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Tiedditko, mibin tihtidit?
Haluatko laajentaa horisonttiasi?
Haluatko lisii hohtoa urallesi?
Etsitko tarkoitusta ja mielekkyytti?

Luet Tradenomin uraoppaan toista, uudistettua laitosta. Tradenomin
uraoppaassa on vihjeitd ja ajatuksia urapolkusi ja elimisi suunnitteluun seki
mielekkiin tyon tekemiseen ja antoisaan vapaa-aikaan. Voit tietysti luottaa
pelkkiin sattumaan ja ajelehtia tilanteesta ja tyosti toiseen. Tutkimukset
ja uratarinat osoittavat kuitenkin selkeisti, ettd suuntaa kannattaa luoda
ja satsata vililld systemaattisempaan urasuunnitteluun.

Miksi urasuunnittelu on entistd tirkeampii? Lukuisat viime vuosien
muutokset korostavat oman tyotulevaisuuden suunnittelun tirkeytti:

Tydelimid on muuttunut yhi lyhytjannitteisemmiksi, globaali

kilpailu on lisdantynyt, tulostavoitteet on viritetty yhi korkeam-

malle. Kiire, hektisyys ja paineet ovat lisddntyneet tydeldmassi.

Uudet viestimet ja teknologia mahdollistavat sen, ettd olemme
koko ajan tavoitettavissa. Viestimisen tempo on nopeutunut.
Tdmi lisad keskeytyksid ja toiminnan sirpaloitumista.

On vain harvoja varmoja tyopaikkoja ja perinteisid nousujohtei-
sia uraputkia. Monet tekevit ty6td epityypillisessd tysuhteessa,
esimerkiksi osa-aikaisina. Itse kunkin on otettava entistd enem-
min vastuuta omasta kehittymisestddn ja tulevaisuudestaan.
Useimmat vaihtavat tulevaisuudessa alaa 2—3 kertaa ja tyopaik-
kaa jopa kymmenen kertaa urapolkunsa aikana.

Nuorilla on yhi yksilollisempid kiinnostuksen kohteita, opinto-
ja urapolkuja.

Yhi useammassa tyopaikassa korostetaan itsendisyyttd ja oma-
aloitteisuutta, myos omassa kehittymisessi. Ihmisten on tehtivi
omatoimisesti tyotd yksin ja tiimeissd sekd kehitettdvd itseddn
ettd osallistuttava tydyhteison kehittdmiseen.



Tradenomeja koulutetaan valtakunnallisesti paljon. Kannattaa
suunnitella ja pedata tulevaa urapolkua jo opiskelun aikana. On
pystyttivi erottumaan massasta esimerkiksi tyonhakutilanteissa.

Teknologia tarjoaa mahdollisuuden tydskennelld riippumatto-
masti ja itsendisesti. Esimerkiksi etityon tekeminen lisidntyy
koko ajan.

Suomen viestén ikddntyminen tuo seuraavien vuosien aikana
tradenomeille uusia mielenkiintoisia tydmahdollisuuksia.

Uusia tyotehtivii ja jopa aloja syntyy vuosittain.

Yhteiskunta ja tyopaikat jirjestivit yhd enemmin mahdolli-
suuksia tyon, opiskelun ja vapaa-ajan joustavaan yhteensovit-
tamiseen. Erilaiset tydaikapankit ja opinto- ja vuorotteluvapaat
ovat lisddntyneet.

Tradenomin uraopas koostuu kahdesta osasta:
Kirjanen, jossa pohditaan urasuunnittelun perusasioita.

Verkkoaineisto, joka sisiltdi monipuolista ja kiytinnollistd,
muuttuvaa ja péivitettdvii tietoa, vihjeitd, itsearviointeja, link-
kejd yms.

Osiot tiydentdvit toisiaan. Kannattaa ensin syventyi kirjaseen ja sen
jalkeen verkkoaineistoon.

Oppaan tarve

Tradenomien merkitys Suomen talouselimalle on suuri, erityisesti kaupan
alalla. Tradenomit ovat sananmukaisesti busineksen luojia ja tekijoitd.
Tradenomitutkinto ei suoraan valmista opiskelijaa johonkin ammattiin
(vrt. ladkdrit ja juristit), ja tradenomilla onkin lukuisia erilaisia tyomah-
dollisuuksia. Liiketalouden koulutuksen sisiltod on jatkuvasti uudistettu,
ja opiskelumuodot ovat monipuolistuneet. Tulevien tradenomien koulu-
tuksessa korostetaan urasuunnittelua yhd aikaisemmassa vaiheessa opin-
toja. Urasuunnittelu liittyy esimerkiksi suuntautumiseen, opinniytetyon
tekemiseen ja harjoittelupaikkojen hakemiseen.

”Tradenomi”-nimike juontanee juurensa kaupankayntii tarkoittavasta
englanninkielen “trade”sanasta . Isi Mitro (Erkinheimo 2006) sanoo, etti
kisitteen takana piilee syvempiikin merkityksid: “Latinan sana ‘tradar’
tarkoittaa jonkin asian uskomista hoidettavaksi jollekin, luovuttamista



jollekin, mutta myds itsensd alttiiksi laittamista.” Hén jatkaa: Ammatti-
termin loppuosa taas juontaa juurensa kreikan ‘nomos’-sanasta, joka tar-
koittaa tapaa, jirjestystd, lakia tai midrdystd. Kun nimai sanat yhdistetdin,
saadaan tradenomi, joka siis hallitsee maailmaa!” Isi Mitro muistuttaa
lopuksi, ettd nidin ylevd asema edellyttdd tradenomilta vastuullisuutta,
etiikkaa ja moraalia toimia arvon mukaisesti.

Oppaan tavoitteet

Tradenomin uraoppaan tavoitteena on auttaa sinua tekemiin kolme oi-
vallusta, jotka auttavat vapautumaan turhista rajoitteista, keskittymain
olennaiseen sekd lisidmain tarkoituksen tunnetta ja mielekkyyttd tydssisi
ja elimissisi.
Teoksen tarkoituksena on myds auttaa sinua
selkeyttimdin omaa uravisiotasi
hahmottamaan ja hyddyntimiin tulevaisuuden trendeji
oppimaan nykyaikaisen urasuunnittelun prosessi
kehittimdin oman osaamisesi markkinoinnin taitoja
hankkimaan tarvittavaa tietoa uramahdollisuuksista seki [6y timdan
lisdd valintamahdollisuuksia
lisidmain itsetuntemustasi ja kasvattamaan itsetuntoasi
lisiamiin ldsndoloa ja innostusta nykyhetked ja tulevaisuutta kohtaan
16ytimiin tarkoitusta ja mielekkyyttd tydssd ja elimissa.

Teos sisiltdd useita harjoituksia. Tee niistd haluamasi, mutta pohdi huolella
ainakin kolmeen oivallukseen liittyvid harjoituksia.



Miti sinulle tulee mieleen sanasta ura?
Tiukka putki tai pubkitallattu reitti?
Sattumien ja kohtalonoikkujen virittima tie?
Vai tulevaisuus taynni mahdollisuuksia?

Urakisite voidaan mairitelld monin eri tavoin. Professori Satu Lihteen-
mien (1995) mukaan objektiivisella uratulkinnalla tarkoitetaan “toisiinsa
nihden hierarkkisesti kytkeytyneitd tydpaikkojen tai toimien ketjua,
jonka kautta tydntekiji etenee lineaarisesti ja nousujohteisesti tehtdvastd
toiseen tai ammattitasolta toiselle”. Subjektin nikokulmasta tulkittuna
ura on Lihteenmien mukaan lipi eliminpolun jatkuva ammatillinen
oppimisprosessi, joka seuraa yksilon ammatillisen identiteetin kehitystd
ja jota hinen ura-ankkurinsa ohjaavat. Ura-ankkurit ovat ty6hén liittyvid
tarpeita, joita yksilo pyrkii tyydyttimddan tydssi.

Organisatorisen tulkinnan mukaan tyontekijoiden tySurat ovat pro-
sesseja, joiden avulla organisaatio uudistuu. Kullekin henkildlle taataan
vaiheittainen kehittyminen siten, ettd hinen tuotoksensa organisaatiolle
lisdantyy. Tyontekijoiden uravalintoihin vaikutetaan siten, ettd niistd koi-
tuisi organisaatiolle mahdollisimman suuri hy6ty. Tdssd oppaassa uraa
tarkastellaan lihinni subjektiivisesta nikokulmasta.

Tieto ja asiantuntemus eivit kiinnity endd niin vahvasti ammatteihin
ja tyopaikkaan vaan verkostoihin, joissa ammatillisen erikoistumisen rajat
ovat venyvii. Kehity ja kehitd: Tulevaisuuden muutostekijit -artikkelissa
(Opetin.fi) todetaan: Tyoeldmissi tarvitaan tasapainoisessa suhteessa eri-
koisosaajia ja osaamisen yhdistdjid. Tarvitaan syville menevii ydinosaa-
mista, mutta myds niitd, jotka kykenevit luovimaan eri osaamisalueilla
ja toimimaan laaja-alaisesti.



Nykyaikainen urasuunnittelu

Urasuunnittelulla tarkoitetaan itsetuntemuksen lisidmisti ja sen pohjalta
tapahtuvaa ideointia ja omaan tydtulevaisuuteen liittyvien padmairien
asettamista sekd niiden toteuttamista. Tutkija Miia Vesikukan (2001)
mukaan “urasuunnittelu on tietoista ja tavoitteellista pyrkimysti vaikuttaa
omaan urakehitykseen ja ohjailla sitd toivottuun suuntaan”. Urasuunnitte-
luun liittyy olennaisesti my6s oman osaamisen markkinointi eli tydnhaun
valmiudet.

Nykyaikainen urasuunnittelu on subjektiivista oman tulevaisuuden
kokonaisvaltaista suunnittelua eli tyon ja vapaa-ajan tavoitteiden aset-
tamista ja eri eliminalueiden huomioonottamista. Suunnittelun lihto-
kohtana ovat yksilon arvot, tarpeet, toimintahistoria ja kiinnostusalueet.
Kun nimi saadaan selkeytetyiksi, tunnistetaan oma potentiaali, omat
vahvuudet ja kehittimisalueet. Urasuunnittelu on my®és itsensd jatkuvaa
kehittamistd, tyomarkkinoiden nikokulmasta yksilon tydmarkkina-arvon
kasvattamista. Urasuunnittelu on prosessi, joka kestdd parhaimmillaan
koko eliminkaaren ajan.

Urasuunnitteluun liittyy myos tyomarkkinatietouden kasvattaminen.
Miti kiinnostavia tyotehtivid omalla alalla on, mitka trendit vaikuttavat
ty6hon ja tyonhakuun, mitd uusia kiinnostavia tydtehtivii on nakopiirissd,
mitkd alat ovat tyollistymismahdollisuuksiltaan laskusuunnassa ja mitkd
noususuunnassa. Tulevaisuuden suunnittelussa ja tavoitteiden asettamisessa
on aina tiettyji reunachtoja, kuten oma terveystilanne, oma perhetilanne,
oma tyollisyystilanne seki yleinen tyomarkkinatilanne.

Suunnittelussa onkin tirkedtd kerdtd riittavisti konkreettista tietoa eri
vaihtoehdoista ennen vaihtoehtojen muotoilua ja pidmairien asettamista.
On hyvi muodostaa jonkinlainen kisitys omasta uravisiosta eli pitkdn
aikavilin kuva omasta ihannetydsti ja -alasta. Erilaisia vaihtoehtoi-
sia polkuja kohti omaa uravisiota seki niihin liittyvid tavoitteita on hyvi
pohdiskella. Tavoitteiden toteuttamiseen liittyy joko kirjoitettu, visuaa-
lisesti kuvattu tai pohdittu toimintasuunnitelma. Toimintasuunnitel-
maan saattaa liittyd opiskelua ulkomailla, tySharjoittelua, opinniytetyon
tekemistd tietylle organisaatiolle tai tydpaikan hakemista.

Nykyaikainen urasuunnittelu on sopiva yhdistelmi suunnitelmalli-
suutta ja spontaanisuutta, oman tulevaisuuden aktiivista suunnittelua,
mutta my9s uskallusta ja kykyi luoda tilaisuuksia, tarttua tilaisuuksiin,
kokeilla erilaisia asioita ja ottaa harkittuja riskeja. Urasuunnittelu vaatii
aktiivista vastuunottoa omista tekemisistd, kehittymisestd ja tyotulevai-
suudesta.



Urasuunnittelu on aktiivinen prosessi, ja sen aikana tulee vastaan
tienhaaroja ja risteyksid. Urapolulla on kyettivi tekemidin pohdittuja ja
perusteltuja ratkaisuja. Urasuunnittelusta on hy6tya esimerkiksi silloin, kun
omat intressit ja tavoitteet tyon suhteen eivit endi vastaa nykyistd tyotd
tai tyopaikkaa. Siitd on apua myos opintojen suunnittelussa ja tydnhaussa.

Kuviossa 1 on pelkistetty kuvaus nykyaikaisesta urasuunnittelusta.
Kirjaimet A—C kuvaavat erilaisia vaihtoehtoisia urapolkuja kohti ura-
visiota, ja pienet vaakaviivat kuvaavat konkreettisia tavoitteita kullakin
urapolulla. Polku C on tissd vaihtoehto vain mielikuvissa, joten siihen
ei ole asetettu kiytdnnon tavoitteita.

»Ag

Kiinnostusalueet Tarpeet
Arvot Toimintahistoria

Kuvio 1. Nykyaikainen urasuunnittelu.



YHDEKSAN ERILAISTA URAPOLKUA

Nykyisen tyon rikastaminen
Kehita nykyista tyotasi. Mieti, mitka tehtdvat motivoivat sinua eniten ja mista pidat.
Ehka olet valmis tekemaan enemman sellaisia tehtavia?

Eteneminen ylospain
Jos sinulle tarjotaan lisaa vastuuta, mieti, mitd todellista hyotya saat siita. Haluatko
sita ja mita varten?

Siirtyminen vaakasuoraan
Voit myos tehda samaa vaikeustasoa olevaa ty6td, jossa on toisenlainen sisaltd. Nain
laajennat kokemustasi.

Tyonkierto

Joskus sinulla on tilaisuus kokeilla uutta tieta hakeutumalla samassa yrityksessa
valiaikaisesti toisiin tehtaviin tai uuteen projektiin. Silloin sinulla on mahdollisuus
kokeilla, kuinka hyvin sovit siihen.

Siirtyminen taaksepain

Joskus on mielekasta siirtya vahemman vaativiin tehtaviin lyhyemmaksi tai pidem-
maksi aikaa. Se on ratkaisu etenkin silloin, jos uudet tehtavat sopivat paremmin
elamantilanteeseesi tai ovat muuten sinulle mieleisia.

Siirtyminen uudelle paikkakunnalle
Sinulle saattaa avautua mahdollisuus vaihtaa yksikkda vaikkapa toiselle paikkakun-
nalle tai toisessa maassa olevaan tytaryhtioon.

Siirtyminen toisen yrityksen palvelukseen
Seuraava vaihe urallasi voi olla organisaation vaihtaminen ja siirtyminen toisen
samalla alalla toimivan yrityksen palvelukseen.

Suuntaaminen uudelle urapolulle
Joskus on mielekdsta hakeutua uudelle uralle vaikkapa kouluttautumalla uuteen
ammattiin. Alan vaihto saattaa rikastuttaa elamaa merkittavasti.

Itsendinen toiminta tai oma yritys
Ehka sinulla on halua ja tarmoa toimia konsulttina tai freelancerina? Tai haluatko
perustaa oman yrityksen?

Konsultti Paul Stevens (Jabe 1998)

Asenne tulevaan urapolkuun

Nietko tulevan urasi taistelukenttini, viidakkona, uraputkena, urajokena

tai urapolkuna?

Paras tapa suhtautua tulevaisuuteen on omaksua optimistinen, in-
dianajonesmainen tai laracroftmainen seikkailija-asenne. Toimi kuin tut-
kimusmatkailija: ole joustava ja kokeilunhaluinen. Liiku tavoitteellisesti ja
etsi tietoisesti uusia kokemuksia. Tutustu ennakkoluulottomasti vihemmin
kuljettuihin polkuihin ja kokeile valtavirrasta poikkeavia uraratkaisuja.

Kohtalonuskosta ja odottelusta kannattaa siirtyd omaan aktiivisuu-

teen. On kahdenlaisia ihmisii:
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Thmisii, jotka odottavat ja katsovat, mitd tapahtuu ja vasta sitten
padttavit toiminnastaan

= reaktiivinen eliminasenne

Thmisid, jotka ottavat asiat omiin kisiinsi ja luovat tulevaisuuden

= proaktiivinen asenne

Proaktiivinen ihminen ei tiedd varmasti, miti tulevaisuus tuo tullessaan,
mutta padttdd, mitd itse vie tulevaisuuteen.

”On kahdenlaisia ihmisid: niitd, jotka kulkevat edelld ja tekevit ja niitd, jotka
kulkevat perissi ja valittavat.”

Seneca

Asenne tekemiseen

Meille jokaiselle on tuttu protestanttisen tyon etiikka eli jatkuvan teke-
misen ja suorittamisen etiikka. "Otsasi hiessd on sinun...” -lauseen osaa
jokainen tdydentdd. Tdmin etitkan mukaan tyd on korkein velvollisuus.
Jokaisen on tehtdvi oma sarkansa, eiki tydstd nauttiminen ole olennaista.
Ty6ssd kirsiminen on jollakin tavalla jaloa.

Protestanttisen tydnetiikan oppi-isa on Max Weber, joka lukuisissa
kirjoituksissaan loi timin etitkan kulmakivet. Jokaiselle on tuttu Weberin
toteamus: ~Aika on rahaa.” Kaikki aika on kiytettdvd hyddyksi, ei saa
tuhlata minuuttiakaan. Ty on nihtivi kutsumuksena, jota ihmisen tulee
noudattaa. Weberin mukaan taloudellinen menestys todistaa saavuttajan-
sa kulkevan Jumalan teiti. Menestys velvoittaa myos kidyttimiin rahoja
sadsteliddsti ja elimdan kohtuullisesti, siis vilttdmain turhia nautintoja
ja huveja. Linsimaisen ihmisen elimii voi luonnehtia Weberin etiikan
pohjalta tehokkaaksi pddmiiri- ja suorituskeskeisyyttd korostavaksi eld-
mintavaksi. Weber (1990) on kirjoittanut: "Ajan haaskaus on siis ensim-
miinen ja periaatteessa raskain kaikista synneisté. Elinaika on hyvin lyhyt
ja kallisarvoinen ihmisen oman kutsutuksi tulemisen kiinnilyomiseksi.
Ajan menettiminen seurusteluun, joutavaan rupatteluun, ylellisyyteen,
jopa enempiin uneen kuin terveyden vuoksi vaaditaan — kuudesta enin-
tidn kahdeksaan tuntiin riittdd — on siveellisesti ehdottoman tuomittavaa.”

Eris protestanttisen etiikan myyttejd on "Tee ty6td enemmin ja me-
nesty”. Work harder and harder. Satsaa kaikki ty6hon, niin menestyt.
Ulkoisella menestymiselld on valitettavasti hintansa. Ihminen saattaa
uhrata menestymisen alttarille perhesuhteensa, ystivyyssuhteensa, fyy-
sisen kuntonsa, terveytensi tai luovuutensa. Jos jollakin ulottuvuudella
mittii, alkaa se viistimattdmaisti vaikuttaa muihin ulottuvuuksiin.
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Filosofi Pekka Himanen (2001) kuvailee hakkerietiikkaa, joka on
hinen mukaansa vastapaino protestanttiselle tyonetiikalle. Perinteisen
puurtajan vastakohta on Himasen mukaan hakkeri. Himasen hakkeri
ei ole tietoturvarikollinen vaan tydstidn innostunut, luova ammattilai-
nen, joka tekee yhteisty6td muiden kanssa. Hakkerimaisesti voi toimia
ammatissa kuin ammatissa. Hakkerietiikassa korostuvat ty6n tekemisen
ilo, luovuus ja vapaus paittdd siitd, mihin keskittyy tydssddn, miten ja
milloin. Hakkerin elimidi ohjaa intohimo eli jokin itsessddn kiinnostava
asia, joka energisoi hinti ja jonka tekeminen tuntuu antoisalta.

Hakkerietiikka ei valitettavasti tarjoa vapautusta protestanttisesta
tyonetiikan puristuksesta. Hakkeri voi tehdi pitkdin ylettomasti toitd —
ainakin lihimmiisten nikékulmasta. Elimin muut osa-alueet saattavat
olla hinelld aivan rempalla. Moni hakkerimaisesti toimiva yrittdji ei ole
pitinyt vuosiin kunnon lomia. Hakkeri saattaa uppoutua tydhonsi niin,
ettei huomaa ajan kulua lainkaan. Hin ei vilttimictd muista vastata ys-
tiviensi soittopyyntoihin tai tekstiviesteihin. Hakkeri saattaa havahtua
yhtikkid, ettd kavereiden kanssa piti menni katsomaan ajat sitten alka-
nutta jadkiekko-ottelua.

Rotietiikka: "Joku roti tyonteossa!”

Taannoisessa tv-dokumentissa itidsuomalainen nuori mies kummasteli hel-
sinkildisten nuorten monimuotoista ja kirjavaa pukeutumista toteamalla:
"Joku roti pitiis olla pukeutumisessa!”

Suomen puhekielessd on osuva ilmaisu: "Joku roti pitdd olla!” Nyky-
suomen sanakirjan ja Suomen sanojen alkuperi -teosten antama merkitys
roti-sanalle on konkreettinen. Roti on ollut kangen alle tueksi pantavaa
kivi tai puupala, joka lisisi nostovoimaa kivei tai kantoa kangettaessa.
Jos kanto ei ottanut noustakseen, tdytyi lisitd rotia alle. Nykykielessd
roti-sanan merkitykseksi muotoutuu jirjen raja, jota ei sovi ylittad. Eli
jokin tolkku, jarki ja kohtuullisuus pitdd olla mukana tekemisessi.

Uutta jirkevid ajankidyton etiikkaa voidaan kutsua rotietiikaksi. Se
on jirkevien valintojen mittapuu. Téssi etiikassa yhdistyvit sekid tekemisen
ettd joutenolon hyvit puolet. Elimin nostovoimaa lisddvit jirkevi teke-
misten rytmitys tyossd ja vapaa-ajalla sekd jarkevit ajankiyton valinnat. On
osattava asettaa rajoja ja oltava vililld terveen itsekids. On osattava sanoa
ei. Kahdeksan tunnin tyopiivi riittdd pidsdantoisesti. Tauot rytmittivit
sopivasti tyontekoa tyopdivin aikana. Rotietiikan mukaan tavallinen va-
paa-aika on ylellisyyttd ja sddnnéllinen joutenolo on arvostettua.

Milli tavoin voit lisitii oman opiskelusi ja tyosi parempaa rytmitysti?
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Useimpien ihmisten urasuunnittelu ei ole kovin tietoista ja padmdari-
hakuista, vaan monien “urasuunnittelu” on kuvion 2 kaltaista.

Omalla urapolulla
eteneminen
5. 0man eiléméintavan 1. Ahkeraa opiskelua
toteuttamista ja/tai tyontekoa
kéytdnnossa
4, Nykyisessa tyo-
paikassa pysyminen
tai tyopaikan vaihto
2. Kontaktiverkoston
3. Onnekas_ kasvaminen
sattuma tal
tyotarjous

Kuvio 2. Tyypillinen “urasuunnitelu”.

Kutsuttakoon titd tyypillistd urasuunnittelua tekevii henkila vaikkapa
T. Yypiksi. T. Yyppi ei juuri tee tietoista urasuunnittelua, vaan hinelld
on yleensd niin sanottu autopilotti pailld. Hin tekee ahkerasti toitd ja
opiskelee tarvittaessa, mutta hin ei juuri aseta konkreettisia tavoitteita
vaan etenee paivi kerrallaan. Vililld T. Yyppi kohtaa onnekkaita sattumia,
esimerkiksi tapaa bandinsi basistin kaverin, joka vihjaa avoimesta tyo-
paikasta yrityksessd X, tai hinen kaverinsa sihlykaveri henkilostopaillikks
Y kuulee hinen ty6taustastaan ja kutsuu T. Yypin tychaastatteluun. Sitten
T. Yyppi kiy tyohaastattelussa ja joko saa tydtarjouksen tai ei ja tekee
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asiasta omat johtopiditoksensi. Muuten hin toteuttaa lajitoveriensa lailla
tyypillistd elimityylid, johon kuuluu sopivassa mairin television katselua
ja muita harrastuksia.

Eihin tissid sindnsd mitd4n vikaa ole, mutta hinelld jai todennikoisesti
monia mahdollisuuksia kdyttamated. Hin ei mieti riittdvisti sitd, mistd
hin on todella kiinnostunut ja mihin hin pyrkii. Jossakin vaiheessa uraa
saattaa isked kylldstyminen ja leipidntyminen tyohon ja omat tarpeet
nousevat voimallisesti pintaan.

Paljon jarkevimpiid on yhdistid suunnitelmallisuus ja spontaanisuus.
Tutkimusten mukaan (mm. Lampikoski 1996 ja Tracy 2004b) uraansa
pitkdjinnitteisesti suunnittelevat tydllistyvit nopeammin, 16ytavit mie-
lenkiintoisen tydpaikan ja saavat jopa parempaa palkkaa! Uratavoitteiden
selkeyttiminen auttaa tekemdin harkittuja ja suunnitelmallisia opiske-
lu- ja tyovalintoja. Suunnitelmallisuus lisdd opiskelumotivaatiota ja tekee
opiskelusta joustavampaa ja tehokkaampaa. Kuviossa 3 on kuvattu ihan-
teellista urasuunnitteluprosessia.

Omalla urapolulla
eteneminen
6. Kontaktiverkoston 1. ltsetuntemuksen
rakentaminen lisadminen
5. Suunnitelman 2. Tiedon hakeminen
toteuttaminen
4. Toimintasuunnitelman 3. Uravision ja
tekeminen tavoitteiden asettaminen

Kuvio 3. Urasuunnittelun prosessi.

Urasuunnitteluprosessin tarkoituksena on saada "iso pyord” liikkeelle
ja pitdd sitd kdynnissi. Luonnollisesti jossakin vaiheessa urapolkua ”iso
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pyord” rullaa hyvin hiljakseen. Toisinaan rullaus kiihtyy. Ihmisen arvort,
tarpeet ja kiinnostukset muuttuvat vililld elimin varrella ja urapolulla
voi avautua uusia mahdollisuuksia. Urasuunnittelu voi alkaa alusta ja
kulkea siihen kuuluvien vaiheiden ldpi. Urasuunnittelun prosessin eri
vaiheet voivat olla myds paillekkiisid. Seuraavissa luvuissa kuvataan ura-
suunnittelun prosessin vaiheita.

1 Itsetuntemuksen lisaaminen

Urasuunnittelu lihtee oman itsetuntemuksen lisddmisestid. Keskeinen ldhto-
kohta itsetuntemuksen lisiamisessd on kehittdd realistisen myonteinen
minidkuva. Kirjailija Axel Fredenholm toteaa: "Tiérkeinti ei ole mitd
saat, vaan minkilainen ihminen sinusta tulee.” Elimin arvokkaimmat
padmairit liittyvit itsensd kehittdmiseen ihmisend ja ammattilaisena.
Professori Sirkku Aho (1996) jakaa ihmisen minikisityksen kolmeen
ulottuvuuteen. Ensinni yksilolld on todellinen eli reaaliminikaisitys,
joka kuvaa millaisena hin pitdd itseddn talld hetkelld. Toiseksi hinelld on
normatiivinen minikasitys, joka kuvaa sitd, millaisena hin kokee muiden
pitdvin hintd ja minkilaisia odotuksia muilla on hintid kohtaan. Yksilo
kokee ulkoista painetta muuttua tiettyyn suuntaan, esimerkiksi vaikka
pyrkid kauppakorkeakouluun tai kehittyi tydssdin entistd tehokkaammaksi
myyjiksi. Kolmanneksi yksilolld on ihanneminikisitys, joka kuvaa sitd,
millaiseksi hian haluaa kehittyi tulevaisuudessa, toisin sanoen millainen
ihminen ja ammattilainen hin haluaa olla. Thanneminikisitys voi siis
sisiltdd persoonallisen ihanneminin sekd ammatillisen ihanneminin.

Thanneminin ja reaaliminikasityksen vililld on usein selked ero, mika
luo my®nteistd kehityspainetta, jos tunnet itsesi hyvin ja sinulla on hyvi
itsetunto. Reaaliminisi eldi tdssd ja nyt. Ihanneminisi eldd tiedostamatto-
masti tai tiedostetusti mielikuvana mielikuvituksessasi. Loydit luovuutesi
avulla tavan, jolla saavutat ihanneminisi.

Thanneminin ja normatiivisen ihanneminin vililld on usein jinni-
tettd. Ihminen ei vilttdmattd halua olla sellainen tai kehittyi sellaiseksi,
kuin muut hineltd odottavat. Myds perinteet, yleisesti hyviksytyt arvot
ja toimintaperiaatteet, kulttuuri seki yhteiskunnalliset tekijit saattavat
olla ristiriidassa ihmisen omien arvojen ym. kanssa.

Minikuvaan kuuluu jonkin verran myds niin sanottuja kieltamis-
alueita, tiedostamattomia alueita. Nami ovat ominaisuuksia, joita yksilo
ei havaitse itsessddn tai jotka hin kieltdi tai torjuu. Tillainen ominai-
suus voi olla muun muassa dakkipikaisuus tai muita haavoittava liiallinen
suorasukaisuus.
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Minikuvaan liittyy my®ds niin sanottuja vddrennysalueita, jotka ovat
niitd ominaisuuksia, joita yksil6 kuvittelee itselldin olevan, mutta joita ei
todellisuudessa ole. Ihminen saattaa esimerkiksi liioitella omia puhujan-
lahjojaan. Thanteena on, ettd minikisityksen eri ulottuvuudet olisivat
samansuuntaisia tai ainakin kehittyisivit ajan mittaan samansuuntaisiksi.

Minkilaiseksi ihmiseksi ja ammattilaiseksi haluat kebittyi?

Oma toimintahistoria

Oman kehityksen, eliminvaiheiden ja kokemusten tunteminen on tirkedd
oman kehittymisen ja urasuunnittelun kannalta. Eliminkaaripsykologia
tutkii ihmisen eliminkaarta, jolla tarkoitetaan koko ihmisen kasvua.
On hyvi kartoittaa, minkilainen polku on johtanut nykytilanteeseen.
Eliminkaaripsykologian mukaan ihmisen eliminvaiheissa on erilaisia
kehitystehtivii eli haasteita, joista selviytyminen vie kehitysté eteenpiin.
Psykologi Tony Dunderfeldt (1999) jakaa ihmisen eliminkaaren vaiheet
seuraavasti:
kehityksen perusvaihe (0—20-vuotiaana)

jasentymisen vaihe (20—40-vuotiaana)
yksilollisten pdamaiirien vaihe (40—60/65-vuotiaana)

kypsyyden ikivaihe (60/65-vuotiaana ja siiti eteenpdin).

Kehityksen perusvaiheen tehtivini on muun muassa [6ytdd ja hyviksyd
oma identiteetti ja kehittdd oma eliminkatsomus. Jisentymisen vaiheen
tehtdvind on muun muassa oman paikan loytiminen tySelimissi ja
perheen perustaminen. Yksilollisten pidmairien vaiheessa ihmiselld on
mahdollisuus uusiin, luoviin ratkaisuihin, muun muassa uranvaihtoon,
mutta toisaalta tihin vaiheeseen liittyy lamaantumisen ja passivoitumisen
vaara. Kypsymisen ikdvaiheessa ihminen voi parhaimmillaan toteuttaa
itseddn vapaasti. Tdmin vaiheen keskeisid haasteita on suhtautuminen
erilaisiin luopumisiin ja kuolemaan. Dunderfeldt painottaa, ettd hinen
kdyttiminsi ikdjako on viitteellinen. Ihmisen siirtymivaiheilla ja kehitys-
tapahtumilla on hyvin yksiléllinen rytmi. Dunderfeldt sanoo:
Lapsuus, nuoruus, aikuisuus ja kypsyyden ikdvaiheet tarjoavat kaikki omien
eliminvaiheiden ja tuntojen mukaisia kokemismahdollisuuksia ja haasteita.
Térkedd on ymmirtdd, ettd jokaisena ikikautena yksil6lld on mahdollisuus
uudistua, kiydi lipi menneisyyden tukkeumia ajatuksissaan, tunteissaan ja

tahdossaan ja 16ytid yhi varmempi kiintopiste omasta itseniisestd sisdisyy-
destdin, yksilsllisyydestdin.
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Urasuunnittelun kannalta oma eliminkaari voidaan nihdi henkilokoh-
taisena toimintahistoriana. Olet oman historiasi aikana tutustunut ja
hy6dyntinyt potentiaaliasi sekd [oytinyt erilaisia kiinnostuksen kohteita.

Toimintahistorian piirtdminen
Hahmota eliminkulkusi piirtdimilld paperille oma toimintahistoriasi. Ota
iso paperiarkki ja virikynii. Kuvaa toimintahistoriasi kaikessa rauhassa
syntymistisi lihtien hyvinvoinnin nousuineen ja laskuineen. Kayti erilaisia
kuvia, symboleita ja vuosilukuja kuvaamaan tirkeitd merkkipaaluja ja
tapahtumia. Kiinnitd erityishuomio seuraaviin asioihin:
opiskelu: tutkinnot, nykyinen opiskelu, tiydennyskoulutus, kurssit
ja seminaarit jne.
tyo: tydpaikat, freelance- ja yritystoiminta, ulkomaankomennuk-
set jne.
muu toiminta: harrastukset, luottamustehtivit, vapaaehtoistyo,
kotiditiys tai -isyys jne.
kasvuympiristosi erityispiirteet, esim. asuinpaikkakuntien merkitys,
vuosi vaihto-oppilaana tai au pairina ulkomailla jne.

Toimintahistorian arviointi
Pohdi historiaasi ja arvioi sen merkitystd kasvun, kehittymisen ja oppimisen
nikokulmista. Kirjaa muistiin vastauksesi seuraaviin kysymyksiin:
Minkilaisia kehittymisen vaiheita olen kidynyt lapi?
Miti olen oppinut?
Miti taitoja tai persoonallisia ominaisuuksia tietty kokemus tai
jakso on minussa kehittdnyt?
Mihin olen perehtynyt?
Miki on innostanut minua?
Mitid olen aikaansaanut?

Olenko selvinnyt haasteistani vai odottaako jokin haaste vield ratkaisuaan?

Egon lannistava vaikutus

Jokaisella ihmiselld on ego eli valemini. Ego saa ihmisen sabotoimaan
hyvii elimid mielessiin. Keskeinen egon viline on taukoamattoman
ajatuksen virran tuottaminen. Valemini vaikuttaa ihmiseen sisiisen
puheen kautta. Valemindi voi kutsua “sisdiseksi hopottdjaksi”. [hminen
ajattelee piivissi keskimiirin 60 000 ajatusta, joista jopa 80 prosenttia
on kielteisid. Ego tuottaa jatkuvaa kielteistd ja kriittistd sisdistd puhetta.
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Seija Tuovila (2005) on tutkinut suomalaisten tunteita. Hinen mu-
kaansa suomen kielen perustunteita ovat yleisyysjirjestyksessd viha, ilo,
rakkaus ja suru. Kymmenen yleisimmin tunneilmaisun joukossa on seit-
semin kielteistd. Naisilla on runsaammin sanoja tunteille kuin miehilla.
Naisten kognitiivisesti tirkeimmat sanat olivat my6nteiset ilo ja rakkaus.
Miehilli tirkeimmit sanat olivat viha ja ilo. Tunnesanastossa on enemmin
negatiivisia kuin positiivisia sanoja. Tuovilan tutkimuksen perusteella
suomalaiset ajattelevat toisista ihmistd enemmin hyvii kuin huonoa ja
itsestd enemmin huonoa kuin hyvia.

Misti ego saa kidyttdvoimansa? Valeminilld on useita virranlihteitd.
Seuraavissa pohditaan muutamaa egon keskeistd virranlihdettd. Ihmisen
tyytymittomyys on egon keskeinen kiyttévoima. Linsimainen yhteis-
kunta ja kasvatus ruokkivat ihmisten tyytymittomyyttd. Linsimainen
yhteiskunta perustuu kilpailemiseen ja "suuren palkinnon metsistykseen”.
Ihmisille on sydtetty jo lapsesta asti, ettd onni on mddrinpdd. Pitid olla
suuri unelma ja tavoitella tiukasti sitd. Unelma pitdd saavuttaa, nauttia
siitd hetki ja heittdytyd taas uuden, entistd suuremman palkinnon met-
sistykseen. Ego saa ihmisen rakentamaan itsearvostuksensa saavutusten-
sa ja materian kahmimisen varaan. Pahimmillaan timi johtaa kovaan
suorituskramppiin, pakonomaiseen suorittamiseen ja tydnarkomaniaan.

Toinen egon keskeinen kiyttovirta on perinteinen latistava ja tasa-
pdistivi kasvatus Suomessa. Se on tehnyt suomalaisista hiljaisia, me-
lankolisuuteen taipuvaisia ja kovin vaatimattomia. Runoilija Eino Leino
kirjoitti onnettomasti aikoinaan: ”Kel onni on, se onnen kitkekéon.”
Ylipdinsi monet niin sanotuista Suomen vanhan kansan viisauksista ovat
latistavia ja muita vieroksuvia. Ajattelepa vaikka seuraavia: ”Joka kuusen
kurkottaa, se katajaan kapsahtaa”, ”Vaikeneminen on kultaa”, "Parempi
kirves reessi kuin vieras kotona”, "Mies se tulee rikinokastakin, muttei
turhan naurajasta” tai "Itku pitkistd ilosta.” Monet suomalaiset eivit us-
kalla unelmoida ja toteuttaa aidosti itseddn, tai nidyttdd onnellisuuttaan
ja hyvinvointiaan muille. Jatkuvasti hyvintuulista ja hymyilevdi suoma-
laista saatetaan nilvid naiivina haihattelijana.
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1. OIVALLUS: EGONI YRITTAA ESTAA ONNELLISUUTTANI

Miten sabotoin hyvaa elamistd mielessani? (Esim. manaan usein asioita, olo-
suhteita tai asioita, kritisoin ja leimaan muita ihmisid, en arvosta itseani riittavasti,
huolehdin tarpeettoman paljon seuraavan pdivan tehtavista, murehdin ja otan
paineita tulevaisuudesta.)

Miten sabotoin hyvaa elamistd tavoillani? (Esim. lykkaan hankalia tehtévia, en
0saa sanoa ei, en aseta pitkan ja lyhyen ajan padamaaria, en suunnittele tulevaa
riittavasti.)

Miten muutan ajattelumallejani kaytdnnossa?

Miten muutan tapojani kdytanndssa?

Motivaation ldhteet

On olemassa kaksi motivaation tyyppid: puutemotivaatio ja tavoite-
motivaatio. Puutemotivoitunut ihminen pohtii, mitd hinen elimistdin
puuttuu, ja ryhtyy sitten suunnittelemaan, miten piisisi ndistd puutteista.
Hin pyrkii siis jostakin pois. Hinen taloudellinen tilanteensa saattaa olla
heikko tai perhetaustansa tai -tilanteensa ikdvi. Hin vertailee helposti
itseddn muihin ja kuvittelee, ettd muilla asiat ovat paremmin kuin hinel-
l4. Puutemotivoitunut ihminen pydrittelee mielessdin litkaa negatiivisia
ajatuksia, kuten kateutta ja itsesdilid. Hin saattaa ajatella liikaa nykyistd
huonoa tilannettaan. Puutemotivaatio on toiminut monien sellaisten
ihmisten motivaationa, jotka ovat ponnistaneet uralleen todella kurjista
olosuhteista.

Tavoitemotivaatio on hedelmillisempi motivaatiotyyppi kuin puute-
motivaatio. Tavoitemotivoitunut ihminen keskittyy sithen, mitd hinelld
on ja mitd hin haluaa saavuttaa tulevaisuudessa. Han pyrkii jotakin kohti
ja kohdentaa ajatusenergiansa myonteisesti. Hin ei tee hedelmittomii
vertailuja muihin. Hin noudattaa neuvoa "Keskiti ajatuksesi sithen, miti
haluat, 4liki sithen, mitd sinulta puuttuu”. Tavoitemotivoinut ihminen
osaa myds arvostaa sitd, mitd hinelld jo on elimissidn.

Oletko puute- vai tavoitemotivoitunut? Mitki ovat oman motivaatiosi parhaat
lihteer? Miksi teet tyoti?
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Tyon motivoivat ominaisuudet

Omaa tyohon liittyvid motivaatiota voi selkeyttdd ja lisitd pohtimalla,
mitd haluaa tyoltd. Meitd motivoivat erilaiset ty6n piirteet. Useimmilla
meistd on 1-2 ominaisuutta, joista saamme innostusta, energiaa ja voimaa
tehdi tyotd. Miti itse haluat tyoledsi? Mitkd tyon ominaisuudet motivoivat
sinua eniten?

Ty6n motivoivia piirteitd voi luokitella eri tavoin. Téssd otetaan tar-
kasteltavaksi urasuunnittelun asiantuntijan Dick Francisin (1994) tyo-
tarveluokitus: uravoimat (career drivers).

Uravoimat pohjautuvat professori Edgar Scheinin ura-ankkurimii-
ritelmiin. Uravoima on sisiinen voima, joka miirittelee, mitd haluat ja
tarvitset tydelimiltisi. Uravoimat ovat suunnan ja energian lihteitd. Ne
ovat kuin moottoreita tai voimakeskuksia. Ne eivit ole vain pintapuolisia
persoonallisuuspiirteitd vaan ihmisen identiteetin perustekijoitd. Franci-
sin mukaan uravoimat paljastuvat ihmiselle vihitellen. Ihminen oivaltaa
pikkuhiljaa, kuka hin on ja miki innostaa hinti. Uravoimat ovat kuin
nikymiton kisi, joka ohjaa henkilokohtaista paitdksentekoa. Jokaisen
ihmisen olisi hyvi tunnistaa keskeiset uravoimansa ja ryhtyi toimintaan
niiden toteuttamiseksi. Ilman niiden tunnistamista moni ajelehtii ulapal-
la. Erids tyontekiji toteaa: "En ole koskaan ymmairtinyt, miksi teen sitd
mitd teen. Minulla on tunne, ettd olen kuin marionetti, jota joku toinen
nykii naruista. Kunpa loytiisin todellisen kiinnostuksen kohteeni.” Tami
tyontekiji ei ole hahmottanut omia uravoimiaan.

Francisin tutkimusten mukaan ihmiselld on 2—3 tirkedi uravoimaa,
joista yksi on keskeisin. Francis on tunnistanut yhdeksin uravoimaa. Jo-
kainen on sekoitus haluista ja tarpeista, ja vaikka jotkin voimat limittyvit,
ovat ne kuitenkin erillisid.

Yhdeksin uravoimaa
Materiaaliset palkinnot: omistamisen, vaurauden ja korkean
elintason tavoittelu
Valta ja vaikuttaminen: ihmisten ja resurssien hallinta
Merkityksen etsiminen: itseddn suurempien ja tirkedmpien
asioiden 18ytdminen, muiden auttaminen
Asiantuntemus: korkean osaamistason tavoittelu jollakin
erikoisalalla
Luovuus: innovaatioiden, kuten uusien ideoiden, tuotteiden
seki palvelujen kehittiminen
Liittyminen: antoisien ihmissuhteiden kehittiminen ja yllapi-
timinen tydssi, yhteistyd
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Itsendisyys: itsendisyyden ja itseohjautuvuuden tavoittelu
Turvallisuus: pysyvyyden ja ennalta-arvattavuuden etsiminen

Status: tunnustuksen, ihailun ja arvostuksen tavoittelu yhtei-
son jaseniltd.

Tekemdlli oheisen itsearviointitehtivin voit kartoittaa omat uravoimasi.
Rengasta luettelosta kolme mielestisi tirkeinti asiaa. Pohdi, mikd niistii on
sinulle tirkein ja miksi. Tirkeimmdn voiman valintaa helpottaa se, kun
mietit, mistd voimasta luopuisit viimeiseksi eli mikd on oman tyon tekemisesi
punainen lanka.

Uravoimani
Materiaaliset palkinnot: omistamisen, vaurauden ja korkean
elintason tavoittelu. Avainsana on vauraus.

Valta ja vaikuttaminen: ihmisten ja resurssien hallintaa.
Avainsana on hallinta.

Merkityksen etsiminen: itseddn suurempien ja tirkedmpien
asioiden 16ytdminen, muiden auttaminen. Avainsana on autta-
minen.

Asiantuntemus: korkean osaamistason tavoittelu jollakin eri-
koisalalla. Avainsana on mestarillisuus.

Luovuus: innovaatioiden, kuten uusien ideoiden, tuotteiden
sekd palvelujen kehittiminen. Avainsana on ainutlaatuisuus.
Liittyminen: antoisien ihmissuhteiden kehittiminen ja yllapi-
timinen ty0ssd. Avainsana on /iheisyys.

Itseniisyys: itsendisyyden ja itseohjautuvuuden tavoittelu.
Avainsana on valinta.

Turvallisuus: pysyvyyden ja ennalta-arvattavuuden etsiminen.
Avainsana on pysyvyys.

Status: tunnustuksen, ihailun ja arvostuksen tavoittelu yhtei-
son jaseniltd. Avainsana on asema.

Uravoimat pohjautuvat omiin arveihin, siithen, mitd nikee tirkeimpini
elimissi ja tyGssd.



Uravalintojen taustatekijat

Uravalintojen takana on useita tiedostettuja ja tiedostamattomia taustateki-
joitd, jotka vaikuttavat uravalintoihin. Niiden vaikutus voi olla uravalintoja
innostava tai tukahduttava, mahdollisuuksia luova tai niitd rajaava.

Vanhempien odotukset ja esimerkki

Vanhempien odotukset ovat parhaimmillaan terveelli tavalla kannustavia.
Toiset vanhemmat voivat hejjastaa lapseen omia toteutumattomia toiveitaan
ja haaveitaan, ja timi voi johtaa suorituspakkoon ja urapolkuun, joka
ei lapsesta itsestddan tunnu mielekkiiltd. Lapsesta tulee vanhempiensa
”klooni”.

Akateemiset vanhemmat tukevat usein lastensa hakeutumista lukioon
ja korkeakouluihin. Yrittdjavanhemmat saattavat puheillaan ja esimerkil-
lddn innostaa lastakin ryhtymiin tulevaisuudessa yrittdjiksi. Toisinaan
lapsi saattaa kokea yrittdjyyden turhan raskaana ja liian sitovana, ja timi
saattaa johtaa aivan toisenlaisiin uraratkaisuihin. Vanhemmat voivat olla
myonteisend esimerkkind. Isin tai didin ammatista voi tulla nuorelle
ihanne, jonka hin haluaa saavuttaa. Nuori voi myds tuntea vanhemman
ammatin niin mielenkiintoiseksi, ettd haluaa itsekin saavuttaa sen.

Toisinkin saattaa kiydi. Toisen vanhemman ammatti saatetaan kokea
niin raskaana, etti se rajataan pois urasuunnitelmista. Nuori saattaa esi-
merkiksi nihd4, miten suuren liikeyrityksen johtajaisi tai -diti on viikon-
loput ldpeensi tdissd ja pitdd vain lyhyen kesdloman. Ty6n midiri saattaa
tuntua liialliselta.

Sosiaalinen tausta
Koti ja sen ilmapiiri vaikuttavat nuoren itsetunnon kehitykseen ja kiin-
nostuksen herddmiseen. Esimerkiksi se, kuinka paljon perhe on yhdessi
kotona ja harrastaa erilaisia asioita yhdessa tai kuinka paljon kodin ilmapiiri
kannustaa lukemiseen, vaikuttaa nuoreen. Keskusteleeko perhe paljon
yhdessi, vai kuluuko aika television diressd tai tietokonepelien ja Internetin
parissa? Syoko perhe yhdessi illallista vai kiyko mikrouunin ovi ahkeraan
illan mittaan? Vanhempien ja lasten yhteiset hetket ja harrastukset ovat
hyvi lihtokohta nuoren myénteisen minikuvan syntymiseen.
Sosiaalinen tausta vaikuttaa edelleen vahvasti siithen, mihin nuori
hakeutuu opiskelemaan. Monien akateemisten vanhempien lapset hake-
vat yliopistoon ja korkeakouluun opiskelemaan. Kiytinnén ammattien
vanhempien lapsista taas moni hakeutuu ammatilliseen koulutukseen.
Yrittdjien lapsista tulee keskimiirdistd useammin yrittdjii.
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Ystéiviit ja kaverit

Ystavit ja kaveripiiri voivat vaikuttaa vahvasti opiskelupaikan valintaan.
”Mi kans” -ilmi6 toteutuu helposti. Jos omat kiinnostusalueet eivit vield ole
selkeytyneet, seurataan tiivistd kaveriporukkaa samaan opiskelupaikkaan.
Vasta opiskellessa paljastuu, osuiko valinta oikeaan. Opiskelun jilkeen
nuori saattaa seurata kaveriaan vield saman organisaation palvelukseen
tai perustaa yhdessi kaverin kanssa oman yrityksen.

Harrastukset ja vapaa-aika

Kokeilemalla erilaisia harrastuksia ja uppoutumalla joihinkin niistd nuori
etsii my6s kiinnostuksen kohteita seki tutustuu piilevdin potentiaaliinsa ja
vahvuuksiinsa. Harrastuksella voi olla vahva vaikutus urapolun valintaan
— siitd voi tulla ammatti. Esimerkiksi intohimoinen lasketteluharrastus
voi johtaa oman yrityksen perustamiseen.

Yhteiskunnan asettamat reunaehdot

Yhteiskunta suunnittelee ja rahoittaa koulutusta. Uusien koulutuspaik-
kojen midrii siddellddn tydmarkkinoiden tarpeiden ja lihitulevaisuuden
tarvekartoitusten ja -ennusteiden mukaan. Joku pyrkii pelaamaan varman
piille ja valitsee alan, jolle ennustetaan syntyvin runsaasti tydpaikkoja
tulevaisuudessa. Tulevaisuuden ennustaminen on kuitenkin niin epi-
varmaa, ettd yhden alan ennusteeseen ei kannata luottaa liikaa. Toisaalta
jonkin alan koulutuspaikkoja saattaa olla niin vihin, ettd voimakkaasta
motivaatiosta huolimatta koulutuspaikka jad saamatta.

Trendiammatit

Kullekin aikakaudelle on tyypillisti tiettyjen ammattien ja alojen yli-
arvostus. 2000-luvun vaihteessa IT-alan ammatit olivat supersuosittuja
ja nuoria haalittiin kesken opintojen toihin. IT-alan taannuttua monet
irtisanottiin. Monille irtisanotuille uuden tydpaikan loytiminen ei ole
ollut kapean erikoisosaamisen takia helppoa. Nyt trendialoja tuntuvat
olevan liiketalous, laki ja media. Trendiammatit vaihtuvat my®s eri vuo-
sikymmenind. 1980-luvun punkkari, hevari ja juppi sekd 1990-luvun
hiphoppari haaveilivat kukin erilaisista muotiammateista.

Omat rajoitukset

Amerikkalaisen hurmahenkisen ”You can do anything” -koulukunnan
mukaan miki tahansa on mahdollista, jos vain uskoo siihen lujasti ja
tekee tinkimattdmasti toitd sen eteen. Meilld jokaisella on kuitenkin omia
pienempid tai isompia rajoituksia. Osa niistd rajoituksista estdi tiettyji
uravalintoja. Esimerkiksi erilaiset allergiat ovat lisadntyneet huimasti
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viimeisten vuosien aikana. Tim3 saattaa estid vaikkapa valitsemasta
leipomoalan urapolkua. Moni on valitettavasti joutunut luopumaan
ihanneammatistaan, kuten kosmetologin tai sairaanhoitajan ammatista,
allergian puhjettua kesken tyduran.

Huomattava osa rajoituksista on kuitenkin enemmin tai vihemmin
omista asenteista johtuvia. Luomme usein omassa mielessimme pahimmat
rajoitteemme ja muutospeikkomme.

Jokeri

Valintojen ja ratkaisujen tekemisessd on usein paljon sattumaa ja onneakin.
Urasuunnittelu on seki suunnittelua ettd spontaanisuutta, rohkeutta tarttua
tarjottuun tilaisuuteen. Nostat elimin pakasta jokerin: ndet dokumentin,
joka innostaa tiettyyn uravalintaan tai kohtaat sattumalta ihmisen, joka
vihjaa sinulle ihannety6paikasta, jonka saat yhteydenottosi kautta. Tai satut
ottamaan yhteyttd oikealla hetkelld oikeaan paikkaan ja saat tydpaikan
sitd kautta. Jokerikorttia kannattaa hyodyntii tietoisen urasuunnittelun
ohella rohkeasti tarpeen mukaan.

Thmisestd voi tulla sattumaan luottaja. Sattumaan luottaja odottaa
eliminsi suurta tilaisuutta. Erddssd amerikkalaisessa sarjassa naispdi-
henkild sanoi ystivilleen, ettd hinestd tulee vield jotakin suurta. Ystivi
kysyi, mitd hin tarkoittaa kdytinnossd. "En tied4”, kuului vastaus. "Miti
aiot tehdd asian eteen?”, kysyi ystidvd. "En mitddn.” Sitten nainen kertoi
omasta suuruusteoriastaan. Hin levitti kummankin kitensi. Vasen, ylos
kohoava kisi kuvasi hidnen elimdinsi, ja oikea, ylos kohoava kisi kuvasi
suuruutta. Elimi ja suuruus kohosivat hitaasti ja varmasti, ja jossakin
vaiheessa ne hinen teoriansa mukaan vain kohtaavat. Voila!

Mitkd edelli mainituista taustatekijoisti ovat vahvimmin vaikuttaneet omiin
ratkaisuihisi?

Merkityksellinen tehtavani

Osa tyontekijoistd on leipddntynyt ja visynyt tydhonsi. Eris syy tyon-
tekijoiden visymiseen ja uupumukseen on se, ettd he ovat hukanneet
eliminsi ja tydnsi syvemmin merkityksen. Heiddn olonsa on tyhji ja
turhautunut. Moni etsii tarkoitusta tydstd, mutta aina ty6 ei tuo mie-
lekkyyttd. Logoterapeuttisen suuntauksen perustaja professori Viktor
Frankl kiteyttdd nykyajan ihmisen perusongelman arvioidessaan erdstd
tutkimusryhmia kirjassaan Olemisen tarkoitus: ”He valittavat, ettd heilld
ei ole varsinaista elimintehtivii, vaikka osa heistd on menestynyt varsin
hyvin ammatissaan (puolet on liike-elimin palveluksessa) ja ansaitsee
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hyvin. He eivit tee mitddn sellaista, jossa voisivat antaa ainutkertaisen ja
korvaamattoman panoksen. He etsivit ’kutsumusta’ ja henkilokohtaisia,
pysyvid arvoja.”

Monet yrittdjit tekevit pitkdd pdivdd mutta eivit uuvahda siind méirin
kuin palkkatyéliiset. Keskeinen syy tihin on se, ettd yrittdja on hakkeri.
Yrittdjd tuntee intohimoa tyohonsi. Yrittdjd tuntee tekevinsd mielekastd
tyotd: hinelld on suora vaikuttamismahdollisuus tychonsi ja tyd on hi-
nelle erddnlainen elimintehtivi. Tydssd saa kdyttdd luovuutta. Tyydytystd
yrittdjd saa my6s uusien tuotteiden ja palvelujen luomisesta tai yrityksen
toiminnan olennaisesta kehittimisestd. Yrittdjd tuntee tydssidn vapautta
sdddelld tyotehtivid ja tydaikoja. Yrittdjd nikee yleensd tyonsi tuloksen
konkreettisesti, toisinaan myds taloudellisessa mielessi. Monelle yrittdjille
yrittiminen on myos elimintapa.

Jokaisella ihmiselld on oma eldmdintehtivi, oma todellinen ja merki-
tyksellinen tehtidvi, johon hin on saanut peruslahjakkuuden geeneissdin.
Hin voi hankkia eliminsi aikana lisdvalmiuksia ja tilaisuuksia tehtdvin-
sd toteuttamiseen. Jokainen ihminen on ainutlaatuinen. Tyén nikemi-
nen omana merkityksellisend tehtdvini toimii voimakkaan motivaation
lihteeni ja ennaltachkidisee uupumista, kunhan malttaa pitdi elimin
ulottuvuudet jonkinlaisessa tasapainossa. Nde oma ty6si etuoikeutena,
ild velvollisuutena. Loydi tyosi syvempi merkitys ja tarkoitus. Useilla se
liittyy jollakin tavalla auttamiseen. Ty6n nikeminen mielekkiini tehti-
vini antaa sinulle kiytto6si kellon sijaan uuden mittavilineen: kompas-
sin. Midrittelet "oman pohjoisesi”, oman suuntasi ja kuljet luottavaisesti
oikeaan suuntaan. Sinun ei tarvitse mitata kaikkea toimintaasi kellolla.
Merkityksellisestd tehtivistd voi tulla elimintehtivi, mutta ei vilecimaired.

Yhdysvaltalainen konsultti Stephen Covey (1994) miirittelee erdiksi
elimin tarkoitukseksi perinnon jittimisen. Perinnolld hin ei niinkdin
tarkoita rahaa, materiaa ja nikoispatsaita, vaan periaatteiden, arvojen ja
asenteiden vilittimistd lihimmaisilleen ja erilaisia konkreettisia aikaan-
saannoksia. Japanilaisilla on kuvaava sananlasku: ”Joka on kirjoittanut
kirjan, istuttanut puun ja saanut lapsen, ei ole elinyt turhaan.” Loydi ja
tee sellaisia asioita, joista on jotakin jiljelld vield vuosienkin padstd. Voit
toisinaan suhteuttaa asioita kysymalld itseltdsi, mitd tdstd on jiljelld vield
kymmenen vuoden kuluttua, kannattaako timin puolesta ponnistella
ndin paljon?

Merkityksellinen tehtivi ei ole padmairi. Konkreettiset padmairit ja
tavoitteet kumpuavat tistd tehtivistd. Kun olet padssyt selvyyteen omasta
tehtivistisi, tarkista, ovatko asettamasi piamairit yhdenmukaiset tehti-
visi kanssa. Kysy itseltdsi: "Mink3 tekemiseen tunnen intohimoa? Miten
teen intohimostani taloudellisesti kannattavan?”
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Ihmisen ulkoinen ja sisdinen tarkoitus

Haemme elimidimme jatkuvasti mielekkyytti ja tarkoitusta. Abraham
Maslow hahmotteli kuuluisan tarvehierarkiansa yli 50 vuotta sitten. Aivan
huipulla Maslowin pyramidissa on tietoisuus, ettd omalla elimilld on
tarkoitus, ja timin tarkoituksen toteuttaminen kidytinndssa.

Linsimaisen kulttuurin ja elimintavan suuria harhaluuloja on, ettd
elimin tarkoitus toteutuu ennen kaikkea saavuttamisen ja ulkoisen me-
nestymisen kautta. Niin tirkeitd ja innostavia kuin erilaiset pyrkimykset
ovatkin, niisti ei kannata tehdi elimin kantavaa voimaa, tarkoitusta. Meille
on uskoteltu jo lapsuudesta lihtien, etti tarkoitus toteutuu ahertamisessa
ja tavoitteiden saavuttamisessa. Elimdmme on jatkuvaa kadonneen suur-
palkkion metsistimistd, joka odottaa seuraavan kulman takana. Filosofi
Eckhart Tolle (2006) toteaa, ettd ihmiselli on elimissiin kahdenlainen
tarkoitus: ulkoinen ja sisiinen.

Ulkoisella tarkoituksella Tolle tarkoittaa tulevaisuuteen liittyvii eri-
laisia pitkidn ajan pyrkimyksid, kuten tutkinnon suorittamista, ammatin
valintaa, puolison 6y tdmisti ja perheen perustamista. Ulkoinen tarkoitus
on ensisijaisesti tekemistd (doing).

Sisdiselld tarkoituksella Tolle tarkoittaa nykyhetkeen liittyvii lasna-
olon opettelua, eriinlaista lineaarisen ajan, ajan kulumisen, hidastamista.
Sisdinen tarkoitus on ensisijaisesti olemista (being). Toteutat parhaiten
ulkoista tarkoitustasi oivaltamalla, ettd elimisi polku koostuu pienistd
askelista, joita otat. Lasniolosi taso nykyhetkessd miarittelee, mité tule-
vaisuus tuo tullessaan. Nykyhetkessi elimisen opettelu ei ole helppoa,
silld esteitd sille on riittdimiin. Lisndoloa pohditaan lisdi osiossa Ldsnd-
olon voima.

Niistd kahdesta tirkeimpi on Tollen mukaan sisiisen tarkoituksen
toteuttaminen. Lisniolo tdssd ja nyt, askel askeleelta, luo tulevaisuutesi.
Hinen mukaansa ihmisen perimmiinen tarkoitus on herddminen. Herdi-
miselld hin tarkoittaa keskittymistd sisdisen tarkoituksen toteuttamiseen.
Niin voi lisiti omassa elimissiin tietoista tekemisti (zwakened doing).

Kirjailija Wayne Dyer toteaa elokuvassa The Shift (2009), ettd asioita
voi tehd joko egon ponkittdmiseksi tai toisten palvelemiseksi. Hinen mu-
kaansa suurinta tarkoitusta elimiin tuo se, ettd auttaa ja palvelee muita.
Jos pyrkii vain omien tarpeidensa tdyttdmiseen ja egonsa ponkittimiseen,
tuskin tuntee syvia tarkoituksen tunnetta elimissain.
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KIINALAISEN SANANLASKUN MUKAAN
jos haluat onnea tunniksi: ota nokoset
jos haluat onnea paivaksi: mene kalaan
jos haluat onnea kuukaudeksi: mene naimisiin
jos haluat onnea vuodeksi: peri omaisuus

jos haluat onnea loppueldmaksesi: auta innolla muita

2. OIVALLUS: MINULLA ON OMA ELAMANTEHTAVA

Mitka ovat tarkeimmat arvosi eli mitka asiat ovat sinulle tarkeimpia elamassa? Listaa
ainakin viisi asiaa.

Listaa tajunnanvirtatyyliin asioita ja tehtévid, joista nautit. Listaa ainakin 12 asiaa tai
tehtavaa.

Mitka kolme asiaa tai tehtavaa innostavat sinua kaikkein eniten?
Mitka ovat viisi parasta taitoasi?
Mika on tai voisi olla oma elamantehtavasi? Kuvaa se enintaan 12 sanalla.

(Teoksen kirjoittajan tehtdva: “Autan ihmisia tekemaan oivalluksia ja tekemaan
myonteisid muutoksia elamassaan.”)

2 Tiedon hakeminen

Kun olet lisinnyt itsetuntemustasi ja selvittinyt muun muassa tyStarpeitasi
ja kiinnostuksiasi, voit hakea tietoa sinua kiinnostavista aloista, tyotehtivistd
ja koulutusvaihtoehdoista. Tiedonhaku on my®os jatkuvaa oman alan ja
tydmarkkinoiden kehitystrendien seuraamista. Esimerkiksi tulevan trade-
nomin kannattaa selvittii, mitki ovat oman suuntautumisen tyétehtéivéit
ja minkilaista osaamista niissd tarvitaan, mitkd ovat sijoittumisalueet
tyomarkkinoilla, kuinka saavuttaa tydmarkkinoilla tarvittavaa osaamista.

Kahri ym. (1994) kiyttavit termid ura-analyysi. Se sisdltdd seki itse-
analyysin (itsetuntemuksen lisiiminen) ettd ympiristdanalyysin (tiedon
hakeminen), jolla he tarkoittavat tietoisuutta senhetkisestd tydmarkkina-
tilanteesta. Ura-analyysin pohjalta voidaan miiritelld uravaihtoehdot,
joissa yhdistyy se, mitd yksil6 haluaa ja mitd tyomarkkinoilla on tarjolla.
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Tein itse aikoinaan sen virheen, etti en hankkinut riittivisti tietoa
eri aloista ja ammateista. Jokunen vuosi meni seilatessa sinne sun tinne.
Ennen uratavoitteiden asettamista kannattaa hankkia riittdvisti konk-
reettista tietoa eri aloista ja tyotehtdvistd. Ensin on luonnollisesti hyvi
selvittad, mitkd ammatit ja tydtehtdvit kiinnostavat. Sen jilkeen voi hank-
kia konkreettista tietoa esimerkiksi siitd, mitkd ovat kunkin tyotehtivin
hyvii ja huonoja puolia. Tiedonlihteisti ei nykydin ole pulaa, kyse on
ennen kaikkea viitselidisyydesta.

Parhaita tietolihteitd ovat oman opiskeluryhmin tutustumiskiynnit
tyopaikoilla, ura- ja rekrytointimessut oppilaitoksessa ja muualla, esittely-
tilaisuudet ja yrityksen edustajan vierailuluennot oppilaitoksessa, kontak-
tiverkosto, omasta oppilaitoksesta valmistuneiden alumnien tapaamiset
ja kontaktointi seki ystivit.

My®ds Internetistd (esim. Ammattinetti Tydministerion sivuilla,

), lehtiartikkeleista (esim. henki-
I6haastattelu ammattilehdessi), tydpaikkailmoituksista ja televisio-ohjel-
mista saa hyodyllistd tietoa.

Muita tiedonlzhteitd

tyovoimatoimisto (ammatinvalinnan ohjaaja, tietopankit, eri am-
matteja esittelevit dvd-ohjelmar)

ammattiliitot (teokset, julkaisut, tutkimukset, alan ammatteja esit-
televit dvd-ohjelmat)

oppilaitosten ura- ja rekryohjaajat (voivat ohjata parhaan tiedon
lihteille)

korkeakoulujen opinto-oppaat.

Informaatiohaastattelu

Yksi kahdestasadasta lahetetysta ansioluettelosta johtaa tydtarjoukseen, mutta yksi
kahdestatoista informaatiohaastattelusta johtaa tyotarjoukseen.

Quintessential Careers -verkkosivut

Tutuille ja tuttavan tutuille kannattaa tehdd niin sanottuja informaatio-
haastatteluja. Informaatiohaastattelulla haetaan tismillisti tietoa jostakin
alasta ja tyotehtivisti. Informaatiohaastattelu ei siis ole tychaastattelu,
jossa rekrytoidaan henkildd tiettyyn tyotehtdvdin. Informaatiohaastat-
telun voi tehdi kasvokkain tai puhelimitse. Kannattaa ottaa aktiivisesti
yhteyttd alan ammattilaisiin. Kiireistian huolimatta useimmat heistd
ovat varmasti ilahtuneita heitd kohtaan osoitetusta kiinnostuksesta ja
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useimmilta litkenee varmasti viisitoista minuuttia vaikkapa puhelimitse
tehtyyn informaatiohaastatteluun.

Pohdi ennen haastattelua kysymyksii ja tee haastattelurunko. Ohessa
on esimerkkeji teema-alueista ja kysymyksisti.

Toimenkuva:
Miki on tittelisi?
Miten kuvailisit ty6tisi? Miki on tysi tarkoitus? Mitkd ovat tydsi
vastuualueet ja avaintehtavit?
Mitki ovat tydsi antoisimmat puolet? Enti kielteisimmire?

Urapolku:
Miten kiinnostuit alastasi? Miten loysit tyosi?

Rekrytointi:
Miten tyontekij6itd rekrytoidaan tihin ty6hon?
Mitd vihjeitd antaisit ihmiselle, joka hakee tdtd tyotd?

Koulutuspohja:
Minkilaista koulutusta tihin tehtiviin vaaditaan?
Minkilaista tdydennyskoulutusta vaaditaan?

Urakehitys:
Mitki ovat omat urasuunnitelmasi?
Mitkid ovat ylenemismahdollisuudet?
Mitka tyStehtivit ovat lihelld ammattiasi. Mitd muita vaihtoehtoja
voisit harkita?

Lisdtiedot:
Misti tai keneltd voin saada lisdtietoja tistd alasta ja sen tydtehtivistd?

3 Uravision ja tavoitteiden asettaminen

Aikaisempien urasuunnitteluprosessin vaiheiden pohjalta voit selkeyttdi
omaa uravisiotasi eli kisitystd omasta ihannetydstisi ja -alastasi. Kun
uravisio on jokseenkin selvi, voit asettaa innostavia ja sopivan haasteellisia
opiskelu- ja tyStavoitteita eli kiytinnéllisid urapolkuja kohti visiota. Vision
ei tarvitse olla kristallinkirkas. Riittdd kun opiskeluaikana selvitit itsellesi,
minkd tyyppistd tyotd haluat tehd ja milli alalla. Tulevan urapolun suuntaa
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kannattaa aina luoda. On hyvi asettaa ensisijainen ja toissijainen vaihto-
ehto siltd varalta, ettd ensimmiisen vaihtoehto ei jostain syysti toteudu.
Miksi tarvitssemme pyrkimyksia? Tdahdn on ainakin kolme hyvii
syytd, kolme S:3i.
Syy. Pyrkimykset tuovat elimiin mielekkyyttd ja tarkoituksen
tunnetta. On hyvi syy olla aktiivinen ja yrittelids.
Syke. Pyrkimykset lisddvit innostusta, energisyyttd, motivaatiota.
Suunta. Pyrkimykset auttavat kanavoimaan rajalliset voimavaram-
me mielekkiisiin kohteisiin.

Kuten amerikkalainen runoilija Langston Hughes on todennut, “elimi
ilman unelmia on kuin siipirikko lintu — se ei endi liida”.

Unelmat liittyvit vapaa-aikaasi. Ne ovat pitkin aikavilin houkuttelevia
nikyji. Moniosaaja Jari Sarasvuon mukaan (1998) arvokkaimmat pyrki-
mykset liittyvit terveyteen, fyysiseen kuntoon, henkiseen hyvinvointiin,
onnellisuuteen, ihmissuhteisiin ja vapauden tunteen lisdimiseen.

Visio on pitkin ajan ihannekuva siitd, mitd haluaa saavuttaa. Vapaa-ajan
visioita voidaan kutsua unelmiksi. Aikajinne voi vaihdella 2-30 vuoden
vililld — joissain tapauksissa aikajinne voi olla vield pidempi.

Tavoite on keskipitkin tai lyhyen ajan ihannekuva. Aikajinne voi vaih-
della kuukaudesta pariin vuoteen. Tavoitteet ovat vilietappeja vision
toteuttamiseksi. Seki visioita ettd tavoitteita on hyvi kirjata ylos, silld
ndin hatarista ja epimiiriisistd toiveista tulee selkeitd, konkreettisia ja
innostavia pyrkimyksi.

Harvardin yliopiston tohtori Edward Banfield (Tracy 2004b) on tutkinut
pyrkimysten merkitystd yli 50 vuotta. Hin on tehnyt johtopéitoksen, ettd
pitkin ajan perspektiivi on tirkein yksittdinen tyossi ja vapaa-ajalla
menestymisen selittdjd — tirkeimpi kuin esimerkiksi perhetausta, koulutus
tai dlykkyys. Vision on luonnollisesti oltava jollakin tavoilla toteuttamis-
kelpoinen ja realistinen. On hyvi rakennella pilvilinnoja, mutta niille
kannattaa rakentaa myos kivijalka. Liian moni haaveilee lipi eliminsi
erilaisista asioista mutta ei saa moniakaan niistd toteutettua.
Amerikkalainen konsultti ja tietokirjailija Brian Tracy (2004b) sanoo,
ettd vain kolmella prosentilla aikuisista on selkeiti kirjattuja tavoitteita.
Hinen mukaansa tavoitteensa kirjanneet ammattilaiset saavat aikaan 5-10
kertaa enemmin tyburansa aikana kuin ammattilaiset, joilla on sama
tai parempi koulutuspohja ja osaaminen, mutta jotka eivit koskaan ole
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kirjoittaneet tavoitteitaan ylos. Kirjaamattomat tavoitteet johtavat him-
mennykseen, vitkasteluun, padmiirittomyyteen, huonoihin valintoihin
ja lukemattomiin virheisiin. Vision ja tavoitteiden on siis oltava riittdvin
tasmillisid ja konkreettisia, jotta ne olisivat innostavia ja toteuttamis-
kelpoisia. Hyvd tyopaikka on varmasti tirked asia, mutta tillaisena ei
riittdvin selked ja toteuttamiskelpoinen. Kirjaa ensin ylos, miti tarkoitat
hyvilld tyolli. Hahmota sen jilkeen, minki alan tydté ja minka tyyppisid
tyotehtivid halajat. Fyysisen kuntosi parantaminen on varmasti tirked ja
arvokas tavoite, mutta se on sellaisenaan hahmoton. Voit sen sijaan asettaa
tavoitteeksesi harrastaa aerobista liikuntaa vihintdin kaksi kertaa viikossa
ja kdydid kuntosalilla kerran viikossa. Niin konkretisoidulla tavoitteella on
suurempi toteutumismahdollisuus. Padmairien on myds oltava riittdvin
haastavia, ei liian vaikeita eiki liian helppoja.

Tavoitteiden asettaminen on aina yhteydessd nykyiseen eldimintilan-
teeseen, kuten ihmissuhteisiin ja harrastuksiin, ja omaan kehitykseen
ja kokemukseen sekd mahdollisiin esteisiin, kuten valintoja rajoittaviin
sairauksiin. Toiset asiat luovat mahdollisuuksia ja toiset rajaavat niiti.

On tirkeitd toteuttaa nuoresta pitien omaa kutsumusta kulkea omaa
polkua ympiristén ihmettelystd ja jopa painostuksesta huolimatta. Aina
ei tarvitse menni eniten tallattua polkua, ja aina voi tehdi tarvittavia
reittimuutoksia tulevaisuudessa.

Ennen uravisiosi hahmottamista ideoi erilaisia vaihtoehtoja:

MITKA ALAT JA TYOTEHTAVAT KIINNOSTAVAT MINUA?

Maiiritd sen jilkeen (niin tarkkaan kuin pystyt) uravisiosi, eli mitd tyotd
ja milli alalla haluat tehdd 2—5 vuoden péisti.

URAVISIONI:

Tarkenna uravisiotasi tarpeen mukaan tulevaisuudessa.
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4 Toimintasuunnitelman tekeminen

Toimintasuunnitelman tekeminen vaatii konkreettisten toimenpiteiden
suunnittelua tavoitteiden saavuttamiseksi. Suunnitelman lisiksi tarvi-
taan riskinottokykyi ja sitoutuneisuutta suunnitelman toteuttamiseksi.
Suunnitelman toteuttaminen edellyttdd aina vahvaa tahtoa ja "nyt tai ei
koskaan!” -tahtotilaa.

Kannattaa asettaa tasmillisid ja konkreettisia opiskeluun, tychon
ja vapaa-aikaan liittyvid vuosi- ja puolivuotistavoitteita, ja miettid as-
keleita niiden saavuttamiseksi. Muista palkita itseisi aina tirkedn etapin
saavuttamisesta. Pohdi, onko sinulla joitakin esteitd tai rajoituksia pyrki-
mystesi toteuttamisen tielli? Onko sinulla muita rajoituksia esimerkiksi
elimintilanteessasi, terveydentilassasi, taloudellisessa tilanteessasi, asuin-
paikkatilanteessasi jne.? Milld tavoin voin ylittdd nima esteet?

Kalenteria ei kannata tukkia tdyteen suunnitelmia ja tekemistd. Jitd
siis riittdvisti tyhjdi tilaa ja aikaa palautumiselle. ”70-30” -periaate toimii
hyvin, eli suunnittele viikot ja paivit korkeintaan 70 prosenttisesti ja jitd
ainakin 30 prosenttia tyhjii etukdteen yllityksid, keskeytyksid, venyvid
aikatauluja yms. varten. Aseta kullekin viikolle 4—5 tirkeinti tavoitetta.
Varaa etukiteen tuleville viikoille aikalohkoja tirkeimmille opiskelu- ja
tyotehtavillesi.

Lisdd vihjeitd oman ajankdyt6n suunnitteluun 16ydit ajankiyton ke-
hittdmisen oppaista, esim. Hidasta! Ajankiyton valinnat arjessa ja tyossi.

5 Toimintasuunnitelman toteuttaminen

Toimintasuunnitelman toteuttaminen vaatii useita kdytainnon toimenpiteitd,
mutta myds oman asenteen, ajatusten ja periaatteiden havainnointia ja
tarvittavien muutosten tekemista.
Tissd osiossa pohditaan seuraavia teemoja:

Kontaktiverkoston rakentaminen

Mentori avuksi

Pyrkimyksen voima

Lisndolon voima

Onnistumisen periaatteet

Oman osaamisen markkinointi
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Kontaktiverkoston rakentaminen

Olennainen osa omien tavoitteiden toteuttamista on oman kontaktiverkoston
rakentaminen, yhti lailla oman organisaation sisilld kuin ulkopuolellakin.
Kontaktiverkosto saattaa jo nyt kisittdd useita satoja ihmisid, lihtien l3hi-
sukulaisistasi ja ystdvistisi aina ihmisiin, joita tapaat satunnaisesti vuoden
mittaan. Kontaktiverkoston rakentaminen ei ole mitdin postimerkkeilyi.
Verkosto perustuu vastavuoroisuuteen, auttamiseen ja molemminpuoliseen
hyotyyn. Kontaktiverkoston rakentaminen kannattaa aloittaa jo opiskeluaikana.
Seuraavassa on kiytinnon vihjeitd kontaktiverkoston rakentamiseen

ja hyddyntimiseen.

Osallistu alasi messuille, koulutustapahtumiin ja konferensseihin

sadnnollisesti.

Tunnista alallasi jirjestot ja liitot, joihin sinun kannattaa liittyd.

Verkostossa on kyse my6s tiedonhankkimisesta, erityisesti tyon-

hakutilanteessa. Kysy siis hyvid kysymyksii ja kuuntele tarkkaa-

vaisesti. Ole aina kiinnostunut jokaisesta tapaamastasi ihmisesta.

Jopa epivirallinen illallishetki voi tuottaa hyvia vihjeita.

Toimi kuin pesusieni — ime kaikki tarvittava tieto.

Pid4 ajantasaista tiedostoa kontaktiverkostosi jasenistd. Kimmen-

mikrot ovat erityisen kiyttokelpoisia tissd tapauksessa.

Pid4 aina mukanasi kidyntikortteja.

Kysy vihjeiti avoimista tydpaikoista hakiessasi toiti. Ali siis kysy

suoraan tyOtd, se saattaa drsyttdd ihmisii.

Ali ole ”kontaktituristi”, dli tuhlaa muiden aikaa.

Ali ylirasita tiettyd kontaktiverkkosi jisenti, muistaa kiittdi pal-

veluksista ja ole valmis auttamaan muita tarvittaessa.

Tee lista tirkeimmistd henkiloistd tyossisi. Tee suunnitelma siit4,

miten voit auttaa kutakin heistd jollakin tavalla.

Ole aktiivinen sosiaalisessa mediassa, kuten Facebookissa. Al pel-

kiistiidin kerro tekemisistdsi tyyliin “kivin juuri lenkilld ja saunassa”.

Jaa vililld hyvid vihjeitd mm. ajankohtaisista YouTube-videoista,

lukemistasi kirjoista ja katsomistasi elokuvista. Osallistu aktiivi-

sesti keskusteluihin. Pidd blogia, jossa kerrot mielenkiintoisista ja

ajankohtaisista ajatuksistasi.

Ole tiedonlihde: lihetd hyvii ja hyodyllisida sihkopostiviestejd,

linkkejd mielenkiintoisiin artikkeleihin yms. verkostosi jisenille.

“Sosiaalinen media, LinkedIn ja Twitter ovat hyvia tapoja lisata verkostoja. Aktiivisuus
tapahtumissa ja jarjestdissé auttaa myos.”

Pauli Aalto-Setala (Ura unelmissa 2009)
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Mentori avuksi

Erids kallisarvoisimpia ihmisid verkostoitumisen, kehittymisen ja tydssi
onnistumisen kannalta on mentori. Mentori on kokenut, luotettava nuo-
remman henkilon ohjaaja ja opastaja. Mentori on joko yrittijd, toissd tai
elikkeelld oleva huippuammattilainen, mestari. Mentori tulee kreikkalaisesta
mytologiasta. Ennen kuin Odysseus lihti pitkille matkalleen, hin jicti
poikansa Telegonuksen vanhan, luotettavan ja viisaan ystivinsi, Mentorin,
huomaan. Kautta historian, kaikkialla maailmassa, mentorit ovat opastaneet
kokemattomampia suojattejaan. Kyse ei niinkiin ole taloudellisesta tuesta,
vaan hyvien nikékulmien, neuvojen ja vihjeiden tarjoamisesta. Mentorista
voi tulla tukijasi ja neuvonantajasi. Urasi aikana sinulla voi olla useita
mentoreita. Henkisen ohjaajasi antama henkilokohtainen esimerkki ja
ohjaus auttavat sinua saavuttamaan omat paamairisi. Voit oppia heiltd,
mitd vaikeuksia he ovat voittaneet matkallaan kohti omia unelmiaan, mistd
he ovat l6ytineet voimansa ja tietonsa, mihin he uskovat, kuinka he ovat
toimineet. Joissakin yrityksissd uudelle tyontekijille osoitetaan kummi,
tyohon perehdyttdjd ja opastaja. Monilla urheilijoilla ja valmentajilla on

Jos olet jo itse huippuammattilainen, voit tarjoutua mentoriksi jollekin
nuoremmalle — vaikkapa sinulle tutussa oppilaitoksessa opiskelevalle —
henkildlle. Voit kohdata potentiaalisia mentoroitavia luontevasti esimerkiksi
oppilaitoksesi alumnitapahtumissa. Joku voi saada kallisarvoista tukeasi.
Ota selvii oppilaitoksesi alumnivastaavilta, onko oppilaitoksessasi tarjolla
organisoitua alumniohjelmaa.

Onko sinulla jo mentori? Misti loydit oman mentorisi? Kuka voisi olla
mentorisi?

Pyrkimyksen voima

Wayne Dyer (2006) kuvaa pyrkimyksen voimaa —ammentamista erddn-
laisesta universaalista energiakentistid — hieman hurmahenkiseen tyyliinsi.
Hinen mukaansa maailmankaikkeus koostuu energiasta, joka liikkuu
erilaisilla taajuuksilla. Mitd korkeampi on taajuus, sen mydnteisempi
ja pyrkimyksid edistivimpi se on. Matalat taajuudet ovat negatiivista
energiaa, joka estdd pyrkimyksid. Pyrkimys on itsessddn energiakenttd,
joka tuottaa asioita. Moniin itimaisiin uskonnollisiin suuntauksiin liittyy
kisitys elimin energiasta, josta kidytetdin erilaisia termejd, kuten chi, ki
tai prana.
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Maineikkaalla psykologian alan uranuurtajalla C. G. Jungilla on
samantyyppinen teoria kuin Dyerilla. Jung puhuu kollektiivisesta ta-
junnasta, ihmiskunnan yhteisestd mielesti ja historiasta, johon jokainen
meistd voi olla yhteydessi tiettyjen edellytysten — kuten rennon valppaan
mielentilan — vallitessa. Olipa sitten universaalia energiaa ja tajuntaa tai
ei, Dyerin ja Jungin teoriat ovat joka tapauksessa kichtovia ja inspiroivia.

Kirjailija Rhonda Byrnen 7he Secret -elokuva oli muutamia vuosia
sitten sensaatio Yhdysvalloissa ja loi kokonaisen uuden genren, joka va-
lottaa "vetovoiman lain” (7%e law of attraction) hyddyntimisti. Elokuvan
pohjalta tehty kirja on suomennettu nimelld Salaisuus (2008). Byrne oikoo
turhankin paljon mutkia. Hinen mukaansa pyrkimysten toteuttaminen
on helppoa, kun noudattaa kaavaa: 1. Kysy, 2. Usko, 3. Ota vastaan
(Ask, Believe, Receive). Individualismin ja materialismin ylikorostamisesta
huolimatta sekd elokuva ettd teos sisiltdvit mielenkiintoisia pohdintoja
ja menetelmid.

Konsultti ja kirjailija Tom Lundberg (2006) painottaa oikean rytmin
16ytimistd. Hin kehottaa muistelemaan piivii, jolloin kaikki sujui kuin
tanssi. Sait puolisosi hyville tuulelle, tentti meni putkeen tai asiakkaat
antoivat myonteistd palautetta suorituksistasi. Onko kyse pelkisti sattu-
masta? Lundbergin mukaan sattumalla on vililld sormensa pelissd, mutta
padosin kyse on sopivasta rytmistd. Lundberg sanoo: *Tutkimukset ovat
ndet osoittaneet, ettd "hyvit pdivit ovat lihtoisin ihmisen omasta mie-
lesti. Jokainen voi aamulla vuoteesta noustessaan valita, millainen hinen
pdivistddn tulee. Tapahtukoon sinulle uskosi mukaan. Kysymys on itse
asiassa siitd, ettd ihminen péisee oikeaan rytmiin.” Lundbergin mukaan
koko maailmankaikkeus sykkii kuin “taukoamaton rumpukone”. Tutkijat
pilkkovat laboratorioissa kappaleen yhi pienemmiksi palasiksi, molekyy-
leiksi ja atomeiksi, ja huomaavat lopulta, etti jiljelle ja4 vain pienen pien-
ten osien virihtelyd. T4t virihtelyi voi kukin kutsua oman katsantonsa
mukaan elimin energiaksi tai jumalalliseksi energiaksi. Omasta tulkinnasta
riippumatta tdstd ideasta voi mallintaa oman rytmin. Lundberg jatkaa:
”Idea piivillesi, jotka sujuvat kuin tanssi, on jo olemassa. Voit vaikkapa
heti ryhtyd monistamaan hyvia pdiviisi, kun vain pysihdyt miettimiin,
mikd loi onnistumisten ketjun.”

Fysiologinen fakta on, ettd jokaisella ihmiselld on aivoverkostossaan
retikulaarinen aktivaation sditojirjestelmi eli RAS, joka sddtelee ihmisen
vireyttd. RAS pyrkii luomaan kuhunkin tilanteeseen sopivimman, parhaan
mahdollisen vireystilan. Sen tehtdvini on myos tuoda olennaisia asioita
yksilon tietoisuuteen ja pitdd ylli motivaatiota. RAS on portti tietoiseen
havainnointiin, silld se lisii huomattavasti tarkkaavaisuuttasi. Esimer-
kiksi kun olet ostamassa tietynmerkkistd autoa, havainnoit jatkuvasti
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litkenteessi juuri sen merkkisid autoja. RAS aktivoituu, kun asetat itsellesi
pyrkimyksen ja auttaa sinua hankkimaan pyrkimyksen toteuttamiseen
tarvittavaa tietoa. RAS pysyy aktivoituneena tavoitteen toteuttamisen ajan
ja ohjaa sinua ponnistelemaan pyrkimyksen toteuttamisessa ja tekemiin
hyvii valintoja. (Ks. esim. Allen 2008.)

Lasndolon voima

"Onni on matka, ei médrinpid.”

Wayne Dyer

Sinulle saattaa tulla lisndolosta epimieluisia mielleyhtymii, kuten lasni-
olovelvollisuus, lisndololista ja ldsndoloilmoitus. Silti lisnidolo on eris
onnellisen elimin perusedellytyksisti. Urasuunnittelu on erikoista kylld
pitkilti lisndolon opettelua, "tdssd ja nyt” -elimistd. Nykyhetkessd elimisen
opettelu ei ole helppoa, silld kovin moni asia estdi sitd tehokkaasti.

Lisniolon suurin este on liika ajattelu, tuon mahtavan “sisdisen ho-
pottdjan” kuuntelu. Meitd on lapsesta asti kasvatettu ja opetettu ajattele-
maan: ideoimaan, analysoimaan, kritisoimaan, sisdistimiin, asettamaan
tavoitteita jne. Elimin suurimpia paradokseja onkin se, ettd ajattelun
vihentiminen lisdi tietoista tekemisti, hyvinvointia ja onnellisuutta seki
parantaa tuloksia.

Liiassa ajattelussa on useita huonoja puolia. Ensinnikin, olemme
useimmiten aikaharhailuautomaatteja. Toisin sanoen ajattelu aiheuttaa
aikaharhailua lineaarisessa aikajatkumossa. Pohdimme litkaa menneiti ja
tulevia. Suomalaisille on tyypillistd ylenmairiinen tulevaisuuden pyrki-
mysten pohtiminen (”Sitku...”) ja tulevaisuuden murehtiminen ("Enti
jos...”). Onkin arvioitu, ettd ajatuksistamme on keskimidrin nykyhetkessd
vaivaiset viisi prosenttia! Yritd siind sitten antautua syvilliseen keskuste-
luun ystavisi kanssa tai lukea tenttiin.

Toiseksi, olemme ajatteluautomaatteja. Meilld on erdinlainen si-
sdinen tiskijukka, joka kysyy joka aamu, mitd haluat tindan kuunnella.
Ennen kuin ehdit vastata, se alkaa soittaa samoja kappaleita, joita kuuntelit
eilen, toissapdivini ja viime viikolla. Ajatuksistamme jopa 90 prosenttia
on toistoa. Tdmi koskee my6s puhettamme ja tekojamme. Haluaisim-
me kovin olla yksilollisid ja innovatiivisia, mutta olemme todellisuudessa
toistokoneita.

Kolmanneksi olemme vililli kielteisyysautomaatteja. Kun meiti
visyttdd ja olemme stressaantuneita, ajatuksemme karkaavat helposti kiel-
teiselle osastolle. Manaamme itseimme ja muita, valitamme olosuhteita
ja tapahtumia jne.
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Miten opetella lisndiioloa?

Aitoa ldsnioloa voidaan kuvata oheisella kolmiolla, jonka kaikki kulmat
ovatyhti tirkeitd. Kun toteutat elimissisi kaikkia kolmea kulmakived, luot
paivittdin ympirillesi keskittyneen tietoisuuden kentin. Amerikkalaiset
urheilututkijat ovat jo vuosia kiyttineet tdstd kentistd termid “zone”.
Luovuustutkijat ovat kdyttineet termid ” flow” (ks. esim. Csikszentmihalyi
2005), jonka suomalainen vastine on “tyonimu’”. Esimerkiksi Tydterveys-
laitoksessa on tutkittu viime vuosina paljon sitd, miki edistdd ja mika estdd
tyonimua suomalaisissa tydyhteisoissd (ks. esimerkiksi Hakanen 2005).
Tissd tietoisuuden kentdssd ihminen on ldsni, tekeminen on sujuvaa ja
lopputulos usein huippuluokkaa.

Keskittyminen

Sisdinen puhe Hyvéksyminen

O,

Kuvio 4. Lasnaolon kolmio.

Ensimmiinen kulmakivi eli lihtokohtana ldsniololle on hyviksyminen.
Hyviksymiselld tarkoitetaan nykytilanteen, olosuhteiden ja tapahtuneen
hyviksymisti. Se ei tarkoita, ettd heittdydytdan uhriksi tai marttyyriksi,
heitetddn hanskat tiskiin ja luovutetaan. Se tarkoittaa, ettd hyviksytdin
tapahtunut sellaisenaan ja mietitddn, miti asialle on tehtivissi. Se tar-
koittaa, ettd hyviksytiin se, mitd on tehtdvi, vaikka se olisikin ikdvii tai
tuskallista. Se tarkoittaa myds sitd, ettd valitetaan ja manataan vihemmin.
Se tarkoittaa suhteellisuudentajun lisddmistd. Useimmilla suomalaisilla on
koko maapallon perspektiivissd asiat todella hyvin, todennikaisesti myos
sinulla. Mutta miten paljon valitammekaan asioista, yleensi niisté, joihin
emme juuri voi vaikuttaa, esim. ikimme, ulkonikémme, sii, hinnat, verot,
hallituksen padtokset, arjen rutiinit, Suomen jalkapallomaajoukkueen pelit
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ja muiden ihmisten tekemiset tai tekemittd jattamiset. Talteenotetulla
valtakunnallisella valitusenergialla limmitettdisiin kaikki Suomen saunat
vuodeksi!

Toinen kulmakivi on jatkuvan ajattelun sijaan keskittymisti teke-
miseen ja olemiseen. Tekeminen ja oleminen kumoavat ajankulua, liial-
lista keskittymistd pidmidriin ja tuloksiin. Ajankulun kumoaminen luo
yhteyden sisdisen ja ulkoisen tarkoituksen vilille, tekemisen ja olemisen
vilille. Kun teet mitd tahansa, teet sen ainutlaatuisen hyvin, koska teke-
misestd, eikd lopputuloksesta, tulee huomiosi keskipiste. Toimit tietoisesti.
Tidmi tarkoittaa, ettd tekemisesi on laadukasta, jopa kaikkein pienimmissd
asioissa, kuten dokumentin arkistoinnissa, kdsienpesussa, kopion ottami-
sessa. Laatu vaatii aina huolenpitoa ja huomiota, jotka tulevat lisniolon
avulla. Elimi koostuu pitkilti arkisista askareista ja rutiineista, “pienistd
asioista”. Keskittymisen kautta nimi pienet asiat saavat uutta hohtoa, ja
ndet ja havainnoit eri lailla ymparistodsi.

Aluksi et ehki huomaa muutosta siini, miti teet. Mutta huomaat
nopeasti muutoksen siind miten teet. Hiljalleen my6s tulokset paranevat.
Voit opetella lisndoloa esimerkiksi kohdatessasi ihmisid. Anna kullekin
ihmiselle, oli hin sitten opettaja, asiakkaasi tai eliminkumppanisi, tdysi
huomiosi. Ali vastaa kinnykkiisi tai liheti sihkopostiviesteji samalla
kun keskustelet hinen kanssaan. Niin et ole tilanteessa padasiassa hen-
kiléni vaan tietoisuuden kentissi, valppaana lisniolijana. Varsinainen
syy vuorovaikutukselle — ostaminen tai myyminen, tiedon pyytiminen
tai antaminen jne. — tulee sivuasiaksi. Tolle sanoo: The human being
becomes more important than doing.”

Kolmas kulmakivi on myénteisen sisdisen puheen painottaminen.
Ei ole tarpeen eikd mahdollista kokonaan lopettaa ajattelua, sisidistd pu-
hetta. Onneksi voimme vaikuttaa sen mairiin ja laatuun. Myodnteinen
sisiinen puhe tuo lisnioloa ja kielteinen sisdinen puhe hajottaa lisnioloa.

Kaksi kaverusta jutteli pelin jilkeen saunassa. Toinen sanoi: "Minulla on pdini
sisalld kaksi keskustelijaa: ’Sisdinen hopottdjd’, joka on kielteinen ja kriittinen
ja 'Mukava juttelija’, joka on mydnteinen ja kannustava. Ne kiyvit jatkuvaa
valtataistelua keskendin. Pienen tauon jilkeen toinen kysyi: "Kumpi sinulla
on tidniin voitolla?”.

”Se, jota ruokin enemmin”.

Sisdinen puhe voi olla auttajasi tai riivaajasi. Kaikissa tirkeimmissi us-
kontojen pyhissi kirjoissa muistutetaan sisdisen puheen merkityksesti.
Vanhassa testamentissa todetaan, ettd ihminen on ajatustensa kaltainen.
Valmentaja Bob Proctor toteaa The Secret -elokuvassa: ”Ulkoiset olosuhteesi
ovat heijastus sisdisestd maailmastasi.” Dyerin (2006) mukaan seuraavat
neljd sidnnénmukaista ajattelutapaa estivit lisnioloa.



Omien puutteiden ajatteleminen
Vidrin: “Duunini on tdysin puuduttavaa.”
”Teen tyoni hyvin, saan siitd tarvitsemaani kokemusta

ja rahaa. Pidin samalla silmit auki uusille mahdolli-
suuksille.”

Olosuhteiden manaaminen
Viirin: ”Yksioni on surkea luukku.”

”Onneksi minulla on koti, ja luon selkein mielikuvan
uudesta kodistani tulevaisuudessa.”

Menneiden murehtiminen
Viirin: “Olisinpa panostanut enemmin opiskeluun lukiossa...”

"Teen parhaani nyt, ja opin koko ajan lisid.”

Toisten ihmisten odotusten ja mielipiteiden ajatteleminen
Viirin: ”Mitakohin tuokin ajattelee minusta?”

”Olen hyvi tyyppi, ja niin on tuokin.”

Tietoisen tekemisen kolme lihestymistapaa

Tollen (2006) mukaan tietoisuus voi virrata tekemisiisi kolmen modaliteetin
eli lihestymistavan kautta. Kaikki tekeminen, missi nimi kolme tapaa
eivit toteudu, tuottaa lopulta epionnistumista ja ikdvid tuntemuksia itselle
ja muille. Tavat voivat vaihdella pdivin mittaan, ja jokin niistd voi vallita
tietyssd elimisi vaiheessa. Kukin modaliteetti sopii tiettyihin tilanteisiin.
Tietoisen tekemisen kolme lihestymistapaa ovat hyviksyminen, nautinto
ja innostus.

Hyviksyminen

Hyviksymistd pohdimmekin jo aiemmin. Jos et nauti tai pysty hyvik-
symain sitd mitd teet — pysihdy. Ja pyri edes hakemaan hyviksymisesi
sille, ettd sinun on vaan tehtivi timi asia, jotta pddset taas eteenpdin.
Lihes jokaiseen pidivdin mahtuu tylsid ja ikdvid askareita.

39



Nautinto

Hyviksyminen tuo itsessdin iloa ja nautintoa tekemisiisi. Nautinto on
tehokkaampi motivaattori kuin haluaminen. Haluaminen kumpuaa egon
harhaluulosta, ettd sinulta puuttuu jotakin. Nautinto kumpuaa ldsni-
olosta, itse tekemisestd. Kun teet nykyhetkesti — etkd menneisyydesti tai
tulevaisuudesta — huomiosi keskipisteen, kykysi nauttia siitd, miti teet,
lisadntyy dramaattisesti. Ndin lisddt merkittdvisti elimasi laatua, eikd sinun
tarvitse odottaa jatkuvasti jonkin merkityksellisen ilmaantumista elimaisi,
jotta voisit vihdoin nauttia elimisti. "Elimin alkamisen odottaminen”,
”Sitku..” -elimd on erids pahimpia harhaluuloja.

Suomalaisen kaksi suurinta “SITKUA":
“Sitten kun jaan elakkeelle”...
“Sitten kun voitan lotossa jattipotin..."

Loppujen lopuksi ei ole olemassa mukavia ja tylsid tehtivid. On vain tehtivia!
Io ei tule siitd, mitd teet vaan miten teet. Nautit jokaisesta tehtivistd, oli
se sitten loppuraportin kirjoittaminen, tenttiin luku tai imurointi, johon
olet tdysin keskittynyt. Ole tdysin ldsni siind mitd teet, ja aisti valppaus.
Huomaat, ettid ennen pitkdd teet arjen rutiinejakin energisoivan tietoisuuden
tilassa, etkd kuluttavassa stressitilassa. Elimisen ilo on tietoisena olemista.

Innostus

Innostuksessa yhdistyy sisiinen ja ulkoinen tarkoituksesi, eli keskittymi-
nen nykyhetkeen ja pyrkimyksiisi. Innostus tarkoittaa, ettd nautit syvisti
tehtivisi toteuttamisesta ja siitd, mitd teet nyt matkallasi kohti tavoittee-
si tai visiosi toteuttamista. Jos keskityt liikaa padmadrdin matkanteon
kustannuksella, lisdit haitallista stressidsi ja ahdistavaa kiirettd. Stressi
nakertaa aina laatua ja tuloksia.

Istuessasi hiljaa, jouten,
kevit saapuu, ja ruoho kasvaa itsestdin.
Zen-runo

Lisnidolon loistavat puolet
laadukkaampia tuloksia
lisad tekemisen sujuvuutta
lisi4 onnellisuutta
vihemmain hosumista ja siheltimistd, vaikka olisi monta tehti-
vid hoidettavana piivin mittaan
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vihemmin murehtimista siitd, miki jdi tekemittd, mika jad te-
kemirti (tindin) tai miki odottaa tekemisti

et tarvitse mitddn erityistd paikkaa (vrt. mokki tms.) tunteaksesi
mielenrauhaa

et tarvitse mitddn erityisen hohdokasta tekemisti (vrt. extreme-
lajit) tunteaksesi olevasi todella elossa

arjen “pienet asiat” saavat uutta hohtoa

vihemmin “elimin alkamisen” odotusta: “elimi on” saa uuden
merkityksen

auttaa toteuttamaan sisdistd tarkoitusta

auttaa toteuttamaan rotietiikkaa.

"Mikiin muu kuin asenteeni ei ole muuttunut.
Ja sen mydti on muuttunut kaikki.”
Anthony de Mello

Miten voit opetella lisnioloa? Miten voit ruokkia “mukavaa juttelijaa” ja
hillitd “sisdisti bb])ﬁtﬁljﬁid? ?

Onnistumisen periaatteet

Elimissimme vaikuttavat ainakin viisi onnistumisen prinsiippid eli pe-
riaatetta, joita kaikki todelliset onnistujat noudattavat tiedostetusti tai
tiedostamattomasti. Voimme yrittdd tavoitella menestysti eri keinoin,
mutta jos rikomme tiettyjd periaatteita vastaan, koemme viistimittd
takaiskuja, esim. ihmissuhteiden kariutumista. Jos elit omien periaat-
teittesi mukaisesti mutta et toimi onnistumisen periaatteiden mukaisesti,
onnistut vain puoliksi. Jos et ole sopusoinnussa itsesi etkd onnistumisen
prinsiippien kanssa, mikdin ei onnistu sinulta. Onnistumisen periaatteet
eivit ole luonnon lakeja, ne eivit toimi sataprosenttisella varmuudella.
Monet itsedin toteuttavat ihmiset todistavat vaikuttavilla esimerkeilldin,
ettd nimi periaatteet toimivat. Myos omat kokemuksesi tihdn mennessd
osoittavat varmasti onnistumisen periaatteiden toimivuuden elimissi.
Onnistumisen prinsiippeihin sisiltyvit aiemmin kuvaillut pyrkimyksen
ja lasndolon voima seki sisdinen ja ulkoinen tarkoitus.

1 Kohdentaminen

Kohdentamisen periaatteen mukaan se, mihin kohdistat ajatuksesi voi-
makkaasti ja sadnnollisesti, tulee lisddntymian elimissisi (vrt. RAS, veto-
voiman laki ja tavoitemotivaatio). Ajattelun kohdentaminen vaikuttaa seki
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kielteiseen ettd myOnteiseen suuntaan. Ajatuksesi ovat energiaa. Ajattelusi
vaikuttaa tunteisiisi ja tunteesi puolestaan vaikuttavat sanomiisi ja tekemiisi
asioihin. Ja sinun on tidysin uskottava siihen, mité olet tavoittelemassa.
Kohdentamisessa hyddynnit pyrkimyksen voimaa.

Palautapa mieleesi jokin asia, jonka olet saavuttanut oman ponnistelusi
kautta, jotakin josta voit olla rodella ylpei. Olit varmasti luonut selkein
mielikuvan asiasta ennen kuin ryhdyit toimintaan. Pidit tuon mielikuvan
mielessisi ja tarvittaessa kirkastit sitd. Ajattelit midritietoisesti sitd, mitd
halusit saavuttaa. Ennen tulosta on aina oltava selkei, innostava mieli-
kuva. Tdma mielikuva on ankkuroitava mieleen voimakkaammin kuin
esteet, kuten omien mahdollisuuksien epiily tai pelko.

Optimistista ja pessimististd ajattelua on tutkittu paljon eri puolilla
maailmaa. Esimerkiksi professori Martin Seligman on tutkinut asiaa yli
30 vuotta. Hin sanoo, ettd ajatukset kannattaa kohdistaa mydnteiseen
suuntaan. Optimistit parjddvit pessimistejd paremmin tyoeldmassd, urhei-
lussa, ihmissuhteissa ym. Lisiksi tutkijat ovat todenneet, ettd optimisti on
pessimistid onnellisempi, terveempi ja paranee sairauksista nopeammin.
Tampereen yliopiston gerontologian professorit Antti Hervonen ja Marja
Jylhi sanovat, ettd myonteinen eliminasenne auttaa ihmistd elimiin
pitkddn. Lihes kaikkia yli satavuotiaaksi elineitd suomalaisia yhdistda
valoisa ja aktiivinen eliminasenne.

Eri alojen onnistujat ovat osoittaneet kohdentamisen periaatteen toi-
mimisen. Sinun kannattaakin lukea menestystarinoita. Sanomalehdissi ja
aikakauslehdissd on lukuisia menestystarinoita. HAAGA-HELIAn Ext-
ranetin Urapalvelut-osiosta [6ydit HAAGA-HELIAsta valmistuneiden
uratarinoita. Nimi tarinat varmasti motivoivat ja innostavat sinuakin
toimintaan. Lihikirjastosi on tdynni elimikertoja, jotka kertovat taval-
listen ihmisten epitavallisista teoista ja urasta. Kohdentamisen periaate
ei ole idstd kiinni.

Yhteiskuntatieteiden tohtori Juhani Lassila, 72, on tehnyt kolme vaitoskirjaa. Uusin
metsatieteen alaa kasitellyt vaitos tarkastettiin Joensuun yliopistossa kesékuussa 2006.
Kasvatustieteiden tohtoriksi Lassila vaitteli vuonna 2001, ja yhteiskuntatieteen vaitos-
kirja valmistui vuonna 2003.

Itavaltalainen Alfred Proksch, 102, on kansainvalisten veteraanikisojen vanhin
osanottaja. Vuonna 2009 han kilpaili ainoana yli 100-vuotiaiden kuulantyénndssa ja
kiekonheitossa.

2 Pakottomuus

Muistele dskettiin saavuttamaasi erinomaista, konkreettista tulosta
tyossisi, vaikkapa onnistunutta esiintymistilannetta. Palauta mieleesi
erityisesti, miten toimit saavuttaaksesi timin tuloksen. Toimit varmasti



rennon keskittyneesti. Pakottomuuden periaate on vastapainoa vikisin
yrittimiselle, pakonomaiselle puurtamiselle. Sen sijaan, ettd vain hoet
itsellesi “work harder and harder”, hoetkin "work hard and smart”. Olet
rennon keskittynyt ja keskitit huomiosi tiysin nykyhetkeen ja sithen, mitd
teet. Sinulla on pyrkimyksia tulevaisuudessa, mutta huomiosi on koko
ajan nykyhetkessi. Luotat siihen, ettd onnistut. Teet parhaasi koko ajan
— niilld voimavaroilla, joita sinulla on juuri silld hetkelld kdytettavissisi.

Pakottomuuden periaatteen noudattamista estdvit valitettavan monet
seikat, kuten aikaharhailu, epdonnistumisen pelko, pessimistinen ajatte-
lu, ylikriittisyys ja valittaminen, litka keskittyminen muihin tekemidinsi
vaikutelmaan ja oikeassa olemisen pakko.

Pakottomuus on aitoa lisnioloa. Pakottomuutta edistii se, ettet tee
padamidristisi pakottavan tirkeitd, pahimmillaan pakkomielteiti. Halua-
misessa ei sininsi ole mitiin haitallista, ilman halua ihminen muuttuu
elottomaksi ja tarmottomaksi.

Lordin taannoinen euroviisuvoitto yllitti kaikki. Lordin monsterirokki
”jyrasi” vahdpukeiset viisukilpailijat. Isdni totesikin muiden maiden esityk-
sistd Lordin voiton jalkeen: ”Yritd siind sitten parjitd alushame pailla...”
Lordin euroviisutaivalta leimasi huumori, rentous ja hauskanpito — kaiken
kaikkiaan energisoiva pakottomuus.

Kiinteisend esimerkkind toimivat valitettavan osuvasti Suomen jaa-
kiekkomaajoukkueen finaaliesitykset jaikiekon arvoturnauksissa. Finaali-
pelien saldo puhuu puolestaan: 7 tappiota ja 1 voitto. Voittamisen kynnys
on noussut vuosi vuodelta vuoren korkuiseksi, ja joukkue pelkii litkaa
tappiota, ja pelistd tulee vikiniistd ja varovaista puurtamista.

3 Kylvimisen ja korjaamisen laki

Kylvimisen ja korjaamisen laki on tuttu kaikista maailman uskontojen
pyhistd kirjoista. Se on erids perinteisistd keskindisen avunantamisen
ja saamisen periaatteista. Siten makaat, miten olet pedannut vuoteesi.
My®énteiset ajatukset, sanat ja teot tulevat varmasti ennen pitkii takaisin
sinulle. Samoin kielteiset ajatukset, sanat ja teot.

Egoismi, liika itsekkyys estdd timin periaatteen toteuttamista. Egoisti
on kiinnostunut vain itsestddn ja omasta edustaan.

Timi periaate toimii hyvin konkreettisesti. Jos haluat ystavii, ole
ystivd muille ja tee vililld pyyteettdmii palveluksia heille. Jos haluat, ettd
sinua kuunnellaan, kuuntele muita. Jos haluat, etti sinua kunnioitetaan,
kohtele muita kunnioittavasti. Se, mitd satoa korjaat tindin, on tulosta
siitd, mitd olet kylvinyt aikaisemmin. Se, mitd korjaat huomenna, on
tulosta siitd, mitd kylvit tinddn. Kylvimisen ja korjaamisen lain rikkojia
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niemme valitettavasti lihes péivittdin ty6paikoilla — niin kollegoina kuin
asiakkainakin.

Erds mainio tapa toteuttaa kylvimisen ja korjaamisen lakia ja aloittaa
hyvin kierrittimisen prosessi on tehdd paitds antamisesta. Aina kun
tapaat jonkun ihmisen, anna hinelle jotakin. Sen ei tarvitse olla mitdan
aineellista vaan se voi olla vaikkapa hymy, kiitos, kohteliaisuus, kannus-
tus, hiljainen rukous. Kaikkein vaikuttavimmat antamisen muodot ovat
tohtori Deepak Chopran (1999) mukaan ei-aineellisia. ”Vilittdmisen,
huomion, hellyyden, arvostamisen ja rakkauden lahjat ovat eriiti kaik-
kein arvokkaimpia lahjoja, joita voit antaa, eivitkd ne maksa mitdin.”
Nykyajan kiireisen elimin keskelld eris parhaita lahjoja on antaa toiselle
kiireetonti ldsnioloa, omaa aikaa.

4 Synergia

Kysymys "Mitd mini saan tdstd?” on egon sisdistd itsekdstd puhetta.
Kysymys "Miten voin auttaa?” on mahdollisuuksia laajentavaa henkisti
puhetta. Chopra (1999) toteaa oivaltavasti, ettd synergian eli yhteisvaiku-
tuksen periaate nikyy jo ihmiskehossa. Terveen ihmiskehon solut toimivat
synergisesti. Solujen vilisessd keskustelussa kuuluu alati kysymys: "Miten
voin olla avuksi?” Sydimen solut haluavat olla avuksi immuunisoluille,
immuunisolut haluavat auttaa vatsan ja keuhkojen soluja, ja aivosolut
kuuntelevat kaikkia muita soluja. Kullakin ihmissolun solulla on vain
yksi tehtivi: auttaa kaikkia muita soluja.

Timin periaatteen noudattaminen ei ole helppoa, silli Suomessa on
pitkit yksintekemisen, -puurtamisen ja -olemisen perinteet ja uskomuk-
set. Suurimmat urheilusankarimme Paavo Nurmesta lihtien ovat olleet
yksindisid oman tiensd kulkijoita. Suomi on edelleen harvaan asuttu maa.
Monen haave on punainen tupa ja perunamaa — ja naapuri vihintdan
sadan metrin pddssi. Vapaa-aikana monet suomalaiset vetdytyvit mie-
lellddn yksindisyyteen tai perheensi parissa mokille, vaeltamaan tms.

Synergiaa hyddynnettiessi saadaan aikaiseksi enemmain kuin teke-
milld yksin. Synergiaa hyddyntivit ihmiset ovat edenneet riippuvaisuu-
desta tai tdydellisestd itsendisyydestd toisistaan riippuvuuteen: he eldvit
erdinlaisessa symbioosissa, toisiaan hyddyntivissi riippuvuussuhteessa.
Toisistaan hy6tyvit ihmiset yhdistivit voimansa saavuttaakseen parhaan
mahdollisen menestyksen. Tutun opiskelutoverin kanssa voi tehdd lukui-
san madrin yhteisid projektitoitd, opinnidytetyon ja jopa ty6llistyd samaan
tyopaikkaan tai perustaa yhteisen yrityksen.
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5 Yitikylliisyys

Onnistumisen kakusta riittid ammennettavaa muillekin kuin sinulle.
Yleikylldisyyden periaate perustuu voitto-voitto-ajattelutapaan, jonka
noudattaja etsii jatkuvasti molemminpuolista hyGtyé yhteisty6lle ihmisten
kesken. Tdmi ajattelutapa tarkoittaa sitd, ettd sopimukset ja ratkaisut ovat
molemminpuolisesti tyydyttivii. Ryhmi tekee yhdessi tyotd yhteisen
projektin onnistumiseksi. Niin pystyy kunnioittamaan ja arvostamaan
muiden onnistumisia. Yltikylldisyyden prinsiipin mukaan menestysti ei
pyritd saavuttamaan toisen kustannuksella ja toinen poislukien.

Joidenkin ihmisten toimintaa kahlitsee niukkuusperiaate. He nikevit
elimin rajallisena, ikddn kuin kaikkien jaettavana olisi vain yksi kakku.
Jos joku saa ison palan kakusta, merkitsee se niukkuusmentaliteettia nou-
dattavan ihmisen mielesti sitd, ettd hin saa vihemmin.

Yleakylldisyys-prinsiipin noudattaminen tarkoittaa sitd, ettet tunne
kovin paljon kateutta muita kohtaan, et kilpaile ylettomisti kyynarpiit
korkealla. Et lausu sanoja — varsinkaan kenenkiin selin takana — tai tee
asioita, jotka voivat vahingoittaa tavalla tai toisella jotakuta. Tama kaikki
vaatii korkeaa moraalia ja kypsdd minikuvaa.

Yltikylldisyys merkitsee sitd, ettd pidit itseidsi oikeutettuna kokemaan
yltikylldisyyttd ja hyvinvointia omassa elimissisi. Varauksetta antava ja
auttava ihminen on usein mystiselld tavalla yhteydessi eliminlaadun run-
saudensarveen. Kuten Jeesus sanoi: "Se, joka antaa, sille myds annetaan.”

Yltikylldisyyden toteutumista edistidi se, ettd opettelet paivittiin ar-
vostamaan kaikkea sitd hyviid, mitd elimassisi on: perhettisi, ystdviisi,
opiskeluasi, ty6tisi, kotiasi jne. Tami luo myonteistd asennetta ja auttaa
suhteuttamaan asioita. Vaikka ikdvii asioita tapahtuu vililld elimissi,
voit silti olla tyytyviinen siihen, mitd sinulla on.

Yltikylldisyys-periaate hyodyntdd Jungin kollektiivista tajuntaa.
Olemme kaikki yhteydessi toisiimme energian tasolla. Oscar-palkittu
elokuva Crash kuvaa noin kymmenen losangelesilaisen ihmisen kahta
vuorokautta. Elokuva on koskettava kuvaus siti, ettd olemme toisiimme
yhteydessi ja vaikutamme toisiimme pienillikin sanoilla ja teoilla.

Voit tutustua lisid onnistumisen periaatteisiin teoksessa Zoteuta toi-
veesi — onnistu eldmidssisi. Teokseen on haastateltu yli kahtakymmenti
onnistumisen periaatteita noudattavaa suomalaista.

Miti onnistumisen periaatetta noudatat jo mainiosti? Missi sinulla on ke-
hittimisen varaa? Miten?
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3. OIVALLUS: JOKAISEN YHTEINEN TEHTAVA ON HYVAN LEVITTAMINEN
Kuuntele jokaista ihmistd, katso hanta silmiin, kysy, mista héan pitda. Anna jokaiselle
kohtaamallesi ihmiselle jotain hyvaa (esim. hyva ajatus, hymy, kiitos, kannustus,
konkreettinen esine tms.).

Tee pyyteettomia ja valilld yllattavia ja anonyymeja palveluksia ihmisille.

Osallistu vapaaehtoistyohdn. Minka tyyppinen toiminta kiinnostaa sinua?

Mita rekrytoijat painottavat arvioidessaan tyonhakijoita?
Richard Bower, Careerplus:

Sopivat taidot suhteessa ty6tehtavaan

Koulutus

Persoonallisuus — sopiiko hakija yrityksen kulttuuriin?

Susan Howstan, Direct Recruitment:
Asenne
Persoonallisuus ja taidot
Kokemus

Oman osaamisen markkinointi on vilttimiténtd oman uravision to-
teuttamiseksi. Oman osaamisen markkinointi ei ole helppoa, silld moni
kokee itsensd kehumisen ja vahvuuksiensa korostamisen vaikeaksi. Tama
juontanee juurensa suomalaiseen kulttuuriin rakennetusta vaatimatto-
muuden periaatteesta, jonka olemme imeneet itseemme jo didinmaidosta.
Tyonhakutilanteet ovatkin lihes ainoita tilaisuuksia kulttuurissamme,
joissa saamme kehua itseimme ja painottaa omaa osaamistamme sopivalla
tavalla.

Tyonhakutilanteissa on olennaista erottua massasta myonteisesti.
Kilpailu hyvistd tydpaikoista on kovaa. Kymmenet, jopa sadat tychakijat
ottavat yhteyttd ammattirekrytoijiin pdivittdin. Jokaisen kontaktisi pitdisi
jattdd professionaali ja positiivinen vaikutus rekrytoijaan.

Toimi — ala odota

Tyonhakumarkkinoilla toimii niin sanottu jidvuoriteoria. Jidvuoren massas-
ta suurin osa on vedenpinnan alapuolella. Samoin tySpaikoista suurin osa on
“pinnan alla”. Monilla aloilla avoimista tydpaikoista vain 20—-30 prosenttia
on julkisessa haussa, toisin sanoen kaikkien tyonhakijoiden haettavissa
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esimerkiksi tyovoimatoimistojen listoilla. 70—80 prosenttia tydpaikoista
on avoinna piilomarkkinoilla, toisin sanoen sana niistd kiirii viidakko-
rummun kautta. Tyonantajat suosivat nykyiin rekrytointimenetelmii,
jotka ovat nopeita, tehokkaita ja huokeita. Al jii siis odottelemaan, milloin
mielenkiintoinen tydpaikkailmoitus osuisi silmiisi Helsingin Sanomissa
tai sen verkkoversiossa. Saatat odottaa vield vuodenkin paistd. Ota aloite
omiin kisiisi, ja hae t6itd aktiivisesti ja oma-aloitteisesti.

Suorat yhteydenotot

Hyvi onni ndyttelee usein merkittdvii roolia tydnhaussa. Kun otat suoraan
yhteyttd organisaatioihin, voit osua oikeaan paikkaan oikeaan aikaan.
Organisaatiossa saattaa esimerkiksi vasta olla syntymissd avoin tyopaikka.
Moni on saanut tyopaikan otettuaan yhteyttd rekrytoijaan tillaisessa
tilanteessa. Kdytd omien mieltymystesi ja tilanteen mukaan useita erilaisia
tapoja: soita, kiy yrityksessi (suositeltavaa erityisesti pienyritysten ja kaup-
pojen kohdalla seki majoitus- ja ravitsemusalalla), lihetd avoin hakemus
ja ansioluettelosi ja soita peridn muutaman pdivin kuluttua tai lihetd
hakemuksesi sihképostitse. Olennaista on se, ettd otat suoraan yhteyttd
haluamasi liiketoimintayksikén (tuotanto-, hallinto-, myyntiyksikko jne.)
avainhenkil66n eli yksikon pdillikkoon. Organisaation henkildstéosastolla
ei aina vilttdmaittd tiedetd eri yksikoiden kaikista rekrytointitarpeista. Pyri
rohkeasti sopimaan tapaamisesta avainhenkilon kanssa. Kysy suoraan:
”Milloin voin tulla kertomaan itsestdni lisda?”

MITEN TRADENOMIOPISKELIJA TAI TRADENOMI
VOI EROTTUA MUISTA TYONHAUSSA?

Konsultti Sanna Leppaluoto: “Tydhakemuksiin kannattaa panostaa siten, etta teksti
on sujuvaa, virheetdnta ja mielenkiintoista luettavaa. Hakemus ja CV on raatalditava
hyvin. Omista opinnoista kannattaa kertoa ja varsinkin siitd, mihin on suuntautunut
opiskeluissaan. Eri kielitaidoista on myds aina hyétya tyonhaussa. Kielia kannattaa
opiskella paljon.”

Henkil6sto- ja hallintojohtaja Risto Pellinen: “Tradenomi voi erottua muista trade-
nomeista opintojensa ja osaamisensa perusteella. Kansainvaliset opinnot ja ulkomainen
kokemus esimerkiksi vaihto-oppilasmuodossa on aina hyodyksi.”

Henkildstojohtaja Markku Hakala: “Siisteydelld ja hyvalla kaytoksella voi aina erottua
edukseen.”
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Mitka ovat parhaat rekrytointikanavat?

Tie kohti huipputydpaikkaa kulkee oman osaamisen markkinoinnin kautta.
Seuraavassa on kuvattu parhaita viylid saada tietdd avoimista ty6paikoista:

Kontaktiverkosto

Suuri osa tydpaikoista solmitaan tavalla tai toisella suhteiden
kautta. On tirkeiti, ettd mahdollisimman moni kontaktiverkostosi
jdsenistd tietdd, mitd tyotd haet. Kysy reilusti vihjeitd avoimista
tyOpaikoista, useimmat antavat niitd mielelldin. Kysy oppilaitoksen
rekrytointivastaavalta tai opettajatuutoriltasi, onko opinahjossa-
si yritysrekisterid, johon on systemaattisesti koottu harjoittelu-,
opinniytetyopaikkoja yms. tarjoavia yrityksid. Voit myds ottaa
oppilaitoksesi alumneihin yhteytti: hehin tuntevat oppilaitoksesi ja
heidin asennoitumisensa yhteydenottoosi on varmasti mydnteinen.
Ja muista informaatiohaastattelujen merkitys tyonhaussa.

Tyoharjoittelut, opinniytety6 yms.

Opiskelun aikana tehtiviin erilaisiin tyelimiprojekteihin kan-
nattaa panostaa. Useille tradenomiopiskelijoille urkenee uraputki
yrityksessd vakuuttavasti suoritetun tydharjoittelun ja opinndyte-
tyon tekemisen avulla. Projektisuuntautumisella voi myds osoittaa
osaamisensa. Tdmi tarkoittaa tietyssi organisaatiossa tehtivii
erillistd projektia, joka voi koostua perus- ja jatkoprojektista.
Yritykset eivit palkkaa keitd tahansa harjoittelijoita harjoittelun
jalkeen. Kannattaa siis omaksua aktiivinen ja sopivan ndyri ote.
On uskallettava kysyi ja ottaa selvdi asioista. Ja oltava valmis
tekemiin rutiinitehtdvitkin hyvin.

Oma-aloitteinen hakeminen

Ty6paikan l6ytdmistd nopeuttaa oma aktiivisuus ja aloitteellisuus,
varsinkin jos oma kontaktiverkosto ei ole kovin laaja. Osut ennem-
min tai myohemmin oikeaan paikkaan oikeaan aikaan. Kohdista
yhteydenottosi huolella ja kdyti monipuolisesti eri lihestymistapoja.

Internet

Internetin merkitys tyonhaussa kasvaa koko ajan. Yritykset ilmoit-
tavat nettisivuillaan avoimista tyopaikoista ja erityiset Internetin
rekrytointipalvelut ovat koonneet nettisivuilleen eri organisaatioiden
avoimia tyopaikkoja.

Erityisesti I'T-alan rekrytoijat etsivit potentiaalisia tyonteki-
joitd LinkedIn-sivustolta. Sanna Leppiluoto kertoo it-alan haki-



jasta, joka pdivitti kyseiselld sivustolla statuksensa tydnhakijak-
si. Hinelle soitettiin minuutin sisilld pdivityksestd ja pyydettiin
tyohaastatteluun. Pane siis sielld statuksesi ja profiilisi kuntoon:
kuvaa tyhjentivisti ty6- ja opiskeluhistoriasi ja erityisosaamisesi.

Seuraa aikaasi ja ympiristodsi

Pidi silmisi ja korvasi auki, seuraa alasi trendeji ja yrityksid. Lue
alasi lehtid; milld yrityksilli menee hyvin ja mitkd todennikoisesti
rekrytoivat lisid tyontekijoitd. Keskustele ja kuuntele, tarkkaile
ympiristodsi. Osallistu oppilaitoksesi jarjestimiin rekrytointi- ja
alumnitapahtumiin, joissa voit luoda uusia kontakteja.

Muita kanavia

Hyodynni toki myds perinteisid tydnvilityspalveluja eli tyovoimatoimiston
palveluja ja avointen tydpaikkojen lehti-ilmoituksia. Jos olet valmis tyos-
kentelemiin joustavasti, tyovoimaa vuokraavat yritykset, kuten Manpower
jaEilakaisla, tarjoavat hyvii tyokeikkoja.

Headhunting

Erityisasiantuntijatehtivien sekd ylimmin johdon vakanssien tdyttdmi-
seen kiytetddn yhd useammin headhuntingia eli suorahakua. Suorahaku
lisadntyy myos keskijohdon ja jopa toimihenkildiden palkkaamisessa.
Johtajien suorahakua on tehty Suomessa jo 1960-luvulta lihtien, mutta
1990-luvun I'T-buumin aikana my&s asiantuntijoiden headhunttaus yleistyi.
Kansainvilisen headhunting-yhtién osakas arvioi, ettd Suomessa vapaisiin
johto- ja erityisasiantuntijatehtdviin palkattavista puolet [oytyy yrityksen
omien kontaktien kautta ja puolet headhuntingin, netti- ja lehti-ilmoittelun
yhdistelmilld. Suomessa suorahakutoiminta on vield aika pienimuotois-
ta. Headhunting-konsultit arvioivat, ettd kaikista tyopaikoista alle viisi
prosenttia tdytetddn suorahaulla, kun esimerkiksi Isossa-Britanniassa ja
Yhdysvalloissa luku on jo yli viisitoista prosenttia. Headhunting toimii
seuraavasti: ammattilaista etsivi yritys kertoo suorahakukonsultille,
minkilaista ammattilaista yritys haluaa, ja konsultti ryhtyy etsimdin.
Hin kiytdd lukuisia johtolankoja: omaa kontaktiverkostoaan, erilaisia
tietokantoja, Internetid jne.

Voit itse tyénhakijana helpottaa omaa ja suorahakukonsultin haku-
tyotd soittamalla tai lihettimilld ansioluettelosi napakan saatekirjeen
kera konsultille. Hyvii tyyppejd kaivataan aina.

Sanna Leppiluoto kehottaa hyddyntimiin useaa hakukanavaa saman-
aikaisesti. Aktiivisuus palkitaan ennen pitkdd. Hinen mukaansa kannat-
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taa aina soittaa yrityksen kontaktihenkilélle, kunhan on ensin kirjannut
itselleen muutaman oivan kysymyksen ty6tehtivistid ja tyopaikasta.

Sitkeys palkitsee — ennen pitkii

Tradenomiopiskelija Satu, 38, piisi kansainviliseen opiskelijavaihtoon
Sveitsiin ja pddtti samalla hakea harjoittelupaikkaa sieltd. Hin kirjoittaa:
"Hakuprosessi oli aika hurja. Vaikka minulla on melko hyvi epivarmuuden
sietokyky, alkoi optimismini rakoilla. Ty6té oli vaikea hakea Sveitsistd
vilimatkan takia. Kirjoitin noin 40 hakemusta ja sain melkein yhtd monta
"hylsyd’. Vain neljd vitkkoa ennen liht64 sain huokaista helpotuksesta. Sain
sellaisen harjoittelupaikan, ettd minulla on ihan lottovoittajan tunnelmat!
Paisen erddn suuren sveitsildisen teollisuuskonsernin talousjohtajan alaisuu-
teen. Osittain toimin hidnen assistenttinaan, osittain junior controllerina.”

Internetin hyddyntaminen tyénhaussa

Yhi useampi tydnantaja suosii Internetii tyontekijoiden rekrytoinnissa.
Ty6nantajan nikékulmasta Internet on nopea, helppo, tehokas ja huokea
tapa loytdd uusia tyontekijoitd. Erityisesti IT-alan organisaatiot ja suuret
organisaatiot, kuten Nokia ja Sonera, suosivat verkkoa rekrytointiviylina.
Ne toivovatkin, ettd hakijat lihestyvit heitd ensisijaisesti verkon kautta.
Internetistd voi nykydin loytdd melkein mitd ty6td tahansa. Uranus Oy:n
toimitusjohtaja Hannu Solanne sanoo: ”Palvelussamme on ollut tyotd
tarjolla muiden muassa toimitusjohtajille, ravintolatyontekijoille, eri alojen
asentajille ja julkisivurappareille.”
Internetin hyddyt tydnhakijan kannalta:
Internet sddstdd aikaa ja vaivaa: voit kohdistaa hakemuksesi
usealle tydnantajalle kerralla.

Verkko on ajasta ja paikasta riippumaton: se on aina auki ja
voit selata avoimia tyopaikkoja milloin ja mistd haluat.

Voit ehtid apajalle ennen muita tyénhakijoita: verkkoa pdivite-
tddn jatkuvasti ja avoimet typaikat tulevat hakijoiden nihti-
viksi heti.

Saat helposti vihjeitd my6s ulkomailla olevista avoimista tyd-
paikoista.

Saat hyodyllisti tietoa eri organisaatioista nopeasti ja kitevisti.

Internet tekee tyonhausta vaivattomampaa: saat halutessasi
automaattisia ilmoituksia sinua kiinnostavista typaikoista.
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Internetid voi hyddyntii seuraavilla tavoilla:

Yritysten kotisivut

Monet yritykset ilmoittavat avoimista tyopaikoistaan kotisivuillaan.
Voit halutessasi tdyttad sihkoisen hakemuksen. Samoin monet
kaupungit ilmoittavat avoimista tyopaikoista kotisivuillaan. Koti-
sivulta saat kitevisti tietoa esimerkiksi tydhaastattelua varten.

Rekrytointipalvelut

Internetissi on seki julkisen ettd yksityisen sektorin rekrytointi-
palveluita, jotka ilmoittavat sivuillaan avoimista tydpaikoista. Suurin
rekrytointipalvelu netissd on Tyéministerion nettisivut (
). Tami rekrytointipalvelu oli ensimmiinen Internetissd
toimiva tyévoimapalvelu Suomessa. Se aloitti tammikuussa 1997.
Monella oppilaitoksella on oma rekrytointipalvelunsa verkossa.
Ammattikorkeakouluopiskelijalle kiyttokelpoisin on valtakun-
nallinen ammattikorkeakoulujen rekrytointipalvelu Jobstep.net.
Se kilpailee Monsterin kanssa valtakunnan toiseksi suurimman
rekrypalvelun tittelistd. Yksityisid rekrytointipalveluita on jo
kymmeniid. Nami vilittdvit vuodessa kymmenid tuhansia tys-
paikkoja. Osa yksityisistd rekrypalveluista vilittdd vain tiettyjen
alojen tydtehtivid. Voit etsid avoimia tyopaikkoja ja jittdd oman
sihkoisen hakemuksesi ja/tai ansioluettelon tydnantajien tutkail-
tavaksi. Voit myos kiyttdd niin sanottua vahtikoirapalvelua, joka
ilmoittaa sinulle uudesta kiinnostavasta tyopaikasta sihképostit-
se. Olet ennen vahtikoirapalvelun aktivointia mairitellyt, minka
tyyppiset tyotehtivit kiinnostavat sinua.

Yrityshakemistot

Yrityshakemistojen kautta voit etsid ja kartoittaa organisaatioita
aloittain, alueittain ja paikkakunnittain sekd padstd niiden koti-
sivuille tiedonhakuun.

Linkkihakemistot

Netissd on joitakin laajoja urasuunnittelun ja tyonhaun linkki-
kirjastoja, esim. (Ty6. Tyonhaku).

Vihjeitd Internetin kiyttéon tyonhaussa
Tiytid sinua kiinnostavien yritysten kotisivuilla oleva hakemus-
lomake. Miirittele osaamisesi ja kokemuksesi tdsmillisesti ja
konkreettisesti. Ty6voimaa tarvitessaan yrityksen rekrytointi-
vastaava voi hakea hakemuspankista hakuehdoilla kriteerit tiyt-


www.mol.fi
www.mol.fi
www.makupalat.fi

tivid tyontekijoitd (esim. kdyttdmailld avainsanoja “englannin
kieli”, ”SAP”, ”Java-ohjelmointikieli”, “tiimityStaitoinen”).

Jos lihetit hakemuksesi sihkopostitse, satsaa nasevaan ja erot-
tuvaan otsikointiin. Kirjoita hakemus sihképostiviestisi teksti-
kenttddn. Sihkopostiviestin on heritettdva kiinnostusta, jotta
lukija lukee ansioluettelosi. Kerro ytimekkiisti ja persoonalli-
sesti, mitd ja miksi haet ja miksi juuri sini olet sopiva kyseessi
olevaan tehtiviin.

Lihetd ansioluettelosi viestisi liitteend pdf-tiedostona.

Tutustu erilaisiin rekrytointipalveluihin ja tutkaile sidnnollises-
ti sinua kiinnostavia tyopaikkoja vilittdvien rekrypalveluiden
avoimia tyopaikkoja. Hyddynni “vahtikoira”-palveluja.

Pidd hakemus- ja ansioluettelopohjasi ajan tasalla.

Lukevatko yritysten rekrytointivastaavat sitten tydhakijoiden hakemuksia?
Kylli ja hyvinkin sidnnollisesti. Tradenomiopiskelija Elina, 24, tiytti
yrityksen kotisivulla olevan hakulomakkeen. Kymmenen minuutin kuluttua
hin sai puhelimitse kutsun tydhaastatteluun. Helsinkildinen liiketalouden
opintojen loppusuoralla oleva Ville, 27, etsi uutta tyopaikkaa. Hin toivoi
|6y tivinsi tyotd tietotekniikan alalta. Hin laittoi sihkdisen hakemuksensa
ansioluetteloineen Monsterin rekrytointipalveluun. Kolmen viikon kuluttua
hin sai sihkdpostitse kutsun tyohaastatteluun erdidseen ohjelmistoyritykseen.
Tradenomiopiskelija Pdivikki, 32, oli ollut puolitoista vuotta ditiyslomalla
ja hoitovapaalla ja kaipasi takaisin tydelimain. Hin tutki Uranus Oy:n
avoimia tydpaikkoja ja 16ysi ilmoituksen myyntineuvottelijan paikasta.
Hin otti yhteyttd yritykseen ja sai paikan.

Case: Monster (i )

Monster on maailman suurin ja suosituin tydnhakupalvelu Internetissa.
Kansainvilisten Monster-palveluiden kautta voi hakea ty6ti tai tyon-
tekijoitd yli 60 maassa. Joka kuukausi yli 100 miljoonaa tyénhakijaa
valitsee tydnhakukanavakseen Monsterin. Yli 100 000 yritystd kaikkialla
maailmassa kidyttdd Monsteria rekrytoinneissaan.

Monster.fizssd kdy kuukaudessa yli 300 000 suomalaista tyénhakijaa
insinooristd perushoitajaan. Monsterin kautta tyopaikkoja tarjoaa noin
1800 yritystd eri puolilla Suomea. Monsterin palvelun kiyttdjistd suurin
osa on 25—44-vuotiaita, ja he edustavat melko tasaisesti eri koulutusasteita.

Monsterin palvelusta saa eniten irti luomalla sinne kdyttdjitilin. Kiyt
tdjatilin luoneet saavat kdytt66nsi muun muassa tyopaikkavahdin seki
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henkilokohtaisen tydonhaun sivun, jossa voi yllipitid omaa CV:tdin ja
avata sen halutessaan myos tyonantajien nahtaviksi.

Case: Jobstep

Ammattikorkeakoulussa opiskeleville tradenomeille tehokas rekrytointi-
palvelu on ammattikorkeakoulujen yhteinen Jobstep-palvelu Internetissi
( ). Harjoittelijaa, opinnidytteen tekijdd tai tyontekijad
etsivit tydnantajat voivat selata opiskelijoiden ansioluetteloita ja hake-
muksia Jobstepin kautta. Vastaavasti opiskelija voi seurata jirjestelmiin
jatettyja tyopaikkailmoituksia ja tydnantajatietoja. Jobstep on tyénantajalle
ilmainen palvelu, ja sen kiyttdjiksi on titd kirjoitettaessa rekisterditynyt
lihes 63 000 opiskelijaa. Tybantajia ja yrityksid palvelussa on yli 23 000.

Erilaisten ennusteiden mukaan yritykset aikovat lisata Internet-ilmoittelua yli 50
prosentilla. Sita vastoin yritykset aikovat vahentaa perinteistd lehti-ilmoittelua jopa
kolmanneksella.

Oman osaamisen markkinointikampanja

Ty6nhausta kannattaa tehdd suunnitelmallinen ja aktiivinen oman osaa-
misesi markkinointikampanja. Hyddynnit opiskelun aikana oppimiasi
markkinoinnin periaatteita oman itsesi markkinointiin. Kampanjan avulla
tyollistyt ennen kuin huomaatkaan. Seuraavassa kuvataan kampanjan
tirkeimpid osatekijoitd. Asetettu tavoite (mielekis tydpaikka) saavutetaan
tarjoamalla kohderyhmille (potentiaalisille tyonantajille) heiddn tarpei-
taan vastaavia palveluita (osaamistasi). Kyse on siis itsesi ja osaamisesi
tuotteistamisesta. Miirittele seuraavat asiat:

Tavoite

Konkreettisen tyéllistymistavoitteen midrittiminen selkeyttdd
ja jimakoittdd tyonhakuasi. Kirjoita tavoite selkedsti paperille,
esim. "Haen markkinointiassistentin paikkaa suuren kansainvilisen
yrityksen markkinointiosastolta”.

Kohderyhmi

Listaa ensi alkuun 10-20 organisaatiota kontaktihenkildineen ja
yhteystietoineen. Ota selvii alastasi ja kohdeyrityksistd esimerkiksi
lukemalla alan lehtid ja hakemalla tietoa Internetistd.

Tuotetuntemus

Sinun on tunnettava ja yksilditavi tarkasti tuotteesi eli osaamisesi.
Pohdi aina erikseen kunkin typaikan kohdalla, mitki ovat myynti-
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valttisi (osaaminen, aikaansaannokset, persoonallisuus, kokemus,

koulutus jne.). Tuo valttisi esille kdyttaimailld aktiivisia teonsanoja
. » » » . . » » . 3 .

(esim. ”Osaan...”, “kehitin...”, "myin...” jne.)

Markkinointistrategia

Markkinointistrategialla tarkoitetaan markkinoinnin suunnittelua ja
keinoja lihestyd yrityksid. Strategiasi avainsana on kohdistaminen.
Sen sijaan, ettd lihetit hakemuksia vasemmalle ja oikealle, ja tiytdt
viidenkymmenen yrityksen avoimen tyénhakulomakkeen niiden
kotisivuilla, pohdi tarkasti, mihin yksikkoon haluat yrityksessd
toihin ja selvitd tuon yksikon péillikon eli avainhenkiln nimi.
Ota sitten yhteyttd kyseiseen avainhenkiloon.

Kaupan tekeminen

Kaupan tekemiselld tarkoitetaan erinomaista valmistautumista tyo-
haastatteluun, onnistumista siind ja hyvin tyotarjouksen saamista
ja sen hyviksymisti.

Seuranta

Seurannalla tarkoitetaan markkinointikampanjasi siannollistd
tarkastelua, miten olet toiminut, mitd tuloksia saanut ja miten
voisit kehittidi toimintaasi.

Eridin markkinoinnin opiskelijan
oman osaamisen markkinointikampanja

Elisa, 25, halusi t6ihin suureen yritykseen markkinointitehtiviin.
Hin hankki listan Suomen 100 suurimmasta yrityksesta.

Hin kohdensi hakunsa noin 60 paikaupunkiseudulla vaikutta-
vaan organisaatioon.

Hin lihetti kohdennetun avoimen hakemuksen kyseisiin yri-
tyksiin ja soitti jokaisen hakemuksen perddn seurantasoiton.

Hinet kutsuttiin kuuteen tydhaastatteluun (onnistumisprosent-
ti: 10 1).

Hin sai lopulta monien vaiheiden jilkeen tydtarjouksen erdiled
kustannusalan yritykseltd ja hyviksyi sen.

Tyopaikan hakeminen eri elimdinvaibeissa

Miki on oikea vaihe hakea ensimmiistd vakituista tyopaikkaa? Useimmat
rekrytoijat palkkaavat ensisijaisesti tutkinnon suorittaneita. Yrityksissd
arvostetaan vastavalmistunutta nuorta muun muassa siten, ettd hinen
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palkkansa on korkeampi kuin vield opiskelevan. Helsingin kaupungin
tyomarkkinakonsultti Marju Pohjaniemi (Seretin 2002) painottaa: ”Ura ei
etene kovin pitkille, jos tutkinto on jaidnyt roikkumaan keskeneriiseksi.”
Keskenjdineitd opintoja voi olla vaikea suorittaa jilkeenpiin. T4std on
varmasti sinullakin tuttavapiirissi esimerkkeji. Tyon imu on vahva, ja
aikaa ja energiaa ei vilttimittd jad opiskelulle.

Enti sitten tydpaikan vaihtaminen keski-ikdisend? Paljon puhutaan
yritysten harjoittamasta ikidrasismista. Ikdrasismi on onneksi hellittinyt
viime vuosina jonkin verran. Sanna Leppiluoto sanoo: "Nuoria tietysti
kaivataan paljon, mutta keski-ikiisyys tydpaikkaa vaihtaessa ei ole mikiin
ongelma. Ilmapiiri on myétimielisempi kuin aiemmin hakijalle, jolle on
kertynyt ikdd ja kokemusta.”

Miten voit kebittia tyonhakutaitojasi?

Tyénhakuvalmiuksiesi kehittamiseen 8ydat lisaa konkreettisia vihjeita (esim. erottuvista
ja myyvista hakupapereista) uraoppaan verkkoaineistosta.

KLIK!

Kirjasen lukemisen jalkeen voit siirtyd tutustumaan Tradenomin uraoppaan verkko-
aineistoon.

Verkkoaineisto
Aineisto on HAAGA-HELIA amk:n Moodle-verkkoymparistossa.
Sen osoite on: (tai suora linkki Moodleen www.

haaga-helia.fi -etusivulta).

Kirjaudu sisaan HAAGA-HELIA amk:n verkkotunnuksillasi.
Kirjoita Etsi kursseja -laatikkoon: Tradenomin uraopas

Klikkaa kurssin nimea ja kirjaudu kayttamalla avainta: Uraopas

Lisatietoa urasuunnittelusta ja -ohjauksesta l6ydat Urapalvelut-osiosta HAAGA-HELIANn
Opiskelijan Extranetista (osiosta “Ura ja rekrytointi”)

Antoisia hetkia verkkoaineiston parissa!
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