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1 JOHDANTO

Suomalainen yhteiskunta tulee lahivuosina tarvitsemaan runsaasti uusia yrittgjia ny-
kyisten ikdantyvien ja elékkeelle siirtyvien yrittdjien tilalle, jotta kilpailukyky pystytaan
séilyttamaan. Haaste on siis niin taloudellinen kuin koulutuksellinenkin ja nuorten in-
nostaminen yrittdjaksi onkin kaikkien yhteinen etu ja velvollisuus. Ammatilliseen kou-
lutukseen ja ammatin oppimiseen yrittajyys liittyy erityisen kiintedsti. Ilman osaamista
el synny yritystoimintaa, joten ammatillisen koulutuksen haasteena olisikin kyeta tuot-
tamaan niin yrittajyyden vaatimaa osaamista kuin myonteisesti yrittajyyteen suhtautu-

via ammattilaisia.

Puhutaan yrittdjyyskasvatuksesta tai yrittdjyysvalmiuksien edistdmisestd, mutta terming
voisi yhtd hyvin kayttada vaikkapa yrittavyyttd, jolla tarkoitetaan eldmén ja ty6eldmén
valmiuksia yleensa. Yrittdvyys on johonkin pyrkimistd, hengennostatusta, tavoitteiden
asettamista ja pddmaaria — taustalla tietenkin ajatus litkketoimintayrittajyyden lisaanty-
misestd. Opiskelijaa ei kuitenkaan voi suoranaisesti kasvattaa yrittajaksi, vaan puhutaan
omaehtoisen yrittdjyyden vahvistamisesta, jossa yrittajyyden ydin ei kuitenkaan ole lii-
ketoiminnassa, vaan opiskelijan mahdollisuuksiin kasvamisessa ja yrittavyyteen oppi-
misessa. Tavoitteena on siis kasvattaa ihmisid, joilla on omakohtainen ja oikea kasitys

yrittajyydesta.

Opinnaytetyoni toimeksiantaja on Etel4d-Savon ammattiopisto (Esedu), joka tarjoaa mo-
nialaista toisen asteen ammatillista perus- ja lisékoulutusta nuorille ja aikuisille. Tassa
tutkimuksessa tarkastellaan Esedun yrittdjyyteen liittyvia asioita kahdesta eri nakokul-
masta. Haastattelututkimuksen avulla hankitaan tietoa opiskelijoiden yrittdjyysval-
miuksien edistamisestd Esedun kolmella koulutusalalla ja mé&éarallisen tutkimuksen
avulla selvitetddn lukumaéaératietoja siitd, kuinka monet Etel&d-Savoon yrityksen vuosina
2012-2013 perustaneet henkiltt ovat opiskelleet Esedussa ennen yrittdjaksi ryhtymis-

taan.

Tutkimuksen maaréllisen osion tulokset on yhdistetty vuonna 2012 tekemani vastaavan
maéarallisen tutkimuksen tulosten kanssa ja nédin on saatu selville tutkintokohtaiset ke-
hitystrendit 7 vuoden ajalta, vuosilta 2007-2013. Jatkossa selvitys on tarkoitus tehda

vuosittain, jolloin saadaan tutkintokohtaisia pidemmaén aikavélin kehitystrendeja. Tél-
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lainen tieto on ainutlaatuista, eika sitd ole muualta saatavissa. Taté tietoa voidaan hyo-
dynt&é esimerkiksi opetuksen suunnittelussa ja yrittdjyyden edistamisen toimenpiteiden
kohdentamisessa.

Opinnaytetyoraportti muodostuu siten, ettd luvussa 2 kasittelen tyon toteutusta kuvaa-
malla opinnaytetyon tutkimusongelmat ja tavoitteet sekd tydssa kaytetyt tutkimusme-
netelméat. Luvuissa 3 ja 4 on paneuduttu tutkimuksen teoreettiseen viitekehykseen, joka
muodostuu yrittdjyydesta, yrittdjyyskasvatuksesta seka yrittajyydestd ammatillisessa
koulutuksessa. Toimeksiantajan toimintaa on kuvattu luvussa 5 ja tyon loppuosassa,

luvuissa 6-8 kerrotaan varsinaisesta tutkimuksesta ja sen tuloksista.

2 OPINNAYTETYON TOTEUTUS

Tassa luvussa kasitelladn opinndytetyon aiheen valintaan liittyvid taustoja seké tyon to-
teutukseen ja tavoitteisiin liittyvid asioita. Luvussa k&ydaan lapi myds empiirisen tutki-
muksen teoriaa seka tutkimusmenetelmiin ja aineiston keruun menetelmiin liittyvia va-
lintoja. Tahan lukuun sisaltyvat myos tutkimuksessa esiintyvien keskeisten késitteiden

madrittely sek& kuvaus tdman opinnéytetydn toteutusprosessista.

2.1 Taustaa, tavoitteet ja rajaus

Opinnaytetyoni toimeksiantaja on tyonantajani, Etela-Savon ammattiopisto (Esedu),
joka on toisen asteen monialaisen ammatillisen perus- ja lisdkoulutuksen jarjestgjan,
Etel4d-Savon Koulutus Oy:n yllapitama oppilaitos. Ammatillisen koulutuksen ensisijai-
sena tavoitteena on luonnollisesti ammatin oppiminen, mutta sen rinnalla tavoitteena on
edistda opiskelijan muitakin taitoja tai ominaisuuksia, kuten esimerkiksi yrittajaméaisen
ajattelutavan omaksumista. Yrittdjyyden edistaminen onkin nostettu yhdeksi ammatil-
lisen koulutuksen valtakunnallisista tavoitteista ja se on myos yksi Esedun strategisista
painopistealueista sek& pedagogisen toiminnan kehittdmistd ohjaavista tavoitteista.
(Esedu 2015.)

Opinnaytetyoni tarkoituksena on tuottaa Esedulle koulutusalakohtaista yrittdjyyteen ja

yrittdjyyskasvatukseen liittyvad maaréllista ja laadullista pohjatietoa, jota voidaan hyo-
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dynté&é oppilaitoksen yrittajyyskasvatuksen suunnittelussa. Paneuduin samaan aihepii-
riin jo edellisessd, tradenomiopintoihini joulukuussa 2012 valmistuneessa opinnéyte-
tyosséni, joka oli méaréllinen tutkimus Etel&d-Savon ammattiopistosta valmistuneiden
yrittdjaksi ryhtymisestd. Tradenomiopintojeni opinndytetydssa selvitin, kuinka monet
Etela-Savoon yrityksen vuosina 2007-2011 perustaneet henkilot olivat opiskelleet
Etela-Savon ammattiopistossa tai sen edeltajaoppilaitoksissa enintéén viisi vuotta ennen
yrityksen perustamista. Tuolloin tutkimukseni aihealue valikoitui esimieheni kanssa
kédymieni keskustelujen perusteella. Valintaan vaikuttivat Esedussa meneilldén ollut
yrittdjyyden teemavuosi ja siihen liittyva Firmaxi — yrittdjyyttad vahvemmaksi -kehitta-
mishanke, joka etsi tekijad tutkimukselle. Tutkimuksen avulla haluttiin saada faktatie-
toa yrittajaksi ryhtyneiden madristd, koska arvioita ndisté luvuista nousi saannollisesti
esille monenlaisissa yhteyksissa ja keskusteluissa. Toteutin tutkimuksen opinnédytetyo-
nani ja samalla sain mahdollisuuden tutustua itselleni uuteen aihealueeseen, yrittajyys-

kasvatukseen.

Alle vuoden kuluttua tradenomiksi valmistumisestani jatkoin opiskelua kohti ylempéaa
ammattikorkeakoulututkintoa ja tuntuikin luontevalta jatkaa saman aihealueen tutki-
musta. Keskustelin asiasta Esedun yrittdjyydesta vastaavan kehittamispaallikon kanssa
ja ilmeni, ettd samaa tutkimusta oli tarve jatkaa seuraavien kahden vuoden ajalta, joten
tassd tutkimuksessa selvitdn vuonna 2012 ja 2013 Etel4-Savoon yrityksen perustanei-
den henkildiden mahdollisen opiskelutaustan Esedussa. Lisaksi haluttiin saada koke-
muspohjaista tietoa yrittdjyyden teemavuonna 2012-2013 Esedussa kayttoon otetuista
yrittdjyyskasvatuksen menetelmisté ja toimintatavoista. Tamé laadullinen tutkimus péé-
dyttiin sisallyttdmadn osaksi opinndytety6tani, joten kartoitin tydssani Esedun kolmen
koulutusalan koulutuspéallikdiden, opettajien ja opiskelijoiden kokemuksia, ndkemyk-

sié ja kehittdmisajatuksia naista yrittdjyyskasvatuksen menetelmista.

Haastateltavien valinnasta keskustelin yrittdjyydestd vastaavan kehittamispaallikon
kanssa ja haastateltavaksi haluttiin valita edustajia seka hyvinvointi- ja palvelualojen
ettd tekniikka- ja tuotantoalojen tutkinnoista. Haastateltavat paadyttiin hdnen ehdotuk-
sestaan valitsemaan Esedun luonnonvara-alalta, matkailu-, ravitsemis- ja talousalalta
sekd tekniikan ja liikenteen alalta. Haastateltavat haluttiin valita sellaisista keskendan
erityyppisista tutkinnoista, joissa oli muutamien haastattelua edeltavien vuosien aikana
osoitettu aikaisempaa suurempaa kiinnostusta opiskelijoiden yrittdjyyden edistamista

kohtaan esimerkiksi uusia menetelmia kokeilemalla.



2.2 Tutkimusongelma

Tutkimusaiheen valitsemisen ja teoriaan perehtymisen jalkeen taytyy méaaritella tutki-
musongelma eli toisin sanoen tarkentaa, mité tarkalleen ottaen halutaan tietd. Tarkkaan
asetetut tutkimusongelmat helpottavat tyoskentelyd ja kirkastavat sen, mitd itse asiassa
on tarkoitus tutkia. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2015, 12.) Hirsjarvi (2011,
14-15) muistuttaa, ettd empiirinen tutkimus on aina monivaiheinen kokonaisuus, jonka
eri osavaiheet ovat toisistaan riippuvaisia. Tarkein ja vaikuttavin tekija on tietenkin tut-
kimusongelma, jonka myo6ta sitten syntyvétkin paatokset siitd, millaiseen tutkimusase-
telmaan padadytadan, millaista aineistoa olisi tarpeen hankkia ja millaisin menetelmin se

hankitaan.

Hyvin méaritelty tutkimusongelma sisaltaa siis kiteytyksen siit4, mitd tutkittavasta ai-
heesta halutaan tietd4. Laadullisen ja maéarallisen tutkimuksen tutkimusongelmat ovat
kysymyksen asettelultaan erilaisia. Laadullisessa tutkimuksessa tutkimusongelmat ovat
usein joustavasti méériteltyja mita- ja miten-kysymyksid, koska useimmiten laadullisen
tutkimuksen tavoitteena on jonkin ilmion kuvaaminen ja ymmadrtdminen. (Saaranen-
Kauppinen & Puusniekka 2009, 13.) Maaréllisessé tutkimuksen tuloksia kuvataan sen
sijaan numeerisesti, joten tutkimusongelma vastaakin kysymykseen kuinka paljon tai
miten usein. Maaréllisen tutkimuksen tarkoitus on selittdd, kuvata, kartoittaa, vertailla

tai ennustaa ihmista koskevia asioita tai luonnon ilmiditad. (Vilkka 2007, 13.)

Taman opinnaytetyon tavoitteena on laatia selvitys opiskelijan yrittajyysvalmiuksien
edistdmisestd Esedun kolmella koulutusalalla seka tuottaa yhteenveto Eteld-Savoon
vuosina 2012-2013 yrityksen perustaneiden henkildiden opiskelutaustasta Esedussa tai

sen edeltgjaoppilaitoksissa.

Tutkimusongelma muodostuu siis kahdesta tutkimuskysymyksesta: Miten opiskelijan
yrittdjyysvalmiuksia edistetdan Esedussa? Kuinka monet Eteld-Savoon yrityksen vuo-
sina 2012-2013 yrityksen perustaneet ovat opiskelleet Esedussa ja mihin koulutukseen

he ovat osallistuneet?
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Tutkimuksen méérallisen osion tulokset yhdistetdan aikaisemman tutkimukseni tulos-
ten kanssa, jolloin saadaan selville tutkintokohtaiset kehittymista kuvaavat trendit seit-
seman vuoden ajalta, vuosilta 2007-2013. Taman tutkimuksen jalkeen selvitys on tar-
koitus tehd& vuosittain, jolloin tavoitteena on saada tutkintokohtaisia pidemmén aika-
valin kehitystrendej& Esedussa opiskelleiden yrittdjaksi ryhtymisesté. Tallainen tieto on

ainutlaatuista, eika sitd ole muualta saatavissa.

2.3 Tutkimusmenetelmat

Tutkimustyon menetelmallisten kysymysten pohtiminen on Syrjaldisen ym. (2007, 8)
mukaan yksi tutkimustyon olennaisimmista asioista. Tutkijan on aina otettava kantaa
sithen, millaisin menetelmin tutkimuksensa suorittaa ja myos perusteltava namé valin-
nat. On pyrittdva valitsemaan tarkoituksenmukaisin ja parhaiten selvyytt4 antava me-
nettely k&siteltaviin ongelmiin. Hirsjarvi ym. (2007, 133.) muistuttaa, etta tutkimuksen
tarkoitus tai tehtdvd ohjaa my0s tutkimusstrategisia valintoja. Tutkimuksen onnistumi-
sen kannalta on tarke&d osata valita oikea kohderyhma seka tutkimukseen parhaiten so-
piva tutkimusmenetelmad. Tutkimusongelma ja tutkimuksen tavoite ovat avainasemassa
tutkimusmenetelmaa valittaessa. (Heikkila 2004, 13-14.)

Empiiriset tutkimukset voidaan jakaa eri tyyppeihin monin eri tavoin, esimerkiksi tut-
kimuksen tarkoituksen, tutkimusotteen tai vaikkapa tiedonkeruumenetelmén mukaan
(Heikkild 2004, 14). Tutkimuksen tarkoitusta luonnehditaan tavallisesti neljan piirteen
perusteella ja se madritelldaan joko kartoittavaksi, selittdvéksi, kuvailevaksi tai ennusta-
vaksi. Yhteen tutkimukseen voi kuitenkin sisaltyd useampikin tarkoitus ja se voi myos
muuttua tutkimuksen edetessa. (Hirsjarvi ym. 2007, 134.) Tutkimustyypit eroavat toi-
sistaan tarkastelukohteidensa perusteella, mutta yhteisidkin piirteitd 10ytyy. Tutkimus-
tyypista riippumatta kdytetdan paasaantoisesti samoja aineistonkeruumenetelmid, joita
ovat kysely, haastattelu, havainnointi ja dokumenttien ké&yttd. (Hirsjarvi ym. 2007, 186—
187.)

2.3.1 Case- eli tapaustutkimus

Tapaustutkimusta tehdadn monella eri tieteenalalla ja erityisesti ammattikorkeakoulu-

opiskelijoiden opinndytettissa tapaustutkimuksellisuus on tavallista, koska tutkimusai-
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heet nousevat useimmiten opiskelijan tyopaikalta, kuten tdmankin tutkimuksen koh-
dalla tapahtui. Tallaisella tapaustutkimuksen avulla pyritdén lissdmaan ymmarrysta tie-
tysta ilmiosta pyrkiméttad kuitenkaan yleistdmadn tuloksia. (Saaranen-Kauppinen &
Puusniekka 2009, 44.)

Tapaustutkimuksessa tutkitaan yksittaista tapahtumaa tai rajattua kokonaisuutta kéytta-
maélla monipuolisia ja eri menetelmi& kayttamalla hankittuja tietoja (Saaranen-Kauppi-
nen & Puusniekka 2009, 45.) Tavallisesti tapaustutkimuksessa kerataan yksityiskoh-
taista ja intensiivistd tietoa yksittdisesta tapauksesta tai toisiinsa liittyvista tapauksista.
(Hirsjarvi ym. 2007, 125). Yleensa tapaustutkimus valitaan menetelmaksi silloin, kun
halutaan ymmartaa tutkittavaa kohdetta syvallisesti. Tapaustutkimus ei siis ole aineis-
tonkeruun tekniikka eik& sen tekeminen rajoita menetelmévalintoja, vaan k&yt6ssa voi-
vat olla niin kvantitatiiviset kuin kvalitatiivisetkin menetelmét. (Saaranen-Kauppinen
& Puusniekka 2009, 44.)

Tutkimusote voi siis tapaustutkimuksessa olla joko kvantitatiivinen eli maarallinen tai
kvalitatiivinen eli laadullinen ja joissakin tapauksissa nailla kahdella tutkimusotteella
voidaan myds tdydent&a toinen toisiaan. Tutkimuksen tarkoituksesta ja tutkimusongel-
masta riippuu, kumpi lahestymistapa sopii paremmin. Kvalitatiivinen tutkimus on aina
kontekstiin sidottua, painvastoin kuin kvantitatiivinen tutkimus, joka pyrkimyksena on
yleistysten avulla ennustaminen, selittdminen ja ymmartaminen (Hirsjarvi & Hurme
2011, 25). Kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus taas auttaa ymmartadmaan tutkimus-
kohdetta ja selittdma&n sen kayttaytymisen ja paatosten syité (Heikkila 2007, 16). Kva-
litatiivinen tutkimus etenee yksityiskohtaisesta yleiseen ja tutkimuksessa ollaan Kiin-
nostuneita useasta yhtaaikaisesta tekijastg, jotka vaikuttavat lopputulokseen. Kvalitatii-
visen tutkimuksen asetelma on muuttuva; luokat muotoutuvat tutkimuksen edetessé.
(Hirsjarvi & Hurme 2011, 25.)

Kvalitatiivisen tutkimuksen yhtend suurimpana haasteena on kautta aikojen pidetty tut-
kimusaineiston analysointia ja tulkintaa. Laadullisen tutkimuksen tavoitteena on inhi-
millisen ymmarryksen lisdédminen, joten tutkijan on kyettava tulkitsemaan saamiaan tu-
loksia. Oivaltava tulkinta syntyy teorian ja empirian vuoropuhelusta, joka voi syntya
vain siten, ett4 tutkija on ottanut aineiston haltuunsa. Laadullinen tutkimus on siis luova

prosessi, jossa tutkija palapelin tavoin rakentaa keréatyn tiedon pohjalta uutta tietoa ja
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ymmarrysta lisddvan kokonaisuuden. Tamd ty6 vaatii tutkijaltaan suurta lukeneisuutta

ja darimmaista herkkyyttad omaan aineistoonsa. (Syrjaléainen ym. 2007, 8.)

Kvantitatiivisen tutkimuksen alkujuuret ovat luonnontieteissé ja sité k&ytetddn melko
paljon muun muassa sosiaali- ja yhteiskuntatieteissa. Kvantitatiivisessa tutkimuksessa
korostetaan yleispatevié syyn ja seurauksen lakeja ja tdmén ajattelutavan mukaan todel-
lisuus rakentuu objektiivisesti todettavista tosiasioista. (Hirsjarvi ym. 2007, 135, 157.)
Kvantitatiivista eli maaréllista tutkimusta nimitetddn myos tilastolliseksi tutkimukseksi
jasen avulla selvitetdankin lukumaariin ja prosenttiosuuksiin liittyvia kysymyksié ja eri
asioiden valisia riippuvuuksia tai tutkimuskohteessa tapahtuneita muutoksia (Heikkila
2007, 16).

Kvantitatiivisen tutkimusotteen sanotaan perustuvan deduktiiviseen tutkimusotteeseen
eli etenevan yleisesta yksityiskohtaiseen. Se etsii syysuhteita ja sen asetelma on staatti-
nen, koska luokat on maéritelty jo ennen tutkimuksen alkua. (Hirsjarvi & Hurme 2011,
25.) Kvantitatiivisessa tutkimuksessa voidaan kéyttad myos hypoteeseja, joka tarkoittaa
ratkaisujen tai selitysten ennakoimista asetettuihin ongelmiin. Tallaisia ’sivistyneité ar-
vauksia” mahdollisista eroista, syistd tai suhteista kutsutaan hypoteeseiksi ja perustellut
hypoteesit ilmoitetaan vaitteiden muodossa. Hypoteeseja ei ole aina syyta kuitenkaan
kayttaa ja yleinen k&ytantd onkin, ettd niita kaytettaisiin selittdvassa vertailevassa tut-
kimuksessa, kun taas kuvailevaan tai kartoittavaan tutkimukseen niitd ei kannata aset-
taa. (Hirsjarvi ym. 2007, 154-155).

Tama opinndytetyodtutkimus on tapaustutkimus, case Esedu ja t&ssé tutkimuksessa kay-
tetdan seka kvalitatiivista ettd kvantitatiivista tutkimusotetta. N&iden kahden tutkimus-
otteen kayttdmiselld ei tassé opinndytetyotutkimuksessa kuitenkaan ole tarkoitus tay-
dentda toisiaan, vaan tutkia kahta samaan aihepiiriin liittyvad, mutta kuitenkin toisistaan
erillistd asiaa. Vaikka tutkimuksessa tarkastellaan oppilaitoksessa toteutettua yrittajyys-
kasvatusta ja valmistuneiden opiskelijoiden perustamien yritysten maarig, ei nailla kah-
della asialla kuitenkaan ole suoraa yhteytta toisiinsa. Yrittdjyyskasvatuksen tuottamia
tuloksia on daarimmaisen hankala mitata, eikd mittarina voi ainakaan perustettujen yri-

tysten maaraa kayttaa.



2.3.2 Aineistonkeruun ja analysoinnin menetelmat

Tutkimusaineiston keruun menetelmaét valitaan tutkimusongelmien perusteella. Tutki-
musongelma maarittad keskeisesti sen, miten ja millainen aineisto kerdtaén tai hanki-
taan. Tutkittavien valinta riippuu siitd, misté ja kenen ndkokulmasta tutkittavaa asiaa
halutaan l&hestya. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2009, 47.) Myos valmiiden ai-
neistojen kayttdminen on mahdollista, joskin Heikkildan (2004, 19) mukaan on varsin
tavallista, ettd empiirisessa tutkimuksessa tutkija keraa tutkimuksessa tarvitsemansa ai-
neiston itse. Tutkija p&attaa tutkimukseen parhaiten soveltuvan aineistonkeruumenetel-
man, jonka valintaa ohjaa se, millaista tietoa etsitdan ja millainen aineisto voisi parhai-
ten tarjota nakokulmia ja ratkaisuehdotuksia asetettuihin tutkimusongelmiin. Menetel-
mé&a valittaessa on tarkedd huomioida my0s kéytettavissd olevat resurssit. (Saaranen-
Kauppinen & Puusniekka 2009, 48.)

Samoja tutkimusongelmia voidaan l&dhestya hyvinkin monin eri tavoin ja erilaisia ai-
neistonkeruumenetelmia hyodyntden. Heikkild (2004, 19) toteaa, etta tavallisimpia ovat
kysely- ja haastattelututkimukset. Niiden toteuttamisiin liittyy monia eroja, mutta saa-

dut lopputulokset eivat kuitenkaan mainittavasti eroa toisistaan.

Metsdmuuronen (2008, 38) mainitsee osuvasti, ettd haastattelu on tieteen tekemisen
taidetta”. Tdm4 kuvastaa haastattelututkimuksen luonnetta luovana ja moneen tilantee-
seen soveltuvana tutkimuksen tekemisen vélineend. Metsdmuurosen (2008, 40) mie-
lestd haastattelua kannattaa kayttaé aina, kun sen voidaan olettaa olevan mielekas tapa
hankkia tietoa. Siitdkin huolimatta, ettd haastattelu on aineistonkeruumenetelména tyo-
las ja jatkoanalyysien kannalta melko vaativa. Hirsijarvi ym. (2007, 200) toteaa, on
joustavuus haastattelun suurena etuna muihin tiedonkeruumenetelmiin verrattuna,
koska haastattelun kulkua voidaan haastattelun aikana saadella tilanteen edellyttamaélla
tavalla ja vastaajia myotaillen, jolloin saatua tietoa voidaan syventaa lisékysymyksilla

haastattelun aikana. Haastattelu onkin yksi k&ytetyimpid tiedonkeruutapoja.

Yksinkertaisesti sanottuna haastattelun idea perustuu siihen, ettd haluttaessa tietoa ih-
misen eldmastd, on viisainta kysya asioista ihmiseltd itseltd&dn (Saaranen-Kauppinen &
Puusniekka 2009, 47). Haastattelussa tutkija ja haastateltavat keskustelevat haastattelu-
tyypisté riippuen enemman tai vahemman jarjestelmallisesti (strukturoidusti) tutkimus-

aiheeseen kuuluvista asioista, jonka jalkeen haastatteluissa kerattyd tutkimusaineistoa
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analysoidaan ja tulkitaan tieteellisen tutkimustehtavan selvittdmiseksi. (Saaranen-
Kauppinen & Puusniekka 2009, 47.) Kujala (2007, 18-19) toteaa, ettd haastattelutilan-
teen vuorovaikutuksen onnistumiseen tai epdonnistumiseen kulminoituu paljolti se, mi-
ten haastateltava saadaan kertomaan kokemuksistaan juuri tuossa kyseisessa tilanteessa.
Jokainen haastattelukerta muotoutuu kyseisen hetken ja paikan mukaisesti omanlaisek-
seen ja vuorovaikutus haastateltavan ja haastattelijan vélill4 vaihtelee henkil6ista riip-

puen.

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa on olennaista, etté tutkimusaineisto kerdtdan tarkoituk-
senmukaisesti valikoidulta kohdejoukolta todellisissa tilanteissa, joissa tutkittavien na-
kokulmat paasevat esille. (Hirsjarvi ym. 2011, 160.) Tutkimusaineiston hankinnan I&h-
tOkohtana ovat tutkimusongelmat, joiden perusteella aineiston keruun menetelmat vali-
taan. Tutkimusongelma siis méérittad keskeisesti sen, millainen aineisto hankitaan ja
mistd ndkokulmasta tutkittavaa asiaa lahestytdan. Aineistonkeruumenetelman valitse-
minen ei ole mitenk&&n yksinkertaista ja tutkimusongelmaa voidaan lahestyd monella
tavalla, joten yhté oikeaa menetelmaé ei siis ole olemassakaan. Kyse onkin nakokulman
valitsemisesta — tai useiden yhdistamisesta eli triangulaatiosta, jonka perusteella tutki-
jan tulee tehda valinta siitd, millainen, miten ja kenelt& kerétty aineisto olisi sopivin ja
antaisi vastauksia tutkimusongelmaan. Valintaan vaikuttavat paitsi kaytettavissa oleva
aika ja taloudelliset resurssit, mutta myos tutkijan osaaminen eli taitojen riittavyys.
(Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2009, 47-48.)

Laadullisen tutkimuksen perusanalyysimenetelma on siséllonanalyysi ja sitd voidaan-
kin kayttaa kaikissa laadullisen tutkimuksen perinteissd. Laadullisen aineiston analy-
sointiin ei ole kaytettdvissa mitd4n varsinaisia teknisia tyokaluja, vaan analysointi pe-
rustuu erilaisiin ndkokulmiin ja tarkastelutapoihin, joiden avulla aineistoa tulee syste-
maattisesti lapikdyda. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2009, 93-94.) Aineiston
analysoinnissa yhdistyvéat analyysi ja synteesi: analysoitu aineisto "hajotetaan kasitteel-
lisiksi osiksi ja synteesin avulla ndin saadut osat kootaan uudelleen tieteellisiksi johto-
paatoksiksi”. Aineistoa analysoidessaan tutkijan on koko ajan pidettdva mielesséén, ett-
eivét subjektiiviset ennakkokaésitykset vaikuta lopputulokseen. (Metsamuuronen 2008,
40, 47-48.)

Litteroitu aineisto luokitellaan ja jarjestellddn koodauksen, teemoittelun tai tyypittelyn

avulla aineiston késittelyn helpottamiseksi. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 93-94.) Tavoite
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on kiteyttad aineiston keskeinen anti pitdmélla jatkuvasti mielessé tutkimuksen tarkoi-
tus. ”Mité tutkin? Misté kaipaan tietoa? Mité kiinnostavaa haastateltavat ovat minulle
kertoneet?” Aineiston sisdltod tulee jasennelld, pilkkoa ja ”puristaa” pienempiin osiin.
Vaihtoehtoja analysointiin on lukuisia ja tavoitteena voi esimerkiksi olla aineiston tii-
vistaminen, mikéali sen avulla saadaan esiin ymmarrys ja tulkinta siitd, mit& olennaista
lisdvalaistusta aineisto tuo vastauksina tutkimuskysymyksiin. (Saaranen-Kauppinen &
Puusniekka 2009, 93-94.) (Metsamuuronen 2008, 40, 47).

Taman opinndytetyotutkimuksen laadullisen osion aineistonkeruumenetelmaksi pééa-
dyin valitsemaan haastattelututkimukseen, koska oletin sen avulla saavani perusteellista
ja monipuolista tietoa tastd aikaisemmin vain vahan kartoitetusta aiheesta. Oletin, etta
tutkimuksen aihe tulee tuottamaan erityyppisia vastauksia ja siitd syysta en halunnut
antaa haastateltaville liian suuria vapauksia haastattelutilanteen etenemisen suuntaami-
sessa, joten toteutin haastattelut puolistrukturoituina haastatteluina. Haastattelun eduksi
koin myos sen, ettd itse haastattelutilanteen aikana olisi mahdollista tdsmenté4 asioita

lisakysymysten ja keskustelun avulla.

Kvantitatiivisessa tutkimuksessa tarvittavia tietoja voidaan hankkia erilaisista muiden
kerddmista tilastoista, rekistereistd tai tietokannoista tai vaihtoehtoisesti tutkija voi ke-
rata tiedot itse. Suomessa tarkein valmiiden tilastojen tuottaja on Tilastokeskus, liséksi
tilastoja tuottavat monet muut valtionhallinnon laitokset, kunnat, kolmas sektori, yri-
tykset ja niin edelleen. Valmiit aineistot eivat kuitenkaan useimmissa tapauksissa ole
suoraan tutkimukseen hyddynnettdvissa, vaan niitd joudutaan muokkaamaan, yhdiste-
lem&én tai tarkastamaan ennen kayttod. (Heikkila 2004, 16, 18.)

Kvantitatiivisen tutkimuksen tarkoituksena on siis selvittdd kysymyksid, jotka liittyvéat
lukuméariin seka prosenttiosuuksiin, mutta myos eri asioiden valisia riippuvuuksia tai
tutkittavassa asiassa tapahtuneita muutoksia. Kvantitatiivisessa tutkimuksessa on useita
toisistaan poikkeavia tiedonkeruutapoja, mutta yhteista niille kaikille on kuitenkin se,
ettd saadut tiedot voidaan syottaa, késitella ja analysoida samaan tapaan. (Heikkila
2004, 16-19.) On kuitenkin muistettava, etteivat numerot, taulukot tai kuviot itsessaan
kerro tutkimuksen lopputulosta, vaan tutkimuksesta tulee kokonainen vasta kun tuloksia
on tarkasteltu analyyttisesti. Tehtyja havaintoja ja 10ydoksia tulee tulkita teoreettisen
tiedon ja oman ajattelun pohjalta. Tutkijan tulee siis pohtia, mitd 10ydoksisté voidaan

paéatelld tai mista tulokset kertovat. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2009, 96.)
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Kvantitatiivista tutkimusta kuulee usein kritisoitavan sen pinnallisuudesta. Heikkila
(2004, 16) toteaa, ettd kvantitatiiviselle tutkimukselle onkin tyypillista, etté tutkija ei
paase riittavan syvalle tutkittavien maailmaan. Jonkin asian yleisyytta tai s4é4nnénmu-
kaisuutta kuvaava tilanne saadaan kyll& kartoitettua, mutta asioiden syitd ei valttamatta

pystyta kuitenkaan riittavasti selvittamaan.

Opinnaytetyotutkimuksen maaréllisessé osiossa tarvittiin tietoja Etela-Savoon vuosina
2012-2013 perustetuista yrityksistd ja yrityksen perustajista. Nama tiedot hankittiin
Suomen Asiakastieto Oy:lta, jonka yllapitamaan tietokantaan tiedot paivittyvat useiden
viranomaisten tietokannoista, esimerkiksi Patentti- ja rekisterihallituksen Kaupparekis-

teristd, Tilastokeskukselta, Oikeusrekisterikeskukselta sekd veroviranomaisilta.

2.4 Opinnaytety0prosessi

Aloitin ylemman ammattikorkeakoulututkinnon opiskelun Mikkelin ammattikorkea-
koulun Yrittajyyden ja liiketalouden koulutusohjelmassa syksylld 2013, kahdeksan
kuukautta tradenomiksi valmistumiseni jalkeen. Opinnédytetyon aihetta tiedusteltiin jo
koulutusohjelman hakuvaiheessa haastattelussa ja minulle oli alusta alkaen selvég, etta
jatkan tradenomiopinnoissani aloittamani aiheen tutkimista. Suunnittelin tutkimuksen
siséltoa yhteistyossa tyoelamén yhteyshenkilon kanssa. Tutkimussuunnitelman laadin
ja esittelin tutkimussuunnitelmaseminaarissa maaliskuussa 2014 ja aikataulutin opin-
naytetyoprosessin alla olevan taulukon 1 mukaisesti. Opinnédytety6 on toteutunut l&hes-

tulkoon suunnitellun aikataulun mukaisesti.

TAULUKKO 1. Opinnaytetydprosessin aikataulu

Vaihe Ajankohta

Suunnitelma Maaliskuu 2014

Yrityslistojen hankinta Maaliskuu 2014
Kvantitatiivinen tutkimus Kesékuu 2013 - Huhtikuu 2014
Haastattelut ja litterointi Toukokuu - Syyskuu 2014
Haastattelujen analyysi Lokakuu 2014 - Helmikuu 2015
Viitekehyksen kirjoittaminen Elokuu 2014 - Maaliskuu 2015

Johtopé&éatokset Maaliskuu - Huhtikuu 2015
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3 YRITTAJYYS

Yrittdjyys alettiin Suomessa nédhdé térkedand taloutta pydrittdvana voimana erityisesti
1990-luvun alun lamavuosien jalkeen ja myos yrittdjyyden arvostus on Suomessa kas-
vanut. Lamavuosien jalkeen itsensé tyollistdminen yrittdjyyden kautta nousi varteen-
otettavaksi ansaintakeinoksi, koska muita mahdollisuuksia ei juurikaan ollut tarjolla.
Noina aikoina myos teollisuuden rakennemuutosten kautta tuli tilaa yrittajyydelle ja in-
formaatioteknologian kehittyminen taas toi mukanaan aivan uudenlaisia liiketoiminta-
mahdollisuuksia houkutellen yrittajaksi myds aivan uudenlaisia osaajia ja toimijoita uu-

denlaisine innovaatioineen. (Viitala & Jylh& 2010, 11.)

3.1 Yrittgjyysaktiivisuus Suomessa

Suomessa yrittdminen ei ole yht& suosittu taloudellisen toiminnan muoto kuin muualla
Euroopassa. Global Entrepreneur Monitor (GEM) -tutkimus on vuosittain eri maiden
yliopistojen yhteisty0ssa toteuttama yrittajyytta ja yrittdjyyden kehittymista selvittava
hanke. Suomessa tutkimuksen toteuttamisesta vastaa Turun yliopiston kauppakorkea-
koulu. Tuoreimmassa GEM 2014 -raportissa on mukana 73 maata. GEM-tutkimuksen
mukaan Suomen ja Euroopan talouden yleinen alavire pitda uusien yritysten perusta-
misaktiivisuuden matalana Suomessa. Tutkimuksesta ilmenee, ettd vain hieman alle 6
prosenttia suomalaisista on aloittamassa uutta yritystoimintaa ja Suomi jaékin téssa jal-
keen muista Euroopan unionin jadsenmaista, joissa luku on hieman alle 8 prosenttia. (Ta-

loudellinen suhdanne...2015.)

Talouden taantuma on saanut suomalaiset varovaisiksi uusien yritysten perustamisessa,
mutta positiivisena merkkind voidaan pitaa sitd, ettd nuorten suunnitelmat perustaa yri-
tyksid ovat sdilyneet korkealla tasolla. Nuorten suhtautumisessa yrittajyyteen on tapah-
tunut myonteista kehitysta ja yrittajyydesta ollaankin kiinnostuneita. Yrittdjyydesta on
tullut tavallisempaa ja myos hyvaksytympad, mika nékyy tutkimuksen mukaan positii-

visesti nuorten yrittdjyyssuunnitelmissa. (Taloudellinen suhdanne...2015.)

Suomalaisten alavireinen yrittdjyysaktiivisuus ei kuitenkaan johdu suomalaisten asen-
teista tai motivaation puutteesta yrittajyytta kohtaan, eik& syyna nayttaisi olevan epaon-
nistumisen pelkokaan, silla se on yllattden korkeampi muissa tutkimukseen osallistu-

neissa maissa. Suomalaiset myos tunnistavat uuden yritystoiminnan mahdollisuuksia
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selkedsti enemman ja yritysideoita riittdd enemman kuin muiden EU-maiden kansalai-
silla. (Taloudellinen suhdanne...2015.) Hytti (2011, 82) toteaakin, ettd monet meista
havaitsevat ja tunnistavat yrittdjamaisia mahdollisuuksia todella usein. Kun saadaan esi-
merkiksi huonoa palvelua, tulee mieleen, ettd tdman voisi tehda paremminkin. Tai pal-
velun tai tuotteen hinta tuntuu kohtuuttomalta suhteessa muihin palveluihin tai hintoi-
hin, tai tuotteen tuotantokustannuksiin nédhden. Tuotteiden tai palveluiden laatu ei vas-
taa siitd maksettua hintaa tai sille asetettuja odotuksia. Téallaiset ajatukset viivahtavat
vain hetken mielessd ja useimmat ihmiset eivat tartu koskaan yhteenk&an tallaiseen mie-
leen tulevaan ideaan. Ihmiset eivét siis etene yrittdjamaisen mahdollisuuden tunnista-
misesta mahdollisuuden hyddyntdmiseen, joten kokematta jadvat niin hyodyntamispro-

sessiin liittyvat haasteet kuin toisaalta myds onnistumisen ilo. (Hytti 2011, 82.)

3.2 Tilastotietoa yrittajyydesta

Keskeinen havainto elinkeinorakenteen muutoksesta EU-maissa ja Suomessa viimeis-
ten runsaan kymmenen vuoden ajalta on se, etta teollisuuden osuus bruttokansantuot-
teesta on pienentynyt kaikissa EU-maissa ja kaikkein Suomessa tdma kehitys on ollut
kaikkein voimakkainta. Samanaikaisesti palveluiden merkitys on kasvanut. Suomessa
tyollisyys on kasvanut erityisesti yksityisen sektorin palveluissa ja suurinta kasvu on
ollut koulutuksessa seka terveys- ja sosiaalipalveluissa. Muihin EU-maihin verrattuna
yksityisen palveluiden osuus on Suomessa kuitenkin vield suhteellisen pientd. Pidem-
man aikavélin kehitys nayttad kuitenkin kasvavaa trendid palvelujen ja pk-yritysten
ty6llisyyteen. (Yrityskatsaus 2014, 9.)

Pienten ja keskisuurten yritysten osuus suomalaisesta yrityskannasta on yli 99 prosent-
tia. Naisté alle kymmenen henkilon mikroyrityksia on noin 93 prosenttia. P44osa néista
mikroyrityksista tyollistad alle kaksi henkilod vuodessa. Suomessa yritysten maaran
kasvu on keskittynyt juuri tallaisin alle kahden henkilon ei-tyonantajayrityksiin. Yritys-
kenttd onkin muuttunut entistd enemman yksinyrittajavaltaiseksi ja sitd vaivaa myos
sivu- ja osa-aikaisten suuri osuus. Mikroyritysten merkitys Suomen talouskasvun ja
ty6llisyyden ndkdkulmasta on kiistaton. VVahan tutkittu ja myods vaatimattomanakin pi-
detty mikroyritysten joukko edustaa vahvasti talouden dynaamisia toimialaoja on myos
kyennyt hyvéan kasvuun muun talouden taantuessa vuosina 2009-2012. Nopeasti ke-

hittyvilld, usein uuteen teknologiaan ja vaativaan osaamiseen nojaavilla toimialoilla
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valtaosa kasvuyritysten henkilostdsté tyoskentelee nuorissa, alle viisivuotiaissa yrityk-
sissd. (Yrityskatsaus 2014, 10-11, 19.)

Yritysten lukumaarad kaytetadn usein yrittajyysaktiivisuuden mittarina. Kuten kuvasta
1 voidaan havaita, ettd yritysten maard vaheni tuntuvasti lamavuosina 1990-luvun
alussa, mutta lisaantyi 1990-luvun loppupuoliskolla talouslaman jalkeisiné vuosina kes-
kimaarin 3,5 prosenttia vuosittain. Uudella vuosituhannella, 2000-luvun alussa, yritys-
ten maara lisdantyi noin prosentin vuodessa. (Yrittdjyyskatsaus 2012, 9.) Suomalaisyri-
tysten madré kasvoi ripeasti vuosina 2005-2008, mutta sen jalkeisind vuosina kehitys
on ollut hitaampaa. Yritysten lukumaaréssé on kuitenkin ollut pient& kasvusuuntaisuutta
taas 2010-luvulla. (Yrityskatsaus 2013, 11-12.)
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KUVA 1. Yritysten maaran kehitys vuosina 1990-2012 pl. maa-, metsa- ja kalata-
lous (Suomen Yrittgjat 2015)

Vuonna 2013 Suomessa oli 258 000 yritt4jad, kun laskuista jatetdan pois alkutuotannon
toimialat ja avustavat perheenjasenet. Yrittajien méaara vaheni 3 000 henkiloll& vuodesta
2012, mutta heiddn maarénsa tyollisesta tyovoimasta pysyi ennallaan. Yrittdjat muo-
dostivat 10,5 prosenttia koko ty6llisesté tydvoimasta Suomessa. Naisten yrittdjyysaktii-
visuus on kohonnut 2000-luvulla. Vuonna 2013 yrittajista naisia oli noin 33 prosenttia
ja yli neljasosa heistd tyollistyi erilaisia henkilokohtaisia palveluja tuottavilla toi-
mialoilla, kuten esimerkiksi liitkuntaharrastuksiin liittyvassa urheilutoiminnassa, kam-
paamo-, parturi- ja kauneudenhoitoalalla sek& viihde- ja kulttuuritoiminnassa. Myos

liike-elaman palveluissa seka terveys- ja sosiaalipalveluissa toimi paljon naisyrittéjia.
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Suomessa oli reilut 11 000 ulkomaalaistaustaista yrittdjaa vuonna 2012 ja vieraskielis-
ten yrittdjien maara onkin kolminkertaistunut 2000-luvulla. Erityisesti ulkomaalaistaus-
taisten naisten perustamien yritysten madréssa on tapahtunut voimakasta nousua. Ulko-
maalaistaustaiset yrityksista noin 30 prosenttia toimi majoitus- ja ravitsemisalalla ja ne
olivat yleensa kooltaan pienid, alle kahden henkilon yrityksid. (Yrityskatsaus 2014, 20—
22.)

Vuosina 2007-2012 yritysten lukumaara kasvoi eniten rakentamisessa, terveyspalve-
luissa, liikkeenjohdon konsultoinnissa, tietotekniikkapalveluissa, kiinteistdjen yll&pito-
palveluissa sekd henkilokohtaisissa virkistys- ja hemmottelupalveluissa. Yritysten
madré on vahentynyt eniten mekaanisessa metsataloudessa seka huonekalujen valmis-
tuksessa. Yrityskannan vaihtuvuus, eli aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten yhteen-
laskettu prosenttiosuus yrityskannasta, on alentenut vuodesta 2008 lukien. Vuosina
2011-2013 yrityskannan vaihtuvuus oli suurinta majoitus- ja ravitsemisalalla, koulu-
tuksessa ja henkilopalveluissa seka sosiaali- ja terveysalalla. N&ill4 toimialoilla on pe-
rinteisesti alhainen yritystoiminnan aloittamiskynnys ja kired hintakilpailu, misté joh-
tuen monet yritykset jadvatkin lyhytikaisiksi. Etela-Savo lukeutuu yhdeksi kolmesta
alueesta, jossa yrityskannan vaihtuvuus on koko Suomen alhaisinta. (Yrityskatsaus
2014, 18-20.)

Yrittdjistd 65 prosenttia oli yksinyrittgjia eli tydnantajana toimivia yrittgjia oli vain 35
prosenttia. Yksinyrittgjien osuus on lisd&ntynyt 1990-luvun lopulta I&htien ja yksinyrit-
tajyys on tavallisempaa nais- kuin miesyrittdjien keskuudessa. Yrittajien keski-ik& on
palkansaajia korkeampi ja vuonna 2013 noin 47 prosenttia oli 30—49 -vuotiaita. Alle
30-vuotiaiden osuus yrittdjistd on vahainen ja suomalaiset yrittajat ovatkin keskimaarin
hieman vanhempia kuin kollegansa muissa EU-maissa. Suomessa yrittdjien koulutus-
taso on perinteisesti ollut alempi kuin palkansaajien koulutustaso. Yrittajaksi ryhdytééan
ammattikoulu- tai yleissivistavalta tasolta taikka ilman ammattikoulutusta. Yrittgjien
koulutustaso on kuitenkin noussut 1990-luvun lopulta alkaen, jolloin kolmasosalla yrit-
tajisté ei ollut ammatillista koulutusta. Nykyisin tdmé& luku on véhentynyt viidesosaan
yrittgjistd. (Yrityskatsaus 2014, 20-23.)
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3.3 Yrittajan maarittely ja roolit

Tilastokeskus méaarittelee yrittajan kahdella tavalla, nakékulmasta riippuen. Véestolas-
kennan nadkokulmasta yrittajaksi maaritelladn 18-74 -vuotiaat henkil6t, joilla voimassa
oleva yrittajaeldkevakuutus ja jotka eivét ole tyottomid, eivatka varus- tai siviilipalve-
lusmiehid. Mik&li henkilolla on yrittajaeldkevakuutuksen lisdksi samanaikaisesti voi-
massa oleva tyosuhde, tulee yrittdjatulojen olla palkkatuloja suuremmat. My6s henkilot,
joiden yrittajatulot ylittavat maaritellyn tulorajan, méaritellaén yrittajaksi, mikéali he ei-
vét ole elakkeelld. Tdma tuloraja maaritelld&n vuosittain kayttden hyvéksi tydvoimatut-
kimuksen yrittdjid koskettavia tietoja. Tyovoimatutkimuksen ndkokulmasta yrittajaksi
luetaan henkil®, joka harjoittaa taloudellista toimintaa omaan laskuun ja omalla vas-
tuulla. Yritt4ja voi toimia tyonantajayrittajana tai yksinyrittajand, kuten ammatinhar-
joittajana tai freelancerina. Yrittdjaksi luetaan myos osakeyhtiossa toimiva henkild,
joka yksin tai perheensd kanssa omistaa vahintdén puolet yrityksesté. (Tilastokeskus
2015.)

Universaalia yrittgjan ja yrittajyyden maaritelméaé ei ole, vaikka yrittajyys ja yrittajan
keskeinen rooli ovatkin valtavirtaistuneet. Edelleen on olemassa useita mielipiteita ja
teorioita riippuen siitd, mistd ndkokulmasta yrittgjaa tarkastellaan. Yhdesta asiasta voi-
daan kuitenkin olla varmoja, yrittajyyden keskeinen sisélto on yrittdja itse. Taman yri-
tyksen keskeisimman tekijan kuvaamiseen kéytetddn monia muitakin késitteitd, kuten
esimerkiksi omistajayrittdjd, omistajajohtaja, toimitusjohtaja, yksinyrittdja ja itsensé-
tyollistaja. (Kallio, 2002, 37-39.)

Yrittdja toimii useimmiten joko yksin tai yhdessé omien sukulaistensa tai yrittajakump-
paniensa kanssa. Tallainen yrittdja maaritella&dnkin yksinyrittajaksi, tiimiyrittajaksi,
perhe- tai sukuyrittajéksi. Liséksi yleistymassa on yhdessa yrittdminen erilaisissa yh-
teistydverkostoissa. Tallainen verkottuva, joustava tuotanto onkin hdmartanyt palkka-
tyon ja yritystoiminnan rajoja ja monet toimivat perinteisen palkkatyon ja yrittajyyden
valimaastossa. Monet tyollistavat itsensd ammatinharjoittajina, freelancereina, ja tar-
joavat tydpanostaan ja osaamistaan samanaikaisesti useille eri tydnantajille. Usein yri-
tystoiminta on yksin yrittdmistd, jolloin yritys tyollistaa yrittajén itsensd. Téasta tilan-
teesta yritys voi kasvaa ja laajentua, mutta monilla yrittdjilla ei kuitenkaan laajentamis-
tarvetta tai -halua ole, mihin on monesti syyné liiketaloudellisesti tai rationaalisesti pe-
rusteltavissa olevat syyt. (Viitala & Jylha 2010, 19.)
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Kallion (2002, 51) mielesté johtamiseen liitetyilla kasitteilld management ja leadership
on monessakin suhteessa yhtenevaisyytta yrittdjyyden kanssa. Management- ja lea-
dership-johtamisella tarkoitetaan johtamisen kahta taitokategoriaa tai johtamiskenttaa,
joista leadership-johtamisella tarkoitetaan ihmisten johtamiseen suuntautunutta tyylia

ja management-johtamisella asioiden johtamistyylia. (Kallio 2002, 51-52.)

My0s Viitala & Jylhd (2010, 41-43) toteavat, ettéd yrittdmisen kenttaa voidaan kuvata
jakamalla se kolmeen johtamisen osa-alueeseen eli asioiden johtamiseen, ihmisten joh-
tamiseen seka yrittajyyteen. Namé osa-alueet eivét ole toisistaan irrallisia, vaan jatku-
vasti lasna yrittajan tyossé aina késilla olevan tilanteen mukaan painotettuina. (Viitala
& Jylhd 2010, 41-43.) Seuraavassa kuvassa 2 on kuvattu Kallion ndkemysta néiden
kolmen kasitteen yhteydesté. (Kallio 2002, 51-52.)
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KUVA 2. Yrittdjyyden, management- ja leadership-johtajuuden suhde (Kallio
2002, 51)

Kallion (2002, 54) mielesta aito yrittdjd muistuttaa useimmiten leadership-tyyppista
kuin management-tyyppista yrittajad, mutta hdn myos toteaa, ettd menestyvan yrityksen

johtaminen vaatii ainakin jossain yrityksen elinkaaren vaiheessa ehdottomasti myos
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asiajohtajatyyppisté yrittajaa. Yrityksen omistajaluokitukset perustuvat yleensa oletta-
mukseen, etteivét pienten yritysten omistajat ole samanlaisia. Useimmat tutkimukset
erottavat kolmenlaisia yritt4jid, jotka ovat yrittaja (entrepreneur), ammatinharjoittaja
(creftsman) ja ammattimainen johtaja (professional manager). N&mé& kolme omistaja-

tyyppid on kuvattu seuraavassa kuvassa 3. (Kallio 2002, 52-55.)
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KUVA 3. Pienyrityksen kolme omistajatyyppia (Kallio 2002, 54)

Viitalan & Jylhdn (2010, 40) mukaan tdsmallisesti tulkittuna yritt4ja tarkoittaa uuden
yrityksen perustajaa ja yrityksen omistajaa, henkilod tai henkilitd, jotka voivat kayttaa
omistajan valtaa ja kantaa omistajan vastuuta yrityksessa. Yrittajan tavoitteet ovat mo-
ninaisia ja taustalla on useimmiten itsensa ja perheen tyollistdminen, tasainen liike-
vaihto sekd kohtuullista voittoakin olisi saatava. Tavoitteiden saavuttamiseen yrittaja
panostaa omalla osaamisellaan sek& osaamisensa jatkuvalla kehittdémiselld. (Viitala &
Jylhd 2010, 40.) Yrittajan tehtdvékenttd on monitasoinen ja vaihteleva, mik& ilmenee

my0s oheisesta kuvasta 4. (Viitala & Jylh& 2010, 41-43.)
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KUVA 4. Yrittgjan tyokentta (Viitala & Jylha 2010, 41)

3.4 Uravalintana yrittajyys

Yrittdjaksi ryhtymisessa on kysymys ammatin- ja tyon valinnasta, mutta yrittajaksi ryh-
tyva valitsee myo6s eldmantavan, sillg yrittdmiselld on kokonaisvaltainen vaikutus yrit-
tajan elamaan. (Viitala & Jylha, 2010, 36.) Huuskosen (1992, 9) mielesta yrittajyyspéa-
toksen tekeminen ei luonteeltaan eroa muista suurista yksilon tekemista paatoksista.
Paatoksentekovaiheessa paattaminen on rajoitetun rationaalista, arvosidonnaista seké
oman tietamyksen supistamaa, missa myos tilanteilla ja ymparistolla on suuri merkitys

sithen, minkalaisiin johtopaatoksiin tullaan. Hyvatkin ideat jadvat toteutumatta ilman
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suotuisaa tilannetta ja sopivaa ympéristoa. Ihmiset muuttuvat henkisesti kuitenkin jat-
kuvasti, joten ihmisid voidaan kehittad ja kouluttaa yrittdjyyteen. Huuskonen painottaa-
Kin, etté yrittajyytta tehokkaasti edistettdessa pitéda yhtd aikaa kiinnittad huomiota sekéa
ulkoisiin seikkoihin ettd yrittdjan henkiloon liittyviin tekijoihin. Taytyy kuitenkin muis-
taa, etteivat kaikki paatokset yrittajaksi ryhtymisesté osoittaudukaan oikeiksi. Ei ole ih-
misen itsensé tai yhteiskunnan etu, etta tietdméattomyyden tai vadran optimismin perus-

talle rakennettuja yrityksié kaatuu suuri joukko. (Huuskonen 1992, 9-10.)

Yrityksen perustaminen on tietynlaisen kehitysprosessi, joka alkaa yritysideasta ja paat-
tyy yrityksen k&ynnistamiseen. Hy0tyjé ja haittoja punnitaan yleensa tarkasti. Yritta-
jaksi ryhtyvalla tulee olla vahintaan yrittdmishalua ja -taitoja seka riittdvésti resursseja
mahdollisuuksien hyddyntamiseen. Yrittdjyyden perustaa ja yritystoimintaa voidaan
hahmottaa seuraavassa kuvan 5 mukaisen mallin avulla, jonka ydin on ajatus on yritta-
Jyydesté toimintamahdollisuuksien ja ideoiden hyddyntadmisend. (Viitala & Jylhd 2010,
25.)
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KUVA 5. Yrittajyyden ja yritystoiminnan laht6kohdat (Viitala & Jylha 2010, 25)

H&gg (2011, 15) toteaa, ettd yrittajyytta on néihin paiviin saakka pidetty enemman ta-

loudellisena kuin inhimillisend ja kulttuurisena ilmiond. Yrittdjyyden tutkimus sai kui-
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tenkin uuden suunnan, kun yrittajyytta ryhdyttiinkin tarkastelemaan inhimillisen kayt-
taytymisen muotona, taidon ja taiteen lajina. Persoonallisuus- ja piirreteorioiden avulla
on pyritty etsimaan vastausta siit4, millainen on yrittdjan persoona, mutta myéhemmin
siirrytty kuitenkin yrittjan olemuksen tarkastelusta yrittajyysprosessin ymmartamiseen
ja yrittajyysidentiteetin kehittymiseen ja omaksumiseen. (Hagg 2011, 15.)

Yrittdjyysidentiteetin omaksumisessa on kysymys muutostilasta, jossa ihminen kohti
yrittdjyyttd siirtyessadn irrottautuu entisestd. Tassa tilanteessa han joutuu jattdmaén
taakseen entisen sosiaalisen asemansa yhteiskunnassa siirtydkseen joukkoon, jota kut-
sutaan yrittajiksi. Samalla h&n oppii yrittdjamaisen tavan toimia ja kommunikoida.
H&gg (2011, 15) toteaakin, ettd "yrittajaksi ryhtymisessé on kysymys muutoksesta, joka
realisoituu uudenlaisen tyon ja ndyttdmon luomisena”, siirtyipa henkild yrittajaksi sitten
palkkatyontekijésta tai muusta asemasta. Kysymys onkin siirtymariiteista eli siis tilan-
teista, joissa ihminen irrottautuu entisesta siirtyessaan kohti yrittajyytta. Tallaisena paa-
lun paikkana voi olla esimerkiksi litketoimintasuunnitelman laatiminen ja liikeidean
esitteleminen esimerkiksi rahoittajalle. Kaytdnnodssa néilla siis tarkoitetaan sellaisia ti-
lanteita, joissa yrittdjyyttd suunnitteleva henkild omaksuu yha enemmaén yrittdjan iden-
titeettid. (Hagg 2011, 15, 208-209.)

Yrittdjaksi ryhtymiseen on ihmisilld monia erilaisia syitd, mutta joidenkin sanotaan
my0s syntyneen yrittdjaksi, vaikka yrittdjyys ei geeneissa periydykaan. Esimerkiksi
vanhempiensa yritystoimintaa jatkava henkild voi olla tallainen, mutta on myos niita,
jotka tuntevat vetoa yrittajyyttd kohtaan ja aloittavat yritystoiminnan heti kun se on
mahdollista, vaikkei lapsuuden yrittajyysmallia olekaan. (Lehti ym. 2007, 13.) My0s
Viitala & Jylhd toteavat, etta yrittajyys nayttad vahvasti periytyvén ainakin toimintata-
pana, silla yrittdjyysaste on yrittajaperheistéd tai -suvuista lahteneilld suurempi kuin
muilla. Yli neljalla viidesta yrittajasta on perheessa tai lahipiirissaén yrittdjia, mutta ky-
symys ei kuitenkaan aina ole perheyrittdjyydestd, vaan yrittajasuvuista tulevat perusta-
vat my6s omia yrityksid. Yrittdjaperheista lahtevéat ndkevatkin yrittdjyyden luonnolli-
sena uravaihtoehtona, vaikka itse yritys ei toimikaan samalla alalla kuin vaikkapa van-

hempien pyorittdma yritystoiminta. (Viitala & Jylha 2010, 20.)
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Yrittdjaksi ryhtymisen taustalla on siis aina monenlaisia tekijoit4, joita Huuskosen mie-
lestd on kolmen tyyppisié: taustatekijat, henkilotekijat ja tilannetekijat. Yrittajaksi ryh-
tymisen ei voida Huuskosen (1992, 161) sanoa olevan deterministist4 seurausta tilan-
teista, henkilon ominaisuuksista, sosiaalisesta tilanteesta tai mistddn muustakaan yksit-
taisestd seikasta. Erilaiset tausta-, henkil- ja tilannetekijét vaikuttavat monimutkaisena
prosessina toisiinsa ja joidenkin tekijoiden kombinaatiot luovat yrittdjamyonteisia tul-
kintoja ja nakemyksid, mika sitten tekee yrittajaksi ryhtymisen todenndkdiseksi. Seu-
raavassa kuvassa 6 on naita kuvattu tekijoita (Huuskonen 1992, 161.)
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KUVA 6. Prosessimalli yrittajaksi ryhtymisesta (Huuskonen 1992, 47)
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Yrittgjaksi ei kuitenkaan laheskaan kaikissa tapauksissa voida sanoa synnyttévan, vaan
jotkut myds joutuvat tai ajautuvat yrittajaksi. Vaikka sisdista poltetta tai muuta mallia
el yrittajyyteen ole, kuljettavat elaméantilanteet siten, ettd ihminen ryhtyykin toimimaan
yrittdjand. Yrittajaksi ajautuneet ovat saattaneet ryhtya yrittajaksi esimerkiksi ostettu-
aan aikaisemmin johtamansa yrityksen tai yrittajaksi on saatettu ajautua myos puolison
tai harrastuksen kautta. Yrittajaksi joutuneiksi voidaan taas kutsua niitd, jotka ovat tyot-
tOmyyden tai muun syyn takia todenneet yrittdjyyden olevan heille véhiten huono vaih-
toehto. (Lehti ym. 2007, 19.) Koirasen (2000a) mukaan yrittajaksi pdadytaan joko "ve-
tovoimien” tai "tyontévoimien” perusteella ja oppilaitosten vastuunalaisena tehtavana

on valittad naitd yksilon ja yhteiskunnan kilpailukyvyn edistdmisen vaatimia arvoja.

Kansikas (2007, 137-138) toteaa, etta yrittajaksi ryhtyminen ei tapahdu ilman yksilon
omaa kiinnostusta ja aitoa motivaatiota. Yrittajaksi ryhtyminen on henkinen kasvupro-
sessi, joka vaatii omat voimavaransa sekd aikaa, harjoittelua ja aitoa motivaatiota omaa
kehittymistadn kohtaan. Aidon sitoutumisen ja vastuun kantamisen kautta syntyy psy-
kologinen omistajuus omasta yrityksestd. (Kansikas 2007, 137-138.) Lehti ym. (2007,
29, 168) vertaa yrityksen perustamista ensikertalaiselle hyppyna tuntemattomaan, jossa
tarvitaan ainakin runsaasti epdvarmuuden sietokykya. Yrittdjaksi ryhtyva ottaa monien
muiden asioiden lisaksi vastuun siitd, ettd yritys tuottaa taloudellista voittoa ja menes-
tyy. Vaikka yrittdjan kuulee harvoin edes mainitsevan taloudellisia seikkoja motiivina
yrityksen perustamiseen, niin kokonaan niité ei kuitenkaan voi sivuuttaa yrittajyydesta
puhuttaessa. Yritystoiminnan kautta syntyvét kuitenkin yrittdjan oma ansiot. (Lehti ym.
2007, 29, 168.)

4 YRITTAJYYSKASVATUS

Ammatillisessa koulutuksessa eletddn muutosten aikaa. Koulutuksen rakenteet ja rahoi-
tus ovat uudistamispaineiden alla. Oppilaitosten tulee niukkenevilla resursseilla kyeta
tarjoamaan entistd laadukkaampaa opetusta ja koulutusta, jolla pystytaan nykyista jous-
tavammin vastaamaan niin opiskelijoiden, tydelaman, alueiden kuin muunkin yhteis-
kunnan muuttuviin tarpeisiin. Oppilaitosten kehittyminen valttdmaténta ja toimintaa on
tehostettava esimerkiksi uudenlaisten opetusmenetelmien, -teknologian ja oppimisym-

paristdjen avulla. Muutosten myotd myods opiskelijoiden aktiivisempi vastuunotto
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omasta opiskelustaan korostuu entisestdan ja tahan pyritdankin vastaamaan koulutuk-

sella, jossa painottuu niin opiskelijan sisdinen kuin ulkoinenkin yrittajyys.

Yrittdjyyden ja siihen liittyvan koulutuksen merkitys on 2000-luvulla nostettu entista
vahvemmin esiin koko Euroopassa. EU:n strategia korostaa yrittdjamaisen kulttuurin
kehittdmista ja juurruttamista ja yrittdjyyden edistdminen onkin yha tarkedmmassa roo-
lissa niin oman kansantaloutemme kuin koko Euroopan laajuisesti. EU:n strategia seka
tyollisyyden suuntaviivoissa ja tavoitteissa yrittajyys painottuu luonnollisesti uuden
tyon luojana, mutta my6s laajempana kulttuurisena muutosprosessina, johon koulutus
integroituu. Useat EU:n jasenmaat ovat tehneet useita konkreettisia aloitteita tahan
suuntaan ja my6s Suomi on luonut erityisen politiikkaohjelman ja toteuttamissuunnitel-
man yrittajyyskasvatukselle (Kyrd & Ripatti 2006, 12-13; Pihkala ym. 2010, 1.)

4.1 Yrittgjyyden edistaminen koulutuksen avulla

Euroopan komission vuonna 2003 julkaisemassa Yritt4jyyden vihredssa kirjassa yritta-
Jyyden edistdminen on nimetty koulutusjérjestelmén painopistealueeksi. Edelleen ko-
missio on vuonna 2006 linjannut yrittdjyyden kansalaisen avaintaidoksi. (Pihkala &
Ruskovaara 2011, 43.) Yrittajamaisten ominaisuuksien ja ajatusmaailman kehittymista
sekd yrittdjyyden nékemistd yhtend uravaihtoehtona on térkedd tukea (Pihkala ym.
2010, 3). Euroopan komission tiedonannossa koulutuksen uudelleenajattelusta tode-
taan, ettd "Yrittajyystaitojen kehittdmisen olisi oltava erityisen huomion kohteena, silla
kyseiset taidot edistavat sekd uusien yritysten luomista ettd nuorten tyollistettavyytta.”
(Tiikkala 2013, 11).

Euroopan parlamentin ja komission yrittajyysmaaritelman mukaan ’Yrittajyys on yk-
silon kykyad muuttaa ideat toiminnaksi. Se siséaltda luovuuden, innovaatiokyvyn ja ris-
kinoton, samoin kuin kyvyn suunnitella ja johtaa toimintaa tavoitteiden saavutta-
miseksi. Nam&a ominaisuudet tukevat yksilon jokapaivaista elaméa, koulutuksessa,
tydssa, vapaa-aikana ja muussa yhteiskunnallisessa toiminnassa. N&itd ominaisuuksia
tarvitaan yritystoiminnassa, mutta ne lisddvat myos tyontekijan tietoisuutta tydstaan ja

auttavat tarttumaan mahdollisuuksiin.”” (Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat 2009, 11.)
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Yrittdjyyttad pyritddn edistdmaén yrittajyyskasvatuksen avulla, jossa tavoitteena ovat
esimerkiksi luovuutta ja luovaa ongelmanratkaisukykyd, paatoksentekoa, neuvottelutai-
toja sekd vaikkapa muutosten ja epavarmuuden sietokykya lisdavien yksil6llisten tai
yhteisOllisten ominaisuuksien edistadmisen (Gibb 2007, 1.) Opetus- ja kulttuuriministe-
rid on vuonna 2004 kirjannut yrittdjyyskasvatuksen linjaukset sekd toimenpideohjelman
ja taman myota yrittdjyyskasvatuksen pitéisi nakya kaikkien kouluasteiden arjessa nii-
den toimintaa normittavien opetussuunnitelmien mukaisesti. (Pihkala ym. 2010, 1.)
Yrittdjyyskasvatuksen rooli myods alueellisessa kehittdmisessa on viime vuosina saanut
suuren huomioarvon ja yrittajyyskasvatuksen tueksi on myos kehitetty laaja valikoima

kaytantoja, ohjelmia, ohjeita ja strategioita. (Pihkala & Ruskovaara 2011, 43.)

4.2 Yrittajyyskasvatuksen historiaa

Yrittdjyyden edistaminen ja yrittdjyyskasvatus ovat 2000-luvulla olleet erityisen ajan-
kohtaisia teemoja myds Suomessa. Ikonen (2006, 11) toteaakin, ettéd kaikki jotka ovat
jollakin tapaa mukana julkista rahoitusta nauttivan koulutuksen kanssa, ovat véistamatta
joutuneet tekemisiin myos yrittdjyyskasvatuksen kanssa. Ajatus yrittdjyyden edistami-
sestd koulutukseen ja kasvatukseen liittyvin keinoin ei kuitenkaan ole uusi asia (Risti-
maki 2001).

Yrittdjyyskasvatus nousi osaksi suomalaista koulukeskustelua jo 1980-luvulla, keskella
kiihkeint& talouden nousukautta. Tarkoituksena oli ehk& varmistaa, ettd kansantalouden
myonteinen kehityssuunta saataisiin pidettyd samansuuntaisena jatkossakin. Tuolloin
1980-luvun lopulla elettiin yksityisen yrittelidisyyden uutta tulemista, jolloin avaimina
menestykseen nahtiin tarvittavan vain lujaa tahtoa, kylmaa harkintaa, varmoja otteita ja
rohkeaa riskinottoa. Tdma ennen ndkematon nousukausi kaantyi kuitenkin vield nope-
ammaksi talouden romahdukseksi nostaen tyottomyysluvut ennatyslukemiin. Tyotto-
myyden luvut rasittivat huomattavasti valtiontaloutta, joten muuttuneesta tilanteesta
huolimatta pidettiin edelleen tarkeand yrittdjyyden edistdmistd, vaikka tavoite ei ollut-
kaan endd entisensé. Paatehtdvaksi talouden kasvattamisen sijaan muodostuikin tyotto-
mien l&hes puolimiljoonaisen joukon mé&ran pienentdminen. (lkonen 2006, 13-14.) Jo
tuolloin, vuonna 1987, ammatillista koulutusta koskevaan lainsdadantoon sisallytettiin
yleistavoitteet siitd, ettd ammatillisen koulutuksen tulee perehdyttéé opiskelija yritta-
jyyteen, yritystoimintaan ja paikallisiin olosuhteisiin. Kyseinen laki ei valtakunnallisiin

opetussuunnitelmien perusteisiin tuossa vaiheessa kuitenkaan vield heijastunut, vaan
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valtakunnalliselle opetussuunnitelmatasolle yrittdjyyskasvatus nostettiin 1990-luvun al-
kupuolella. Myo6s Ristiméki (2001) epdilee syyn yrittdjyyskasvatuksen nousemiseen
valtakunnalliselle opetussuunnitelmatasolle juuri 1990-luvulla 16ytyvan tuon vuosi-

kymmenen alun taloudellisesta taantumasta. (Ristimaki 2001.)

Yrittdjyyskasvatuksen valtakunnallisissa linjauksissa siirryttiin 1990-luvun alkupuo-
lella uuteen vaiheeseen, jossa yrittelidisyyden edistdmistd ei ndhty endd ainoastaan am-
matillisen koulutuksen tehtédvéana. Yrittdjyyskasvatus sisallytettiin tuolloin koskemaan
kaikkia kouluasteita ja yrittdjyys sovitettiin osaksi opetussuunnitelman perusteita. Yrit-
tajyyskasvatuksen edistamiseksi kaynnistettiin monenlaisia hankkeita seka aloitettiin

opettajien tdydennyskoulutus. (Ikonen 2006, 14-15.)

Yrittdjyyden edistdminen on jo viimeisten viidentoista vuoden ajan ollut sisallytettyna
Suomen paaministereiden hallitusohjelmiin. Yrittajyyden vahvistamiseen yhteiskun-
nassamme sitouduttiin jo Lipposen ja Vanhasen hallituskausilla (Remes 2005b).
Vuonna 2003 hyvéksyttyyn Vanhasen hallituksen ohjelmaan liitettiin erityinen strate-
gia-asiakirja, jossa tuolloisen hallituskauden keskeisimmisté toimenpidekokonaisuuk-
sista oli nostettu yrittajyyden politiikkaohjelma, jonka avulla pyrittiin kannustamaan
tyohon ja yrittdmiseen muun muassa sisallyttdmalla yrittdjyyden edistamista ”koulutuk-
sen erialoilla”. N&in suomalainen koululaitos sai tentavakseen yrittajyyden edistamisen
Suomessa. Koulujarjestelman yleinen yrittajyysmyonteisyys ja yrittajyyskasvatus loi-
vat pohjan télle tyolle. Opetusministerid lupautui tuolloin tukemaan tyota lisadmalla
koulutuksen ja ty6eldman vuorovaikutusta, parantamalla opettajien ja opinto-ohjaajien
tietoja yrittajyydestéd sekd kehittdméalld opetussisaltoja ja -menetelmid. (Ikonen 2006,
11-12.)

4.3 Yrittajyyskasvatuksen maéarittelya ja taustoja

Opetus- ja kulttuuriministerio madrittelee yrittajyyden yksilon taidoksi muuttaa ideat
toiminnaksi. Se on sekoitus luovuutta, innovaatiokykya ja riskinottoa, mutta myos ky-
kya suunnitella ja johtaa toimintaa tavoitteiden saavuttamiseksi. (Yrittdjyyskasvatuksen
suuntaviivat 2009, 11.) Gibb (2007, 1) kuvaa yrittajyyttd kokonaisvaltaisena toiminta-
ja ajattelutapana, joka ei liity pelkastaan liiketoimintayrittdjyyteen, ammatillisuuteen tai

yksilén ominaisuuksiinkaan, vaan on sekoitus naitd kaikkia — ja myds paljon muutakin.
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Oppilaitoksissa toteutettavan yrittdjyyskasvatuksen rooli on EU:n ja Suomen yritta-
Jyytta edistévien linjausten myo6td entisestdén vahvistunut. Remes (2005a) toteaa, ettd
yrittdjyyskasvatuksella eli yrittdjaméisell&d pedagogiikalla tarkoitetaan sellaisia oppi-
misjarjestelyjd, joiden avulla pyritd&n aikaansaamaan yrittajyytta synnyttéavia ja yllapi-
tdvida asenteita.  Seikkula-Leino (2007, 38) maééritteleekin yrittdjyyskasvatuksen
“erdénlaiseksi kansalaiskasvatukseksi”, jonka avulla on mahdollista ohjata niin yksi-
16itd, organisaatioita kuin yhteiskuntaakin kohtaamaan muutoksia ja hakemaan vaihto-

ehtoisia ratkaisuja niisté selviytymiseen.

Yrittdjyyskasvatus-késitteen madrittely on todettu tutkijoiden keskuudessa todella vai-
keaksi. Kyrd & Ripatti (2006, 16) toteavat yrittdjyyskasvatukseen siséltyvan termiston
yleispétevén ja kansainvalisesti yndenmukaisen madrittelyn olevan dariméisen hankala,
ellei mahdoton tehtdva. Syynd tahan on se, etta yrittajyyskasvatus ymmarretéan yleisesti
laajaksi yrittajyyden ja kasvatuksen liitokseksi, joten Kyron & Ripatin (2006, 17) mu-
kaan sen méadrittelemiseksi tuleekin aina ensin maaritelld yrittdjyys ja kasvatus, jotka
taas kulttuurista riippuen késitetdan ja késitetdan eri tavalla. Ké&site “entrepreneurship
education” kasitetaan laajaksi yrittajyyden ja kasvatuksen liitokseksi, joka pitaa sisal-
14&n késitteen “enteprising education” eli yrittajaméainen oppiminen. Siihen taas sisaltyy
késite "yrittajyysvalmiudet” eli tiedot, taidot ja ominaisuudet, joita tarvitaan yrittajyy-
dessd (Kyré & Ripatti 2006, 16-17; Jarvi 2013, 15.)

Ristiméki (2001) puolestaan toteaa, ettd perinteisesti yrittajyys on liitetty yrittajaan,
joka hoitaa oman yrityksensé toimintaa. Substantiivi yrittja on johdettu verbista yrit-
tad, joka ilment&d aktiivista toimintaa. Suomen yrittda-verbin taustalla on ranskan sana
entreprendre, joka tarkoittaa ryhtymistd ja vastuun ottamista. Yritt4jyys- ja yrittdja-sa-
naan vaikuttaa siis liittyvan monia erilaisia ilmioita ja tulkintoja, maérittelijan kielesta,
nakokulmasta ja kulttuurista riippuen. (Ristimaki 2001.) My0s Seikkula-Leino (2007,
27) muistuttaa, ettd esimerkiksi kayttaytymistieteilijét ja liiketaloustieteilijat 1&hestyvéat
yrittdjyytté eri ndkokulmista ja ndinollen madrittelevat sen myds eri tavalla, mika taas
osaltaan vaikuttaa yrittdjyyskasvatuksen késitteen selkiytymattomyyteen. (Seikkula-
Leino 2007, 27.)

Yrittdjyydella tassé yhteydessa tarkoitetaan siis kdyttaytymistd, asenteita, tietoja ja tai-

toja ja sita voisi kuvata myos tavaksi nahdg, tehd, ja kokea asioita (Gibb 2007, 1-5.)
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Samoilla linjoilla on myds Koiranen (2000b), jonka mielesta yrittajyyskasvatus-kasit-
teeseen liitettyna yrittdjyydell4 ei tarkoiteta yrittajyytta pelkk&nad suppeana kasityksena
yrityksen omistamisesta ja yrittdjana toimimisesta, vaan yrittajyys merkitsee ennem-
minkin suhtautumistapaa tyontekoon yleensd (Koiranen 2000b). Ristimaki (2001)
muistuttaa, ettd yrittajyyskasvatusta ei pida sekoittaa varsinaiseen liiketoimintaan liit-
tyvaan opetukseen. On kuitenkin muistettava, ettd myos liiketoimintaan liittyvien taito-

jen oppimisella on oma paikkansa yhtend yrittdjyyskasvatuksen siséllollisista alueista.

Ristiméki (2001) on yrittdjyys-késitetta yrittajyyskasvatuksen nakokulmasta méaaritel-
lessddn nostanut esiin kolme yrittajyyttd maarittavaa tekijag, jotka ovat 1) innovatiivi-
suus, 2) riski ja sen hallinta, 3) toiminnan katalysaattorina toimiminen. N&mé ovat ha-
nen mielestdan ne yrittdjamaistad toimintaa kuvaavat funktiot, joita oppilaitoksissa to-
teutettavassa yrittdjyyskasvatustoiminnan avulla tulisi edistdd. Ristimaki myos (2001)
muistuttaa, ettd yrittdjyyskasvatus ei ole erillinen oppiaine, vaan suurelta osaltaan kaik-
kia oppiaineita koskeva metodologinen kysymys. Yrittdjyyskasvatuksen tulee olla in-
tegroituneena eri oppiaineisiin ja koko oppilaitoksen kulttuuriin, kaikilla kouluasteilla.
Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on yksilon yrittdjaméisen toiminnan edistdminen
rilppumatta muodosta, jossa opiskelija nyt tai tulevaisuudessa tulee tyota tekemaan.
(Ristiméki 2001.) Seuraava kuva 7 auttaa yrittajyyskasvatuksen viitekehyksen hahmot-
tamista Kyron 2006 tekemien havaintojen perusteella (Gustafsson-Pesonen & Kiuru
2012, 10).

YRITTAJYYSKASVATUS
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YRITTAJA | ' Oppimisprosessi | YRITYS
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Yrittajamaiset

(tulos, enterprise)

ominaisuudet

KUVA 7. Yrittajyyskasvatuksen kasitteen viitekehys (Gustafsson-Pesonen &
Kiuru 2012, 10)
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Hytti (2011,78) toteaa, ettd arkielaméssa yrittdjyys ymmarretédan yrityksen perustami-
sena ja johtamisena eli yritystoimintana. Yrittdjyys ja kansalaisten aktiivisuuden lis&a-
minen onkin oppilaitosten toiminnan tavoitteena, koska yhteiskunta tarvitsee yrittajyy-
den ilmién kykya yhteiskunnan ja talouden kehittdmiseen (Remes 2005b). Yrittdjyyden
késitteen maarittelyssa lahdetdan kuitenkin liikkeelle toisesta ndkokulmasta, jossa yrit-
tajyyden ydintoimintana ei nahdakain ainoastaan yrityksen johtamiseen ja omistami-
seen liittyvad toimintaa, vaan yrittdjyytta ja yrittajamaisté toimintatapaa tapahtuu milla
tahansa elamanalueella. Viimeaikaisten teoreettisten ndkemysten mukaan yrittajyy-
dessé onkin kyse yrittdjamaisten mahdollisuuksien tunnistamisesta ja hyddyntdmisesta
eli yrittajyytta ei siis haluta rajoittaa pelké&staan yritystoimintaan. (Hytti 2011, 78.)

Yrittdjyyden opetuksessa liiketoiminnan ja pienyrityskontekstin hyddyntdminen on
melko yleistd esimerkiksi harjoitusyritystoiminnan kautta, mutta yht& hyvin yrittajyy-
den oppimisen ja opettamisen viitekehyksend voitaisiin kayttad esimerkiksi yrittdja-
maisten mahdollisuuksien tunnistamista ja hyddyntamista. Mahdollisuus voi olla vaik-
kapa jokin markkinoilla vallitseva epékohta tai ratkaisematon ongelma, uusi teknologia
tai muu vastaava, joka luo yrittdmisen ja liikeidean ytimen. Namé& mahdollisuudet ovat
kaikille kaiken aikaa olemassa, mutta kaikki eivat niita valttdméatta kuitenkaan havaitse.
Yrittdjalle tallainen tilaisuus nayttdytyy mahdollisuutena, johon voi tarttua. (Hytti 2011,
79-80.)

Remes (2005b) toteaa yrittajyyden perusluonteen olevan ongelmien ratkaiseminen ja
inhimillisen hyvinvoinnin lisdédminen. Uusien ratkaisujen luominen, kokeileminen ja
arviointi eli innovaatioiden tuottaminen kuuluu olennaisesti yrittdajyyteen. (Remes
2005b.) Perinteisesti yrittajyyskasvatuksen kentéssa on kysytty, voiko yrittajyytta opet-
taa, mutta Hytin (2011, 80) yhta hyvin voitaisiinkin kysyd, voiko yrittajamaisten mah-
dollisuuksien tunnistamista opettaa? Seuraavassa kuvassa 8 on kuvattu mahdollisuuk-

sien havaitsemisen ja hyddyntamisen prosessia.
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Kuva 8. Mahdollisuuksien havaitsemisen ja hyddyntamisen prosessi (Hytti 2011,
79)

Yrittdjyyskasvatuksellisissa yrittdjyysprojekteissa on Hytin (2011, 80) mielestd kes-
keistd, ettd opiskelijat ideoivat itse yritystoimintaa ja pyrkivét aktiivisesti l6ytaméan ja
hahmottamaan erilaisia yritysideoita ja -mahdollisuuksia. Ideoinnin yhteydessa on hyva
pohtia myds opiskelijoiden omia vahvuuksia. Vahvuudet ovat tarkeitd mahdollisuuk-
sien tunnistamisessa ja yritysidean hahmottamisessa, mutta vahvuuksien tunnistami-

sella on my6s opiskelijan itsetuntoa vahvistava vaikutus. (Hytti 2011, 80-81.)

4.4 Yrittajyyskasvatusjarjestelman elementit

Opetus- ja kulttuuriministerion méérittelyn mukaan yrittajyyskasvatuksella ’tarkoite-
taan padasiassa opetushallinnon alalla tehtavaa laaja-alaista tyota yrittajyyden vah-
vistamiseksi. Yrittajyyskasvatusta tekevat ja toimintaa tukevat myos useat tyoelamata-
hot ja jarjestot. Kaytdnndn toimenpiteiden tavoitteena ovat myonteisten asenteiden li-
saaminen, yrittajyyteen liittyvien tietojen ja taitojen kehittdminen, uuden yrittajyyden
aikaansaaminen, yrittdjien ja yrityksissa olevan henkiloston osaamisen kehittdminen
seka yrittajamainen toimintatapa tydpaikoilla ja kaikessa muussakin toiminnassa. Yrit-
tajyyskasvatus perustuu elinikaiseen oppimiseen ja verkostomaiseen toimintatapaan.”

(Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat 2009, 11.)
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Yrittdjyys on moniulotteinen ilmid, josta puhutaan nykyisin paljon ja monenlaisissa yh-
teyksissd. Yrittajyytta voidaan tarkastella useista eri nakokulmista, esimerkiksi

% yritys- ja liiketoimintana, jolloin huomion kohteena ovat yrittdmismahdollisuu-

det, liikeidea, innovatiivisuus, tuotekehittely, kasvustrategia ja kansainvalisyys

% yksilon n&kokulmasta, jolloin painottuvat yrittdjan ominaisuudet, yrittajaksi

ryhtyminen tai ryhtymaétta jattaminen, yrittajyysasenteet ja yrittajana kehittymi-

nen

X/
L X4

yritystoiminnan muotojen ja organisointitapojen nakdkulmasta, jolloin huomion
kohteena ovat esimerkiksi yksinyrittajyys, perheyrittajyys, franchising-yritta-

Jyys, sosiaalinen yrittdjyys, osuuskuntayrittajyys ja siséinen yrittajyys

X/
L X4

toimintaymparistossaén eli yhteiskunnallisena, alueellisena ja makrotaloudelli-
sena ilmiong, jolloin tarkastelun kohteena voi olla esimerkiksi se, mihin yritta-
Jyys yhteiskunnassamme vaikuttaa, miten yrittdjyys ndhdéaan eri alueilla, miten
verkostoidutaan tai vaikkapa miltd nayttdd pk-yrityskenttd. (Viitala & Jylh&
2010, 18.)

Kuvassa 9 on Pihkalan & Ruskovaaran (2011, 45) alustava malli suomalaisesta yritta-
jyyskasvatuksen jarjestelmastd ja siihen kuuluvista elementeistd. Kuvasta on havaitta-
vissa, ettd yrittajyyskasvatuksen lahtokohtana voidaan pitad tavoitteita, joilla on monta
roolia: EU:n linjaamat yrittajyyden tavoitteet ja EU-kansalaisen avaintaidot seka kan-
salliset, alueelliset, paikalliset, koulukohtaiset tai yrittajyyskasvatuksen ja yrittajyyden
tavoitteet. Yrittdjyyskasvatuksen strategialinjaukset ovat laajan yhteisymmérryksen tu-
losta ja ne heijastavat yhteiskunnallisia painotuksia, josta syystd ne muuttuvatkin yrit-

tajyyskasvatuksen tavoitteita nopeammin. (Pihkala & Ruskovaara 2011, 45-46.)

Yrittdjyyskasvatus on organisoitunut l16yhasti ja siihen liittyy laaja hallinnollisten, tek-
nologisten ja institutionaalisten toimijoiden Kirjo ja yrittajyyskasvatusta tehdaan paljon
verkostoyhteistyoné. Toimijoita on paikallisella, alueellisella, kansallisella ja kansain-
valisella tasolla ja eri toimijoiden tydnjako, erikoistuminen sek& viranomaisten yhteis-
ty6 ovat luonteeltaan rakenteellisia ratkaisuja. Toiminnassa on my6s runsaasti paallek-
kéisyyttd, jota ei ole mahdollista purkaa — koulutuspolitiikasta Suomessa vastaa opetus-
ja kulttuuriministerid, mutta merkittavia yrittdjyyskasvatuslinjauksia esitellaan Halli-
tuksen politiikkaohjelmassa, josta yrittdjyyden osalta vastaa tyo- ja elinkeinoministerio.
(Pihkala & Ruskovaara 2011, 44, 46-47.)
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Yrittdjyyskasvatusta on viety eteenpéin monenlaisten yrittdjyysohjelmien tai -hankkei-
den avulla ja tietenkin myos erilaisten verkostojen yhteistyona. Kansallisella tasolla eri
viranomiaset, jarjestot, yritykset ja etutyhmat ovat jatkuvassa vuorovaikutuksessa kes-
kendén ja paikallisissa verkostoissa oppilaitosten lisaksi toimii tavallisesti paikallisia
yrityksia ja voittoa tavoittelemattomia yhteisoja. Yrittdjyyskasvatuksen kenttéd onkin eri
toimijoiden, resurssien ja sisaltdojen ndkdkulmista katsottuna erittdin moninainen, joten
ei ihme, ettd yksittdiselle opettajalle koko yrittdjyyskasvatus saattaa nayttaytya hajanai-
sena ja tavoitteet kaukaisina. Kun kaiken liséksi on tiedossa, etta opettajat kokevat haas-
teita yrittdjyyskasvatuksen toteuttamisessa tavoitteiden, siséltdjen ja tulosten suhteen.
(Pihkala & Ruskovaara 2011, 44, 46-49.)
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ledot, taido kilsto, kouluttajat jne. pedagogiikxa, yrittayyy

\ kasvatusteot
-

YRITTAJYYSKASVATUKSEN TULOKSET
.

KUVA 9. Yrittajyyskasvatusjarjestelman elementit (Pihkala & Ruskovaara 2011,
45)
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Yrittdjyyden edistamisen tarkeydestd huolimatta on merkittava osa yrittajyyskasvatuk-
sen kehittdmisesté tehty erilaisissa méaraaikaisissa hankkeissa, mika tekee toiminnasta
Iyhytjanteist ja tilap&isen oloista. Yrittdjyyskasvatustoiminnan vakiinnuttamiseksi sille
tulisikin Pihkalan & Ruskovaaran (2011, 49) osoittaa vakituinen resursointi aikana, ra-
hana, tyokaluina tai vaikka asiantuntijoina. Paljon on kiinni myds oppilaitoksen toimin-
takulttuurista ja opettajien motivoimisesta kokeilemaan erilaisia toimintatapoja. Opet-
tajan valitsemat k&ytdnnon toteutustavat ovat kuitenkin yrittdjyyskasvatuksen kulma-
kivi, koska loppupelissa kuitenkin yksittédinen opettaja valitsee ja p&attaa mitd ja miten
tehdddn sekd asettaa omat tavoitteensa yrittajyyskasvatuksen osalta. (Pihkala & Rus-
kovaara 2011, 46-50.)

4.5 Yrittajyyskasvatuksen tavoitteet

Tiivistetysti voisi todeta, ettd oppilaitoksissa toteutettavalla yrittdjyyskasvatuksella py-
ritdén siis saamaan aikaiseksi myonteisemmin yritystoimintaan suhtautuvia ihmisia ja
sitd kautta myo6s uusia yrityksid. Kyron & Ripatin (2006, 18) mukaan on kehittynyt
kolme yrittdjyyden muotoa, jotka ovat 1) omaehtoinen yrittajyys eli yksilon yrittdjamai-
nen ja aktiivinen toimintatapa 2) ulkoinen yrittajyys eli pienyrityksen omistaminen ja

johtaminen seké& 3) organisaation kollektiivinen yrittajamainen toimintatapa.

Naiden kolmen erilaisen yrittdjyyden muodon vélisend vuoropuheluna syntyy sisdinen
yrittdjyys, joka liittyy yksilon tai organisaation yrittdjamaisen toimintatavan dynamiik-
kaan, kuvan 10 osoittamalla tavalla. Kyrd (2005, 166) toteaa, ettd organisaatioyritta-
jyydella tarkoitetaan yrittdjamaistd organisaatiokulttuuria tai yhteison kollektiivista toi-
mintatapaa ja sen syntyprosesseja. Han myos muistuttaa, ettéd kaikki yrittajyyden muo-
dot ovat vuorovaikutuksessa toistensa kanssa ja muovaavat ndin ollen toinen toisiaan.
(Kyrd 2005, 166.)

Siséisen, ulkoisen ja omaehtoisen yrittdjyyden késitteiden kdyttdminen on vakiintunut
yrittdjyyskasvatukseen ja yrittajyyteen liittyvissd koulutuspoliittisissa asiakirjoissa ja
tutkimuksessa. Sisdiselld yrittajyydella tarkoitetaan siis yksilon yrittdjamaista toimintaa

toisen palveluksessa ja omaehtoisella yrittdjyydelld myonteistd suhtautumistapaa ja
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asennetta yrittajyyttd kohtaan. Yksilon asennekasvatuksen kautta yrittdjyyskasvatuk-
sella pyritdédn myos parantamaa ja tehostamaan tyoyhteisdjen ja organisaatioiden toi-
mintaa. (Kyrd & Ripatti 2006, 18-19.)

Omaehtoinen
yrittajyys

Ulkoinen
yrittajyys

Organisaatio-
yrittajyys

KUVA 10. Yrittagjyyden muodot (Kyré & Ripatti 2006, 18)

Ristimden (2001) mukaan ulkoisen yrittajyyden tavoitetta voisi kuvata esimerkiksi
yrittajyyden tuomiseksi esiin varteenotettavana ammatinvalinnallisena vaihtoehtona.
Hé&n painottaakin, ettd ulkoinen yritt4jyys ei saa nousta oppilaitosten yrittdjyyskasva-
tuksen padasiaksi. Kattavaan yrittdjyyskasvatukseen tulee aina sisdltya seké siséiseen

ettd ulkoiseen yrittajyyteen liittyvad kasvatustoimintaa. (Ristimaki 2001.)

Jarvi (2013, 16) puolestaan toteaa, ettd vaikka Suomessa puhutaan yrittajyydesta, yrit-
tavyydestd, sisdisesta-, ulkoisesta-, organisaatio- ja omaehtoisesta yrittdjyydestd, voi-
taisiin yhtd hyvin puhua yksinkertaisesti yrittajyysvalmiuksien edistamisesta. Tama
termi onkin hdnen mukaansa osittain korvaamassa aikaisempaa jaottelua. Yrittajyysval-
miudet voidaan ymmartéa taitoina, asenteena ja kayttaytymisend seké laajemmin ym-
marrettynd niihin sisaltyy myos yksilon kyky etsid ja hyodyntdad mahdollisuuksia, olla
itsendinen, vaikuttaa muihin perehtyneisyydellddn ja osata verkostoitua. (Jarvi 2013,
16, 23-24.)
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Opetus- ja kulttuuriministerion yrittajyyskasvatukselle méérittelemien suuntaviivojen
mukaan parhaimmillaan tulevaisuuden koulun toimintakulttuuri on luovaa, innovatii-
vista, riskinottokykyistd, joustavaa seka yhteistyo- ja suunnittelukykyisté — ja erityisesti
tulevaisuushakuista. Oppilaitosten toimintakulttuurin suuntaaminen yrittajyyteen ja
yrittdjamaiseksi on tarkedssa roolissa, kun opiskelijoita halutaan rohkaista uusien aske-
leiden ottamiseen, ep&onnistumisen uhallakin. Myods yhteiskunnalliseen toimintaan
osallistumiseen ja vaikuttamiseen liittyy valmiuksia ja keinoja, joita opiskelijan tulee

opiskelunsa aikana myos saada. (Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat 2009, 16.)

Yrittdjyyskasvatuksen pddmaarand on siis tehda yrittajyydesta osa oppilaiden elaméa,
oppimisen avulla. Yrittdjyyden sisdistanyt kasvattaja ja koulu siirtdvat oppimisen vas-
tuuta oppilaalle, jolloin korostuu aktiivinen toiminta passiivisen vastaanottamisen si-
jaan. Yrittdjyyskasvatuksen erityisend tavoitteena on kehittéa oppilaissa sellaisia tietoja,
taitoja ja asenteita, jotka ovat hyddyksi tyoelaméssa, rilppumatta siité, tyoskenteleeko
ihminen omistajayritt4jané vai toisen palveluksessa. Tavoitteena on myos oppia, miten

luoda tyota itselle ja muille. (Koiranen 2000a.)

Remes (2005b) toteaa, ettd ” Yritt4jyys on itseensd luottamista ja selkeyttd elaman hal-
linnan kuvioissa.” Tarve yrittajyyskasvatukselle on muodostunut yhteiskunnan omasta
tarpeesta saada liséa yrittajyytta sen sisaltdman inhimillisen luovan kehittdmisvoiman
muodossa. Yrittdjyys lisdé luontaisesti hyvinvointia ympéristoon ja yrittajyytta tarvi-
taan yhteiskunnassa sen ongelmakeskeisen ja todellisia toimenpidetarpeita palvelevan
luonteensa vuoksi. Yrittdminen on sosiaalista ja verkottuvaa toimintaa, joka taht&& vuo-
rovaikutteisuuteen ja tapahtuu aina yhteydessa toisiin ihmisiin. Yrittajyyskasvatuksen
suunnittelussa on tarkedd huomioida siihen oppijan lisaksi liittyvien muiden ihmisten
rooli. (Remes 2005b.)

Yksi yrittdjyyskasvatuksen tehtava-, tavoite- ja toiminta-alueista on opiskelijan yritta-
jyysidentiteetin muotoutuminen. Vaikka ulkoinen yrittdjyys ei saakaan nousta oppilai-
toksen yrittdjyyskasvatuksen padasiaksi, on silla kuitenkin tarked rooli tassa yrittajyys-
identiteetin muotoutumisprosessissa. YKksilon identiteetin muotoutumisen vaihe ajoittuu
kouluvuosiin, joten myo6s ulkoista yrittajyytta on pidettd esilla kaikissa vaiheissa opis-
kelijan yrittajyysymmérrystd vahvistamalla.(Rémer-Paakkanen 2006, 195-197.) Re-
meksen (2005a) mielesta yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on se, ettd henkild pystyy

yksin tai ryhman jasenend perustamaan yrityksen, mutta myos se, etté hanelld on kyky
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toimia organisaatiossa sisdisen yrittdjyyden edellyttdmalla tavalla. Molemmat edellyt-
tavat, ettd toimijalla on kykyé suhteuttaa oma toimintansa seuraavassa kuvassa 11 esi-
tettyihin yrittdjyyden edellyttdmiin luonteenpiirteisiin. Saman etenemisjérjestyksen
mukaisesti voidaan kuvata niin yrityksen perustamisen kuin yritteliddn oppimisproses-
sinkin kulkua. (Remes 2005a.)

1. Ongelmien ja todellisten toimintatarpeiden havainnointi

7"

2. Luovuuden ja innovaatioherkkyyden aktivoiminen suhteessa odottavaan
toimintaan

-

3. Toimijoiden ja tilanteiden erityispiirteiden huomioon ottaminen

«

4. Riskien ottamien ja niiden kohtuullisuuden arviointi

«

5. Vastuullinen toiminnan loppuun saattaminen

;

6. Asiakaskohderyhmén tyytyvéisyyden arviointi

Kuva 11. Yrittajyyden edellyttamat luonteenpiirteet (Remes 2005a)

Yrittdjaksi ryhtyminen on aina monitahoinen prosessi, johon vaikuttavat monet ihmisen
persoonasta, mutta myos ulkoisista olosuhteista ja kulttuurista johtuvat tekijat. Yritta-
Jyysasteeseen vaikuttaa niin ymparoiva yhteiskunnallinen ilmapiiri kuin oman paikka-
kunnan rakennetekijatkin. Esimerkiksi suurteollisuuden olemassaolo paikkakunnalla ei
valttdmatta edistd yrittdjyyttd, vaikka toisaalta myos yrittdjyys itsessédan vaikuttaa

omaan ymparistoonsa. (Romer-Paakkanen 2006, 195-197.)

Seuraavassa kuvassa 12 on kuvattu yrittdjyyskasvatuksen prosessi, jonka peruslahto-
kohtana on opettajan tai opiskelijan esiymmarrys yrittajyyden ilmiosta. Sitd mukaa, kun

prosessissa edetddn ja teoriaa sek& muita opintoja sovelletaan kaytdntoon, syvenee myos
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koko yrittajyysilmion ymmarrys. Kuvan mukaisesti opiskelija hankkii teoreettista tietoa
yrittdjyydestd, mutta samanaikaisesti my0s erilaisten harjoitusten ja aktiviteettien avulla
soveltaa kdytantdon hankkimiaan tietoja ja taitoja. Opinnot suunnitellaan huomioiden
opiskelijan aikaisemmat tiedot ja kokemukset eli olemassa oleva esiymmarrys yritta-
jyydestd. Ohjaajan tehtdvé tdssa prosessissa on luoda puitteet oppimiselle ja tukea op-
pijan yksilollisia oppimisprosesseja opiskelijan aikaisemmat tiedot ja kokemus huomi-
oiden. Oppimisprosessin arviointi ohjaajan ja opiskelijan yhteistyona tukee oppimista
ja kannustaa realistiseen itsearvointiin, mik& vahvistaa opiskelijan itseluottamusta. (R0-
mer-Paakkanen 2006, 195-197.)

Y rittdjyyssuuntautunut toimintatapa
Kyky toimia paattajana, poliitikkona, suun-
nittelijana, opettajana, neuvojana

Sisdinen yrittajyys/
organisaatioyrittajyys
Yrittdjamainen / yrittelids

Ulkoinen yrittajyys

Tavoite: Yrittajvvden vmmarrys Oman yrityksen

kayttaytyminen : ; iteai J
Yrittajyytta tukevat Ja omaehtoinen yritdjyys perustaminen
opetusmetodit
Tulos Tulos
Tietoa padtoksenteon tai Tietoa yrityksen perusta-
opetuksen perustaksi mista varten
, Arviointi
Teoria & Toiminta
kokonaisuuden hah- ... - suunnitelma oman
mottaminen Itsearviointi yrityksen perusta-
opintosuunnitelma miseksi (ei pelkka lii-
luennot ketoimintasuunni-
kirjallisuus telma)
paradigma - soveltaminen opetuk-
késitteet seen ja oppilaitoksen
maaritelmat . . muuhun toimintaan
mallit Opinnot, ohjaus - vierailijat, yritysvie-
menetelmét railut, opintokdynnit,

Aikaisemmat kokemukset ja opinnot

Esiymmarrys

suunnitelmat, harjoi-
tukset jne.

KUVA 12. ”Esiymmarryksestda ymmarrykseen”, yrittajyyskasvatuksen prosessi

(Rémer-Paakkanen 2006, 196)
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Yrittdjaksi ryhtymisen prosessi kestaa yleensa useita vuosia, eika yrittajyyskasvatuksen
tarkoitus olekaan tehd& opiskelijoista yrittdjid heti. Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena
on antaa “evaat”, jotta opiskelijoiden on mahdollista realistisesti arvioida omaa tilan-
nettaan ja yrittajaksi ryhtymisen mahdollisuuksiaan — myds vasta useamman vuoden
paasta. (Romer-Paakkanen 2006, 195-197.) Remes (2005a) toteaa, ettd ihmisen nden-
nainen passiivisuus tulee yhteiskunnalle kalliiksi, misté tarve aikaisempaa oma-aloittei-
semman ja verkottuvamman kansalaisen kasvattamiseen juontaakin juurensa. Yrittajyys
ei ole synnynndistd, vaan sité voidaan opettaa osaamista ja tietoa lisédmélla sekd ihmis-

ten kayttaytymiseen vaikuttamalla (Gustafsson-Pesonen & Kiuru 2012, 11).

Yrittdjyyskasvatuksen opetussuunnitelmaa luotaessa oppilaitoksen oppimiskulttuurin
l&htokohtana yksilon toiminnan tarkastelu, josta lopuksi pdadytédan yhteiskunnan odo-
tusten kartoittamiseen. Yrittajyyden lahtokohta on yksilossa. Oppilaitoksen roolina tu-
lisi olla yrittajyyden mahdollistaminen, jotta se nahtéisiin luontaisena toimintatapana,
kun kohdataan toimintaa vaativa ongelma. Koulun opetussuunnittelun tavoitteena on
aktiivinen seka itsensa ettd ymparistonsa hyvinvoinnista kiinnostunut kansalainen, joka
kykenee kantamaan vastuuta ongelman kokonaisvaltaisesta ratkaisemista niin yksin
kuin ryhmasséa. Tarvittaessa han kykenee myds muuttamaan toimimisen strategioitaan,

on uutta luova ja idearikas. (Remes 2005b.)

4.6 Yrittajyyskasvatuksen pedagogiikka

Yrittdjyyskasvatuksen yhtend tavoitteena on siis yritteliddn ihminen kasvattaminen. Re-
mes (2005a) toteaa, ettd yrittelids ihminen mielletédén yleisesti ahkeraksi, tychaluiseksi,
luovaksi, rohkeaksi, vastuuntuntoiseksi ja oma-aloitteiseksi persoonaksi. Han kuitenkin
muistuttaa, ettd taman tyyppinen ihmiskuva on opetussuunnittelun tavoitteena yleensa-

kin — ja my6s melkoinen haaste koulutukselle. (Remes 2005a).

Yrittdjyyden pedagogiikan toteuttaminen laaja-alaisena oppilaitoksessa on keino mah-
dollistaa seké yrittajyydessé tarvittavien asenteiden muodostuminen ettéd uutta luova op-
pimiskulttuuri. Opetussuunnitelmalla voidaan ohjata oppilaitoksen pedagogisia kaytan-
teitd ja sitd kautta vaikuttaa myos siihen, minkalaisia sisalléllisida osuuksia oppilaitos
valittaa opiskelijoille. Erilaisia suhtautumistapaoja tietosiséltihin tuottaa pedagogiikka
eli oppimisen menetelmat, milla yrittdjyyden yhteydessa onkin erityisen suuri merkitys.

Yrittdjyyskasvatuksen avulla voidaan tarjota todella erilainen oppimisprosessi kuin
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staattisen tietosiséllon siirtdmisen mahdollistavilla oppimismenetelmilld. (Remes
2005h.)

Yrittdjyyskasvatuksen toteuttamiselle on opettajien pedagoginen laaja-alaisuus tarkea
tekija. Yrittdjyyden oppimisen tapojen ja yrittdjyyttd tukevia oppimisympéristdjen
suunnittelussa opettaja voi kdytdanndssa unohtaa perinteisen opettamisen roolin. Remes
(2005b) painottaa, ettd "yrittdjyyden asenneperustaa ei voi opettaa sanomalla, etté teh-
k&4 kuten sanon, mutta alk&a tehko kuten mind teen.” (Remes 2005b.)

Yrittdjyyden asenneperusta syntyy yrittdjyydelle luonteenomaisessa toiminnassa, jota
perinteinen opettaminen ei ole. Yrittdjyyden asenneperustaa vahvistava tiedonmuodos-
tusprosessi on vuorovaikutteinen prosessi, joka kuitenkin tapahtuu pitk&lti oppijan it-
sensd ohjauksessa. Perinteisessa opettamisessa tietokasitys on staattinen siten, etta tie-
don oletetaan olevan sellaisenaan tosi. Remes toteaa esimerkkind, ettd “opettaja voi
vaikkapa kertoa, ettd Teno on Suomen ja Norjan vélinen rajajoki. N&in onkin, mutta
yrittdjyyden asenneperustaa vahvistavissa oppimistilanteissa tieto siit4, ettd Teno on
Suomen ja Norjan vélinen rajajoki, on syntynyt oppijan itsensé havaitsemana. Tiedolla
on liséksi joku laajempi yhteys kasilla olevaan oppimisprosessiin liittyen eli yrittajyy-
dessé syntyvélla tiedolla on merkitystd jonkun ajankohtaisen oppimistarpeen ja siind

tarkasteltavana olevan asian takia”. (Remes 2005b.)

Yrittdjyyskasvatuksen pedagogiikka perustuu tutkijoiden mukaan konstruktivistiseen
oppimiskésitykseen, joka korostaa oppijan aktiivisuuden ja itseohjautuvuuden lisaksi
muun muassa vuorovaikutteisten oppimisymparistojen merkitysta. Yrittdjamaisen pe-
dagogiikan lahtokohtana on kokemuksellinen oppiminen eli perusperiaatteisiin kuuluu,
etta tieto syntyy toiminnan kautta ja oppija on aktiivinen toimija. Oppimisyhteisolla on
keskeinen rooli oppimisprosessissa. (Seikkula-Leino (2007, 31; Gustafsson-Pesonen &
Kiuru 2012, 10-12.)

Kokemuksellisessa oppimisnakemyksessé korostetaan konkreettista tekemisté ja kay-
tantoon soveltamista enemman kuin perinteista kognitiivista ndkemystd. Nykysuuntaus-
ten mukaan pelkk& tekeminen, learning by doing, ei kuitenkaan yksin riitd oppimisen
aikaansaamiseen, joskaan pelkka kokemuksellisuuden korostaminen ei riitd. Keskeinen
kokemukselliseen oppimiseen liittyva kasite on reflektointi, jossa yksilo tutkii tietojaan

ja kokemuksiaan pyrkiessaan saavuttamaan uuden tason ymmartadmisessa. Kokemusten
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lapikaynti voi auttaa 10ytdméén ja luomaan uusia ndkokulmia ja toimintatapoja. (Ita-
Suomen yliopisto 2015.)

Kokemuksellisen oppimisen keskeisend perustana pidetadn Kolbin (1984) oppimisteo-
riaa. Kokemuksellisen oppimisen ydinajatus on, ettd oppiminen etenee konkreettisia ko-
kemuksia ja toimintaa reflektoiden kohti ilmididen teoreettista ymmartamista ja parem-
pia toimintamalleja. Oppiminen etenee syklisesti ja sen on mahdollista kdynnistya mist&
vaiheesta tahansa. (It4&-Suomen yliopisto 2015.) Jotta toiminta ymmarret&an ja oppimi-
nen varmistetaan, tulee kehd kiertda usein ja useaan kertaan ympéri (Seikkula-Leino

2007, 31). Oheisessa kuvassa 13 on esitetty Kolbin oppimisen malli.

/ 4) Testaaminen ja

|:> 1) Konkreettinen
kokeilu uusissa ti- kokemus
lanteissa
3) Kasitteiden 2) Tarkkailu ja ref-
muodostaminen lektointi

N /

KUVA 13. Kokemuksellinen oppiminen (Seikkula-Leino 2007, 31)

Gibbin (2007, 8) mielesté hyva yrittdjyyskasvattaja jarjestdd opetuksen siten, etté opis-
kelijalle tarjoutuu mahdollisuus kokea ja arvioida asioita, ei ainoastaan teoriassa ym-
martaa niitd. Yrittajyyden edistdmisessé opetuksessa painottuu kokeileminen, tekemi-
nen, mahdollisuus tehda virheitd, kokemuksesta oppiminen, riskien ottaminen, luova
ongelmanratkaisu, sosiaalinen vuorovaikutus, dramatisointi, roolit, pelaaminen ja eri-
tyisesti vuorovaikutusta koulun ulkopuolisten tahojen kanssa. Opettajalta itseltd&nkin
vaaditaan siis innovatiivisuutta ja riskin ottamista, koska opettajan tulisi uskaltaa antaa

opiskelijoille suurempi vapaus ja vastuu omasta oppimisestaan. Opettajan tulisi osata
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hyddyntéa ja maksimoida sosiaalista oppimista ja vuorovaikutteisuutta opetuksessaan.
(Gibb 2007, 8.)

My0s Remes (2005b) pitda riskin ottamisen taidon kehittymista tarke&né todeten, etta
yrittdjyyskasvatuksellisesti on tarkedd, ettd inmiset omaksuvat epédvarmassa tilanteessa
olemisen taidon, koska riskien ottaminen johtaa vélttdmétta sellaiseen tilaan.” Yrityk-
sen perustamisen yhteydessa yrityksen perustaja tekee valintoja ja niihin vaikuttaa hé-
nen oma osaamisensa, persoonallisuutensa ja kykynsa visioida. Yrityksen perustamis-
vaiheessa tehtdvat valinnat suuntautuvat tulevaisuuteen, joten niihin siséltyy l&hes poik-
keuksetta my0s riskejd. Yrittgjalla tuleekin olla sietokykya riskien ottamiseen ja myos
riskien hallinnan osaamista. Yritt4ja tekee padtokset suhteessa luomaansa visioon, mika
puolestaan siséltéa erilaisia menestymistd takaavia ajatuksia liittyen yrittajaan itseensa,
markkinoihin, ihmistuntemukseen seké yrittdjan sisallolliseen ammattiosaamiseen seké
edelld mainittujen seikkojen kehittdmiseen. Yrittdja joutuu luottamaan vaistoonsa, joka
taas perustuu hénen tieto-, taito-, tunne- ja toiminnan osa-alueiden laajaan hyddyntami-
seen. Vaiston voisikin sanoa olevan yrittajan aikaisemmin omaksuma oppimisresurssi,
joka on pohdittu mahdollisesti yritysté perustettaessa tai aikaisemmin tapahtuneissa ris-
kinottotilanteissa, yrittdmisen arkipéivassa, mutta joka ei ehdi nousta tietoisuuteen en-
nen kuin yrittaja on paatoksensa tehnyt. Remeksen (2005b) mielesté riskien ottoa voi ja
kannattaa harjoitella oppilaitoksissa sellaisissa oppimistilanteissa, jossa on useita erilai-

sia toimintamahdollisuuksia tarjolla. (Remes 2005b.)

Remeksen mukaan (2005a) yrittdjyyden pedagogia perustuu késitykselle yrittajyydesta
uutta kulttuuria luovana toimintatapana. Kun yrittdjyytta halutaan lisata kasvatukselli-
sin keinoin, autetaan opiskelijoita oppimaan lis&d itsestaan erityisen tyyppisind inmisina
ja verkottumaan toisten ihmisten kanssa. Tavoiteltavaa olisi pyrkid luomaan sellaisia
oppimistilanteita, joissa opiskelijoilla on mahdollisuus oppia tuotteistamaan oma, sen

hetkinen osaamisensa. (Remes 2005a.)

Yrittdjyyskasvatuksen perusta on oppimisen tavoissa eikd niinkaan tietamisessa si-
nénsd, koska pelkka yrittdjyydesta tietdminen ei saa ihmisté vield toimimaan yrittdja-
maisesti. Asenteet yrittdjyyttd kohtaan muodostuvat toiminnassa ja tiedot aihealueesta
voidaan omaksua seké perinteisin tavoin opiskelemalla ettd toimimalla yrittdjamaisesti
oppimistilanteessa. Asenteellinen kasvatus tapahtuu oppimismenetelmallisin keinoin ja
tiedot aihealueesta voidaan hankkia myds sellaisin opetusmenetelmin, joiden pedago-

ginen perusta on tai ei ole yrittdjyyden toiminnallisen luonteen mukainen. (Remes
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2005a.) Yrittdjyyden edistdminen on maaratietoinen ja pitkallinen prosessi, ei yksittéi-
nen toimenpide. Yritt4jyyskasvatusta tulee havainnoida myds oppimisen ndkokulmasta,
jota kuvaa Hytin (2002) ja Gibbin (2001, 2005) ndkemysten pohjalta luotu nelivaihei-
nen malli kuvassa 14. (Gustafsson-Pesonen & Kiuru 2012, 11-12; Tiikkala 2013, 16.)

Oppiayymmartamaan
yrittajyytts

Oppia yrittajagmaista -
toimintatapda 1

KUVA 14. Yrittajyyteen oppimisen 3 + 1 vaihetta (Gustafsson-Pesonen & Kiuru
2012, 11)

Yrittdjyyskasvatuksen, kuten monien muidenkin koulun aihekokonaisuuksien, kasva-
tusvaikutukset nakyvat viivastyneind, mika aiheuttaa yrittdjyyskasvatuksen arvioinnille
omat haasteensa (Tiikkala & Seikkula-Leino 2011, 161). Tiikkalan (2013, 11) mukaan
vield viime vuosikymmenelld koulutuskeskustelussa pohdittiin yrittdjyyskasvatuksen
tarpeellisuutta ja asemaa. Nykyisin taas keskustelua k&ydaan siitd, miten yrittajyytta ja
yrittdjyyskasvatusta tulisi opettaa ja kehittad. Jarvi (2013, 42) puolestaan painottaa, ett4
asiasta innostunut opettaja voi edistédad opiskelijan yrittdjyysmyonteisemman asenne-
maailman syntymistd. Opettajan tehtdvana on olla yrittdva innostaja, joka etsii ja hyo-
dynt&d& mahdollisuuksia muutokseen, rakentaa verkostoja, varmistaa sidostyhmien tuen

ja luo innovatiivisia menetelmid oppia yrittajamaisesti. (Jarvi 2013, 42.)

Tiikkalan (2013, 11-13) mielesta yrittajyyskasvatukselta puuttuu edelleen selke& vii-
tekehys, jonka asettaminen edellyttad laajaa keskustelua yrittdjyyskasvatuksen arvoista.

Yrittdjyyskasvatus ja yrittdjyys on sisallytetty niin suomalaisen koulutuksen eri asteiden
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kuin opettajankoulutuksenkin opetussuunnitelmiin, mutta siitd huolimatta useammissa
tutkimuksissa on ilmennyt, ettei sité valttamatta kuitenkaan ole niissd huomioitu. Hanen
mukaansa viittauksia yrittajyyskasvatukseen loytyy, mutta kirjaukset ovat vield valitet-
tavan hajanaisia tai puutteellisia. (Tiikkala 2013, 11-13.)

5 YRITTAJYYS AMMATILLISESSA KOULUTUKSESSA

Haataja ym. (2009) toteaa yrittdjyyden olevan ammatillisella toisella asteella luon-
taista. Suomen Yrittdjien (2006) mukaan noin 60 % suomalaisista yrittajista onkin am-
matillisen koulutuksen saaneita, kuten kampaajia, rakennusalan yrittéjid, sahkdasenta-
jia, kirjanpitdjid tai vaikkapa kauppiaita. Kaikkiin ammatillisen toisen asteen tutkintoi-
hin kuuluu yrittajyys, jonka tarkoituksena on saada valmiudet itsendiseen ammatinhar-
joittamiseen ja yrittdjamaiseen toimintaan. Yrittdjyysopinnot keskittyvat kuitenkin
useimmiten taloudellisten mahdollisuuksien arviointiin ja liiketoimintasuunnitelmaan,
vaikka péivittaisessé toiminnassaan yritt4ja oikeasti tarvitsee osaamista paatoksen te-

koon, verkostojen luomiseen ja yhteistoimintaan. (Haataja ym. 2009.)

5.1 Opiskelu ja tutkinnot ammatillisessa koulutuksessa

Ammatillisesta koulutuksesta valmistuu ammattilaisia tyoelaman eri aloille. Ammatil-
lisen perustutkinnon voi suorittaa joko ammatillisessa oppilaitoksessa tutkintoon johta-
vana koulutuksena, oppisopimuskoulutuksena tai nayttotutkintona, joko lahi-, eté- tai
monimuoto-opiskeluna. Ammatillisena lisakoulutuksena voivat aikuisopiskelijat suo-
rittaa nayttotutkintona ammatti- ja erikoisammattitutkintoja. Ammatillisena lisdkoulu-
tuksena jarjestetddn myds monenlaista muuta koulutusta, joka ei ole tutkintoon johta-
vaa. Téllainen koulutus suunnitellaan ja toteutetaan opiskelijan ja tydnantajan tarpeiden

mukaan. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2015.)

Ammatillista koulutusta jarjestetaan
- humanistisella ja kasvatusalalla
- kulttuurialalla
- yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon alalla
- luonnontieteiden alalla

- tekniikan ja liikenteen alalla
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- luonnonvara- ja ympéristoalalla
- sosiaali-, terveys- ja liikunta-alalla
- matkailu-, ravitsemis- ja talousalalla.

(Opetus- ja kulttuuriministerié 2015.)

Ammatillisia perustutkintoja suorittaneiden tulee saaddsten mukaan saavuttaa laaja-
alaiset ammatilliset perusvalmiudet alan eri tehtdviin (Ammatillisten perustutkintojen
perusteet...2014). Ammatilliseen peruskoulutukseen voivat hakea perusopetuksen op-
pimaéran tai vastaavan aikaisemman oppimé&éran suorittaneet, mutta opiskelijaksi voi-
daan my0s ottaa henkild, jolla on muuten riittavat edellytykset opinnoista suoriutumi-
seen. Osa aloituspaikoista voidaan suunnata myos ylioppilastutkinnon suorittaneille tai
ammatillinen perustutkinto ja ylioppilastutkinto voidaan my6s suorittaa yhté aikaa.

(Opetus- ja kulttuuriministerié 2015.)

Ammattioppilaitoksessa opiskeleva voi valita opintoja myds oman oppilaitoksen ulko-
puolelta, esimerkiksi lukiosta, muista ammatillisista oppilaitoksista tai ammattikorkea-
koulusta. My6s aikaisemmin hankittua osaamista voidaan tunnustaa. Elinikdinen oppi-
minen on keskeistd ammatillisessa koulutuksessa ja se antaa yksildille ja yhteisoille kei-
noja selviytyd ympariston muutoksissa. Keinoja elinikdisen oppimisen edellytysten luo-
misessa ovat muun muassa yksilolliset, joustavat opintopolut opinnoissa ja opintoihin
siirtymisissd, ohjauspalvelut, opetushenkildston kehittdminen sekd osaamisen tunnista-
minen ja tunnustaminen. Ammatillisen perustutkinnon suorittaneet voivat hakeutua jat-
kamaan opiskelua ammatillisessa lisdkoulutuksessa, ammattikorkeakouluissa tai yli-

opistoissa. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2015.)

Ammatillisen peruskoulutuksen yhteiskunnallinen tehtdva on kuitenkin moninaisempi
ja tutkinnon edellyttdmén osaamisen ja ammattitaidon rinnalla opiskelijoiden tulee
saada valmiuksia myds muun muassa yrittajyyteen. (Ammatillisten perustutkinto-
jen...2014.) Yrittdjyyskasvatus kuuluukin olennaisena osana ammatilliseen koulutuk-
seen. Ammatillisilla osaajilla tulee olla niin sisdista kuin ulkoistakin yrittajyyttd, koska
yrittdjyys on yksi nykyisen ja tulevan tyoeldman jatkuvasti kasvavista haasteista. (Han-
nula 2011, 31.)
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5.2 Yrittdjyys opetussuunnitelmissa

Ammatillisessa koulutuksessa on parhaillaan k&dynnissa ammatillisen koulutuksen
opetussuunnitelmatyota saételevien perustutkinnon perusteiden uudistaminen. Uudet
tutkinnonperusteet ja opetussuunnitelmat tulevat voimaan 1.8.2015. Keskeisimmét
muutokset tutkinnon perusteissa liittyvat osaamisperusteisuuden, valinnaisuuden ja
joustavuuden vahvistamiseen. Kaikki ammatilliset tutkinnot ja niiden osat perustuvat
osaamiseen ja tutkinnon osien laajuus maaraytyy osaamisen laajuuden mukaan osaa-
mispisteind. Koulutuksen jarjestajat paattavat, millaisilla oppimisprosesseilla ja mil-
laisissa oppimisympéristdissa osaaminen parhaiten saavutetaan. Kuten edellisell&kin,
vuosina 2008-2010 toteutetulla tutkinnon perusteiden uusimiskierroksella, myos yrit-
t4jyysosaamista on entisestédan vahvistettu ja laajennettu. (Ammatillisten perustutkin-

tojen perusteet...2014.)

Ammatillisen perustutkinnon laajuus ammatillisena peruskoulutuksena suoritettuna on
nykyisin 120 opintoviikkoa ja uusissa tutkinnonperusteissa 180 osaamispistettd. Nayt-
totutkinnoissa ei tutkinnon laajuutta maaritella osaamispisteind. Ammatilliset perustut-
kinnot muodostuvat ty6elaméléhtoisten toimintakokonaisuuksien pohjalta muodoste-
tuista tutkinnon osista, jotka voivat olla pakollisia tai valinnaisina. Kaikkien perustut-
kintojen ammatillisiin tutkinnon osiin sisaltyy véahintdan 20 opintoviikon (jatkossa 30
osaamispisteen) laajuinen tygssaoppiminen. Opiskelijan ammatillista osaamista arvioi-
daan p&aasiassa ammattiosaamisen nayttojen perusteella. (Ammatillisten perustutkinto-
jen perusteiden toimeenpano 2012, 24; Rajaméki 2015.) Ammatillisessa aikuiskoulu-
tuksessa tutkinnon perusteissa mééritelty osaaminen osoitetaan padasiassa aidoissa tyo-
tilanteissa. Nayttotutkinto sisaltdd vain ammatilliset tutkinnon osat ja yrittajyys on nii-
den tutkintojen perusteissa pakollisena tai vapaavalintaisena osana. Varsinaisia yritta-
jyystutkintoja on tarjolla aikuisopiskelijoille. (Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat 2009,
22.)

NyKyisissg, heindkuun loppuun 2015 asti voimassa olevissa ammatillisen koulutuksen
tutkinnon perusteissa yrittdjyys on lapdisevana teemana seka yksi elinikdisen oppimi-
sen avaintaidoista. Kaikkiin tutkintoihin sisaltyy yrittajyysosaamiseen ja yrittajaval-
miuksiin liittyvid ammattitaitovaatimuksia joko tutkinnon osien tavoitteisiin sisallytet-
tyné tai erillisend tutkinnon osana, laajuudeltaan vahintédan 5 opintoviikkoa. Liséksi

kaikille pakollisien ammattitaitoa tdydentdvien tutkinnon osien (yhteiset opinnot)
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opintoihin kuuluu 1 opintoviikon laajuinen yhteiskunta, yritys- ja tydelamétieto. Va-
paasti valittaviin tutkinnon osiin voi siséllyttaa yrittajyytté tukevia opintoja 10 opinto-
viikkoa, samoin kuin ammatillista osaamista yksilollisesti syventéviin tutkinnon osiin.

(Ammatillisten perustutkintojen perusteiden toimeenpano 2012, 16-28.)

Elokuun alusta 2015 voimaan tulevissa uudistetuissa ammatillisten perustutkintojen
perusteissa on yrittajyytta vahvistettu siten, etta yhteisiin tutkinnon osiin kuuluva Yrit-
tajyys ja yritystoiminta on kaikille pakollinen 1 osaamispisteen laajuisena ja se on
mahdollisuus valita my6s enintddn 3 osaamispisteen laajuisena valinnaisena. Amma-
tillisissa tutkinnon osissa on valinnaisena Yritystoiminnan suunnittelu seka Yrityk-
sessa toimiminen, jotka ovat molemmat laajuudeltaan 15 osaamispistettd. Oppilaitos
voi my0s tarjota yrittajyytta paikallisena, enintd&n 15 osaamispisteen laajuisena tut-
kinnon osana ja vapaasti valittaviin tutkinnon osiin voi sisallyttaa yrittajyytta tukevia
opintoja 10 opintoviikkoa, samoin kuin ammatillista osaamista yksilollisesti syventa-

viin tutkinnon osiin. Seuraavassa taulukossa 2 on kuvattuna opiskelijan mahdollisuu-

det yrittajyysopintojen valitsemiseen tutkinnon perusteiden mukaisesti.

TAULUKKO 2. Yrittajyys ammatillisten koulutuksen tutkinnon perusteissa

Ammatillinen perustutkinto 120 ov
31.7.2015 asti voimassa olevien tutkin-
non perusteiden mukaisesti

Ammatillinen perustutkinto 135 osp
1.8.2015 alkaen voimassa olevien tutkin-
non perusteiden mukaisesti

Ammatilliset tutkinnon osat (90 ov)

- yrittdjyysopintoja vahintdan 5 ov
joko erillisend tai muihin tutkintojen
osiin sisallytettyna

- tyossdoppimista vahintdan 20 ov

Ammatilliset tutkinnon osat (135 osp)

- valinnaisena yritystoiminnan suun-
nittelu 15 osp seka yrityksessa toimi-
minen 15 osp

- myo0s paikallisesti tarjottava tutkin-
non osa voi olla yrittajyytta

Ammattitaitoa tdydentéavat tutkinnon

osat (20 ov)

- yrittdjyys ja yritystoiminta pakolli-
sena 1 ov

Y hteiset tutkinnon osat (35 osp)

- yrittdjyys ja yritystoiminta pakolli-
sena 1 osp ja valinnaisena enintdin 3
osp

Vapaasti valittavat tutkinnon osat (10

ov)

- mahdollisuus valita esimerkiksi yrit-
tajyytta tukevia opintoja

Vapaasti valittavat tutkinnon osat (10

osp)

- mahdollisuus valita esimerkiksi yrit-
tajyytta tukevia opintoja

Tydssdoppimista vahintdan 30 osp
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Toisella asteella opiskelevien kohdalla on tarke&g, ettd yrittajyys kytkeytyy nimen-
omaan omaan ammattialaan. Yrittajyysvalmiuksien omaksumisen tulee olla aina integ-
roituna muuhun oppimiseen liittyvaan toimintaan, jolloin oppimisen elamyksellisyys ja
mielekkyys korostuvat, samoin kuin oppimisen yksilollisyys, mutta toisaalta myos yh-
teisOllisyys (Ammattipeda 2015).

Seikkula-Leino 2007, 30) toteaa, ettd aikuiskoulutuksen yrittajyyskasvatuksessa koros-
tuu yrittdjyyden kehittymiselle tarpeellisten osaamisen ydinalueiden siséistaminen.
N&it4 ovat muun muassa suorituksiin ja tehtaviin motivoituminen, verkostojen luomi-
nen ja hyddyntdminen ja esimerkiksi vuorovaikutustaitojen parantaminen. Tarkeit4 ovat
my6s luovuuden ja ideoiden kehittdminen, liiketoimintasuunnitelmien tekeminen, tuot-
teiden ja palveluiden suunnitteleminen sekd oman johtajuuden vahvistaminen. Aikuis-
opiskelijalla tulee my6s olla riittdvésti taitoja organisoida ja kayttd4 hankkimiansa tie-
toja. (Seikkula-Leino 2007, 30.)

5.3 Ammatillinen koulutuksen erityispiirteita

Koulujen toimintakulttuuria on perinteisesti pidetty hitaasti muuttuvana, mutta nykyis-
ten tekijoiden paineessa koulunkin muutos on valttdmaton. Muiden julkisten organisaa-
tioiden tapaan oppilaitokset ovat verkostoitumassa keskenédén ja yhteiskunnan muiden
toimijoiden kanssa, mika ammatillisessa koulutuksessa tarkoittaa verkostoitumista eri-
tyisesti tyoelaman kanssa. Uudet pedagogiset virtaukset korostavat opiskelijan roolia
oppimisen organisoinnissa seka tietoverkkojen hyddyntamistd opiskelussa. Oppilaitos
el endd ole vain tiedon jakamisen ja oppimisen paikka, vaan sielld opitaan ennemminkin
tietoyhteiskunnan metataitoja eli oppimaan oppimista, tiedon hakua, ongelmien ratkai-
sua, innovatiivista ja kollektiivista toimintatapaa. Tulevaisuuden oppilaitos ei enda oi-
keastaan ole oppilaitos, vaan sen voisikin sanoa olevan monenlaisista fyysisistd, sosi-
aalisista ja psyykkisista elementeistd koostuva avoin, oppiva, systeemiélykas verkosto-
organisaatio. (Helakorpi & Mahlaméki-Kultanen 2009, 8-9.)

My6s ammatillisen opettajan rooli on muuttunut. Ammatillinen opettaja ei endé perin-
teisesti opeta, vaan ennemminkin toimii opiskelijoiden tyskentelyn ohjaajana ja orga-
nisoijana. Ammatillinen opettaja on entistd enemmaén oppijan kasvun tukija ja moti-
voija, jonka tulee osata ohjata opiskelija itseohjautuvaksi toimijaksi. Ammatillisen

opettajan tydssa on keskeistd, ettd opettaja osaa suunnitella ja toteuttaa erilaisia opetus-
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ja oppimistilanteita erilaisille oppijoille ja opetusryhmille erilaisissa ammatillisen kou-
lutuksen oppimisymparistoissa. Erityisesti ammatillisen opettajan tydssa korostuu am-
mattialan kaytdnnon taitojen oppimisen ohjaaminen. Kehittyvissd oppimisymparis-
toissa toimiminen vaatii opettajalta myds uudenlaisia taitoja, kuten esimerkiksi verkko-
pedagogiikan hallintaa ettd verkosto-osaamista. Oppimisen ohjaaminen on aina kaytén-
nollista toimintaa, joka tapahtuu oppilaitoksessa, tydpaikoilla ja nykyaan yha enemman
my0s verkossa. (K&hkonen 2009, 29-30.)

Yrittdjyyden oppimisessa on tarkedd hyddyntad ulkopuolisia verkostoja, kuten oppi-
mista ty0ssa ja tydyhteisoissa (Jarvi 2013, 3.) Tydssdoppimista onkin ryhdytty pitdmaan
kaikkein merkittadvimpand ammatillisen peruskoulutuksen ty6eldmayhteistyémuotona
(Majuri 2009, 89). Yrittdjyyden oppiminen on sidoksissa nimenomaan ammatilliseen
koulutukseen, jolloin se kiinnittyy sekd omaan ammattialaan ettd alueen elinkeinoela-
maan. Yrittajyyden oppimisessa on olennaista, ettd se tapahtuu mahdollisimman ai-
doissa ymparistoissa ja toiminnallisesti. (Jarvi 2013, 3.) Tydssédoppimisen sisallyttami-
nen osaksi ammatillisia perustutkintoja onkin osoittautunut onnistuneeksi ratkaisuksi.
(Majuri 2009, 89.)

Oppiminen sinallaéan ei valttamattd ole erilaista oppilaitoksessa ja tyopaikalla, mutta
oppimisympéristdind tyopaikat voivat kuitenkin tarjota hyvin erilaisia mahdollisuuksia.
Oppilaitoksessa etenemistd méaérittelevat usein tyojarjestykset ja oppitunnit tehtévi-
neen, kun tyopaikalla oppiminen sen sijaan rakentuu véhitellen aina vaativammista ty6-
tehtdvistd. Parhaimmillaan ty6ssdoppimisen ymparille on mahdollista rakentua yhteiso,
jossa eri osapuolet oppivat toisiltaan. Opettaja oppii oman ammattialansa tietoja ja tai-
toja seké alueensa tydelamaé laajemminkin, tyopaikkaohjaaja ehk& uusia alakohtaisia
taitoja ja ohjaustaitoja. Opiskelija oppii oman alansa ammatillisia taitoja sek& yhteis-
tyotd, tyoelaman pelisddntdja ja ammattialan kulttuuria ja identiteettid. (Majuri 20009,
93-94.)

Opettajan ndkdkulmasta tydssdoppimista ei kuitenkaan ndhdé vain suppeasti opiskelijan
ohjaamisena, vaan siihen voi kuulua esimerkiksi tygssdoppimisen suunnittelua opetus-
suunnitelmatydn yhteydessd, tydssaoppimispaikkojen kartoittamista, tyépaikkaohjaa-
jien perehdyttdmistd ja ndyttdjen arviointia. Olennaista on, ettd itse tydssaoppimisen
oppimisympéristdssa oppimisen tavoitteet, ongelmat ja prosessit kytkeytyvét todelli-

seen tyohon. Yksi ammatillisen opettajan tarkeimmisté tehtdvista onkin opiskelijoiden
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tyoelamaan kouluttaminen, joten tyGelaman kanssa tehtdva yhteistyd eri muodoissaan
on oleellinen osa oppimisprosessia. Ammatillisen opettajan jatkuvana haasteena on teo-
rian ja kaytdnnon integrointi, joka viime vuosina kiihtyneen muutostahdin takia on eri-
tyisen haasteellista: miten on mahdollista pit4& opetus ja opettajan osaaminen ja tiedot
ajan tasalla, kun oppilaitos toimintaymparistona ei kuitenkaan voi olla taysin tydelaméa
vastaava. Apu tilanteeseen saadaan tydssdoppimisesta ja muista sellaisista pedagogi-
sista ratkaisuista, joissa opiskelijan oppimisympéristona toimii aito tydelama. (Majuri
2009, 89.)

5.4 Yrittgjamaiset oppimisymparistot

Oppimisymparistoajattelussa tavoitteena on opetuksen monipuolistaminen seké opetuk-
seen ja oppimiseen liittyvien menettelyjen, toimintamallien ja ty6tapojen kokonaisuu-
den kehittdminen. Aikaisemmin muodollisen oppimisen paikkana on néhty vain oppi-
laitos, mutta oppimisympéristdajattelun taustalla on tarve tunnistaa mahdollisuuksia op-
pimiseen my6s muualla. Oppimisymparistdajattelu siis tukee entistd paremmin sek& op-
pilaitoksissa etté niiden ulkopuolella tapahtuvaa oppimista. Oppimisymparistéajattelu
nahdaan keskeisend valineend kasvulle ja oppimiselle opetussuunnitelmissa asetettujen

tavoitteiden toteuttamisessa. (Koulutuksen tietoyhteiskuntakehittaminen...2010, 24.)

Oppimisymparistdiné voivat toimia esimerkiksi kulttuurilaitokset, harrastukset, luonto,
yritykset ja muu ty6eldma. Oppiminen ei ole sidottu aikaan eik& paikkaan, eikd oppijan
ikdkaan vaikuta osallistumiseen. Tieto- ja viestintatekniikka tarjoaa lahestulkoon rajat-
tomat mahdollisuudet verkossa olevien oppimisympéristdjen hyddyntamiseen, tukea
vuorovaikutuksen ja toiminnan tukemiseen eri ymparistojen vélilla seka niiden yhdis-

tamiseen. (Koulutuksen tietoyhteiskuntakehittdminen...2010, 24.)

Yrittdjyyskasvatusta tukevat parhaiten sellaiset oppimisymparistot, jossa opiskelijat
paasevat joko kokeilemaan tai kokemaan yrittajan arkea. Ammatillisella toisella as-
teella yrittdjyysvalmiuksien edistdmisessa tulisikin korostua siséisen yrittajyyden vah-
vistaminen, ammatillisuus, ulkoisen yrittajyyden tuominen konkreettiseksi seka am-
matillinen kasvu. Naiden saavuttamiseen vaikuttavat niin oppimismenetelmét kuin
oppimisympéristotkin, joiden tulisi mahdollisimman innovatiivisina edesauttaa opis-

kelijan aktiivisen oppijan roolin kehittymisessa. (Ammattipeda 2015.)
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Oppimisymparistd on oppimista edistava paikka, tila, yhteisod tai toimintatapa. Oppi-
misymparistd koostuu fyysisesta oppimisympéristosta (oppimisymparisto tilana tai ra-
kennuksena), sosiaalisesta (oppimisymparist0 vuorovaikutuksena, jolloin tarke&d on so-
siaalipsykologia, ryhméprosessit, kommunikaatio), teknisestd (opetusteknologiana),
paikallisesta (oppimisympaéristé paikkoina ja alueina) seké& didaktisesta (materiaalit,
teksti, kuvat, &ani, tuki ja haasteet) ulottuvuudesta. Parhaimmillaan oppimisymparis-
t0ssé yhdistyvat kaikki edelld mainitut ominaisuudet. Yrittdjyytta tukee sellainen oppi-
misymparist0, joka tukee opiskelijan omaa aktiivisuutta. Yhteys koulun ulkopuolisiin
toimijoihin ja "tosielamadn” on myos kiinted. (Ahvenharju & Tukkiméki-Hildén 2011,
150.)

Ammatillisella toisella asteella pienessa yrityksessa oppiminen perustuu aitoa yritysta
jaljittelevadn systeemiseen ymparistoon. Yrittdjyyden oppimisen muotoina on oppia
yrittdjyydestd ja oppia yrittamisté varten, mutta myos oppia yrittdmisen kaytantoja. Tai-
toja, eli oppimista yrittdjyytta varten, voidaan oppia tekeméll4 ja yrittdmisen kaytantoja
opitaan yrittgjan toimintaa ja oppimista simuloimalla. N&it4 kaikkia muotoja tarvitaan,
ammatillisen oppilaitoksen systeemistd oppimisymparistod rakennettaessa. Opettajan
tulee ymmartaa niin yrittajyysvalmiuksien luomisen kokonaisuus kuin mygs prosessi,

jossa valmiuksia syntyy. (Haataja ym. 2009.)

Systeemisessé ymparistossa pyritaan siihen, ettd opiskelijat oppivat nakeméén kokonai-
suuksien muodostumiseen vaikuttavia tekijoita eivatka pelké&stdan tekemaan paivittéi-
seen toimintaan liittyvid, lyhytkantoisia ratkaisuja. Oppimistapahtumassa pyritaan en-
nakoimaan virheitd ja vastaantulevia ongelmia ja sitd kautta arvioidaan Kkriittisesti ajat-
telu- ja toimintamalleja. Systeemisesséd oppimisessa voidaan soveltaa kuvan 15 mu-
kaista Gibb:n mallia pienessa yrityksessa oppimisesta. Malli perustuu yrittjén toimin-
nassaan kayttadmiin verkostoihin, joista han oppii ja jotka taas omalta osaltaan oppivat
yrittdjan toiminnasta. Verkostoja kehittamélla ja kayttamalla yrittaja oppii kehittdmaén

liiketoimintaa seké& vélttdmaan riskeja. (Haataja ym. 2009.)
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Ongelmien ratkaiseminen Tekeminen Mahdollisuuksiin
Mahdollisimman nopeiden ja tarttuminen
sopivien ratkaisujen Likketoiminnan
[6ytyminen laajentaminen
Paine irhei i
Useita erilaisia tehtavia TOIMINNAN ) P
samaan aikaan OSAAMISEN

Asiakaspalaute
Toiminnan arvioinnin
pohjana

ALUEET

Henkilokohtaiset vuorovai-
kutussuhteet

Uskallusta ja taitoa ottaa Lainaaminen muilta

yhteytta v et nict Osaamisen soveltaminen
uorovaikutus vertaisten omiin tehtaviin
kanssa
Yhteistyo

KUVA 15. Oppiminen pienessa yrityksessa Gibbid mukaillen (Haataja ym. 2009.)

Yrittdja oppii tekemisen sekd kokemisen kautta ja kehittd4 toimintaansa hénelle aikai-
semmin kertyneen tiedon avulla. Ammatillisella toisella asteella oppimisen fyysisen
ympadriston tulisi olla tiedon hankintaan, jakamiseen ja johtamiseen kannustava. Y mpa-
riston tulisi luoda puitteet mahdollisimman aidon yritystoiminnan harjoittelemiseen
sekd yrittdjamainen ilmapiiri verkostojen luomiseen. Téllaista voidaan Haatajan ym.
(2009) mukaan harjoitella esimerkiksi pienimuotoisen oppilaitoksessa toteutettavan yri-
tystoiminnan muodossa, jossa opiskelijoille tarjotaan mahdollisuus tehda toimintaa kos-
kevia paatoksig, joihin siséltyy myos oikeaan yritystoimintaan liittyvia taloudellisia ris-
keja. Tallaisessa oppimisympéristdssa opiskelijat joutuvat hyvaksyméaéan epdvarmuuden
ilmapiirin ja luopumaan perinteisen opetuksen luomasta turvallisuudesta. Riskin oppi-
misen kannalta tdrke&d& on oppia epdonnistumisen pelon vahentamistg, jota téllaisissa

yritystoimintaan liittyvissa paatoksentekotilanteissa juuri opitaan. (Haataja ym. 2009.)

Oppimisympariston ei tarvitse valttdmatta olla autenttinen, vaan se voi olla myds simu-
loitu reaalimaailman tilanne. Opettaja on opiskelijan tukena ja suunnittelee seka orga-
nisoi oppimisympariston tavoitteiden kannalta parhaaksi mahdolliseksi. (Ahvenharju &

Tukkiméki-Hildén 2011, 150.) Oppimisymparistd voi olla avoin tai suljettu ja siihen
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liittyy aina tavoitteellisuus seké ohjaus. Avoimessa oppimisympéristossa korostuu opis-
kelijakeskeisyys, oppimisprosessin tarkeys, monipuolisten opetusmenetelmien kaytto,
verkostoituminen todellisiin tydymparistdihin sekd oppimista tukevat ohjausmenetel-
mat. Avoimessa oppimisymparist0ssé tavoitteena on edesauttaa opiskelijan itseohjau-
tuvaa ja aktiivista oppimista, kun taas suljettu oppimisympérist0 tarkoittaa opettajakes-
keisempaa ja oppisiséltja korostavampaa oppimisnakemysta. (Frisk 2010, 6.) Ahven-
harju & Tukkiméki-Hildén (2011, 150) toteavatkin, ettd yrittdjamaisen toiminnan ja tai-
tojen kehittyminen tapahtuukin ehkd parhaiten téllaisissa avoimissa oppimisympéris-
toissd, joiden keskeinen ominaisuus on se, ettd ne antavat opiskelijalle mahdollisuuden
ja vapauden paattad itse opiskelunsa keskeisistd elementeistd, kuten opiskelutavasta,

ajasta ja paikasta.

Meneilld&n oleva oppimisymparistoihin liittyvd muutos haastaa opettajuuden ja opetta-
jan on entistd enemmaén tunnettava kiinnostusta oppilaiden koko elamaa kohtaa ja ha-
neltd edellytetddn kykya ymmarta4 asioiden valisia yhteyksia. Opettajan vastuulle jaa
se, ettd opiskelu muodostaa pedagogisesti perusteltavissa olevia jarkevid kokonaisuuk-
sia sekd “ovien avaamista raolleen” eli mahdollisuuksien luomista opiskelijalle pa&sta
yhteyteen eri toimijoiden ja organisaatioiden kanssa. Ahvenharju & Tukkiméki-Hildén
(2011, 151) toteavat, ettd Mannisen (2009) mukaan oppimisymparistoajattelussa tulisi
tapahtua tdysk&annos ja opettajan toiminnan suunnittelun sijaan tulisikin ryhtya suun-
nittelemaan oppijan toimintaa. Mahdollisuus vaikuttaa omaan toimintaansa lis&a opis-
kelijan motivaatiota ja opettajan tulisi pystya suunnittelemaan opetuksensa oppijan toi-
minnasta kasin ja ymmartdmaan, etta yksilollisyyden toteutuminen vaatii osittaista riip-

pumattomuutta opetusjérjestelyistd. (Ahvenharju & Tukkimaki-Hildén 2011, 150-151.)

Oppimisympdristo voi siis olla aito tai simuloitu tydympéristd. Ammatillisessa koulu-
tuksessa on hyddynnetty myos tydympéristoja simuloivia oppimisympéristojd, joita
ovat esimerkiksi erilaiset aidon tydeldman prosesseja ja ongelmia mallintavat yrityssi-
mulaatiot. Harjoitusyritystoiminta ja tydprosessien mallintaminen oppimista varten voi-
daan toteuttaa oppilaitoksen tiloissa, muissa tiloissa tai virtuaaliympéristdissa. (Frisk
2010, 6.)

Avointen virtuaaliympdristdjen kayttd vastaa monin tavoin yrittdjyyskasvatuksen ta-
voitteisiin ja verkkoympéristissd on helppo jarjestdd yhteistoiminnallista oppimista
(Ahvenharju & Tukkiméki-Hildén 2011, 153). Pedagogisesti tarkoituksenmukainen
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tieto- ja viestintatekniikan hyddyntdminen mahdollistaa oppimisprosessin dokumentoi-
misen ja lapindkyvyyden ja siten oikea-aikaisen ohjauksen. Tieto- ja viestintatekniikkaa
voidaan hyddyntdd oppimisympéristdssd monin eri tavoin, esimerkiksi ohjauksessa ja
muussa vuorovaikutuksessa voidaan hyodyntaa esimerkiksi mobiililaitteita, digitaalista

kuvaa ja &anté tai sosiaalista mediaa. (Frisk 2010, 7.)

Avoin virtuaaliymparisto, sosiaalinen media ja monet tieto- ja viestintatekniikan sovel-
lukset tarjoavat mita parhaimman oppimisympariston myos opetukseen. Nuoret ovat
paivittdin linkittyneend ystaviinsa, uutisvirtaan, asiantuntijoihin ja muihin tiedon l&htei-
siin ja ndma diginatiivit ovat taitavia tieto- ja viestintatekniikan kéyttajia. He edellytta-
vat mahdollisuutta sen kayttdmiseen myos opiskelussa. Ongelmallista on se, ettd nuor-
ten osaaminen on paasaantoisesti lahinnd viihteeseen ja vapaa-aikaan liittyvéa, joten
oppilaitoksen tehtavaksi jaadkin nuorten taitojen kehittymisen tukeminen siten, ettd he
oppivat hallitsemaan myos tyoelamalahtdista kayttod. Verkkoymparistdissa on helppo
jarjestadéd yhteistoiminnallista oppimista aktiivisissa vuorovaikutusprosesseissa. Ver-
kossa toimiminen edellyttdd myo6s jatkuvaa tiedon valikointia ja arviointia, mika taas
johtaa tiedon jasentdmiseen, joka vuorostaan kehittad tiedonhankinta ja -hallintataitoja.
(Ahvenharju & Tukkiméki-Hildén 2011, 152-154.)

Jarvi (2013, 42) toteaa, ettd yrittdjamaisessa oppimisymparistossa ja -prosessissa toi-
mittaessa my0s opettajalta vaaditaan yrittdjamaista toimintaa, epdvarmuuden sietdmista
ja luovuutta. Yrittajamaisissa oppimisymparistoissa toimittaessa opiskelijoiden tarvit-
sema ohjaus on usein dkillista ja tiettyihin tilanteisiin liittyvaa, jota opettaja ei voi etu-
katten suunnitella. Opettajan roolina onkin siis toimia ohjaajana ennalta arvaamatto-
missa tilanteissa. (Jarvi 2013, 42.) Myos aidot tydymparistot ovat ammatillisessa kou-
lutuksessa muodostuneet oppimisymparistoiksi yha enenevissd maarin, koska osa oppi-
misesta tapahtuu aidoissa ympaéristoissa tyopaikoilla. Tydeldman edustajat ohjaavat op-
pimista yhteisty0ssé opettajien kanssa ja opiskelu muodostuu tyopaikan aidoista tehté-

vistd ja aitojen ongelmien ratkaisemisesta. (Frisk 2010, 7.)

6 YRITTAJYYDEN EDISTAMINEN ESEDUSSA

Opinnaytetyoni toimeksiantaja on Eteld-Savon ammattiopisto (Esedu), joka on monia-

laista ammatillista koulutusta Mikkelissa, Pieksdmaéelld ja Juvalla nuorille ja aikuisille
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tarjoava oppilaitos. Etela-Savon ammattiopistoa yllapitda Eteld-Savon Koulutus Oy,
jonka toimii lain tarkoittamana koulutuksen jarjestdjand. Esedu on muodostunut usei-
den itsendisten oppilaitosten ja koulutuskuntayhtymien yhteen liittymisen myota. Ny-
kymuotoisena toiminta k&ynnistyi elokuussa 2009 Pieksdmden ammattiopiston ja
Etela-Savon ammattiopiston yhdistyessé. Esedun toimintaa ohjaavat keskeisesti laki
ja asetus ammatillisesta koulutuksesta seka laki ja asetus ammatillisesta aikuiskoulu-
tuksesta. Esedun omistajia ovat Mikkelin ja Pieksdmden kaupungit sekd Juvan kunta
(Esedu 2015.)

6.1 Esedun toiminta

Esedun visio on auttaa kehittymé&an eturivin taitajaksi tarjoamalla opiskelijoille, oppi-
joille, henkilostolle ja tydeldamén edustajille henkilokohtaisia osaamisen kehittdmisen
polkuja. Esedun ensisijaisia asiakkaita ovat opiskelijat ja tydelama. Esedun visio on
kuvattu oheisessa kuvassa 16. (Esedu 2015; Esedun pedagoginen ohjelma 2012, 4-7;
Esedun kehittdmissuunnitelma 2014-2020, 4.)

ETURIVIN TAITAJIA

Onpiskeliian parhaaksi Tvoelaman parhaaksi

VASTUULLISUUS

Laadukasta Osaava, Sisalla Laadukkaat Ak
koulutusta, sitoutunut ja tydelamassa oppimis- -
joustavasti ja hyvinvoiva jasen ympéristot kehittja

uudistuen henkilostd muutoksissa

[ |

KUVA 16. Esedun visio (Esedu 2015)

Esedun strategia muodostuu koulutuksen jarjestdjaa ohjaavan lainsd&ddanndn, opetus-
ja kulttuuriministerion seka hallituksen linjausten pohjalta. Esedun strategia rakentuu

visiolle ja perustehtévan toteuttamiselle siind viitekehyksessa, jonka sidosryhmien ja
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omistajien odotukset luovat. Koulutuksen tarvelahtdisyys varmistetaan huomioimalla
paikalliset, seudulliset, alueelliset, maakunnalliset ja valtakunnalliset ennakointitiedot,
strategiat, toimenpideohjelmat ja trendit. Strategian keskeisend tavoitteena on asiakas-
tarpeisiin vastaaminen niin, ett4 opetuksen ja ohjauksen suunnitelmat ovat ajan tasalla
ja vastaavat ennakoituja tydeldméan osaamistarpeita. Esedun Kriittisi& menestysteki-
jOité tarkastellaan neljastad nakokulmasta, jotka ovat asiakas(opiskelija)ndkokulma,
kumppanuusnakokulma, henkildstondkokulma ja tulevaisuusnakdkulma. Seuraavassa
kuvassa 17 on esitetty Esedun strategiset tavoitteet vuosille 2013-2016. (Esedun peda-
goginen ohjelma 2012, 4-7; Esedun kehittdmissuunnitelma 2014-2020, 4-5.)

4 Y,

K . Tarjoamme asiakkaillemme monipuolisia kehittymisen polkuja
ASIAKAS(O_ID ISKELI‘]A)_NAKO_KULMA' ja vastaamme niill4 tyeldmén osaamistarpeisiin.
Meilla on joustavat ja uusiutuvat, Kehitdmme ja uudistamme koulutus- ja palvelutuotteita enna-

asiakaslahtoiset koulutuspalvelut. koinnin, palautteiden ja arvioinnin avulla.
Tunnemme tydelaman ja Tydssdoppiminen, yrittdjyys, kansainvélisyys seka tieto- ja vies-
sen muutokset. tintétekniikan hyddyntdminen oppimisessa ja opetuksessa ovat
K /Kkeskeisia kehittdmisen painopisteita. /
Olemme ensisijainen kumppani alueen tydelaman ammatillisiin\
KUMPPANUUSNAKOKULMA: osaamisen kehittamistarpeisiin vastaamisessa.
Meill4 on kiinteat tydelaman kump- Tyoelama osallistuu oppilaitoksen toiminnan kehittamiseen,
panuussuhteet. Toimimme aktiivi- toteuttamiseen ja arviointiin. I .
ti al kehittami N Verkostoituminen muiden koulutustoimijoiden kanssa vahvis-
sestialleeikemnittamisessas taa osaamistamme, koulutuksen vaikuttavuutta ja resurssien
tehokasta kayttoa. /
HENKILOSTONAKOKULMA: Koko henkil6sto on sitoutunut oppilaitoksen tavoitteisiin ja tun-
Meilla on osaava, tavoitteisiin sitou- tKeiprelamz:]n ti.flP_eeF- <ta i tvBhvvinvointia vhdess:
tunut ja hyvinvoiva henkildst6. Etela- " 'tf?m_m e henkiloston osaamista ja tyohyvinvointia yhdessa
savon Koulutus Ov on Kiinnostava ia tydelaman ja asiantuntijoiden kanssa.
& g u s : y . L . L] Rekrytointimme on suunnitelmallista ja tulevaisuusorientoitu-
vetovoimainen tyonantaja. nutta ja henkildston méara sopeutetaan muutoksiin. Y
L Sopeutamme toimintamme taloudellisten reunaehtojen mu-
TULEVAISUUSNAKOKULMA: kaiseksi.
Meilla on organisaatio, talous ja toi- Kohdennamme kaytettavissa olevat resurssit perustehtavan to-
mintapuitteet hyvassa tulevaisuus- teutukseen ja kehittamiseen.
kunnossa. Organisaatiomme ja henkil6stémme toimivat vastuullisesti, jous-
tavasti ja muuntuvat tarpeen mukaan.

KUVA 17. Esedun strategiset tavoitteet vuosille 2013-2016 (Esedun kehittamis-
suunnitelma 2014-2020, 4)

Esedussa tarjoaa ammatillista peruskoulutusta nuorille ja aikuisille. Liséksi aikuiset voi-

vat opiskella ammatti- ja erikoisammattitutkinnon. Niin nuorille kuin aikuisillekin on
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tarjolla my0s lyhytkestoisempaa lisé- ja tdydennyskoulutusta, joka ei johda tutkintoon.
Ammatilliseen perustutkintoon johtavassa koulutuksessa opiskelee vuosittain noin
2500 henkil6d ja lyhytkestoisempaan lisé- tai tdydennyskoulutukseen osallistuu noin
5000 henkilod. Esedu toimii seitseméssa toimipisteessa, joista viisi sijaitsee Mikkelissé,
yksi Pieksdmaell4 ja yksi Juvalla. Seuraavassa taulukossa 3 on esitelty Esedun tarjoama
perustutkintokoulutus koulutusaloittain ja perustutkinnoittain ryhmiteltynd. (Esedu
2015.)

Taulukko 3. Esedun tarjoama perustutkintokoulutus

Koulutusala Perustutkinto (pt)
. - Audiovisuaalisen viestinnéan pt
Kulttuuriala e .
- Kasi- ja taideteollisuusalan pt
- Maatalousalan pt
Luonnontieteiden ala - Metséalan pt
- Puutarha-alan pt
Luonnonvara- ja ympéristoala - Tieto- ja viestintatekniikan pt
- Hotelli-, ravintola- ja cateringalan pt
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala |- Kotityo- ja puhdistuspalvelujen pt
- Matkailualan pt
- Hiusalan pt

- Kauneudenhoitoalan pt

- Sosiaali- ja terveysalan pt

- Vélinehuollon pt

- Autoalan pt

- Elintarvikealan pt

- Kiinteistopalvelujen pt

- Kone- ja metallialan pt

- Logistiikan pt

- Pintakasittelyalan pt

- Puualan pt

- Rakennusalan pt

- Sahko- ja automaatiotekniikan pt
- Talotekniikan pt

- Tekstiili- ja vaatetusalan pt

- Tieto- ja tietoliikennetekniikan pt
Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden |- Liiketalouden pt

ja hallinnon ala

Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala

Tekniikan ja liikenteen ala
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6.2 Yrittajyys Esedun pedagogisessa toiminnassa

Yrittdjyyden edistdminen on yksi Esedun strategisista painopistealueista seké& pedago-
gisen toiminnan kehittdmistd ohjaavista tavoitteista. Yrittdjyyteen on Esedussa viime
vuosien aikana panostettu runsaasti kehittdmalla ja juurruttamalla yrittajyyteen innos-
tavia toimintoja, opetusmenetelmia ja oppimisympéristdja. Esedun panostus yrittajyy-
den edistamiseksi on huomioitu my6s valtakunnallisesti ja Esedu sai joulukuussa 2013
Opetushallituksen myontdman ammatillisen koulutuksen laatupalkinnon kilpailussa,

jonka erityisteemana oli yrittajyys. (Esedun kehittamissuunnitelma 2014-2020, 10-11.)

Yrittdjyyskasvatuksen nostaminen entista ndkyvammaéksi osaksi Esedun opetusta koe-
taan tarkedksi. Yrittajyytta tukevien oppimismenetelmien ja yrittdjaméaisten oppimis-
ympaéristojen kehittdmisen avulla pyritéddn lisaédmaan Esedun opiskelijoiden yrittajyys-
valmiuksia, luovuutta opiskelijoiden aktiivisuutta, oma-aloitteisuutta ja yhteistyotai-
toja. (Esedu 2012, 32.) Tavoitteena on, ettd Esedusta valmistuu yrittjamaisesti toimivia

ja perustiedot yritystoiminnasta hallitsevia tyeldman osaajia (Esedu 2015).

Opetus on tyoelamélaheista ja myos opettajien yrittdjyysosaamista kehitetaddn. Esedu
tekee tiivista yhteistyoté alueen yritysten kanssa. Kaikkiin ammatillisena peruskoulu-
tuksena suoritettaviin tutkintoihin siséltyy vahintdén 24 opintoviikkoa tyéssdoppimista
aidoissa tyoymparistoissa. Opettajilla tulee olla kiinted yhteys oman alansa tyoelamaan
ja Esedun tavoitteena on, ettd opettajat pitavat ylla myds omaa ammattitaitoaan osallis-
tumalla itsekin tydeldméjaksolle viiden vuoden vélein. Esedussa toimii saanndllisesti
kokoontuvia koulutusalakohtaisia yhteistyéverkostoja, Ty6eldmafoorumeita, jotka
muodostuvat alueen yritysten, muden sidosryhmien sekd Esedun edustajista. (Esedu
2012, 11-12)

Esedun keskeisimmiksi yrittdjyyskasvatuksen ja yrittajyyden edistamiseksi vuosille
2012-2015 asetettiin seuraavia tavoitteita:
v Kaikki opiskelijat saavat perustiedot yritystoiminnasta sekéa valmiuksia toimia
yrittajamaisesti toisen palveluksessa
v Yrittdjyyskasvatusta toteutetaan yrittdjamaisen pedagogiikan avulla, joka pe-
rustuu toimintaan ja tekemiseen

v Yrittdjyyskasvatuksessa tehdaan yhteistyota eri sidosryhmien kanssa
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v Yrittdjyyteen innostavia toimintoja, oppimisymparistoja ja opetusmenetelmia
kehitetaan
Yrittdjadmaisen asenteen, ajattelu- ja toimintamallien omaksumista kehitet&dan
Opetushenkiloston yrittdjamaisen pedagogiikan osaamista lisatédén
Yrittdjyyspassi otetaan kayttoon

D N NI NN

NY Vuosi yrittdjana -toimintaa uudistetaan ja levitetdan kaikille koulutus-

aloille

Yrittdjyyden edistdmistd Esedussa on toteutettu myos kehittdmishankkeiden avulla,
joista viimeisin oli kesalla 2014 paattynyt Firmaxi — yrittdjyyttd vahvemmaksi -hanke.
Hankkeen tavoitteena oli yrittajyyteen innostavien toimintojen kehittdminen seka juur-
ruttaminen oppilaitoksen vakiintuneeksi toiminnaksi. Hankkeen aikana vuosina 2012—
2014 Esedussa toimi myos Yrittajyyden kehittamistyéryhmé. Hankkeen keskeisié ta-
voitteita olivat muun muassa yrittdjyyspassin kdyttoon ottaminen, NY24h-
leiritoiminnan, NY Vuosi yrittgjand -toiminnan sekd harjoitusyritystoiminnan vakiin-
nuttaminen opetusmenetelmind seka yrittajyytta tukevien oppimisymparistdjen kehitta-
minen. Hankkeen péattymisen jalkeen Esedun henkildstolta keratyn palautteen mukaan
hanke oli onnistunut tuomaan yrittdjyyskasvatusta nakyvésti ja koko organisaation la-
paisevasti esille ja sité kautta herdttdneen opettajissa myds suurempaa kiinnostusta yrit-

tajyytta ja yrittdjamaista pedagogiikkaa kohtaan.

6.3 Yrittajamaiset oppimisymparistot ja opetusmenetelmat

Esedussa panostetaan uudenaikaisiin ja yrittdjamaisiin oppimisympéristdihin, joissa
oppiminen tapahtuu oikean tyoelamén kaltaisissa olosuhteissa yrittajyytta ja yrittaja-
maisté toimintatapaa korostaen. Esedun tavoitteena on luoda puitteet, joissa opiskelija
paasee hyddyntamaan osaamistaan yksiloné tai ryhméssa ja joissa opiskelijan oma
rooli korostuu aktiivisena toimijana. Oppimisympéristot luovat mahdollisuuden tehok-
kaaseen vuoropuheluun seka tutkivaan ja toiminnalliseen oppimiseen, jossa opettaja
on lahinnd oppimisen ohjaaja tai mentori. Esedussa useilla aloilla opetukseen liittyy
asiakaslahtoisten tuotteiden tai palvelujen tuottamista, jolloin toiminta on organisoitu
yrittdjamaisesti ja opiskelijoiden rooli asiakasléhtoisesté tyostd vastaavina on korostu-
nut. Joillakin aloilla tehddan esimerkiksi yritysten tilaamia varastotuotteita alihankin-

tana. Opiskelijat osallistuvat tilatun asiakastyon suunnitteluun ja kustannuslaskentaan
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sekd valmistavat tyon opettajan ohjauksessa huolehtien myds tyon laskutuksesta.
Tuotteita valmistetaan yksittaiskappaleina tai pienind sarjoina. (Esedu 2015.)

Esedussa oppiminen tapahtuu oikean ty6elamén kaltaisissa, mahdollisimman aidoissa
olosuhteissa. Esimerkiksi autoalan opiskelijat oppivat ajoneuvoja huoltaen autokor-
jaamo-oppimisymparistossa, jossa huollon ja korjaamisen kohteina ovat yksityishenki-
I6iden ajoneuvot. Metsdalan opiskelijoiden oppimisymparistdind taas toimivat Esedun
omat opetusmetsdalueet sekd yhteistyttahojen hakkuualueet. Ndissé oppimisympaéris-
t0ind ovat hakkuuketjut, joihin kuuluu hakkuukone ja metsatraktori. Logistiikka-alan
oppimisympéristd toimii alan yritysten ympar6iména Kinnarissa, jonka suljetulla ajo-
harjoittelualueella opiskelijat harjoittelevat turvallisesti ajoneuvojen ja kaluston késit-
telyd. Ajojarjestelytoimistossa taas suunnitellaan toimintaa samoin kuin aidossa kulje-
tusliikkeessa tehd&an. Talon rakentamista ja siihen liittyva4 materiaali- ja kustannus-
laskentaa opetellaan omakotitalotyomailla, joissa toimitaan pienten rakennusyritysten
tapaan. Talonrakentajien ohella omakotitalotydmailla oppivat myds sahkoalan, talo-

tekniikan ja pintakésittelyalan opiskelijat. (Esedu 2015.)

Hotelli-, ravintola- ja cateringalan kokki- ja tarjoilijaopiskelijoiden oppimisympaéris-
t0ind toimii kaksi ravintolaa, ravintola Inno Mikkelissé ja Rautapata Pieksaméelld. Mik-
kelissé toimii myos leipomo, jossa opiskelijat valmistavat tuotteita opettajan johdolla ja
joita myyddan ravintoloissa ja Esedun myymélassa. Parturi-kampaajien oppimisympa-
ristond Mikkelissa on parturi-kampaamo Oppi ja Pieksaméelld toimii parturi-kampaaja-
ja kosmetologiopiskelijoiden yhteinen Kaunola. Tieto- ja viestintatekniikan seka tieto-
liikennetekniikan oppimisymparistona on toiminut Mikropaja, joka tarjoaa l&hinn& hen-
kilokunnalle ja harjoitusyrityksille suunnattuja tietokoneiden yllapitopalveluita. Liike-
taloudessa on kehitetty DiiliAkatemia -opintokokonaisuus, jossa opiskelijat tekevat
pienryhmissa paikallisille yrityksille projektitoitd. Tyo6t ja tulokset arvioidaan ja paras
ryhma palkitaan. (Esedu 2015.)

Esedun opiskelijalla on myds mahdollisuus valita yrittdjyysopintoja osaksi tutkintota-
voitteisia opintoja. Yrittajyyspolku on opintokokonaisuus, joka tutustuttaa opiskelijan
monipuolisesti yrittajyyteen verkko-opintojen ja tyopajojen kautta. Yrittdjyyden tyo-
pajoissa opiskelija saa mahdollisuuden tutustua yrittajyyteen ja sen tuomiin mahdolli-

suuksiin. Tyopajassa hyodynnetd&n monipuolisesti erilaisia menetelmid, kuten esimer-
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kiksi peleja ja rynméatyoskentelya. Yrittdjyyden verkko-opinnoissa opiskelija voi kehit-
t44 omaa yritysideaa ja tyostaa sitd toimivaksi liikeideaksi. Verkko-opinnoissa opetel-
laan tekemdan myods liiketoimintasuunnitelma ja opinnot suorittanut saa myos starttira-
havalmiuden. (Esedu 2015.)

Yrittdgjamaisten oppimisymparistojen liséksi ammatilliseen peruskoulutuksessa on kay-
t0ssé erilaisia yrittdjyyttd edistavid opetusmenetelmid, joita tarjoavat myos oppilaitos-
ten ulkopuoliset toimijat. Esimerkiksi alueelliset YES-keskukset ovat mukana yritta-
jyyskasvatuksen ja -koulutuksen kehittdmisessa toimien muun muassa Nuori Yrittajyys
(NY) -toiminnan aluetoimistoina. NY-toiminta tarjoaa yrittdjyyskasvatusta tukevia oh-
jelmia nuorille. Ohjelmat on kehitetty yhteistytssd Opetushallituksen kanssa ja ne to-
teutetaan osana oppilaitosten opetusta. (Nuori Yrittajyys 2015.)

Esedussa yrittdjyyskasvatuksen menetelmind on kéytetty esimerkiksi NY Vuosi yritta-
jand -toimintaa sekd NY-24h -leirejd. NY-yritys on opiskeluaikana perustettu oikealla
rahalla toimiva harjoitusyritys, joka myy oikeita tuotteita tai palveluita asiakkailleen.
Esedun kaikkien koulutusalojen opiskelijoita kannustetaan osallistumaan NY Vuosi
yrittdjand -toimintaan. Paras aika omalla ammattialalla toimivan NY-yrityksen perusta-
miseen on viimeinen opiskeluvuosi, jolloin alakohtaista osaamista ja kokemusta on jo
riittdvasti karttunut. Yrityksen toiminta-aika on yksi lukuvuosi. NY-yrityksen perustava
opiskelija voi néin kokeilla liikeideaansa kaytdnndssa ja oppia kehittdmaan seka arvi-
oimaan sité. Opiskelija saa k&sityksen siitd, miten yritysmaailma toimii ja ohjelma myds
avaa tyoeldamassa tarkeiden taitojen merkitystad. Samalla tutuksi tulevat myos yrittdjyy-
den ja yritystoiminnan peruskasitteet. NY-yrityksen noin vuoden mittainen elinkaari
muodostuu yrityksen toimintojen suunnittelusta ja perustamisesta sek& noin neljan kuu-
kauden mittaisesta liiketoiminnallisesta jaksosta, jonka jalkeen yritys hallitusti lopete-
taan. Yrityksen toiminnan puolivélissa opiskelijat laativat osavuosikatsauksen ja lo-
pussa vuosikertomuksen. NY 24h -leirit ovat vuorokauden mittaisia yrittdjyyskuureja,
joiden aikana opiskelijat perustavat oman ideansa pohjalta kuvitteellisen yrityksen. Lei-
rille osallistumisen tavoitteena on, ettd opiskelijoiden vuorovaikutus- ja neuvottelutai-
dot sek& ongelmanratkaisukyky kehittyvat — perinteisten yrittajyysvalmiuksien lisaksi.

(Opettajan opas yrittdjyyskasvatukseen 2012, 9.)
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7 TUTKIMUSTEN TOTEUTUS JA TULOKSET

Tutkimuksessani keratddn yksityiskohtaista, intensiivistd tietoa yksittéisestd tapauk-
sesta tai pienestd joukosta toisiinsa suhteessa olevia tapauksia, joten tutkimukseni on
tapaustutkimus, case Esedu. Tutkimukseni muodostuu kahdesta eri tutkimuksesta,
joista toisen toteuttamisessa on kaytetty kvalitatiivista ja toisen kvantitatiivista tutki-
musotetta. Kvalitatiivisen tutkimuksen tulokset perustuvat 8 henkilon haastatteluihin,
joissa on pyritty kartoittamaan ja kokoamaan haastateltavien henkildiden kokemuksia,
nakemyksid ja kehittdmisajatuksia Esedun yrittdjyysvalmiuksien edistamiseen liitty-
vistd asioista. Tutkimuksen kvantitatiivisessa osiossa on selvitetty Esedusta valmistu-
neiden henkildiden Eteld-Savoon perustamien yritysten madrén kehitystd vuosina
2012-2013 ja saadut tulokset on yhdistetty vuonna 2012 tekemani vastaavan tutkimuk-
sen tulosten kanssa ja néin on saatu perustettujen yritysten méarén kehitysta kuvaavat
trendit 7 vuoden ajalta vuosilta 2007-2013.

Tassa luvussa kerrotaan aluksi tutkimuksen kvalitatiivisen osion eli haastattelujen to-
teutuksesta ja tuloksista alaluvuissa 6.1-6.3. Tutkimuksen kvantitatiivisen osion toteut-
tamista ja tuloksia esitelld&n alaluvuissa 6.4-6.5. Luku 7 muodostuu koko tutkimuksen

johtopaatoksista ja pohdinnasta.

7.1 Haastateltavien valinta

Kvalitatiivisen tutkimukseni kohdejoukko muodostuu Esedun kolmen koulutusalan
koulutuspééallikoisté ja opettajista sekéd nykyisista ja entisista opiskelijoista. Haastatel-
tavien valinnasta keskustelin useamman kerran Esedun yrittdjyydesta vastaavan kehit-
tamispaallikon kanssa. Haastateltavien valinnan aikoihin kevattalvella 2014 Esedun
opetustoiminta oli organisoitu kahteen opetuksen toimialaan, jotka toimivat rehtoreiden
alaisuudessa. Toimialat olivat Hyvinvointi- ja palvelualat sekd Tekniikka- ja tuotanto-
alat. Haastateltavien valinnassa pidettiin tarkeand, ettd edustettuina oli toimijoita nailta

molemmilta toimialoilta.

Nama opetuksen toimialat jakautuivat koulutusalakokonaisuuksiin, jotka toimivat kou-
lutuspaallikdiden alaisuudessa. Aluksi suunnittelimme ndiden kaikkien 9 koulutuspaal-
likdiden haastattelemista, mutta myéhemmissé keskusteluissa paadyimme kuitenkin sii-

hen, ettd mahdollisimman erilaisten nakdkulmien esille saamisen takia olisi tarkeda
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haastatella my6s opettajia ja opiskelijoita. Koulutusp&allikoitd ja opettajia haluttiin
saada haastateltaviksi eri koulutusaloilta, jotta saataisiin mahdollisimman monenlaisia
nakokulmia esille. Haastattelujen ja niista kertyvén aineiston méaré haluttiin myos pitéa
jarkevang, joten tdman perusteella koulutuspééallikdiden haastattelujen maaré vahennet-
tiin kolmeen, joiden lisaksi haastattelin kahta opettajaa ja kolmea opiskelijaa. Yhteensé
haastatteluihin osallistui siis 8 henkil6&. Opiskelijoista kaksi oli toisen lukuvuoden opis-
kelijoita ja yksi oli valmistunut reilua vuotta aikaisemmin. Haastateltavista kaksi oli
naisia kuusi miehid. Haastateltavat edustivat Esedun luonnonvara-alaa, matkailu-, ra-

vitsemis- ja talousalaa seké tekniikan ja liikenteen alaa.

7.2 Haastattelujen toteutus

Toteutin tutkimuksessani yhteensa 6 haastattelua, joista viisi oli yksilokohtaisia ja yksi
ryhmahaastattelu, johon osallistui opettaja ja kaksi opiskelijaa. Haastattelukysymyksia
haastateltavat eivat saaneet etuk&teen, mutta haastateltavaksi kysymisen yhteydessa
olin heille selvittanyt joko puhelimitse tai sahkopostitse sen, mité tutkimukseni kasitte-

lee ja mihin aihealueeseen liittyen haluaisin heitd haastatella.

Haastattelut toteutin puolistrukturoituina eli esitin kaikille haastateltaville kysymysrun-
gon kysymykset likipitden samassa jérjestyksessé. Kaytin tutkimuksessani kahdenlaisia
kysymysrunkoja, joista toinen oli suunnattu oppilaitoksen koulutuspaéllikoille sek&
opettajille ja toinen opiskelijoille. Koulutuspéallikdiden ja opettajien haastattelurunko
muodostui viidesta kysymyksestd ja opiskelijoille olin valmistellut 11 kysymyst&. koska
olin jo ennakkoon osannut epdilld tulevani saamaan heiltd niukkoja vastauksia. Haas-
teellisena tarkoituksenani oli kuitenkin saada mahdollisimman kattava kuva myos siita,
miten opiskelijat olivat NY Vuosi yrittajand -toiminnan kokeneet. Haastatteluissa opis-
kelijat osoittautuivat selvasti koulutuspaallikoita ja opettajia lyhytsanaisemmiksi vas-
tauksissaan, joten olin tyytyvéinen siihen, ettd olin suunnitellut enemman kysymyksia
heille jo valmiiksi. Opiskelijoiden haastattelut etenivat hyvin pitkalti ennalta heille

suunnitellun kysymyssarjan mukaisesti.

Haastattelut toteutettiin touko-heindkuussa 2014. Ensimmaéinen haastattelu tehtiin
22.5.2014 ja viimeinen 30.7.2014. Yksi haastatteluista toteutettiin ryhmahaastatteluna

siihen osallistuneiden opiskelijoiden toiveesta. Haastatteluihin varasin kultakin haasta-
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teltavalta tai ryhmalt4 kahden tunnin ajan séhkdpostilla tai puhelimitse 1-3 viikkoa en-
nen haastattelua. Samassa yhteydessé sovittiin myos haastateltavalle parhaiten sopiva
haastattelupaikka, jollaiseksi muodostui haastateltavan oma toimipiste hanen tyopaikal-
laan ja yhden haastateltavan opiskelijan kohdalla hdnen oma kotipihansa ulkoterassi.
Muut haastattelut tehtiin suljettujen ovien takana. Nauhoitin haastattelut matkapuheli-
mella, jonka toimivuuden varmistin vield ennen jokaista haastattelua. Litteroin aineis-

ton sanasta sanaan aina muutaman paivan sisélla haastattelusta.
7.3 Tulokset laadullisesta aineistosta

Laadullisen tutkimuksen tutkimustulokset esitédn jaoteltuna aineiston analysointivai-
heessa aineistosta esiin nousseisiin viiteen ryhman, jotka ovat

v Yrittdjyyden edistdmisen kulttuuri Esedussa

v’ Siséinen, ulkoinen ja omaehtoinen yrittajyys

v Opettaja yrittajyyskasvattajana

v’ Yrittajamaiset oppimisymparistot ja oppimismenetelmat

v Kehittdmisajatukset yrittajyyden edistamiseksi
Laadullisen tutkimuksen tulokset esitelladn seuraavissa alaluvuissa 6.3.1-6.3.5.

7.3.1 Yrittdjyyden edistamisen kulttuuri Esedussa

Téssé alaluvussa tuodaan esiin haastateltavien nakemyksié yrittdjyyden edistdémisen
kulttuurista Esedussa. Kaksi haastatelluista koulutuspéallikbista sekd yksi opettajista
nosti heti haastattelun ensimmaisen kysymyksen yhteydessé esiin termit ”siséinen ja
ulkoinen yrittdjyys”, vaikka termeja ei haastattelun alussa erikseen haastateltavien
kanssa lapi kaytykaan. Kaikki haastatellut koulutuspaallikot ja opettajat toivat haastat-
telun aikana esille, ettd heiddn mielestadan yrittajyyteen on Esedussa viime vuosina pa-
nostettu aikaisempaa enemman ja yrittdjyytta on onnistuttu tuomaan osaksi oppilaitok-
sen arkea. Yrittdjyyden koettiin olleen esilla monin tavoin niin sanoissa kuin teoissakin.
Kaksi koulutuspaallikoisté ja yksi opettajista kokivat, ettd myos viimeaikaisissa oppi-
misympéristéjen uudistamisessa oli opiskelijoiden yrittdvyyden liséantyminen heidan

mielestadn pidetty “punaisena lankana”.
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Yrittdjyyden edistaminen oli Esedussa ollut erityisen vahvasti esilla haastatteluja edel-
taneiden kahden vuoden aikana. Esedussa toteutettiin vuosina 2008—-2014 kaksi yritta-
jyyden edistamiseen liittyvad kehittdmishanketta, joista ensin Firma-hanke vuosina
2008-2011 ja sen jalkeen Firmaxi-hanke vuosina 2012-2014. Firmaxi-hankkeessa ke-
hitettiin yrittajyyteen liittyvid opetusmenetelmia seka alakohtaisia oppimisymparistoja
yhteistyossd koulutuspééllikdiden ja opettajien kanssa ja yrittajyydesté tiedotettiin run-
saasti ja monin tavoin, esimerkiksi palkitsemalla kuukausittain muutamia yrittajyyden
kehittdmisessé kunnostautuneita henkildita. Yrittdjyyden ja siihen liittyvan termiston
tutuksi tulemiseen on ndilla hankkeilla ollut todenndakdisesti vaikutusta. Yrittajyyden
teemalukuvuonna 2012-2013 yrittdjyyden edistamiseen liittyvia kehittdmisponnistuk-
sia lisattiin entisestaan, joten viimeistdan tuon lukuvuoden aikana yrittdjyyden edistéa-
misen tarkeys on todennakdisesti onnistuttu tuomaan kaikkien Esedulaisten tietoisuu-

teen. Esedulle syksylla 2013 mydnnetyn Opetushallituksen laatupalkinnon teemana oli

yrittajyys.

7.3.2 Sisainen, ulkoinen ja omaehtoinen yrittajyys

Opiskelijan yrittajyysvalmiuksista puhuttaessa haastatelluista kaksi koulutuspaallik-
ko4 ja yksi opettaja nostivat alkuun esille sisdisen yrittajyyden kehittymisen tarkeyden
ensiarvoisen tarkedand asiana. Kaikkien heidan nakemys oli, etté heti opintojen alusta
alkaen on tutkinnosta riippumatta panostettava opiskelijan sisdisen yrittajyyden edisté-
miseen. Tall4 tarkoitettiin muun muassa opiskelijan oma-aloitteisuuden, huolellisen
tyoskentelyotteen, tydaikojen ja aikataulujen noudattamisen ja yleisen jamptiyden ke-
hittymisté sek& motivoituneisuuden vahvistamista. Sisdista yrittajyytta painottanut
opettaja totesikin, ettd ”kysymys ei ole mistdan kummallisesta, eiké oikeastaan edes
yrittajyydesta, vaan tavasta toimia.” Ei siis mitdan erityistaitoja, vaan ennemminkin
omatoimisuuden ja vastuun ottamisen oppimista — eli taitoja, joihin vaikuttavat niin
opiskelijan kotikasvatus, harrastukset kuin peruskoulussa omaksutut asiatkin. N&iden
haastateltujen mielestd voidaan ryhtyd panostamaan varsinaiseen liiketoimintaosaami-
seen ja yrittajana toimimiseen liittyviin asioihin vasta sen jalkeen, kun sisdisen yritta-

JYys on saatu riittdvan vahvaksi.

Kaikki haastatellut koulutuspaallikot ja opettajat kokivat, ettd opiskelijan sisdisen ja
ulkoisen yrittajyyden vahvistaminen kytkeytyy luontevasti opetukseen sellaisilla

aloilla, joissa oppimisesta valtaosa muutenkin tapahtuu k&ytannén tilanteissa ja aidosti
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yrittdjadmaisissé oppimisympéristoissa perinteisen teoreettisen luokkahuoneopetuksen
sijaan. Yksi opettajista totesi, ettd esimerkiksi hanen edustamallaan alalla opetus muo-
dostuu saumattomasti niin siséiseen kuin ulkoiseen yrittajyyteen liittyvisté asioista;
tuotteiden suunnittelemiseen ja tekemiseen vaaditaan sisaista yrittajyyttd, mutta sa-
malla opetellaan my6s ulkoista yrittdjyytta esimerkiksi tuotteistamista ja kustannuslas-
kentaa pohtimalla. Haastateltava korosti, etta asiat eivat ole toisistaan irrallisia, vaan

kulkevat luontevasti ja helposti opetuksessa jatkuvasti mukana.

Yhden koulutuspaallikon ja yhden opettajan vastauksissa ulkoiseen yritystoimintaan
liittyvien asioiden oppiminen nousi keskustelussa sisdista yrittajyyttd vahvemmin
esille. Ném& molemmat haastateltavat edustivat sellaisia aloja, joista valmistuvista
suuri osa on perinteisesti tyollistanytkin itse itsensd ja yrittdjyys on kaikkien opiskeli-

joiden osalta huomioitu jo opetuksen suunnittelussa.

7.3.3 Opettaja yrittajyyskasvattajana

Haastateltujen koulutuspaéllikdiden ja opettajien mielestd opettajan oma asenne yritté-
jyytta kohtaan vélittyy opiskelijoille. Heidan mielestéan opiskelijoiden yrittajyysval-
miuksien kehittdmisessé keskioon nousivat opettajan tausta, asenne, osaaminen ja oma
kokemus yrittdjyydestd. Parhaimmillaan alan opettaja on ’jatkuvasti innostunut jaka-
maan ja viemaan eteenpain tata yrittajyyden ilosanomaa.” Asiasta innostuneen opetta-
jan uskottiin voivan edistaa opiskelijan yrittdjyysmyonteisemman asennemaailman syn-
tymisté. Yksi haastatelluista opettajista muistutti, ettd vaihtelua opettajien valilla on kui-
tenkin vield runsaasti ja opiskelijoiden yrittajyyden edistdminen on vield liian paljon
siité riippuvainen, kenet he saavat opettajakseen. Hanen mielestaan tulisikin paremmin

vield varmistaa se, ettd sama saadaan tarjottua kaikille opiskelijoille.

Yksi koulutuspaallikoista piti tarkedna opettajan kykya tarjota opiskelijoille uudenlaisia
nakokulmia ja l&hestymistapoja yrittajyyteen. Erityisesti aikuisopiskelijoiden kohdalla
yrittajyytté tulisi hdnen mielestdén pohtia pitkalti myds henkisen hyvinvoinnin néko-
kulmasta, esimerkiksi opiskelijan omien voimavarojen ja mahdollisuuksien omaehtoi-
sen arvioinnin kautta. Haastateltava totesi, ettd joissakin tapauksissa aikuisopiskelijalla
saattaa jo opiskelun aloittaessaan olla konkreettinen yritysidea ja koulutuksesta haetaan
vain valmiuksia yritystoiminnan kaynnistamiseen. Koulutuspéallikko piti yrittdjamais-

ten mahdollisuuksien havaitsemisen ja tunnistamisen tukemista tarkeand todeten, etté
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’joskus opiskelijalla voi myds muhia vaikkapa jonkinlainen tuote- tai palveluaihio tai
idea, jonka taitava opettaja tai ohjaaja voi tunnistaa ja auttaa opiskelijaa sen eteenpain

viemisessa.”

Yhtend tdmén paivan yrittajan tarkeimmisté asioista kaksi haastatelluista koulutuspéal-
likoista piti yritt4jan taitoa ja kykya verkostoitua, missd myos opettajan verkostot ja
kyky verkostoitua korostuvat. Etela-Savon alueen yritysrakenteen todettiin muodostu-
van pitkalti pienyrittgjista, joiden toiminnan ja kehittymisen kannalta verkostoituminen
nahtiin elinehtona. He painottivat, ettei pelkkd ammattitaito tdnd paivana riité, vaan vah-
vat verkostot ovat elintérkeitd yrittdjalle. Aina ei valttdmatta tarvitsekaan itse tehda
kaikkea, vaan palvelujen tuottaminen tulisi ndhd& useamman pienen yrityksen tiiviin
yhteistyona, “kimppayrittajyytenda”. Opiskelijat olisi saatava ymmartdmaan verkostoi-
tumisen ja yhdessé tekemisen hyoty ja edut.

7.3.4 Yrittajamaiset oppimisymparistot ja oppimismenetelmat

Haastateltavien edustamilla koulutusaloilla yrittajyys kytkeytyy opetukseen kullekin
alalle ominaisella tavalla. Opiskelu tapahtuu alan oppimisymparistoissa. Alojen erilai-
suudesta ja niiden ominaispiirteista johtuen vaihtelua on runsaasti. Kunkin alan oppi-
misympadristoilla, opetusmenetelmill& ja toimintatavoilla on vaikutuksensa yrittajyytta
ja yrittelijaisyyttd korostavan toimintatavan kehittymiseen. Esimerkiksi parturi-kam-
paajaopiskelijoiden opiskelu tapahtuu parturi-kampaamossa, metsékoneenkuljettajat
harjoittelevat opetusmetsassa metsdkoneen avulla, kokki- ja tarjoilijaopiskelijat oppivat

oppilaitoksen ravintolassa ja niin edelleen.

My0s uudenlaisten opetusmenetelmien kokeilemiseen ja k&yttéon ottamiseen on roh-
kaistu voimakkaasti. Yksi haastatelluista koulutuspéallikdistd kertoi, ettd tdman seu-
rauksena on esimerkiksi kokeiluna jarjestetty koulutusta, jossa valtaosa oppimisesta ta-
pahtuu aidossa ymparistossa tyopaikalla mobiiliteknologiaa hyddyntéen. Hanen mie-
lestddn on todella tarkedd muistaa, ettda “ammatilliseen koulutukseen tulevat opiskelijat
haluavat nimenomaan oppia tekemalla, eivat perinteisella tavalla luokassa kirjoista
opiskellen.” Myds oppilaitoksessa tapahtuvaa opetusta on uudistettu jarjestamalla sita
perinteisen lukujarjestysopetuksen sijaan pajatyyppisesti, jolloin opiskelijoilla on en-

tista parempi mahdollisuus edetd opinnoissaan omaan tahtiinsa. Tavoitteena on siis
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opiskelijan yksilollisen oppimispolun lisdksi edist&dd opiskelijan sisdisen yrittdjyyden
kehittymista.

Esedun useilla koulutusaloilla aloitettiin muutama vuosi sitten NY Vuosi yritt4jana -
toiminta, jossa opiskelijat harjoittelevat yrittdjana toimimista perustamalla yhden opis-
keluvuoden oikealla rahalla toimivan NY-yrityksen. Haastatelluista koulutuspaalli-
koistd ja opettajista valtaosa piti NY-toimintaa parhaana tapana oppia ja opettaa liike-
toimintayrittdjyyttd. Haastateltavat kokivat, ettd NY-yrityksesséd nuoret oppivat run-
saasti niin sisaiseen kuin ulkoiseenkin yrittajyyteen liittyvid asioita. Opiskelijat saavat
mahdollisuuden turvallisesti harjoitella yritystoiminnan koko kaaren yrityksen perusta-

misesta toiminnan lopettamiseen.

Myo0s haastatellut opiskelijat, jotka kaikki olivat toimineet opiskeluaikanaan NY-
yrittdjind, pitivat toimintaa todella hyvand. Yksi opiskelijoista totesikin, ett4 ”ta& on tosi
hyva startti ja kynnys perustaa oma yritys varmasti laskee sen jalkeen. Ainakin omalla
kohdalla t4& on liséannyt entisestadn mielenkiintoa yrittamista kohtaan.” Haastatel-
luista kolmesta opiskelijasta kaksi kertoi aikovansa ryhtya yrittajaksi jossain vaiheessa
elamaansé. NY-yrityksen perustamismahdollisuudesta oli toisessa tapauksessa kertonut
oma opettaja ja toisessa tapauksessa yrittdjyyden edistamisestd vastaava projektipaal-
likkO. Toisessa néisté tapauksista koko ryhmé perusti NY-yrityksen, kun toisessa taas
vain muutama henkild ryhmasta. Yrityksen perustamiseen liittyvien asiakirjojen teke-

minen oli molemmissa tapauksissa koettu haastavaksi ja niihin oli tarvittu ohjausta.

Kaikki opiskelijat eivat siis NY-yritysta perusta, eikd haastateltujen koulutuspaallikoi-
den ja opettajien mielestd opettajilla olisi nykyresursseilla mahdollisuutta suurta méaraa
ohjatakaan. Yhdella koulutusalalla oli kokeiltu mallia, jossa kaikki toisen vuoden opis-
kelijat perustivat pienissd ryhmissa NY-yrityksen, mutta ohjaamisen kannalta se oli to-
dettu lilan haasteelliseksi toimintatavaksi. YKksi opettajista mainitsi, ettd ”pakottamaan
en opiskelijoita NY-yritystoimintaan ryhdy, ne aloittavat, jotka ovat kiinnostuneita.
Henkilokohtaisesti nden taman hienona mahdollisuutena opiskella yrittajyytta.”
Vaikka kaikki opiskelijat eivat NY-yritystoimintaan mukaan lahdekaan, pitivét haasta-
tellut sitd kuitenkin hyvand yrittajyysvalmiuksien kehittdjand. Haastatellut pitivat oi-
keana lahtokohtana sitd, ettd yrittdjyysopintojen siséltd integroituu nimenomaan

omanalan toimintaan, ei yritt4jana toimimiseen yleensa.
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Kaikkien kolmen haastatellun opiskelijan mielestd mahdollisuus palkan ansaitsemiseen
NY-yritystd pyorittdméalld oli yksi perustamisen syistd, mutta ei kuitenkaan se tarkein
syy. Tarkeammaéksi opiskelijat kokivat mahdollisuuden “oppia yrityksen pydritta-
mista” seka kayttaa vapaa-aikaansa hyodyllisesti. Opiskelijat halusivat siis néhdd, min-
kélaista se yrittajyys kéytdnndssé on. Mielestani haastatelluista opiskelijoista valittyi
tietynlainen tarkeyden tunne ja tulkitsinkin yrittajaksi ryhtymisen tuoneen tullessaan
uudenlaista, aikuisempaa olotilaa. ’Pidettiin ihan viralliset kokoukset ja pOytakirjat
niista ja sit paatettiin pistdéd homma vaan aluilleen, eiké odotettu et joku muu tekis sen
meid&n puolesta. Haluttiin tietdd, miten vaikeeta se yrittdminen oikeen olisi ja kylla taa
sen naytti, et onnistuu, jos vaan yrittdd.” Tassa samaisessa NY-yrityksessa yrittdjien
tehtdvat oli jaettu niin, ettd toisella yrittdjista oli laskentavastuu ja toinen puolestaan
keskittyi asiakkaiden ja tyokeikkojen hankintaan. Toisessa tapauksessa NY-yritykselle
valitettiin oppilaitokseen tulleita tyotilauksia asiakkailta, joiden tekemisesta opiskelijat
sitten huolehtivat. Tallainen toiminta ei tietysti anna opiskelijalle oikeaa kuvaa yrittajan

haasteista.

Opettajien mielestd NY-toiminta on luonteva tapa opettaa yrittdjyyttd, mutta opetusme-
netelménd se koettiin myds vaativaksi ja opettajaa vahvasti sitovaksi. Opettaja toimii
yrityksessa vastuuhenkilond ja tehtdvén vaatimukset voivat olla yllattaviakin; joissakin
tapauksissa opettaja on muun muassa hoitanut yrityksen pankkiasiat tai toiminut auton-
kuljettajan roolissa, NY-yrittdjien alaikdisyydestd johtuen. Asiaan todella sitoutuneet
opettajat ovat siis toiminnan kannalta valttamattomid. Yksi haastateltavista totesikin,
etta ’itse yrittajataustaisena ajattelen tman niin, etta olen alan NY-yrittajien kaytetta-
vissa 24/7, ettei toiminta ainakaan pankkiasioiden hoitamiseen tai muihin vastaaviin

kaytannon asioihin tyssaa.”

Haastatellut opiskelijat kertoivat opettajien myos avustaneen tyokeikkojen hankkimi-
sessa, mikali NY-yrittdjilla itsellaan oli ollut vaikeuksia niitd saada. Haastellut opiske-
lijat kokivat saaneensa opettajilta riittavéasti tukea yritystoiminnan pyorittdmiseen. Yksi
opiskelija totesi, ettd "henkista tsemppausta oli ja opettajat myos soitteli tydmaalle, et

miten menee eli mielenkiintoa niillakin tuntui riittavan.”
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7.3.5 Kehittdmisajatuksia yrittajyyden edistamiseksi

Kaksi haastatelluista koulutuspééllikoista toivoi lisad sdannollisesti jarjestettavia yritta-
jyyden teemapadivié tai tilaisuuksia, esimerkiksi muutaman péivan tai viikon kestavia
yrittajyyskuureja, -pyrahdyksia tai leirejd”. Tilaisuuksiin koulutuspaallikot halusivat
mukaan yrittajaksi ryhtyneitd henkildita — esimerkiksi Esedusta valmistuneita yritta-
jaksi ryhtyneitd, sellaisia "tavallisia tallaajia”, jotka voisivat kertoa omasta taipaleestaan
yrittdjaksi. Naiden koulutuspaallikdiden mielest tallaiset tilaisuudet toimisivat samalla
yritysten verkostoitumisfoorumina ja my6s oppilaitos saisi ndin arvokkaita uusia yri-
tyskontakteja. Tilaisuuksien tulisi olla luonteeltaan sen tyyppisid, joissa opiskelijat saa-
taisiin heittdytyméaan mukaan ideoimaan uusia palveluita, tuotteita, liikeideoita tai yri-
tystoimintaa yleensd. Tarjottaisiin “rentoa ja rohkaisevaa lahestymiskulmaa yrittajyy-

teen, hyvien tyyppien vetamana”.

NY-yritysten toimintaan liittyvistd haasteista kysyttdesséd yhden koulutuspaallikon ja
yhden opettajan vastauksissa NY-yritysten suurimpina haasteina nousivat esiin niiden
palveluiden markkinointiin ja asiakkaiden hankkimiseen. Haastatteluissa ilmeni, etté
Esedun myymalan uusimisen oli odotettu mahdollistavan myymaélan toimimisen NY -
yritysten keskitettynd myynti- ja markkinointipisteend, mutta ndin ei koettu kuitenkaan
tapahtuneen. Myymaélaé pidettiin oikeana paikkana toimia N -yritysten tarjoamien pal-
veluiden alueen yleiseen tietoisuuteen levittdmisessa. Vastaajat painottivat, ettd opis-
kelijat tekevat NY-toimintaa vapaa-ajallaan ja téllainen oppilaitoksen tarjoama tuki
voisi lisatd opiskelijoidenkin innostusta. Myds NY-yritysten yhteistyota tulisi kehittaa,
jotta yritykset voisivat suunnitella esimerkiksi yhteisesti tarjoamiaan palvelupaketteja
tai muita vastaavia. Alojen valisid epaselvyyksia on myo6s esiintynyt siing, kertyyko
opiskelijalle opintosuorituksia NY-yrittdjand toimimisesta. Myos oppilaitoksen tilojen,
tyokalujen ja muiden vélineiden vuokraamiseen NY-yrityksille koettiin tarpeelliseksi
saada selked, yhteneva hinnoittelujarjestelma. Koko oppilaitosta koskevien yhtenevéis-

ten k&ytant6jen luominen olisi haastateltavien mielesta toivottavaa.

Yrittdjyyden kehittdmisen kannalta kaikki haastateltavat pitivat tarkednd asiana opetta-
jan asennetta yrittajyyttd kohtaan. Yrittdjyyden esilla olemisen ja siihen liittyvien toi-
menpiteiden toteutumisen koettiin pitkalti riippuvan opettajan omasta innostuneisuu-
desta ja taustasta ja yksi haastateltu totesikin, ettd yrittdjataustaiselle opettajalle on

luontevaa linkittaa yrittajyys mukaan opetukseen.” Myds aikuisopiskelijoiden kohdalla
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opettajan yrittajatausta nousi esiin tarkednd asiana. Aikuisopettajan roolina opiskelijan
yrittdjyyden vahvistamisessa nahtiin esimerkiksi toimiminen opiskelijan mentorina tai
kokemusasiantuntijana. Yksi haastatelluista totesi aikuisopiskelijoiden mahdollisten
yrittdjyysajatusten jaavan helposti tulematta esiin todeten, ettd “opettajalla tulisi olla
pelisilmaa tunnistaa niita tilanteita, joissa yrittajyyden siemenia itda ja myos riittavasti
intoa tarttua niihin heti.”” Hyvéna tilanteena opiskelijan yritt4jyyspohdintojen esiin nos-
tamiseen pidettiin esimerkiksi opiskelijan ja opettajan valisia ohjauskeskusteluja, joita

aikuisopiskelijoilla on opiskelun aikana useampia.

7.4 Maarallisen tutkimuksen toteutus

Taman opinnaytetyon kvantitatiivisessa tutkimuksessa paneuduin Esedussa opiskellei-
den perustamien yritysten lukumaariin. Tutkimuksen avulla selvitetdan, kuinka monet
Etelda-Savoon yrityksen vuosina 2012-2013 perustaneet henkilot ovat opiskelleet
Esedussa tai sen edeltdjaoppilaitoksissa enintddn viisi vuotta ennen yrityksen perusta-
mista. Saadut tulokset yhdistetd&n samasta aiheesta vuonna 2012 tekemani tutkimuksen
tulosten kanssa, jolloin saadaan selville koulutusala- ja tutkintokohtaiset yritysten luku-

madrien kehitystd kuvaavat trendit seitseman vuoden ajalta, vuosilta 2007-2013.

Tutkimukseni tietoldhteind on kéaytetty Suomen Asiakastieto Oy:Ita hankittuja yhteen-
vetoja Eteld-Savoon perustetuista yrityksistd. Huomionarvoista on, ettd ndma yritysti-
lastot siséltavat tiedot vain uusista perustetuista yrityksisté eiké esimerkiksi tietoja yri-
tyskauppojen myota aloitetusta yritystoiminnasta. Koko aineisto tutkittiin, joten tutki-

mukseni on kokonaistutkimus.

Tutkimusaineisto muodostui Eteld-Savoon vuosina 2012—-2013 perustetun 1089 yrityk-
sen tiedoista. Tiedot olivat yrityksen perustamisvuosittaisina Excel-pohjaisina tiedos-
toina, joihin lisasin seuraavat sarakkeet opiskelijarekistereista kerddméni tietojen tallen-
nusta ja jatkokasittelya varten: suoritetun tutkinnon tai koulutuksen nimi, tutkintoni-
mike, koulutusala, valmistumispaivamaarg, henkilon sukupuoli ja tieto ops/nt -perus-
teisuudesta. Jarjestin henkildiden tiedot sukunimen mukaan aakkosjarjestykseen ja tut-
kimuksen toteutin tarkastamalla 16ytyvatko yrityksen perustajan henkilotiedot Esedun
opiskelijarekistereistd. Kun henkildn tiedot loytyivat Esedun opiskelijarekisteristd, tal-

lensin edelld mainitut tiedot néille yrityslistoille.
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Tutkimustuloksissa huomioitiin vain sellainen koulutus, jonka henkilé on suorittanut
enintaén viisi vuotta ennen yrityksen perustamista. Varmuuden vuoksi tallensin listoille
kaiken henkilon Esedussa suorittaman koulutuksen valmistumisvuodesta riippumatta.
Tietojen kerd&dmisen jalkeen tiivistin yrityslistoja poistamalla kaikki tietorivit henki-
I0istd, jotka eivat olleet opiskelleet Esedussa tai joiden Esedussa suorittama koulutus
oli yli viisi vuotta ennen yrityksen perustamista suoritettua. Tuloksissa on huomioitu ja
eritelty kaikki suoritettu koulutus eli ammatillisen perustutkintoon, ammattitutkintoon
tai erikoisammattitutkintoon johtava koulutus sek& muu lisa- tai tdydennyskoulutus.
Pieksaméen toimipisteessé toteutettuun lisa- tai tdydennyskoulutukseen osallistuneiden
henkildiden tietoja ei ole opiskelijarekisteriin tallennettu, joten heité ei ole tutkimustu-

loksissa voitu huomioida.

Tutkimuksessa selvitin yli tuhannen yrityksen perustajan mahdollisen koulutustaustan
Esedussa, joten tutkimus oli tyolas toteuttaa. Tutkimuksen haastetta lisasi vield se, etté
Esedussa ja sen edeltgjaoppilaitoksissa on ollut kdytossa useita opiskelijarekistereja.
Mikkelin ja Juvan yksikdiden nuorten koulutuksessa oli vuoden 2006 loppuun asti kay-
t0ssé opiskelijahallintajarjestelma Asio, josta siirryttiin Primus-jarjestelmaan vuoden
2007 alusta alkaen. Mikkelin ja Juvan toimipisteiden aikuiskoulutuksessa on kaytdssa
ollut Studenta-jarjestelmd, josta siirryttiin Primus-jarjestelméén vuonna 2013. Pieksé-
méen toimipisteessé on sekd nuorten ettd aikuisten koulutuksessa ollut Primus-jarjes-
telmé kaytossa jo 1990-luvulta alkaen. Tutkimuksen kannalta tdma on ké&ytdnnossa tar-
koittanut sit&, ettd jokaisen henkilon tiedot on jouduttu tarkastamaan néisté kaikista jar-

jestelmisté.

7.5 Tulokset maarallisesta aineistosta

Tutkimustuloksissa on esitetty seké kehitystd kuvaava trendi etté perustettujen yritysten
vuosittaiset maérat. Kuvassa 18 on esitetty Etela-Savoon vuosina 2007-2013 perustet-
tujen yritysten lukumaaréan sekd Esedussa opiskelleiden perustamien yritysten lukuméaa-
ran kehitys. Kuvasta voidaan havaita, ett4 tarkastelujakson kahtena viimeisend vuotena,
vuosina 2012-2013 Etel&-Savoon perustettujen yritysten maaré vaheni, mutta Esedussa
opiskelleiden perustamien yritysten osuus suhteessa kaikkiin perustettuihin yrityksiin

kasvoi.
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KUVA 18. Kaikki perustetut yritykset / Esedussa opiskelleiden perustamat

Koko tarkastelujakson aikana Esedussa opiskelleista yrityksen perustajista 67 % oli
miehi& ja 33 % naisia. Kuvasta 19 voidaan havaita, etté tarkastelujakson kahtena vii-
meisend vuotena naisten perustamien yritysten madré nousi suhteessa miesten perusta-
misen yritysten maaraan siten, ettd ndind molempina vuosina Esedussa opiskelleiden

perustamista yrityksista 38 % oli naisten perustamia.
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KUVA 19. Yrityksen perustaneiden sukupuoli
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Taulukossa 4 on esitetty yhteenveto tutkimustuloksista, joista voidaan havaita, ettd yri-
tyksen Eteld-Savoon vuosina 2007-2013 perustaneista henkildista yhteensd 704 henki-
164 eli 17 % oli opiskellut Esedussa enintddn viisi vuotta ennen yrityksen perustamista.
Yhteenvedosta voidaan todeta, ettd kahden viimeisen tarkasteluvuoden 2012-2013 ai-
kana Esedussa opiskelleiden perustamien yritysten maarén osuus oli 22 % kaikista pe-

rustetuista yrityksista.

TAULUKKO 4. Yhteenveto tutkimustuloksista

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 Yht.

Perustetut yritykset Eteld- 606 | 598 | 517 | 669 | 672 | 564 | 525 | 4151
Savo, lukumaara

Esedussa opiskelleiden perus- 73 106 79 116 86 123 121 704
tamat yritykset

Esedussa opiskelleiden perus-
tamat yritykset, kaikista pe- 12% | 18% 15 % 17 % 13 % 22 % 23 % 17 %

rustetuista %

Esedussa opiskelleiden, yrityksen 2007-2013 perustaneiden opiskelutausta

- perustutkinnon (pt) suo-

rittaneet 20 39 35 35 47 50 49 275

- ammatti- (at)/erikoisam-
mattitutkinnon (eat) suo- 13 10 6 18 7 16 20 90
rittaneet

- Ptin, at:n, eat:n suoritta-
neiden osuus kaikista yri- | 45% | 46% | 52% | 46% | 63% | 54% | 57% | 52%
tyksen perustaneista %

- Suoritetut lisé- ja tayden-

nyskoulutukset, Ikm 68 100 3 108 48 119 83 599

Kuvassa 20 on Esedussa opiskelleet yrityksen perustajat jaoteltu suoritetun koulutus-
tyypin mukaisesti. Esedussa opiskelleista yrityksen tarkastelujakson aikana perusta-
neista henkildista hieman yli puolet, 52 %, oli suorittanut tutkintoon johtavaa koulutusta
ja 48 % oli osallistunut yhteen tai useampaan lisa- tai tdydennyskoulutukseen. Tutkin-
non suorittaneista henkildistd 22 % oli tutkintokoulutuksen liséksi osallistunut lisa- tai
taydennyskoulutukseen, mistd johtuen lisa- ja tdydennyskoulutuksiin osallistuneet on

esitetty suoritettujen koulutusten, ei niita suorittaneiden opiskelijoiden, lukumaarina.

Tuloksista voidaan havaita, ettd perustutkinnon suorittaneiden perustamien yritysten
madré oli noususuuntainen lahes koko tarkastelujakson ajan muutamaa hienoista poik-
keusta lukuun ottamatta. Yrityksen perustaneista 365 henkilda oli opiskellut tutkintoon
johtavaa koulutusta Esedussa. Heista 75 % eli 275 henkil6a oli suorittanut ammatillisen
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perustutkinnon ja 25 % eli 90 henkil6d ammatti- tai erikoisammattitutkinnon. Lisa- tai
tdydennyskoulutuksia yrityksid perustaneet suorittivat yhteensd 599 kappaletta.

Yrityksen perustaneista tutkinnon suorittajista 51 % eli 186 henkila oli opiskellut ope-
tussuunnitelmaperusteisessa nuorten koulutuksessa ja 49 % eli 179 henkil6d nayttotut-
kintoperusteisessa aikuisten koulutuksessa.
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KUVA 20. Yrityksen perustaneet suoritetun koulutustyypin mukaan jaoteltuna

Seuraavassa kuvassa 21 on jaoteltu koulutusaloittain Esedussa perus-, ammatti- ja eri-
koisammattitutkinnon suorittaneiden perustamien yritysten mééran kehitys vuosina
2007-2013. Kuvan perusteella voidaan tarkastella kunkin koulutusalan omaa kehitysta,
ei vertailla niitd keskendaan. Eri koulutusalat pitavat sisalladn erisuuruisen mééran tut-
kintoja, esimerkiksi Tekniikan ja liikenteen alan tulokset muodostuvat 24 perus-, am-
matti- tai erikoisammattitutkinnon suorittaneiden perustamien yritysten maaristd, kun
taas esimerkiksi Luonnontieteiden alan tulokset muodostuvat yhden perustutkinnon

suorittaneiden perustamien yritysten maarésta.

Kuvasta voidaan havaita, ettd tarkastelujakson viimeisend vuotena 2013 kehityksen
suunta oli noususuuntaista kaikkien muiden alojen, paitsi sosiaali-, terveys- ja liikkunta-
alan sek& matkailu-, ravitsemis- ja talousalan koulutusta suorittaneiden osalta, joiden
perustamien yritysten maara hieman edellisvuodesta véheni. Merkittavasta muutoksesta

edellisvuoteen verrattuna ei kuitenkaan ollut kysymys. Kaiken kaikkiaan koko tutki-
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musjaksoa tarkasteltaessa voidaan havaita, etta sosiaali-, terveys- ja liikunta-alan kou-

lutusta suorittaneiden perustamien yritysten méaran kehitys oli paasaantdisesti nousu-

suuntaista tata viimeisen vuoden hienoista vahenemista lukuun ottamatta.
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KUVA 21. Perustetut yritykset koulutusaloittain

Seuraavissa kuvissa 22-34 on esitetty koulutusaloittain ja tutkinnoittain jaoteltuna

Esedussa opiskelleiden perustamien yritysten lukumaaran kehitys vuosina 2007-2013.

Ammatillinen perustutkinto voidaan suorittaa opetussuunnitelma- (ops) tai nayttoétut-

kintoperusteisena (nt). Nuorten koulutuksen opiskelijat suorittavat tutkinnon aina ops-

perusteisena ja valtaosa aikuisopiskelijoista nayttotutkintoperusteisena. Ammatti- ja

erikoisammattitutkinnot ovat kaikki ndyttotutkintoperusteista eli siis aikuiskoulutusta

samoin kuin lisé- ja tdydennyskoulutus seka eri ammattialojen edellyttdmét patevoity-

miskoulutukset ja osaamistestit. Tuloksissa on perustutkinnon suorittaneiden osalta



76
kerrottu, kuinka moni yrityksen perustaneista oli suorittanut tutkinnon opetussuunni-
telma- tai nayttotutkintoperusteisena. Joidenkin tutkintojen tutkintonimikkeet ovat tar-
kastelujakson aikana vaihtuneet, mutta tuloksissa kaytetaan tutkinnon tekemisen aikaan

ké&ytossé olevaa tutkintonimiketta.

Kuvassa 22 on esitetty kulttuurialan tutkinnon suorittaneiden perustamien yritysten
méaaran kehitys. Koko tarkastelujakson aikana vuosina 2007-2013 yrityksen perusta-
neista 18 henkil6& oli suorittanut kulttuurialan koulutusta. Tutkinnon suorittaneista eni-
ten yrityksid perustivat kasi- ja taideteollisuusalan perustutkinnon suorittaneet, yhteensa
13 henkil6d. Néistd 10 henkil6a oli suorittanut ops-perusteisen ja 3 henkil6a nt-perus-
teisen koulutuksen. Ainoastaan ops-perusteisena jarjestettdvan audiovisuaalisen vies-

tinnan perustutkinnon suorittaneista 2 henkilda perusti tarkastelujakson aikana yrityk-

sen.
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—+— Audiovisuaalisen viestinnan pt 0 0 0 1 0 0 1
—m— K&si- ja taideteollisuusalan pt 0 2 2 1 3
—— Sisustusalan at 0 0 1 1 1

KUVA 22. Audiovisuaalisen viestinnan sek& Kasi- ja taideteollisuusalan perustut-
kinnon ja Sisustusalan ammattitutkinnon suorittaneiden perustamien yritysten

maaran kehitys

Luonnontieteiden sekd yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon aloihin sisaltyy
kumpaankin vain yksi perustutkinto, joten ndiden molempien tulokset on esitetty ku-
vassa 23. Koko tarkastelujakson aikana vuosina 2007-2013 yrityksen perustaneista yh-
teensd 65 henkil64 oli suorittanut ndiden alojen koulutusta. Yhteiskuntatieteiden, liike-
talouden ja hallinnon alaan siséltyvén liiketalouden perustutkinnon suorittaneista yri-
tyksen perustajista 14 henkiloa oli suorittanut ops-perusteisen ja 7 henkil6a nt-perustei-
sen tutkinnon. Luonnontieteiden alaan kuuluvan tieto- ja viestintatekniikan perustutkin-
non suorittaneista kaikki 10 yrityksen perustanutta henkil6a olivat suorittaneet tutkin-

non ops-perusteisena.
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2007 2008 2009 2011 2012 2013
—— Liiketalouden pt 0 1 2 2 4 6 6
—m— Tieto- ja viestintatekniikan pt 1 3 3 0 0 1 2

KUVA 23. Liiketalouden seka tieto- ja viestintatekniikan perustutkinnon suorit-

taneiden perustamien yritysten maara

Kuvassa 24 on esitetty yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon alan ammatti- tai
erikoisammattitutkinnon suorittaneiden perustamien yritysten maarén kehitys. Koko
tarkastelujakson aikana yrityksié perusti yhteensé 34 néita tutkintoja opiskellutta hen-
kilod. Eniten yrityksid perustivat isénndinnin ammattitutkinnon suorittaneet, joita yri-
tyksen perustaneista oli 9 henkil6a. Myos taloushallinnon ammattitutkinnon suoritta-
neet olivat aktiivisia perustaen yhteensd 10 yritystd. Yrittdjadn ammattitutkintoon kou-
luttaminen Esedussa aloitettiin vuonna 2009, joka selittd4 sen, ettd tutkinnon suoritta-

neet perustivat yrityksié vasta vuodesta 2010 alkaen.

—4— [s&nndinnin at

—m— Taloushallinnon at

—a— Yrittdjan at

—— Myynnin at

——Sihteerin at

olo|lo|lo|r|N
olr | w|lr|r|»~
Rrlo|Nv|o|v|o
olo|N| w|rk o

Johtamisen eat

KUVA 24. Isannoinnin, taloushallinnon, yrittdjan, myynnin, sihteerin ammattitut-
kinnon seké& johtamisen erikoisammattitutkinnon suorittaneiden perustamien yri-

tysten maara
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Tekniikan ja liikkenteen alaan siséltyy 12 perustutkintoa, joita suorittaneiden perusta-
mien yritysten méaara esitetddn seuraavissa kuvissa 25-27. Koko tarkastelujakson ai-
kana vuosina 2007-2013 yrityksen perustaneista suurin osa, 142 henkildd, oli suoritta-
nut Tekniikan ja liikenteen aloihin sisaltyvad koulutusta. Kuvassa 25 on esitetty tdhén
alaan siséltyvien autoalan, elintarvikealan, kiinteistopalvelujen sekd kone-ja metallialan

perustutkinnon suorittaneiden perustamien yritysten maaran kehitys.

Autoalan perustutkinnon suorittaneista yrityksen perustajista 14 henkiloa oli suorittanut
tutkinnon ops-perusteisena ja 2 nt-perusteisena. Elintarvikealan perustutkinnon suorit-
taneet 2 yrityksen perustanutta henkilo olivat molemmat suorittaneet tutkinnon nt-pe-
rusteisena. Kiinteistopalvelujen perustutkinnon nt-perusteisesti suorittaneista 3 henki-
104 perusti yrityksen. Kone- ja metallialan perustutkinnon suorittaneista 9 henkil64 oli

suorittanut tutkinnon ops-perusteisena ja 11 nt-perusteisena.
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

—+— Autoalan pt 1 1 4 1 5 3 1
—um— Elintarvikealan pt 0 0 0 1 0 0 1
—— Kiinteistopalvelujen pt 0 1 1 0 0 0 1
—i%— Kone- ja metallialan pt 0 2 3 2 5 3 5

KUVA 25. Autoalan, elintarvikealan, kiinteistopalvelujen sek& kone- ja metalli-

alan perustutkinnon suorittaneiden perustamien yritysten maara

Kuvassa 26 on esitetty Tekniikan ja liikenteen alaan siséltyvien logistiikan, maanmit-
tausalan, puualan ja rakennusalan perustutkinnon suorittaneiden perustamien yritysten
madrén kehitys. Logistiikan perustutkinnon suorittaneista yrityksen perustajista 5 hen-
kiloa oli suorittanut tutkinnon ops-perusteisena ja 1 nt-perusteisena. Maanmittausalan
perustutkinnon suorittaneet 3 henkilo& sek& puualan perustutkinnon suorittaneet 5 hen-
kiloa olivat kaikki suorittaneet tutkinnon ops-perusteisena. Rakennusalan perustutkin-
non suorittaneista yrityksen perustajista 15 henkil6a oli suorittanut tutkinnon ops-pe-
rusteisena ja 9 nt-perusteisena. Pintakasittelyalan perustutkinnon suorittaneet yrityksen

perustajat olivat molemmat suorittaneet tutkinnon nt-perusteisena.
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
—+— | ogistiikan pt 1 0 1 0 2 1 1
—m— Maanmittausalan pt 1 0 1 1 0 0 0
—— Puualan pt 0 2 0 2 1 0 0
—i%— Rakennusalan pt 5 5 2 2 6 2 2
Pintakasittelyalan pt 0 0 0 0 0 0 2

KUVA 26. Logistiikan, maanmittausalan, puualan, rakennusalan ja pintakasitte-

lyalan perustutkinnon suorittaneiden perustamien yritysten maara

Kuvassa 27 on esitetty tekniikan ja liikenteen alaan siséltyvien suunnitteluassistentin,
séhko- ja automaatiotekniikan, talotekniikan seka tekstiili- ja vaatetusalan perustutkin-
non suorittaneiden perustamien yritysten maarén kehitys. Suunnitteluassistentin perus-
tutkintoon koulutettiin Esedussa vain nt-perusteisena ja tutkinnon suorittaneista 1 hen-
kilo perusti yrityksen. S&hko- ja automaatiotekniikan perustutkinnon ops-perusteisena
suorittaneista 17 ja nt-perusteisena 8 henkilda perusti yrityksen. Talotekniikan perus-
tutkinnon ops-perusteisena suorittaneista 7 henkildd ja nt-perusteisena suorittaneista 2
henkilo& perusti yrityksen. Ainoastaan ops-perusteisena jérjestettavan tekstiili- ja vaa-
tetusalan perustutkinnon suorittaneista 1 henkil6 perusti yrityksen.
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—+— Suunnitteluassistentin pt 0 0 0 0 1 0 0
—m— S&hko- ja automaatiotekniikan pt 5 4 2 2 5 4 3
—— Talotekniikan pt 0 3 1 1 0 2 2
—— Tekstiili- ja vaatetusalan pt 0 1 0 0 0 0 0

KUVA 27. Suunnittteluassistentin, sahko- ja automaatiotekniikan, talotekniikan
seka tekstiili- ja vaatetusalan perustutkinnon suorittaneiden perustamien yritys-

ten maara
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Kuvissa 28 ja 29 on esitetty tekniikan ja likkenteen alan ammatti- ja erikoisammattitut-
kinnon suorittaneiden perustamien yritysten maard, joita koko tarkastelujakson aikana
perustettiin yhteensad 25. Néisté tutkinnoista on kuvassa 28 esitetty ilmastointiasentajan
ja séhkoasentajan ammattitutkinnon seké kiinteistonhoitajan ja putkiasentajan erikois-
ammattitutkinnon suorittaneiden perustamien yritysten méaran kehitys. Koko tarkaste-

lujakson aikana ndit4 tutkintoja suorittaneet perustivat yhteensa 10 yritysta.
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
—— |Imastointiasentajan at 0 0 0 1 0 0 0
—i— Kiinteistdnhoitajan eat 0 0 0 0 1 0 0
Kotitalouskoneasentajan at 0 0 0 0 0 0 1
—— Linja-autonkuljettajan at 0 0 0 0 0 1 0
Putkiasentajan eat 0 0 1 0 0 1 0
—— Sdhkoasentajan at 1 0 0 1 0 0 2

KUVA 28. llmastointiasentajan, kotitalouskoneasentajan, linja-autonkuljettajan,
sahkoasentajan ammattitutkinnon seka kiinteistonhoitajan ja putkiasentajan eri-

koisammattitutkinnon suorittaneiden perustamien yritysten maara

Kuvassa 29 on esitetty talonrakennusalan, tietokoneasentajan ja vartijan ammattitutkin-
non seka tekniikan ja turvallisuusvalvojan erikoisammattitutkinnon suorittaneiden pe-
rustamien yritysten maaran kehitys. Naitd tutkintoja suorittaneet perustivat koko tarkas-
telujakson aikana yhteensa 15 yritysté ja eniten niita perustivat talonrakennusalan am-

mattitutkinnon suorittaneet.
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KUVA 29. Talonrakennusalan, tietokoneasentajan ja vartijan ammattitutkinnon
sekd tekniikan ja turvallisuusvalvojan erikoisammattitutkinnon suorittaneiden

perustamien yritysten maara

Kuvassa 30 on esitetty luonnonvara- ja ymparistdalanperustutkinnon suorittaneiden pe-
rustamien yritysten méaran kehitys. Maatalousalan perustutkinnon ops-perusteisena 4
ja nt-perusteisena 2 suorittaneista henkiloé perusti yrityksen. Maatalousalan yritysten
kohdalla on huomioitava, ettd maatalousyrittdjand sukupolvenvaihdoksen kautta aloit-
taneet eivat ndy tassa tutkimuksessa kaytetyissé tilastoissa. Metséalan perustutkinnon
tarkoituksena on kouluttaa metsdalan koneyrittéjia ja tutkinnon ops-perusteisena suorit-
taneista 20 ja nt-perusteisena suorittaneista 4 henkil6a perusti yrityksen. Puutarhatalou-

den perustutkinnon ops-perusteisena suorittaneista 4 henkilod perusti yrityksen.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
—— Maatalousalan pt 0 0 1 2
—m— Metsdalan pt 2 5 5 4 4 3
—— Pyutarhatalouden pt 0 0 3 1 0 0 0

KUVA 30. Maatalousalan, metsaalan ja puutarhatalouden perustutkinnon suorit-

taneiden perustamien yritysten maara
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Kuvassa 31 on esitetty luonnonvara- ja ymparistdalaan sisaltyvien karjatalouden ja met-
sdkoneen kuljettajan ammattitutkinnon suorittaneiden sek& keruutuotetarkastajan eri-
koisammattitutkinnon suorittaneiden perustamien yritysten maaran kehitys. Naita tut-
kintoja suorittaneet perustivat yhteensa 7 yritysta tarkastelujakson aikana.
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—e— Karjatalouden at 0 0 1 0 0 0 1
—i— Keruutuotetarkastajan eat 0 0 0 1 0 2 0
—i— Metsékoneenkuljettajan at 0 0 0 0 1 0 0
—@— Metsdmestarin eat 0 0 0 0 0 0 1

KUVA 31. Karjatalouden ja metsdkoneenkuljettajan ammattitutkinnon seka ke-
ruutuotetarkastajan ja metsamestarin erikoisammattitutkinnon suorittaneiden

perustamien yritysten maara

Kuvassa 32 on esitetty sosiaali-, terveys- ja liikkunta-alaan sisdltyvien perus- ja erikois-
ammattitutkinnon suorittaneiden perustamien yritysten maéran kehitys. Hiusalan perus-
tutkinnon ops-perusteisena suorittaneista 25 ja nt-perusteisena suorittaneista 3 perusti
tarkastelujakson aikana yrityksen. Kauneudenhoitoalan perustutkintokoulutusta on tar-
jolla vain ops-perusteisena ja tutkinnon suorittaneista 7 henkiloé perusti yrityksen. So-
siaali- ja terveysalan perustutkinnon ops-perusteisena suorittaneista 4 ja nt-perusteisena
suorittaneista 12 sekd 3koulunk&yntiavustajan erikoisammattitutkinnon suorittanutta
perusti tarkastelujakson aikana yrityksen.
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—e— Hiusalan pt 0 5 3 1 8 4 7
—m— Kauneudenhoitalan pt 0 0 0 3 0 4 0
—i— Sosiaali- ja terveysalan pt 2 0 0 2 3 4 5
Koulunkéyntiavustajan eat 2 0 0 0 0 1 0

KUVA 32. Hiusalan, kauneudenhoitoalan ja sosiaali- ja terveysalan perustutkin-
non sekd koulunk&yntiavustajan erikoisammattitutkinnon suorittaneiden perus-

tamien yritysten maara

Kuvassa 33 on esitetty Matkailu-, ravitsemis- ja talousalan perustutkinnon suorittanei-
den perustamien yritysten madrén kehitys. Hotelli-, ravintola- ja catering-alan perustut-
kinnon ops-perusteisena suorittaneista 10 ja nt-perusteisena 17 henkil6& perusti tarkas-
telujakson aikana yrityksen. Kotity6- ja puhdistuspalvelualan perustutkinnon nt-perus-
teisena suorittaneista 4 henkiloé perusti yrityksen, samoin kuin 4 nt-perusteisena jarjes-

tettdvan matkailualan perustutkintoa suorittanutta.
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2007 2008 2009 2010 20‘11 2012 2013
—o— Hotelli-, ravmto:)at- ja cateringalan 1 3 1 4 1 7 2
—m— Kotityd- ja puhdistuspalvelujen pt 1 0 0 0 0 2 1
—— Matkailualan pt 0 1 0 0 0

KUVA 33. Hotelli-, ravintola- ja cateringalan, kotity6- ja puhdistuspalvelujen seka
matkailualan perustutkinnon suorittaneiden perustamien yritysten maara
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Seuraavassa kuvassa 34 on esitetty matkailu-, ravitsemis- ja talousalan ammatti- tai eri-
koisammattitutkinnon suorittaneiden perustamien yritysten maaran kehitys. Koko tar-
kastelujakson aikana oli ndita tutkintoja suorittaneita yrityksen perustajia yhteensa 18
henkil6d, joista eniten yrityksid perustivat hotelli-, ravintola- ja suurtalousesimiehen

erikoisammattitutkinnon suorittaneet henkilot.
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—e—Baarimestarin eat 1 0 0 1 1 0 3
—u— Hotelli-, ra\_nn_tola- ja 0 1 1 2 0 1 1
suurtalousesimiehen eat
—— Matkailun ohjelmapalvelun at 1 1 0 0 0 0 0
—i%— Suurtalouskokin at 0 0 0 1 0 0 0
Siivoustydnohjaajan eat 0 0 0 0 0 0 1
Laitoshuoltajan at 0 0 0 0 0 0 2

KUVA 34. Baarimestarin, hotelli-, ravintola- ja suurtalousesimiehen ja siivous-
tyonohjaajan erikoisammattitutkinnon sekd matkailun ohjelmapalvelun, suurta-
louskokin ja laitoshuoltajan ammattitutkinnon suorittaneiden perustamien yritys-

ten maara

Yrityksen perustaneet suorittivat myos yhteensa 599 lisa- tai tdydennyskoulutusta. Né&i-
hin sisaltyvat erilaiset tydelamén vaatimat osaamiskoulutukset ja -testit, kuten esimer-
kiksi elintarvikehygieniakoulutus, tieturva- ja tyoturvallisuuskoulutukset tai vaikkapa
maérkétila-asentajan sertifiointikoulutukset. N&it4 osaamiskoulutuksia ja -testeja suori-
tettiin koko tarkastelujakson aikana yhteensé 336 kappaletta.
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8 JOHTOPAATOKSET JA OMAT HAVAINNOT

Téassa luvussa esittelen tutkimuksen my6ta syntyneitd johtopadtoksiéni ja havaintojani
aihealueesta. Lisaksi paneudun tutkimuksen luotettavuuden arviointiin eri kriteereita
kayttden. N&m4 asiat esitelld&dn samassa jarjestyksessé kuin tdman opinnaytetyon var-
sinaisen tutkimuksen toteutuskin on esitelty eli ensin paneudutaan haastattelututkimuk-

sen tuloksiin ja sen jalkeen tutkimuksen maaréllisen osion kautta saatuihin tuloksiin.

8.1 Tutkimustulosten pohdintaa ja havaintoja

Esedun tavoitteena on, ettd oppilaitoksesta valmistuu tyoelaman osaajia, jotka hallitse-
vat perustiedot yritystoiminnasta ja joilla on hyvét valmiudet toimia yrittajamaisesti —
joko yrittgjana tai tyontekijand toisen palveluksessa. Téahan tavoitteeseen on siis sisaan
kirjoitettuna niin opiskelijan ulkoisen, sisaisen kuin omaehtoisenkin yrittajyyden kehit-

tymisen edistaminen.

Yrittdjyyskatsauksessa (2012, 9) todetaan, ettd yrittdjyysaktiivisuutta mitataan perustet-
tujen yritysten méaran kehittymisen kautta. Koulutuksen vaikutus yrittdjyyteen on kui-
tenkin hankalasti mitattavissa, muistuttaa Jarvi (2013, 18). Myos Tiikkala & Seikkula-
Leino (2011, 161) toteavat, ettd yrittdjyyskasvatuksen, kuten monien muidenkin koulun
aihekokonaisuuksien, kasvatusvaikutukset nékyvét viivastyneind, mika aiheuttaa yrit-
tajyyskasvatuksen arvioinnille omat haasteensa Koulutuksen myéta syntyy siis varmasti
uusia liikeideoita, myonteista yrittajyysasennetta ja yrittdjyyteen liittyvien asioiden op-
pimista, mutta koulutuksen suoraa vaikutusta yritysten méaran kehityksen kannalta ei
kuitenkaan pystytd mittaamaan. Mielestani molempien téssa tutkimuksessa kaytettyjen
nékokulmien kautta voidaan kuitenkin saada kuvaa siitd, miten yrittdjyyden edistami-
seen Esedussa suhtaudutaan ja panostetaan sekd myos siitd, mink& verran eri aloilta
valmistuneista ryhtyy yrittgjaksi taman maakunnan alueelle. Tutkimuksen avulla saa-
tuja tietoja voidaan varmasti hyddyntéa opiskelijoiden yrittdjyysvalmiuksien edistami-

sen suunnittelussa Esedussa.

8.1.1 Yrittajyysvalmiuksien edistaminen haastatelluilla koulutusaloilla

Haastatteluja tehdessani koin, ettd haastateltavasta riippuen yrittajyys miellettiin eri

tavalla, joko siséisend tai ulkoisena yrittajyytend. Jotkut haastateltavat pitivat tarkeédna
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erityisesti varsinaisen yritystoiminnan harjoittelua ja liiketoimintaosaamisen kehitty-
mist&, kun taas toisten puheissa painottui vahvemmin siséisen ja omaehtoisen yritta-
Jyyden edistamisté. Ristimaki (2001) toteaa, etté oppilaitoksissa saatetaan helposti
ryhtyd painottamaan jompaakumpaa néistd, mutta painottaa, etta kattavaan yrittajyys-
kasvatukseen tulee aina sisaltya seka siséiseen ettd ulkoiseen yrittdjyyden edistdmi-
seen liittyvad toimintaa. Erityisesti hdn muistuttaa siitd, ettei ulkoisen yrittajyyden
edistdminen saa nousta oppilaitoksen yrittdjyyskasvatuksen ainoaksi tavoitteeksi. Ris-
timden (2001) mielesta ulkoisen yrittajyyden tavoitetta voisikin kuvata esimerkiksi
yrittdjyyden tuomisena esiin varteenotettavana ammatinvalinnallisena vaihtoehtona.
Opiskelun aikana onkin siis hyvin tarkedd panostaa opiskelijoiden sisdisen yrittajyy-
den kehittymiseen, mutta liiketoimintayrittdjyyden siemenié kuitenkin samanaikaisesti

idattaen.

Tulkintani mukaan sellaisilla aloilla, joista valmistuvista suuri osa on perinteisesti
tyollistanytkin itse itsensd ammatinharjoittajaksi ryhtymallg, on yrittajyys kaikkien
opiskelijoiden osalta huomioitu jo vahvasti opetuksen suunnittelussa. Sain sellaisen
késityksen, ettd opiskelijoihin asennoiduttiin tulevina pienyrittgjind”, jonka mukaan
koulutuksen sisaltéja olikin suunniteltu. N&illa alojen osalta vaikutti silta, etta yritta-

jyys miellettiin luontevaksi osaksi opetusta.

Haastattelujen perusteella sain sen vaikutelman, etta yrittajyyden edistdminen on edel-
leen vahvasti riippuvainen siitd, onko alalla asiasta innostuneita opettajia. Saman ilmion
toteavat myos Pihkala & Ruskovaara (2011, 46-50), joiden mukaan yrittdjyyskasvatuk-
sen toteutuminen oppilaitoksissa ja& vield liian helposti yksittdisen opettajan kiinnos-
tuksen sekd mahdollisesti myos itse itsellensé asettamiensa tavoitteiden varaan. Yksit-
taisen opettajan valinnat ovat monesti yrittdjyyskasvatuksen kulmakiva, silla yksittéisen
opettajan paatettavaksi usein kuitenkin jaa se, miten ja minkalaisia yrittajyyden edisté-
misen menetelmid tai toimintatapoja h&n opetuksessaan kayttaa. (Pihkala & Ruskovaara
2011, 46-50.)

Esedussa toimintatapoja on viime vuosina saatu hyvin kehitettyd, mutta tulkintani mu-
kaan yrittajyytta olisi syyté pitda esilld ja “rummuttaa”, jotteivat hyvét kaytannot lo-
pahda tai innostuneet opettajat vaséhdd. Esedussa toteutetut yrittdjyyskasvatuksen
hankkeet ovat paattyneet, mutta mielesténi toiminnan koordinointiin olisi térkeaa olla

nimetty oppilaitostasoinen vastuuhenkild, jotta yrittajyyden edistamisen toteutuminen
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saataisiin varmistettua kaikilla koulutusaloilla, niille kullekin parhaiten sopivalla ta-
valla. Pihkala & Ruskovaara (2011, 49) toteavatkin, etté yritt4jyyden edistamisen tar-
keydesta huolimatta yrittdjyyskasvatusta on totuttu toteuttamaan méaréaikaisten kehit-
tamishankkeiden avulla. Tasté syysté toimintaa vaivaakin tietynlainen lyhytjanteisyys
ja méaaradaikaisuuden tunne. (Pihkala & Ruskovaara 2011, 49.) Olisikin tarke&d, etta
hankkeissa kehitettyd hyvin kdynnistynyttd toimintaa paéstettéisi lopahtamaan resurs-

sien kohdistamisen puutteeseen.

Koko oppilaitosta koskevia yhtendisia toimintatapoja ei ole mahdollista tai tarpeenkaan
kaikkiin asioihin luoda, mutta tulkintani mukaan joitakin kaikkia koskevia kayténtoja
kaivattiin erityisesti NY Vuosi yrittdjané -toimintaan. Téllaisia olivat esimerkiksi oppi-
laitostasoiset yhdenmukaiset linjaukset NY-toiminnasta opiskelijoille kertyvista opin-
tosuorituksista sekd Esedun myymalan toiminnan kehittdminen opiskelijoiden yritysten

tai osuuskuntien toimintaa ja palveluita paremmin asiakkaiden tietoisuuteen tuovaksi.

NY Vuosi yrittdjand -toiminta koettiin erinomaisena tapana yrittdjyyden edistdmisessé.
Haastatteluissa ilmeni, ettd toiminta on monilla aloilla otettu vakiintuneeksi kéaytan-
noksi, mutta siithen ryhtyminen on vapaaehtoista ja kasitykseni mukaan toimintaan I&h-
tevat useimmiten vain ne muutenkin jo aktiiviset opiskelijat. Toisaalta myosk&éan opet-
tajan resurssit eivat mitenkdan riittaisikdan suurta yritysmaaréa ohjaamaankaan. Mie-
lestani koulutusaloilla olisikin vield suunniteltava, miten sama osaaminen saadaan kart-
tumaan myds niille opiskelijoille, jotka eivat NY-yritystd perusta. My6s NY-yritysten
perustamisen oikea ajankohta kannattaa aloilla tarkasti pohtia ja kdytdnnon asioiden
hoitamisen kannalta olisi parasta, ettd jokaisessa NY-yrityksessd olisi vahintaan yksi
taysi-ikdinen opiskelija mukana, jotta opettaja ei joudu liikaa sitoutumaan yritysten kay-
tannon asioiden hoitamiseen. Esedun NY-yritystoiminnan kehittdminen ja koordinoi-
minen myos verkostoitumisen oppimisen kannalta nousi esiin. Esedun eri alojen valisen
yhteistyon kehittdminen néhtiin téssé avainasemassa. Aloilla toimiville NY-yrityksille
kaivattiin mahdollisuuksia ja tilaisuuksia verkostoitua keskenaan, jotta opiskelijat op-
pisivat ymmartdmaan verkostoitumisen vélttamattomyyden nykyisille yrittgjalle. Myos
Esedusta valmistuneita NY-yrittjand toimineita henkildité toivottiin esimerkiksi kut-

suttavan mukaan opiskelijoille jarjestettéviin tilaisuuksiin.
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Kaiken kaikkiaan tdmén haastattelututkimuksen my6ta minulle valittyi positiivinen
kuva haastattelemieni opettajien, koulutuspééllikdiden ja opiskelijoiden suhtautumi-
sesta oppilaitoksen yrittdjyyden edistamisty6hon. Sain vaikutelman, ettd yrittajyys oli
monilta osin saatu luontevasti kytkettyd opetukseen ja koko toimintaan, vaikka kehitet-
tavaa luonnollisesti tassékin asiassa vield riittdd. Yrittdjyyden tarkeys on kuitenkin si-

séistetty, mik& nédkyy vahvana ainakin ndiden alojen toiminnassa.

8.1.2 Perustettujen yritysten maaran kehitys

Tutkimuksen méaé&rallisessé osiossa selvitin yrityksen vuosina 2012-2013 Eteld-Savoon
perustaneiden mahdollisia opiskelutaustoja Esedussa ja tutkimus oli jatkoa vuonna
2012 tekemaélleni tutkimukselle, jossa selvitin vastaavat tiedot vuosien 2007-2011
osalta. Ndiden molempien tutkimusten tulokset yhdistettiin, jolloin saatiin laadittua tut-
kintokohtaiset kehitystrendit vuosilta 2007-2013. T&ssa opinndytetydssa saatuja tulok-

sia on joiltakin osin my6s vertailtu aikaisemman tyon tuloksiin.

Esedussa opiskelleiden perustamien yritysten mééran osuus kaikista perustetuista oli
keskimaarin 15 % tarkastelujaksolla 2007-2011. T&ssa tutkimuksessa tarkasteltujen
vuosien 2012-2013 osalta vastaava luku oli 22 % eli suunta tutkimuksen viimeisina
vuosina oli aikaisempiin vuosiin verrattuna selvasti noususuuntainen, mika osoittaa erit-
tdin myonteistd kehityssuuntaa. Molempien tarkastelujaksojen tulokset yhdistettyna
saatiin tulokseksi, ettd keskiméarin 17 % yrityksen Etel4-Savoon vuosina 2011-2013

perustaneista henkil6isté oli opiskellut Esedussa ennen yrityksen perustamista.

Yrityksen perustaneista ammatillisen perustutkinnon suorittajista 186 henkil6a oli opis-
kellut opetussuunnitelmaperusteisessa nuorten koulutuksessa ja 89 henkil6a nayttotut-
kintoperusteisessa aikuisten koulutuksessa. Vuosina 2007-2013 tutkintoon johtavassa
nuorten koulutuksessa opiskeli vuosittain keskimaarin 2000 henkil64 ja aikuiskoulutuk-
sessa noin 500 henkil6, joten opiskelijamé&éariin suhteutettuna aikuiset perustutkinnon
suorittajat olivat aktiivisempia perustamaan yrityksid. Uskoisin, ettd aikuiskoulutuk-
sesta valmistuneen aikaisemmalla tyokokemuksella varustetun aikuisen henkilon on
helpompaa ryhtya yrittajéksi, kuin vahdiselld tyokokemuksella varustetun nuoren hen-

kilon. Tuloksissa tosin huomioitiin vain koulutus, joka oli suoritettu enintdan viisi
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vuotta ennen yrityksen perustamista. Tdmé& onkin mielestédni melko lyhyt aika ja yritta-
jaksi ryhtyvét nuoret saattavat aktivoitua vasta hieman myohemmin, kun tyo- ja ela-

mankokemusta on kertynyt lis&éa.

Yrityskatsauksen (2014, 18-20) mukaan vuosina 2007-2012 suomalaisten yritysten lu-
kumadré kasvoi eniten rakentamisessa, terveyspalveluissa, likkkeenjohdon konsultoin-
nissa, tietotekniikkapalveluissa, kiinteistojen yll&pitopalveluissa seka henkilokohtai-
sissa virkistys- ja hemmottelupalveluissa. Esedussa opiskelleista ammatillisen perustut-
kinnon suorittaneista eniten yrityksid perustivat hiusalan perustutkinnon suorittaneet.
Hiusalalle onkin ominaista, ettei palkkat6ité ole tarjolla, vaan parturi-kampaajat perus-
tavat toiminimen ja tyéskentelevét niin sanotulla vuokratuolilla. Kérkipadssé yritysten
perustamisaktiivisuudessa olivat rakentamiseen liittyvat alat eli s&hko- ja automaa-
tiotekniikan ja rakennusalan perustutkinnon suorittaneet. Rakentamiseen liittyvilla
aloilla yrittajyys on perinteisesti ollutkin luonteva tapa tyollistya, eikd ammatinharjoit-
tajana alkuun pé&aseminen vaadi valttdmatta suuria investointeja. Yrityskatsauksen
(2014, 18-20) mukaan talouden suhdannevaihtelut tosin ndkyvét yleensé ensimmaéisena
rakentamisen hiipumisena, mikd mielestani nakyykin rakennus- ja sahkdalaa opiskel-

leiden perustamien yritysten méarissa nakyvaa vuosittaista vaihtelua.

Metséalan koulutuksen tavoitteena on kouluttaa opiskelijoista metsdalan koneyrittéjia
jamyos Esedussa opiskelleiden perustamista yrityksistd metséalaa opiskelleiden perus-
tamia olikin runsaasti. Yrityskatsauksen (2014, 18-20) mukaan vuosina 2007-2012 yri-
tysten maara kuitenkin vaheni eniten mekaanisessa metsataloudessa sek& huonekalujen
valmistuksessa. Metsdalaa opiskelleiden perustamien yritysten kehitystrendi oli kuiten-

kin laskusuuntainen jakson loppua kohti mentdessa.

Tarkastelujakson loppupuolella yritysten perustamismaarissa oli havaittavissa nousua
liiketalouden perustutkinnon seka sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon suorittaneiden
perustamien yritysten maarissé. Yrityskatsauksen (2014, 18-20) mukaan yrityskannan
vaihtuvuus vuosina 2011-2013 olikin koko maan korkeinta muun muassa sosiaali- ja
terveysalalla. Sosiaali- ja terveysalaa opiskelleista yrityksen perustajista valtaosa oli ai-
kuisopiskelijoita ja tutkimusta tehdessani havaitsin, ettd muutamat heista olivat perus-
taneet yrityksen valittoméasti valmistumisensa jalkeen. Tdman perusteella pohdinkin,
etté jotkut aikuisopiskelijat saattavat kouluttautua sosiaali- ja terveysalalle nimenomaan

naita tiedotusvélineissakin kuultuja hyvia yrittdjyysmahdollisuuksia ajatellen. Vuonna
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2012 myos hotelli-, ravintola- ja cateringalaa opiskelleiden perustamien yritysten maa-
rassa tapahtui vahvempaa nousua edellisiin vuosiin verrattuna, mutta perustettujen yri-
tysten mééard painui kuitenkin taas hieman alaspdin tarkastelujakson viimeisena vuo-
tena. Yrityskatsauksessa (2014, 18-20) todetaan, ettd sekd sosiaali- ja terveysalan etté
majoitus-, ravitsemis- ja talousalan toimialoilla onkin perinteisesti ollut alhainen yritys-
toiminnan aloittamiskynnys ja kire& hintakilpailu, mista johtuen monet yritykset jaavéat-
kin sitten valitettavan lyhytikaisiksi. Eteld-Savo lukeutuu yhdeksi kolmesta alueesta,
jossa yrityskannan vaihtuvuus on kuitenkin koko Suomen alhaisinta. (Yrityskatsaus
2014, 18-20.)

Ammatti- ja erikoisammattitutkintoja suorittaneiden perustamien yritysten maaré ja-
kautui melko tasaisesti koko tarkastelujaksolle vuosille 2007-2013. Eniten yrityksia pe-
rustivat taloushallinnon ja isdnndinnin ammattitutkinnon suorittaneet. Taloushallinnon
osaajien tarpeesta Eteld-Savon alueella onkin viime vuosina jonkin verran uutisoitu,
mihin tarpeeseen uusilla yrityksilla on todenndkdisesti pyritty vastaamaan. Myds myyn-
nin ja talonrakennusalan ammattitutkinnon suorittaneet olivat karkip&assa yritysten pe-
rustamisaktiivisuudessa. Yrittajan ammattitutkintoon ryhdyttiin Esedussa kouluttamaan
vuonna 2009, jonka jalkeen tdmén tutkinnon suorittaneiden perustamien yritysten
madré onkin ollut tasaisesti noususuuntainen. Taman tutkinnon suorittaneiden perusta-
mien yritysten mééran kehitys tulee todennakdisesti nakymaan paremmin vasta tulevina

vuosina.

Koko tarkastelujakson aikana Esedussa opiskelleista yrityksen perustajista 67 % oli
miehi& ja 33 % naisia, mika vastaa suomalaisten yrittajien sukupuolijakaumaa. Yritys-
katsauksen (2014, 20) mukaan vuonna 2013 yrittdjistd naisia oli noin 33 prosenttia.
Naisyrittajista yli neljasosa tyollistyi erilaisia henkilokohtaisia palveluja tuottavilla toi-
mialoilla. Myos liike-elamén palveluissa seké terveys- ja sosiaalipalveluissa toimi run-

saasti naisyrittajia. (Yrityskatsaus 2014, 20-22.)

8.2 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimus onnistunut, kun sen avulla saadaan luotettavia vastauksia tutkimuskysymyk-
siin. Tutkimuksen tulee olla objektiivinen ja tulokset eivat saa riippua tutkijasta eivatka
tutkijan omat ndkemykset tai vakaumukset eivét saa niihin vaikuttaa. Tutkimus tulee

aina tehda puolueettomasti ja rehellisesti ja siten, ettei siihen osallistuneille vastaajille



91
aiheudu tutkimuksesta haittaa. (Heikkila 2004, 29, 31.) Hirsjarvi ym. (2007, 226-227)
toteaa, ettd tutkimuksessa pyritadan vélttdmaan virheiden syntymistd, mutta silti tulosten
luotettavuus ja patevyys vaihtelevat. Luotettavuuden arvioinnissa voidaan kayttdd mo-

nia erilaisia mittaustapoja. (Hirsjarvi ym. 226-227.)

Tutkimuksen luotettavuudesta ja patevyydestd puhuttaessa nousevat useimmiten esiin
termit reliaabelius ja validius, jotka kuitenkin yleisesti kytketd&n vahvasti kvantitatiivi-
seen tutkimukseen ja joita kvalitatiivisessa tutkimuksessa taas pyritaan yleensa ennem-
minkin vélttdmaan. Tutkimuksen luotettavuus eli reliaabelius tarkoittaa mittaustulosten
toistettavuutta ja tarkkuutta eli reliaabelin tutkimuksen tulokset eivat ole sattumanva-
raisia, vaan voidaan toistaa samanlaisena toisen tutkimuksen avulla. Tutkimuksen pa-
tevyydella eli validiteetilla tarkoitetaan, ettd tutkimuksella on mitattu juuri sitd, mitd oli
tarkoituskin selvittda. Mikali tutkimukselle ei ole osattu asettaa tasmallisia tavoitteita,
saattaa tutkija helposti ajautua tutkimaan vaaria asioita. Karkeasti ottaen validius tar-
koittaa systemaattisen virheen puuttumista. Kun mittaavat késitteet ja muuttujat on tar-
koin madritelty, on tutkimuksen lopputulos validi. VValidiutta on hankala tarkastella jal-
kik&teen ja se onkin etuk&teen varmistettava huolellisella suunnittelulla ja harkitulla tie-
donkeruulla. Luotettavan tutkimustuloksen aikaansaamiseksi on tutkijan oltava koko
tutkimuksen ajan tarkka ja kriittinen. Edustava ja tarpeeksi suuri otos on tutkimuksen
luotettavuuden kannalta ensiarvoisen tarkedd. Jos perusjoukon otos on hyvin pieni tai
vino, eli se ei edusta koko tutkittavaa joukkoa, ovat tulokset sattumanvaraisia eika tulos
nainollen ole luotettava. Tutkimuksen luotettavuuden arvioiminen on tarkeéa ja se teh-
daén kaytettavissa olevien tietojen perusteella. (Heikkild 2004, 29-30, 188.)

Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta ja patevyyttd eli uskottavuutta ja vakuutta-
vuutta, voidaan edesauttaa kriittiselld ja arvioivalla tyoskentelyotteella. Muita kvalita-
tilvisen tutkimuksen luotettavuuden arviointikriteereitd ovat siirrettdvyys, varmuus,
vahvistuvuus ja vahvistettavuus, realistisuus, aineiston merkittavyys ja riittavyys seka
analyysin kattavuus. Saaranen-Kauppinen & Puusniekka (2009, 21-22) toteaa laadulli-
sessa tutkimuksen arvioinnin olevan tutkimuksen toteuttamisen kokonaisvaltaista kriit-
tista arviointia, jonka tulee kietoutua tiukasti koko tutkimusprosessiin ja sisaltden myos
tutkijan oman toiminnan Kriittistd analysoimista. Pit&d tarkastella, mitd on tullut tehtya
ja mitd ehka jatettyd tekemattd — ja miksi. Tutkijan on térkeéa esittaa itsellensa mita-
miksi-miten -kysymyksid” tutkimuksen eri vaiheissa. Tutkijan tulee siis koko tutkimus-

prosessin ajan pyrkié syvéllisesti analysoimaan mité seurauksia ja vaikutuksia millakin
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tutkijan tekemalld valinnalla tutkimuksen ja tulosten kannalta on. Hyvan tieteellisen
kéytdnndn noudattaminen on tutkimuksen uskottavuuden perusta ja tutkijan tuleekin
aina tyoskennell& rehellisesti, huolellisesti ja tarkasti kayttden tiedonhankinnassa ja ar-
vioinnissa tieteellisen tutkimuksen vaatimusten mukaisia ja eettisida menetelmid seka
huomioiden asianmukaisesti toisten tutkijoiden tekeman tyon. Hyvan tieteellisen kay-
tannon mukainen tutkimus ei pid4 sisallaan véaristeltyja, sepitettyjé tai muilta tutkijoilta

anastettuja tutkimustuloksia. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2009, 21-22, 27-28.)

Luotettavuuden arviointi mahdollistuu suhteuttamalla tulokset tutkimusongelmiin ja
niiden ratkaisemiseksi kaytettyihin menetelmiin. Jokainen tutkimus on aina yhdenlai-
nen versio tutkittavasta aiheesta, eikd se koskaan tarjoa absoluuttista tietoa, vaan tulok-
sista voidaan tehdé vain joitakin johtop&atoksid. Tulokset ovat aina kontekstuaalisia eli
vahintdankin aikaan, paikkaan ja tutkijaan sidoksissa olevia asioita. (Saaranen-Kaup-
pinen & Puusniekka 2009, 27-28.) Saaranen-Kauppinen & Puusniekan (2009, 57-58)
mukaan ryhméhaastatteluja voidaan kayttaa yksilohaastattelujen sijaan tai niiden ohessa
ja niissé keskustellaan tutkimuksen kohteena olevista asioista yhdessa siten, ettd haas-
tattelija puhuu samanaikaisesti useille haastateltaville, mutta kysyy valilla kysymyksia

my0s yksittéisiltd ryhman jasenilta.

Laadullisen tutkimuksen luotettavuuden arvioinnissa ydinasioiksi nousevatkin henki-
I6iden, paikkojen ja tapahtumien kuvaukset. Validius merkitsee siis ndiden kuvausten
ja siihen liitettyjen selitysten ja tulkintojen yhteensopivuutta. Tutkijan tarkka selostus
tutkimuksen toteuttamisen vaiheista lisda tutkimuksen luotettavuutta, esimerkiksi ai-
neiston hankkimiseen liittyvat olosuhteet olisi kerrottava selvasti, totuudenmukaisesti
ja yksityiskohtaisesti. Esimerkiksi haastattelututkimuksen tehneen tutkijan tulee kertoa
tarkasti haastattelutilanteisiin liittyvista asioista, kuten olosuhteista, kaytetysta ajasta,
mahdollisista hairiotekijoista tai virhetulkinnoista. Myos tulosten tulkintaan liittyy
sama tarkkuuden vaatimus, eli tutkijan tulee tuoda ilmi ne perusteet, joihin han pééatel-
mansa perustaa. (Hirsjarvi ym. 2007, 227-228.) Tutkimuksen tulee myos olla objektii-
vinen ja tutkimuksen tulokset eivat saa riippua tutkijasta. Tutkijan omat ndkemykset tai
vakaumukset eivat saa vaikuttaa tutkimusprosessiin ja -tuloksiin. Laadukas tutkimus on
myos taloudellinen ja tehokkaasti toteutettu. Kun tutkimuksesta saatava hyoty ja siité
aiheutuneet kustannukset ovat oikeassa suhteessa, on tutkimus taloudellinen. (Heikkil&
2004, 31.)
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8.2.1 Haastattelututkimuksen luotettavuuden arviointi

Tassé tutkimuksessa kuuden haastattelun avulla hankittu nayte oli mielestani riittdvéan
kokoinen antamaan kuvan tutkittavasta asiasta. Tutkimukseni haastateltavien valin-
nassa painotettiin sitd, ettd henkilon tiedettiin osoittaneen kiinnostusta ja aktiivisuutta
yrittdjyyteen ja sen edistamiseen liittyvissa asioissa. Aihealueesta haluttiin saada kerat-
tyd mahdollisimman monipuolista tietoa, nakemyksia seka kehittdmisehdotuksia, misté
syysté haastateltavien kokemusta oppilaitoksen harjoitus- tai muussa yritystoiminnassa
pidettiin tarkednd. Myds muutamien opiskelijoiden ndkemyksié haluttiin kuulla, joten
haastateltavaksi valikoitui kolme Esedun opiskelijaa, joilla oli kokemusta NY Vuosi
yrittdjana -toiminnasta opiskeluaikanaan. Saadut tulokset olisivat voineet olla erilaisia,
mikali haastateltaviksi olisi valittu myds sellaisilta aloilta, joilla tiedetd&n olleen vahem-

man kiinnostusta yrittajyyskasvatuksellisten asioiden edistdmisessa.

Tama tutkimus on siirrettdvissa ja voidaan toteuttaa samanlaisena toisessa oppilaitok-
sessa tai myos Esedussa valitsemalla haastateltavien kohdejoukkoon muiden koulutus-

alojen edustajia.

Yhteen ryhméhaastatteluun péadyttiin haastateltavien opiskelijoiden toiveesta. Oletan,
ettd opiskelijat kokivat haastattelutilanteen heille miellyttdvampéna siten, etté tuttu
opettaja oli mukana. Ryhmahaastatteluun osallistuneiden kahden opiskelijan vastaukset
muotoutuivat joidenkin kysymysten osalta oikeastaan heiddn molempien yhteistyona
niin, ettd ensin toinen vastasi, jonka jalkeen toinen tarkensi edellisen vastausta. Myos
opiskelijoiden haastatteluissa esitin kuitenkin lisdkysymyksia aina kun vastauksissa il-
meni sellaisia asioita, joita halusin lisékysymysten avulla tarkentaa. Ryhméhaastattelun
toteuttamista en haastattelijana kokenut yksil6haastatteluja hankalampana ja kohdistin
kysymyksia haastattelun aikana joko opiskelijoille tai opettajalle, jotka vastasivat kysy-
myksiin toistensa paalle puhumatta. Tutkimuksen luotettavuuden kannalta mietin kui-
tenkin, ettd ndiden ryhmahaastatteluun osallistuneiden opiskelijoiden vastauksiin saat-
toi kuitenkin vaikuttaa se, ettd opettaja oli lasnd koko haastattelun ajan. Jain miettiméan,

uskalsivatko opiskelijat puhua vapautuneesti téssa tilanteessa.

Haastattelujen alussa kerroin haastateltaville vield, mistd aihealueesta heit4 haastattelen
ja mihin tietoa tarvitsen. Haastattelujen alussa aistin muutamissa haastateltavissa varau-

tuneisuutta, joka tosin havisi pian haastattelun kaynnistyessa. Tulkitsin tdmén johtuvan
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ainakin osittain siit4, ettd vaikka haastateltavat tiesivat haastattelun aihealueen, eivét he
etukateen kuitenkaan tienneet minkalaisia kysymyksié tulen heille esittdmaan. Tun-
nelma vapautui melko pian haastattelun kaynnistymisen jalkeen, kun haastateltavat
huomasivat, ettd haastattelussa kdydaan lapi tavanomaisia, heille tuttuja asioita. Kaiken
kaikkiaan haastattelut sujuivat mielestani yllattavan vapaamuotoisesti keskustellen.
Kaikissa haastatteluissa esitin runsaasti tarkentavia lisékysymyksié. Keskustelu polveili
joissakin haastatteluissa melko kauaskin alkuperéisesta kysymyksestd, jolloin palautin
keskustelua kysymyssarjan avulla takaisin aiheeseen. Kunkin haastattelun suunta muo-
toutuikin melko yksilolliseksi lisdkysymysten ja tarkennusten méérittdmén suunnan
mukaisesti. Haastattelut sujuivat ilman ulkoisia hairiotekijoitd lukuun ottamatta yhta
haastattelua, joka keskeytyi noin viideksi minuutiksi, kun oppilaitoksessa vierailulla ol-
lut toisen oppilaitoksen kollega halusi k&yda tervehtimdssé haastateltavaa koulutuspaal-
likk0a. Haastattelu jatkui tdmén jélkeen sen kysymyksen kohdalta, mink& kohdalla
haastattelu oli keskeytynyt.

Haastatteluissa kerddmani aineiston jarjestelin aluksi kysymyksittéin tekstinkasittely-
ohjelmaa ja erilaisia muistiinpanovalineitd apuna kayttden. Paneuduin aineistoon huo-
lellisesti ja tarkasti ja kasittelin aineiston sisaltod koko ajan sité jasentavélla ja analy-
soivalla otteella. Litteroitua haastatteluaineistoa kertyi kaiken kaikkiaan noin 18 sivua,
mik& oli mielestani sen ké&sittelyn kannalta hallittavissa oleva maaré. Aineiston analy-
sointivaineen koin haastavammaksi, mitd olin kuvitellut ja se myos vei melko paljon
aikaa. Toisaalta aineisto ainakin tuli minulle pitk&&n kestdneen analysoinnin aikana hy-

vin tutuksi, joten uskoisin saaneeni siité irti kaiken mahdollisen.

Tiedostin haastattelujen tekemisessa oman roolini pyrkiméalla olemaan neutraali haas-
tattelutilanteissa. Tutkijan roolissani objektiivisena olemisen koin helppona, koska tut-
kittavan organisaation yleishallinnon edustajana minulla ei ollut erityisia ennakkoasen-
teita tai ndkemyksia mink&én haastatteluihin osallistuneen koulutusalan toiminnasta tai

edustajista.

8.2.2 Tutkimuksen maarallisen osion luotettavuuden arviointi

Tutkimukseni perusjoukkona olivat kaikkien Eteld-Savoon vuosina 2012-2013 perus-

tettujen yritysten perustajat, joiden kaikkien mahdollinen opiskelu Esedussa tutkittiin.
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Koska koko perusjoukko tutkittiin, oli tutkimukseni kokonaistutkimus eiké otantavir-
hettd ndin ollen paassyt tapahtumaan.

Tutkimukseni tietolahteing kaytettiin Suomen Asiakastieto Oy:lt4 hankittuja yhteenve-
toja Etelda-Savoon vuosina 2012-2013 perustetuista yrityksisté ja niiden perustajista.
Myaos valmiisiin tilastoihin on suhtauduttava kriittisesti ja tietojen luotettavuus on aina
tarkastettava, samoin kuin tilastojen kerdystapa. Tutkimukseni tietolédhteind kaytettiin
Suomen Asiakastieto Oy:lt4 hankittuja yhteenvetoja Eteld-Savoon perustetuista yrityk-
sistd. Suomen Asiakastieto Oy:n mukaan tietokannasta 10ytyvéat ajantasaiset tiedot kai-
kista suomalaisista yrityksista. Tiedot Yritysfiltteriin péivittyvat joka vuorokausi useilta
eri toimijoilta, kuten esimerkiksi Kaupparekisteristd, YTJ:It4, Tilastokeskukselta, Oi-

keusrekisterikeskukselta ja veroviranomaisilta.

Tutkijan on oltava tarkka ja kriittinen koko tutkimuksen ajan, jotta virheita ei sattuisi
tietojen kerddmisessa, syottamisessd, kasittelyssa tai tulosten analysoinnissa. Tutkimus-
aineistoni oli suuri ja jo aikaisemman tutkimuksen perusteella osasin arvioida sen vie-
van runsaasti aikaa. Tyonantajani kanssa oli sovittu, ettd timéan opinndytetyoni maarél-
lisen tutkimuksen voin tehd& tyoaikanani, koska tietojen tarkastamiseen tarvittiin p&a-
sya opiskelijahallintojérjestelmiin. Ryhdyin tekem&&n méarallista tutkimusta vuonna
2012 perustetuista yrityksista jo kesalld 2013, heti sen jalkeen kun olin tullut valituksi
opiskelijaksi tdhan ylemman ammattikorkeakoulun koulutusohjelmaan. Tiesin jo aikai-
semman tutkimukseni perusteella, ettd tutkimuksen tekeminen vaatii runsaasti aikaa ja
tehtdva tyo on luonteeltaan sen verran yksitoikkoista, ettd sen toteuttamiseen kannattaa
varata mahdollisimman pitk& ajanjakso. Selvitin ensin tutkimukseen tarvittavat tiedot
vuonna 2012 perustettujen yritysten osalta ja vajaata vuotta myohemmin kevaalla 2014

selvitin vastaavat tiedot vuonna 2013 perustetuista yrityksista.

Tutkimusaineiston késittelysséd toimin erittdin huolellisesti ja tarkasti. Varmuuden
vuoksi kerésin opiskelijarekistereistd aluksi kaikki opiskelijan suorittamat koulutukset
rilppumatta siitd, oliko koulutus suoritettu enintdan viisi vuotta ennen yrityksen perus-
tamista. Vasta tulosten yhteenvetoa laatiessani jatin pois sellaiset koulutukset, joiden
suorittamisesta oli yrityksen perustamisvaiheessa kulunut yli viisi vuotta. Nain sain
suurta tutkimusaineistoa rajattua vaihe vaiheelta pienemmaksi ja siten myos helpom-
maksi kasitelld. Tutkimuksen luotettavuutta vahentda se, ettei tuloksissa ole voitu huo-

mioida sellaisia henkildita, jotka olivat valmistumisensa jalkeen vaihtaneet nimeaan.
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Tutkimukseni avulla saatiin selville kuinka monet Eteld-Savoon yrityksen vuosina
2012-2013 perustaneista henkildisté olivat opiskelleet Esedussa enintddn viisi vuotta
ennen yrityksen perustamista ja mihin koulutukseen he olivat osallistuneet. Mielestani

tutkimukseni vastasi tutkimusongelmaan ja on néin ollen validi.

9 LOPUKSI

Opinnaytetyon tekeminen tyon ohessa on ollut todella haasteellinen prosessi, téllakin
kertaa. Tdman ja edellisen opinndytetyon myo6ta olen saanut mahdollisuuden tutustua
erittdin mielenkiintoiseen aiheeseen, yrittdjyyskasvatukseen. Sisdistid ja omaehtoista
yrittajyytté tarvitaan eldmassé — ilman niité ei olisi tdmakaan opinndytety0 syntynyt.
Toivon, ettd taméan opiskeluprojektini kautta olen myds onnistunut viestittdmaan myos

lapsilleni, ettd aina kannattaa yrittaa.

Taman opinnédytetyon vaativimmiksi hetkiksi ovat osoittautuneet siirtymiset prosessin
edellisesté vaiheesta seuraavaan - uuden vaiheen alkuun saamisessa on joka kerta ollut
omat k&ynnistymis- tai ehkd pikemminkin kaynnistamisvaikeutensa. Tutkimuksen
haastavimpana vaiheena olen pitdnyt haastatteluaineiston analysointia. Helpoimmaksi
olen kokenut tekstin tuottamisen lahdeviittauksineen, mik& todenndkdisesti johtuu

melko lyhyest& ajasta tdméan ja edellisen opinnédytetydn tekemisen valilla.

Tahan projektiin on liittynyt paljon samoja piirteitd ja tunnetiloja, kuin vuoden takai-
seen projektiini puolimaratonin juoksemisesta. Uskoa, epduskoa, onnistumisen ja epa-
onnistumisen tunteita ja ennen kaikkea valtavasti tekemisté - osittain tuskallistakin,
mutta eteenpéin on menty loppuhuipennusta mielessa pitden. Tamén opinndytetyon jal-
keen olen taas vapaa juoksemaan, mihin tulenkin elaméni seuraavat tavoitteet kohdis-

tamaan.

Kiitan kaikkia tassa projektissa mukana olleita eli ensisijaisesti perhetténi - kiitos kér-
sivéllisyydestanne - seka esimiesténi, tyokavereitani ja mahdottoman hyvaa opinnayte-

tyon ohjaajaa, Mikkelin ammattikorkeakoulun opettaja Kristiina Kinnusta.



97

LAHTEET

Ahvenharju, Anne & Tukkiméki-Hilden, Pieta 2011. Vaihtelevat oppimisympéristot
onnistuneen yrittdjyyskasvatuksen tukena. Teoksessa Rytkold, Tiina, Ruskovaara,
Elena & Jarvinen, Minna Riikka (toim.) Yrittdjyyskasvatus perus- ja toisella asteella —
nakokulmia pedagogiikan kehittdmiseen. Kerhokeskus — koulutyon tuki ry. Sastamala:
Vammalan kirjapaino Oy, 43-58.

Ammatillisten perustutkintojen perusteet ja muut méaraykset uudistettu 2014. Opetus-
hallitus. Lehdistotiedote. WWW-sivusto. http://www.oph.fi/ajankohtaista/tiedot-
teet/101/0/ammatillisten_perustutkintojen_perusteet_ja_muut_maaraykset_uudistettu.
Pdivitetty 18.11.2014. Luettu 30.3.2015.

Ammatillisten perustutkintojen perusteiden toimeenpano 2012. Opetushallitus. Oppaat
ja késikirjat 2012:10. PDF-dokumentti. http://www.oph.fi/download/142550 Amma-
tillisten_perustutkintojen_perusteiden_toimeenpano.pdf. Ei péivitystietoa. Luettu
29.3.2015.

Ammattipeda 2015. Edu.fi. Opettajan verkkopalvelu. Opetushallitus. WWW-sivusto.
http://www10.edu.fi/ammattipeda/?sivu= monimuotoiset_oppimisymparistot. Paivi-
tetty 7.3.2015. Luettu 28.3.2015.

Esedu 2015. WWW-sivusto. http://www.esedu.fi/esedu. Ei paivitystietoa. Luettu
1.4.2015.

Esedun kehittdmissuunnitelma 2014-2020, 2013. PDF-dokumentti. http://intra-
net.esedu.fi/.

Esedun pedagoginen ohjelma 2012-2015, 2012. Etela-Savon Koulutus Oy.

Frisk, Tarja 2010 (toim.). Oppimisymparist0ja avartamassa. Opetushallitus. Oppaat ja
késikirjat 2010:1. PDF-dokumentti. http://www.oph.fi/julkaisut/2010/oppimisymparis-
toja_avartamassa. Ei péivitystietoa. Luettu 31.3.2015.

Gibb, Allan 2007. Enterprise in education, educating tomorrows entrepreneurs.
eNorssi — Opettajankouluttajien yhteistyoverkosto. PDF-dokumentti..
http://www.enorssi.fi/hankkeet/yrittajyyskasvatus/pdf/Gibb.pdf. Ei pdivitystietoa. Lu-
ettu 27.3.2015.

Haataja, Anita, Hietanen, Lenita, Jarvi, Taina & Tompuri, Helena 2009. Kohti yritt4-
jyysvalmiuksia — paatoksenteon oppiminen systeemisessa oppimisymparistossa. Lapin
yliopisto. Artikkeli. PDF-dokumentti. http://www.ulapland.fi/loa-
der.aspx?id=fb51adaf-291b-4ca6-825e-1e9ec444dabe. Ei paivitystietoa. Luettu
21.3.2015.

Hannula, Heikki 2011. Ammatillinen opettajankoulutus yritt4jyyskasvatusta kehitta-
maéssa. Teoksessa Rytkold, Tiina, Ruskovaara, Elena & Jarvinen, Minna Riikka
(toim.). Yrittajyyskasvatus perus- ja toisella asteella - ndkdékulmia pedagogiikan kehit-
tdmiseen 2011. . Kerhokeskus — koulutyon tuki ry. Sastamala: Vammalan Kirjapaino
Oy, 31-41.



98

Heikkild, Tarja 2004. Tilastollinen tutkimus. Helsinki: Edita Prima Oy.
Heikkild, Tarja 2007. Tilastollinen tutkimus. Helsinki: Edita.

Helakorpi, Seppo & Mahlamaki-Kultanen Seija 2009. Johtajuus ja koulun uusi toimin-
takulttuuri. Teoksessa Helander Jaakko 2009 (toim.). Ammatillisen opettajan k&si-
kirja. PDF-dokumentti. http://ameo.fi/wp-content/uploads/2014/11/AmmatillisenOpet-
tajanKasikirja.pdf, 7-18. Ei paivitystietoa. Luettu 8.4.2015.

Hirsjarvi, Sirkka & Hurme, Helena 2011. Tutkimushaastattelu — teemahaastattelun
teoria ja kaytantd. Tallinna: Raamatutrukikoda.

Hirsjarvi, Sirkka, Remes, Pirkko & Sajavaara, Paula 2007. Tutki ja kirjoita. Keuruu:
Otavan Kirjapaino Oy.

Huuskonen, Visa 1992. Yrittgjaksi ryhtyminen. Teoreettinen viitekehys ja sen koet-
telu. Akateeminen vaitoskirja. Turun kauppakorkeakoulu. PDF-dokumentti. http://do-
ria32-kk.lib.helsinki.fi/bitstream/handle/10024/98508/Ae2_1992.pdf?sequence=2. Ei
paivitystietoa. Luettu 23.4.2015.

Hytti, Ulla 2011. Yrittajyys perus- ja toisen asteen yrittajyyskasvatuksessa 2011. Te-
oksessa Rytkola, Tiina, Ruskovaara, Elena & Jarvinen, Minna Riikka (toim.) Yritta-
jyyskasvatus perus- ja toisella asteella — ndkdkulmia pedagogiikan kehittdmiseen. Ker-
hokeskus — koulutyon tuki ry. Sastamala: Vammalan kirjapaino Oy, 77-88.

Hé&gg, Outi 2011. Yrittdjyysvalmennus ja yrittajaidentiteetti. Tampereen yliopisto.
Kasvatustieteiden yksikko. Vaitoskirja. Tampere: Tampereen yliopistopaino Oy — Ju-
venes Print.

Ikonen, Risto 2006. Yrittdjyyskasvatus — kansalaisen taloudellista autonomiaa etsi-
maéssa. Jyvaskyla: Kopijyva Oy.

It&-Suomen yliopisto 2015. Koulutus- ja kehittdmispalvelu Aducate. Oppimis- ja oh-
jauskasityksia. WWW-dokumentti. http://www.uef.fi/fi/aducate/oppimis-ja-ohjauska-
sityksia#tkokemuksellinen. Ei péivitystietoa. Luettu 23.3.2015.

Jarvi, Taina 2013. Yritt4jyyden oppiminen ammatillisella toisella asteella. Lapin yli-
opisto. Kasvatustieteiden tiedekunta. Véitoskirja. PDF-dokumentti. http://dorial7-
kk.lib.helsinki.fi/bitstream/handle/10024/87811/J%C3%A4rvi_actaE_109.pdf?se-
quence=1. Luettu 28.2.2015.

Kallio, Jukka 2002. Pienyrityksen kehittymisen tiet. Jyvaskyla: Gummerus Kirjapaino
Oy.

Kansikas, Juha 2007. Kasva yrittajyyteen. Jyvaskyld: Gummerus Kirjapaino Oy.

Koiranen Matti 2000a. Yrittajyyskasvatus — ajatuksia yrittajyyteen oppimisesta. Aka-
teeminen yrittgjakoulu. WWW-dokumentti. http://www.yrittajakoulu.fi/yrittajyy-
den_oppia/dokumentit/document.asp?UID=12281&docID=122. Julkaisupvm
14.12.2000. Luettu 21.3.2015.



99

Koiranen Matti 2000b. Ole yrittdj4 — siséinen ja ulkoinen yrittajyys. Akateeminen yrit-
tajakoulu. WWW-dokumentti. http://www.yrittajakoulu.fi/yrittajyyden oppia/doku-
mentit/document.asp?UID=12281&docID=121Julkaisupvm 13.12.2000. Luettu
19.3.2015.

Koulutuksen tietoyhteiskuntakehittdminen 2020, 2010. Opetus- ja kulttuuriministerion
tyoryhmamuistioita ja selvityksid 2010:12. PDF-dokumentti. http://www.mi-
nedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2010/liitteet/okmtr12.pdf?lang. Ei paivitys-
tietoa. Luettu 7.4.2015.

Kujala, Tiina 2007. Kerronnallinen tutkimus opettajien ikd&ntymisesta. Teoksessa
Syrjaléinen, Eija, Eronen, Ari & Varri Veli-Matti (toim.) Avauksia laadullisen tutki-
muksen analyysiin. Tampere: Tampereen Y liopistopaino Oy — Juvenes Print, 18-19.

Ké&hkonen, Kari 2009. Néakokulmia ja menetelmiéd oppimisen ohjaamiseen ammatilli-
sessa koulutuksessa. Teoksessa Helander Jaakko 2009 (toim.). Ammatillisen opettajan
késikirja. PDF-dokumentti. http://ameo.fi/wp-content/uploads/2014/11/Ammatillisen-
OpettajanKasikirja.pdf, 29-40. Ei péivitystietoa. Luettu 8.4.2015.

Kyrd, Paula 2005. Yrittajyyskasvatus — murrosten kautta yliopistoon. Teoksessa Poi-
kela, Esa (toim.) Osaaminen ja kokemus. Tampere: Tampereen Y liopistopaino Oy —
Juvenes Print, 159-177.

Kyr0, Paula & Ripatti, Anna 2006. Yrittajyyden opetuksen uudet tuulet. Teoksessa
Kyr0, Paula & Ripatti, Anna (toim.) Yrittdjyyskasvatuksen uusia tuulia. Tampere:
Tampereen yliopistopaino Oy — Juvenes Print, 10-30.

Majuri, Martti 2009. Tydssdoppiminen. Teoksessa Helander Jaakko 2009 (toim.). Am-
matillisen opettajan kasikirja. PDF-dokumentti. http://ameo.fi/wp-con-
tent/uploads/2014/11/AmmatillisenOpettajanKasikirja.pdf, 89-104. Ei péivitystietoa.
Luettu 8.4.2015.

Lehti, Eero, Rope, Timo & Pyykkd, Manne 2007. Miké tekee yrittdjéstd menestyvan.
Juva: WS Bookwell Oy.

Lyytinen, Jaakko & Piha, Kirsi 2004. Yritd edes. 32 syyta ryhtya yrittajéksi. Helsinki: Ta-
lentum.

Metsamuuronen, Jari 2008. Laadullisen tutkimuksen perusteet. Jyvaskyld: Gummerus
kirjapaino Oy.

Nuori Yrittajyys 2015. WWW-sivusto. http://nyvuosiyrittajana.fi/opettajalle/ohjel-
man-kayttonotto. Ei paivitystietoa. Luettu 5.4.2015.

Opettajan opas yrittdjyyskasvatukseen 2012. Eteld-Savon ammattiopisto.

Opetushallitus 2014. Ammatillisten perustutkintojen ja valmistavien koulutusten pe-
rusteiden uusiminen. WWW-sivusto. http://www.oph.fi/ampe. Péivitetty 6.3.2014.
Luettu 10.3.2014.

Opetusministerié 2015. Opiskelu ja tutkinnot ammatillisessa koulutuksessa. WWW-
sivusto. http://www.minedu.fi/OPM/Koulutus/ammatillinen_koulutus/ opiskelu_ ja_
tutkinnot/index.html?lang=fi. Ei paivitystietoa. Luettu 2.4.2015.



100

Pihkala, Timo & Ruskovaara, Elena 2011. Teoksessa Rytkold, Tiina, Ruskovaara,
Elena & Jarvinen, Minna Riikka (toim.) Yrittdjyyskasvatus perus- ja toisella asteella —
nakokulmia pedagogiikan kehittdmiseen. Kerhokeskus — koulutyon tuki ry. Sastamala:
Vammalan kirjapaino Oy, 43-58.

Pihkala, Timo, Ruskovaara, Elena, Seikkula-Leino, Jaana & Pihkala, Jussi 2010. Y'it-
tajyyskasvatus monikerroksisena ilmiona — kohti yrittajyyskasvatuksen ohjausjarjes-
telmad. PDF-dokumentti. Lappeenrannan teknillinen yliopisto. WWW-sivusto.
http://developmentcentre.lut.fi/files/muut/Yritt%C3%A4jyyskasvatus_monikerroksi-
sena_ilmi%C3%B6n%C3%A4.pdf. Ei pdivitystietoa. Luettu 21.3.2015.

Rajamaki, Aira 2015. Esitys Opetushallituksen seminaarissa Osaamisperusteisuuden
vahvistaminen ammatillisessa koulutuksessa 19.3.2015. Opetushallitus. WWW-
sivusto. PDF-dokumentti. http://www.oph.fi/opetushallitus/seminaariaineistot/Osaa-
misperusteisuudenVahvistaminen193. Luettu 29.3.2015.

Remes, Liisa 2005a. Opettaja yrittdjyyskasvattajana. WWW-dokumentti.
http://www.yrittajakoulu.fi/yrittajyyden_oppia/dokumentit/docu-
ment.asp?UID=12281&docID=191. Julkaistu 2.2.2005. Luettu 29.3.2015.

Remes Liisa 2005b. Yrittdjyysopettajan syventava oppimateriaali. WWW-dokumentti.
http://www.yrittajakoulu.fi/yrittajyyden_oppia/dokumentit/doment.asp?UID=
12281&docID=192. Julkaistu 17.2.2005. Luettu 15.4.2015.

Ristimaki, Kari 2001. Yrittajyyskasvatuksen perusteita. Puheenvuoro. Akateeminen
Yrittgjakoulu. WWW-dokumentti. http://www.yrittajakoulu.fi/yrittajyyden_oppia/do-
kumentit/document.asp?UID=12281&docID=135. Julkaistu 26.9.2001. Luettu
16.3.2015.

Romer-Paakkanen, Tarja 2006. Opettajien yrittdjyyden jatko-opinnot Jyvéskylan yli-
opistossa: Yrittdjyyden sateilyttdminen kaikkeen opetukseen ammattikorkeakoulussa
ja toisen asteen ammatillisessa oppilaitoksessa. Teoksessa Kyrd, Paula & Ripatti,
Anna (toim.) Yrittdjyyskasvatuksen uusia tuulia. Tampere: Tampereen yliopistopaino
Oy — Juvenes Print, 184-206.

Saaranen-Kauppinen, Anita & Puusniekka, Anna 2009. KvaliMOTYV — menetelma-
opetuksen tietovaranto. Kvalitatiivisten menetelmien verkko-oppikirja. PDF-julkaisu.
Tampere: Yhteiskuntatieteellinen tietoarkisto. http://www:.fsd.uta.fi/menetelmaope-
tus/index.html. Paivitetty 22.11.2012. Luettu 3.2.2015.

Seikkula-Leino Jaana 2007. Opetussuunnitelmauudistus ja yrittajyyskasvatuksen to-
teuttaminen. Opetusministerion julkaisuja 2007:28.

Suomen Asiakastieto Oy 2015. WWW-sivusto. http://www.asiakastieto.fi/web/fi/asia-
kastieto/tietolahteet. Ei péivitystietoa. Luettu 20.4.2015.

Suomen Yrittgjat 2015. WWW-sivusto. http://www.yrittajat.fi/fi-Fl/suomenyrittajat
[yrittajyyssuomessa/. Paivitetty 21.1.2015. Luettu 12.4.2015.

Syrjalainen, Eija, Eronen, Ari & Varri Veli-Matti (toim.) 2007 Avauksia laadullisen
tutkimuksen analyysiin. Tampere: Tampereen Y liopistopaino Oy — Juvenes Print.



101

Taloudellinen suhdanne ei kannusta uusien yritysten perustamiseen — motivaatiosta
huolimatta 2015. Turun kauppakorkeakoulu. WWW-dokumentti.
https://www.utu.fi/fi/yksikot/tse/ajankohtaista/uutiset/Sivut/Taloudellinen...huoli-
matta.aspx. Péivitetty 3.2.2015. Luettu 22.3.2015.

Tiikkala, Anne 2013. Yrittajyyskasvatuksen arvoja etsimassa. Turun yliopisto. Kasva-
tustieteiden tiedekunta. Vaitoskirja. http://www.doria.fi/bitstream/han-
dle/10024/92372/AnnalesC368TiikkalaVK.pdf?sequence=2.

Tiikkala, Anne & Seikkula-Leino, Jaana 2011. Yrittdjyyskasvatuksen arviointi sen ke-
hittdmisen ndkdkulmasta. Teoksessa Rytkola, Tiina, Ruskovaara, Elena & Jarvinen,
Minna Riikka (toim.) Yrittdjyyskasvatus perus- ja toisella asteella — ndkdkulmia peda-
gogiikan kehittdmiseen. Kerhokeskus — koulutyon tuki ry. Sastamala: Vammalan Kir-
japaino Oy, 161-171.

Tilastokeskus 2015. WWW-sivusto. http://www.stat.fi/meta/kas/yritlkm.html. Ei péi-
vitystietoa. Luettu 24.4.2015.

Tuomi, Jouni & Sarajarvi, Anneli 2002. Laadullinen tutkimus ja sisallénanalyysi. Jy-
vaskyla: Gummerus Kirjapaino Oy.

Viitala, Riitta & Jylhd, Eila 2010. Liiketoimintaosaaminen. Menestyvan yritystoimin-
nan perusta. Helsinki: Edita Publishing Oy.

Vilkka, Hanna 2007. Tutki ja mittaa. M&éarallisen tutkimuksen perusteet.
http://hanna.vilkka.fi/wp-content/uploads/2014/02/T utki-ja-mittaa.pdf. PDF-
dokumentti. Ei péivitystietoa. Luettu 13.3.2015.

Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat. Opetusministerion julkaisuja 2009:7. WWW-
dokumentti. http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/ Julkaisut/2009/liit-
teet/opmOQ7.pdf. PDF-dokumentti. Ei pdivitystietoa. Luettu 13.3.2015.

Yrittdjyyskatsaus 2012. Tyo6- ja elinkeinoministerié 2015. PDF-dokumentti.
https://lwww .tem.fi/yritykset/yritysten_kehittaminen/yrittajyytta_koskevia_tutkimuk-
sia. Péivitetty 2.7.2014. Luettu 22.4.2015.

Yrityskatsaus 2013. Tyo- ja elinkeinoministerié 2015. PDF-dokumentti.
http://www.tem.fi/files/37613/TEMjul_25 2013 web 07102013.pdf. Péivitetty
2.7.2014. Luettu 23.4.2015.

Yrityskatsaus 2014. Ty6- ja elinkeinoministerié 2015. PDF-dokumentti.
http://www.tem.fi/files/41042/TEMjul_39 2014 web 02102014.pdf. Péivitetty
2.7.2014. Luettu 23.4.2015.



LIITE 1.
Haastattelukysymykset

Koulutuspaallikdille ja opettajille

1. Mitd yrittajyysvalmiuksien omaksuminen edustamallasi koulutusalalla tarkoit-
taa?

2. Mitk& ovat edustamasi koulutusalan tarkeimmat yrittavyytta ja yrittajyytta edis-
tavat opetusmenetelmat tai -jarjestelyt?

3. Tukeeko oppilaitoksen kulttuuri ja opetusjérjestelyt mielestasi yrittdjyysval-
miuksien kehittymista?

4. Milla keinoin yrittajyysvalmiuksien edistamiseen liittyva@ toimintaa tulisi
Esedussa mielestasi kehitt&dd?

5. Minkalaisia vaatimuksia opiskelijoiden yrittdvyyden edistdminen asettaa ope-

tuksen suunnittelulle?

Opiskelijoille

1. Olet toiminut NY-yrittdjana Esedussa opiskellessasi. Mista sait tietoa tésta
mahdollisuudesta ja mitk& syyt saivat sinut ryhtymaan NY -yrittajaksi?

2. Montako henkiloa yrityksessanne on mukana ja minkalaisia tuotteita ja palve-
luita yrityksenne tuottaa?

3. Miten markkinoitte ja hankitte asiakkaita?

4. Miten laskutus ja muut ”paperiasiat” ovat hoituneet?

5. Mitd mieltd olet NY-toiminnasta opiskelumuotona ja mika sinua on eniten
siind motivoinut?

6. Huomioitiinko NY-toiminta opintojen kertymiseng?

7. Saitko riittavasti ohjausta, kuka ohjasi ja miten ohjaus jarjestettiin?

8. llmenikd NY-yritystoiminnassa joitain sellaisia asioita, joihin olisit kaivannut
enemman apua?

9. Oletko ajatellut ryhtyvasi joskus yrittajaksi ja jos olet, niin onko NY-yritt&jana
toimiminen vaikuttanut asiaan ja miten?

10. Suosittelisitko NY-toimintaa muille ja jos, niin miksi?

11. Mitd muuta haluaisit sanoa tésta toiminnasta?



