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Kokeva Start kéynnisti ammatillisen peruskoulutuksen
toimijoiden koulutus-, kehitys- ja valmennusohjelman
(KOKEVA). Kokeva Start -hanketta toteutettiin vuosina
2003-2007. Hankkeen 14 alueellisessa toteutuksessa
koulutettiin useita satoja ammatillisen peruskoulutuksen
opettajia ja kehittdjig. Erityisen merkityksellistd oli mu-
kana olleiden tydyhteisdjen ja tydeldmémentoreiden
panostus ammatillisen koulutuksen tydeldmayhteistyén
edistémiseksi.

Kokeva Start -hankkeessa luotiin hyvié ja innovatiivisia
kéytanteité ammatillisen opettajan osaamisen yllapité-
miseksi sekéd ammatillisen peruskoulutuksen tydeldmé-
l&htsisyyden ja yksildléhtsisyyden edistémiseksi. Hank-
keessa kehitettiin osaamista eri organisaatioiden raja-
pinnoilla. Rajanylityksié tapahtui niin alojen, alueiden,
oppilaitosten kuin erityisesti oppilaitosten ja tydpaikko-
jen vdlilla. Mukana olleet opettajat, ohjaajat ja mentorit
ylittivat rohkeasti my6s omia rajojaan. Hanketta on sen
koko toteutusajan arvioitu ja suunnattu seké sisdisen
ettd ulkoisen arvioinnin keinoin. Kummallakin arvioin-
titavalla on ollut oma tehtévanséd. Téssd raportissa kes-
kitytééin hankkeen tuloksiin ja julkistetaan sekd sisdinen
ettd ulkoinen loppuarviointi. Sisdisestd arvioinnista on
vastannut hankkeen hallinnoija Hémeen ammattikor-
keakoulu ja ulkoisesta arvioinnista Net Effect Oy.

Témaé julkaisu paattad ja taydentdd Kokeva Start —julkai-
susarjan. Sarjan aiemmin ilmestyneet julkaisut ovat:
* Ritva Mdntyl&: Suunnatonta kehittdmistd.
* Merja Lahdenkauppi (toim.): Startista vauhtia
* Minna Seppdléd (toim.): Moninaisuus — funnetta,
tietoa ja kokemuksia ammatillisesta erityisopetuk-
sesta.
* Anneli Tanttu: Tyéeldmdjaksot ammatillisen opet-
tajan osaamisen yllgpit&jing.

Tama julkaisu on tarkoitettu kaikille ammatillisen pe-
ruskoulutuksen toimijoille, kehittdjille, viranomaisille ja
paatoksentekijoille.
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ALKUSANAT

Kokeva Start -hanketta on toteutettu Euroopan sosiaalirahaston Tavoi-
te 3 -ohjelman toteutusalueella vuosina 2003 — 2007. Hankkeen tarkoi-
tuksena on ollut kdynnistdd ammatillisen peruskoulutuksen toimijoi-
den koulutus- kehitys- ja valmennusohjelman (KOKEVA) toteuttami-
nen.

Hankkeessa on ollut mukana yli 700 ammatillista opettajaa, ohjaajaa ja
kehittijaa yli 40 koulutusyhtymassa / oppilaitoksessa. Mukana kehitta-
misty6ssa on ollut noin 250 yksityista tai julkisen sektorin tyoyhteis6a
ja noin 200 tyoeldmaissa toimivaa mentoria. Eri opintojaksojen todis-
tuksia on myonnetty helmikuuhun 2007 mennessa 1515 kpl. Taméin
lisdksi on kirjoitettu 176 opettajalle todistus tydeldméijakson suoritta-
misesta. Myonnettyjen todistusten mairan ennakoidaan tita kirjoitet-
taessa vield hankkeen padttymiseen mennessi jonkin verran kasvavan.
Tata kirjoitettaessa 167 ammatilliselle opettajalle on hankkeessa suori-
tettujen opintojen perusteella myonnetty Opetushallituksen hyvaksy-
mien perusteiden mukainen Opettajan tydoelimaosaamisen diplomi.

Paitsi tdydennyskoulutushanke Kokeva Start on ollut my6s kehittdmis-
hanke. Kokeva Startissa onkin syntynyt lukuisia malleja ja hyvia kay-
tdnteitd opettajien ja ohjaajien osaamisen yllapitimiseksi sekd amma-
tillisen peruskoulutuksen ty6elamayhteistyon edistdmiseksi.

Tama raportti paattad Kokeva Start -hankkeen julkaisusarjan ja on osa
hankkeen loppuraportointia. Loppuraportointia tdydentaviat Euroo-
pan sosiaalirahaston rahastonhallintajirjestelmaian (ESRA) laaditta-
vat seurantaraportit ja loppuraportti sekd Kokeva Start julkaisusarjan
muut teokset. Kokeva Start -julkaisusarja esitelldan luvussa 3. Taméin
raportin tarkoituksena on palvella hankkeen tulosten levitystyota tii-
vistamalla seki sisdisen arvioinnin (osa 1) ettd ulkoisen arvioinnin
(osa 2) tulokset samaan julkaisuun. Lisdksi osana sisdista arviointia
julkaistaan aiemmin julkaisematon raportti opettajille suunnatusta
ammatti- ja erikoisammattitutkintokokeilusta (AT/EAT pilottikokeilu),
kooste opintojaksopalautteista seka tiivistelma hankkeen vaikutuksista
ammatilliseen opettajankoulutukseen.

Nyt Kokeva Start -hankkeen edettya padtosvaiheeseen haluan omasta
ja Kokeva Startin puolesta esittda sydamelliset kiitokset kaikille yhteis-
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tyokumppaneille yhteisen hankkeemme eteen tekeméistdnne tuloksek-
kaasta ja pitkdjanteisesta tyosta. Kiitokset

«  Kokevan syntymiseen ja kdynnistymiseen vaikuttaneille,

«  péadrahoittajatahoille Liansi-Suomen ladninhallitukselle ja ope-
tusministericlle,

«  ohjausryhmalle ja alueellisille ohjausryhmille,

. Himeen ammattikorkeakoulun vielle, hankehallinnolle, tuki-
palveluille ja HAMK Ammatillisen opettajakorkeakoulun koulut-
tajille,

«  Net Effect Oy:lle,

«  yhteistyohankkeille ja yhteistyohenkildille,

ja ennen kaikkea
«  kaikille alueellisissa toteutuksissa osallistuneille oppilaitoksille,
yrityksille ja tyopaikoille seki jarjestoille; johtajille, opettajille,
ohjaajille ja mentoreille.

Hiameenlinnassa, maanantaina 26. helmikuuta 2007

Tuomas Eerola
projektipaallikko
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1. Kokeva Start -hanke

Tuomas Eerola

1.1. Hankkeen lahtékohta

Kokeva Start -hanke perustuu ammatillisen peruskoulutuksen toimi-
joiden koulutus-, kehitys- ja valmennusohjelmaan (KOKEVA). Kokeva
-toimenpideohjelman taustalla ovat vuosien 2002—03 aikana amma-
tillisen peruskoulutuksen kentilld opetusministerion toimeksiannosta
tehdyt laajat tarveselvitykset (Eerola & Inget 2003 a, Eerola & Inget
2003 b).

Tehtyjen tarveselvitysten mukaan keskeiset ammatillisen peruskoulu-
tuksen kehittdmishaasteet ovat:

« ammatillisen erityisopetuksen ja ammatillisen opinto-ohjauksen
tarpeen kasvu;

«  opettajien ammatillisen (substanssi) osaamisen kehittdminen,
ajantasaistaminen ja pdivittdminen;

«  opettajatarpeen kasvu ldhivuosien aikana tietyilla aloilla;

« ammatillisen opettajankoulutuksen mairéllinen ja alakohtainen
lisidminen;

«  henkiloston tyossa jaksamisen edistdminen;

«  tyoelamayhteistyon kehittdminen;

«  organisaatiotasoisten visioiden ja strategioiden henkil6kohtais-
taminen.

Seuraavassa kuvassa on esitetty tarveselvitysten tulosten pohjalta laa-
ditun Kokeva -ohjelman mukaiset toimintakokonaisuudet. Niista ko-
konaisuuksista Kokeva Start -hanke toteutti toimintakokonaisuuksia
KOKEVA IN ("Portti Kokevaan”) ja KOKEVA AMOS (Ammatillisen
osaamisen kehittdminen ja yllapitdminen).
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TUKO

Tutkintotason kohottaminen

KOKEVA: N puitteizsa
rahoitettavat tutkintotason
kohotusohjelmat tietyilla

aloilla. Pedagogiset 35 oy
opinnot.

AMOS
Ammatillizen osaamisen ERKO
kehittédminen ja yllapitaminen Etityisopettajien a opinto-
ohjaajien koulutus

KOKEVA: N puitteizsa rahoitettavat
+  opettajien tydeldmajaksot
ammatilliset koulutustilaisuudet
tydeldman diplomi

opettajien AT ja EAT

johdon koulutusohjelmat

+ ammatillisten
erityisopettajien
kouluttaminen

+ ammatillisten apinto-
ohjaajien kauluttaminen

+ ammatilisen
erityisopetuksen ja
ammatilizen opinta-
ohjauksen

KOKEVA IN

Oppilaitoksen kehittdmistarpeet
ja henkildstostratenia

+  Oppilaitoksen ! koulutusyhtyman
henkildstistrategian Ammatillisen
henkilikohtaistaminen efityisopetuksen tai

+  Oman osaamisen _opinto-ohjauksen
kehittymistarpeet ja oman taydennyskoulutus
kehittyrnispolun suunnittelu Jov

+  Kehittymisen ja kehittimisen

arviointi

Opiskealu
+ osallistuen (koka henkilstdy
+  oppimistehtvat suorittaen ==
jatkomahdollisuus KOKEVAssa

Oppilaitoksen ! koulutusyhtyman visiot ja henkilostostrategia

Kuvio 1. KOKEVA:n toimintakokonaisuudet

1.2. Hankkeen rahoitus

Kokevaa on Euroopan unionin rakennerahastojen ohjelmakaudella
2000 — 2006 toteutettu osana Tavoite 3 -ohjelmaa. Kokeva Start kuten
muutkin Kokeva-ohjelmaa toteuttavat hankkeet ovat Linsi-Suomen
ladninhallituksen opetusministerion hallinnonalan kansallisin varoin
osarahoittamia projekteja, jotka ovat saaneet tukea Euroopan sosiaa-
lirahastolta. Kokeva Start -hankkeen rahoitukseen osallistuivat myos
hankkeessa mukana olleet ammatillisen peruskoulutuksen jarjestdjit,
kunnalliset tyoyhteisot seka yritykset.
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1.3. Hankkeen kohderyhmé

Kokeva Startin kohderyhméni olivat ammatillisen peruskoulutuksen
toimijat Tavoite 3 -ohjelman toteutusalueella. Ammatillisen peruskou-
lutuksen toimijoilla tarkoitetaan ammatillisia opettajia, ohjaajia niin
oppilaitoksissa kuin tyopaikoilla, koulutusyhtymien ja oppilaitosten
johtohenkiloitd seka hallinto- ja tukipalveluhenkilost6a. Projektin va-
lillisin& kohderyhmina olivat ammatillisen peruskoulutuksen opiskeli-
jat, yritykset ja poliittiset paattajat.

1.4. Hankkeen toteutus

Kokeva Startin hallinnoinnista vastasi Himeen ammattikorkeakoulu,
taydennyskoulutus ja toteutuksesta Himeen ammattikorkeakoulu, am-
matillinen opettajakorkeakoulu. Projekti toteutettiin 14 alueellisena
toteutuksena. Jokainen toteutus rakentui alkuvaiheen toteutusneuvot-
telujen tuloksena omanlaisekseen, mutta padperiaatteiltaan kuitenkin
hankkeessa kehitetyn alueellisen toteutusmallin mukaiseksi (kuva 2).
Alueellinen toteutusmalli on tarkemmin kuvattu Startista vauhtia -jul-
kaisussa.

HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU OHJAUSRYHMA

SIDOSRYHMAT
HANKEHALLINTO EK, OAJ, OPM,
HAMI AOKK yritajaarestét
MUUT
C (CCC KOKEVAPERHEEH
HAHKKEET AT & EAT JARJESTAJAT,
\ NN ULKOPUOLISET
ULKOINEH ARVIOINTI KOULUTTAJAT

MetEffect Oy

KOKEVA TIMI
* URAOHJAAJA
* AMOS KOULUTTAJAT

* OPO, ERKKA -
KOULUTTAJAT

——

i  TOTEUTUS 1 AMMATILLISEN PERUSKOULUTUKSEH
[ TOTEUTUS 2 | TOIMIMAH OSAAMISEH KEHITTAMINEN

TOTEUTUS n', | o

0
kY

. . ALUETOIMIJAT
" "
. 3 ALAKOHTAISET
“'~.._“_ - . RYHMAT .
o @ |

Kuvio 2. Alueellisen toteutuksen malli Kokeva Startissa.

Seuraavassa taulukossa on lueteltu kaikki Kokeva Startin 14 alueellista
toteutusta. Ne kattavat suhteellisen hyvin koko hankkeen maantieteel-
lisen toteutusalueen.
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Taulukko 1. Alueelliset toteutukset Kokeva Startissa

Toteutus Alue Koulutusyhty- | Usean Koulutusala-
mdkohtainen | koulutuksen- | kohtainen
toteutus jdrjestdjdn toteutus

yhteistyo

1. RIIHY Riihimden - Hyvinkiidn seutu X

2. LIIHA Padkaupunkiseutu X

Salon — Turun — Uudenkau-

3.VASU pungin seutu X

4 TAVA Tampereen - Valkeakosken X

seutu

5. LOIMI Loimaa X

6. TAVASTIA

]2'. %%Iltt?) Himeenlinna X \

3. aalto X

7.PORI Pori X

8. POHJA Seindjoen - Kokkolan seutu X

Kotkan — Haminan — Kouvolan

9. KYMI seuty X

10. SALPAUS Lahden — Heinolan seutu X

11. VAASA Vaasa X

12. EKA

1. aalto Lappeenrannan — Imatran X

2. aalto seutu X

(erkka2)

13. HAME Hameenlinnan seutu X

14. PIRKA

tava 2. aalto Tampere X

1.5. Hankkeen tavoitteet
Kokeva Start -hankkeen tarkoituksena oli
1. kaynnistddammatillisen peruskoulutuksen toimijoiden koulutus-,
kehitys- ja valmennusohjelma ESR Tavoite 3 alueella (KOKEVA
IN ja AMOS) seka
2. kehittda ja edelleen levittdd kaytanteitd ammatillisen peruskou-
lutuksen opettajan urakehityksen tukemiseksi sekd ammatillisen
peruskoulutuksen ty6elamivastaavuuden edistamiseksi.

IN -kokonaisuuden yksityiskohtaiset tavoitteet oli asetettu seuraavasti:

«  oppilaitoksen kehittdmistarpeiden ja henkilostostrategian konk-
retisoituminen henkil6kohtaisella tasolla;
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« luoda henkilokohtaisia osaamisen kehittymispolkuja, joissa op-
pilaitoksen kehittdmistarpeet ja henkilokohtaiset kehittymista-
voitteet yhdistyvit;

+  luoda malleja henkilokohtaisen osaamisen kehittdmisen ohjaa-
miseksi ja tukemiseksi;

« lisdtd opettajien ja oppimisen ohjaajien valmiuksia kohdata ja oh-
jata erilaisia oppijoita;

«  vahvistaa opettajien ja oppimisen ohjaajien valmiuksia opintojen
ohjaukseen erilaisissa oppimisymparistoissa (ml. ty6ssaoppimi-

nen);

« luoda malleja osaamisen kehitystyon vaikuttavuuden arvioimi-
seksi seka

«  edistdd henkil6ston yhteistoiminnallisuutta ja tukea oppilaitok-
sen kehitystyota.

AMOS-kokonaisuuden tavoitteena puolestaan oli:

«  opettajien ammatillisen (substanssi-) osaamisen kehittiminen,
yllapitiminen ja ajantasaistaminen sille tasolle, mitdi ammatil-
listen perustutkintojen opetussuunnitelmat oppimisen ohjaajilta
edellyttavit;

«  opettajien tydelaimatuntemuksen lisidminen;

«  etsid ratkaisuja tyopaikalla tapahtuvan oppimisen kehittamisek-
si (mm. opettajien tyoelamajaksot);

« ammatillisen peruskoulutuksen tydeldiméavastaavuuden edista-
minen seki

«  osaamisen kehittymisen kautta myo6s tyossd jaksamisen edista-
minen.

1.6. Hankkeen keskeiset toiminnat

Kokeva Start oli toisaalta luonteeltaan kehittimishanke, jonka puitteis-
sa luotiin kdytanteitd osaamisen yllapitimiseksi oppilaitosorganisaa-
tioissa. Toisaalta Kokeva Start oli luonteeltaan opettajien ja ohjaajien
taydennyskoulutushanke. Useissa tapauksissa koulutus ja kehittimi-
nen limittyivat tarkoituksen mukaisella tavalla toisiinsa. Kuvassa 3 on
esitetty Kokeva Start -hankkeen koulutustarjonta. Henkil6kohtaisen
kehittymissuunnittelun my6td jokainen osallistuja rakensi oman ke-
hittymispolkunsa valiten osia Kokeva Startin tarjonnasta taikka omien
kehittymistavoitteiden mukaisesti Kokeva Startin ulkopuolelta. Hank-
keen toimintoihin oli mahdollista osallistua joko opintojaksoja suorit-
taen taikka pelkistidan osallistuen yhteiseen kehittdmistyohon ilman
opintojaksojen suorittamistavoitteita.

IN-kokonaisuuden tavoitteet, sisdllot ja toteutus suunniteltiin Himeen

ammattikorkeakoulussa ja ne tarkennettiin hankesuunnitelman mu-
kaisesti toteutusryhmaikohtaisissa neuvotteluissa. Osana IN-kokonai-
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suutta kehitettiin ja testattiin ammatillisen opettajan ja ohjaajan ura-
ohjausmalli sekd kollektiivisen kehittdmistyon arviointimalli oppilai-
tosorganisaatioissa. Ndma mallit ja kokemukset on kuvattu tarkemmin
Kokeva Start -julkaisusarjan teoksessa Suunnatonta kehittamista.

AMOS-kokonaisuuden tavoitteisiin pyrittiin toteuttamalla Opettajan
tybeldimaosaamisen opintoja (OPH 2003). AMOS-kokonaisuuteen kuu-
luneet opettajan tyoeldmidosaamisen opinnot (TyOssdoppimisen ke-
hittaminen, Nayttdjen kehittdminen, Tyoelamé&jakso ja Alakohtainen
tybeldamaosaaminen) toteutettiin Opetushallituksen hyviksymien pe-
rusteiden sekd Himeen ammattikorkeakoulun ammatillisessa opetta-
jakorkeakoulussa kehitetyn ja hankkeen toteutusaikana edelleen kehit-
tyneen toteutusmallin mukaan. IN-kokonaisuudessa laadittu henkilo-
kohtainen kehittymissuunnitelma toimi my6s Opettajan tyoelamaosaa-
misen opintojen perusteissa tarkoitettuna kehittymissuunnitelmana.

Tyoeldmaijaksojen toteuttamiseksi hankkeessa kehitettiin oma opetta-
jien tyoeldmédjaksojen toteutusmalli (Opettajan tyoelamajakson opas
2005). Tyoelamaosaamisen opinnot kokonaisuudessaan suorittaneille
opettajille myonnettiin hakemuksesta Opettajan ty0elaimadosaamisen
diplomi (OPH 2003). Aiemmin suoritetut Opettajan ty0elamaosaami-
sen opintojen osiot hyviksiluettiin. AT/EAT pilottikokeilun toteutuk-
sesta vastasivat yhteistydbkumppaneiksi valitut ammatillisen aikuiskou-
lutuksen jarjestijat voimassa olevien tutkinnon perusteiden ja tutkin-
non jiarjestimissopimuksen mukaan.

Hankkeen keskeiset toiminnot voidaan karkeasti jaotella seuraavasti:

Taydennyskoulutus
«  Opettajan tydeldimidosaamisen opinnot
 TyOssdoppimisen kehittdminen (6 op)
« Nayttojen kehittdminen (6 op)
« Alakohtainen ty6eldmaosaaminen (5 op)
»  Erilaisten oppijoiden kohtaaminen (5 op)
«  Ammatillinen opinto-ohjaus (5 op)

Kehittdminen:

+  Tiedottaminen ja Kokeva-ohjelman tunnetuksi tekeminen

«  Henkilokohtaisen kehittymissuunnitelman laatiminen ja siihen
liittyva osaamiskartoitus

«  Uraohjaus

«  Opettajien tyoelamajaksojen toteuttaminen

«  Taydennyskoulutukseen kytkeytynyt kehittdmisty6 (erityisesti
ammattiosaamisen nayttojen kayttoonoton tukeminen)

«  Opettajille tarjottu mahdollisuus suorittaa oman opetustehti-
viansd mukainen ammatti- tai erikoisammattitutkinto (AT/EAT
pilottikokeilu)

«  Henkilokohtaisen ja organisaatiotasoisen kehittymisen arviointi

«  Hyvien kédytinteiden levitys
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«  Hankkeen sisdinen ja ulkoinen arviointi
«  Hankehallinnointiin liittyvien kiytdnteiden kehittdminen

KOKEVA START -hanke

Tydssdoppimisen Alakohtainen

kehittdminen tydeldmé&osaaminen

6 op 5 op Pilottiryhmé
- AT / EAT

N&yttsjen .

kehittaminen TySelamajakso

6op 1-2 kk

Erkka 5 op Opo 5 op
Erilaisten oppijoiden kohtaaminen| | Ammatillinen opinto-ohjaus

IN 3 op Henkilokohtainen kehittymissuunnitelma
IN 2 op Arviointi ja levitys

Kuvio 3. Kokeva Startin koulutuskokonaisuudet

1.7. Hankkeen ohjausryhmad

Kokeva Startin ohjausryhmaissi olivat edustettuina hankkeen keskeiset
yhteistyotahot (Kuva 4). Lisdksi alueellisia toteutuksia ohjasivat alueel-
liset ohjausryhmit.
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Kuva 4. Kokeva Startin ohjausryhma.

1.8.

Edessd vasemmalta Sara Kaloinen (sihteeri, HAMK), Katri
Luukka (puheenjohtaja, SALPAUS), Tuomas Eerola (projekti-
padllikko, HAMK), Salme Lehtola (valvoja, LSLH).

Keskirivi vasemmalta Paula Aaltonen (Porin AQ), Tuulikki
Simila-Lehtinen (HAMK Taydennyskoulutus), Merja Laamo
(OAJ), Roy Torrkulla (SYI1).

Ylarivissé vasemmalta Jorma Ahonen (HAMK Hankepalve-
lut), Manu Altonen (EK), Esa Inget (HAMK Téydennyskoulu-
tus), Martti Majuri (HAMK AOKK).

Yhteistyo

Keskeisid Kokeva Startin yhteistyokumppaneita olivat:

alueellisissa toteutuksissa mukana olleet ammatillisen perus-
koulutuksen jarjestdjat (koulutusyhtymat ja oppilaitokset),
alueellisissa toteutuksissa mukana olleet yritykset,

alueellisiin toteutuksiin osallistuneet muut aluetoimijat,
Kokeva-ohjelmaa toteuttaneet rinnakkaishankkeet,
Ammatillisen peruskoulutuksen tyéeldmayhteisty6ta edistdneet
muut yhteistyohankkeet,

hankkeessa mukana olleet ammatillisen aikuiskoulutuksen jar-
jestajat (AT/EAT pilotti),

valtakunnalliset etujirjestét: Elinkeinoeldmédn keskusliitto ja
Opetusalan ammattijarjesto.

hankkeen ulkoinen arvioija Net Effect Oy,

hankkeen pairahoittaja Lansi-Suomen lddninhallitus,

hankkeen hallinnoijan Himeen ammattikorkeakoulun eri yksi-
kot.
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2. Arviointi Kokeva Start -hankkeessa

Tuomas Eerola

2.1. Tarveselvityksiin perustuva hanke

Kokeva Start -hanke perustuu laajoihin ammatillisen peruskoulutuk-
sen kentdlla tehtyihin tarveselvityksiin. Keskeinen tdssd raportissa ar-
vioitava kysymys onkin, missd maarin hanke on pystynyt vastaamaan
hankkeen kaynnistysvaiheen tarpeisiin — ja ovatko tarpeet hankkeen
toteutusaikana muuttuneet.

2.2. Hankkeen keskeiset toteutusperiaatteet

Seuraavassa taulukossa on esitetty hankkeen keskeiset toteutusperiaat-
teet ja periaatteiden mukaiset kdytannon toimenpiteet:

Taulukko 2. Kokeva Startin keskeiset toteutusperiaatteet ja kéytdannén

toimet
Toteutusperiaate Kdytdnnon toimet
Alueellisten tarpeiden Hankkeesta tiedotettiin ja osallistumismahdollisuus tarjottiin
huomioiminen ja alueen kaikille ammatillisen peruskoulutuksen jdrjestdiille hankkeen
toimijoiden vaikutusmah- toteutusalueella.
dollisuudet hankkeen Hanke toteutettiin alueellisina toteutuksina (14).

toteutukseen. " TP
Ennen alueellisen toteutuksen kéynnistymistd kéytiin mukaan

tulevien koulutuksen jdrjestdjien kanssa toteutusneuvottelut.
Kullekin alueelliselle toteutukselle nimettiin oma uraohjaaija.
Useissa toteutuksissa foimi oma alueellinen ohjausryhmd.

Kehittymisen arviointi ja hyvien kdytdnteiden levitys sisllytet-
tiin alueelliseen toteutusprosessiin.
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Opettajien jo muiden am-
matillisen peruskoulutuk-
sen toimijoiden henkilokoh-
taisten kehittymistarpeiden
ja koulutuksen jrjestdjdn
kehittamistarpeiden
yhteensovittaminen.

Léhtokohtaisesti alueelliset toteutukset perustuivat koulutuksen
jdrjestdjien tarpeisiin: yksittdiset henkilot eivit suoraan ilmoit-
tautuneet hankkeeseen vaan yhteistygsopimukset laadittiin
oppilaitosten tai koulutusyhtymien kanssa.

Toteutuksen alkuvaiheessa osallistujat laativat ohjatusti
(uraohjaus) niin koulutuspoliittiset tavoitteet, alueen tarpeet
kuin oppilaitoksen strategiankin huomioivan henkilokohtaisen
kehittymissuunnitelman. Kehittymissuunnitelman laatimiseen
liittyi osaamiskartoitus.

Henkilokohtaisen kehittymissuunnitelman allekirjoitti myds
osallistujan esimies, mihin liittyi kehityskeskustelu.

Henkilokohtaisessa kehittymissuunnitelmassa olemassa oleva
osaaminen tunnistettiin ja tunnustettiin.

Osallistujan toiminta Kokeva Startissa perustui henkilokohtai-
seen kehittymissuunnitelmaan.

Sellaisten toimintatapojen
ja ohjausmenetelmien kdyt-
16, joka kdytdnnon tasolla
syventdvit tyoeldmin ja
ammatillisen peruskoulu-
tuksen yhteistyotd.

Osaamisen kehittimiseen osallistuivat myds tydeldmss toimi-
vat mentorit, joiden tehtdvénd oli:

* ohjata alakohtaisia ryhmid ja tuoda esiin alueen elinkeinoeld-
min kehittymistarpeita

* osallistua tydssdoppimisen kytdnteiden kehittimiseen ja
ammattiosaamisen ndyttdjen kdyttoonottoon

* ohjata opettajia tydeldmdjaksoilla

* kehittdd alueen tydeldmad yhteistydssd oppilaitosten kanssa

Niin hankehallinnon tasolla kuin alueellisella toteutustasollakin
toimintamallien, kehityshankkeiden ja -tehtdvien tekeminen
yhteistyossd tyoeldman kanssa.

Kehittymisen arvioinnissa niin alueellisella tasolla kuin hank-
keen sisdisen ja ulkoisen arvioinnin tasolla tydeldman edustajat
mukana.

Kollektiivisuus osaamisen
kehittdmisessd sekd hyvien
kdytdnteiden levittimisessd
ja juurruttamisessa

Alueellisissa toteutuksissa toimi alakohtaisia kehittdmisryhmid.

Oppilaitosten ja alojen vilinen yhteistyo alueellisissa toteutuk-
sissa.

Yhteistoiminnalliset oppimismenetelmt.

Osana IN-kokonaisuutta toteutettu arviointi- ja levitysjakso
toimi hankkeen sisdlle rakennetun juurruttamisen valineend.

Yhteistoiminta muiden
hankkeiden kanssa

Suunnitteluvaiheen yhteistyd — aiempien kokemusten hyddyntd-
minen (mm. WiW, VETOLAVA, AKVA)

Toteutusvaiheen yhteistyo — kokemusten jakaminen, toiminnan
kehittdminen, toteutusyhteistyd (mm. KOKEVA perheen muut
hankkeet, Ope+, Hyvit kiytannot, AKVA)

Levitysvaiheen yhteistyd - kokemusten levittdminen, vertailu,
uuden suunnittelu (mm. KOKEVA perheen muut hankkeet,
VETOLAVA3, AKVA)
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2.3. Arviointisuunnitelma
2.3.1. Sisaisen ja ulkoisen arvioinnin tehtéavét

Kokeva Startissa hankearviointi tapahtui seki ulkoisesti, hankkeen ul-
kopuolisten arvioimana seki sisdisesti toteuttajien ja hankkeessa mu-
kana olleiden tekeména.

Ulkoisen arvioinnin tehtdvdnd oli ennalta laaditun arviointisuunni-
telman mukaisesti arvioida hankkeen vaikuttavuutta ja tavoitteiden
toteutumista, hy6tyd kohderyhmaélleen ja yhteiskunnalle. Ulkoisen ar-
vioinnin tehtdvina oli my6s auttaa hallinnoijaan hankkeen toteutusai-
kana suuntaamaan toteutusta oikein.

Sisdinen arviointi oli osa Kokeva Start hankkeen toteutusta. Sisdisen
arvioinnin tehtdvina oli joustavan arviointisuunnitelman mukaan seu-
rata alueellisten toteutusten etenemistid ja projektitoimien tarkoituk-
senmukaisuutta seki suunnata toteutuksia. Lisdksi sisdisen arvioinnin
tehtavana oli kehittdd opintojaksojen ja -kokonaisuuksien sisdlt6ja ja
toteutusta. Edelleen sisdisen arvioinnin tehtdvana oli hyvien kaytan-
teiden esiin nostaminen ja levittiminen seki niiden juurruttamisen tu-
keminen alueellisissa toteutuksissa.

2.3.2. Sisdisen ja ulkoisen arvioinnin toteutus

Ulkoisen arviointi toteutettiin ostopalveluna. Tarjouskilpailun kautta
toteuttajaksi valittiin Net Effect Oy. Ulkoinen arviointi toteutettiin Net
Effectin kehittdman arviointiformaatin mukaan (http://www.neteffect.
fi). Ulkoisen arvioinnin valiraportti julkaistiin joulukuussa 2005 ja lop-
puraportti on timaén julkaisun osana 2.

Sisdinen arviointi tapahtui hankkeen hallinnoijan toimesta toteutus-
ryhmaékohtaisesti - osana alueellisia toteutuksia. Hankehallinnon tasol-
la toteutusryhmaikohtainen arviointitieto koottiin ja hyvia kaytanteita
levitettiin alueellisten toteutusten kesken. Osa hyvista kdytanteista jul-
kaistiin hankkeen julkaisusarjassa.

2.4. Sisdainen arviointi osana hankkeen toteutusta
2.4.1. Arviointi ja levitysjakso osana IN -kokonaisuutta
Osana IN-kokonaisuutta, alueellisen toteutuksen paidtosvaiheessa, to-
teutettiin 2 op laajuinen arviointi ja levitys -jakso. Jakson tarkoitukse-

na oli toteutuskohtaisesti arvioida kehittdmistyon tuloksia seka levittaa
ja juurruttaa alueellisesti hyvid kdytianteitd. Tama toteutusprosessiin
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sisddnrakennetun arvioinnin malli on tarkemmin kuvattu julkaisussa
Suunnatonta kehittdmista.

2.4.2. Yhteisty6 ulkoisen arvioinnin kanssa

Vaikka arvioinnin tehtava olikin eri, sisdinen ja ulkoinen arviointi teki-
vat hankkeen toteutusaikana yhteistyota. Sisdisen arvioinnin yhteydes-
sd kerétty ja raportoitu tieto oli my0s ulkoisen arvioinnin kaytettavissa
— ja puolestaan osana ulkoista arviointia toteutettuja arviointityopajoja
hyodynnettiin myos osana sisdisen arvioinnin tiedonhankintaa.

2.4.3. Arviointitiedon keruu

Palautetta ja sisdista arviointitietoa kerattiin seuraavilla tiedonhankin-
tamenetelmilla:

«  madrilliset tilastot ja seurannat,

«  kouluttajien kerdama palaute opintojaksojen aikana,

«  opintojaksokohtaiset palautelomakkeet,

«  osallistujien laatimat kirjalliset, arvioivat raportit,

« uraohjaajien kerddma ja raportoima palaute edelld luvussa 2.4.1.
kuvatun arviointijakson aikana,

«  hankehallinnon toteutusaikaiset neuvottelut oppilaitosten ja
koulutusyhtymien johdon kanssa,

« alueellisten ohjausryhmien kerdama ja uraohjaajien kautta vilit-
tadma palaute,

«  hankehallinnon yhteisty6 ulkoisen arvioinnin kanssa,

« levitysvaiheessa Kokeva Start turneella saatu palaute,

«  hankehallinnon tiedotus- ja levitystilaisuuksissa saama palaute,

«  hankehallinnon yhteistyokumppaneilta saama suora palaute,

«  AT/EAT -pilottiryhmén osalta tehty kysely,

«  projektihenkil6ston ja kouluttajien omakohtaiset kokemukset ja
asiantuntija-arviot.

Ulkoisen arvioinnin tiedonhankinta on kuvattu osana ulkoista loppu-
arviointiraporttia timén julkaisun osassa 2.

2.4.4. Arviointitiedon kasittely ja toiminnan kehittéminen
Ensimmadisessd vaiheessa uraohjaajat ja kouluttajat hyodynsivit saa-
maansa palautetta opintojakson sisidllon suuntaamiseen ja edelleen ke-

hittdmiseen seka koko alueellisen toteutuksen tarkentamiseen.

Toisessa vaiheessa palautteita kisiteltiin uraohjaajien, AMOS-koulut-
tajien, opinto-ohjauksen ja erityisopetuksen kouluttajien keskindisissa
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palavereissa seka sadnnollisissd Kokeva Start -tiimipalavereissa. Han-
kehallintoon liittyvid palautteita kisiteltiin ja niiden pohjalta toimin-
taa kehitettiin myos hallintotiimin palavereissa. Palautteita kisiteltiin
myos alueellisten ohjausryhmien kokouksissa. Saatua palautetta hyo-
dynnettiin alueellisten toteutusten ja koko hankkeen suuntaamisessa
seka sisillon ja ohjauksen kehittdmisessa. Kerattyd palautetta ja koke-
muksia hyodynnettiin yleisemminkin ammatillisen opettajankoulutuk-
sen ja opettajien tdydennyskoulutuksen kehittdmisessa.

Kolmannessa vaiheessa palautteet kerittiin hankehallinnon tasolla
yhteen, yhdistettiin muuhun kiytettavissa olleeseen sekd maarilliseen
ettd laadulliseen arviointitietoon ja niitd kisiteltiin ohjausryhméassa.
Sisdisen arvioinnin ja ulkoisen viliarvioinnin perusteella hankesuun-
nitelmaa tarkennettiin tammikuussa 2005 sekd marraskuussa 2006.
Saadun palautteen sekd hankkeen toimijoiden kokemusten perusteella
hankkeen kiytannot arvioitiin ja osa hyviksi arvioiduista kiytanteisti
julkaistiin. Uraohjaajien parhaiksi arvioimat alueelliset yhteistyomallit
julkistettiin ja palkittiin Kokeva Startin paatosjuhlassa 14.2.2007.

2.4.5. Raportointi

Hankkeen etenemisestd on raportoitu paarahoittajalle Lansi-Suomen
ladninhallitukselle seuraavasti

. maksatushakemusten muodossa 4 kuukauden, 1.1.2006 alkaen 3
kuukauden vilein;

«  ESRA -seurantaraporttien muodossa puolen vuoden vilein;

. vuosiraporteilla 2003, 2004, 2005, 2006, 2007;

«  ESRA loppuraportin muodossa keviilla 2007;

«  hankkeen valvoja oli mukana my6s ohjausryhman kokouksissa.

Ohjausryhmalle hallinnoija raportoi hankkeen etenemisesti kokousten
yhteydessi seka tiedottamalla sdhkopostin vilitykselld. Ohjausryhméa
kasitteli paarahoittajataholle ldhetetyt raportit sekd ulkoisen arvioin-
nin vili- ja loppuraportit.

Yhteistyokumppaneita hallinnoija informoi hankkeen etenemisesta
alueellisten ohjausryhmien kokouksissa sekad yhteistyokumppaneiden
kanssa pidetyissd palavereissa. Hankkeen levitysvaiheessa toteutettiin
Arviointi ja levitysjaksoja seka Kokeva Start -turneeta, joiden yhteydes-
sd yhteistyokumppaneita informoitiin sekd kyseisen alueellisen toteu-
tuksen tuloksista ettd koko hankkeen tuloksista.




22 Rohkeita rajanylityksid — Kokeva Start -hankkeen sisdinen ja ulkoinen loppuarviointi




23

3. Lyhyt kuvaus Kokeva Start -julkaisusarjasta

Tuomas Eerola (toim.)

Tata raporttia tiydentavit seuraavat Kokeva Start julkaisusarjan teok-
set, jotka ovat osa sisdisen arvioinnin raportointia:

Madntyléa Ritva. 2006. Suunnatonta kehittdmista.

Julkaisussa esitellidn kokemuksia osaamisen kehittdmisestd oppilai-
tosorganisaatioissa. Julkaisussa kuvataan uraohjauksen tavoitteet ja
toimintatavat osana Kokeva Start -hanketta. Lisdksi kuvataan toteu-
tusryhméakohtaisen kehittymisen arvioinnin kohteet, arviointitiedon
ldhteet sekd arvioinnin toteutusmalli. Tuloksina kootaan yhteen eri
toteutuksista saadut kokemukset uraohjauksesta ja osaamisen kehitta-
misestd. Osana johtopaatoksia esitellddn joukko kokemusten pohjalta
syntyneitd suosituksia. Julkaisun liitteind ovat Kokeva Startissa kay-
tetty Seppo Helakorven kehittdma opettajan osaamiskartoitus ja asian-
tuntijuusmittari, Kokeva Startissa kehitetty henkilokohtaisen kehitty-
missuunnitelman malli, lomake ja taustalle tarvittavat selvitykset.

Lahdenkauppi Merja (toim.). 2006. Startista vauhtia.

Startista vauhtia julkaisu koostuu Kokeva Start -hankkeen toimijoi-
den artikkeleista, joissa kuvataan keskeisid hankkeen toimintamalle-
ja kaytannonlaheiselld otteella. Julkaisussa esitellddan Kokeva Startin
alueellisen toteutuksen malli. Lisdksi julkaisussa kuvataan opettajan
tyon yhteisot, ammatillisen osaamisen kehittdminen alueellisena ver-
kostotyona sekd mentoroinnin kokemuksia osana ammatillisen perus-
koulutuksen ty6eldmayhteisty6ta ja opettajan osaamisen yllapitdmista.
Opettajien tyoelaméjaksojen toteuttaminen oli olennainen osa Kokeva
Start -hankkeen toimintaa. Julkaisussa on myos artikkeli, jossa kuva-
taan kokemuksia ty6eldméjaksojen toteutuksesta. Edelleen julkaisussa
kuvataan osana IN -kokonaisuutta kehitetyt ja toteutetut opinto-ohja-
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uksen ja erilaisten oppijoiden kohtaaminen tdydennyskoulutusmallit.
Julkaisussa kerrotaan my6s Kokeva Startin ruotsinkielisestd rinnak-
kaishankkeesta Kokeva - Vigen till yrke.

Seppdld Minna (toim.). 2006. Moninaisuus. Tunnetta,
tietoa jo kokemuksia ammatillisesta erityisopetuksesta.

Julkaisussa kuvataan Kokeva Start -hankkeeseen kuuluneen Erilaisten
oppijoiden kohtaaminen -tdydennyskoulutuksen (5 op) malli ja proses-
si. Julkaisu koostuu hankkeessa mukana olleiden opettajien artikke-
leista. Koulutuksessa mukana olleet opettajat kuvaavat kokemuksiaan
ja hyvia kaytdnteitd eritystd tukea tarvitsevan opiskelijan opetus- ja
ohjaustyosta.

Tanttu Anneli 2006. Ty6elamajaksot ammatillisen
opettajan osaamisen yllapitdjina.

Tama julkaisu on Anneli Tantun ammatillisen opettajankoulutuksen
opinniytetyohén perustuva selvitys Kokeva Startissa toteutetuista
opettajien tyoelamajaksoista. Julkaisussa kuvataan niin opettajien, op-
pilaitosjohtajien kuin tydelamin edustajienkin kokemuksia tydelama-
jaksoista. Raportissa arvioidaan opettajan ty6eldméijakson vaikutuksia
opettajan ammatilliseen osaamiseen, oppilaitoksen toimintakulttuu-
riin sekd ammatillisen peruskoulutuksen tyoeldméayhteistyohon.
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4. Sisdisen arvioinnin keskeiset tulokset

Tuomas Eerola
(Paitsi luku 4.4.3. Merja Lahdenkauppi)

4.1. Hankkeen maaralliset tulokset

Voidaan todeta, ettd padosin hankkeen keskeiset maarilliset tavoitteet
saavutettiin — monilta osin jopa ylitettiin. Alueellisia toteutuksia ja
osallistujia on saatu Kokeva Start hankkeeseen mukaan suunnitellusti.
Opettajien tyoelamaijaksoille on kaikkiaan osallistunut 176 opettajaa.
Toteutuneiden tyoelamajaksojen méara on tata lukua suurempi, koska
monen opettajan kohdalla toteutus tapahtui useana jaksona. Erityisen
ilahduttavaa on, ettd yrityksid, tyopaikkoja ja ty6elamidn mentoreita
saatiin ammatillisen peruskoulutuksen kehitystyohon mukaan suun-
niteltua enemman. Hankkeen volyymia kuvastaa myos vuoden 2006
loppuun mennessi tilastoitu henkil6tyopaivien miard, mika on 12 798
tyopaivaa. Maaralliset tavoitteet on saavutettu seuraavasti:

Taulukko 3. Maardlliset tavoitteet.

Tavoite  Toteutusaikana Toteutuma- Toteuma-
+ tavoitetta lisdtty tilanne prosentti
— tavoitetta vihennetty = 12.2.2007.
Suluissa alkuperdinen

tavoite.
Alueelliset toteutukset 14 14 100 %
Osallistujamiidrd 625 —(700) 833 133 %
Tydeldmdijaksolle osallistuvat 210 + (200) 176 84 %
Tiedotustilaisuuksiin osallistuneet 2520 +++ (600) 3759 149 %
Yritykset 60 107 178 %
Muut organisaatiot 73 ++ (26) 120 164 %
Mentorit 201
16 mukana /
AT/EAT tai osa 20 —(50) 9 suorittanut 80 %
loppuun
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Hanke on merkittavisti edistinyt sekd ammatillisen peruskoulutuk-
sen tyoelamalahtoisyyttd ettd yksiloldhtoisyyttd valmentamalla opet-
tajia ja ohjaajla ammattiosaamisen nayttéjen kayttoonottoon seki
kehittdmalla tyossdoppimista. Opettajien tydeldimiaosaaminen ja op-
pimisen ohjaustaidot ovat mairillisen tarkastelun perusteella kuten
my6s saadun laadullisen palautteen perusteella arvioiden parantuneet.
Helmikuuhun 2007 mennessi 167 opettajaa on suorittanut Opettajan
tybeldamiosaamisen diplomin Opetushallituksen hyviksymien perus-
teiden mukaisesti. Eri opintosuoritusten todistuksia on kirjoitettu 1 515
kappaletta (taulukko 4). Tamain lisdksi tyoelaméjaksolle osallistuneet
opettajat ovat saaneet todistuksen. Todistusméairien ennakoidaan viela
hankkeen paittymisen mennessi jonkin verran lisddntyvan.

Taulukko 4. Todistusmaadrét (tilanne 12.2.2007)

; ivrra | ALA- KAIKKI
RYHMA | KEHY 0PO ERKKA | NAYTTO KOHT TOPI DIPLOMI YHT
RIIHY - 4 26 50 25 20
PORI 25 9 16 23 17 15
EKA 24 41 12 16 12
HAME 31 7 19 5 12 25
TAVA 44 19 14 18 27 22
LIIHA 37 13 40 17 16
VASU 34 14 1 18 12 1
LOIMI 34 10 1 22 14 13
POHJA 17 5 5 7 8 7
TAVASTIA 6 6 14 29 9 7
SALPAUS 35 8 21 9 15 10
VAASA 31 11 17 20 21 15
PIRKA 12 12 6
KYMI 30 5 10 16 10 9
YHT. 348 110 218 269 215 188 167 1515

KEHY IN Henkilokohtainen kehittymissuunnitelma 2 op + Arviointi ja levitys 2 op

0PO IN Opinto-ohjauksen tidydennyskoulutus 5 op

ERKKA IN Erilaisten oppijoiden kohtaaminen 5 op
NAYTTO AMOS Ammattiosaamisen niiyfdt 6 op
ALAKOHT AMOS Alakohtainen tydeldmdosaaminen 6 op
TOPI AMOS Tydsstoppimisen kehittdminen 6 op
DIPLOMI AMOS Opettajan tyelimdosaamisen diplomi
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4.2. Hankkeen laadulliset tulokset

Paitsi tiydennyskoulutushanke Kokeva Start oli luonteeltaan myos ke-
hittamishanke. Hankkeessa kehitettiin ja kokeiltiin malleja opettajien
ja ohjaajien osaamisen yllapitimiseksi ja ammatillisen peruskoulutuk-

sen seka yksilolahtoisyyden ettd tydelamaldhtoisyyden edistdmiseksi.
Hankkeessa kehitettiin seuraavat mallit:

1. Henk.koht. kehittymissuunnitelma (lomakkeisto + laadintapro-
sessi);
2. Uraohjauksen malli;

3. Opettajan tyoeldmijakson toteuttamismalli (Opettajan tyoela-
méjakson opas 2005);

4. Osaamiskartoitussovellus Seppo Helakorven mallia soveltaen;
5. Alueellisen toteutuksen malli;

6. Ammatillisen peruskoulutuksen ja tyoelamian yhteistyd osana
alueellista toteutusmallia;

7. Alueellisen toteutuksen arviointimalli;

8. Opettajan tyoeldmiaosaamisen opintojen toteutusmalli OPH:n
hyviaksymien perusteiden mukaan;

9. Opettajalle ja ohjaajalle suunnattu Erilaisten oppijoiden kohtaa-
minen -tdydennyskoulutus;

10. Opettajalle ja ohjaajalle suunnattu opinto-ohjauksen tdydennys-
koulutus;

11. Pilottikokeilu AT / EAT;

12. Alueellisissa toteutuksissa tuotetut ala- ja tutkintokohtaiset nayt-
tosuunnitelmat, ty6ssdoppimisen toteutusmallit, opinto-ohjauk-
sen mallit, erilaisten oppijoiden ohjaamisen hyvat kiytidnteet.
Osana AMOS -kokonaisuutta tehdyt alueelliset kehittimishank-
keet, mallit ja hyvat kdytianteet (231 kdytannettd) on luetteloitu-
na tdman raportin liitteeni osassa 3.
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4.3. Tavoitteiden saavuttaminen

Kokeva-ohjelman toteutus on Euroopan unionin rakennerahastojen
ohjelmakaudella 2000-2006 kdynnistynyt viiden hankkeen voimin.
Kokeva Start -hankkeella oli keskeinen rooli Kokeva -ohjelman kayn-
nistijana ja siita tiedottajana. Tiedottamisessa on onnistuttu, silld Ko-
keva tunnetaan tita kirjoitettaessa varsin hyvin ammatillisen perus-
koulutuksen kentélla. Kiinnostusta Kokevaa kohtaan on osoitettu myos
nykyisen toteutusalueen — ESR Tavoite 3-alueen — ulkopuolelta.

Tavoiteltujen osallistujaméiérien ylittyminen osoittaa, ettd hankkeelle
oli kysyntda. Kysyntia oli siitdkin huolimatta, ettd ammatillisen perus-
koulutuksen tyoeldméayhteistyon kehittimiseen panostettiin kuluneella
ohjelmakaudella paljon ja Kokeva Startin tavoitteisiin vastaavaa hanke-
tarjontaa oli varsin runsaasti. Esimerkiksi opettajien ty6elamijaksojen
rahoitusta oli niin paljon tarjolla, ettd oppilaitokset eiviat hyodyntianeet
kaikkia Kokeva Startissa tarjolla olleita tyoelamé&jaksopaikkoja. Am-
mattiosaamisen nayttojen kiyttoonoton ajoittuminen hankkeen toteu-
tusajankohtaan lisasi kysyntidi seki suuntasi ja priorisoi selkeésti han-
ketta ldhes kaikissa alueellisissa toteutuksissa. Hankkeen toteutusmal-
li alueellisina, alueen tarpeet huomioivina toteutuksina selke#sti lisasi
kiinnostusta ja sai runsaasti myonteistd palautetta. Kokeva Startissa oli
tarjolla sellaisia sisilt6ja ja toteutusratkaisuja, jotka vastasivat arjesta
nouseviin, ajankohtaisiin ammatillisen peruskoulutuksen kehittdmis-
tarpeisiin.

Sisdisen arvioinnin tulosten perusteella hankkeen kysyntaa edisti:

«  Hankkeen toteutusta edeltineet laajat tarveselvitykset ammatil-
lisen peruskoulutuksen kentélls;

«  Osallistujat padsiviat mukaan laajaan, valtakunnalliseen kehitta-
mistyohon;

«  Hankkeen toteuttajaa Hameen ammattikorkeakoulua, amma-
tillista opettajakorkeakoulua pidetdan luotettavana yhteistyo-

kumppanina;

e Alueellisen toteutuksen malli, jossa lihtokohtana alueen tar-
peet;

«  Hankkeen luomat mahdollisuudet henkil6kohtaisiin oppimispol-
kuihin;

«  Ammattiosaamisen néyttdjen kiyttoonoton ajoittuminen hank-
keen toteutusaikaan;

«  Hankkeen tarjonnassa mukana olleet Erilaisten oppijoiden koh-
taaminen ja Opinto-ohjaus -tdydennyskoulutukset;

«  Hiameen ammattikorkeakoulun kokemus Opettajan tyGelama-
osaamisen opintojen toteuttamisesta;

«  Opettajan tyéeldméijaksojen rahoitus;

«  Mahdollisuus suorittaa Opettajan tyoelamaosaamisen diplomi;

«  Hankkeen hallinnoijan aktiivinen tiedotus- ja markkinointityo.



Hankkeen kysyntaa ehkiisi:

«  Samanaikainen, laaja ja osittain samoihin tarpeisiin vastaava
hanketarjonta;

«  Opettajan tychon liittyvien haasteiden moninaisuus — kaikessa
kehittamistyossi ei voi olla mukana samanaikaisesti;

+  Kokeva Startin kdynnistyminen vasta ohjelmakauden puolivilin
jalkeen, jolloin aikaa kehittdmiseen jii rajallisesti;

«  Opettajan tyoelimdosaamisen diplomilla ei ole varsinaista viral-
lista asemaa — ja varsinkin hankkeen alkuvaiheessa sen tarpeel-
lisuutta nayttotutkintomestari-koulutuksen ohella epiiltiin.

4.3.1. IN-kokonaisuuden tavoitteiden saavuttaminen

IN-kokonaisuuden tavoitteista toteutuivat saadun palautteen perusteel-
la erinomaisesti Erilaisten oppijoiden kohtaaminen ja Opinto-ohjaus
-tdydennyskoulutukset. Oppilaitosten ja koulutusyhtymien tavoitteita
pystyttiin henkilokohtaistamaan laadittujen kehittymissuunnitelmi-
en avulla. Hankkeessa toteutuivat tavoitteena olleet henkilokohtaiset
osaamisen kehittymispolut. Hanke tarjosi opettajien ja ohjaajien ura-
ohjauksen mallin sekd osaamisen kehittymisen arviointimallin. Hank-
keessa kokeiltiin myos tietoverkossa Moodle-oppimisalustalla tapah-
tuvaa uraohjausta. Yhteistoimintaan perustuvat tyomenetelmat saivat
myoOnteista palautetta.

Oppilaitosten henkil6stostrategioiden henkilokohtaistamisessa siis on-
nistuttiin hyvin, silld opettajat ja ohjaajat laativat hankkeen aikana alu-
een, oppilaitoksen ja henkilokohtaiset tarpeet huomioivan kehittymis-
suunnitelman, jonka ldhiesimies allekirjoitti. Kehittymissuunnitelman
allekirjoitukseen liittyi myos kehityskeskustelu. Tdtd suunnitelmaa
sitten toteutettiin, ja edelleen téta kirjoitettaessa toteutetaan, Kokeva
-hankkeissa ja muissa yhteyksissi. Sen sijaan saadun palautteen perus-
teella hankkeen vaikutukset koulutusyhtymien ja oppilaitosten henki-
I6stostrategioiden kehittdmiseksi on koettu jadneen odotettua heikom-
miksi. Henkilostostrategioihin vaikuttamisen osalta Kokeva Startin
ohjausryhméan puheenjohtaja Katri Luukka kiteyttda kirjoittamassaan
artikkelissa seuraavasti: "henkilostGstrategiaty6 on keskeinen osa orga-
nisaation johtamista, joten ulkopuolisen hanketoimijan on vaikea paas-
td lyhyessad ajassa lukuisten jatkuvassa muutoksessa eldvien koulutus-
organisaatioiden toimintakenttain kiinni”. Lihes kaikissa alueellisissa
toteutuksissa tapahtuikin hankkeen toteutusaikana oppilaitoskentissa
eriasteisia organisaatiomuutoksia, mitka selkeisti haittasivat IN -koko-
naisuuden tavoitteiden toteutumista.
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4.3.2. AMOS kokonaisuuden tavoitteiden saavuttaminen

Toimenpiteet, joiden avulla Kokeva Startissa kehitettiin opettajien sub-
stanssi- ja tybelamaosaamista olivat:

«  alueen tarpeet huomioiva uraohjaus ja alakohtaiset ryhmit,

. mentorointi,

«  opettajien tybelamajaksot,

« alakohtainen ty6eldimaosaaminen-opintojakso,

«  opettajille tarjottu mahdollisuus suorittaa oman opetustehtdavian
mukainen ammatti- tai erikoisammattitutkinto taikka tutkinnon
osa (AT/EAT pilottikokeilu).

Niistd toimenpiteistd parhaimman palautteen saivat opettajien tyo-
elamijaksot. Kaikki toimintaan osallistuneet osapuolet pitivat niita
erinomaisena keinona yllapitda ja ajantasaistaa opettajan osaamista,
kehittda tyossdoppimista ja ammattiosaamisen naytt6ja seka ylipaa-
tddn edistdd ammatillisen koulutuksen ja tydeldman yhteistyotd. Tassa
suhteessa tulokset ovat varsin yhtenevidiset muiden tyoeldmé&jaksoja
toteuttaneiden hankkeiden kanssa. Kokeva Startissa kehitettiin yh-
teistyossd hankkeen sidosryhmien kanssa opettajien ty6elaméjaksojen
toteutusmalli, jossa hy6dynnettiin aiemmin toteutettujen hankkeiden
kokemuksia. Toteutusmalli tarvittavine lomakkeineen on julkaistu
Opettajan tyoelamijakson oppaassa, mistd muodostuikin hankkeen
toteutusaikaisista materiaaleista kaikkein kysytyin. Mallia testattiin
hyvilld menestykselld kaikissa alueellisissa toteutuksissa.

Opettajat asettavat te-jaksoille hyvin erilaisia tavoitteita. Hankkeen
kokemusten perusteella nayttaa siltd, ettd jonkin verran muita aloja
enemman sosiaali-, terveys- ja talousaloilla te-jaksot toteutuvat lyhyina
jaksoja eri tyopaikoissa, ja vastaavasti esimerkiksi tekniikan ja liiken-
teen sekd yhteiskuntatieteiden, litketalouden ja hallinnon aloilla pitkina
jaksoina samassa tyopaikassa. Tulosten perusteella nayttaa siltd, etta
pitkissd, samassa tyGpaikassa toteutettavissa te-jaksoissa painottuvat
opettajan omat henkilokohtaiset osaamistavoitteet, kun taas lyhyissa
jaksoissa eri tyopaikoissa korostuvat jossakin méairin pitkid jaksoja
enemman organisaatiotasoiset tavoitteet.

Kokeva Startissa tyoelamajaksolle osallistuneet opettajat raportoivat
hyotyneensa te-jaksoista enemman kuin asettivat tavoitteeksi. Seuraa-

vassa on kymmenen yleisintd opettajien raporteissaan kuvaamaa hyo-
tya.

1. Oman substanssiosaamisen kehittyminen;
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2. Oman alan tyopaikkaan, nykyaikaisiin tyomenetelmiin ja -kay-
tanteisiin seka tyoturvallisuusasioihin ja/tai kehitysndkymiin
perehtyminen;

3. Tyo6ssdoppimispaikkojen hankinta tai tydssooppimisen ja naytto-
jen kehittyminen;

4. OpetussisiltGjen uudistaminen tai omien pedagogisten taitojen
(opetus- ja oppimisen ohjaustaitojen) kehittyminen;

5.  Oppilaitoksen ja oman tyGyhteison toiminnan kehittyminen;

6. Opetussuunnitelman uudistaminen ja opetuksen tyoeldmévas-
taavuuden paraneminen ja/tai oppimisympéristojen kehittymi-
nen;

7. Omien henkilokohtaisten tyoelaméasuhteiden luominen / ylldpito
tai syventyminen;

8. Ajantasaisen oppimateriaalin kerddminen / laatiminen;

9. Yleisen tyteldimiosaamisen ajantasaistaminen ja kokemuksen
hankkiminen alan toista;

10. Tyopaikan ja oppilaitoksen vilisen yhteistyon ja/tai kumppa-
nuuksien rakentuminen.

Kokemusten perusteella ongelmana on, ettd kaikki opettajat eivit ole
halukkaita osallistumaan tyoeldméjaksolle seki se, ettd kaikissa oppi-
laitoksissa ei osata luoda opettajille riittavia osallistumisen mahdolli-
suuksia. Kokeva Start hankkeessa tyoelimijaksojen paikkavarauksia
oli parhaimmillaan 266, mutta lopulta 176 opettajaa tyoeldméjaksolle
osallistui. Kokeva Startin tavoitteena oli 210 tyoelaméajaksopaikan to-
teuttaminen. Yleisena huolen aiheena on hankerahoituksen jatkuvuus:
monet oppilaitokset katsovat, ettd toiminnan jatkuminen nykyisilla
volyymeilld ilman hanke- tms. ulkopuolista rahoitusta on mahdotonta.
Kokemuksia tyoeldmijaksoista on tarkemmin kuvattu julkaisussa Tyo-
elamijaksot ammatillisen opettajan osaamisen yllapit&jina.

Mentoroinnin (vrt. edella Hankkeen keskeiset toteutusperiaatteet, luku
2.2) kdynnistymisessa oli hankkeen alkuvaiheessa hankaluuksia, mutta
hankkeen loppua kohti tilanne parani ja lopulta mentoreita ja yrityksia
saatiin mukaan jopa tavoiteltua enemmaéan. Mentoroinnin kokemuksia
on kuvattu tarkemmin julkaisussa Startista vauhtia.

Joissakin alueellisissa toteutuksissa tuettiin ammattiosaamisen nayt-
téjen kayttoonoton yhteydessd perustettujen toimielinten perehdytta-
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misti ja toiminnan kdynnistymista (vrt. L ammatillisesta koulutukses-
ta annetun lain muuttamisesta 601/2005).

Alakohtainen tyoelimiosaaminen -opintojakson kautta IN ja AMOS -
kokonaisuudet kytkeytyivit toisiinsa. IN-kokonaisuudessa aloitettu ke-
hittdminen jatkui alakohtaisena tdssi opintojaksossa.

AT/EAT pilottiryhméan osalta hanke ei yltinyt maarilliseen tavoittee-
seen, vaan pilottiryvhma jai maarallisesti suunniteltua pienemmaksi.
Kuitenkin toteutuneiden tutkintojen osalta saatiin hyvia kokemuksia.
Artikkeli pilottikokeilusta julkaistaan tdméan raportin luvussa 5.

Sisdisen arvioinnin tulosten perusteella voidaan todeta, ettdi AMOS
-kokonaisuuden tavoitteet saavutettiin varsin hyvin AT/EAT pilottiko-
keilun maarillisid tavoitteita lukuun ottamatta. Opettajien tyoelama-
osaamisen ja ammatillisen peruskoulutuksen tytelamivastaavuuden
voidaan osoittaa parantuneen. Opettajat ovat kiinnostuneet tyoelama-
osaamisen opinnoista ja niiden suorittamisen jalkeen myonnettévis-
td Opettajan tyoelaimiosaamisen diplomista. NayttGjen kehittaminen
-opintojakso toteutettiin useissa alueellisissa toteutuksissa ennen kuin
ammattiosaamisen néyttdja koskeva lakimuutos astui voimaan. Eri
alueiden, alojen ja ryhmien vililla oltiin varsin vaihtelevassa tilantees-
sa, kun tarkastellaan valmiutta ammattiosaamisen nayttojen kiytt6on-
ottoon. Kokeva Start -toteutuksissa esiintyykin vaihtelua sen suhteen,
kuinka syvilliseen tyoelaméayhteistyohon nayttdjen kehittdmisessi ja
kayttoonotossa hankkeen aikana paistiin. Yhteenveto Opettajan tyo-
elamiosaamisen opintojaksojen opiskelijapalautteista on tdméin rapor-
tin luvussa 6.

Kerdtyn palautteen perusteella varsinkin tyoelamijaksoille osallistu-
neiden opettajien tyossdjaksaminen on parantunut — opettajat rapor-
toivat olevansa aiempaa innostuneempia omasta tyostaan. Myos yhdes-
sd kehittdminen ja osaamisen paraneminen ylipdatdan nayttavat koke-
musten perusteella parantavan opettajien tychyvinvointia.

4.4. Tulosten levittaminen ja kehitettyjen mallien
kaytté6notto

4.4.1. Sisaisen juurruttamisen periaate

Alueellisten kehittdmistéiden teemat nousivat oppilaitosten tavoitteista.
Kehittdmistehtédvilld ja -hankkeilla vastattiin opetus- ja ohjaustyon ar-
jesta nouseviin tarpeisiin. Monet kehitetyistd kidytanteista (esimerkiksi
nayttosuunnitelmat) otettiin saman tien kdyttoon ja niitd kehitetddn
edelleen. Niin juurrutus oli ikddn kuin sisdan rakennettuna hankkeen
toteutusmalliin. Alueellisella tasolla vastuu hyvien kiytdnteiden juur-
ruttamisesta on toteutukseen osallistuneilla koulutusyhtymilld ja op-
pilaitoksilla. Tatd juurrutustehtiavaid hanke on tukenut alueellisen to-
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teutuksen loppuvaiheessa toteutetun arviointi ja levitys -jakson avulla
seki alueellisten ohjausryhmien toiminnan sekid Kokeva Start -turneen
keinoin.

4.4.2. Levitys

Kokeva Start hanke osallistui lukuisiin tapahtumiin ja hyvien kaytan-
teiden levitystilaisuuksiin. Hanke jirjesti myos omia tiedotus- ja levi-
tystilaisuuksia. Tiedotustilaisuuksiin osallistui suunniteltua enemman
henkil6ita. Levitysty6td tehtiin my6s yhteistyona toisten hankkeiden
kanssa. Hankkeen paitosjuhla 14.2.2007 rakennettiin formaatilla, joka
kuvasti hankkeen innovatiivisuutta — mutta joka samalla toimi Kokeva
ohjelman tavoitteiden ja Kokeva Startin tulosten levittdjana.

Kokeva Start hankkeesta oli sen toteutusaikana useita artikkeleita mm.
Opettaja lehdessd. Levitysvaiheessa hankkeessa oli palkattuna toimit-
taja tekeméssa juttuja ammattilehtiin.

Tiedottamista hoidettiin my6s Kokeva perheen hankkeiden yhteisten
www-sivujen avulla, http://www.kokeva.fi. Hankkeessa kehitetyt mal-
lit on esitelty Kokeva Start julkaisusarjassa. Parhaiksi arvioidut alu-
eelliset mallit julkistettiin ja palkittiin Kokeva Startin paitosjuhlassa.
Parhaiksi valittujen aluemallien kriteerit olivat seuraavat:

«  Yhteistyd on syntynyt, merkittavasti syventynyt taikka saanut
uusia muotoja Kokeva Startin puitteissa;

«  Yhteistyo on Kokeva Startin keskeisten tavoitteiden suuntainen;

»  Yhteistyossi on tydeldima mukana;

»  Yhteistyossi tai yhteistyomuodossa on jotakin innovatiivista tai
ainutlaatuista;

«  Oppilaitos toimii alueen ty6eldméan kehittdjana;

»  Yhteistyé tdhtdd myos oppilaitoksen henkiloston osaamisen yl-
lapitdmiseen.

Koulutuksen arviointineuvosto kutsui Kokeva Startin mukaan ope-
tusministerion toimeksiannosta tehtavaian arviointiin, joka kohdistuu
ESR-ohjelman vaikuttavuuteen tyossdoppimisen laatuun.

Tyoelamajaksolle Kokeva Startissa osallistuneiden opettajien raportit
ovat aineistona Opetushallituksen tilauksesta tehdyssi tyossaoppimi-
sen seurantatutkimuksessa (Majuri & Eerola 2007).
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4.4.3. Vaikutukset ammatilliseen opettajankoulutukseen ja
opettajien tdydennyskoulutukseen

Merja Lahdenkauppi

Kokeva Startin IN ja AMOS -opinnoista on saatu uusia toimintamalle-
ja ja hyvia kokemuksia seka kayténteitd opetussuunnitelmien kehitta-
mistd varten ammatilliseen opettajankoulutukseen sekd ammatillisiin
opinto-ohjaajan etti erityisopettajankoulutuksiin. Ammatilliseen opet-
tajankoulutukseen on kehitetty alueellinen toteutusmalli, jossa Kokeva
Startin kokemuksia on hyodynnetty. Yhteiset suunnittelu-, kehittdmis-
ja arviointipalaverit toimivat arvokkaina kokemusten jakamisen ja toi-
mintojen kehittdmisen paikkoina. Juurruttamista tapahtui luontaisesti
muissakin yhteisty6- ja kehittdmisryhmissa seka yhteistyond muiden
hankkeiden kanssa. Yhteistyoverkostojen syntyminen ei liene pienin
saavutus, joka hyodyttda koko ammatillista opettajankoulutusta.

Suurimmat vaikutukset opettajien taydennyskoulutukseen saatiin ai-
kaan kehittamistehtivilla, joiden aiheet 16ytyivét alueiden, koulutus-
yhtymien ja oppilaitosten omista tavoitteista ja tarpeista. Osaamisen
kehittiminen tapahtui ndiden paikallisista tarpeista nousevien kehit-
tamisteemojen avulla. Oppilaitosjohto ja ldhiesimiehet osallistuivat
osaamisen ohjaamiseen kiaymailld kehityskeskusteluja koulutukseen
osallistuvien opettajien kanssa. IN -opinnoissa lisdksi luotiin ja testat-
tiin kaksi uutta koulutustuotetta, Erilaisten oppijoiden kohtaaminen ja
Opinto-ohjauksen taydennyskoulutus, jotka ovat jatkossakin hyodyn-
nettivissa.

AMOS -opintojen kehittdmispalavereihin osallistuivat HAMK Am-
matillisen opettajakorkeakoulun kouluttajat, hankehallinnon edusta-
ja ja HAMK Taydennyskoulutuksesta vastaava koulutussuunnittelija.
Alussa toiminta keskittyi yhteisten linjausten, opintokokonaisuuksien
koulutusrungon ja palautejirjestelmidn suunnitteluun, myohemmin
koulutusten edetessd sihkoinen materiaalipankki kehittyi ja tdydentyi.
Kansio mahdollisti kouluttajien materiaalin levittymisen koko tiimin
kaytt6on ja sai aikaan materiaalin ajantasaistamisen lainsdddanto-
tyon edistyessid. Saadut hyvit kokemukset, kehitetyt koulutussisallot
ja kehittdmisideat valittyivit suoraan opettajien tiydennyskoulutuksen
markkinointiin ja koulutusten toteutukseen. Lisdksi Opetushallituksen
uudistaessa opettajien tyoelamadosaamisen opintojen perusteita, saadut
kokemukset huomioitiin kehittdmistyossa.

Yhteistyoverkostojen syntyminen ja niissd toimiminen sai aikaan uu-
denlaista oppimiskumppanuutta. T4lla hetkelld oppilaitosten kokonais-
valtaisempaan kehittdmiseen pyritddn kumppanuussopimuksilla, joil-
la tavoitellaan selvisti pitkdjanteisempia kehittdmissuunnitelmia seki
yksilotasolla ettd organisaatiotasolla. Lisdksi opettajankouluttajien
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verkostoituminen lisdantyi, tyoelamatuntemus ja oppilaitostuntemus
lisddntyivat. Eri osallistujien toimintaymparisto tuli tutuksi opettajan-
kouluttajille ja yhteistyé oppilaitosten johdon edustajien kanssa siten
mahdollistui.

Ammatillisen opettajakorkeakoulun ja HAMK Taydennyskoulutuksen
toimintaan hanke on vaikuttanut monin tavoin. Sisddnrakennettu alu-
eellinen ja oppilaitoksissa tapahtuva juurruttaminen aiheutti sen, etta
kehitystyon tulokset otettiin kdyttoon arkipdivin toiminnassa. Tar-
koituksena ei ollut alun alkaenkaan vain kouluttaa, vaan tehda sellai-
sia kehittamishankkeita, jotka edistdvit koulutusorganisaatioiden ja
alueiden tyoeldméan yhteistoimintaa. Yhteistyo kehittdmisryhmien ja
muiden hankkeiden kanssa on jo vakiintunutta toimintaa. Opettajien
kouluttajien asiantuntemus on lisddntynyt suunniteltaessa opetuksen
sisdltoja ja toteutuksia. Nykyisin tdydennyskoulutusta toteutetaan siten,
ettd se tukee koko tyOyhteison kehittdmistd, se on konsultoivaa ja asia-
kaslahtoista toimintaa. Sekd hankeosaaminen ettd hankehallinnoinnin
kaytidnteet ovat kehittyneet (esimerkiksi lomakkeet, sopimukset, kil-
pailutus) ja ilahduttavaa on lisdksi ollut eri toimijoiden innokas osal-
listuminen artikkeleiden tuottamiseen, mikad mahdollisti Kokeva Start
-julkaisusarjan syntymisen.

4.5. Hankkeen talous

Kokeva Start hankkeen budjetti oli noin 3,54 miljoonaa euroa, josta
suunnitellusti Euroopan sosiaalirahaston osuus oli 1,31 miljoonaa eu-
roa, Suomen valtion osuus 1,55 miljoonaa euroa, kuntien osuus 0,41
miljoonaa euroa ja yksityinen rahoitusosuus 0,27 miljoonaa euroa.
Hankkeen kustannusten ja rahoituksen toteutuminen raportoidaan
ESRA-loppuraportissa.

4.6. Yhteenveto hankkeen tuloksista

Kokeva Start tuki menestyksellisesti Kokeva-ohjelman tavoitteiden
toteutumista. Hanke vastasi niihin ajankohtaisiin ammatillisen perus-
koulutuksen kehittdmistarpeisiin, joita varten se oli perustettu. Tata
kasitystd tukee maarallisten osallistujatavoitteiden tayttyminen seka
alueellisista toteutuksista keratty laadullinen palaute. Hankkeen on-
nistumista ja tarpeellisuutta kuvaa lisdksi joidenkin alueiden mukaan
14hto useina aaltoina. Sisdisen arvioinnin tulosten pohjalta hankkeen
alueellinen toteutusmalli oli onnistunut. Joskin alueellisen ohjausryh-
man sekd mentoreiden rooli osaamisen ylldpitdjind, ammatillisen pe-
ruskoulutuksen ja tyoeldmén yhteistyon edistdjina seka alueen tyoela-
man kehittijina vaativat vield jatkokehittelya.
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Hankkeessa kehitettiin useita malleja ja hyvia kaytdnteitd, jotka ovat
hyodynnettivissa tulevissa hankkeissa, jatkokehitettdessa toimintata-
poja osaamisen yllapitimiseksi oppilaitosorganisaatioissa, rakennet-
taessa ammatillisen koulutuksen ja tydeldmén yhteistyotd sekad kehi-
tettdessd ammatillista opettajankoulutusta ja opettajien tdydennys-
koulutusta. Edelleen tarvitaan Kokeva Startin tavoitteiden suuntaista
kehittamistyota. Tarve on entisestddn konkretisoitunut muun muassa
ammattiosaamisen nayttoja koskevan lainsdddiannon voimaantulon
myo6td. Ammattiosaamisen nayttojen kehittimistyota on jatkettava Ko-
keva Startin jalkeenkin. Kokeva Startin jilkeenkin ammattiosaamisen
néyttéihin liittyvdn tyoeldmayhteistyon syvyydessd on huomattavia
eroja.

Hanke rohkaisi osallistujia yhteistyohon ja ylittimaan organisaati-
oiden vélisia rajoja. Hankkeen tuloksena opettajat kertovat olevansa
rohkeampia ottamaan yhteyksid tyopaikkoihin — ja vastaavasti men-
torit ovat rohkeampia ottamaan yhteyttd oppilaitoksiin. Hankkeessa
syntyneiden henkil6suhteiden my6ta yhteydenottaminen on aiempaa
helpompaa.

Kahdessa suhteessa hanke ei pddssyt tavoitteeseensa: AT/EAT -pilot-
tikokeilu jai maarallisesti tavoiteltua pienemmaksi ja hankkeen vaiku-
tukset koulutusyhtymien henkilostostrategioiden kehittdmiseksi koet-
tiin jaavan odotettua vihdisemmiksi.

Projekteja toisinaan arvostellaan tiedottamisen ja tulosten levittdmi-
sen unohtumisesta. Tdssd suhteessa Kokeva Start on pyrkinyt toimi-
maan esimerkillisesti. Toisten hankkeiden kanssa on tehty yhteistyota
niin suunnittelun, toteutuksen kuin tulosten levittdmisenkin osalta.
Tuloksia ja hyvid kaytédnteitd on levitetty niin oman julkaisusarjan,
www-sivujen kuin jalkautuvien levitysmallien keinoin. Koko hankkeen
toteutus oli rakennettu sisdisen juurruttamisen periaatteelle ja hank-
keen toteuttaja on tukenut mukana olleita oppilaitoksia kaytdnteiden
juurruttamisessa.

Euroopan sosiaalirahaston tukemien hankkeiden tavoitteena on hy-
vien kaytianteiden kehittiminen ja niiden juurruttaminen osaksi nor-
maalia toimintaa. Opettajien tyoeldmijaksot ovat erittdin hyviksi
koettu kdytanne. Juurruttamisen ongelmana on kuitenkin toiminnan
kustannusintensiivisyys — ilman ulkopuolista rahoitusta toiminnan
laajamittainen juurruttaminen koetaan monissa oppilaitoksissa mah-
dottomaksi.
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5. Opettdijille suunnattu at/eat pilottikokeilu

Kirsi Kallioniemi

Opettajien ammaitillisen osaamistason vahvistaminen -
yhteinen haaste opettqijille, tyéelémadille ja tyénantaijille

Ammatillista osaamista tarvitaan edelleen! Tyoeldiméan muutos ja tek-
nistyminen asettavat ammatilliselle koulutukselle vaatimuksia. Elin-
keinoelama edellyttdad tyontekijoiltd yha laaja-alaisempaa perusosaa-
mista — ja samanaikaisesti syvillista erityisosaamista jollakin amma-
tin osa-alueella. Tyontekijilla tulee olla valmius siirtyd toimesta toiseen,
edellytykset ymmartda ammatin ydintoimintojen suorittamisen tie-
teellinen perusta sekd kyky nahdd ammatin yhteiskunnalliset yhteydet.
Ammatilliset opettajat kohtaavat ty0eliméan haasteet ja ovat omalta
osaltaan tulevaisuuden tekijoitd sekd samalla vastaamassa siitd, mita
ja miten Suomessa opitaan seuraavien vuosikymmenten aikana.

Tassa artikkelissa tarkastellaan ammatillisten opettajien osaamista ja
haetaan perusteluita miksi opettajien osaamisesta on huolehdittava.
Kokeva Start -hankkeen pilottiryhméssi kokeiltiin vahvistaa amma-
tillisten opettajien osaamista ammattitutkinnolla (AT) ja erikoisam-
mattitutkinnolla (EAT). Artikkelin tutkimuskysymyksiksi asetettiin (1)
millaiset keinot ammatilliset opettajat ndkevit parhaimmiksi ammatil-
lisen substanssiosaamisen yllapitimisessa ja (2) millaisia kokemuksia
Kokeva Startin pilottiryhmalld on ammattitutkinnon tai erikoisammat-
titutkinnon suorittamisesta seka (3) kuinka edelld mainittuja tutkinto-
ja tulisi kehittda seka opiskelija- ettd opettajalahtéisimmiksi. Artikke-
lin taustalla on huoli siitd kuka ja kuinka huolehditaan ammatillisten
opettajien osaamisesta ja olisivatko ammatillisille opettajille suunnatut
ammattitutkinto ja erikoisammattitutkinto keino yleisemminkin nos-
taa/vahvistaa ammatillisten opettajien osaamista.
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Muvuttuva toimintaympdristé pakottaa kehittymadn ja
kehittédmadn

TyOssdoppiminen oppimisen muotona, ammattitutkintojarjestelman
kayttoonotto, virtuaalinen opetus ja ammattiosaamisen néytot, ovat
puhuttaneet tieteentekijoitd, asiantuntijoita ja opettajia. Keskusteluis-
sa on jadnyt kuitenkin sivummalle se, kuinka ja millaisia keinoja on
opettajilla, oppilaitoksilla ja ty6elamalld vahvistaa ammatillisten opet-
tajien osaamista. Ammatillisen koulutuksen kehittimisen keskeisena
haasteena on luoda oppimisymparistojéd, joissa voidaan kehittda tyo-
elamin tarvitsemaa ammatillista osaamista ja joissa voidaan edistda
hyvin erilaisten oppijoiden oppimista. Kaudella 2003-2008 aikuiskou-
lutuspolitiikan 1ihtokohtana on mm. elinikdisen oppimisen politiikan
konkretisointi, tyévoiman saatavuuden ja osaamisen turvaaminen,
tyovoiman liikkuvuuden ja tyomarkkinoiden dynamiikan edistaminen
sekd Suomen kilpailukyvyn vahvistaminen (Koulutuksen ja tutkimuk-
sen kehittdmissuunnitelma 2003-2008, 40-49). Tuotantorakenteiden
muuttumisen myo6ta tyon sisdllot muuttuvat kaikissa tyotehtavissa ja
osaamisvaatimukset kasvavat. Nykyinen lainsdddanto antaa koulutuk-
sen jarjestdjille mahdollisuudet ottaa koulutuksen tarjonnassa huomi-
oon alueelliset ja paikalliset koulutus- ja tyovoimatarpeet.

Uudenlaisen ammatillisen osaamisen kehittyminen on mahdollista
vain laadukkaamman oppimisen ohjauksen ja opettamisen avulla. Laa-
dukas oppimisen ohjaus edellyttdd puolestaan opettajilta tyoelamén ja
ammatillisen koulutuksen vilista yhteisty6ta. Edellisen vuoksi opetta-
jien ja oppimisen ohjaajien omasta osaamisesta on tullut keskeinen ky-
symys. Nykyiset koulutuspoliittiset tavoitteet kuten oppimisen henki-
lokohtaistaminen ja monimuotoistaminen, oppimisympéristéjen avoi-
muus, tydeldmayhteistyon syventyminen, ammattitaidon osoittaminen
néytoin, syrjaytymisen ehkiisy jne. vaativat oppimisen ohjaajalta seka
pedagogista osaamista ettd oppimisen ohjaajien ajan tasalla pysymista
(Kokeva Start -hankesuunnitelma, 2004, 10-15 ). Opettajakoulutusta
pitdisikin Luukkaisen mukaan (2005, 219) oppia katsomaan opetta-
jan tyouran mittaisena kokonaisuutena ja pystya siind rakentamaan
perus- ja tdydennyskoulutuksesta nykyistd ehedmpi jatkumo. Koulu-
tusta tulee suunnitella, kohdentaa ja rataléida eri osapuolten kanssa
yhdessi. Vertasenkaan (2002, 229) kisityksen mukaan ammatillisessa
koulutuksessa ei endd menesty yksin puurtava opettaja, joka hallitsee
opetettavan alueen ja joka keskittyy vain opettamiseen. Uudenlaises-
sa opettajuudessa painottuu yhteistyo niin kollegoiden kuin oman alan
asiantuntijoidenkin kanssa. Vuorovaikutus ty0elaman ja muun yhteis-
kunnan kanssa lisddntyy — pyritddn teorian ja kdytdnnon yhdistami-
seen (Vaso & Vertanen, 2000, 99).
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Elinikdinen oppiminen ja tyéelaméyhteistyo
vahvistavat ammatillisen opettajan osaamista

Muuttuva toimintaymparisto, lisiantyva yhteistyo ja verkostoitunut toi-
mintatapa sekd uudet pedagogiset virtaukset muuttavat opettajan tyon-
kuvaa ja roolia. Elinkeinoelaman keskusliitto (2006b, 25 - 35) nikee ny-
kyisen koulutusjarjestelmin ja tyovoiman saatavuuden ongelmana sen,
ettd ammatillisesta koulutuksesta ja ammattikorkeakoulusta valmistu-
neiden osaaminen ei ole kaikilta osin vastannut tydeldméan kehittyvia
tarpeita. Koulutusjarjestelma ei ole tuottanut riittavasti yrittdjyysosaa-
mista, eiki se ole kannustanut yrittdjyyteen. Suomessa tarvitaan tule-
vaisuudessa toisaalta vahvaa ammatillista osaamista ja toisaalta enem-
man kehittdmiseen, tutkimukseen ja lisdarvoa tuottavien verkostojen
rakentamiseen painottuvaa osaamista. Elinikdisen oppimisen merkitys
korostuu, koska yhteiskunta on jatkuvassa murroksessa. Elinikdinen
oppiminen tarkoittaa kdytannossa sitd, ettd koulutusjarjestelmin osat
erikoistuvat ja niiden sisilli on tiivis yhteistyd, modulaarinen koulu-
tustarjonta ja muut oppimisen muodot tarjoavat ratkaisuja ty6elaméin
tarpeisiin perustuviin yksilollisiin oppimispolkuihin ja opiskelijoilla on
erilaisia keinoja osoittaa osaaminen. Opettajille elinikdinen oppiminen
on kuitenkin ennen kaikkea asennoitumistapa, joka auttaa sopeutu-
maan tyoelaman muutoksiin. Se tarkoittaa aktiivista tiedon hankki-
mista, oman ammattitaidon ja osaamisen ylldpitadmista ja kehittamista.
Elinikaistd oppimista toteutetaan yhteistyossa oppijoiden, tyoelaman ja
oppilaitosten kanssa (Otala, 1999, 15).

Ammatillinen kasvu on parhaimmillaan koko eliméin jatkuvaa amma-
tillista uusiutumista ja ammattitaidon jatkuvaa kehittdmista. Yksilon
ammatillisen kasvuprosessin voivat laukaista eri tekijat esim. yhteis-
kunnassa, ty6organisaatiossa, tyoroolissa tai yksilossa itsessdan. Tyo-
organisaatiossa voi tapahtua muutoksia, jotka pakottavat hankkimaan
uusia taitoja (Ruohotie 2000, 49-50). Luukkainen (2005, 172) nikee
opettajien ammatillisen kasvun prosessina; tyotehtdvit muuttuvat,
minka vuoksi opettajilta edellytetddn jatkuvaa valmiutta uuden oppi-
miseen. Muutoksia opettajan tyéhon ovat tuoneet mm. uudet oppimis-
ymparistot, jotka ovat lahestyneet todellisia tyoymparist6ja, opettajan
rooli on kehittynyt kohden ohjaajaa ja tutkimus seka kehittdmisty6 on
tullut osaksi opettajan tyotd. Edelld mainitut ovat saaneet aikaan muu-
toksia niin opettajien sisillollisen kuin menetelmaillisenkin osaamisen
vaatimuksiin (Lahtiranta & Penttild, 2006, 8).

Substanssiosaaminen ja pedagoginen osaaminen
yhdistyvéat ammatillisen opettajan tyéssé nyt ja
tulevaisuudessa

Ammatillisen koulutuksen yhdeksi tavoitteeksi on jo lain tasolla nos-
tettu elinikdisen oppimisen tukeminen. Osaamistarve muuttuu jatku-
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vasti, mista syysta ei riitd, ettd opetetaan vain nykyistad todellisuutta.
Opettajan on pystyttdva luomaan oppijalle edellytykset oppia jatkuvas-
ti uutta. Edellisen vuoksi ammatillisessa koulutuksessa tytelami on
entista tarkeampi oppimisymparisto; tyopaikoilla opitaan tekemisen ja
ty6toiminnan yhteydessa.

Ammatillisen opettajuuden nykyisista ja tulevista sisdlloista on esitetty
runsaasti erilaisia tulkintoja. Yksimielisid naytetdan kuitenkin olevan
siitd, ettd tyoeldméayhteistyo on tutkitustikin keskeinen tekija amma-
tillisen opettajan tyossa tulevaisuudessa. Luukkainen (2005, 54 -56)
nikee, ettd tulevaisuuden opettajuudessa ovat osatekijoind mm. sisil-
I6n hallinta, oppimisen edistiminen, eettinen piamé&ira, tulevaisuus-
hakuisuus, yhteiskuntasuuntautuneisuus, yhteistyo ja itsensid tyossi
jatkuva kehittdminen — jatkuva oppiminen. Vilijarvi (2000, 158) puo-
lestaan puhuu tulevaisuuden opettajuudessa kohtaamisista. Sen liséksi,
ettd opettajat kohtaavat uusia ihmisid, he kohtaavat myos uusia kult-
tuureja, uusia yhteistyotahoja ja organisaatioita sekd toimintatapoja.
Ammatilliset opettajat kohtaavat eri tahoja erilaisissa rooleissa, esim.
alan asiantuntijoina ja pedagogisina asiantuntijoina. Oppimisen nos-
taminen ammatillisen opettajan tyon keskioon muuttaa opettamista
kohden oppimisprosessin hallintaa. Tassd kehityksen kulussa tulevai-
suuden opettajalta vaaditaan yha enemman pedagogista ja substanssi-
osaamista.

Helakorpi (2006, 1999, 2-3) nikee, ettd opettaja on tulevaisuudessa
entistd enemman tiimeissi ja verkostoissa toimiva henkil6/asiantunti-
ja. Opettajan osaaminen muodostuu neljastd osaamisen alueesta. Ne
ovat pedagoginen osaaminen, substanssiosaaminen, kehittdmis- ja
tutkimusosaaminen ja tyoyhteisbosaaminen. Pedagoginen osaaminen
edellyttida opettajalta kasvatuksellisia taitoja ja koulutusprosessin hal-
litsemista. Opettajan kohdalla ammatillinen osaaminen eli substans-
siosaaminen tarkoittaa, ettd opettaja hallitsee oman alansa tietojen ja
taitojen vaatimukset sekd tuntee tyoelamia ja sen pelisdantoja. Tutki-
mus- ja kehittimisosaaminen vaatii opettajalta kykyd kehittdd omaa
alaansa ja hianen on tunnettava alan tieteellistd tutkimusta. Tyoyhteiso-
osaamiseen kuuluu verkosto-osaaminen ja taloushallinnon tunteminen.
Tiilikkalan (2004) mukaan ammatillinen opettajuus rakentuu neljasta
komponentista: ammatillisuudesta, kasvatuksellisuudesta, vuorovai-
kutuksesta ja persoonallisuudesta. Ammatillisuus tulee nikyviin opet-
tajilla, kun he puhuvat tyokokemuksestaan, ammatillisesta tyostdin ja
siitd, kuinka tarkedna he pitavat alan kehittdmistd. Auvinen (2004, 68)
jaottelee (AMK) opettajan osaamisvaatimukset menetelmélliseen osaa-
miseen, sisdllélliseen osaamiseen ja henkilokohtaisiin ominaisuuksiin.
Ammatillisella opettajalla on oltava oman alan sisillollistd osaamis-
ta, joka muodostaa ammatillisen opettajan osaamisen ytimen. Pelkka
tiedon hallinta ei riitd, vaan opettajan tulee osata yhdistda teoriaa ja
kaytantod seka hallita aihealueen opetus. Monialaisen osaamisen seki
toimintaympariston tuntemisen merkitys on korostunut kaikissa kou-
lumuodoissa oppilaitosten avautumisen myGta.



Ammatillisen peruskoulutuksen opettajatkin nikevit tyoelamiyhteyk-
sien kehittdmisen seki aine- ja alakohtaisen osaamisen kehittdmisen
(substanssi+pedagogiikka) keskeisimmiksi kehittymishaasteikseen
(vialijarvi, 2000). Edelld mainittujen opettajien osaamisalueiden ke-
hittiminen voi tapahtua kahdella tasolla: tutkintotason paivittimisen
ja pedagogisen patevyyden hankkimisen kautta ja toisaalta alakohtai-
sen osaamisen sekd oppimisprosessin ohjaamiseen liittyvien taitojen
parantamisen kautta (Kokeva toimenpide -esitys, 2003, 11). Elinkeino-
elamin keskusliiton (2006a, 14) mukaan opettajien ammatillisen pate-
vyyden seki tyoelamatuntemuksen ja -kokemuksen painottaminen on
pedagogisen patevyyden ohella entista tarkeampaa.

Ammatti- ja erikoisammattitutkinto ovat
tyéelémaldahtoisia tutkintoja

Vahvistunut yhteisty0 tyoelaman kanssa velvoittaa opettajat mietti-
miidn oman substanssiosaamisen vahvistamista. Nayttotutkinto on
erityisesti aikuisviest6a varten suunniteltu ja kehitetty tutkinnon suo-
rittamistapa. Niista ja niihin valmistavasta koulutuksesta on saddetty
ammatillisesta koulutuksesta annetussa laissa (613/1998) ja asetukses-
sa (812/1998) muutoksineen. Aikuisviestolle suunniteltu nayttétutkin-
tojarjestelma otettiin kaytt6on vuonna 1994. Kolmiportaisen tutkinto-
jarjestelmin edellytettiin kattavan keskeiset tyGelamissa tarvittavat
osaamisen alueet. Ammatillisissa perustutkinnoissa osoitetaan am-
mattitaidon saavuttamisen ja alalle tyollistymisen edellyttamat tiedot
ja taidot. Ammatti- ja erikoisammattitutkinnoissa ammattitaitovaati-
mukset on méairitelty siten, ettd niiden saavuttaminen edellyttad alan
peruskoulutuksen jilkeen tdaydentivia ja syventdvid opintoja sekd tyo-
kokemusta. Ammattitutkinnoissa (AT) osoitetaan alan ammattityonte-
kijalta edellytetty ammattitaito ja erikoisammattitutkinnoissa (EAT)
osoitetaan alan vaativimpien tyotehtdvien hallinta. (http://www.opin-
toluotsi.fi/).

Nayttotutkinto koostuu tehtidvidkokonaisuuksista, jotka ovat patevyy-
den osa-alueita ja voidaan erottaa omiksi kokonaisuuksikseen. Koko-
naisuuksia on tutkinnosta riippuen 2-8, ja ne suoritetaan tutkintoti-
laisuuksina. Opiskelija voi itse paittad, missd tahdissa hin suorittaa
tutkinnon osat. Nayttotutkintojarjestelméan kéayttéonoton yhteydessa
haluttiin korostaa elinikidisen oppimisen periaatetta ja ennen kaikkea
sen kdytdnnon toteutusta yhteistydssa tyoelaman kanssa.
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Tutkimuksen aineisto ja menetelmat

Kokeva Start -hankkeessa toteutettiin hankesuunnitelman mukainen
pilottikokeilu, jonka puitteissa ammatillisen peruskoulutuksen opetta-
jille tarjottiin mahdollisuutta suorittaa oman opetustehtivinsd mukai-
nen ammatti- tai erikoisammattitutkinto. Pilottitoteutuksen tarkoituk-
sena oli etsid uusia malleja ammatillisen peruskoulutuksen opettajan
ammatillisen (substanssi-) osaamisen vahvistamiseksi (Kokeva Start,
hankesuunnitelma, 2005, 24). Alkuperidinen tavoite oli saada pilotti-
ryhméaidn mukaan n. 50 osallistujaa, mutta AT/EAT tutkintoon osal-
listuvien tavoitemaaraa laskettiin 20 osallistujaan. Loppujen lopuksi
mukaan ldhti ammattitutkinnon tai erikoisammattitutkinnon suoritta-
miseen tai tutkintoon valmistavaan koulutukseen 16 henkiloa. AT tai
EAT tutkinnon on télla hetkelld suorittanut 5 ammatillista opettajaa ja
lisdksi yksi opettaja on suorittanut valmistavat osat tutkintoon. Suori-
tettujen tutkintojen maaran odotetaan vield kasvavan 3 -4 tutkinnolla.
Kesken jadneita tutkintoja voi tdydentda muulla rahoituksella Kokeva
Start -hankkeen jilkeen (Eerola, 2007).

Kevailla 2005 valitulle pilottiryhmaélle ja niille, jotka olivat aiemmin
olleet kiinnostuneita AT/EAT tutkinnon tai tutkinnon osan suorittami-
sesta, toteutettiin kysely Webropol-kyselysovelluksella 15. — 30.9.2006.
Kyselyssa ldhdettiin perusoletuksesta, ettd ammatillisten opettajien
osaamista lisdavat opettajien tyoeldmédjaksot, korkeakoulututkinnot,
AT/EAT tutkintojen suorittaminen kokonaan tai osia siitd, osallistu-
minen aktiivisesti ty0elamayhteistyohon ja yritystoimintaan, koulut-
tautuminen alakohtaisilla koulutuspiivilld ja toimiminen verkostoissa
sekd mentorointi ja osallistuminen ammatillisen neuvottelukunnan
toimintaan. Tdssd tutkimuksessa vastaajat vastasivat Internet-selai-
men avulla, koska kohderyhmin tavoittaminen maantieteellisesti ja
ajallisesti oli nédin taloudellisinta. Kyselyyn vastanneet tyoskentelevat
eri aloilla ja eri puolella Suomea ammatillisissa oppilaitoksissa.

Kysely lahetettiin 64 pilottiryhmaliiselle tai kiinnostuksensa AT/EAT
tutkintoihin ilmaisseelle Kokeva Startissa mukana olleelle toimijalle.
Vastauksia kyselyyn tuli maardaikaan mennessi 25 kappaletta ja vas-
tausprosentiksi muodostui 17,3 %. T4ta voidaan pitda internetin kautta
toteutetulle kyselylle normaalina. Kyselylld haettiin tietoa siitd mitka
ovat keinoja, jotka ammatilliset opettajat nakevit tarkeiksi ammatilli-
sen (substanssi) osaamisen ylldpitdmisessd. Lisdksi kyselylld haluttiin
selvittda kokemuksia AT/EAT tutkinnoista ja millaista hy6tya pilot-
tiryhmaéliiset kokivat saaneensa osallistumisesta tutkintoon tai sen
osaan. Osa AT/EAT tutkintojen suorituksista jai Kokeva Startin aikana
kesken, joten kyselylld koetettiin saada tietoa myos siitd miksi tutkin-
non suorittajat olivat jattdneet AT/EAT opinnot kesken. Tulevaisuutta
ja opettajien osaamisen kehittdmista varten haluttiin saada opettajilta
my6s kokemuksellista tietoa siitd kuinka AT/EAT tutkintoja tulisi ke-



hittad tulevaisuudessa mahdollisesti opiskelija- ja opettajaldhtGisem-
miksi.

Ammatillisten opettajien keinot yllapitda ammatillista
(substanssi) osaamista

Kokeva Startin pilottiryhmaissi oli eniten kiinnostusta tietojenkisitte-
lyn ammattitutkintoa (12 %) ja puusepidnalan erikoisammattitutkintoa
(12 %) kohtaan. Vastaajista kahdeksan (34,8 %) oli kiinnostunut tut-
kinnoista, koska he halusivat laaja-alaistaa ammatillista osaamistaan.
Vastanneista viisi (21,7 %) halusi pdivittdd ammatillista osaamista ja
nelja (17,4 %) halusi saada omakohtaista kokemusta nayttotilanteesta.
Vain kahdelle (8,7 %) vastaajalle oli tarkeintd saada suoritettua koko
tutkinto. Kukaan vastanneista ei kertonut, ettd esimiehen suosituksella
olisi ollut merkitysta kiinnostukseen AT/EAT tutkintoja kohtaan.

Kyselyssi asetettiin keinoiksi yllapitda opettajan ammatillista substans-
siosaamista opettajien tyoelamajaksot, korkeakoulututkintoon johtava
opiskelu, ammatti- tai erikoisammattitutkinnon tai ndiden osien suo-
rittaminen, aktiivinen osallistuminen tyoelaméyhteistyohon, osallistu-
minen yritystoimintaan, osallistuminen alakohtaisiin koulutuspéiviin,
mentorointi, kuuluminen opettajien alueelliseen verkostoon, uraohjaus
tai osallistuminen neuvottelukunnan toimintaan. Aktiivisella osallis-
tumisella tyoelaméyhteistyohon ymmarretadn opettajan osallistumis-
ta mm. tyossdoppimisen jarjestimiseen, ammattiosaamisen niyttdjen
toteuttamiseen tyopaikoilla sekd tyopaikkaohjaajien kouluttamista.
Vastaajia pyydettiin asettamaan keinot substanssiosaamisen yllapita-
miseksi tarkeysjirjestykseen asteikolla 1-10 niin, ettd 1 = tarkein keino
vastaajalle, 2 = toiseksi tarkein keino vastaajalle jne. Tulosten analy-
soinnissa vastaukset luokiteltiin viiteen merkittavyysluokkaan amma-
tillisen opettajan kannalta katsottuna. Merkittavyysluokat tassa tutki-
muksessa ovat erittdin tdrked keino yllapitda substanssiosaamista, hy-
vin tiarked keino ylla pitda substanssiosaamista, tarked keino yllapitda
substanssiosaamista, vihéan tarkea keino yllapitda substanssiosaamista
ja ei merkitysta substanssiosaamisen yllapitimisessa.
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Kuva 5. Opettajien keinot yllapitaa ammatillista substanssiosaamista

Pilottiryhman vastaajista 12 (48 %) piti aktiivista osallistumista tyo-
eldma yhteistyohon erittdin tdrkednid keinona yllapitad omaa substans-
siosaamista. Hajonta osallistumisesta tyoelamayhteistyohon oli suuri,
kun seitsemén (28 %) pilottiryhmasta katsoi, ettd aktiivisella osallis-
tumisella tyoelamayhteistyohon ei ole merkitystd substanssiosaami-
sen yllapitamisessad. Opettajien tydeldméijaksot koki erittdin tarkeaksi
kymmenen (40 %) vastaajaa ja kuusi (24 %) koki ne hyvin tarkeiksi
yllapidettdessd ammatillista substanssiosaamista. Hajonta oli suuri ta-
mankin vaihtoehdon kohdalla, koska kahdeksan vastaajaa (32 %) pilot-
tiryhmasta vastasi, ettd opettajien tyoelaméjaksoilla ei ole merkitysta
substanssiosaamisen yllapitimisessid. Yhdeksin vastaajaa (36 %) koki
tarkedksi keinoksi substanssiosaamisen ylldpitdmisessa osallistumisen
yritystoimintaan. Mentoroinnin eli sidnnoélliset ja tavoitteiset kontak-
tit tyoeldméan kanssa koki hyvin tarkedksi yhdeksan (36 %) vastaajista.
Kuuluminen opettajien alueelliseen verkostoon koetaan myos pilotti-
ryhmassa hyvin tarkedksi keinoksi ylldpitdd omaa osaamista. Pilotti-
ryhmaldiset olivat samaa mieltd uraohjauksen/tyonohjaustoiminnan
ja osallistumisesta neuvottelukunnan toimintaan merkityksesta sub-
stanssiosaamisen yllapitdjana. Nama koettiin suurimmaksi osaksi vi-
hén tirkeiksi tai ei merkityksellisiksi substanssiosaamisen yllapitami-
sessa.

Tutkimuskysymyksessd ammatti- tai erikoisammattitutkintojen tai
niiden osien suorittamisen merkityksestd substanssiosaamisen yllapi-
tdjana, vastaajista kolme (12 %) piti tutkintoja erittdin tirkedna tapana
yllapitda substanssiosaamista ja yhdeksin (36 %) piti tutkintoja hyvin
tarkeina tapana yllapitda substanssiosaamista. Kolme (12 %) vastaajaa
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koki, ettd tutkinnoilla ei ole merkitystid substanssiosaamisen yllapitéja-
ni. Opettajat luottavat korkea-asteen koulutukseen substanssiosaami-
sen yllapitdmisessd. Tama tuli ilmi, kun vastaajista kuusi (24 %) piti kor-
keakoulututkintoon johtavaa opiskelua erittdin tarkedni ja nelja (16 %)
piti edelld mainittua hyvin tirkeind ammatillisen substanssiosaamisen
yllapitajana. Nelja (16 %) vastaajaa ei nahnyt korkeakouluopiskeluissa
merkitystd ammatillisen substanssiosaamisen yllapitimisessa.

Opettajien kokemat hyodyt osallistumisesta ammatti-
ja erikoisammattitutkintoon

Kokeva Startin pilottiryhmaliisiltd haluttiin saada konkreettista tie-
toa siitd, mitd hyGtyd opettajat ovat saaneet osallistumisesta AT/EAT
tutkintoihin tai niiden osiin. Kysymys osoitettiin opettajille, jotka ovat
tutkinnon jo suorittaneet tai ovat edelleen pilottiryhméssda mukana.
Vastaajia pyydettiin valitsemaan yksi tai useampi annetuista vaihto-
ehdoista. Kysymykseen vastasi 12 henkilod. Vastanneista pilottiryh-
maldisistd kahdeksan (66,7 %) katsoi, ettd he osaavat ohjata omia opis-
kelijoitaan paremmin ammattitutkinnon tai erikoisammattitutkinnon
osan tai sithen valmistavan koulutuksen jilkeen. Seitsemin vastaajaa
(58,3 %) koki, ettd substanssiosaaminen oli parantunut osallistumi-
sesta tutkintokoulutukseen tai tutkintoon valmistavaan koulutukseen.
Kuusi vastaajista (50 %) kertoi, ettd osallistuminen ammattitutkintoon
tai sithen valmistavaan koulutukseen auttaa osoittamaan omaa osaa-
mista entistd paremmin. Saman verran vastaajista koki myos niin, etta
osallistuminen edelld mainittuihin tutkintoihin oli virkistdvia ja toi
arkityohon vaihtelua. Osa vastaajista (33,3 %) vastasi, ettd heitd arvos-
tetaan tutkinnon jidlkeen enemmain tyopaikalla kuin ennen. Kukaan
pilottiryhmaliisista ei kertonut hy6tyvansa taloudellisesti tutkinnoista
tai tutkintoon valmistavasta koulutuksesta.

Opettajien tdydennyskoulutusta varten pyydettiin pilottiryhmaélaisia
kertomaan, mitki ovat olleet parhaimmat kokemukset tutkinnoista tai
niihin valmistavasta koulutuksesta. Vastaajilla oli mahdollisuus vas-
tata avoimiin kysymyksiin. Kysymykseen vastasi yhteensd kymmenen
pilottiryhmail&istd. Avoimissa vastauksissa painottuu opettajien peda-
goginen nakemys eli koettiin, ettd tutkintojen tai sithen valmistavan
koulutuksen myo6ti oli saatu ajantasaista tietoa opetettavasta aiheesta
seki osallistujana oli ollut mahdollista kokea onnistumista/osaamista.
Myo6s kokemus oman ammattialan vaativien tehtdvien tekemisesta oli
ollut vastaajille kannustavaa. Hy6ty, jonka vastaajat toivat esille vasta-
uksissaan oli se, ettd osallistuminen tutkintokoulutukseen oli laajenta-
nut ndkemysta nayttoihin ja avannut uusia nakokulmia niihin.

Vastaajilta haluttiin tietdd myos miksi osa osallistujista oli keskeyttanyt
AT/EAT tutkinnon suorituksen tai miksi he eivit lihteneetkdin mu-
kaan koulutukseen huolimatta siitd, ettd olivat olleet asiasta aikaisem-
min kiinnostuneita. Kysymykseen vastasi 14 henkil6a. Selvasti merkit-
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tavin syy miksi opettajat eivit lihteneet mukaan tutkintoihin tai niihin
valmistavaan koulutukseen oli se, ettd tutkintoa ei jarjestetty Kokeva
Start -hankkeessa. Téatd mielta oli kuusi (42,9 %) vastaajaa. Neljalla pi-
lottiryhmailaisella tyokiireet estivit osallistumisen tutkintokoulutuk-
seen. Kolmelle vastaajalle tutkintojen toteutusaikataulu ei ollut sopiva
ja kolme vastaajaa mainitsi osallistumattomuuden syyksi muiden opin-
tojen priorisoinnin. Tiedotuksen puutetta tai toteuttamistapaa ei pidet-
ty esteend osallistumiselle tutkintokoulutukseen.

Kehittamisideoita opettajien ammatti- ja
erikoisammattitutkintoihin

Myonteiset, joskin epaviralliset kokemukset opettajille suunnatuista
ammatti- ja erikoisammattitutkinnoista innoittivat kysymaan pilot-
tiryhmal&isiltd mielipiteitd siitd, kuinka ammatti- ja erikoisammatti-
tutkintoja pitdisi kehittdd ammatillisille opettajille sopivimmaksi. Ky-
symykseen vastasi kahdeksan vastaajaa, joista viisi oli avoimissa vas-
tauksissa myonteisid tutkintoja kohtaan. Vastauksissa todettiin, etta
tarjontaa tutkinnoista pitdisi saada lisdi ja sitd kautta myos tutkinto-
jen tunnettuus kasvaa. Vastaajat haluaisivat myo0s, ettd suoritettujen
tutkintojen tulisi vaikuttaa opettajien palkkaukseen ja opettajien kel-
poisuuteen. Vastaajat totesivat, ettd kiinnostuksen tutkintoihin tulisi
ldhted jokaisesta opettajasta itsestddn, joten ty6antajien tehtivdana on
luoda mahdollisuuksia tutkintojen suorittamiseen.

Tutkintojen sisédllon kehittdmisestd mainittiin, ettd ohjaustoimintaa
voisi olla tutkinnoissa enemmaénkin, mutta toisaalta yksi vastaaja oli
puolestaan sitd mieltd, ettd ohjaustoiminnan voisi jiattda tutkinnosta
kokonaan pois. Vastauksissa todettiin my0s se, ettd vaikka tutkintojen
spesiaalitiedolle ei ole valttamatta kayttoa, niin se kuitenkin lisda opet-
tajien alan ammattitaitoa ja innostusta alan yhteiseen kehittimiseen.
Yksi vastaajista haluaisi, ettd AT/EAT -koulutus olisi opettajille sub-
stanssin paivittimiskoulutusta ja kaikille pakollista.

Tutkintojen sisdllon kehittdmisessd tulisi ottaa vahvasti huomioon
omakohtainen kokemuksellisuus. Tadma tuli tutkimuksessa nikyviin
mm. siing, ettid osa vastanneista koki osallistumisen koulutukseen ol-
leen virkistidvaai ja se toi vaihtelua arkeen. Samaa ajatusta tukee yhden
vastaajan kommentti, ettd opettajan roolin vaihto opettajasta opiskeli-
jaksi antaa uutta ndakokulmaa tyéhon.

Johtopadtokset ja pohdinta
Toimintaympdariston muutos muuttaa ammatillisten opettajien osaa-
misvaatimuksia. TyOeldmidn valmistuvilla 1dhtokohtana tulee olla

hyva ammatillinen perusosaaminen, joka on saatu ammatillisessa pe-
ruskoulutuksessa. Jos kaikilla on vahva perusammattitaito, pystytdan
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ehkiisemiin rakenteellista tyottomyytta ja torjumaan yhteiskunnasta
syrjaytymista. Tulevaisuuden Suomessa osaamiselle on oltava vahva
perusta, jossa koulutuksen laadukkuus on yksi ydinkysymys. Korkea
koulutuksen laatu edellyttaa sitd, ettd mm. opettajien perus- ja tdyden-
nyskoulutuksesta huolehditaan.

Teknologian, tydelamin ja tyotehtavien sisidllon muutosvauhti on no-
peutunut. Aiemmin hankittu ammattitaito vanhenee myos entistd no-
peammin. Ensimmaéinen tutkimuskysymys oli, ettd mitka keinot opet-
tajat ndkivat parhaimmiksi ammatillisen substanssiosaamisen yllapita-
misessd. Tutkimustulosten ja aikaisempien tutkimustulosten mukaan
opettajien riittdvan pitkit tydeldméijaksot lisdaviat ammattitaitoa ope-
tustyossa, kehittavit koulutusta tydelaméaldhtéisemmaiksi ja paremmin
tyoeldmai vastaavaksi sekd niin vilillisesti parantavat opiskelijoiden
kiinnostusta koulutusta kohtaan ja heidédn tyollistymistdan. Parhaiten
opettajien ty6eldmaijaksot voitaneen toteuttaa integroimalla ne opiske-
lijoiden tyGssdoppimisen yhteyteen ja asettamalla niille nykyista tiu-
kemmat tavoitteet. Opettajien osaamisen ylldpitdmiseen on 16ydettava
systemaattinen ja jatkuva jarjestelma. Osaamisen ylldpitdmisen ja ke-
hittadmisen pitéisi olla osa arkipdivaa oppilaitoksissa.

Elinikdisen oppimisen periaate ja kiinteét yhteydet ty0elamaan pitavit
parhaiten ylld ammatillisen opettajan substanssiosaamista. Kaytin-
nossa tdma tarkoittaa sitd, ettd opettaja on mukana tyossdoppimisen
jarjestimisessd ja ammattiosaamisten naytoissia sekd kouluttaa tyo-
paikkaohjaajia. Kokeva Startin levitystilaisuuksissa syksyn 2006 aika-
na on noussut esiin kysymys kytkennista opettajien ty6elamijaksojen
ja AT/EAT tutkintojen vililla. Voivatko opettajan tyoelamajaksojen ta-
voitteet olla osana AT/EAT tutkinnon suoritusta? Niin voitaisiin hie-
man lyhent44 opettajien sitoutumisaikaa pitkdan tutkintokoulutukseen
ja vahentda opettajien painetta opiskella samanaikaisesti useassa eri
paikassa.

Tutkimuksella haettiin tietoa my0s opettajien kokemuksista osallistua
AT/EAT tutkintoihin (tutkimuskysymys kaksi). Tamin tutkimuksen
mukaan opettajat ovat kiinnostuneita erilaisista tdydennyskoulutus-
mahdollisuuksista, esim. ammattitutkinnon- tai erikoisammattitutkin-
non suorittamisesta. Koulutukseen lahtemisen taustalla on opettajien
halu laaja-alaistaa osaamistaan. Suurimman hyodyn osallistumisesta
tutkintokoulutukseen opettajat kokivat saaneensa siind, ettd he osaa-
vat ohjata opiskelijoita paremmin kuin ennen. Erittdin merkittdvina
nahtiin myos se, ettd AT/EAT tutkintoon osallistumisen my6ti opet-
tajien ammatillinen osaaminen on vahvistunut. Tutkintokoulutukseen
lahtemistda helpottaa se, ettd koulutuksen jirjestdja radtdléi ammat-
ti- tai erikoisammattitutkinnon koulutuksen joustavaksi ajallisesti ja
paikallisesti. Tarkedd on myo0s, ettd koulutus olisi opettajien helposti
saavutettavissa. Opettajilla on innokkuutta, mutta vihin aikaa tutkin-
tojen (AT/EAT) suorittamiseen. Liséksi opettajilla on usein meneilldan
opintoja eri paikoissa ja taiman vuoksi opettajat joutuvat tekeméan pri-
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orisointia suoritettavien opintojen kesken. Jos opettajien suorittamien
ammattitutkintojen tai erikoisammattitutkintojen mairad halutaan li-
sdtd, niin parhain tapa olisi mitd ilmeisimmin oman esim. valtakunnal-
lisen hankkeen kdynnistdminen, jossa tavoitellaan vain ko. tutkintoja
ammatillisten opettajien (substanssin) osaamistason vahvistamiseksi.
Kaytdnnossi edelld mainittu voisi onnistua niin, ettd muutama kou-
lutuksenjarjestdja sopisi “yhteisestd puitesopimuksesta”, jonka sisilla
opettajat voisivat suorittaa ammattitutkintoja tai erikoisammattitut-
kintoja. Koulutuksen jirjestdjien “yhteinen puitesopimus ” voisi ottaa
huomioon my®ds sen, ettd AT ja EAT tutkintojen suorittaminen vie tyon
ohessa suoritettaessa noin kaksi vuotta aikaa eli kyse on melko pitkasta
ajanjaksosta opettajan sitoutua opiskeluun. Lisdksi henkil6kohtaista-
misen pitéisi ndky4 reilusti opettajien opiskelussa.

Tutkimuskysymykselld kolme haettiin kehittdmisideoita opettajille
suunnattujen AT/EAT tutkintojen suunnitteluun ja kehittimiseen. Jos
ammattitutkintojen statusta ja tavoiteltavuutta aiotaan lisité, niin tut-
kimustulosten mukaan yksi keino voisi olla opettajien palkkauksen
kytkeminen osaksi ko. tutkintojarjestelmda. Tutkimuksen vastaajat
toivat esille ndkemyksen liittda tutkinnot osaksi opettajien kelpoisuus-
vaatimuksia. Kaiken kaikkiaan tutkimuksessa mukana olleet opettajat
toivovat lisdd koulutusmahdollisuuksia ammatti- ja erikoisammattitut-
kinnon suorittamiselle. Opettajille suunnatuissa AT/EAT tutkintojen
sisélloissa tulisi olla tiiviisti opettajan substanssin ja pedagogisen osaa-
misen kehittdmistd yhdessd. Opettajat totesivat vastauksissaan, etti
kiinnostuksen tutkintoon pitdad ldhted opettajasta, mutta tyonantajan
tulee luoda nykyistd parempia mahdollisuuksia opettajan opinnoille.
Koulutuksen jarjestdjit voisivat sopia yhdessa alueellisista tai alakoh-
taisista mahdollisuuksista jarjestdd opettajien AT tai EAT tutkintoja
Non Stop -periaatteella.

Jos peilataan Kokeva Start -hankkeen tavoitteita saatuihin tuloksiin
nahden, niin AT/EAT tutkintoja suoritettiin hankkeessa vihemmaén
kuin oli tavoitteena hankesuunnitelmassa. Osittain tima johtuu siit4,
ettd hankkeessa oli kidynnissi ja kdynnistyméassid samanaikaisesti usei-
ta eri koulutuksia samoille kohderyhmille. Lisdksi tutkintojen suorit-
taminen ei ollut Kokeva Start -hankkeen p#itavoite, vaan ensisijassa
tavoiteltiin henkil6ston kehittdmistd koulutusyhtymissi ja oppilaitok-
sissa. Yksilotasolla opiskelijoiden odotukset tayttyiviat AT/EAT tutkin-
nossa tai niiden osasuorituksissa. Vahiista suoritettujen tutkintojen
maarad voidaan selittdad mm. silld, ettd hallinnollisesti tutkintoon val-
mistavan koulutuksen jarjestiminen ja nayttojen vastaanottaminen oli
Kokeva Start -hankkeessa hankalaa. Tarjouskilpailujen vuoksi koulu-
tuksen jirjestdjit olivat usein lilan kaukana opiskelevasta opettajasta.

Tutkimuksen luotettavuutta arvioitaessa tdytyy ottaa huomioon, etti
kyselyyn vastanneiden joukko oli erittdin pieni ja kaikkia ammatillisia
opettajia koskevaksi tuloksia ei voida yleistda. Tutkimuksen tuloksia
voidaan pitdd suuntaa antavina. Oppilaitosten ja tyoelaman yhteistyon
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alueelliset kdytianteet ovat tutkitusti hyvin erilaisia ja nousevat erilai-
sista tarpeista. Edelld mainitusta syistd ehka johtuu vastausten jakau-
tuminen kyselyssid paikoin diripaihin. Tutkimukseen vastanneiden
joukko muodostui niistd Kokeva Start -hankkeeseen osallistuneista
toimijoista, jotka olivat hankkeen hyvin alkuvaiheessa ilmaisseet kiin-
nostuksensa ammattitutkintojen suorittamiseen. Luotettavuutta edel-
leen arvioitaessa on huomattava, etta tutkimusasetelmassa oli jonkin
verran ongelmia, esim. késitteissd oli mahdollisesti tulkintaa. Henki-
I6kohtaiset pilottiryhmalédisten haastattelut olisivat selventineet mah-
dollisia kasite-epaselvyyksia. Henkilokohtaisia haastatteluja ei kaytet-
ty rajallisten aikaresurssien vuoksi. Kokeva Start -hankkeen kannalta
saavutettiin kuitenkin merkittiva tulos siini, ettd hankkeessa kokeil-
tiin pilottiryhméssd uutta tapaa vahvistaa ammatillisten opettajien
osaamista AT tai EAT tutkinnoilla. Tutkimuksen mukaan opettajien
ammatillinen osaaminen vahvistui AT/EAT tutkintoon osallistumisen
myo6ta. Kokeiluun osallistuneiden kokemusten mukaan ko. tavassa on
paljon hyvia asioita, joista parhaita voidaan ottaa kidyttoon hankkeen
jalkeen. Tehty tutkimus vahvistaa kasitysta, ettd vastuuta ammatillisen
opettajan substanssiosaamisen vahvistamisesta tiytyy jakaa eli vastuu
on opettajalla itsellddn, tyoelamalla ja oppilaitoksilla yhdessa. Keinoja
vahvistaa opettajien substanssiosaamista on monia.
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6. Opintokokonaisuuspalautteiden yhteenveto

Merja Vilkkild, Tapani Ansaharju & Kirsi Kallioniemi

Osana Amos-toimintakokonaisuutta on ollut mahdollista suorittaa
Opettajan tyoelamiosaamisen diplomi. Opettajan tybelaimaosaamisen
diplomi muodostuu neljasta opintokokonaisuudesta. Tdma yhteenveto
liittyy seuraaviin opettajan taydennyskoulutusta sisiltdaviin opintoko-
konaisuuksiin: NiyttGjen kehittiminen ammatillisessa peruskoulu-
tuksessa (4 ov / 6 op), Tyossaoppimisen kehittdminen (4 ov / 6 op) ja
Alakohtainen ty6elamiosaaminen (3 ov / 6 op). Diplomi-opintokoko-
naisuuksien suunnittelu pohjautui Opettajan tyoelaméopintojen perus-
teisiin (Oph 2003).

Opetushallituksen laatimissa Opettajan tyGeldmaosaamisen opinnot
15 ov / 23 op opetushenkiloston tdydennyskoulutuksen perusteiden
mukaiset tavoitteet ovat opintokokonaisuuksittain seuraavat:

«  Tybssdoppimisen kehittdmisen kokonaistavoitteena on antaa
valmiuksia, joita koulutukseen osallistuja tarvitsee tyossdoppi-
misen ja tydeldmayhteistyon kehittdjana.

«  Niyttojen kehittdminen péadtavoitteena on perehdyttida opettajat
suunnitelmalliseen ammatillisen peruskoulutuksen jarjestami-
seen tyoeldmayhteistyona. Tarkoituksena on antaa valmiuksia
néyttdjen suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin. Tavoitteena
on myos edistda osallistujan taitoja vaikuttaa siihen, ettd naytot
toimivat tyOoeldmain, opiskelijan ja oppilaitoksen ndkokulmasta
onnistuneesti.

«  Alakohtaisen tyGelamiosaamisen tavoitteena on perehdyttida
opettaja oman alansa viimeaikaiseen kehitykseen, alaa kisit-
televdadn tutkimukseen ja teknologian kehitykseen tai muutoin
alan tekniseen kehitykseen. Toisena tavoitteena on aikaan saada
pysyvid asiantuntijaverkostoja sekd hyodyntaa tieto- ja viestinta-
tekniikkaa verkostojen kehittdmisessa.
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Koulutuksen laadun varmistamiseksi Amos -tiimin kouluttajat laativat
opintokokonaisuuksille palautelomakkeet. Palautetta haluttiin saada
suoraan kouluttajalle heti opintokokonaisuuden toteutuksen jilkeen.
Palautteet mahdollistivat nopean reagoinnin toiminnan kehittdmiseen.

Palautekyselyn TyOssdoppimisen kehittimisen-, Nayttojen kehitta-
minen ammatillisessa peruskoulutuksessa- ja alakohtaisen tyéeldma-
osaamisen opintokokonaisuuksien “tutkimuskysymyksiksi” asetettiin
seuraavat:

«  tukiko opintokokonaisuus oppilaitoksissa tehtavia tyota

«  innostiko koulutus uudistamaan opetusta

«  perustuiko koulutus osallistujien mielestd tyoeldméayhteistyo-
hon

« nivoutuiko koulutus IN-opintoihin ja KOKEVA-opintoihin hyvin

»  kuinka opintokokonaisuudelle osallistuneet kokivat kehittdmis-
tehtdvin valinnan ja ohjauksen toimineen (Tyossdoppimisen ke-
hittiminen ja Alakohtainen ty6elamiosaaminen)

« antoiko koulutus valmiuksia naytt6toiminnan kdynnistdmiseen
(Nayttojen kehittiminen ammatillisessa peruskoulutuksessa)

Edellisten lisdksi kaikista kolmesta opintokokonaisuudesta haluttiin
osallistujilta vield palautetta omin sanoin opintokokonaisuudesta ja
niakemyksistd miten a) oma ja b) oppilaitoksen tyoelimayhteistyo ja
toiminta kehittyivit alakohtaisen tydeldmiosaamisen opintokokonai-
suuden aikana. Lopuksi vastaajia pyydettiin tuomaan esiin mahdollisia
kehittamistarpeita, joita he havaitsivat tai joita ilmeni omaan ty6hon,
oppilaitoksen toimintaan liittyen. NayttGjen kehittiminen ammatilli-
sessa koulutuksessa -opintokokonaisuuden osallistujilta kysyttiin mi-
ten he kokevat oman tyonsa seka oppilaitoksen toiminnan muuttuvan
ammattiosaamisen niyttéjen vaikutuksesta.

Opintokokonaisuuksien palautteita saatiin yhteensd 317 kappaletta.
Tyossdaoppimisen kehittiminen -opintokokonaisuudesta saatiin yhteen-
sd 68 palautetta kaiken kaikkiaan 9 koulutusryhmailtid. Alakohtaisen
tybelamiosaamisen -opintokokonaisuudesta kerittiin palautetta 8 to-
teutusryhmalti. Palautetta saatiin yhteensa 88 alakohtaisen tyoelama-
kokonaisuuden opiskelijalta. Nayttojen kehittdminen ammatillisessa
peruskoulutuksessa -opintokokonaisuuteen liittyvia palautteita saatiin
yhteensi 161 osallistujalta 11 alueelliselta toteutusryhmalté. Osa opiske-
lijoista vastasi vain osaan palautelomakkeen kysymyksista.
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Johtopadtoksia opintokokonaisuuksien palautteiden
vastauksista

Opintokokonaisuuksien palautelomakkeiden mukaan Tyossdoppimisen
kehittaminen-, Nayttdjen kehittdminen- ja Alakohtainen tyoelama-
osaaminen- opintokokonaisuudet tukivat oppilaitoksessa tehtavaa tyota
erittdin hyvin. Vastaajia pyydettiin arvioimaan opintokokonaisuuksien
liittymistd muuhun oppilaitoksessa tehtdavaan tyohon asteikolla 1-5, (1=
eri mieltd ja 5= samaa mieltd). Kaikkien opintokokonaisuuksien pa-
lautteiden keskiarvoksi muodostui 4,1. Tyossdoppimisen kehittdmisen
keskiarvo on 4,3. Lihes samaan ylsi alakohtainen ty6elamdosaaminen
keskiarvolla 4,1 ja nayttojen kehittdmisen sai keskiarvon 3,9.

Omin sanoin annetuissa palautteissa hyvaa tulosta perusteltiin ajan-
kohtaisuudella ja osuvuudella menossa oleviin prosesseihin. Ammat-
tiosaamisen nayttojen kehittimiseen osallistuneiden vastaajien mu-
kaan mahdollisuus oppilaitoksen sisdiseen ja alueen oppilaitosten va-
lisen yhteistyon tuki erityisesti ammattiosaamisen niyttéjen yhteisten
kaytanteiden muodostumista.

Palautetta koulutuksen innostavuudesta pyydettiin asteikolla 1-5 (1=
eri mieltd ja 5=samaa mieltd). Kaikkien opintokokonaisuuksien palaut-
teiden keskiarvo oli 3,6. Alakohtainen tyoelim#osaaminen- ja TyOssa-
oppimisen kehittdminen -opintokokonaisuuksien keskiarvo oli 3,7. Am-
mattiosaamisen ndyttéjen keskiarvo oli 3,4. Tatd kohtaa perusteltiin
paljon TyGssdaoppimisen kehittdmisen palautteissa. Perusteluina hyvil-
le kokemuksille esitettiin mm. siti, ettd saatiin ajatuksia, ideoita, innos-
tusta, valmennusta ja aivan uusia niakékulmia. Opintokokonaisuuden
toteuttaminen antoi malleja osallistujien omille toteutuksille.

Tyoeldman kanssa tehtdvadn yhteistyohon liittyva kysymys on kes-
keinen kaikkien opintokokonaisuuksien yhteisen tavoitteen kannalta.
Ilahduttavaa koulutuksen toteuttajien kannalta oli palaute, ettd tyossa-
oppimisen kehittimiseen ja alakohtaiseen tyoelim&aosaamiseen liittyva
koulutus perustui osallistujien mielesta vahvasti tyoelamayhteistyohon.
Asiaa kysyttiin palautelomakkeessa viitteelld, ettd koulutus perustui
tybelamayhteistyohon. Vastaajia pyydettiin vastaamaan asteikolla 1-5
(1= eri mieltd ja 5= samaa mieltd). Opintokokonaisuuksien keskiarvo
on 3,5. Keskiarvoksi tyoelamayhteistyon toteutumisesta Alakohtainen
tybeldmiosaaminen -opintokokonaisuudelle tuli 3,8. Than ldhelle ylsi
tyossdoppimisen kehittdminen keskiarvolla 3,7. Tavoitteesta jaitiin
néyttdjen kehittiminen -opintokokonaisuudessa, jonka keskiarvoksi
tuli 2,9. Toteutusryhmien vililld esiintyi vaihtelua sen suhteen, kuinka
syvilliseen ty0elamayhteistyohon nayttojen kehittdmisessd hankkeen
aikana péistiin. Omin sanoin annetussa ammattiosaamisen naytt6jen
palautteessa kaikki maininnat yhteistyosta liittyivit opettajien ja oppi-
laitosten viliseen yhteistyohon. Annetussa palautteessa oli vihdan mai-
nintoja, jotka kohdistuivat tyoeldméayhteistyohon.
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Koulutuksen nivoutuminen IN-opintoihin ja muihin KOKEVA-opin-
toihin jakoi vastaajien mielipiteitd. Tahdn kysymykseen jatettiin usein
my6s vastaamatta. Kaikkien opintokokonaisuuksien keskiarvoksi
muodostui 3,6. Tyossdoppimisen kehittdminen sai keskiarvon 3,8 ja
Alakohtainen tyoeldmiosaaminen 3,7. Nayttdjen kehittdminen -opin-
tokokonaisuuden keskiarvoksi tuli 3,3. Omin sanoin palautteessa ala-
kohtainen tyoeldmiosaaminen vastaajista muutama toivoi sisillollista
selkeyttdmistd muihin KOKEVA opintoihin nihden. Muutamassa pa-
lautelomakkeessa KOKEVA-koulutusten nivoutumista toisiinsa pidet-
tiin heikkona, vaikka numeroarvio on kohtuullinen.

Opintokokonaisuuksien kehittdmistehtavit koettiin haastaviksi ja op-
pilaitosta aidosti kehittaviksi. Kehittamistehtidvien valintaa ja ohjauk-
sen toimivuutta pyydettiin arvioimaan asteikolla 1-5 (1= eri mielti ja
5=samaa mieltd). Tyossdoppimisen kehittiminen -opintokokonaisuus
sai hyvan keskiarvon 4,1. Alakohtainen tyoelim&aosaaminen -opintoko-
konaisuuden keskiarvoksi muodostui 3,9. Tata kohtaa tyossdoppimisen
kehittiminen -opintokokonaisuuden palautteissa perusteltiinkin omin
sanoin jonkin verran. Kehittdmistehtaviprosessi koettiin hyviksi. Ala-
kohtaisen tyoeldiméaosaamisen osallistujat kokivat, etta kehittdmistehta-
vi todella palveli organisaation toimintaa ja tata kautta Kokeva Startin
toiminta antoi mahdollisuuden kehittdad oppilaitoksia. Edelld mainittu
lisdsi henkilokunnan motivaatiota ja innostusta kehittamiseen.

Niayttojen kehittdminen ammatillisessa peruskoulutuksessa -opinto-
kokonaisuuden koettiin tukeneen monin tavoin ammattiosaamisen
néyttdjen kdynnistymistd oppilaitoksissa. Nayttojen kehittiminen am-
matillisessa peruskoulutuksessa -opintokokonaisuuden palautteiden
keskiarvo oli 3,9. Tdhén alueeseen oli annettu paljon palautetta omin
sanoin. Palautteiden mukaan koulutus antoi vauhtia naytt6jen suunnit-
teluun ja opetussuunnitelman kirjoittamiseen. Syntynyt yhteisty6 an-
toi uusia ajatuksia ja moni koki saaneensa perusteita nayttjen kehit-
tamiseen sekid kdynnistimiseen. Useammassa palautteessa oltiin tyy-
tyviisid nayttokokeiluun, joka oli antanut uutta ajateltavaa. Osa koki
néyttokokeilun jalkeen helpotusta kun niytot eivit enda tuntuneetkaan
niin vaikeilta.

Omin sanoin palautteessa lahipdivien yhteiset keskustelut ja etdjak-
sojen pienryhmien yhteisty0 kehittimishankkeissa koettiin hyviksi
Niyttojen- ja Tyossdoppimisen kehittdmisen -opintokokonaisuuksissa.
Osa Alakohtaiseen tyoelaimiosaamiseen osallistuneiden mukaan ldhi-
paivien yhteiset keskustelut olivat antaneet ajattelemisen aihetta ja osa
koki oppineensa muilta ndissi ryhmatilanteissa. Opintokokonaisuuksia
pidettiin sisallollisesti ajankohtaisina ja vastaavan hyvin oppilaitosten
kehittdmistilannetta. Uutta tietoa koettiin saadun, ainakin jo tiedetyn
kertausta ja jasentymista. Positiivisia mainintoja sai opintokokonai-
suuksien kaytannonliaheisyys. Jotkin kommentit kohdistuivat koulut-
tajaan ja ne olivat padosin hyvin positiivisia. Osallistuneiden henkil6-
kohtaiselta tasolta katsottuna negatiiviseksi oli koettu seikka, etti aika
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on rajallista. Ongelmallista on saada aika riittdm&ian opiskeluun ja ke-
hittimistehtdviin.

Miten a) oma b) oppilaitoksen tyéeléméyhteistyo ja
toiminta kehittyivat Tyéssdoppimisen kehittéminen /
Alakohtainen tyéelaméosaaminen tyéskentelyn aikana?

Yleisella tasolla koettiin kehitystd, joka ndkyy motivaatiossa, uusissa
ideoissa, ajatusten herddmisessi ja kehitysajatuksissa. Tassa kysymyk-
sessi ei oikein osattu erotta a- ja b-kohtia.

Tyoeldmayhteistyd kehittyi monen mielestd. Henkilokohtaiset tyoela-
makontaktit konkretisoituivat, syvenivit ja tiedonkulku parani seka
kartoitettiin tyossdoppimistyopaikkoja. Vietiin uutta tietoa ammat-
tiosaamisen naytoistd tyopaikkaohjaajille tyossdoppimisen valvonta-
kaynnin yhteydessi ja kehitettiin tyopaikkaohjaajien koulutusta.

Konkreettisina opintokokonaisuuksien tuloksina mainittiin tyossdop-
pimisen sisiltGjen ja tavoitteiden kirkastaminen, oppaiden ja muun ma-
teriaalin syntyminen ja paraneminen, arvioinnin kehittyminen, am-
mattiosaamisen nayttdjen selkiytyminen osana tydssdoppimista seki
neuvottelukunnan roolin kirkastuminen prosessissa.

Viisi alakohtaisen ty0elamaosaamisen- ja neljd nayttojen kehittdmisen
vastaajaa mainitsi kehittdmiskohteena opetussuunnitelman. Siihen oli
nyt enemman kiinnitetty huomiota ja palautetta oli kysytty tyoelamal-
td. Opintokokonaisuus oli antanut muutamalle varmuutta siihen, etta
tyoelamalahtoisyys oppilaitoskohtaisessa opetussuunnitelmassa on oi-
kea suunta toimia.

Niyttojen kehittimisen ammatillisessa peruskoulutuksessa -opintoko-
konaisuuden palautteista 40 vastasi ettei koulutuksella ollut juurikaan
vaikutusta ty6elamiyhteistyon kehittymiseen. Ty6ssdoppimisen kehit-
tdmiseen osallistuneista seitsemissi palautteessa oltiin sitd mielts, et-
tei viela ole tapahtunut mitaan, yksi uskoi vaikutusten nakyvin tulevai-
suudessa. Alakohtaisessa tyoelimaosaamisessa vain kahden vastaajan
mukaan vaikutuksia ty6eldméayhteistyohon ei ollut.

Mita kehittémistarpeita havaitsit/ilmeni omaan
ty6hési, oppilaitoksen toimintaan ja tyéss@oppimiseen /
alakohtaiseen ty6elaméosaamiseen liittyen?

Vastauksista on vaikea erottaa, mitkd kohdistuvat omiin, mitkd oppi-
laitoksen ja mitka koko ty6ssdoppimistoiminnan kehittdmistarpeisiin.
Niinpa vastausten luokittelu on sattumanvaraista ja perustuu aineiston
kasittelijin nikemykseen.
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Opettajan omia kehittdmistarpeita voisivat olla vastausten perusteella
ohjauksen kehittaminen seka ohjaavan opettajan ja muiden osapuolien
roolien tdsmentdminen. Opettajalla tulisi olla selked kuva tyossdoppi-
misprosessista kaiken kaikkiaan ja myos ammattiosaamisen naytoista
tyGssdoppimisen osana.

Tyoeldmayhteistyotd tulisi kehittdd. Suuri osa siitd on opettajan vas-
tuulla, mutta osasto ja oppilaitos voivat sitd tukea ja luoda peruskon-
takteja. Informaatiota tyopaikoilla ja tyépaikkaohjaajien koulutusta pi-
tdisi tehostaa. Opettajien pitdisi kaiken aikaa saada ajantasaista tietoa
tyoelaman kehityksesta. Tyopaikkarekistereita tulisi pitda ylla.

Selkedsti oppilaitokselle asetettuja toiveita ovat resurssilisaykset opet-
tajille. Lisdksi kaivataan koordinointia, aikataulutusta, ohjeistuksen,
lomakkeiston ja dokumentoinnin yhtenédistamista.

Miten koet oman tyési muuttuvan néyttdjen vaikutuksesta?

Niayttojen kehittdminen ammatillisessa peruskoulutuksessa -opinto-
kokonaisuuden palautteiden vastaukset jakaantuivat neljian saman-
suuruiseen ryhmain 1) yhteistyo, 2) opetus- ja toteutussuunnitelma,
3) opetus ja ohjaus seki 4) lisddntyva tyoméaara. Yhteistyota uskotaan
jatkossa tehtdvian yhd enemmaén ja tiiviimmin. Erityisesti ty6elaméin
kanssa tehtdva yhteistyo tulee entista tirkeimmaksi. TAman uskotaan
vaikuttavan laajentavasti tyonkuvaan ja lisidmidn monin tavoin tyo-
elamilahtoisyyttd. Opetus- ja toteutussuunnitelmiin liittyvat vastauk-
set ajattelevat muutosten kohdistuvan opetussuunnitelman sisaltoon,
jaksotukseen tai arviointiin. SisdltGjen uskotaan muuttuvan painotuk-
siltaan tyoeldmalahtoisemmiksi ja jaksotuksien suurempien kokonai-
suuksien suuntaan. Arvioinnin koetaan muuttuvan monipuolisemmak-
si, selkeammaksi ja kehittyneemmaiksi. Vastaajista viidesosa uskoo
tyomaéadran lisddntyvan. Osa heistd uskoo tyoméaadran lisdantyvin vain
alussa ja myohemmin tasaantuvan naytt6jen arkipaivdistyessa. Lisddn-
tyva tyomaara nakyy vastaajien mukaan mm. paperit6issi ja suunnit-
telussa. Opetus- ja ohjaustyon muuttumiseen liittyvissa vastauksissa
koettiin opetuksen sisilldissd olevan muutostarpeita. Opetuksen us-
kotaan muuttuvan kaytdnnonldheisempédin suuntaan ja entista tavoit-
teellisemmaksi. Ohjaukseen uskottiin jatkossa kidytettdvidn enemméin
aikaa. Vastaajista 8 % uskoo muutoksen kohdistuvan tydssdoppimi-
seen. Tyossdoppimispaikkojen soveltuvuuteen kiinnitetdan enemmén
huomiota. Opettajat uskoivat tarvitsevansa lisda aikaa tyossdoppimi-
sen suunnitteluun, jiarjestelyihin ja ohjaamiseen. TyOpaikkaohjaajien
koulutuksen sisiltGjen uskottiin muuttuvan nayttéjen vaikutuksesta.
Vastuuta koetaan siirtyvan myds tyonantajalle, tydssdoppijoiden taytyy
saada tehdi “oikeita t6ita”.

Osa vastaajista ei usko tyon muuttuvan, ainakaan mitenkéaan oleelli-
sesti. Vastaajista osa kuvasi muutosta yleiselld tasolla sanoilla “mie-
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29 » %

lenkiintoisemmaksi”, "7monipuolistuu”, "uudistuu” eris vastaaja kuvasi
“suhtautuminen muutuu pelokkaasta rohkeaan suorittamiseen”. Yksi
vastaajista pelkisi opettajan tyon vihentyvan “Toivottavasti naytot tyo-
elamaissa eivit vie opettajan tyotd”.

Mité muutoksia oppilaitoksen toiminnassa tapahtui
ndyttokoulutuksen vaikutuksesta?

Suurin osa 38 % niyttojen kehittiminen -opintokokonaisuuteen osal-
listuneista vastaajista uskoi oppilaitoksen toiminnan muutoksien liit-
tyvan lisdantyvain ty6elamiyhteistyohon ja ldhes saman verran uskoi
opettajien vilisen yhteistyon oppilaitoksen sisédlla kasvavan. Osa uskoi
my0s yhteistyon muiden oppilaitosten vililla lisidntyvian. Opetussuun-
nitelmien muuttumiseen uskoi 21 % vastanneista. Suurin osa viittasi
opetussuunnitelmien muuttuvan, selkiytyvan tai ajantasaistuvan. Osa
tarkensi muutoksen kohdistuvan opetussuunnitelman tyéelaméalahtoi-
syyden lisddmiseen tai arvioinnin selkiyttdmiseen. Tyomaarian kasva-
essa 13 % vastanneista uskoi resurssiasioiden nousevan pinnalle. Yh-
teisten kiytanteiden muodostaminen ja suunnitelmallisuuden lisdan-
tyminen mainittiin 11 % palautekyselyn vastauksissa. Osassa vastauk-
sista tyossdoppimisen uskottiin jantevoityvan, suhteiden tyossdoppi-
mispaikkoihin lisddntyvan tai arvioinnin sekd ohjauksen tismentyvan.
Muutamissa vastauksissa nousivat esille toimielimen muodostaminen
tai neuvottelukunnat. Osa uskoi koulutuksen ja perehdytyksen lisdan-
tyvin ja valmiusasteen lisddntyvian nayttéjen kiyttéonoton suhteen.
Osa vastaajista koki ettei muutoksia oppilaitoksen toiminnassa ollut
tapahtunut, odoteltiin mit4 tulevaisuus tuo tullessaan.

Yhteenvetona voi todeta, ettd opettajan tyoelamidosaamisen opintoihin
liittyvadan tdydennyskoulutukseen oltiin aluetoteutuksissa tyytyviisia.
Tyossdaoppimisen kehittdmisen Oph:n perusteiden mukainen paatavoi-
te, antaa valmiuksia ty0ssdoppimisen ja tydeldmayhteistyon kehitta-
miseen, saavutettiin erinomaisesti. Alakohtaisen ty6elamidosaamisen
Opetushallituksen tavoitteet ja kyselylomakkeen kysymykset eivit si-
sdllollisesti kohdanneet. Nayttojen kehittaminen ammatillisessa perus-
koulutuksessa -opintokokonaisuuden tavoiteet saavutettiin muilta osin,
mutta koulutuksen perustuminen tyoeldmayhteistyohon vastausten
keskiarvo jai alle tavoitteiden. Palautekyselyn avoimissa vastauksissa
korostettiin oppilaitoksen sisdisen yhteistyon tiarkeytta tyoelamayhteis-
tyon sijaan. Ensin oppilaitoksissa haluttiin muodostaa yhteisia ammat-
tiosaamisen nayttohin liittyvia kaytantoja, jolloin opettajien yhteistyo
yli alarajojen oli tarkeda. Vain kahden toteutusryhmén nayttékoulutus
toteutettiin 1.1.2006 voimaan tulleen lain jalkeen. "Vaikea aihe opettaa,
koska kaikki vield eldd, eikd oppijoiden usko ole kovin vahvalla poh-
jalla” maininta palautekyselyssd kuvaa henkilokohtaisen tason epavar-
muutta. Mahdollisesti tillainen epavarmuus on voinut vaikuttaa aidon
tybeldméayhteistyon hitaampaan kdynnistymiseen. Ammattiosaami-
sen niytoista kerdtyt palautteet hyodynnettiin kiinnittdmalla jatkossa
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tyoelamaldhtoisyyteen enemmén huomiota. TAma on voinut omalta
osaltaan vaikuttaa TyOssdoppimisen kehittdminen- ja Alakohtainen
tybeldamiosaaminen -opintokokonaisuuksien tyoelaméalahtoisyydes-
td saatuun erinomaiseen tulokseen. Kehittamistehtdvan valinnassa ja
ohjauksessa onnistuttiin myos erinomaisesti. Kehittamishankkeet on-
nistuttiin usein kytkemain henkil6kohtaisen osaamisen kehittymisen
lisdksi, oman tiimin, oppilaitoksen, koulutuskuntayhtyman ja alueen
kehittamistarpeisiin. Kehittamishankkeiden vaikuttavuutta lisdsivit
tarkoituksen mukaisten ryhmien syntyminen ja kehittimisen kohdis-
tuminen arjen toimintaan. "En enii ikini suostu tekemién kehittdmis-
tyota yksin” totesi eris kehittimishankkeeseen osallistunut opettaja.
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1. Johdanto

Kokeva Start -projektin ulkoisen arvioinnin tavoitteena on ollut tarkas-
tella projektin toteutuksen onnistumista, projektin tarkoituksenmu-
kaisuutta sekd sen vaikuttavuutta kohderyhmassa sekd projektin tuot-
tamia hy6tyja ja kestdvyytta. Projektin ulkoinen arviointi on kulkenut
rinnan projektitoteutuksen kanssa, ja ulkoisesta arvioinnista valmistui
valiraportti vuonna 2005.

ESR-rahoitteisessa Kokeva Start -projektissa kehittimisen kohteena
ovat olleet opettajan ammattialakohtaisen osaamisen ylldpitiminen ja
kehittiminen, tyoeldmayhteyksien syventiminen, tyossdjaksaminen,
erilaisten oppijoiden ohjaamisen taito sekid oppilaitoksen kaytinteet
osaamisen ylldpitamiseksi. Projekti on kohdistettu ammatillisen pe-
ruskoulutuksen opettajille ja muille oppimisen kehittdmiseen osallis-
tuville toimijoille erikseen mairitellyilla alueilla. Projekti kaynnistyi
syyskuun lopussa vuonna 2004 ja paattyy maaliskuun lopussa vuonna
2007. Arvioinnin kohteena oleva projekti on osa kansallista KOKEVA
-ohjelmaa, ja Kokeva Startin rinnalla on toteutettu samanaikaisesti
muita ohjelmaan kuuluvia hankkeita.

Arvioitu projekti ja sen toteutus ovat kiintedsti liittyneet ajankohtai-
seen teemaan ammatillisen koulutuksen vetovoimaisuudesta ja amma-
tillisen koulutuksen resurssien kohdentamisesta tyévoimapulasta kar-
siville aloille maakunnittain ja valtakunnallisesti. Vastikdan valmistu-
neessa selvityksessd' on todettu, ettd tyoelamiyhteistyon kdytdnnon
toteutukset vaihtelevat oppilaitoskohtaisesti paljon niin eri osapuolten
sitoutuneisuuden kuin osallistumisenkin osalta. Tyoeldmayhteyksien
hoitaminen saattaa olla yhden aktiivisen opettajan varassa tai vaihto-
ehtoisesti kaikki opettajat osallistuvat tyoelamayhteyksien hoitamiseen
ja tyoelamayhteistyohon aktiivisesti. Selvityksen mukaan oppilaitos-
johdolla riittda vield runsaasti tehtivaa tyossdoppimisen ja yleensikin

1 Eerola & Majuri (2006)
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tybelamayhteistyon johtamisessa. Oppilaitoksissa tdma kehittamis-
tarve on tunnistettu laajalti. Kokeva Startin kautta on osin pyritty ke-
hittdmadn ammatillisen peruskoulutuksen tyoelaméalahtoisyytta koh-
dentamalla toimenpiteet ensisijaisesti ammatillisen peruskoulutuksen
opettajiin seki oppilaitoksiin.

Arviointiraportin luvussa kaksi on kuvattu arvioinnin tavoitteet ja to-
teuttaminen. Luvussa kolme on kuvattu arvioinnin kohde — Kokeva
Start -projekti. Luvussa nelja on tarkasteltu arvioinnin keskeisia tulok-
sia, ja luvussa viisi on esitetty arviointiaineiston pohjalta keskeiset joh-
topaatokset arvioinnin viitekehyksen nojalla sekd naihin johtopaatok-
siin nojautuvat kehittdmistoimenpiteet. Arvioinnin toteuttamisesta Net
Effectin puolelta ovat vastanneet Nina von Hertzen sekd Marja-Liisa
Niinikoski.
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2. Arvioinnin tavoitteet ja toteuttaminen

Toteutetun ulkoisen arvioinnin tarkoituksena on ollut arvioida hank-
keen etenemistd ja prosessin onnistumista. Projektista on laadittu
valiarviointi marraskuussa 2005, jolloin projekti oli jo edennyt toteut-
tamisvaiheeseen. Viliarvioinnin painopisteini olivat hankekaaren mu-
kaisesti projektin ldhtokohtien eli tavoitteenasettelun relevanssin tar-
kastelu, valitun toimintastrategian toimivuus seké projektissa kehitetyt
toimintatavat ja niiden onnistuneisuus sithen mennessa. Talla hetkelld
projekti on edennyt tulosten levitysvaiheeseen. Nyt kisilla olevassa
arvioinnin loppuraportissa painopiste on projektin tuotosten, tulosten
ja vaikutusten tarkastelussa. Kokeva Start -projektissa on kehitetty ja
testattu alueellisen tydeldamaldhtoisen ammatillisen peruskoulutuksen
arvioinnin ja kehittdmisen malli, henkil6kohtaisen kehittymissuunni-
telman malli sekd opettajien tyoelamijaksojen toteutusmalli. Syksyn
2006 aikana ilmestyi hankkeen tuloksista kertova julkaisusarja.

Ulkoisen arvioinnin toteutuksessa on sovellettu kuviossa 1 esitettya
projektiarvioinnin viitekehystd. Keskeisid arviointikriteereitd ovat ol-
leet

. tuloksellisuus eli tavoitteiden toteutuminen,

«  vaikuttavuus eli projektin kautta saavutettujen vaikutusten ja
koko KOKEVA -ohjelman vision ja keskeisten tavoitteiden vilisen
suhteen tarkastelu, seka

«  asetettujen tavoitteiden relevanssi eli projektin tavoitteiden seka
ohjelman vision ja keskeisten kohderyhmien tarpeiden vilisen
suhteen tarkastelu.

Lisdksi ulkoisen arvioinnin osana on arvioitu projektin kestidvyytta,
joka ilmenee hankkeessa syntyneiden hyvien kiaytintdjen kuvaamise-
na, tuotteistamisena, levittamisena seka hyodyntamisena laajemmissa
kehittdmis- ja kdyttoyhteyksissa.



66 Rohkeita rajanylityksid — Kokeva Start -hankkeen sisdinen ja ulkoinen loppuarviointi

Ammatillisen Vaikutukset, mm.
peruskoulutuksen - alueellinen
toimijoiden tybelamayhteistyo
tarpeet - osaamista
ajantasalla
l pitavat kaytannot
- tyossa jaksaminen
KOKEVA- s
" Tavoitteiden
ohjelman — erevanssi I
visio
Tulokset
l - substanssi-
ja tyoelama-
KOKEVA START osaamisen
-projektin kehittyminen
tavoitteet - hyvat kaytannét
Projektin toteutus
':a"k':eeir{_ - toteutusprosessi HAMK:ssa valittsmat
Ssurss —>| - toteutus alueellisesti — tulokset
- - yhteisty6 sidosryhmien kanssa eli tuotokset
LT TCL) - hankehallinnointi
Tavoitteiden to i Jja
Vaikuttavuus
Kuvio 1. Ulkoisen arvioinnin viitekehys ja keskeiset arviointikriteetit

Raportti kokoaa yhteen projektin toiminta-aikana kerétysta arvioin-
tiaineistosta nousseet keskeiset havainnot. Arvioinnin johtopaatokset
ja keskeiset kehittamisehdotukset perustuvat ndiden havaintojen ana-
lyysiin ja tulkintaan arviointiviitekehyksen valossa. TAma arviointira-
portti pohjautuu koko projektin aikana kerdttyyn arviointiaineistoon,
painottuen kuitenkin 2006 vuoden lopussa kerittyyn aineistoon, jotta
arviointi kattaisi myos projektin tulosten ja projektin koko elinkaaren
tarkastelun.

Projektin loppuvaiheessa vuonna 2006 keritty aineisto koostuu kol-
mesta sahkoisestd kyselysta. Projektin sidosryhmille ja projektitiimille,
mukana olleille yrityksille seka osallistujille suunnattuihin kyselyihin
vastasi yhteensi 142 asianosaista. Kokeva Start -projektiin osallistujia
kyselyyn vastasi 99, eli timi kyselyaineisto on laajin niisti kolmesta.
Kyselyiden vastausprosentit ovat seuraavat:

«  Osallistujakysely: 16,2 % (N=99)
*  Yrityksille suunnattu kysely: 12,1 % (N=22)
»  Projektitiimille & sidosryhmille suunnattu kysely: 22,1 % (N=21)

Vastausprosentit ovat jidneet kohtuullisen alhaisiksi, ja tdstd syysta
kyselyaineiston tuloksia tulisikin tulkita tietylld varovaisuudella. Suuri
osa vastaajista on osallistunut projektin toimenpiteisiin projektin to-
teutusvaiheen loppupuolella, mikd myo6s kertoo siitd, ettd vastaajien
niakemykset painottuvat projektin toteutuksen loppuvaiheeseen. Osal-
listujakyselyyn on onnistuttu saamaan kuitenkin lukumairallisesti
kohtuullisen suuri vastaajajoukko, mika kuitenkin antaa hyvan pohjan
kasilla olevalle arviointiraportille.



Kyselyt koostuivat sekd avovastauksista ettd monivalinnoista. Kysely-
aineisto on analysoitu tilastollisin ja laadullisin menetelmin. Kysely-
aineistoa tdydentda vuoden 2006 keviilla projektitoimijoille jarjestetty
tyGpaja, jossa tarkasteltiin arvioinnin keskeisia tarkastelualueita. Tyo-
pajaan osallistui 18 projektitoimijaa. Osallistujat on listattu arviointi-
raportin liitteessa 2.

67




68 Rohkeita rajanylityksid — Kokeva Start -hankkeen sisdinen ja ulkoinen loppuarviointi




69

3. Arvioinnin kohde

Arvioinnin kohteena on ollut Kokeva Start -projekti, joka on ammatil-
lisen peruskoulutuksen toimijoiden koulutus-, kehittimis- ja valmen-
nushanke. Kokeva Start kdynnistyi 1.9.2003 ja se paittyy 31.3.2007.
Hankkeen hallinnoinnista on vastannyt Himeenlinnan ammattikor-
keakoulun (HAMK) tiydennyskoulutus ja toteutuksesta HAMK:n am-
matillinen opettajakorkeakoulu. Kokeva Start on ollut osa laajempaa
valtakunnallista KOKEVA -ohjelmaa, joka on pyrkinyt vastaamaan
ammatillisen peruskoulutuksen toimijoiden keskeisimpiin kehittdmis-
tarpeisiin.

Valtakunnallisen KOKEVAn tavoitteena on vastata niin ammatillista
peruskoulutusta jirjestdvien organisaatioiden kuin n#issi organisaa-
tioissa tyoskentelevien henkiloiden kehittymishaasteisiin seka tyoela-
man osaamistarpeisiin. Ohjelman keskeisimpéna tarkoituksena on am-
matillisen peruskoulutuksen opettajien ja muiden toimijoiden amma-
tillisen osaamisen kehittdminen, ylldpitiminen ja paivittaminen seka
tyossdjaksamisen edistiminen. KOKEVAn vilittomid kohderyhmia
ovat ammatillisen peruskoulutuksen toimijat: opettajat, tyopaikkaoh-
jaajat, oppilaitosten johto ja henkilokunta. Vilillisia kohderyhmia ovat
ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijat, yritykset, elinkeinoeldma,
jarjestot, hanketta toteuttavat verkostotoimijat ja poliittiset paattajat.

Kokeva Start on ollut ESR-rahoitteinen. Sen kansallisena paarahoitta-
jana on toiminut Lansi-Suomen lddninhallitus. Kokeva Start -projektia
on toteutettu suomenkieliselld tavoite 3 -alueella. Mukana on ollut 14
alueellista toteutuskokonaisuutta. Alueellinen toteutus projektissa on
voinut vaihdella alueittain hieman; alueellinen kokonaisuus on voinut
rakentua koulutusyhtymain tarpeiden varaan tai tietyn alueen ja kou-
lutusalan yhteistyon varaan. Hankkeella on ollut rinnakkaisprojekti
ruotsinkielisellad alueella, KOKEVA - Vigen till yrke. Sen toteutuksesta
on vastannut Svenska yrkesinstitutet.
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Kokeva Start -projektin kohderyhmiid ovat olleet ammatillisen perus-
koulutuksen opettajat ja muut oppimisen kehittimiseen osallistuvat
toimijat, esimerkiksi tyOpaikkaohjaajat. Projektilla on pyritty yllapi-
tamain ja kehittamiin ammattialakohtaista osaamista, syventimaan
ja lisidamaan oppilaitoksen tyoelamayhteyksid, edistimaan tyossa jak-
samista, monipuolistamaan erilaisten oppijoiden ohjaamisen taitoja ja
luomaan oppilaitoksiin pysyvia kdytédnteitd osaamisen yllapitamiseksi.

Kokeva Startin ytimena ovat olleet keskeiset osaamisen kehittymistar-
peet: tyoelamayhteistyon ja ammatillisen peruskoulutuksen tyéelama-
vastaavuuden edistiminen, opettajien ammatillisen (substanssi-)osaa-
misen kehittdminen, erilaisten oppijoiden ohjaaminen ja henkil6ston
tyossd jaksamisen edistiminen. Kokeva Start on yksi viidestd, télla
hetkelld kdynnissd olevista KOKEVA -ohjelmista. Kehittamistyd on
kohdistunut alueen ja oppilaitoksen tarpeisiin sekd kunkin osallistu-
jan henkilokohtaiseen kehittymissuunnitelmaan. Kehittymisprosessia
kussakin alueellisessa toteutuksessa on ohjannut HAMK Ammatilli-
sen opettajakorkeakoulun nimedmai uraohjaaja. Hanke on tarjonnut
taydennyskoulutusta oppijoiden kohtaamisessa ja opinto-ohjauksen
kehittimisessd. Hanke on toteuttanut opettajan tytelamiosaamisen
opintoja opetushallituksen hyviksymien perusteiden mukaan seka ra-
hoittanut opettajien tyoelaméjaksoja ja tarjonnut opettajille mahdolli-
suuksia suorittaa oman opetustehtiavansd mukainen ammatti- tai eri-
koisammattitutkinto.

Hankkeeseen oli joulukuun 2006 seurantatietojen mukaan osallistu-
nut kaiken kaikkiaan yli 700 opettajaa ja kehittdjaa yli 40 koulutusyh-
tymassa tai oppilaitoksessa. Kehittdmistyohon on lisdksi osallistunut
noin 250 yksityistd ja julkisen sektorin tyoyhteis64d ja noin 200 tyo-
elaimamentoria. Eri opintojaksojen todistuksia oli helmikuuhun 2007
mennessi myonnetty 1515 kappaletta. Timan lisdksi on suoritettu 176
opettajan tyoelamijaksoa. Opettajan tyoeliméaosaamisen diplomeja oli
helmikuuhun 2007 mennessd myonnetty 167.




4. Arvioinnin keskeiset tulokset

4.1 Tavoitteiden relevanssi

Lahtokohdiltaan Kokeva Start -projekti vastaa hyvin kansallisen KO-
KEVA -ohjelman tavoiteasetantaa. Arviointiaineiston pohjalta voi-
daan todeta, etta Kokeva Start -hankkeelle on ollut olemassa selkea
tarve sekd hankkeeseen osallistuneiden opettajien ettd oppilaitosten
esimiestason mukaan. Kokeva Start -projektin viliarviointiraportissa
(Net Effect Oy 2005) todettiin, ettd oppilaitosten johdon ja hallinnon
mukaan erityisopetukseen ja erilaisen oppijan kohtaamiseen liittyvit
toiminnot sekd tyoeldmajaksot koettiin erityisen tarpeellisiksi. Lisaksi
projektin tarjoama toimenpidevalikko koettiin tarkoituksenmukaisek-
si. Viimeisimmaén arviointikyselyn mukaan edelld mainitut toiminnot
koettiin projektitiimin ja oppilaitosten johdon mielestd kaikista tar-
peellisimpana toimintoina. Selvisti vihemmisto vastaajista koki oppi-
laitoksen henkilostostrategian kehittimisen ja henkilokohtaistamisen
todella tarpeelliseksi. Arviointity6pajan tulosten mukaan myos talta
osin projektin toiminnot olivat suurimman osan (44 % osallistujista)
mielesta jadneet epaselviksi. Vain noin kymmenes osallistujista (11 %)
piti nditd hanketoimintoja selkeinid. Sdhkdiseen kyselyyn vastanneet
opettajat ovat suurimmaksi osaksi osallistuneet joko tyoelamijaksoon
jatyoelamiopintoihin sekd ERKKA-jaksoon, mika kertoo osaltaan siit4,
ettd nima toimenpiteet koetaan kaikista tarpeellisimmiksi ja hyodylli-
simmiksi my6s opettajien ndkokulmasta (ks. kuvio 2).
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Kuvio 2. Opettajien osallistumisprosentit Kokeva Startin eri toimenpi-
teisiin

Seka osallistujakyselyssa ettd projektitiimin ja sidosryhmien kyselyssa
vastaajat katsoivat projektin antaneen mahdollisuuden osallistua tyo-
elamdjaksoihin ja koulutuksiin, joihin ei ilman projektin tuomaa tukea
ja tarjoamaa resurssia olisi ollut mahdollista osallistua: “helppo mah-
dollisuus lisdkoulutuksen toteuttamiseen” (sidosryhma & projektitiimi
-kyselyn vastaaja). My0Os arviointityopajan osallistujat katsoivat valta-
osin (72 % osallistujista), ettd hankkeen kautta opettajille suunnatut
toimenpiteet ovat olleet tarkoituksenmukaisia.

Yhteensa 75 % projektin sidosryhmille ja projektitiimille suunnattuun
kyselyyn vastanneista henkil6isté arvioi odotustensa projektia kohtaan
olleen korkeat tai erittdin korkeat. Tima kertoo osaltaan projektin tar-
veldhtoisyydestd seka esimiestason lahtokohtaisesta sitoutuneisuudes-
ta projektin tavoitteisiin. Samaan kyselyyn vastanneista my6s 85,7 %
katsoi tuntevansa projektin tavoitteet hyvin (liite 1, kyselyn tulokset).
Projektin toimenpiteisiin osallistuneiden opettajien ja yritysten odo-
tukset projektia kohtaan sitd vastoin olivat suhteellisen maltilliset ja as-
teikolla 1-5 (jossa 1=en odottanut juuri mitdan ja 5=odotukseni olivat
korkeat) tarkasteltuna oli yritysten keskiarvo 3 ja osallistujien hiukan
korkeampi eli 3,1. Toisaalta yritysten ja toimenpiteisiin osallistunei-
den opettajien osalta projektin tavoitteiden tuntemus oli kohtuullisen
heikkoa, mika saattaisi osaltaan selittdd alhaisia odotuksia. Myos yri-
tyksille suunnattuun kyselyyn vastanneet kokivat oppilaitosten kanssa
tehtdvian yhteistyon olevan yritykselleen tiarkedd (liite 1). Arvioinnin
puitteissa toteutetun arviointityGpajan osallistujat kokivat erityisesti
tyoeldman mentorin roolin tarkedksi oppilaitosten ja yritysten viliseni
linkkina ja oppilaitosten ja elinkeinoeldmén vilisena tulkkina.



73

4.2 Projektin toteutuksen onnistuminen

Projektin toteutus ja toimeenpano ovat timéan arviointiaineiston perus-
teella onnistuneet. Hankkeen toteutuksen onnistuneisuutta tarkastel-
laan kaikkien projektien toteutusalueiden ndakokulmasta, ja huomiota
kiinnitetdan yksittdisten toimenpiteiden ja projektin alueellisen toteu-
tustavan onnistuneisuuteen seki toimintamallien kehittdmistychon.

Projektin puitteissa toteutettuihin koulutuksiin oltiin tdmin arvioin-
tiaineiston perusteella kohtuullisen tyytyvaisia. Projektin toimenpitei-
siin osallistuneet opettajat katsoivat koulutusten olleen kohtuullisen
mielekkaita ja kouluttajien koettiin olleen asiantuntevia. Toimenpiteita
pidettiin my6s motivoivina. ArviointityGpajassa seka kyselyn avovasta-
uksissa nostettiin tosin esiin, ettd koulutuksen sisillot eivit aina vas-
tanneet tiysin osallistujien odotuksia ja osassa koulutuksista koettiin
olleen paillekkaisyyksia. Lisdksi kyselyn avovastauksissa nousi esiin,
ettd projektin eri kokonaisuudet olivat osalle osallistujista sekavia ja
selkedn kisityksen muodostaminen projektin eri toiminnoista oli vai-
keaa. Toisaalta kuitenkin osa vastaajista piti erityisen hyvina sité, etta
erilaisiin koulutuksiin osallistuminen on ollut mahdollista ja omiin tar-
peisiin soveltuva koulutuskokonaisuus on ollut mahdollista rakentaa ja
toteuttaa joustavasti. Ammatillisen erityisopetuksen tai ammatillisen
opinto-ohjauksen koettiin tukevan mielekkassti oman tyon sisaltoa.
My6s oman organisaation sitoutuminen toimintaan osallistumiseen
néhtiin olleen korkealla. Projektin tarjoama koulutus- ja toimenpide-
valikko on vastaajien mukaan mahdollistanut yksilollisten, joustavien
ja omiin tarpeisiin perustuvien oppimis- ja kehittymispolkujen raken-
tamisen. Arvioinnin puitteissa toteutettuun tyGpajaan osallistuneista
henkil6istd 31,3 % oli erittidin tyytyviisia ja 68,8 % melko tyytyvaisia
projektin puitteissa saamiinsa palveluihin.

Arvioinnin puitteissa toteutettuun tyopajaan osallistuneista 61,1 %
katsoi hankkeen toteutustavan alueellisina ryhmini olevan tarkoituk-
senmukainen (61,1 % tidysin samaa mieltd, 27,8 % jokseenkin samaa
mieltd). Lisdksi suurin osa vastaajista katsoi alueryhmien padsseen
riittavasti vaikuttamaan hankkeen toteutustapaan ja sisaltoon (94,4 %
vastaajista taysin samaa mielta tai samaa mielta ). Arviointikyselyista
nousi esiin, ettd alueellinen toteutustapa on antanut mahdollisuuden
tarkastella opetustoiminnan kehittdmisti ja vaikuttavuutta koko alu-
een nikokulmasta. Projektin organisoitumistavan katsottiin tukeneen
yhteistd kehittdmistd (liite 1). Toisaalta kuitenkin osa ty6pajan osallis-
tuneista katsoi alueellisen toteutustavan olevan hiukan hahmottuma-
ton ja mentorin roolin olevan epaselva (liite 1). Kyselyaineistossa ja ar-
viointityGpajassa nostettiin toisaalta esiin, ettd mentorin rooli selkiytyi
vasta ty6eldméjakson aikana.

Hankkeen toimenpiteisiin oppilaitosten henkil6stostrategian kehittami-
seen suhtauduttiin pienelld varauksella. Osallistujakyselyn vastaajista
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vain pieni osa koki, ettd oppilaitoksen henkilostostrategiaa olisi hanke-
kauden aikana varsinaisesti kehitetty. Projektihenkil6ston ja sidosryh-
mien edustajat arvioivat kyselyssd oppilaitoksen henkilostostrategian
kehittimisen onnistuneen heikosti. Toisaalta ty6pajaan osallistuneet
tahot katsoivat myos Kokeva Start -projektin olleen ensisijaisesti kou-
lutushanke eikd oppilaitoksissakaan oltu priorisoitu henkil6stostrate-
gioiden kehittdmista. Arviointikyselyssi vastaajat suhtautuivat pienella
varovaisuudella projektin toimenpiteiden tarkoituksenmukaisuuteen
henkilostostrategian kehittdmiseksi. Osa tyopajan ldasnaolijoista koki
myo0s, ettd henkilostostrategian kehittamistd varten olisi ehka tarvittu
enemman konsultatiivista tukea projektihenkil6stolta. Projektitiimin
ja sidosryhmin edustajat eivit myoskdan kokeneet henkilostostrate-
gian kehittdmistd kovinkaan tirkedksi. Toisaalta arviointiaineistossa
nostettiin esiin, ettd monissa projektiin osallistuneissa oppilaitoksissa
on viimeisten vuosien aikana tapahtunut organisaatiomuutos, miki on
saattanut osaltaan viivistyttdd organisaatioiden strategiatyota ja toi-
saalta taas asettanut oppilaitosten ammatillisten nayttéjen uudistamis-
ta koskevat akuutit tarpeet etusijalle. Henkilostostrategian kehittamis-
ty0 on toisaalta myos niin keskeinen osa organisaation johtamista, etti
yksittdisen hanketoimijan saattaa olla vaikea paastd lyhyessa ajassa
késiksi strategiantyon kehittdmiseen.

ArviointityOpajan osallistujat ja arviointikyselyjen vastaajat katsoivat
Kokeva Start -projektin toimineen oppilaitoksen kehittdmisen vilinee-
na ja tukena. Kaikille projektin toimenpiteisiin osallistuneille opettajil-
le laadittiin henkilokohtainen kehittymissuunnitelma ennen KokevaS-
tart-projektin toimenpiteisiin osallistumista. Suurin osa osallistujaky-
selyyn vastanneista opettajista ilmoitti my0s laatineensa esimiehensa
kanssa henkilokohtaisen kehittymissuunnitelman seka pidiasseensi ke-
hittimain osaamistaan suunnitelman mukaisesti. Vastaavasti henkilo-
kohtaista kehittymisti ei kuitenkaan oppilaitoksissa timén arviointiai-
neiston perusteella arvioitu kovinkaan aktiivisesti, mika taas saattaisi
viitata siihen, ettd oppilaitosten kehittamistyo strategisella tasolla jaa
viahadisemmaksi.

Arviointiaineiston perusteella yhteydenpito Kokeva Startin projekti-
henkil6st6on on onnistunut hyvin ja projektin ja oppilaitoksen vililla
on ollut selked tyon- ja vastuunjako. Hankkeen sisdinen viestinti oppi-
laitoksille on ollut tAmén arviointiaineiston perusteella riittavaa (liite
1). Toisaalta seka yritykset ettd toimenpiteisiin osallistuneet opettajat
katsoivat projektin nikyvyyden olleen kohtuullisen alhainen alueella,
mik3 saattaisi johtua siité, ettd itse hanke ei ole ollut aktiivisesti esilla
alueella, vaan projektin toiminta on nakynyt yrityksille konkreettisesti
lahinna tydeldméijaksoina tai esimerkiksi ammatillisten naytt6jen tyos-
tamisena.

Yritysten ndkokulmasta opettajien tyoelamaijaksot ovat olleet kohtuulli-

sen hyvin suunniteltuja. Yritysten puolelta projekti sai kritiikkia 1ahin-
na aikataulutuksesta ja hallinnon monimutkaisuudesta. Yritykset olisi-
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vat halunneet tietoja opettajien tyoeldméajaksoista aikaisemmin, jotta
olisi ollut mahdollista valmistautua tyoelamijakson toteuttamiseen
paremmin. Lisdksi opettajan olisi toivottu tutustuvan tyOyhteis66n
hieman paremmin mahdollisesti jo ennen jaksoa. Yritykset mainitsivat
omalta puoleltaan kehittdmistarvetta olevan yhteistyon kehittdmises-
sd oppilaitosten kanssa. Yritysten edustajat kokivat, ettd yhteistyo voisi
olla molemminpuolisen oppimisen kanava. Tama kuitenkin edellyttiisi
riittdvid resursseja ja sitoutumista myos yritysten puolelta. Kyselyyn
vastanneet yritykset suhtautuivat hiukan kriittisesti omaan sitoutumi-
seensa opettajan tyoelaméjaksoon.

Sahkaisten kyselyiden vastausten perusteella projektin toimenpiteisiin
on ollut helppo osallistua. Kuitenkin kyselyn avovastauksista seka ar-
vioinnin puitteissa toteutetusta tyOpajasta nousi esiin, ettd esimerkik-
si koulutuspdiviin osallistumista vaikeutti erityisesti koulutuspiivien
sijoittuminen aina samoille viikonpiiville. TAméa on johtanut aina sa-
mojen kurssien peruuntumiseen. Sijaisia ei néille pdiville varsinaises-
ti projektin puolelta tai oppilaitoksesta jarjestetty. Osallistujakyselyn
vastaajat suhtautuivatkin hiukan kriittisesti projektille allokoitujen
resurssien riittavyyteen, mika saattaisi liittya opettajien kokemuksiin
sijaisjarjestelyjen puutteellisuudesta.

Hankkeen toimeenpanon haasteet ovat myos jossakin méaarin muodos-
tuneet opettajien tyoelamajakson kiytannon jarjestelyistd. Lisdksi ar-
viointity6pajan osallistujat nostivat erityisesti esiin, ettd toimintamal-
lien kehittdmistyo ei ole ollut riittdvan selkeda.

Kaytannossa katsoen oppilaitos haki tyoelaméajaksoille osallistuvien
opettajien palkkakustannukset tyoelaméajaksopaiviltd projektilta. Tal-
14 summalla oppilaitos sai itse paattaa, teetetddnko kyseisin opettajan
ty0 kollegoilla vai organisoitiinko opettajalle sijainen. Opettajat suhtau-
tuivat tyoeldmédjaksojen toteutusmalliin tdssd suhteessa hiukan kriit-
tisesti ja kyselyn avovastauksissa nostettiin esiin, ettd tydeldmajak-
soon osallistumista ei otettu riittavasti huomioon opetusresursseissa.
Erityisesti vastaajat nostivat seuraavia tyoelamajakson toteutusmallin
hankaluuksia:

«  vaikeus ty0ajan ja oppituntien yhteensovittamisessa

«  sijaisuuksien jarjestiminen

«  opettajien poissaolo sijoittui useimmiten samoille paiville ja si-
ten my0s samoille kursseille. Sijaisia ei saanut ja opetus kérsi.

«  lukujarjestysmuutokset ja peruutukset oppilaille

« iltatéiden lisddntyminen ilman varsinaisia resursseja

«  ajan puutteesta aiheutunut stressaantuminen ja visyminen

«  kustannussyista sijaisia ei palkattu

«  jos lahipdivini ei ollut opetustunteja, niin palkkaa ei myoskaian
maksettu.
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Tiassid suhteessa opettajien tyoelamajaksoja ei ole resursoitu riittavisti,
jotta opettajien normaali opetustyo ei olisi kdrsinyt. Lisdksi arvioitsi-
joiden ndakemyksen mukaan opettajien tydeldméijaksoja saattaa olla tu-
levaisuudessa haastavaa toteuttaa, mikali niita toteutetaan osana kou-
lujen normaalitoimintaa, silld rahoitusmalli on joko oppilaitokselle tai
opettajalle kohtuullisen raskas.

Arviointityopajaan osallistuneiden mielestd toimintamallien kehitta-
misty6ta olisi voinut hankkeen puitteissa tehdd selkeimmin. Vain yh-
den osallistujan mielesti tata kehittdmistyotd on tehty selkedsti. Vihan
alle kolmannes (29 %) suhtautui tilta osin projektin toteutukseen jos-
sain maarin kriittisesti. Valtaosan mielesti (42 %) toimintamallien ke-
hittamistyon selkeyteen olisi voinut kiinnittda jonkin verran enemman
huomiota. Yhden osallistujan mielesta alueellisen toiminnan ja alueel-
liseen kehittdmiseen vaikuttamisen mallit ovat vasta nousemassa. T4l-
td osin on erilaisia toteutustapoja eri alueilla.

4.3 Kokeva Start -projektin vaikutukset

Kokeva Start -hankkeen vaikutuksia ja vaikuttavuutta tarkastellaan
tdssa raportissa vaikutusten kohdentumisen nikokulmasta kolmella
tasolla eli opettajien-, oppilaitosten sekd ESR-toimintalogiikan mukai-
sesti uusien ja siirrettdvien toimintamallien tasolla. Opettajat katsoivat
saaneensa projektin ansiosta mahdollisuuden osallistua tyoelamajak-
soon sekd sitd kautta pdivittdd omaa osaamistaan ja ammattitaitoaan.
Opettajien osalta hankkeen vaikutukset ovat kohdistuneet ensisijaisesti
opettajien omaan osaamiseen ja ammattitaitoon, yhteistyoverkostoon
sekd jossain madrin opettajien omaan tyossdjaksamiseen sekid opetus-
menetelmien kehittdmiseen (kuvio 3).
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Kuvio 3. Projektin vaikutukset opettajatasolla (osallistujakysely,

N=99)

Avovastauksissa opettajat nostivat esiin hy6tyneensa projektista erityi-
sesti alla olevilla osa-alueilla. Opettajien oman osaamisen ja ammatti-
taidon vahvistamisen ja paivittimisen osalta esiin nousivat erityisesti
seuraavat tekijat:

«  valmius kohdata erilaisia oppijoita vahvistui

« oman ammattiosaamisen paivittiminen

«  joutui perehtymididn ammattiosaamisen nayttéihin perusteelli-
sesti

«  tyoeldmiosaamisen paivittiminen

«  niyttéjen kokeilu antoi pohjaa nayttojen kehittdmiseen

«  eri opetusmenetelmat ja ohjausmenetelmat, opinto- ja ohjaustai-
tojen kohentuminen

«  avarsi ajattelua ja nakokulmia
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Verkostoitumisen osalta opettajat katsoivat luoneensa yhteistyosuhtei-
ta sekd koulun sisilla ettd alueella toimivien yritysten kanssa. Koulu-
jen sisilla opettajat katsoivat luoneensa yhteistyoverkostoja sellaisten
opettajien kanssa, joihin ei ilman projektin vaikutusta olisi valttamatta
tutustunut. Opettajat katsoivat myos oppilaitosten vilisen yhteistyon
parantuneen sekd muiden oppilaitosten toimintatavoista oppimisen
mahdollistuneen projektin kautta. Lisdksi vastaajat katsoivat tyoela-
maéakontaktiensa lisddntyneen seuraavilla osa-alueilla:

«  alueellinen yhteisty6
«  muiden yksikoiden opettajiin tutustuminen
«  yhteisty0 organisaation muiden opettajien kanssa

Opettajien omien opetusmenetelmien ja -sisidltGjen kehittdmisen na-
kokulmasta projektin lisdarvo nayttdisi muodostuvan ammatillisten
nayttojen kehittamisen ymparille. Tyossdjaksamisen osalta muutamat
vastaajat katsoivat saaneensa etenkin vaihtelua ja piristystd omaan tyo-
honsa. Lisdksi muutama vastaaja katsoi saaneensa tyoeldméijaksoista
ajatuksia ja ideoita omien opetusmenetelmiensd muuttamiseen ja pii-

vittdmiseen:
»  ’sain ajatuksia opetukseni kehittimiseen”
«  ’ensimmdiset ndyttésuunnitelmat tehtiin”
«  ’vanhakin voi parjita tyoelamassa”
«  uudet kokemukset eri tyopisteessad tuovat mielekkyyttd omaan
ty6hon”

Opettajien tyossdjaksamiseen projektilla ei timén arviointiaineiston
perusteella ole ollut merkittavdaa vaikutusta. Opettajien vilille synty-
neistd verkostoista sekd uusista yhteistyosuhteista saattaa tosin olla
valillista vaikutusta opettajien tyossdjaksamiseen. Varsinaisia toimen-
piteita ei tyossdjaksamisen edistimiseksi hankkeessa kuitenkaan ollut,
joten timén arviointiaineiston valossa ei voida suoria vaikutuksia opet-
tajien tyOssajaksamiseen todentaa. Arviointity6pajan tulosten mukaan
44 % osallistuneista katsoi, etteivit he osanneet tdltd osin sanoa mitdan
hankkeen toimintojen ja tyossdjaksamisen parantamisen vilisestd yh-
teydestd ja saman verran osallistujista oli jokseenkin samaa mieltd, etta
hankkeen toiminnot ovat parantaneet tyossdjaksamista. Reilu kymme-
nesosa osallistujista (12 %) katsoi, ettd heidan mielestdan hankkeen toi-
minnot ovat parantaneet tyossidjaksamista.

Projektissa mukana olleille yrityksille tehdysta kyselyaineistosta nou-
see selviasti esille kokemuksen positiivisuus ja onnistuneisuus. Projek-
tiin mukaan lahtiessé yritysten odotukset olivat keskinkertaiset, mutta
kyselyn perusteella 78,9 % vastaajista koki organisaationsa hyotyneen
opettajan ty6panoksesta tydelamijakson aikana. Kolme osa-aluetta,
joita pidettiin tyoelamajaksojen hyodyllisimpina yritysten nakékulmis-
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ta olivat: organisaation hyotyminen opettajan tyopanoksesta yleensa,
tybelaméijakson myotavaikutus yhteistyohon oppilaitoksen kanssa seka
yrityksen henkiloston kehittyminen tyoelamijakson seurauksena. Yri-
tykset kokivat yhteiset kehittdmishankkeet oppilaitosten kanssa tule-
vaisuudessa tarkeiksi samoin kuin yritysten ja oppilaitosten yhteistyon
tiivistimisen erilaisten yhteistyomuotojen puitteissa (esim. sopimus-
pohjainen yhteisty0, tyoelamassa tapahtuvien muutosten ja tarpeiden
sekd oppilaitosten koulutuskédytinteiden ja menetelmien yhteensovit-
taminen).

Toimenpiteisiin osallistuneiden opettajien kokemukset projektin vaiku-
tuksista ovat timén arviointiaineiston perusteella hyvinkin positiivisia,
ja mikali Kokeva Start -projektin tavoitteena olisi ollut ainoastaan vah-
vistaa yksittdisten opettajien ammattitaitoa seki ty6elamatuntemusta,
voitaisiin timén arviointiaineiston perusteella sanoa, ettd projekti on
saavuttanut tavoitteensa hyvin. Koska tavoitteena on kuitenkin ollut
myo0s kehittdd oppilaitosten sisdisid kehittdmisprosesseja sekd saavut-
taa alueellista vaikuttavuutta, tarkastelemme projektin aikaansaamia
vaikutuksia my6s oppilaitosten sekd syntyneiden toimintamallien ta-
solla.

Kuviosta 3 kidy ilmi, ettd projektin vaikutukset oppilaitostasolla ovat
jadneet opettajien omia positiivisia kokemuksia ja vaikutuksia vaati-
mattomammiksi. Osallistujakyselyn vastaajat eivit ndiden vaittdmien
valossa koe oppilaitostasolla tapahtuneen muutoksia suhteessa osaa-
misen kehittimiseen tai opetussuunnitelmien kehittdmiseen tyoela-
malidhtoisemmiksi. Arviointiaineistosta ei varsinaisesti kiy ilmi, onko
oppilaitoksiin luotu tiettyja mekanismeja tyoeldmé&jaksoon osallistu-
neiden opettajien osaamisen ja kokemuksien siirtimiseksi muidenkin
opettajien ja osaston/oppilaitoksen kayttoon.

Kyselyyn vastanneista 98 henkilosta vain 67 henkilo4 vastasi kysymyk-
seen, jossa tiedusteltiin hankkeen vaikutuksia omaan oppilaitokseen.
Noin 51 % vastaajista suhtautui myonteisesti hankkeen toimintaan ja
sen heijastumiseen oman oppilaitoksen toimintaan. Niissd oppilai-
toksissa oli oppilaitoksen aktiivisuus henkilokunnan osaamisen kehit-
tamisessa ylipdansa korkealla. Osa niistd oppilaitoksissa oli mukana
vastaavissa hankkeissa, joten heidin osaltaan on vaikea arvioida juuri
Kokeva Startin osuutta ja vaikutusta oppilaitokseen. 34 % kaikista vas-
taajista mainitsi erityisesti Kokeva Startiin liittyvid konkreettisia posi-
tiivisia vaikutuksia. Kyselyn tuloksista kivi myos ilmi, ettd hankkeen
vaikutukset voivat heijastua oppilaitoksissa eri laajuisina. "Ylimmdn
johdon vetamadit linjaukset ovat aika kaukana jokapdivdisestd kdytdn-
non toiminnasta. Ldhinnd homma kehitetddn osaston sisdlld ja yleen-
sd siindkin omassa tiimissa.”

Muutama vastaajista nosti esiin, ettd tydelamajaksosta oli konkreettista

hyotya ammatillisten ndyttGjen suunnittelussa ja toteutuksessa muun
muassa siind, ettd tyossdoppimiseen ja néyttGjen arviointiin tehtiin
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koko koulussa yhtendiset kaavakkeet. Neljinnes vastaajista ei osannut
sanoa oliko Kokeva Start -hankkeeseen osallistuminen vaikuttanut hei-
din oppilaitostensa toimintaan. Noin 16 % vastaajista suhtautui Koke-
va Start -hankkeeseen kriittisesti, eikd nahnyt siithen osallistumisella
minkaadnlaista vaikutusta tai hyotyd oman oppilaitoksensa toimintaan.
“Oppilaitoksessanti et ole ryhdytty minkddnlaisiin toimenpiteisiin. Pro-
jektin koulutuksissa ei edes tuotu millddn tavalla esille sitd, ettd tdllai-
stin toimenpiteisiin olisi tarkoitus ryhtyd. Mielestdni ei tarvitsekaan,
koska projektin anti on ollut huono. Osaamme tehdd kehittdmistyétd
ilmankin tdllaista projektia.” Paikoitellen kehittamishalujen ja osaa-
mispotentiaalin koettiin menevian hukkaan oppilaitoksessa vallitsevan
yleisen asenteen tai byrokratian vuoksi. "Osaamistani ei ole huomioitu.
Todistukseni on laitettu mappi O:hon.”

Toisaalta taas projektitiimille ja sidosryhmille suunnattuun kyselyyn
vastanneista tahoista kuitenkin kohtuullisen suuri osa katsoi esimer-
kiksi alueellisen toteutuksen mallin, opettajien tyGelamijaksojen to-
teutusmallin ja opettajien ty0elimdosaamisen opintojen toteutusmal-
lin jadneen osaksi oppilaitoksen normaalitoimintaa (liite 1). Projektin
alueellisen toteutusmallin ansiosta arviointikyselyjen vastaajat katsoi-
vat lisdksi, ettd alueellinen yhteistyé ammatillista peruskoulutusta ja
opettajankoulutusta jirjestavien tahojen kesken on syventynyt ja an-
tanut ideoita siihen, milla tavoin alueellisuutta, alueen yritystoimintaa
ja muita tyonantajia, voidaan paremmin hyodyntaa opetuksen kehitta-
misessa.

Projektissa kehitettyjen toimintamallien osalta arviointityGpajaan
osallistuneet katsoivat, ettid kehitetyistd toimintamalleista parhaiten
on onnistuttu alueellisen tyoelaméalahtoisen koulutuksen suunnittelun
ja toteutuksen mallin luomisessa ja kehittdmisessa (59 % osallistujista).
Vastaavasti opettajien ohjaamisen ja tukemisen toimintamallin seka
osaamisen kehitystyon vaikuttavuuden arviointimallin kehittdmisessa
ei osallistujien mielesta oltu paasty vastaaviin tuloksiin.

Juurruttaminen ja kestdvyys

Projektin vaikutuksia ja vaikuttavuutta vahvistaa yleisemmalla tasolla,
jos projektin aikana kehitettyji toimintamalleja ja sitd kautta saavutet-
tuja tuloksia voidaan levittda ja juurruttaa myos projektin padttymisen
jalkeen. Niin hanketoiminnalla voidaan luoda myo6s kehittdmistyolle
kestavyyttd. Levittdmistyotd on pyritty edistimain projektin tuotta-
mien julkaisujen? kautta. Arviointityopajaan osallistuneet kyseenalais-
tivat sen, ettd onko projektilla itsellddn resursseja juurruttamis- ja
levittdimistyohon. Osallistujien mielestd koulutusorganisaation koko-

2 Projektin keskeisimmat julkaisut: Suunnatonta kehittdmistd, Ritva Mantyld; Startis-
ta vauhtia, toim. Merja Lahdenkauppi; Moninaisuus erilaisten oppijoiden kohtaa-
misessa, toim. Minna Seppald; Tyoelamajaksot opettajan ammatillisen osaamisen
yllapitdjing, Anneli Tanttu.
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naisvaltaisen kehittdmisen tarve jai elamaan myos hankekauden paat-
tymisen jilkeen. Lisdksi tuotiin esille, ettd mallinnukset ovat toimivia,
jos ne ovat riittavan houkuttelevia myos asiakkaiden kannalta. Arvioin-
tityOpajassa tuotiin esille my6s se, ettd hanketta saatetaan ylikorostaa.
Kouluilla itselldan on vastuu koulun ja opetuksen kehittdmisesta: “joka
tapauksessa yhteys yrityksiin vaikuttaa menestykseen ja (koulun)
houkuttelevuuteen”.

Arviointityopajaan osallistuneiden mielestd Kokeva Start toi lisai re-
sursseja opetustoiminnan kehittimiseen. Oppilaitoksissa tosin teh-
daan kehittdmistyotd ja projekteja muutoinkin, Kokeva Start oli siis
oppilaitosten mielesti tdssa suhteessa yksi tyokalu ja resurssi. Ainakin
yhdella alueella Kokeva Startin aikana alueelliset toimijat ovat kokoon-
tuneet yhteen ja miettineet sitd, miten timantyyppistd toimintaa voi-
taisiin kehittia eteenpiin.

ArviointityOpajaan osallistuneen projektitoteuttajan mielestd hank-
keen toteutuksen taustalla on ollut ajatus hankkeen toimintojen juur-
tumisesta oppilaitoksiin ja alueille. Hankkeen aikana alueilla on luotu
kontakteja ty6elamiin ja tavoitteena on, ettd ne levidisiviat myos laa-
jemmalle. Ammatillisen koulutuksen yksil6llisen ja koulutusldht6isen
tyon kehittdminen jatkuu hankekauden jalkeenkin.

Projektin toteuttaminen on ainakin tuonut uutta sisdltod ja aineksia
ammatillisen koulutuksen opettajien tiydennyskoulutukseen Hameen-
linnan ammattikorkeakoulussa. Oppilaitoksissa olisi osallistujien mie-
lestd kiinnitettava huomiota siihen, ettd hankkeiden toteuttamisen
kautta voitaisiin kehittda kaikkien vastuuta hankkeen tuloksista ja
niiden hyodyntdmisestd. Hankkeen tulosten juurtumista omaan orga-
nisaatioon edistdd myos arviointityopajaan osallistuneen mielesti se,
ettd lahiesimiehet osallistuvat hanketoteutukseen: *(Toimintaa) uudis-
tettiin helpommin ja tehokkaammin. He saivat siirrettyd uudistuksia
arkeen, ei tehdd kehitystyotd vain kehityksen vuoksi.”

Arviointityopajaan osallistuneet nikivit, ettd toimintamallien juurtu-
mista ja levidmista edistavit:

+  johdon sitoutuminen muutokseen

«  sopimuksellisuus ja yhteistyo toimijoiden kesken

«  koulutuksen ajankohtaisuus

«  koulutuskentdn muutosten esiintuominen ja keskustelun lisaa-
minen

«  erityisosaamisen ja koulutusalakohtaisen erikoistumisen vah-
vistaminen

«  tyoeldmin asiantuntemuksen jalkauttaminen kouluihin ja ver-
kostojen merkitys hyvien kiytant6jen levidmisessa
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Vastaavasti toimintamallien juurtumista ja levidmistd hidastaa muun
muassa se, ettd koulutukseen valitaan ja valikoituu henkil6itd, jotka
ovat ldhtokohtaisesti jollain tavoin epamotivoituneita.
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5. Johtopiidtokset ja kehittimisehdotukset

5.1 Keskeiset johtopddatokset arviointikriteereittain
A) Kokeva Start -projektin tarkoituksenmukaisuus

Kokeva Startin tavoitteet ovat vastanneet hyvin kohderyhmén tarpei-
siin sekid kansallisen ohjelman tavoiteasetantaan. Arviointiaineiston
perusteella Kokeva Start -projekti on vastannut ensisijaisesti opettajien
ja oppilaitosten tarpeisiin saada erityisosaamista liittyen erilaisiin op-
pijoihin, opinto-ohjaukseen seki tydelamalahtoisyyden vahvistamiseen
ammatillisessa koulutuksessa mahdollistaen opettajien osallistumisen
tyoelaméjaksoihin seki niihin liittyviin opintoihin ja vahvistaen alueen
ja oppilaitosten vilisid yhteyksid. Kokeva Start -projekti nayttéisi arvi-
ointiaineiston perusteella asemoituvan selkeédksi tyokaluksi opettajien
tybeldmaitaitojen vahvistamisessa seki sitd kautta ammatillisten nayt-
tojen toteuttamisessa.

Toimenpiteisiin osallistuneiden opettajien sekd oppilaitosten johdon
nakemys toimenpiteiden tarpeellisuudesta on yhdenmukainen, mika
kertoo projektin vastanneen oppilaitosten tarpeisiin hyvinkin koko-
naisvaltaisesti. Projekti on mahdollistanut opettajien osallistumisen
toimenpiteisiin, joihin ainakaan osin ei ilman projektia olisi oppilaitok-
sissa pystytty, ja siten se on tavoitteidensa mukaisesti vastannut myos
osaamisen kehittdmisen tarpeisiin kohderyhmien keskuudessa. Koh-
tuullisen maltilliset odotukset projektin toimenpiteitda kohtaan johtune-
vat osittain Kokeva Start -projektin tavoiteasetannan moninaisuudesta,
mika on saattanut aiheuttaa sen, ettd projektikokonaisuutta on ollut
vaikea hahmottaa. Huolimatta tavoiteasetannan moniulotteisuudesta
ja eri toimenpiteiden maarastd ovat projektiin osallistuneet opettajat
kokeneet projektin erittdin hyodylliseksi. Projekti on myos mahdollis-
tanut yksil6llisiin tarpeisiin perustuvien koulutus- ja oppimispolkujen
rakentamisen.
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Kokeva Start -projekti ei sitd vastoin nayti tuovan kovinkaan merkit-
tavai lisdarvoa oppilaitosten henkilGstostrategioiden kehittdmiseen ja
niiden henkilokohtaistamiseen. Projektin sidosryhmit ja opettajat ei-
vat osin tunnistaneet projektin toimenpiteitd tiltd osin ja siten myos
projektin tuki on timéin osa-alueen osalta koettu oppilaitoksissa vahai-
semmaéksi muihin projektin osa-alueisiin verrattuna. Ohjelman ja pro-
jektin opettajien tyossdjaksamista koskeva tavoite niyttda toteutuneen
ensisijaisesti vilillisesti hankkeen toimintojen kautta eika tata koskevat
tavoitteet tai tarpeet ole priméaristi ohjanneet hanketoteutusta.

B) Kokeva Start -projektin toimeenpanon onnistuneisuus

Arviointiaineiston perusteella Kokeva Start -projektin toimeenpano on
ollut paaasiallisesti onnistunutta. Hankkeen moninaiset tavoitteet ovat
osin vaikuttaneet siihen, ettd hankekausi ja hankeresurssit huomioiden
kaikkien osa-alueiden osalta ei kehittamisty6ta ole pystytty systemaat-
tisesti toteuttamaan. Hanke on tavoittanut seki vilittomat ettad valil-
liset kohderyhminsa hyvin. Mentoritoiminta on osaltaan varmistanut
hankkeen tyoelamalahtoisyyden toteutumisen, vaikka osin mentoritoi-
minta ja mentoreiden rooli on jadnyt osalle toimijoista epaselviksi. Tosin
projektin tavoitteiden moninaisuuden vuoksi osa projektin tavoitteista
on toteutuksessa jadnyt vihemmalle huomiolle tai ne eivit ainakaan
nayttaydy selvdni kohde- ja sidosryhmien keskuudessa.

Toimeenpanon vahvuutena on timin arviointiaineiston perusteella
ollut alueellisten toteuttamismallien kehittiminen, mika on tukenut
oppilaitoksia niiden alueellisessa kehittamistyossd. Arviointitulosten
nojalla hankkeeseen osallistuminen on vahvistanut henkiloston yhteis-
toiminnallisuutta ammatillisen koulutuksen kehittdmisessd ja tuke-
nut oppilaitosten kehittamistyota. Lisdksi hankkeen toimenpiteet ovat
mahdollistaneet hankkeeseen osallistuneiden opettajien osallistumi-
sen joustavasti omiin tarpeisiinsa sopivien sisdlloltddn laadukkaisiin
koulutuksiin. Tdssa suhteessa hankkeen toimeenpano on tukenut opet-
tajien ammatillista kehittymista ja kehittdmistyotd opettajien omista
lahtokohdista.

Arviointiaineiston perusteella opettajien tydeldméajakson toimintamalli
on koettu seki opettajien ettd oppilaitosten ja yritysten osalta hyviksi,
tarpeelliseksi ja toimivaksi. Projektin alueellinen toteutus on mahdol-
listanut eri oppilaitosten vilisen oppimisen siirtimisen ja vaihtamisen
samoin kuin tyoeldmijaksot ovat mahdollistaneet opettajien omien
ammattitaitojen sekd opetusmenetelmien ajantasaistamisen. TyOela-
maéjakso on toimintamallina kuitenkin suhteellisen kustannusintensii-
vinen, mika vihentdd sen juurruttamismahdollisuuksia ja titd kautta
pysyvyytta. Mikaili opettajien tyoeldmajaksot toteutetaan ilman sijaisia,
on rasitus opettajalle kohtuullisen korkea, kun taas sijaisten jarjestimi-
nen saattaa muodostua kustannuskysymykseksi useille oppilaitoksille.
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Oppilaitosten henkilostostrategioiden laadinta ja kehittdminen seka
tiettyjen toimintamallien kehittiminen ovat jidneet toteutuksessa va-
hemmaille huomiolle.

C) Kokeva Start -projektin vaikuttavuus, hyéty ja kestévyys

Hanke on tdmin arviointiaineiston valossa onnistunut erinomaisesti
vahvistamaan opettajien ammatillista osaamista, sekd lisdnnyt eri-
tyisesti opettajien tyoelimatuntemusta. Lisdksi hankkeen ansiosta
opettajat ovat luoneet seki koulun sisdisia ettd alueellisia (muut koulut,
tybeldmad) verkostoja, jotka ovat ainakin vilillisesti lisinneet tyGssa-
jaksamista seka vilittomasti lisinneet opettajan tietimysta opetuksen
alueellisesta nikokulmasta.

Oppilaitostasolla nayttiisi siltd, ettd vaikuttavuutta on saatu amma-
tillisten nayttdjen suunnittelemisen ja toteuttamisen muodossa seki
opettajien ty0elamédosaamiseen liittyvien toimintamallien avulla. Alu-
eellista vaikuttavuutta taas ovat lisdnneet alueellisen toteutuksen toi-
mintamallit, jotka voivat pidemmalld tdhtdimelld synnyttdd pysyvia
oppimisverkostoja oppilaitosten, viranomaistahojen ja yritysten vilille
seka tdlla tavoin edistdd opetuksen tydelamaildhtoisyytta. Hanke on
vahvistanut oppilaitosten ja alueella toimivien yritysten vilista yhteis-
tyota.

Oppilaitostasolla projektin vaikuttavuutta ovat timéan arviointiaineis-
ton perusteella hidastaneet systemaattisten arviointikdytdnteiden ja
oppimisen siirtomekanismien puutteellisuus sekd heikohko henkil6s-
tostrategioiden uudistaminen ja kehittiminen projektin tavoitease-
tanta huomioon ottaen. Arviointiaineistosta ei kiy ilmi, milld tavoin
yksittdisten opettajien hyvit kokemukset siirtyvit osaksi osastojen tai
oppilaitosten opetusmenetelmii ja -suunnitelmia tai laajemmin osaksi
systemaattista oppilaitosten ja alueen yritysten vilistad kehittamistyo6ta.
Tyoelamajaksojen toteutusmalliin ja sen vaikuttavuuteen on lisdksi ta-
man arviointiaineiston perusteella suhtauduttava pienelld varauksella
sen kustannusintensiivisyyden vuoksi. Arviointiaineiston perusteel-
la projektin vaikuttavuus jaa alla olevan vaikuttavuusketjuajattelun
mukaisesti ensisijaisesti sen ensimmadiselle tasolle. Toisen tason vai-
kuttavuudesta on suuntaa antavia ndytt6ja ammatillisten niyttGjen
muodossa mutta mitddn selkedd ndyttod alakohtaisten opetussuunni-
telmien kehittymisesta ei ollut saatavilla. Kolmannen asteen vaikutus-
ten aikaansaaminen edellyttdisi systemaattisia toimintatapoja projek-
tissa kehitettyjen toimintamallien ja osaamisen siirtimiseksi muihin
oppilaitoksiin ja toisille alueille. Timéantyyppinen toiminta vahvistaisi
my6s projektin hyotya ja kestdvyytta osallistuneita alueita laajemmin.
Jossain mairin tdmin hankkeen aikana uudistuneita toimintatapoja
ja-malleja on onnistuttu juurruttamaan osallistuneissa oppilaitoksissa.
Padasialliset tulokset ja vaikutukset nayttdisivat kuitenkin tdssi vai-
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heessa toteutuvan yksilotasolla ja jossain méarin oppilaitosten osalta
henkilostostrategioiden uudistumisen tasolla.

Kolmannen tason
vaikuttavuus:
Toisiin oppilaitoksiin

siirrettava
tydelamalahtdinen
opetuksen
uudistamismalli

vaikuttavuus:

Alakohtaisten opetussuunnitelmien
kehittyminen

Kuvio 4. Projektin vaikutusketjutarkastelu kolmitasoisesti

5.2 Kehittamisehdotukset

Kehittamisehdotus 1: Tyoelamajakson tavoitteellisuutta tulisi kehittaa,
jotta sen vaikutukset kohdistuisivat entistd paremmin myos oppilaitos-
tasolle.

«  Vaikutukset kohdistuvat yksilotasolle. Haasteena on se, miten
yksittaisten opettajien kokemukset saadaan hyédynnettya oppi-
laitostasolla. TAma johtuu osin siité, ettei osaamisen kehitystyon
vaikuttavuuden arvioinnin mallia ole systemaattisesti viety kay-
tantoon. Lisaksi mallia ei ole luotu sithen, miten tietoa voidaan
levittaa ja juurruttaa oppilaitostasolla.

«  Opettajilla on usein alhaiset odotukset tydssdolojaksolta. Opet-
tajat eivit valttamatta myoskain tiedosta tydeldméijakson tavoit-
teita oppilaitoksen nakokulmasta.

Kehittamisehdotus 2: Ty6elamijaksoja tulisi jatkossa kehittdd esimer-
kiksi yritysten kanssa tehtavien yhteistyoprojektien suuntaan.



«  Tyoelamijaksot ovat kustannusintensiivisid. Oppilaitokset saa-
vat rahoituksen projektilta.
»  Oppilaitokset eivit kykene nykyisessa toimintamallissa rahoitta-
maan opettajien tyoeldméjaksosta aiheutuvia kustannuksia.
Kehittdmisehdotus 3: Kaksi toimintamallia — opettajien ohjaaminen ja
tukeminen ty6elamaildhtdisen opetuksen uudistamisessa sekd osaami-
sen kehitystyon vaikuttavuuden arvioinnin malli — tarvitsee viela jat-
kokehittdmista.

»  Arvioinnin kohde- ja sidosryhmit eivat tunnista niitd malleja ko-
vinkaan hyvin.

Kehittamisehdotus 4: Oppilaitosten johdon sitouttamiseen tulisi kiin-
nittad huomiota.

«  Henkilostostrategioiden piivittiminen ei ole toteutunut kovin
hyvin. Vastaavasti tyoelamajaksojen tavoitteita ei ole aina suun-
niteltu oppilaitoksen nakokulmasta. Opettajien uudistuvan tyo-
elamdosaamisen kytkeminen jaa talloin irralliseksi.

«  Oppilaitosten johdon sitouttaminen ja toiminnan tulosten kytke-
minen organisaatioiden strategioihin vahvistaa pysyvien uudis-
tusten ja muutosten aikaansaamista oppilaitoksissa, vaikutukset
eivit talloin jad ainoastaan yksilotasolle.

Kehittamisehdotus 5: Jatkossa tdmén tyyppisten projektien kehittami-
sessi tulee ottaa huomioon tavoiteasetannan realistisuus seka kiinnit-
taa kaikilta osin huomiota projektin tukeen ja palveluihin osallistujille
kokonaistavoitteiden saavuttamiseksi.

«  Vain muutamat tavoitealueista ovat toteutuneet hyvin. Muutamat
vuorovaikutteisempaa ja enemmain projektiorganisaation tukea
vaativaa tavoitealuetta ovat jidneet toteutumatta. Projektin ta-
voitealueita on ollut varsin paljon ja projektin resursseilla on voi-
tu painottua vain tiettyihin alueisiin.

Lahteet

Eerola, Tuomas — Majuri, Martti (2006). TYOELAMAYHTEISTYON HAAS-
TEET JA MAHDOLLISUUDET -selvitys ammatillisen peruskoulutuk-
sen tydeldmayhteistyon muodoista ja niiden toimivuudesta. Opetus-
hallitus.
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Liitteet
Liite 1. Sahkoisen kyselyn tulokset

A) Yrityksille suunnatun sdhkéiseen kyselyyn vastanneiden taustatietoja

2. Oletko suorittanut tydpaikkaohjaajan koulutuksen?

Q1) kylld | 45.5%
(CRILLY S——— | 545%
3. Mikali olet, tyopaikkaohjaajan koulutus toteutettiin
Oppilaitoksessa | ——— - 8%
Tydpaikalla g 1 10%
Molemmissa siten, etti osa
koulutuksesta liittyi tydsséioppimisen = Yy
ohjauksen ja arvioinnin kiytinnon S ‘ °
toteuttamiseen
Muuten, miten? i-i i 10%
4. Milloin olet osallistunut Kokeva Start -projektin toimintoihin.
vuonna 2003 i: I 0%
vuonna 2004 E;i 4,5%
vuonna 2005 27,3%

VTN 2 L 682%

6. Arvioi odotuksiasi suhteessa oppilaitosten kanssa kiytdvadn yhteistyohon asteikolla 1-5:

Kysymykseen vastanneet: 21 (ka: 3)

(6.1) 1= en odottanut juuri mitiin ;§ - 4.8% 1

(6.2)2 L 19% 4

(63) 3 — 571% 12

6494 | 143% 3

(6.5) 5=odotukseni olivat korkeat ;§ - 4.8% 1

7. Miten hyvin tunnet KokevaStart-projektin tavoitteet:
Kysymykseen vastanneet: 22 (ka: 2.1)

(7.1) a. hyvin g | 182% 4
(7.2) b. kohtuullisesti | 50% 11
| | 318% 7

(7.3) c. huonosti
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B) Projektin sidosryhmille ja projektitiimille suunnattuun
kyselyyn vastanneiden taustatietoja

2. Mika seuraavista luonnehtii parhaiten yhteistyosuhdettasi KokevaStart-projektiin?

Ammatillisen oppilaitoksen johdon |
edustaja tai KokevaStart-yhteyshenkilo Sy

33,3%

HAMK:n edusta)a | —
Projektin taloushallintoon / hallinnointiin |
osallistunut henkily S—=—

47,6%

14,3%

Joku muu, miki? g

4,8%

3. Mihin alueelliseen toteutuksen toimintaan olet osallistunut?
Kysymykseen vastanneet: 20 (ka: 8.1)

(3.1) RIIHY * Hyvinkiin ammattioppilaitos,
Hyvmkaan kauppaoppllaltos, Hyvinkain
terveydenh PP Riihimden

ammattioppilaitos, Riihimien
kauppaoppilaitos, Uudenmaan maaseutuopisto

(3.2) LIIHA * Kauppiaitten kauppaoppilaitos,

Keravan ammattiopisto, Liiketal pist
Helsinki-Malmi, Suomen Liikemiesten
Kauppaopisto

30% 6

25% 5

(3.3) VASU * Kaarinan sosiaali- ja terveysalan
oppilaitos, Naantalin ammattiopisto, Raision

———
——

Kauppaopisto, Salon kaupan ja terveyden i

ammattiopisto, Turun ammatti-instituutti, ———
—

30% 6

Vakka-Suomen Ammatti-instituutti NOVIDA,
Varsinais-S < o

Pk

(3.4) TAVA * Ahlmannin ammattiopisto,
Tampereen sosiaali- ja terveysalan opisto,
Valkeakosken ammattiopisto

25% 5

(3.5) TAVASTIA * Koulutuskeskus Tavastia [F— 30% 6

30% 6

(3.6) PORI * Porin ammattiopisto _i

(3.7) LOIMI * Loimaan ammatti-instituutti [F— 30% 6

(3.8) KYMI * Haminan ammattiopisto, Kotkan
ammatillinen koulutuskeskus, Kouvolan seudun [Fr— i 35% 7
ammattiopisto
(3.9) POHJA * Kokkolan kauppaopisto,
Kokkolan sosiaali- ja terveysalan oplsto,
Ilma]oen kiisi- ja taideteolli: PP | |
illinen aikuiskoulutuskeskus, —"
Seindjoen koulutuskeskus Seindjoen
palvelualojen oppilaitos

25% 5

lvd

)

(3.10) SALPAUS * Koulutuskeskus Salpaus 1_;

(3.11) VAASA * Vaasan ammattloplsto, Vaasan | {
tillinen aikuisk Keskus E——

(3.12) HAME * Aitoon Kotitalousoppilaitos,
Himeen ammatti-instituutti, Perttulan | |
erityisammattikoulu, Solvalla-Finns, Vammalan Sy
tikoulu, Ypijin hevosopist

50% 10

35% 7

60% 12

(3.13) EKA * Eteli-Karjalan ammattiopisto 3_3 35% 7

(3:14) PR A

30% 6
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4. Tunnen projektin tavoitteet:

hyvin o 857%
kohtuullisesti g i 14,3%
huonosti =i 0%
5. Kuinka pitkdén olet tehnyt yhteisty6td Kokeva Start -projektin kanssa?
alle vuoden i: | 9,5%
vuoden | 14,3%
1 V0t — | 47.6%
yli 2 vuotta | | 28,6%
6. Odotukseni KokevaStart -projekti kohtaan olivat ennen osallistumista
Kysymykseen vastanneet: 20 (ka: 4)
(6.1) 1= en odottanut juuri mitizin 0% 0
622y 5% 1
(6.3) 3 | i 20% 4
(6-4) 4 | — S 50% 10
(6.5) 5=odotukseni olivat korkeat |y 25% 5
C) Osallistujille suunnattuun kyselyyn vastanneiden
taustatietoja
3. Milloin olet osallistunut KokevaStart -projektin toimintoihin.
vuonna 2004 L 6,1%
vuonna 2005 [ —— 35,4%
VO 2 —— | 58,6%
4. Odotukseni KokevaStart -projektia kohtaan olivat ennen osallistumista
Kysymykseen vastanneet: 99 (ka: 3.1)
(4.1) 1=en odottanut juuri mitiisin ;i | 81% 8
(42)2 | 152% 15
(43)3 — C424% @
[CROE R | 273% 27
(4.5) 5=odotukseni olivat korkeat | 71% 7
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6. Miten hyvin tunnet KokevaStart -projektin tavoitteet?

Kysymykseen vastanneet: 98 (ka: 1.9)

(6.1) hyvin | 22.4% 22
(6.2) kohtuullisesti | i 69.4% 68
(6.3) huonosti gy | 8.2% 8
Projektin toteutuksen onnistuneisuus osallistujien
nakékulmasta
| | | |
Kouluttajat olivat asiantuntevia. 94| 22,9 | 41,7 [ 198 dh
Ammatillinen erlty}sopet“u“s tgu ammat!llhr?er_l ?p!.n"to-ohjaus ,7’4| 12,6 295 | 368 | 137
tukevat mielekk&asti oman tyoni sisaltoa. |
Oma organlsaatlonll oli slnoutunut toimintaan l 208 | 135 | 344 | 28.1
osallistumiseen. |
Koulutuksesta saamani tiedot ja taufl.ot“ol!vat helposti 7’2| 29.9 | 133 | 186
sovellettavissa omaan tydhoni. | | |
Tybdelaman mentorin I'00|.I alueeilllsessa toimintamallissa 271 | 22.9 | 208 M 67
oli selkea. | | |
Projektin tounfat ?dl?tlva.t. gm"matllll.seqknoulutuksen ja 10’4| 16,7 | 365 | 26 F'E
tybelaman valista yhteistyota. |
Projektille allokoidut resurssnl ohvgl riittavia tavoitteiden 0’2| 29.6 | 378 2 | 92
saavttamiseksi. | | |
Projektin toiminnot ovat hyvin suunniteltuja. 184 | 337 | 34,7 [8.2
Projektin nakyvyys alueella on mielestani ollut riittava. 3818 | 313 | 21,9 3}
Projektin toimenpiteisiin oli helppo osallistua. 14,4 | 30,9 | 36,1 [ 144
Projektin toimenpiteet olivat motivoivia. Bl 12,4 38,1 [ 809  [113]
Projektin pw.tt?ls"sal jarjgstgtyt ko"u.lgtukset olivat 216 | 278 | 36,1 | 9’321‘1
sisallollisesti mielekkaita. |
Projektin toimenpiteet muo_dostlvat selkeasti etenevan 153 327 | 33,7 | 9‘2%
kokonaisuuden. I
0 % 20% 40% 60% 80% 100 %
B 1=Taysin eri mieltd H2 O3 O4 [O5=Taysin samaa mieltda E0=En osaa sanoa
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Projektin toteutuksen onnistuneisuus yrityksien
nakékulmasta

Opettajan tyoelamajakson ansiosta oppilaitoksen ja
organisaationi yhteistyd on lisdantynyt.

Opettajan tydelamajakson ansiosta olemme kehittaneet

tydssaoppijoiden ohjausta organisaatiossani.

Opettajan tydelamajakson ansiosta organisaationi henkiloston

osaaminen kehittyi.

Opettajan tydoelamajakson ansiosta organisaationi
henkilostokoulutus kehittyi.

Opettajan tyoelamajakson ansiosta paatimme toteuttaa
yhteisen kehitysprojektin oppilaitoksen kanssa.

Opettajan tydelamajakson ansiosta organisaationi imago

parani.

Opettajan tydelaméajakson ansiosta uusien tyodntekijoiden
rekrytointimahdollisuudet ovat lisaantyneet.

Oppilaitosten kanssa tehtava yhteistyd on omalle
organisaatiolleni tarkeaa.

KokevaStart —;.JrO]e!m gn"eldlftanyt lop;.)llliutosten ja 14,3 | 238 | 28,6 | 19 | 143
organisaationi valista yhteistyota. | | |
KokevaStart —pro;esksulrjwnt;fi?slti?;alaksot olivat hyvin 95] 28.6 | 52,4 T.8nd
| - | ]
KokevasStart -projektin nakyvyy? alueella on mielestani ollut 19 | 12.9 | 14,3 @,é
riittava. | | |
KokevasStart -projektin toimenpiteisiin oli helppo osallistua. 9,5 | 52,4 | 33,3
Oma organisaationi oli riittavan sitoutunut tyoelamajaksojen | | |
toteuttamiseen. 14 | | 238 || |52’4 h’*’i
Organisaationi hybtyi opettajan tekemasta tyopanoksesta. AF) 19 | 52,4 | 19 |4,E
| ! ! ! .
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

H 1=Taysin eri mielta o2 a3 04 O5=Taysin samaa mielta.

O 6= En osaa sanoa
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Projektin toteutuksen onnistuneisuus sidosryhmien ja
projektitiimin nakékulmasta

|
Henkilokohtaisen kehittymisen arviointi (5,6

Opettajan tyoelamaosaamisen opinnot ja ) |

tybelaméaosaamisen diplomi

Ammattitutkinto tai erityisammattitutkinto tai niiden osat
Moniammatillinen taydennyskoulutus
Uraohjaus/Opintojen ohjaus

Mentoritoiminta

Oppilaitoksen kehittamistarpeiden kartoitus

Oppilaitoksen henkilostostrategian kehittaminen

Oppilaitoksen henkilostostrategian
henkildkohtaistaminen
Henkilbkohtaisen osaamisen kehittamistarpeiden
tunnistaminen

Henkildkohtaisen kehityssuunnitelman toteuttaminen

Ammatillisen erityisopetuksen tai ammatillisen opinto-
ohjauksen taydennyskoulutus

0%

10 |

Kl

®.4

5]

00,0] 15,0 |

5] 20 ]

-F5| 15| |
T !

20 %

40 % 60 % 80% 100 %

B 1=Onnistui huonosti o2 a3

04

B 5=0Onnistui erinomaisesti
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Projektin toimintojen hyédyllisyys sidosryhmien ja
projektitiimin ndkokulmasta

I I I I
Henkilbkohtaisen kehittymisen arviointi 68,8 | 31,3
Opettajan tydelamaosaamisen opinnot ja 1 | | | |
A - : ) 18,8 | 75
tybelamaosaamisen diplomi | | |
Ammattitutkinto tai erityisammattitutkinto tai niiden osat 66,7 20
Moniammatillinen taydennyskoulutus 71,4 [ 214
Uraohjaus/Opintojen ohjaus 80 20
Mentoritoiminta 42,9 | 57,1
Oppilaitoksen kehittamistarpeiden kartoitus 64,7 | 35,3
Oppilaitoksen henkilostdstrategian kehittaminen 62,5 [ 250
Opp||a|toksle"n henlglostqstrateglan 567 6.7
henkilokohtaistaminen | | | |
Henkildkohtaisen osagmlseln kehittamistarpeiden b 56,3 I 73,8
tunnistaminen | | | |
Henkildkohtaisen kehityssuunnitelman toteuttaminen 68,8 | 31,3
Ammatillisen erityisopetuksen tai ammatillisen opinto- i | | | |
) - q 375 | 62,5
ohjauksen taydennyskoulutus T T T T
u u u u
0 % 20 % 40 % 60 % 80% 100 %
B 1= Taysin tarpeeton o2 O3= Todella tarpeellinen
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Projektin hallinnointi sidosryhmien ja projektitiimin
nékokulmasta

Tybdelaman mentorin rooli alueellisessa toimintamallissa on
selkea. &9 52,9 | || 29,4| [11,8

KokevaStart-projektin organ.ls?ltl{mjstapa on tukenut yhteista (I)5| 15 50 | 30
kehittamista. | | |

Projektin toimenpiteet olivat tarkoituksenmukaisia 50 | 35 | 5
oppilaitosten henkilostostrategioiden kehittamiseksi. | | | |

Hankkeen kautta saadut opettajille suunnatut 15 | 50 | 35
koulutustoimenpiteet ovat olleet tarkoituksenmukaisia. | | | |

Toimintamallien kehittamistyd projektissa on ollut selkeaa. 33,3 | 47,6 | 19

Organisaationi sai sisallollisesti riittavaa projektia kosk
tietoa KokevaStart -projektitiimilta. g | 5 | 55| | | |35

Organisaationi sai maarallisesti riittavaa projektia kosk 15 | 50 | 35
tietoa KokevaStart-projektitiimilta. | |

KokevasStart-projektin ja organisaationi valilla on/oli selkea

tydn- ja vastuunjako kehittamistyon suhteen. 15 | 5 40 40
: | |
Yhteistyd alueellisen ryhman toimijoiden kanssa sujui hyvin. l,q 19 | 47,6 | 28,6
I
Yhteistyo muiden alueellisten toimijoiden kanssa sujui hyvin. (5, 44,4 [ 38,9 [11,1
I
Projektin tavoitteet olivat riittavan konkreettiset. 4§ 19 | 52,4 [ 238
- I I R B
vandoliset tavll projetin tavoiteidon saavutamicre. 8 143 ] 524 [ 238
Projektille aIIokmdu;:;\sI::tsasrl:]ic;l;\zti-ruttawa tavoitteiden 95 | 19 | 22.9 | 23.8
| [ [ |
Projektin toiminnot olivat hyvin suunniteltuja.00 23,8 | 57,1 [ 19
N
Organisaatiossani toteutetut toimenpiteet tukivat toisiaan. (9,5 | 19 | 61,9 | 9,5
Yhteydenpito KokevaStart -projektin projektitiimiin onnistui (;P | 51,0 | | | 3|8,1

hyvin.
y | I I I I

0% 20% 40% 60% 80% 100 %

W 1=Taysin eri mielta o2 a3 04 O5=Taysin samaa mielta.
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Projektin tulokset ja vaikutukset, sidosryhmat ja
projektitiimi

| | | L
Alueellisen toteutuksen mall - 16,7 [11,1] 16,7 | 38,9

Henkilokohtaisen kehitty missuunnitelman malli 222 ] 27,8 [ 222 ] 27,8

Osaamiskartoituksen malli 176 | 235 [ 235 ] 29,4

Uraohjauksen malli 17,6 | 41,2 [ 176 [11,8

Opettajien tyoelamajaksojen toteutusmalli. 222 | 27,8 | 27,8 [ 222

Opettajien tydelamaosaamisen opintojen toteutusmalli 125] 188 | 37,5 | 25

Osaamisen kehittamisen arviointimalli 235 ] 41,2 [11,8] 118

Organisaatiossani luotiin opettajille henkilokohtaiset ura- ja 1 I | | I

I . 35 20
kehittamissuunnitelmat.

Opettajien henkilbkohtaisten kehittamissuunnitelmien T0.5] 74 I 36, %

Org:':u.'usaatlonll ja rruudel.w ia[ueella toumuylertn oppllértosten T05] 6.3 I 74 b
valinen yhteistyd on lisaantynyt projektin ansiosta.

Alueelle on syntynyt viranomaisten, yritysten ja | |
o ) A 15,8 | 42,1 |
oppilaitosten valinen yhteinen oppimis- ja

Organisaatiossani on otettu kayttoon malli opettajien | | |
tydelamaosaamisen vaikuttavuuden arvioimiseksi.

Hankkeen ansiosta henkiloston yhteistoiminnallisuus on 1 | | | |
kehittynyt ammatillisen koulutuksen kehittamisessa. | | | |

Oppilaitosten ja yritysten valinen yhteistyd on vahvistunut. 25 | 50 | 25

Mentoritoiminnalla on onnistuttu saamaan alueen yritykset | |
ja tyopaikat mukaan ammatillisen opetuksen kehittamiseen. | | | |

Organisaationi ja yritysten valinen yhteistyd on parantunut 1
ja tiivistynyt hankkeen ansiosta.

Opettajien tydelamajaksot on otettu osaksi organisaationi 1 | |
pysyvia toimintatapoja.

Organisaatiossani on luotu osaamis- ja | |
henkilostostrategia.

Organisaatiossani on paremmat valmiudet erilaisten 1 |
oppijoiden kohtaamiseksi.

Organisaationi sisalla henkiloston valinen yhteistyd on | |
ganisaation! s! osion vainen yniesyo on gsT— 30 | 75 20
kehittynyt.

Hankkeen ansiosta organisaationi henkiloston tydssa
jaksaminen on parantunut.

758 | 72,1 I 72,1
]
T T

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B 1=Taysin eri mielta o2 o3 04 0O 5=Taysin samaa mielta.
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Liite 2. Arviointityépajaan 4.5. osallistuneet

Raili Tontsi, koulutuskeskus Salpaus

Minna Seppild, Terttula Erityisammattikoulu, HAMK
Heikki Hannula, HAMK

Aune Jutila, Tampereen sosiaali- ja terveysalan opisto, TASTO
Iiro Suksi, Vaasan ammattiopisto

Timo Koskinen, Tervakoski oy

Matti Térma, Toijala Works Oy

Jorma Sahlberg, Seindjoen koulutuskeskus

Kirsi Lihde, Loimaan ammatti-instittuutti

Tiina Halmevuo, Keravan ammattiopisto

Kirsi Kurkela, Tavastia

Tuomas Eerola, HAMK

Marja Ruokonen, Kokkolan ammattiopisto, Keski-Pohjanmaan koulu-
tusyhtyma

Aijja Nikkila, Tampereen Sotainvalidien Veljeskotisdatio
Antti Punkari, Koulutuskeskus Tavastia

Hannu-Pekka Saukkonen, Kouvolan seudun ammattiopisto
Jaakko Ahonranta, Porin ammattiopisto

Sara Kaloinen, HAMK

Marja-Liisa Niinikoski, Net Effect Oy

Janne Kilappa, Net Effect Oy
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Amos-kokonaisuudessa kehitetyt alueelliset mallit

Kehittamistoiden luokiteltu listaus
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