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THVISTELMA

Projektit ja projektinhallinta ovat tulleet kiintedksi osaksi nykypaivéan tydelamaa. Ajallisesti
rajatulla tavoitteellisella ja hallitulla tyékokonaisuudella projektiorganisaatio yltaa ainutlaa-
tuiseen tulokseen. Projektit toteutetaan ihmisten tarpeista ihmisten toiminnan kautta ihmisille
hyodynnettaviin tuloksiin. Projektinhallinta vaatii projektipaallikoltd monia tietoja ja taitoja,
joiden oppiminen edellyttd& olemassa olevan tiedon kdytantdon soveltamista, omaa pohdiske-
lua, kuuntelua ja vilpitonta halua oppia.

Taman tyon tarkoitus on kertoa matkasta, jonka projektipaéllikko kokee ohjatessaan projektia.
Menetelména raportin kirjoittamisessa on muisteluty®, olemassa olevaan tietoon vertaaminen
ja ryhmaarviointi. Aineistona tutkimukselle ovat vuoden takaisen projektin jattdma systemaat-
tisesti dokumentoitu projektikansio, laaja kotimainen ja ulkomainen kirjallisuus, ymparoiva
projekti- ja partiomaailma seka keratty haastattelumateriaali. Koska projektinhallintaa on vai-
keaa hahmottaa vain tiivistamalla teoreettisia ohjeita tai vain kuvaamalla kdytdnnossa tehtya,
koostuu tdamé matkakertomus vuoropuhelusta, jossa alinomaa liikutaan yleisesta yksittaiseen
ja yksittdisesta yleiseen.

Matkalla keskeiseksi nousee oppiminen. Nuori tai kokenutkaan rehellinen projektipaéllikko ei
lakkaa I0ytdmasta uutta suunnittelumenetelmistd, tiimityosta, riskienhallinnasta, viestinnésta,
palautteen antamisesta, ongelmanratkaisusta, muutoshallinnasta, tyon osittamisesta, tunnejoh-
tamisesta ja tarkoituksenmukaisesta projektijohtamisesta. Terve tapa oppia on avoinhenkinen
ryhmaarviointi, silld se lisaa tavoitetietoisuutta, ryhmahenkead ja tulevaisuuskatsetta.

Pajavainio-projektin tarinan lukemisesta hyotyvat partiossa ja muissa vapaaehtoisjarjestoissa
toimivat, projektinhallinnan opiskelijat ja projektitydsta kiinnostuneet. Ty0 sisaltdaa runsaasti
perustavanlaatuista ja monipuolista projektitietoutta sekd viitteitd lisdlukemistojen &arelle
kuin myds kaytannonlaheisia toimintaideoita. Kirjoittajalla on vuosien kokemus vapaaehtois-
projekteista ja kansainvélisen projektinhallintayhdistyksen (IPMA) D-tason projektiosaajaser-
tifikaatti.

Avainsanat: projektit projektinhallinta projektipéaallikot arviointi partio
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1 Johdanto

”Harrastukset ja yhdistystoiminta pidentévat elinikdd” (Harrastukset...
2007) on nyt myos tutkimuksella todettu. Joskin lisavuosien kartuttamisen
ohella aktiivinen yhdistystoiminta antaa myos kestavia ihmissuhteita ja mo-
nenlaista kokemusta. Satavuotias partioliike maailman suurimpana nuoriso-
liilkkeend luottaa yh& samoihin periaatteisiin, joiden mukaan nuorten on
ryhmissé yhdessa toimien mahdollista oppia tarkeitd kansalaistaitoja.

Partio ei eld kuitenkaan yksin jaloista padmaaristdan, vaan toiminnasta. Jo-
kaisen sukupolven ja uusien johtajien on aina loydettavé tavat ja toiminta-
muodot, jotka palvelevat parhaiten yhteiskunnan vallitsevassa ajassa. Partio
Suomessa tarttuu haasteisiin ja on parhaillaan uudistamassa iké&kausijakoa,
koulutusohjelmaa ja peruskirjaa. Uudistusty0 toteutetaan eri alueiden partio-
laisista kootuilla projektiryhmilld, ja osallisiksi uudistukseen ovat paésseet
kaikki halukkaat johtajat virtuaali- ja kokousfoorumien kautta. Partio hyo-
dyntédd jasentensd parasta ammattiosaamista pedagogiasta taloudenhallin-
taan.

Ty0Oelamassé projektimuotoinen ty6tapa on tullut jaddakseen. Siitd kertovat
lukuisat projektinhallinnan tiuhaan kirjoitetut opukset ja projektimuotoisen
tyon lisdantyminen. Vaikka projektinhallinta ei ole nykysukupolvemme
keksintd, muutosta nykypéivaan on tapahtunut projektinhallinnallisen tiedon
jakamisessa ja sen kehittdamisessa kéytdnnonléheisend tieteend. Myos aika-
taulun ja rahoituksen merkitys on korostunut ymparistossd, jossa jokainen
projekti arvioidaan vaihtoehtoiskustannuksineen. Samaan aikaan kun liike-
elama ja julkinen sektori opettelevat projektikirjan aakkosia, nopealiikkei-
sessa ja kehittymishaluisessa partioliikkeessa projektinhallintaa opetetaan
partionjohtaja- ja hankeohjaajakursseilla jo alle kaksikymmentavuotiaille.

Partioliikkeelld ja liike-elamalla on projektijohtamisen suhteen sama tavoite:
muuntaa teoria k&ytdnnoksi organisaatiota parhaiten palvelevalla tavalla.
Kummallekaan se ei voi kdyda kadenkadnteessa eiké ilman sovittelua, siis
sité ettd joku jossain nékee vaivaa pureskella, lueskella ja ennen kaikkea so-
veltaa pureskeltua jokapaivéiseen kaytantoon.

Mika on jarkeva tapa toteuttaa partioprojekti? Miten projektinhallinnan me-
netelmét soveltuvat partioon ja partio projektinhallinnan menetelmiin?
Ovatko hyvét kaytanteet kaukana siitd mitkd toimivat tydelaméssa? Mité
projektinhallinnassa tulee yleensé ottaa huomioon? Mik& merkitys on vies-
tinnalla, palautteella ja tiimity6lla? Milla kaikilla tavoilla projektia voi arvi-
oida? Ketka kaikki hyotyvét lopulta projektista?



2 Tutkimuksen tavoitteet ja lahtokohdat

2.1 Tutkimuksen tavoitteet ja menetelmat

2.1.1 Esittely

Taman tyon tarkoitus on yhta kdytdnnossa toteutettua projektia kuvaamalla
ja sen tapahtumia erittelemélld muodostaa lukijalle kuvaa projektin elinkaa-
resta ja projektimuotoisen tydn peruselementeistd. Tadma raportti heijastaa ja
vertaa vuoden mittaisen yhdistystoimintaan sijoittuvan projektin ohjauksel-
lisia toimia projektinhallinnasta olemassa olevaan tietoon eli projektiteori-
aan. Ty0 on projektipdéllikén kirjoittama ja esittelee tapahtumia projekti-
paéllikon ndkdkulmasta.

Tassé tyossé tarkasteltava projekti on suuren, kahden partiopiirin laajuisen
yhteispartioleirin ohjelmalaakson suunnitteleminen ja toteuttaminen. Partio-
leiri Pinjalle 26.7. — 3.8.2006 osallistui noin 1200 partiolaista. Tarkasteltava
ohjelmalaakso Pajavainio jarjesti kadentaidollista ohjelmaa leirildisille vii-
den tdyden leiripdivan ajalle. Pajavainion projektiryhmaan kuului yhteensa
lahes kaksikymmenta henked, budjetti oli n. 2 800 euroa ja projektin viralli-
nen kesto oli 1.10.2005. — 31.8.2006. Pinja-leirid esitelladn perusteellisem-
min luvussa 2.3 ja Pajavainio-osaprojektia luvussa 3.

2.1.2 Tavoitteen erittely

Projektinhallinta on toimintatiede. Talla tarkoitan sitd, etta kaikki mité pro-
jektin hallinnasta kirjoitetaan seka menetelmallisesti tutkitaan, tulisi palvella
sitd padmadréad, ettd joku jossain voi tuon raportoidun tiedon muuttaa jalleen
vereksi ja lihaksi eli tdssa tapauksessa toiminnaksi. Pragmatian eli ké&ytan-
nonléheisyyden vaade on samalla haaste. On helpompaa esittéa teoria ja tar-
jota sité rusetilla koristellussa lahjapaketissa projektia aloittavalle projekti-
paallikolle kuin yrittaa selittdd auki edes joitain niista lainalaisuuksista, jot-
ka toteutuvat, kun olemassa olevaa tietoa yritetddn soveltaa kaytannonelé-
maan.

Taman ammattikorkeakoulutasoisen opinndytetyon tarkoitus Kirjoittajalleen
on kehittda nuoren aloittelevan projektipdéllikén omaa taitoa selittaa teorian
ja kéytdnnon yhteytta luovasti. Tarkoitus on liikkua deduktiivisesti siten, et-
td sovellan olemassa olevaa tietoa yhteen pieneen kaytannon projektiin ja
induktiivisesti siten, etté tasta esimerkkiprojektista oppimaani tietoa ja taitoa
sovittelen projektinhallinnan yleiseen kehykseen: rakennan kuvaa omasta
projektiteoriastani.



Edelld kuvattuun tavoitteeseen liittyen on tdman tyon tarkoituksena olla pie-
nimuotoinen opaskirja projektiin ryhtyvalle. Lukijan on tarpeellista muistaa,
ettd katsontakanta késittelyssé on rakentunut Pajavainio-projektin mukaises-
ti. Kuitenkin on niin, ettd kaikki projektit tottelevat tiettyja yhteisia lainalai-
suuksia, jolloin mahdollistuu tdman raportin hyédynnettdvyys jossain toi-
sessakin tulevassa projektissa. Sen sijaan, ettd olisin Kirjoittanut uuden tas-
kupokkarin projektinhallintaan, p&atinkin kertoa tarinan yhdestd oikeasta
projektista.

2.1.3 Tutkimusasetelma

Menetelmat

Aineistot

Muoto

Menetelmand tdméan tyon Kirjoittamisessa olen soveltanut tapaustutkimusta
vertaamalla kaytdnndssa tapahtunutta ymparilla olevaan tietoon ja kirjalli-
suuteen. Tutkimusmenetelména olen kayttanyt muistelutydmenetelmaa ku-
vatessani Pajavainio-projektin etenemistd ja vaiheita. Muistelutyémenetel-
méan mukaisesti olen luonut Kirjoittaessani valilla tarkkojakin tilannekuvia
kuvauksineen, mikd palvelee paitsi eldytymisténi tilanteen aitoihin koke-
muksiin kirjoittajana myds lukijan mukaan ottamista. (Lue lisad muistelu-
tyomenetelmasta: Eskola & Suoranta 1998: 135 - 137).

Menetelmallisesti tdma kirjoituspdytatutkimus pohjautuu muistelun lisaksi
tiukasti projektin jattaméaan aineistoon eli sahkoiseen projektikansioon. Hal-
lussani oleva Pajavainion sahkdinen projektikansio sisaltdd projektisuunni-
telman eri versioineen, yhdistetyn budjetin ja hankintalistan versioineen,
asialistat, kokouspoytékirjat, tiedotuksen, tallennetun projektinaikaisen sah-
kopostiviestinndn ja muut projektin tuottamat asiakirjat ja dokumentit. Pro-
jektikansio onkin tarkein aineistoni tutkimuksessa.

Sekundaariaineistona olen kéyttanyt projektinhallinnan perusteoksia, koti-
maisia ja ulkomaisia. Projektikirjallisuuden liséksi olen nahnyt hyddyllisek-
si soveltaa tietoa my0s viestinnan, arvioinnin ja tiimityén Kirjallisuudesta.
Hyvéa kéytettdvaa aineistoa olen 16ytanyt myos erilaisilta Internet-sivuilta,
sanomalehdistd ja tdrke&dnd osana opintojeni aikaisten kurssien muistiinpa-
noista Suomesta ja ulkomailta.

Muodon suunnittelussa néin paljon vaivaa. Halusin tdmén raportin kuvaavan
Pajavainio-projektia siten, ettd lukija voi seurata projektin kehittymista ja
tarkeimpid vaiheita mahdollisimman vaivattomasti ja mukana kokien. Li-
séksi halusin kasitella projektin elinkaareen liittyvia vaiheita systemaattises-
ti. Nain ollen Pajavainion tarina kulkee eteenpéin kronologisesti samalla
kun késittelen projektiteoriaa toivoakseni lukijoiden mielesténi loogisessa,
ymmarrettdvassa jarjestyksessa. Pyrin siihen, ettd projektista yleisend tyo-
muotona on t&té raporttia luettaessa punottavissa holistinen eli kokonaisval-
tainen kasitys.



Liitteet

Yhteenveto

Tekstin olen jakanut kahteen kategoriaan, leiriin. Ensimmainen normaali-
muotoinen juokseva leipateksti on niin sanottua tieteellista Kirjoitustani. Se
ottaa pitkalti vastuun eri lahteiden kanssa keskustelusta ja viittauksista ole-
massa olevaan tietoon. Tassa tekstissd myos itse tarkastelen projektiteoriaa
laajemmassa horisontissa ja arvioin kokemuksiani tiettyyn aikaan sitoutu-
matta.

Toinen kursivoitu tekstimuoto kertoo Pajavainio-projektin tapahtumista re-
aaliaikaisena mind-muodossa. Téallgin toimin tapahtumiin reagoivana osal-
listuvana subjektina ja kéytdssani on sen hetken kokemukseni ja tietoni.
Kokonaisuuden kannalta erittdin merkitykselliset lukujen sisaltod tiivistavat
”Pajavainion 16ydokset —ruutuvihkomerkinnat” kokoavat yhteen kasitellyn
aiheen merkityksellisimmat opilliset I0ydokseni. Ne ovat tietylla tavalla
tyon suola, joita suosittelen myds Kiireiselle lukijalle.

Tampereen ammattikorkeakoulun liiketalouden tutkintotydn opiskelijan op-
paassa raportin tarkeimpien tavoitteiden joukossa ovat ymmaérrettavyys,
omien mielipiteiden esittdminen ja raportin luettavuus (Boedeker, Kinnunen
& Kylanpaa 2001: 38 - 42). Valitsemani hyvin omakohtainen lahestymista-
pa kasiteltdvadn asiaan ei antanut minulle armoa sivuuttaa noita ihanteita
helposti, vaan projektia kuvaavan paivakirjan kirjoittaminen sai minut yha
uudelleen korjaamaan itseéni konkreettisempiin esimerkkeihin ja eksaktim-
piin ilmaisuihin — siis maanl&heiseen ja ymmarrettdvaan kerrontaan.

Alkula, Pontinen ja Ylostalo (1995: 30) korostavat sosiaalitutkimusta kasit-
televéssa oppaassaan aiheen valinnassa sitd, ettd tutkijalla olisi aiheesta jo-
tain omakohtaista sanottavaa. Yleiseksi ongelmaksi he kirjoittavat myos
sen, ettd “opiskelijoilla on selvéd taipumus kieltda tai muuten vain jattaa
huomiotta omat kokemuksensa hyvaksyttavana tiedonlahteena”. Oma tut-
kimukseni on saanut alkunsa omasta mielenkiinnostani omakohtaiseen ai-
heeseen. Siten olen tullut valinneeksi aiheen, josta minulla on kokemusta ja
mielipiteitd. Olisi mieluisaa, jos nuo mielipiteet herattéisivat lukijassa aja-
tuksia.

Tyon merkittdvimmaét liitteet ovat Pajavainio-projektin viimeiseksi jaanyt
projektisuunnitelman versio, budjetti ja hankintalista seka Pajavainion lop-
puraportti.

Tassé tyossa ei ole erillistd yhteenvetolukua. Syitd siihen on kaksi. Ensinna-
kin jokaisen luvun lopussa olevat ruutuvihkomerkinnét palvelevat yhteen-
vedon tarkoitusta osuvasti lyhykéisyydessaan ja kootessaan aihepiirin perus-
I0ydokset heti sen jalkeen, kun aihetta on késitelty. Pajavainio-projektia
puolestaan arvioidaan kokonaisuutena tavoitteensa néhden ja toiminnan eri
prosesseina luvussa 3.11. sekd projektitiimin oppimiskokemuksena luvussa
4.3.

! Alkuperainen lahde: Staples, Clifford L. 1991. One Reason Writing is so Important Today. Distributed via
Internet by PMC-TALK@NCSUVM under filename WRITING TODAY.



Toisekseen haluan vélttdé vékivaltaa ja antaa lukijalle oikeuden tulkita ku-
vatut tapahtumat ja menetelméat haluamallaan tavalla. Lukija saa itse arvioi-
da menetelmien hyodyllisyyden omissa projekteissaan. Samalla ajatuksella
haluan antaa tyon lopussa olevan haastattelun puhua puolestaan. Haastattelu
on tarkoituksellisesti tyon lopussa. Partiolaislukijat saavat itse mahdollisesti
I0ytaa tavan jatkaa haastattelun keskustelua partion projektimenetelmisté.

2.2 Taustayhteiso

Pajavainio-projektiin liittyva taustayhteisé on katsontakannasta riippuen
maailmanlaajuinen partioliike, Suomen Partiolaiset tai Pohjanmaalla toimi-
vat kaksi partiopiiri4, Eteld-Pohjanmaan Partiolaiset (EPP) ja Keski-
Pohjanmaan Partiolaiset (K-PP). Tosiasiallinen projektin tilaaja oli EPP, jo-
ka oli koko Pinja-suurleirin alullepanija ja koordinoija. Tyydyn kuvaamaan
taustaorganisaatiot tassd lyhyesti. Seuraavassa luvussa 2.3. syvennyn tar-
kemmin osaprojektimme ylaprojektiin Pinja-leiriin, sill4 sen tarkastelu on
projektin kannalta hyodyllisinta.

2.2.1 Maailman laajuinen partioliike

Partioliikkeen perusti kenraalimajuri Robert Baden-Powell of Gilwell
Englannissa vuonna 1907. Partioliikkeen tavoitteiksi kirjattiin tukea nuorten
kasvua terveiksi, vastuullisiksi ja aktiivisiksi kansalaisiksi. Nykyaan partio-
laisia on yli 200 maassa yhteensa noin 40 miljoonaa. Maailmanjdrjest6ja on
kaksi: Partioliikkeen Maailmanjarjesté (WOSM, World Organization of the
Scout Movement) ja Partiotyttéjen Maailmanliitto (WAGGGS, World As-
sociation of Girl Guides and Girl Scouts). Lisé4 tietoa on saatavilla: WOSM
— www.scout.org sek&d Scouting - en.wikipedia.org/wiki/Scouting.
(WOSM:n kotisivut 2007.)

2.2.2 Suomen Partiolaiset ry

Partio saapui Suomeen 1910. Suomalaisten partiolaisten kansallinen jérjesto
Suomen Partiolaiset - Finlands Scouter ry on yhteisjarjestd, joka on molem-
pien maailmanjérjestéjen (WOSM & WAGGGS) jasen. Tahan Suomen suu-
rimpaan nuorisojarjestoon kuuluu noin 75 000 partiolaista. Parhaillaan jar-
jestossa on kéynnissé kattava ohjelmauudistus, jossa mm. ikakausiryhmia
uudistetaan. Suomen Partiolaiset ry:seen kuuluvat kaikki Suomen partiopii-
rit. Suomen laajuisesti piirien maaréé ollaan parhaillaan vahentdaméssa, ja
piirit neuvottelevatkin yhdistymisistd. Lisad tietoa: Suomen Partiolaiset -
www.partio.fi, Wikipedia - fi.wikipedia.org/wiki/Partio. (Suomen Partio-
laisten kotisivut 2007.)


http://fi.wikipedia.org/wiki/Kenraalimajuri
http://fi.wikipedia.org/wiki/Englanti
http://fi.wikipedia.org/wiki/1907

2.2.3 Etela-Pohjanmaan Partiolaiset ry

Etela-Pohjanmaan Partiolaiset ry (EPP) on Eteld-Pohjanmaan ja Pohjan-
maan maakuntien alueella toimivien suomenkielisten partiolippukuntien
muodostama piirijarjestd. Piirin tehtdva on tukea alueen lippukuntia seka
jarjestda suurtapahtumia ja koulutusta. EPP jarjestdd neljan vuoden vélein
piirileirin, vuorokerroin talvi- ja kesaleirin. Pinja-piirileiriin halukkaaksi
osallistujaksi ilmoittautui my0s toinen partiopiiri, Keski-Pohjanmaan Partio-
laiset ry, jolloin Pinjasta kehkeytyi kahden piirin yhteinen leiri. Pinja-leirin
jalkeen piirit ovat sittemmin yhdistyneet Pohjanmaan Partiolaisiksi
29.9.2007. Lisétietoa: EPP - www.epp.partio.fi, Pohjanmaan Partiolaiset:
www.pohjanmaa.partio.fi. (EPP:n kotisivut 2007.)

2.3 Pinja-partioleiri

2.3.1 Esittely

Tarkasteltava Pajavainio-projektimme oli osaprojekti. Tdmé tarkoittaa sit4,
ettd Pajavainio palveli suurempaa kokonaisuutta eli Pinja-partioleiria, joka
oli padprojekti. Tassa opinndytetydssa tarkastelen ylaprojektia silloin, kun
se Pajavainion nakokulmasta on kiintoisaa. Jotta voisimme ymmartad, miké
on se véalitdn ymparisto, jossa Pajavainio toimi, on mielek&sté tuntea Pinja-
projektin laajuus ja organisaatio.

Pinja

e Kahden partiopiirin yhteinen suurkesileiri

e Kauhavan Lentosotakoulun alueella Menkijirvells, Alajsrvells

e Kestoltaan 26.7. - 3.8.2006 rakennus- ja purkuleirin kanssa
21.7. - 6.8.2006

e Mukana oli 1164 partiolaista, joista leiril3isia 833 ja tehtiviisia
(vastuullisia) 331

o Etelipohialaisia oli 841, keskipohialaisia 267, uusmaalaisia 27 ja
varsinaissuomalaisia 29

e Sudenpentuja (7-10 -vuotiaita) oli 322, vartiolaisia (10-14 -
vuotiaita) oli 496, sisupartiolaisia (kehitysvammaisia) 4 ja per-
heleiril3isis 16.

o Vierailupdiving leirin ihmism3ars kaksinkertaistui
(Pinjan leirikirja 2006: 41)


http://www.k-pp.fi/
http://www.k-pp.fi/
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Pinja oli suuren partio-organisaation voimannayte. Leirin toteuttaminen si-
sélsi kaikki suurprojektin ominaispiirteet suunnittelusta, rekrytoinnista, tie-
dottamisesta ja markkinoinnista toteuttamiseen, purkuun ja laajaan doku-
mentointiin. Leirista tuotettiin Kirja (Pinjan leirikirja), DVD-tallenne (Pinja
leirivideo) ja musiikki-CD (Pinjan leirilevy). (Aineisto on saatavilla n&hté-
vaksi tyon tekijalta pyydettéessd.) Lisaksi Pinjalle perustettiin omat kotisi-
vut: www.epp.partio.fi/pinja.

Pinja saavutti suuren maakuntahuomion. Leirin suojelijana toimi Lé&nsi-
Suomen l&&nin maaherra Rauno Saari (Pinjan kotisivut 2007). Pinjasta kir-
joitettiin paikallislehtien lisaksi maakuntalehti Ilkkaan suunnitteluvaiheesta
toteutukseen yhteensa ainakin viisi artikkelia. (Ilkka: 24.10.2005, 25.7.2006,
27.7.2006, 29.7.2006, 4.8.2006). Lehdistdon huomio kiinnittyi laajaan val-
misteluty6hon, jarjestelmalliseen 30 linja-auton kuljetuskolonnaan”, keitti-
On paivittaiseen perunan tarpeeseen ja tdman paivén partiolaisiin toiminnan
ideologian selittdjina (Niemi 2006: 1, 8).

Pinja oli projekti, joka toteutettiin vapaaehtoisty6lla. Juuri sen tahden pro-
jektiin liittyi suuria tunteita sek& yksilollisia ettd yhteisia odotuksia. Leirin-
johtaja Teemu Lempidinen kuvasi tunnelmiaan rakennusleirilla 26.7.2006
noin tuntia ennen ensimmaisten leirildisten saapumista seuraavasti: "Talla
hetkella olo on hyva sen suhteen, etté leiri tulee onnistumaan ja tdma on juu-
ri sellainen, mit4 on haluttu tdma puolitoista vuotta tehda” (Pinjan leirivideo
2006).

2.3.2 Organisaatio

Pinja-leirin rakensi suuri ja monitasoinen projektiorganisaatio. Hallittavia
kokonaisuuksia olivat tiedotus, ohjelma, tekniikka, huolto, talous, hallinto,
isot ohjelmat, muonitus ja alaleirit. Ylin organisatorinen elin oli leiritoimi-
kunta eli staabi, johon kuului yhdekséan jasentd. Heista seuraavat olivat mes-
tarit, jotka vastasivat kaytdnnon osakokonaisuuksista. Mestarit, joita oli yh-
teensd reilu kaksikymmentd, raportoivat kukin oman alueensa paéallikolle
staabissa. Mestareitten apuna olivat korvaamattomat tiimildiset, joiden kans-
sa kaytdnnon toimintaa leirilld ohjattiin. Pinjaa toteutti yhteensa noin 330
hengen massiivinen projektiorganisaatio.

Pinjan staabin jasenena ja ohjelman paallikkdna toimi Mikko Sillander. Ha-
nen vastuullaan olivat kaikki ohjelmat lukuun ottamatta yhteisia ohjelmia,
joihin koko leiri osallistui samaan aikaan. Ohjelman suurimmat kokonai-
suudet olivat ohjelmalaaksot: Aarniometsa, Taivalsalo ja Pajavainio, jotka
muodostivat leirin arkipdivien ohjelmarungon (Kuva 1).
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Ohjelmapaallikko
M.'.kl.(o _Slllandf-z_r (S'“') Ja Seremoniamestari
Paivi Rinta (Paivi) Maria Huuki
Eratai- Haikki Kaéte- Riihitykset Maasto-
tolaak- Tatu Vyys- Ville Valta- leikki
S0 Pellinen laakso virta Jussi Ta-
Katja ja J-M kamaa
Kirsi Viitala
Karja- (Juice) ja -
luoto Pekka Avajaiset Paattajaiset
Vaki-
parta Suuri 1l- Vierailu-
Sudenpennut Miina Hietala tanuotio paiva
Palautgmestari Tomllni Niemi Bandi
Kahvila Johtaja- Hengell.
Kioski ohjelma ohjelma
Stiina Mira Hei- Kauko Huh-
Makinen nila taluhta

Kuval Ohjelman organisaatiorakenne (Sillander 2006)

Leiripéivien ohjelmalaaksokierron ohjelmapééllikko ja leiritoimikunta jér-
jestivét siten, etta leirilaiset jakaantuivat ohjelmalaaksoihin mukautuen ala-
leirijakoon. Alaleireja oli kolme: Kéapalamaéki, Jalavarinne ja Huikkavaara.
(Huomasitko, etta kaikki ohjelmalaaksot ovat alavien paikkojen nimi&, kun
taas alaleirit ovat korkeampia maastonkohtia?) Ensimmadisen leiriviikon ai-
kana kunkin alaleirin leirildiset vierailivat kussakin laaksossa puolen paivén
verran. Leirin toisella viikolla alaleireihin vield ja&neet vartiolaiset vieraili-
vat laaksoissa toistamiseen, mutta talla kertaa koko paivan verran ja uudella
ohjelmalla. (Kuva 2.)
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26 27 28 29 30 31 1 2 3
Keskiviikko Torstai Perjantai Lauantai | Sunnuntai | Maanantai Tiistai Keskiviikko Torstai
ALL1AL2 AL3ALTIAL2 AL3AL1IAL2AL3ALIAL2 AL3ALTIAL2 AL3ALLIAL2 AL3ALLI AL2 AL3

7:30|Heratys Heratys Heratys Heratys Heratys Heratys Heratys Heratys 7:30
7:45|Aamupala  |Aamupala |Aamupala |Aamupala Aamupala |Aamupala |Aamupala |Aamupala 7:45
8:30[Lipunnosto |Lipunnosto |Lipunnosto |Lipunnosto |Heratys Lipunnosto |[Lipunnosto (Lipunnosto |Lipunnosto 8:30
8:45|Saapuminen| Vierailupdiv [Aamupala Leirin 8:45

9:30)ja a Lipunnosto 9:30
10:00|rakentelua Messu 10:00
12:00 12:00

U
Vierailupaiv
A

13:30[Rakentelua Lahto kotiin | 13:30

15:30 Purkuleiri 15:30
alkaa

17:00 17:00

18:00 PAI VAL LI NEN 18:00

18:30 18:30

19:00|Leirikaste  |Savunilta |Leirin Maastoleikki Paattajaiset 19:00

iltanuotio + yhteinen
iltapala
20:15|Avajaiset 20:30
21:00 litapala litapala litapala litapala litapala litapala litapala 21:00
22:00|lltapala Hiljaisuus  [Hiljaisuus Hiljaisuus  [Hiljaisuus  [Hiljaisuus  |Hiljaisuus 22:00
22:30 22:30
23:00|Hiljaisuus Hiljaisuus 23:00
Muokattu: 20.5.2006 Teemu Lempiainen
Kaikkien supejen ohjelma B Pajavainio  supe+var [ Haikki Bl Alaleirin iltanuotio
Kaikkien vartiolaisten ohjelma Aarniometsé supe-+var Aarniometsa Savun ilta
@ = kokoleirin yhteinen lipunnosto Taivalsalo  supe+var -Pajavainio
AL1 Kapalamaki AL2 Jalavarinne AL3 Huikkavaara

Kuva2 Pinjan aikataulu, péivitetty 20.5.2006 (Lempiéinen 2006)

Vasta nyt, kun olemme lyhyesti ja p&épiirteiltdan tarkastelleet Pajavainio-
osaprojektin organisatorista (Kuva 1) ja toiminnallista (Kuva 2) ymparistoa
seké luoneet silmayksen projektin kaynnisténeisiin taustaorganisaatioihin ja
niiden tavoitteisiin (Luku 2.2), voimme hallitusti ja johdonmukaisesti kes-
kitty&4 Pajavainio-projektin tarkasteluun. Pajavainion tavoitteet, maérittele-
misen, suunnittelemisen ja toiminnan tulen kuvaamaan seuraavan paaluvun
aikana kyseessa olevaa projektiteoriaa kasitellesséni (Luku 3).
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3 Pajavainion toteutus

3.1 Ennen kaikkea - First things first

Ensimmainen kyll& ja heti peradn toinen kylla. Ratkaisevat puhelin-
soitot. Olen nyt projektipaallikkéna saavuttanut sen kaikkein tarkeim-
man. Sanonkin sen puhelimessa Pekalle ja Ekille molemmille erik-
seen: ’Olen varma, ettd onnistumme projektissa, kun sain juuri teidat
tdhan mukaan.” Pekka on tismalleen oikea ihminen tehtavamestariksi,
ja Eki pystyy tukemaan Pekkaa tehtévassa ja tdydentdmaan tiimimme
kokemuksellaan. Nyt uskon meill& olevan kasassa projektiryhmamme
ydintiimin, joka on varmasti sopiva ehdotetun tehtavan tayttamiseen.

Toteutettavuustutkimus

Nuorena aktiivina eri jarjestoissa erilaisia hankkeita ja tapahtumia ohjates-
sani kehitin itselleni pienen periaatteellisen menetelmén, jonka idea oli var-
mistaa kaavaillun projektin toteutumisen mahdollisuudet ennen kuin lupau-
duin itse projektinohjaajaksi tai aloin suunnitella sitd tarkemmin. Kutsuin si-
t4 aluksi laiskuusmenetelmaksi, sill4 tavoite oli laiskuuden ihanteen mukaan
minimoida tehtdva tyo, jos jo alkuvaiheessa paljastuneen ylivoimaisen es-
teen takia koko projekti osattiin ennakoivasti haudata tai sen suuntaa merkit-
tavasti muuttaa. Myohemmin aloimme kutsua menetelmda kaveripiirissa
leikitellen asiantuntijuuttamme korostaaksemme kansainvalisesti first things
first -metodiksi.

Vasta ammattikorkeakoulussa opin, etté laiskuusmenetelmasta on itse asias-
sa olemassa jalostetumpi ja taydellisempi versio, joka on kansainvélisesti
hyodyllisyydessaan tunnustettu. Menetelméa on niin sanottu feasibility study
eli toteutettavuustutkimus, jossa projektisuunnittelun jalkeen, ennen rahoi-
tuspééatosta ja toteutusvaihetta, tehddén selvitys projektin toteuttamiskelpoi-
suudesta (Hintsanen 2002). N&in yritysmaailmassa laiskuuden liséksi suojel-
laan ennen kaikkea jarkevéaa sijoittamista ja sijoittamisen kannattavuutta.

Dennis Lock korostaa toteutettavuustutkimuksen tekemistd varsinkin vaike-
asti méariteltavissa projekteissa. Rahoittaja saattaa palkata jopa taysin ulko-
puolisen asiantuntijan tarkastelemaan suunnitellun projektin teknisia, logis-
tisia, ymparistollisia, kaupallisia ja taloudellisia nakokulmia. Perusteellinen
tutkimus antaa avainviitteitd myos projektin riskeihin ja tavoitteiden tarkis-
tamiseen. (Lock 2001: 28.) Tarkasteltavat nakokulmat riippuvat kohteena
olevasta projektista, mutta tarkastelu tulisi aina toteuttaa systemaattisesti ja
mieluummin laajan listan mukaan kuin liian suppeasti.
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Holistisuus Projektin aloittamiseen ja toteutettavuustutkimukseen liittyy myds niin sa-
nottu think big —metodi. Think big —menetelmdssé projektinasettaja tai jo
valittu projektipéallikko arvioi kaavailtua projektia kokonaisvaltaisesti, “aja-
tellen isosti”, takertumatta yksityiskohtiin pyrkiessadan hahmottamaan pro-
jektin kokonaisuutta ja toteutettavuutta. Han arvioi tarvittavan tyon, resurs-
sit ja ajan karkeasti, kayttden esimerkiksi hyvékseen aiempaa projektikoke-
musta. (Steinfatt 15.11.2006, luento.)

Hyva projektipaallikkd onkin riippuen projektin vaiheesta analyyttinen listo-
jen laatija tai suurpiirteinen paatavoitteisiin keskittyva holisti. Talla tarkoi-
tan sitd, ettd projektipaallikolla on kyky yht&éltd systemaattisesti tarkastella
esimerkiksi projektin ymparistoon liittyvid riskeja ja toisaalta pitaa projektin
kokonaisuus ja suurimmat linjat kirkkaana mielessa. Projektin aloitus on se
vaihe, jolloin projektipaallikkd katsoo kokonaisuutta holistisesti yksityis-
kohtiin takertumatta, joskin h&n voi tarkistaa joitakin tarkeita perusedelly-
tyksié yksiselitteisemminkin.

Avainhenkil6iden rekrytointi

Projektin aivan alkutoimina pidan itse myds tiettyjen avainihmisten mukaan
saamista. Usein ty6elamassé ei voi sanella keté tiimiinsa ottaa, mutta pro-
jektipaallikko jatetddn harvoin tuuliviiriksi asiassa. Kyse on ehka projektin
tarkeimmisté paatoksista. Projektipaallikon kannattaa ehdottomasti tehdd it-
sedan kuulluksi, kun ydintiimi& pestataan. Vapaaehtoisessa jarjestétoimin-
nassa paallikkd voi pitaa riittdvan tiimin rakentamista ehtona omalle projek-
tiin kihlautumiselleen.

Oikeiden henkildiden valitsemisessa projektiin voidaan nahda kaksi puolta:
henkilon kyvykkyys ja persoonallisuus. Kyvykkyyttd voidaan arvioida ja-
kamalla sitd osiin ja sitten summaamalla kokonaisuudeksi. Persoonallisuu-
dessa taas voidaan arvostaa yhteisty6taitoja ja pyrkia esimerkiksi tarkoituk-
sellisesti rakentamaan ryhmad, jossa on erilaisia luonteita. (Karlsson & Mart-
tala 2001: 110-113.) Hyvi& ohjeita neuvotteluihin linjaorganisaation paalli-
kon kanssa haluttujen tyontekijoiden saamiseksi ovat puolestaan selkein
tyosuunnitelmin valmistautuminen, haluttujen ominaisuuksien tarkeyden pe-
rustelu ja esimerkiksi vain tietyn osan toivotun tydntekijan ajasta projektille
pyytdminen (Lientz & Rea 1998: 119).

Parhaiten on mielesténi projektin onnistumisen edellytyksia tiivistanyt Tom
DeMarco, joka fiktiivisessa projektiromaanissaan kuvaa projektijohtamisen
neljéksi oleellisuudeksi: rekrytoi oikeat ihmiset, aseta heidat oikeisiin toi-
menkuviin, pida heidat motivoituneina ja pida heidéan tiiminsa toiminnassa -
kaikki muu tulee taman jalkeen (DeMarco 1997: 28).

! Alkuperéiskielen osuvuuden vuoksi myds suora lainaus on esitettava: ”Four essentials of good management:
get the right people, match them to the right jobs, keep them motivated and help their teams to jell and to stay
jelled. (All the rest is administrivia)” (DeMarco 1997: 28).
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Sen jalkeen, kun Pekka ja Eki ovat lupautuneet mukaan vuoden mittai-
seen projektiimme ja olen kaynyt heidan kanssaan lapi mita projektis-
ta tassa vaiheessa tiedan, siirryn tarkastelemaan projektin muita on-
nistumisen edellytyksia.

Aikaa meilla tuntuu olevan riittavasti. Totean sen piirtamalla paperil-
le yksinkertaisen janakaavion, jossa vaiheistan projektin paapiirteis-
saan. Lasken k&ytettavissa olevat viikot ja arvioin karkeasti tydmaa-
rad, joka meiltd eri vaiheisiin tarvittaisiin. Tyomaaraa arvioidessa
kaytan tuntumana aikaisempien pienempien leirien kokemuksia. T&-
man jalkeen vertaan janapiirrosta siihen mita Pekka ja Eki kertoivat
tulevan vuoden suunnitelmistaan. (Kuva 3.)
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Kuva 3 Yksinkertainen janakaavio

Budjetista ei ole paaprojektin johtoryhmén paatdsta, mutta ohjelma-
paallikén arvion mukaan kaytettavaa meille kertyisi n. 2000 — 3000
euroa. Silla tulisi 9 paivan leirille aikaan saada mielekasta kadentai-
dollista puuhaa yhteensd noin kuudellesadalle partiolaiselle. Ottaen
huomioon luonnonmukaisen kohdeyleisomme péaattelen, ettd raaka
raharesurssi on varmasti riittdva. Kun partiolainen tekee ohjelmaa
partiolaiselle, tulee ennen raharesurssia nokkeluus- ja kekselidisyys-
varastot. Sadallakin eurolla parjattaisiin, jos taytyisi parjata.

Selvittaakseni kuitenkin minkalaisiin elamyksiin pystymme, teen pie-
nen laskutoimituksen. Katson internetistd sahatavaran toimittajien
hinnastoista lautapuulle perushintaluokkaa. Loydan, ettd esimerkiksi
Iahelld Vilppulaa toimiva Tamminiemen Saha ja HOyl& ilmoittaa myy-
vansa 20*100 mm taysisarmaista sahatavaraa hintaan 0,59 euroa (sis
alv 22%) (Tamminiemen Saha ja HOyla 2005).

Olemassa olevilla tiedoilla voidaan tehd& pieni laskennallinen arvio.
Laskettaessa 2000 euron budjetista puolet menevan mahdollisiin tyo-
kaluihin ja muihin kuluihin, jad 1000 euroa askartelutarvikkeisiin.
Kun tuhannella eurolla ostetaan taysisarmaista 20*100 mm sahalau-
taa, saadaan sita yhteensa n. 1700 metrid. Kun tdma lautamaara jae-
taan 600:lle partiolaiselle, saa kukin huivikaula n. 2,8 metrid. Sanoi-
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sin, etta se riittad. Osa laudasta jaa yli korvattavaksi jollain muulla
materiaalilla. Laskelmalla saan myds kuvaa mahdollisuuksistamme.

Nyt olen myo6s yksinkertaisella laskutoimituksella arvioinut, ettd myos
budjetti on riittdva. Olen siis katsonut kokonaisvaltaisesti lapi sen,
mink&a osaan tassa vaiheessa katsoa. Projektin onnistumisen edellytyk-
set ovat mielestani kasassa. Tuo huomio viimeistédan saa projektipaal-
likdssa aikaan sen tarvittavan: oman innostuksen!

Aikaisemman projektini loppuraportista huomaan kehotukseni itselle-
ni: ’pida kirjaa siitd mitd opit projektin aikana”. Paatan ehdottomasti
kokeilla sitd tassé projektissa. Avaan puhtaan ruutuvihon ja kirjoitan
otsikoksi Pajavainio-projektin 10ydokset: Mitd opin projektitydsta?
Otsikon alle raapustan ensimmaiset huomiot:

Ennen kuin kihlaudut projektiin, tarkista projektin onnistumisen
edellytykset:
e Sinulla on saatavilla oikeat ihmiset oikeisiin tehtiviin
e Aikaa ja rahaa on riittivisti
e Ymmirrit 3 osaat selittds mitd tarkoitusta varten projekti
on perustettu
o Olet itse innostunut!
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3.2 Projektin maarittely

llImoitan Pinjan ohjelmapaallikké Mikko Sillanderille, ettd otamme
vastaan kéatevyyslaakso-osaprojektin. Mikko ilostuu ja kiittda meita.
Han kehottaa meité aluksi pohtimaan pestejamme, millaista tukea tar-
vitsemme ja missa vaiheessa projektia. Lisaksi han pyytaa meita itse
maarittelemaan laaksollemme tavoitteet, joihin haluamme sitoutua, ja
kehottaa meitd kiinnittdmaan huomiota siihen, miten rakennamme
projektin kokonaisuutena ja miten hallitsemme taman kokonaisuuden.

Mika on projekti?

Projektialan amerikkalainen projektipéallikoita sertifioiva kattojérjestd Pro-
ject Management Institute (PMI) méarittda projektin véliaikaiseksi yrityk-
seksi, joka pyrkii luomaan ainutlaatuisen tuotteen, palvelun tai tuloksen. Va-
liaikaisuus ei tarkoita, ettd projekti olisi lyhyt, pdinvastoin vuosia kestévét
projektit ovat jopa tavallisia. Véliaikaisuus tarkoittaa, ettd projektilla on aina
ennalta madritelty alkamis- ja p&&ttymispaivd. Huomionarvoista on se, etté
projektin tuloksen tai syntyvéan tuotoksen sen sijaan ei tarvitse olla véliai-
kainen. (PMBOK 2004: 5.) Esimerkiksi tehtaan rakentaminen on projekti ja
projektin tuotos on itse tehdas.

Projektin tuotoksia voivat olla aineelliset tai aineettomat tuotteet, kyvykkyys
palvelun tai liiketoiminnon suorittamiseen ja tiedon tai hyddyn saaminen.
Tarkeda on se, etta tulos on ainutlaatuinen. PMI korostaa projektin progres-
siivista valmistelua, jossa aluksi arvioitu laajuus tarkentuu yksityiskohtai-
semmin kuvatuiksi toiksi vaihe vaiheelta, kun projektiryhman ymmarrys ta-
voitteista ja tuotoksista kasvaa. (PMBOK 2004: 5 - 6.)

Suomalaiset alan ammattilaiset ovat muotoilleet projektia seuraavasti: ”Pro-
jekti on se tyd, joka tehddan maaritellyn kertaluontoisen tuloksen aikaan-
saamiseksi” (Pelin 2004: 34). Anttonen vaantaa asian ansiokkaasti rautalan-
gasta: "Projektissa tehdaan yksi asia, yhden kerran, alusta loppuun, tavoit-
teena haluttu lopputulos annetussa aikataulussa ja budjetoiduin kustannuk-
sin” (Anttonen 2003: 15). Karlsson ja Marttala (2001: 11-12) viittaavat sii-
hen, ettd projekti on tarkasteltavissa erillddn muusta organisaation toimin-
nasta, itsendisena kokonaisuutena. Ruuska painottaa projektiryhman tarkeyt-
td maaritellesséan projektin joukoksi ihmisia ja resursseja, jotka on koottu
suorittamaan tilapdisesti tiettya tehtavaa (Ruuska 2005: 18).

Projektien uutta synnyttavaan ainutlaatuisuuteen olen itse viitannut aiemmin
kirjoittamalla, ettd projektit ovat syntyneet toteuttamaan myds unelmia, yh-
teisOllisyytta ja luovuutta. Projektein tehddén useita asioita, jotka olisivat
yksinkertaisesti yhdelle ihmiselle mahdottomia. (Juicen kotisivut 2007.)
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Pelin (2004: 25 - 26) huomauttaa myds, ettd projekti ei synny pelkéstdan
nimittamalla tyota projektiksi, silla vasta suunnittelu ja menetelmallisyys te-
kevét projektin. Karlsson ja Marttala (2001: 11 - 13) kuvaavatkin, miten yri-
tyksissa joskus véaarinkdytetddn projekti-sanaa esimerkiksi vain muodin,
vaihtelun, jonkin uuden tuomisen tai maardaikaistyosuhteiden oikeuttami-
seksi.

Projektikolmio  Projektia on klassisesti kuvattu projektikolmiolla. Kolmion kulmissa tai
vaihtoehtoisesti kyljill& ovat aika, raha ja tulos eli laajuus. Pelin (2004: 37 -
43) puhuu tuloskolmiosta, jonka avulla projektin onnistumista voidaan mita-
ta. Projektille maaritetadn aina laajuus-, aika- ja budjettitavoite. Tekijat ovat
toisistaan riippuvaisia esimerkiksi siten, ettd jos aikaa vahennetaan ja rahoi-
tus pidetéan silti samana, ei aiottuun tulokseen paé&sté. Pelin piirtd4 kolmion
keskelle projektiryhman ja mainitsee, ettd projektin onnistumisen lisékritee-
rind voidaan pitéa tyoviihtyvyytta.

Artto, Martinsuo ja Kujala (2006: 31 — 34) kuvaavat samaa kolmiota projek-
tin paamaaraan pyrkivilla tavoitenakdkulmilla. Projektin tuotteelle (tuloksel-
le) asetetaan teknisid, toiminnallisia ja laadullisia tavoitteita. Koska kolmi-
on kulmien — aika, laajuus ja kustannus — suhteen voidaan joutua tekemaan
valintoja, tulisi ne priorisoida. Projektin kolmesta perustekijasta kirjoittavat
mm. Lock (2001: 8), Horine (2005: 14) sijoittaen kolmion keskelle asetetut
odotukset ja PMI (2004: 8) puhuen kolmesta projektin rajaajasta.

Teoria kdytantdon

Varsin tavallista on nykyaan se, ettd yritykset ja organisaatiot rakentavat
toiminnanohjaukseensa omia projektimalleja ja kasikirjoja. Konsultteja on
saatavissa avuksi mallien kehittdmiseen. Suunta on hyv4, silla vain olemassa
olevaa tietoa omaan todelliseen toimintaan soveltamalla todella opitaan pro-
jektien ohjauksesta. Kaytdssa projektitiede on kauneimmillaan. Yksi hyva
esimerkki tastda on Tampereen ammattikorkeakoulun ProAkatemian projek-
timalli, jonka Eija Vanhatalo teki opinndytety6naan. Malli on virtaviivainen
ja selked. (Vanhatalo 2007.)

Mité on projektinhallinta?

Projektinhallintaa voidaan lahestya ainakin kolmelta kantilta. Tunnetuin
projektinhallinnan nakdkulma tarkastelee projekteja projektin lapi poikittai-
sina prosesseina kulkevina tietoalueina. (Artto ym. 2006: 35 — 36.) Projek-
tinhallinnan prosessien hallitseminen mahdollistaa projektien tasapainoisen
lapiviemisen. Prosesseja ovat kokonaisuuden, laajuuden, aikataulun, kus-
tannusten, laadun, henkildston, kommunikaation, riskien ja hankintojen hal-
linta. (PMBOK 2004: 8 - 11.)
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Projektinhallintaa voidaan l&hestyd myos projektin toteuttajan tai useimmi-
ten projektipdallikén osaamisena ja ominaisuuksina. Nakokulma on painot-
tunut Euroopassa. Projektipaallikolla oletetaan olevan tiettyja tietoja ja taito-
ja sekd sopivia asenteita ja ominaisuuksia, joita projektin eri vaiheissa eri
tavoin hyvaksi kayttamalla han ohjaa projektia kohti tavoitteita. Kolmas na-
kokulma luottaa projektinhallinnan yhdessé sovittujen toimintaa ohjaavien
ohjeistusten, mallien ja valineiden puoleen. (Artto ym. 2006: 38 — 41.)

Min&, Pekka ja Eki teemme kukin vastauksemme Mikon laatimiin pes-
tiin liittyviin kysymyksiin ja lahetdmme ne Mikolle. Vastausten pohjal-
ta tulemme myéhemmin keskustelemaan esimerkiksi yhteydenpidosta
paaprojektin kanssa.

Maaritellessani Pajavainio-projektia aikarajaukset on helppo asettaa.
Projektin kirjaan alkavaksi 1.10.2005, silld lokakuun alusta alkaen
minulla on aikaa alkaa kohdistaa aktiivisia toimia projektiin. Paatty-
mispaivaksi kirjaan 31.8.2006, joka on noin kuukausi leirin paattymi-
sen jalkeen. Sen pitdisi projektin purkuun riittad, silla syyskuun alussa
lahden Saksaan.

Budjettikehyksen olemmekin saaneet paaprojektilta. Me tulemme
my6hemmin rakentamaan hankintalistan kuluineen, kun tiedamme mi-
ta laaksossa tarvitsemme. Projektin tulostavoitteen maarittelyn haluan
jakaa Ekin ja Pekan kanssa. Voimme keskustella my6hemmin ensim-
maisessa kokouksessa tavoitteistamme, sopia ne ja kirjata ylos.

Mieleeni jaa pyorimaan Mikon kysymys siitd, miten rakennamme ja
hallitsemme projektin kokonaisuutena. Mité itse ylipaataan ymmarran
projektilla? Kirjastossa projektiopusten parissa vietetyn illan jalkeen
juuri ennen kuin olen nukahtamassa, saan valayksen ja hapuilen kir-
joituspdydan aareen. Alan piirtdd kuvaa siita, joka voisi olla minun
ajatukseni projektista.

Aluksi piirran aiemmin nakemani projektikolmion sijoittaen ajan, ra-
han ja tuloksen kolmion kulmiin. Kolmion keskelle haluan piirtéa ison
pyorean pallon, jopa kolmion yli kasvavan. Pallon nimeén projekti-
ryhmaksi. Projektia ei tulisi koskaan tarkastella kylméssa tyhjiossa,
vaan aina ihmiset siihen sijoittaen, silla ihmiset vaikuttavat suoraan
tuloskolmion karkiin. Yhden kulman muuttaminen vaikuttaa paitsi
muihin kulmiin, myds joustavan kolmion keskustaan. Ihmiset joustavat
mukana. Siitd seuraa arvaamattomia kertautumisia muutoksen vaiku-
tuksiin. Esimerkiksi kiire ei tarkoita yksinomaan véhempaa aikaa,
vaan esimerkiksi stressia ja luovuuden katoamista. Tyoviihtyvyyden
tutkiminen “’lisékriteerind” projektin paatyttya ei arvosta oikein kol-
mion keskustaa, toimintaa toteuttavia ihmisia. (Kuva 4.)
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Taman jalkeen haluan tarkastella viela paremmin piirtamaani palloa,
projektiryhmaa. Paadyn jakamaan pallon kolmeen yht& suureen sek-
toriin. Sektorit kuvaavat ryhmén projektin kannalta téarkeimpia omi-
naisuuksia. Yksi niistd on projektinhallintaosaaminen. Jokainen pro-
jektimuotoista tyota tekeva ryhma tarvitsee osaamista projektikaytan-
teista sekd@ holistisia ja analyyttisia toiminnanohjaustaitoja. Toinen
sektori on usein projektikirjoissa vahemman valoa saava alakohtainen
osaaminen, substanssikompetenssi, eli mitkd ovat ne tiedot ja taidot,
jotka ovat juuri kohteena olevan tehtavan kannalta valttamattomia.
Oli kyse sitten partiokasvatusohjelmasta, poliittisista kansainvalisista
rauhanneuvotteluista, matkapuhelimista tai meijerin sisaisen logistii-
kan tarpeista, tarvitaan kohteeseen osuvaa patevyyttd; tuntemusta, jo-
ka ryhmalla tulee olla tai se tulee ulkopuolelta hankkia.

Kolmanteen yhté suureen sektoriin Kirjoitan sanan intressit. En usko,
etta voitaisiin missaan vaiheessa liikuttaessa pienista vapaaehtoispro-
jekteista suuriin kansainvalisiin ohjelmiin unohtaa tai vahatella inhi-
millisten yksilo- ja ryhmakohtaisten tunnel@htdisten liikkeellepanijoit-
ten merkitysta. Paraskaan osaaminen ei kanavoidu, ellei henkil6 ole
motivoitunut sitoutumaan projektin tavoitteisiin. Tama tarkoittaa kiin-
nostusta, henkilon elaméantilannetta, elamantavoitteita, ryhmaan kuu-
lumista, persoonallisuutta ja esimerkiksi projektin onnistumisen hen-
kilbkohtaisia hyotyja.

Kun kello kdéantyy kahteen ja luulen piirrokseni olevan jo valmis, saan
vield idean visualisoida ajatustani. Muistan mietteeni projektien dy-
namiikasta, joka sai minut piirtamaan ihmispallon kolmion keskelle:
Ihmisiltéa Thmisten kautta Ihmisille. Projektit kulkevat siis Ihmisten
Tarpeista Ihmisten Toiminnan kautta IThmisille hyédynnettaviin Tulok-
siin. Eli It-It-1t -malli: Se, Se, Se! Taydennan piirroksen projektin tar-
koitusta ja olemassaoloa kuvaavalla It-1t-It-virralla.

Pajavainio-ohjelmalaakson kohdalla It-1t-1t-malli voisi tarkoittaa, etta
meidan tulee partiolaisten tarpeesta (saada monipuolista kddentaidol-
lista puuhaa kesdpdivien ratoksi) projektiryhmdmme toiminnan
(suunnittelun ja leirilla toimimisen) kautta aikaansaada leiril&isille
hyddynnettavia tuloksia (mielenkiintoisia ja ohjattuja askarteluhet-
kid). Projektiryhméan osaamisalueista meidan tulee puolestaan osata
riittavasti kédentaidoista (substanssikompetenssi), saada suunnittelu
ja toteutus hallitusti onnistumaan (projektinhallintaosaaminen) ja en-
nen kaikkea ryhmallamme tulisi olla kiinnostus ja halu tuottaa yhdes-
s unohtumatonta tekemisté sadoille partiolaisille (intressit). Laitan
piirrokseni teipin patkalla kirjoituspdydan eteen muistuttamaan minua
siitd, mita projekti minulle tarkoittaa.
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Kuva 4 Projektin ydintekijoiden dynamiikka It-it-it!-malli

Mitd projekti on?
e Muodosta lukemalla, keskustelemalla ja pohtimalla itsellesi
kuva siitd mikd projekti on
o Selitd se sitten omin sanoin, luota nikemykseesi
e Projekti on kaikkea seuraavista:
= Tulos-aika-raha - hallittu ja ohjattu tasapaino
= Ainutlaatuinen kertaluontoinen tyo
= Viliaikainen tavoitteellinen organisaatio
= lhmisten Tarpeista Ihmisten Toiminnan kautta lhmi-
sille hyadynnettiviin Tuloksiin (It, It, It ])
~ hallittu energiavirta




22

3.3 Projektin aloitus

Projektin aloituksen tulisi olla tuntuva. Tarkoitan tuntuvalla sit4, ettd projek-
tin sidosryhmat ja erityisesti projektiryhmé huomaavat, etta nyt tekeminen
alkoi. Heille kaikille selvidd, miten heiddn odotetaan osallistuvan toimin-
taan. Projektin kdynnistamiselld luodaan pohjaa projektiryhman yhtendisyy-
delle, tiedonkululle projektissa ja kaytettaville tyttavoille. Kaynnistdmisen
tarkeimpid toimenpiteitd ovat tavoitteiden maarittely, projektisuunnitelman
laatimisen k&ynnistys ja ryhman ty6ilmapiirin luominen. (Pelin 2004: 76.)

Usein projekti on hyodyllistd potkaista kdyntiin niin sanotulla Kkick-off-
aloituskokouksella. Kick-off-kéynnistysseminaari on projektipaallikon hy-
vin valmistelema ja koolle kutsuma. Kokouksessa selvennetéén tavoitteiden
yhteistd ymmartamistd seka tutustutaan toisiin projektin osallisiin. (Pelin
2004: 76 - 77.) Aloituskokouksen tulisi aikaan saada halu tarttua toimeen
(Lock 2001: 158). On hyva ajatus jérjestaa kokous esimerkiksi tydpaikan
ulkopuolella jossain uudessa ja virikkeellisessa tilassa, jossa voidaan luoda
vapautunut, hairiéton ja luova ilmapiiri (Karlsson & Marttala 2001: 75 - 76).

Aloituskokouksessa tavoitteiden tdsmentyessa on hyva varmistaa, ettd Kirja-
tut tavoitteet ovat jarkevié. Jarkevyyden voi tarkistaa esimerkiksi niin sano-
tulla SMART-metodilla. Englannin kielesté tulevat kirjaimet kuvaavat mil-
lainen on hyva tavoite: Specific — tarkka, Measurable — mitattava, Agreed-
To — ennalta sovittu, Realistic — realistinen ja Time-based — ajallisesti rajat-
tu. (Horine 2005: 45.) Jokaisen tulisikin lahted aloituskokouksesta muka-
naan selkeéd kuva yhteisisté tavoitteista (Lock 2001: 158).

Kun pestimme on ohjelmapaallikon kanssa sovittu, kokoonnumme
Ekin ja Pekan kanssa ensimmaiseen yhteiseen tapaamiseen. Olen Kir-
jannut kokouksen aiheiksi projektiin tutustumisen, tavoitteiden kir-
jaamisen ja ideariihen kaikista mahdollisista leiriaskarteluista. Kun
olemme kayneet Iapi kaiken sen, mitd paaprojektista tdhan mennessa
tieddmme, alamme hahmottelemaan omia tulostavoitteitamme. Tavoit-
teiksi lopulta kiteytyvat:
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PAJAVAINION TAVOITTEET

3. Lagksossa vierailleet leiriliiset oppivat tai oivaltavat jotain.
(Mitattavuus: Lomakekysymys: Olivatko tyot tarpeeksi haastavia
ia saitko tarpeeksi ohjausta)

b. Laaksosta [3htiessign leirilsisilli on kotiinsa vietivinisn jokin
esine. Esine on kaunis tai hyadyllinen.

(Mitattavuus: Jokaisen leiriljisen tulee saada ainakin yksi t3ysin
valmis tyd kotiin mukaansa)

c. Laaksossa oleminen on leirilisille ja tiimil3isille mieluista, ja

.....

(Mitattavuus: Lomakekysymys lagksokokemuksesta sekj leirill3
tiimilsispalaverit)

Olemme itse laadittuihin tavoitteisiin tyytyvaisia. Sovimme, ettd mina
projektipaallikkdna valmistelen niiden pohjalta projektisuunnitelmaa,
jonka kdymme yhdessa lapi seuraavassa kokouksessa.

Vapaan ja villin puolentoista tunnin ideariihisession jalkeen meilla on
yli sata mahdollista ja vahemméan mahdollista ideaa siita, mita kate-
vyyslaaksossa voisi kasin puusta ja monista muista materiaaleista
valmistaa. Joukossa on myds hullunkurisia naurupommi-ideoita, jotka
kuitenkin toivat mieleen uusia ja toteutettavia ideoita. Ideat jaavat
hautumaan ensi kertaan, kun paatan kokouksemme ja kutsun samalla
pojat kanssani joulun jalkeiselle pienelle hiihtovaellukselle. Vaikka
tunsimmekin jo entuudestaan melko hyvin, on mielesténi tarkeaa, etta
tutustumme yha paremmin toisiimme. Mik& sopisikaan paremmin kuin
partiomainen eramaahiihto uudelle partiomajalle?

P&ivaa ennen sovittua hiihtovaellusta Eki soittaa minulle kysyéakseen
olemmeko menossa, silla huomiseksi on luvattu vuoden kylminta pai-
vaa. Kolmentoista tunnin varikkaan hiihtoretken jalkeen, yon saavut-
tua, uuden majan kamiinaa lammittaessamme voimme olla varmoja,
etta paiva oli vuoden kylmin ja selvitéksemme perille meidan tuli hiih-
taa tiimind (Kuva 5). (Juicen kotisivut 2007.)
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Kuva5 Kick-off: Hiihtopotkulla lentavé lahtd projektiin

Projektin aloitus unohtui, jos...

Projektisuunnitelman laatimista ei ole kiynnistetty
Sidosryhmit eivit tiedd miksi projekti on olemassa... “ja mi-
kis tim3 projekti nyt olikaan?”

Projektiryhmin j3senet eivit tiedj toistensa kutsumanimij
Kuuluu kommentteja:

= ’joko se alkoi?”

»  “piisemme kunnolla vauhtiin kan...”
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3.4 Projektin suunnittelu

”Kun kuulet tehtdvan, al& saik&dhda sen kuviteltua suuruutta, vaan pida paa-
maara kirkkaana mielessasi” on sanonut partioliikkeen perustaja Lordi Ba-
den-Powell. Karttana pddmaéraén toimii suunnitelma. Projektisuunnitelma
vie projektin tavoitteisiinsa. Projektisuunnitelma on myoés oikeutus toimin-
nalle: ”Projektisuunnitelma on valtakirja” (Pelin 2004: 30). Suunnitelma on
sopimus projektipdéllikon ja ohjausryhmén valilla (Karlsson & Marttala
2001: 61).

Ennen toteutustaan projekti tulisi suunnitella. Yksinkertaista? Periaate on
yksinkertainen, mutta suunnittelun puute on kuitenkin yleisimpia virheita,
joita projektien suhteen tehdaan. Miksi suunnittelu unohdetaan? Suunnittelu
usein laiminlyddaan, silla se tarkoittaa paatoksentekoa nykyhetkessa, se ei
ole helppoa, johtaa sitoutumiseen seka vaatii aikaa ja kommunikaatiota (He-
lenius 7.11.2005, luento). Suunnittelu vaatiikin harjoittelua, silla vain suun-
nittelemalla oppii hyvaksi suunnittelijaksi.

Suunnittelematta projektiin lahteminen on kuin lonkalta ammuskelua. Se on
omiaan johtamaan ongelmiin ja epdonnistumiseen. Ihmiset projektissa eivét
yksinkertaisesti edes ymmarrd, mitd ympaérilla tapahtuu, silld projektia ei ole
madritelty ja selitty. (Lientz & Rea 1998: 48). Pahimmassa tapauksessa jo-
kaisella projektiryhmén jasenelld on omassa paassdédn oma erilainen projek-
tisuunnitelma, jonka mukaisesti toimii projektissa. Onko siten ihme, jos pro-
jektissa on eri suuntiin pyrkivia vastavoimia ja yhteistoiminta kangertelee?

Suunnittelu on tyGvaihe, jossa projektitoimittaja sopii asiakkaan ja yhteis-
tyokumppaneiden kanssa projektin tavoitteista ja sisélldista, toteutustavoista
ja resursseista sek& muista toteutuksen yksityiskohdista (Artto ym. 2006:
105). Projektisuunnitelman tulisi kattaa projektin tavoitteet, rajaukset, pro-
jektiorganisaation, toteutussuunnitelman, budjetin ja ohjaussuunnitelman
(Pelin 2004: 86). Projektin laajuutta maaritellessa on oleellista maaritelld,
miké& ty0 on projektin ulkopuolella, eli rajata projekti (Horine 2005: 42).

Usein projektin pulma on saada tyopanokset oikeaan aikaan (Pelin 2004:
65). Aivan kuten maailman suurimman 360 metrin pituisen Genesis-
risteilyaluksen rakennusurakan projektipdéllikké Tom Degerman tiivistaa
haastattelussa: ”Kun alihankkijoita on 600, vaativinta on projektinhallinta
niin, ettd tekijat ja osat ovat oikeassa paikassa oikeaan aikaan ja oikea maaré
ja tydbudjetti pitdd” (Suni 2007: 17). Aikaan sidottu tydsuunnitelma onkin
projektin tarkein operationaalisen tason tyokalu.
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Projektiositus WBS

Projektin ty6ta suunnitellaan osittamalla tyd pienempiin hallittaviin koko-
naisuuksiin. Menetelmédd kutsutaan projektinhallinnassa yleisesti nimella
Work Breakdown Structure (WBS) = tyon ositus. Ositus voidaan toteuttaa
esimerkiksi ajallisesti vaiheistamalla (suunnittelu, toteutus, kayttdonotto),
ty6lajeihin osittamalla (hallinto, asennusty6t, rakennusty6t) (Pelin 2004: 93
— 101) tai lopputuotetta osittamalla (perustukset, runko- ja vesikattoraken-
teet, pintarakenteet) (Artto 2006: 116). Osien tulisi olla hallittavia, toisistaan
riittdvan riippumattomia, oleellisia kokonaisuuden kannalta ja mitattavia.
Osituksen lopputuloksena on looginen tydn hierarkiarakenne, jonka pienim-
pid komponentteja ovat tyOpaketit. (Artto 2006: 112 - 113.) Téaydellinen
pilkkominen ei suinkaan ole itse tarkoitus; yksittaisen kokouksen valmiste-
lutoimet on liian pieni tyopaketti (Mochal & Mochal 2003: 31 - 34).

Kriittinen polku ja pelivara

Projektin tarkeiden vaiheiden k&antymista uusiin vaiheisiin voidaan tarkas-
tella virstanpylvailla (milestone), jotka osoittavat jonkun toiminnan loppu-
mista tai tarkeda paatosta (Karlsson & Marttala 2001: 65). Tarkedd on myos
havaita, mitka tehtévista ovat kriittisella polulla. Viivastys téllaisessa tehté-
vassa aiheuttaisi koko projektin viivastymisen. (Lientz & Rea 1998: 78.)
Kriittisten tehtdvien véliin kannattaa jattdd pelivaraa eli “float”-
liilkkumatilaa (Lock 2001: 130 - 134).

Ohjaussuunnitelma

Yksi projektinsuunnittelussa itse eniten korostamiani alueita on ohjaussuun-
nitelma. Projektipaallikon tulee huolehtia siité, ettd projekti kulkee sulavasti
eteenpdin erilaisina toiminnan prosesseina. Ohjaussuunnitelma siséltaa tie-
dot kokouksista, tiedottamisesta, valvonnasta ja raportoinnista (Pelin 2004:
86). Hyva ohjaussuunnitelma antaa ryhman asiantuntijoille vapauden keskit-
tyd itse tyohon, kun projektipédéllikkod on rakentanut sille tilan ja kanavat.

Projektisuunnitelman laatimisen aloitan kirjaamalla Ekin ja Pekan
kanssa maarittelemadmme tavoitteet dokumentin alkuun. Sen jalkeen
siirryn kirjoittamaan rajauksia. Paaprojektin kanssa sovitun mukaan
Pajavainio ei tee leirille hankintoja, ei siirra leirilaisia leirilla laak-
soon ja laaksosta pois eika vastaa ohjelman muista osista.

Tyon suunnittelua teen jatkamalla projektin vaiheistusta siitd, mihin
jain esiselvityksessa. Tarkennan vaiheita ja erittelen niissa tarvittavia
toita. Kun olen erotellut ty6t kirjaan tehtavaluetteloon tehtavan nimen,
kuka vastaa sen tekemisesta ja milloin tehtéavan tulee olla valmis.
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Ohjaussuunnitelmaa muotoilen pitkdan ja hartaasti ennen kuin olen
tyytyvainen ehdotukseeni. Kokousten teemojen ja varsinkin sijoittami-
sen kanssa tulee muutamia harmaita hiuksia. Mutta sijoittamatta ko-
kouksia jo nyt pitkalle aikaan, en niitd voi myohemmink&an onnistua
saamaan aikatauluuni, silla aikaani kuluu kevaalla paljon tyytyvai-
syystutkimusprojektissa seka ulkomailla. Osan kokouksista sijoitan
suosiolla nettikonferensseiksi. Toivon vain, ettd ehdotetut vaihtoehdot
sopisivat Pekan ja Ekin kalentereihin.

Mybdhemmin seuraavassa kokouksessa kdymme tiimimme kesken pro-
jektisuunnitelman kohta kohdalta Iapi. Teemme joitakin muutoksia oh-
jaussuunnitelmaan, mutta nyt nayttaisi varmistuvan se, ettd paasemme
kokoontumaan juuri ja juuri riittavasti. Nyt, kun projekti on silmiem-
me edessa paperilla, on sité helppo tarkastella kokonaisuutena. Meille
selvidd, mitk& ovat roolimme kokonaisuudessa ja kuinka tulemme toi-
mimaan. Lahetdn suunnitelman ohjelmapéaallikké Mikolle, jotta hén
voi tarkistaa olemmeko osaprojektina menossa samaan suuntaan kuin
paaprojekti.

Liitteena (liite 1) I6ydat Pajavainion projektisuunnitelman (versio
kuusi). Projektisuunnitelmaa paivitettiin projektin aikana, ja viimei-
seksi jai sen kuudes versio. Ensimmainen laadittu projektisuunnitelma
oli vield lyhyt, kun taas kuudes versio oli jo hyvin kattava ja taydelli-
nen versio kaikesta tiedosta, joka projektinhallintaan liittyi.

Tavoitteeseen vie vain vksi tie: Projektisuunnitelma
e Toisin kuin Roomaan, kaikki tiet eivit vie tavoitteeseen.
Tie tavoitteeseen tiytyy suunnitella.
e Suunnitelma on yhteinen sopimus siitd, miti projektissa ta-
pahtuu
o Projektipsillikks, ALA jemmaa tietoa pishisi
(paperi keksittiin jo aikaa sitten)!
= p3isi paisuu, natisee ja lopulta pimenee
= tietoa on vaikeaa ja hidasta jakaa mielensopukoista
useille tietoa tarvitseville
*  muut eivdt automaattisesti arvaa mit3 aiot
»  mitd jos sairastut projektin aikana?
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3.5 Tiimityd

Tiimityo

Tapaamme ohjelmapéaallikkd Mikon kanssa Skypessa. Han kertoo, etta
Pinjan organisaatiota on saatu taydennettyda merkittavasti. Isoista yh-
teisistd ohjelmista vastaava seremoniamestari ja sudenpentulaakson
laaksomestari on saatu rekrytoitua. Projektiorganisaatio alkaa nayt-
taa jo aika valmiilta ja osaprojektien tiimit muodostetuilta. Tiimil&isia
leirille aletaan hakea kootusti tammikuussa. Tiimil&isten hakua varten
saamme Kirjoittaa oman mainoksen pestistd Pinjan nettisivuille. Sit4
ennen voimme itsendisesti hakea kymppeja, vanhempia ja vastuullisia
tiimilaisia, jotka voivat vastata leirilla suuremmista kokonaisuuksista.

Projektipaallikon tehtdva on varmistaa, ettd hénen tiimilld&n on kaikki toi-
mintaedellytykset. Tdma tarkoittaa, ettd tiimilla on tarpeeksi valtuuksia an-
netun tehtévan suorittamiseen, tiedonkululle ja kommunikaatiolle on kana-
vansa, resurssit tyon tekemiselle ovat riittdvét ja ennen kaikkea tiimissa val-
litsee hyvé tekemisen meininki. Tietylla tavalla paallikkdé on hovimestari,
palvelija, joka valppaana saannollisesti tarkastaa, etta tiimil&isilla on kaikki
tyohon tarvittavat resurssit. Ellei, tulisi ne heille tarjoilla.

Tiimi on ryhmé ihmisid, jotka vastaavat jonkin sovitun kokonaisuuden hoi-
tamisesta alusta loppuun yhteistyona (Spiik 2004: 39). Mé&éaritelmasséd mai-
nittu vastuu alusta loppuun sopii hyvin projektitydhon. Mutta nyt kun vastuu
on yhteiseksi jaettu, voi jokainen tiimissé oleva ottaa siis vdhan rennommin?
Itse asiassa tehokas yhteisty0 tarkoittaa jotain hieman muuta.

Tiimin kannattaa lahestyé tehtdvana olevaa kokonaisuutta jarjestelmallisesti
sekd tehd& tyoskentelyd koskevat sopimukset ja pelisddnnot. Tiimin avain-
tehtdvat kootaan yhteen ja listataan ne. Jokaiselle tehtdvélle sovitaan vas-
tuuhenkild (A) ja osavastuullinen (B), joka on tuuraaja tai varahenkild.
(Spiik 2004: 58 - 62.) Tehtdvien selked jakaminen on toisten tyémahdolli-
suuksien kunnioittamista ja ainut keino “valiin putoavien pallojen” eli kor-
vamerkitsemattémien “yllattavien” tehtavien huomioimiseksi. Tehtavié jaet-
taessa huomataan myds, jos joihinkin tehtéviin tarvitaan tiimin ulkopuolista
apua tai tiimin koulutusta.

Projektitiimi on kuitenkin yhteisiin tavoitteisiin sitoutunut ryhmé, jonka ja-
senet tukevat toisiaan tehtévien suorittamisessa (Pelin 2004: 243). Tiimi on
koottu siksi, ettd sen ryhmaldisten tehtdvat limittyvat luonnollisella tavalla
paédmaadraén paasemiseksi (Spiik 2004: 39 - 40), ja silloin toteutuu tiimityon
etu ja ajatus: syntyy synergiaa eli yhteinen tydsaavutus on enemman kuin
jasenten tydsaavutusten summa (Pelin 2004: 243). Synergia on yhteisideoin-
tia, yhteistavoitteesta nousevaa motivaatiota, kannustavia sanoja, ryhma-
hengen flow-kokemuksia ja téiden tarkoituksen mukaista loogista limitty-
mistd: saumatonta tiiliseinda. Tiimihengen tarkeimmat lahtékohdat ovat pro-
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Pieni tiimi

Virtuaalitiimi

Tiiminkehitys

jektin selvét tavoitteet ja yhdessé tdsmennetty ryhman tarkoitus (Pelin 2004:
243).

Pieni tiimi on ihanteellinen tiimi. Sen tulisi kuitenkin olla henkilomaaraltaan
niin iso, ettd mitdan kriittisia taitoja ei puutu. Pienen tiimin etuja on toimin-
nan koordinoinnin helppous: on vahemmaén ihmisia, joita informoida projek-
tin muutoksista ja pitadd heidat ajan tasalla. Ihmisilld on my6s suurempi si-
toutuneisuus ja joustavuus tehtdvien suhteen, kun he ovat itsendisesti vas-
tuussa tehtdvista. Lisaksi projektipadllikké voi osallistua tekemiseen itse.
Suuri projektiryhmd moninkertaistaa kommunikaatioyhteyksien méaéaran.
(Lientz & Rea 1998: 117 - 118.)

Usein ei ole mahdollista koota projektiryhmaa tydskentelemaén yhteiseen
projektitoimistoon. Nain on lahes poikkeuksetta esimerkiksi vapaaehtoispro-
jekteissa, silla projektit toteutetaan tekijoidensa ansiotdiden ohessa. Apuna
voi olla projektiryhmén kokoaminen virtuaalisesti sahkoisia viestimia ja vi-
deokonferensseja hyvaksi kéyttéden. Virtuaalinen ryhmé mahdollistaa ihmis-
ten kokoamisen eri maantieteellisilta alueilta, kaukana olevan asiantuntijan
hyddyntamisen, etdtyon, eri aikoina ty0td tekevien tyontekijoiden kommu-
nikoinnin, liikuntarajoitteisten helpon osallistumisen ja projektit, joita ei to-
teutettaisi matkakustannusten vuoksi (PMBOK 2004: 211).

Projektitiimin kehittdmisella on kahdenlaatuiset tavoitteet: kehittdd tiimin
jasenien projektin tehtaviin liittyvia tietoja ja taitoja koulutuksen avulla seka
kehittdd luottamuksen ja yhteenkuuluvuuden tunnetta ryhmén sisalla monin
”pehmein” johtamistaidoin. Tehokasta tiimity6td on toisen auttaminen tyo-
kuorman ollessa epétasainen, kommunikointi vastaanottajalle sopivalla ta-
valla, tiedon jakaminen, toisten odotusten havaitseminen ja toisten huolen-
aiheiden ymmartdminen. (PMBOK 2004: 212 - 215.)

Kokoonnumme Pajavainio-tiimillamme videokonferenssiin keskuste-
lemaan laakson askartelutehtavista. Karsimme teknisesti, kustannuk-
sellisesti, valmistushaastavuudellisesti ja alyttomyydellisesti mahdot-
tomimmat ideat pois. Sen jalkeen alamme muodostaa jaljelle jaaneista
askarteluideoista erilaisia paketteja sovitellen yhteen askartelujen
teemaa, tarvittavia tyokaluja ja monipuolista tekemista. Yritamme I6y-
taa yhteen soivan kokonaisuuden aivan kuin Popstars-tuomarit. Vaik-
ka videoyhteys valilla réatisee ja kilisee, saamme aikaan ehdotuksen
tehtavataulukosta. Toissa yhdistyy erilainen kédentaitojen osaaminen
ompelun, nahankasittelyn, vuolukivesta veistamisen, polttoraudoilla
painamisen, tinaamisen ja veistelyn parissa. Osaan toista tarvitaan
pajakatoksessa tydskentelevén ohjaavan sepéan apua.

Sopimamme mukaan min& olen yhteydessa askarteluideoistamme oh-
jelmapaallikkdon. Han vastaa sahkopostitse pitavansa laakson toi-
minnasta paljon, joskin hén ehdottaa meita vield harkitsemaan paria
tehtavista toteutettavuudeltaan. Seuraavassa kokouksessamme paa-
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semme jo arvioimaan tarkemmin minkalaisia, -kokoisia ja -hintaisia
materiaaleja tarvitsisimme eri toihin. Rakennamme excel-taulukon,
johon kirjaamme yhden tyon materiaalitarpeet ja yksikkdhinnat ker-
rottuna tdiden tekomaaralla saadaksemme kokonaistarpeet seka ko-
konaiskustannukset. (Liite 2: Pajavainion budjetti ja hankintalista.)
Pekka jatkaa askartelujen kehittdmista piirtdmiselld ja mallintamisel-
la. Eki on fyysikkona Pekan apuna teknisissa ratkaisuissa ja suunnitte-
lee laakson pajakatokset. Mina toimin viestikeskuksena ja olen yhtey-
dessa paaprojektiin, suunnittelen tehtavienjakoa ja toimintaa leirilla.
Suunnittelen laakson pyorimista askarteluilla, askarteluryhmékokoja,
ryhmien kaynteja seppien luona, tarvittavien tiimilaisten maaraa ja
tehtavia.

Suunnittelutiimimme vaikuttaa toimivan hyvin, mutta leirille tarvit-
semme paljon lisda henkilostéd. Haluan jo téssa vaiheessa varmistaa,
ettd leiritoteutus onnistuu. Soitan hyvalle ystavalleni Tommille, jonka
tiedan olleen nuorempana partiolainen. ’Minulla on tarjous, josta et
voi kieltaytya. Kaksi viikkoa taysipaivaista palkatonta nokista sepan
ty6ta kuuman tohon &aressa, majoituksena teltta ja ravintolana puu-
katos soppatykilla. Ohessa ainutlaatuisen unohtumaton partiosuurleiri
irti kaikesta arjesta, paljon uusia ystavia, iltanuotioita, hetkeen tart-
tumista, suomalainen sauna ja jarvi.”” ’No, mikas siina!”” On jo nyt
selvaa, ettd Tommi tulee olemaan téaysin korvaamaton osa tiimidmme
leirilla seppana, tyota pelkdamattomana tekijana ja kokemusta jaka-
vana ystavana.

Tiiminjdsen + tiiminjdsen + tiiminjdsen = ¢?¢

e Tiimi on yhtj kuin jdsentens3 summa
(itsengisten puartajien tyoryhmad),
jos ideoita ei vaihdeta, kommunikaatiokanavia ei ole tai toi-
sen tyo ei p3dse inspiroimaan toisen tyots

e Tiimi on selvisti véhemmin kuin j3sentensi summa
(demotivoiva byrokraattinen pahoinvointilaitos),
jos ryhmissi kilpaillaan vallasta, konflikteja ei kisitell3 tai
tiimi on niin iso, ett] sen yllipitoon menee enemmin re-
surssefa kuin ydintehtiviin

e Tiimi on selvisti enemmin kuin [isentensi summa
(synergistinen dynaaminen tulostiimi),
jos yhteenkuuluvuutta ja luottamusta aktiivisesti kehitetiin,
ilman yhteistyots jotain merkittivas olisi jdinyt syntymitts
ja me-sana on tiimin ehdottomasti suosimin persoonapro-
nomini
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3.6 Riskienhallinta

Riskit

Riskienhallinta

Projekti tuntuu rullaavan hyvin eteenpain. Ihmeellisia vastoinkaymi-
sia ei ole tullut eteen. Se on suuri onni. Jos jatkamme samaa vauhtia
eteenpdin ja mitaan yllattavaa ei ilmaannu, laaksomme tulee onnistu-
maan ennusteeni mukaan mita parhaiten.

Verrattuani tyytyvaisend projektissa toteutunutta tyota suunniteltuun
ty6hon kalenterini ja projektisuunnitelman kanssa, jamahdan illalla
katsomaan luontodokumenttia jaatikdiden sulamisesta. Tutkijat esitta-
vat mielipiteita siita, miten jaatikdiden sulautumiseen tulisi varautua.
Kun taas myohemmin maailman huolista palaan Pajavainio-
projektiin, syntyy térked oivallus: olemme tainneet unohtaa jotain.
Ehka juuri jaatikdiden sulaminen ei vaikuta Pajavainioon, mutta mita
jos leirilla sataa kaatamalla tai jokin muu iso asia menee taysin pie-
leen, olemmeko varautuneet? Olemmeko edes keksineet kaiken sen
mik& voi menné pieleen?”

Hyvéan projektisuunnitteluun kuuluu riskien ja potentiaalisten ongelmien
selvitys. Riski voidaan méaéritelld mahdollisena negatiivisena poikkeamana
projektin tavoitteista. (Pelin 2004: 199.) Riski voidaan néhda myds tapah-
tumana, jolla on tietty toteutumisen todennakgisyys ja vaikutus projektin ai-
katauluun, kustannuksiin tai laajuuteen. Riskiin liittyy aina epdvarmuus, jo-
ka voi olla epésuotuisa tai suotuisa. (Artto ym. 2006: 195 -196.) Useimmi-
ten riski on projektille uhka, kun taas vakuutusyhtidille ja uhkasijoittajille se
on puolestaan ydinbisnesté. Jo toteutunut riski on projektille ongelma (Pelin
2004: 199).

Projektinhallinta hallitsemalla projektin riskejé ei ole ollenkaan triviaali
johtamisoppi. Riskienhallinta on kuin projektipéallikon tutkasysteemi (Ho-
rine 2005: 173), jolla ehkéistdén kohtalokkaat tormaykset. Riskienhallinta
on vaikeaa jopa kokeneille projektipaallikoille. Harmittavan usein sita ei sen
tahden toteutetakaan kunnolla. Suuren luokan esimerkki tunnistamattomista
raharei’istd on Lontoon vuoden 2012 kes&olympialaisten budjetin paisumi-
nen alkuperaisesta 4,4 miljardista eurosta 13,75 miljardiin euroon, siis 9,35
miljardin lisdys (AL, 12.10.2007)! Jokainen voi pohtia olisivatko mainittu-
jen inflaation, arvonlisaverojen, maansiirron ja hallien jalkik&ytén rahoitus-
tarpeeseen vaikuttaneet riskit olleet tunnistettavissa.

Riskienhallinta on johdettua ja organisoitua toimintaa, jonka nelja tehtavaa
ovat riskien tunnistaminen, riskien arviointi, toimenpiteiden suunnittelu ja
toimenpiteiden toteutus. Riskienhallinnassa tulisi hyodyntaa kaikki saatavis-
sa oleva sisainen ja ulkoinen kokemus tarpeellisella tavalla seké kerata riski-
tietoutta seuraavia projekteja varten. (Artto ym. 2006: 195, 203 - 204.)
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Riskien tunnistaminen

Riskien arviointi

Toimenpiteet

Riskej& tunnistettaessa on otettava pessimistinen nakokulma, joka toteute-
taan “tervemielisella vainoharhaisuudella’” (Horine 2005: 174), ja on unoh-
dettava "kaikki-kylla-jarjestyy asenne?” (DeMarco 1997: 83). Milla tavoin
asiat voisivat menna pieleen? Riskeistd voidaan pitad aivoriihi yhdessé.
Tyota tekevé henkilosto 16ytdd useimmiten parhaiten toiminnan riskit (Artto
ym. 2006: 196), jos vain ottaa aikaa istua alas systemaattisesti miettimaan
niitd. Jokaisella projektiryhmaldisell4 on oman tydnkuvansa kautta arvokas
nakokulma riskien tunnistamiseen. Riskien omakohtainen pohtiminen auttaa
tarkkaavaisuutta my6s mychemmassa vaiheessa (Artto ym. 2006: 205).

Tyypillisia riskilahteitd ovat kriittinen polku, uuden teknologian kaytto,
avoimet vastuukysymykset, avainresurssien kuormitus, organisaatiorajat
(Pelin 2004: 200), asiakas, alihankkijat, uudet ratkaisut, paatoksenteko, vies-
tintd, tiedonkulku, muutokset sekéd inhimilliset tekijat, kuten muutosvasta-
rinta ja optimismi. Riskej& voidaan tunnistaa luovan ideoinnin liséksi aihe-
piiritarkistuslistoilla, mallintamisella, tutkimuksilla, laajoilla analyyseilla ja
selvityksilla. (Artto ym. 2006: 206 — 208.)

Koska kaikkiin havaittuihin riskeihin ei kannata maaratéa toimenpiteitd, tulee
riskit arvottaa. Riskeille arvioidaan toteutumisen todennakdisyys 1 (tapah-
tuu varmasti) — 0,1 (tapahtuu erittdin epatodennékoisesti) sekda merkitys 1
(toteutumisen vaikutus on tuhoisa) — 0,1 (toteutumisella hyvin pienia vaiku-
tuksia). (Pelin 2004: 202 — 204.) Todennakoisyyden ja merkityksen tulo on
riskin odotusarvo. Téalldin eri riskeja voidaan arvioida yhteismitallisesti seka
resursseja ja toimenpiteitd kohdistaa tehokkaasti. (Artto ym. 2006: 199.)
Lasketun tulon avulla riskit tulee lopulta priorisoida (Horine 2005: 176).

Projektin aikataulun toteutumisen arvioinnissa voidaan kayttaa erilaisia paa-
toksentekoa ohjaavia laskentakaavoja, kuten PERT-menetelmad (jossa op-
timistisen, todennakdisen ja pessimistisen aika-arvioiden pohjalta lasketaan
beta-jakauman mukainen odotusarvo) (Pelin 2004: 214 — 218) tai metrics-
menetelmaa (jossa projektin tuotteet pisteytetdan toimintopisteilld ja niiden
valmistumista seurataan) (DeMarco 1997: 133 — 150). Matematiikka on kui-
tenkin vain apukeino, silla mik&an ei poista sitd tosiasiaa, ettd kaavoihin
syotettavat tiedot tulee loppukadessa arvioida. T&méa on varsinkin uudenlai-
sissa ja ainutkertaisissa projekteissa iso haaste.

Riskien tunnistamisen ja arvioinnin jalkeen paatetdan toimenpiteista. Riski-
en suhteen voidaan valita erilaisia organisaatiolle ja organisaation riskistra-
tegiaan sopivia toimintatapoja: (1) riskin poistaminen, (2) syy-seuraus ana-
lyysilla arvioidaan riskin perimmaiset syyt ja pyritddn vaikuttamaan niihin,
(3) riskin siirtaminen muille osapuolille (asiakas, alihankkija, vakuutusyh-
ti6), (4) projektisuunnitelman muuttaminen riskialttiin kohdan suhteen, (5)
riskin toteutumisen varalle tehtadva varasuunnitelma ja (6) riskin hyvéksy-

! Alkuperéiskielella:
2 Alkuperaiskielella:

”Healthy paranoia” (Horine 2005: 174)
”Can-do attitude” (DeMarco 1997: 83)
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minen eli riskin ottaminen (Pelin 2004: 204). Riskeille tulisi maarittaa en-
simmadiset havaittavat oireet, joiden ilmaantuessa riskiin osataan varautua
(DeMarco 1997: 83).

Huomio on erittdin tarkea. Olemme unohtaneet riskienhallinnan. |l-
lalla nukkumaan mennessani tiedankin jo, mitd teemme ensi kokouk-
sessa aivan ensimmaiseksi.

Tiimikokouksessamme, ennen kuin alamme valmistella toista kattavaa
statusraporttia Pajavainion taméan hetken tilanteesta staabille, pereh-
dymme yhdessa riskeihin ideariihellda. Puemme jokainen yllemme pes-
simistiset silmalasit. Mika kaikki voisi menna pieleen? Saamme listal-
le yl6s erilaisia riskejd, joista jatkotutkiskeluun otamme ne, joissa se-
ka todennékoisyys (T) ettéd merkitys (M) ovat tuntuvia. Niiden suhteen
sovimme toimenpiteista.

PAJAVAINION RISKIT

Sade. (TO,5*M 0,6 =0,3)
Toimenpide: Riski hyviksytian. Askartelut tehdiin sateen sattuessa sadeviitat p3slla.

Materiaalien ja tydkalujen riittivyys. (TO,3* M 0,6 = 0,18)

Toimenpide: Resursseja lisitidn. Materiaaleja hankitaan signnonmukaisesti 20% ylim33-
riistd ja tyokaluja hankitaan omalta lippukunnalta, piirilts ja leirille osallistuvia lippukun-
tia pyydetiin tuomaan mukanaan.

Ydinhenkil®iden sairastumiset ja poissaolot. (T 0,2 * M 0,7 = 0,14)
Toimenpide: Riski minimoidaan. Kaikki suunnitelmat ovat shkoisessi muodossa ja use-
ammalla henkilsll3 kopio. Tieto on jaettu ja ohjelmapaillikst tietivit laakson toimin-
nan.

Laaksoa ei ehdity rakentamaan rakennusleirilly. (TO,3* M 0,7 = 0,21)

Toimenpide: Riskiin varaudutaan. Tiimisty mahdollisimman moni jo rakennusleirin al-
kuun paikalle ja p3gprojektilta pyritiin tarvittaessa apuvoimaa.

Tiimil3isten mairillinen riittimittdmyys. (T0O,6 * M 0,7 = 0,42)
Toimenpide: Riskiin varaudutaan. Huhtikuun loppuun mennessi 14 tiimil3ists on rekry-
toitu. Mikili tiimildinen peruu tulonsa leirille, pyritiin hinen tilalleen pestaamaan uusi.
PERT (Positiivinen arvio 20, Negatiivinen arvio 7, Todenngkdisin arvo 13 =
(20+4*13+7)/6= odotusarvo 13,2 hls3)
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Lahetan projektisuunnitelmaan lisattyyn riskianalyysiin viittaavan sta-
tus-raporttimme Mikolle sdhkdpostitse. Han vastaa my6hemmin tyyty-
vaisend huomiostamme. Han kuitenkin kysyy viel& sade-riskin hyvak-
symisestd, olisiko sateessa askarteleminen laaksossa varmasti jarjes-
tettivissa ja olisiko se hauskaa? Neuvoteltuani Ekin kanssa, paatam-
me kattaa koko laakson. Tarvittaessa 300 lasta mahtuisi juuri ja juuri
katoksiin. Kattamisessa on suuri tyd, mutta siten saamme riskin koko-
naan poistettua. Sade-riskin poistaminen kuitenkin lis4a laakson ra-
kentamisen ajanpuutteen riskin todennakdisyyttd, joten joudumme
pyytamaan siihen apua paaprojektilta.

Huomaan, ettd projektien sulava eteenpainmeno ei saisi olla onnen
asia. Kirjatut riskit herattivat myos hyvaa keskustelua siita, miten pal-
jon riskiin tulisi varautua. Muuten ne olisivat unohtuneet ja tulleet eh-
ka yllatyksena kasvoille. Ennen kuin otan esille Pajavainion 16ydokset
-ruutuvihon, laitan itselleni muistilapulle ylds: muista ottaa leirille
mukaan otettavalle kitaralleni vakuutus.” Tuon mikitetyn teraskielisen
ystavani arvo on hyvinkin vakuutukseen sijoittamisen veroinen.

Hallitse projektia hallitsemalla sen riskejs..

e Projekteissa onni ei ole sattumaa, vaan riskienhallinnalla pe-
dattua

e Hyvin projektin ei tarvitse olla riskiton, hyva projekti on
riskeineenkin hallittu

e Kun riskit havaitaan ja kirjataan, voidaan niistj keskustella

e Systemaattisesti ennakolta l3pi huolehditut karikot ovat pal-
jon huolettomampia kuin dinen arvaamaton musta meri
(PS. projektipiillikks, nukut paremmin ja tiimissisi on tur-
vallisempi ilmapiiri!)

e Huomaa riskien yhteydet: kun liikutat yhtj palaa, koko pa-
lapeli muuttuu ja osat vaativat uutta sovittelua - eli uutta
riskianalyysij
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3.7 Viestinta

Viestinnén tarkeys

Viestintailmapiiri

Viestinnasta

”Jos suunnittelet myynnin laajentamista Kiinaan ja olet jo valmiiksi mietti-
nyt markkinointistrategian, tehnyt kilpailija-analyysin ja suunnitellut kuka
tiimia lahtee Aasiaan johtamaan — niin muista nyt ihmeessa kysya Niemisel-
ta haluaako han sinne lahted! Mielellddn keskustelet varhaisessa vaiheessa
mitka ovat hanen tavoitteensa tyén suhteen.” (Helenius 21.11.2005, luento.)
Tama on yksi parhaimpia ja yksinkertaisuudessaan osuvimpia esimerkkeja,
joita olen kuullut kommunikaation tarpeellisuudesta tydeldméssa. Viestinta
vaikuttaa simppeliltd, mutta vaatiikin suurta huomiota liike-eldaméssa ja eri-
tyisesti nopealiikkeisissé projekteissa.

Ty0Oyhteison sisdinen viestintdilmasto vaikuttaa ennen kaikkea tydyhteison
omaan toimintaan, mutta heijastuu aina myo6s ulkopuolelle: asiakkaille,
muille sidosryhmille ja esimerkiksi tydntekijoiden perheenjasenille. Positii-
vinen viestintailmapiiri lisdd kommunikointia, joka puolestaan ehkéisee
konflikteja ja edesauttaa luovaa yhteisty6td. Hyvan viestintailmapiirin kan-
nalta tarkeimmét tekijat ovat avoimuus, luottamus, sosiaalinen tuki ja vélit-
tdminen. (Hjelt-Putilin 2005: 74 - 85.)

Viestintd on lyhyesti ilmaistuna tiedon valittamista ihmisten ja ryhmien kes-
ken. Viestinndssa on aina l&hettdjd, vastaanottaja, valittu viestin seka lisaksi
valitettavasti hairiditad. Sisdisida hairiotekijoitd ovat asenteet ja mielipiteet,
ulkoisia héiridtekijoitd ovat huono kuuluvuus, epéselva teksti ja yhteyden
katkeaminen. (Pelin 2004: 260.)

Viestintd ei ole pelk&stdan sanoja ja tekstid. Tutkimusten mukaan 50 — 90 %
viestistd valittyy nonverbaalisesti (Horine 2005: 221). Mikéli nonverbaali-
nen ja verbaalinen viestintd ovat ristiriidassa keskenddn, uskoo ihminen
useimmiten nonverbaalista viestid. Nonverbaalinen viestintd jaetaan kol-
meen luokkaan: (1) visuaaliset ja auditiiviset koodit (eleet, ilmeet ja asen-
not/ viestijan ika, sukupuoli ja "pérstéakerroin”/ puheen nopeus, painotus, it-
ku ja nauru), (2) paikka- ja aikakoodit (vireystila/ viestijan vaatetus ja haju-
vesi/ tilan kalusteet ja valaistus) ja (3) kontaktikoodit (etéisyys/ kosketus).
(Jarveld, 4.4.2006, luento.)

Projektipdallikko viestijana

Pelinin (2004: 247) organisaatiokohtaisten seminaarien yhteydessa kerdami-
en projektipédallikoille osoitettujen toivomusten selvassd kérjessé ovat tie-
dottamiseen liittyvat toivomukset. Projektipdéllikon tulisi kayttéé jopa 90 %
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tybajastaan viestintdén (Horine 2005: 214). Projektipéaallikén on hyva kehit-
taa viestinnéllisia taitoja esimerkiksi kouluttautumalla.

Projektipaallikkd on tiedottajana keskeisessa asemassa ollessaan projektin
viestikeskus. Han vie ryhman jasenten pulmat organisaatiossa ylospdin ja
samalla tuo ryhman tiedoksi johdon paatokset ja asiakkaan nakemykset.
Asiakas ja johto odottavat automaattisesti projektipdallikolta tilanneinfor-
maatiota eli status-raportteja. (Pelin 2004: 258.) Projektipaallikké on avain-
asemassa, millaisiksi projektin ja sen sidosryhmien vélit muodostuvat, silla
on hanen tehtdvéansa varmistaa, ettd eri tehtavien ja organisaatioiden vuoro-
vaikutus toimii eik& esiinny vaarinymmarryksia tai ristiriitoja (ljas & Tuo-
minen 2004: 115).

Vaikka projektipaallikkd toimii usein viestin lahettajand, vahintaan yhta tar-
kedd on kuuntelu. Esimiesviestinndn perusfilosofia perustuu siihen, etta
kuuntelemisesta seuraa puhuminen ja puhumisesta seuraa kuunteleminen.
Kuunteleminen on lahtokohta kaikelle viestinnélle, silla se maarittad kenel-
le, missé ja miten tulisi viestid. Kuuntelu on taito, joka koostuu kolmesta
ulottuvuudesta: perustasta (tunnista ilmaisut ja niiden tavoitteet), ymmar-
ryksesta (I6yda viestin syvarakenne, ymmarra puhujan padmaarat) ja sovel-
luksesta (analysoi, erittele, tee johtop&&tds ja anna palautetta). (Puro 2002:
16 -24.)

Viestinnan suunnittelu

Viestinnan suunnittelun tarkoituksena on ennakoida projektin viestinnalliset
siséllot ja eri sidosryhmien tietotarpeet sekd valmistella keinot viestinnén to-
teuttamiseen (Artto ym. 2006: 233). Viestia tulee projektista riippuen muun
muassa projektiryhmalle, ohjausryhmalle, johdolle, asiakkaalle, rahoittajal-
le, viranomaisille, eri osastoille, linjaorganisaatiolle, tiedotusvalineille ja
vakuutuslaitoksille (Pelin 2004: 262). Monien eri sidosryhmien tiedontar-
peiden huomioiminen edellyttda viestintdsuunnitelman laatimista. Suunni-
telmasta kay ilmi kuka viestii, kenelle viestii, miten viestii, milloin viestii ja
miten varmistetaan viestin perille meno. (Artto ym. 2006: 233 — 234.)

Viestinnan suunnitteluun liittyy keskeisesti viestintavalineen valinta. Erilai-
sia valineita ovat Kirjalliset tiedotteet, raportit, sahkoposti, puhelin, faksi,
videoneuvottelu, ilmoitustaulut, kokoukset, informaatiotilaisuudet, seminaa-
rit, projektilehti, tietoverkko ja julkinen sana. Viestintakanavan valintaan
vaikuttaa useampi seikka. Esimerkiksi kasvokkain viestinndssa palaute on
valiton, viestin laadinnan kontrolli on kohtuullinen, vastaanottajan kontrolli
on erinomainen, yksityiskohtien esilletuonti on heikko, kun taas puolestaan
sédhkopostissa palaute on viiveellinen, viestin laadinnan kontrolli erinomai-
nen, vastaanottajan kontrolli on heikko, yksityiskohtien esille tuonti on hyva
(Jarveld, 4.4.2006, luento).
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Kokoukset

Projektin kokousten tulee olla hyvin valmisteltuja, sill& niissa kaytetadan yhta
aikaa monen tyontekijan tydaikaa. Ennen kokousta kootaan informatiiviset
asiat yhteen, pdivitetddn aikataulut ja selvitetddn mahdolliset poikkeamat
seka laaditaan kokoukselle esityslista. Kokouksen jalkeen laaditaan paatok-
set, perustelut ja jatkotoimenpiteet kuvaava kokouspoytékirja. (Pelin 2004:
277 - 280.) Mochal ja Mochal (2003: 101 - 103) kertovat kirjassaan hyvan
esimerkit siitd, miten raporttien ja tietoverkkoviestintdkanavien teho voi
jaada hyvin pieneksi, jos kasvokkain viestintd ja suora kontakti unohdetaan
kokonaan. Lis&ksi he kuvaavat, miten tarkedd on kirjoittaa raportti vastaan-
ottajaa silméllapitden (Mochal & Mochal 2003: 162 — 165).

Matkaan Itéa-Tampereella jarjestettavadn Ohjelman mestareiden yh-
teiseen kokoukseen. Tama on ainut kokous, jossa paasemme tapaa-
maan kasvotusten talla porukalla ennen leirig, silla Pinjan mestarit
asuvat eripuolilla Keski- ja Etela-Suomea opiskelujen takia. Jo Rauta-
tieaseman kohdalla tapaan bussissa Tatun, joka tulee suunnittelemaan
leirille haikin, siis vuorokauden mittaisen vaelluksen.

Ohjelmapaallikdn johtamassa kokouksessa kdymme lapi missa vai-
heessa mikin ohjelman osa on, keskustelemme tarkemmin osien yh-
teenliittymisestd ja ideoimme lisaa ideoita kaytettavaksi avoimiin koh-
tiin. Tarkeinta kuitenkin on, ettd paasemme ndkemaan toisemme ja tu-
tustumaan osin taysin uusiin ihmisiin. Sahkopostiviestit saavat kasvot.

Pinjan tiedottaja Terhi Kirjoittaa uutisen mestareiden tapaamisesta
Pinjan nettisivuille, josta kaikki partiolaiset ja muut kiinnostuneet voi-
vat lukea, miten odotetun leirin valmistelu etenee. (lue uutinen:
http://epp.partio.fi/pinja/uutiset/21/). Nettisivut vaikuttavat toimivan
loistavasti tiedonjakamiseen muutenkin, silla sielta 16ytyvéat vastaukset
yleisimpiin kysymyksiin, staabin esittely, aktiivinen kysymys- ja kes-
kustelupalsta seka ohjeet ilmoittautumiseen, vanhemmille ja sponso-
reille.

Tuon tiimimme paallikkond kuulumiset kokouksesta omaan ryh-
maamme. Saimme hyvaa palautetta suunnitelmistamme ja voimme jat-
kaa samaan malliin. Omassa kokouksessamme kasittelemme muun
muassa askartelutehtévien valinnaisuutta, meilla valmistettavan hui-
visoljen valmistusta johtajien ohjelmassa, tiimildisten tehtavia, tehta-
vien testausta ja laakson infrastruktuuria.

Suunnittelemamme mukaan myéhemmin kevaalla mind alan viestia
Pajavainion tiimilaisille. Tiimiimme allokoidaan ilmoittautuneista la-
hes 20 henkil6a. Yhteydenpidon teemme sahkdpostilla, joiden liitteena
valitimme dokumentteja. Ensimmaiseen sahkopostiin, jossa kuvaan
laakson lyhyesti ja lahetdan kuvan suunnitteluryhmastdmme, pyydén
kaikkia reagoimaan vastaamalla esittdmiini kysymyksiin, kuten "mitka
ovat odotuksesi Pinjan suhteen’ ja "mitka ovat odotuksesi Pajavainion
suhteen’. Paitsi tarkeitéa vastauksia, saan my0s tiedon, etté viestin-
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tdmme peruspilari, sdhkdposti, on tiimilaisilla varmasti kaytossa. Nii-
hin, jotka eivat vastaa maaraaikaan mennessd, olen yhteydessa puhe-
limitse.

Leirilla tapahtuvaa viestintdd pohtiessani paivitdn ohjaussuunnitel-
maamme leirinaikaiset kokoukset. Leirilla tulemme pitdmaan jokaisen
laaksopdivan paattyessd ennen paivallistd laakson henkilokunnan
kesken laaksopalaverin, jossa kdymme lapi paivan tunnelmat ja pa-
rannusehdotukset. Kirjoitan tiimilaisille my6ds Tiimildisohjeen, josta
Ioytyvat kaikki leirin aikana tarkeat yhteystiedot, aikataulut sek& muu
tarpeellinen tieto.

Leiriviestintaan liittyy myds yksi hyvin konkreettinen haaste. Vaikka
leirildisid ohjataan askarteluissa tyoryhmakohtaisesti, miten saada
aluksi 300 pomppivaa lasta asettumaan oikeisiin paikkoihin? *’Joskus
kolmen lapsen kanssa kaupassa kaynti on jo haaste™, kuten yksi par-
tiolaisaiti osuvasti vertasi. Keksin megafoniratisemista paljon parem-
man vaihtoehdon ja soitan vanhalle partioystavalleni Akille, joka kou-
luttaa parhaillaan reserviupseerikoulussa kokelaita. Akia ei tarvitse
paljon suostutella tehtavaan, jossa han saa laittaa 300 partiolaista
siisteihin riveihin kuuntelemaan alkuohjeita ja marssittaa heidat jar-
jestyksessa tyokatoksiin. Akilla aanta ja otetta riittaa, ja lapset saavat
liséd mielenkiintoa ja oppia saapuessaan laakson jarjestyksessa.

Viestinti ei ole vain naistenlehtien juttuja, vaan...

e V3hintiin 90 % projektipaillikon tyonkuvasta

e Ainut tapa kiynnistds projekti oikeasti liikkeelle

e Ainuttapa ohjata projektia ja sen tekijoits

e Ainut tapa rakentaa luottamuksellinen ja avoin tysilmapiiri
ryhm3in Chuom! tim3 nikyy suoraan myos ryhmin tulok-
5ess3)

e Ainut tapa tehds projekti ja sen tuotokset tunnetuiksi
(vrt. thmisille hyddynnettiviin tuloksiin!)

o Viestintikyky on siis yleensikin ainut mahdollisuus ihmisla-
jin suuriin yhteisiin voimanndytteisiin — sitj soisi kytetti-
vdn enemmdn!
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3.8 Palaute

Palautteen saaminen on ensisijaisen tarkeda. Motivaatio heikentyy merkitta-
vasti, mikali ei saa tyostddn minkadnlaista palautetta — teki asiat hyvin tai
huonosti (Pelin 2004: 245). Kuitenkin tydntekijat kokevat etteivét saa tar-
peeksi palautetta, ja samalla yritysten johtamiskyvykkyysarvioinneissa ha-
vaitaan palautteenantokyky alituisesti merkittavéaksi kehityskohteeksi (Leh-
timéki 2006: 136). Ongelma vaikuttaa olevan siing, ettd palautetta ei uskal-
leta antaa eika organisaatiossa ole syntynyt siihen sallivaa kulttuuria. Tilan-
netta ehdottomasti parhaiten kuvaa taiteilija llkka Heild B. Virtanen -
sarjakuvassaan (Kuva6).

VARMAST|
EN NAYTA f

NAYTA MITA KIRJOITIT

HAN KIRJOITTI
MINUSTA SIIHEN ARVIOINTUN .

MINA KIRJOITIA
MINUSTA JOTAKIN

HANESTA JOTAKIN
HYVAA™- .

EN NAYTA'.

IHEIA 5512, © Bus

Kuva6 B. Virtanen, 3512 (Heilé 2007) Lupa stripin kayttoon kysytty taiteilijalta

Palautteenanto on siis vaikeaa. Mihin palautteella pyritdan ja millaista pa-
lautetta tulisi sitten antaa? Palautteen avulla saadaan projektiryhmén suori-
tus paremmaksi ja kehitetdén organisaation osaamista. Jotta suoritusta voi-
taisiin parantaa jo kdynnissa olevassa projektissa, tulee palautetta antaa ko-
ko projektin ajan — ei vain sen paatyttya. (Lehtiméki 2006: 136.) Palaute tu-
lisi kohdistaa asioihin ja tyosuorituksiin, ei henkiléon. Palautetta voi antaa
usein ja sopivan pienistakin asioista. Usein luullaan henkildiden tietavan
hyvat tydsuorituksensa, mutta ndin ole. liman positiivista palautetta heidan
motivaationsa tyohon laskee huimasti. (Pelin 2004: 245.)

Miten palaute tulisi antaa? Palautteen antajan tulisi pyrkia inklusiiviseen
kieleen: tylyjen kieltojen, ké&skyjen ja negatiivisten ilmaisujen sijasta vilje-
lemadn positiivisia ilmaisuja ja ideoita. (Lehtiméki 2006: 140 - 143.) Esi-
merkiksi esiintymiskouluttaja voisi "ala ndpréa kynaé koko ajan” -fraasin si-
jasta ohjata sanomalla ”kiinnitd huomiota siihen, miten kaytat kasiasi esi-
tyksen aikana”. Yhteis6 voi myds omaksua tavan antaa séaannollisesti 3x3-
palautetta, jossa jokaiselle jasenelle mainitaan palautteessa kolme vahvuutta
ja kolme heikkoutta (Lehtimaki 2006: 141).

Hyva tapa antaa palautetta esimiesasemassa on esimerkiksi hampurilaismal-
li: anna aluksi jotain hyvaa konkreettista palautetta tehdystd tyosta, sitten
voit osoittaa kehittdmiskohteita ja lopuksi jalleen antaa hyvéé palautetta.
Saatu hampurilainen koetaan kannustuksen kautta siten, ettd myods pihvia
valissd on mielekasta lahted kehittdmaan. (Helenius, 21.11.2005, luento).
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Palautteen antamisesta saisi tulla yhteisdssa tapa, osa kulttuuria. Jokainen
antaa ja saa palautetta riippumatta asemasta organisaatiossa.

Myohaéan tiistai-iltana puhelin soi. Mikko soittaa. ’Keksin sen vii-
mein. Keksin miten voimme rakentaa oikeasti toimivan palautesystee-
min leirille.”” Kun olen jo mielessani ehtinyt ajatella kaavoihin kangis-
tuneesti yksindista punaista postilaatikkoa huoltorakennuksen takana,
Mikko jatkaa puhelimessa: ’Palautepallo”. ’Palautepallo?”, toistan
ymmallani. ”Kylla. Eik& vain yksi, vaan monta, esimerkiksi kymmenen
palautepalloa. Ja ne kaikki ovat koko ajan liikkeessa.” luettelee Mikko
innostuneesti.

Mikko selittdd, ettéd pallon avulla on mahdollista saada pohjalainen
mies puhumaan toiselle pohjalaiselle miehelle. Idea on se, ettd lahe-
tdmme leirin alussa johtajistoon liikkeelle kolme pientd punaista peh-
moista palloa. Sen, jolla pallo on, tulee antaa jossain tilanteessa va-
paavalintaista palautetta toiselle johtajalle ja samalla antaa pallo
eteenpdin. Nain palaute kulkee koko ajan eteenpdin, jokainen antaa
seka saa palautetta. Lisaksi Pinjalle tulee oma palautemestari Tommi,
joka keraa leirilaisilta laadullista palautetta kyselylomakkeilla ja jar-
jestdad maarallisen palautteen kerd@misen hymidpusseilla. Hymidpus-
sit tulevat jokainen ohjelmalaakson portille, ja kun leirildinen léhtee
laaksosta, tiputtaa han kavyn joko hymyilevaan tai murjottavaan pus-
siin. ”Kuulosta pelkéastaan mainiolta’, sanon.

Ennen kuin Mikko lahtee opiskelijavaihtoon Berliiniin, ehtii han kir-
jailla junassa matkatessaan meille vield viimeiset palautteensa laak-
sostamme kommentteina suunnitelmaamme. Seuraavan kerran naem-
me Mikon leirilla, sill& héan saapuu takaisin juuri ennen leirin alkua.
Hanen sijaisenaan toimii suunnitellusti Paivi Rinta.

Palautetts annetaan

e ...[otta voitaisiin tehd3 asiat paremmin — jo projektin kulu-
€ss3

o ...jotta opittaisiin — arvon nousu nikyy henkilostotilinpds-
toksess3 ja kehityksessi mukana pysymisessj

e ...[otta motivaatio tekemiseen siilyisi ja kasvaisi - kaikkia
meitd kiinnostag mik3 tydmme arvo on

o ...[otta oppisimme palautteen kulttuurin - ei se pure

e ...miten? Eiolevilij miki palautejiriestelms (laatikko,

hampurilainen tai pallo) sinulla on kiytsssisi, kunhan orga-
nisaatiosi kayttas sitg aktiivisesti
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3.9 Ongelmanratkaisu

Ongelmaan tarttuminen

Ensimmainen askel ongelman ratkaisussa on ongelman tunnistaminen ja sen
késittelyyn ottaminen. Ongelmaa ei tule pallotella, vaan projektipaéllikon
tulee reagoida ongelmaan. Kun toimintaa ohjaa projektisuunnitelma, ovat
poikkeamat siitd selvida ongelmia. (Pelin 2004: 283.) Huolellinen paneutu-
minen ongelmiin on merkki siitd, etta tiimissa ei vain tehda sitd, mika on
valttdmaton pakko, vaan aktiivisesti keskitytdén parantamaan omaa ja tois-
ten tilannetta. Aletaan nahda, ettd ihmiset pitdvat huolta toisistaan. Silloin
ihmiset ovat sitoutuneita tiimin menestykseen ja toisiinsa. (Jalava & Virta-
nen 2000: 65.)

Ongelman ratkaisumenetelmat

Konflikti

Paatoksenteko

Ongelmaa ratkaistaessa on selvitettdva poikkeaman syy — ei siis syyllista.
Perimméinen syy on loydettdvd miksi-kysymyksill4. Esimerkiksi projektin
my®6hassa olemisen syyksi voidaan 16ytaa aluksi tietyn tehtavén aloittamisen
viivastyminen, sitten avainresurssin puuttuminen ja lopulta perimmaéinen
syy, lilan hatdisesti aloitettu rinnakkainen projekti. Toimenpiteet tulee koh-
distaa perimmaiseen syyhyn. Isoa ongelmaa kannattaa paloitella niin kauan,
kunnes ratkaisu voidaan 16ytdd yhdelld toimenpiteelld tai paatokselld. On-
gelman ymparist6d voi kartoittaa 5SM-menetelmalld kysymallad: mik&?, min-
kélainen?, missa?, milloin? ja miten paljon?. (Pelin 2004: 283 - 287.)

Ongelma tulisi ratkaista ennen kuin se mahdollisesti pahimmillaan aiheuttaa
henkiléytyneen konfliktin. Konflikti on tilanne, jossa osallisten ajattelu- tai
toimintamallit, tavoitteet tai arvot ovat yhteen sovittamattomat. Konflikteja
on sinénsa seka positiivisia ettd negatiivisia. Varsinkin luovuutta vaativissa
projekteissa ammatillinen erimielisyys luo jannitteen, joka voi palvella jon-
kin uuden keksimistd. Konfliktin henkilditymisessa taas ongelmaa ei enéda
tarkastella tyostd k&sin suhteessa toiminnan tavoitteisiin, vaan keskiton
nousevat ihmiset ja heiddn motiivinsa, keskindiset suhteensa ja persoonalli-
suutensa. (Jalava & Virtanen 2000: 66 - 71.) Konfliktin ratkaisussa yleisia
menettelytapoja ovat muun muassa neuvottelu, sovittelu ja jopa pakottami-
nen (Lassila 2003: 109 - 194).

Kun ongelmaan haetaan ratkaisua, tulisi paatoksenteossa kayttdd seka luo-
vaa etté loogista ajattelua. Tulisi antaa tarpeeksi aikaa erilaisten vaihtoehto-
jen loytamiseen. (Pelin 2004: 288.) Paniikkitilanteessa voidaan esimerkiksi
my®6héassa olevaan projektiin hankkia lisd4 henkildstod, vaikka uuden henki-
I6ston perehdyttdminen aluksi hidastaa projektia merkittavasti (DeMarco
1997: 95 - 115). Koska péatos perustuu asetettuihin tavoitteisiin, tulee ta-
voitteet asettaa prioriteettijarjestykseen: tingimmeko laadusta ollaksemme
aikataulussa? Eri vaihtoehdot voi myds pisteyttdd ominaisuuksiltaan ja las-
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kea, mika vaihtoehto olisi kokonaisuudessaan paras. Kun péatds on tehty,
tulee sen vaikutuksia seurata. (Pelin 2004: 289 — 291.)

Staabilta saapuu ikava viesti. Vastuunjakoa joudutaan muuttamaan
staabin ja mestareitten valilla. Aikaisemmin oli suunniteltu, etta kaikki
hankinnat leirille tehdaan keskitetysti staabin toimesta, jolloin voitai-
siin parhaiten kilpailuttaa ja saada suurimmat maaréaalennukset. Nyt
staabi on kuitenkin paatynyt siihen, etté laaksot tekevat paaosin han-
kinnat. Meidan kohdalla se tarkoittaa yli 30 eri artikkelin metsasta-
mistd, ja tarvittavia maaria voi olla hankala I6ytad myymaloista. Jou-
dun my@s todella tarkastamaan oman maksuvalmiuteni, jos kaikkea ei
saadakaan laskulle, silla 2500 euron budjetti on opiskelijalle merkit-
tava.

Uudet ja yllattavat tehtavat kuuluvat taysvastuulliselle projektipaalli-
kolle, mutta kysyn Pekkaa mukaani hankintojen tekemiseen, silla han
tietdd parhaiten, mité t6ihin tarvitaan. Pekka suostuu, vaikka hanella
on kadet taynna tyota testauksen sekd oman ansiotyénsa kanssa. Mat-
kustan useamman kerran kesan aikana Pohjanmaalle, ja kierramme
Pekan kanssa myymaloita ja tehtaita. Useinkaan liikkeilla ei ole 400
ompeluneulaa tai 1000 sopivan kokoista nappia, joten tuotteet joudu-
taan tilaamaan.

Heindkuun alussa tiimildisista ne, jotka paasevét, saapuvat Alahar-
maan koulutukseen laakson askartelutoista. Kerron leirin kdytannon
kulusta ja Pekka kouluttaa leiriaskarteluista. Kun olemme paasseet
onnistuneesti 1&pi kaiken ohjelman, paitsi viimeisen tehtavan eli lei-
jan, Pekka kertoo minulle, ettd leijasta ei ole viela tarkempia suunni-
telmia. Hieman kauhistuen kysyn: ”’Miksi? Luulin, etta kaikki oli val-
mista” ja Pekka vastaa: ’En ole voinut ehtid. Ehtisitko itse?”

My6hemmin istumme alas miettimaan. Myonnan, etté olen tehnyt suu-
ren virheen, kun en ole pitanyt itsedni tilanteen tasalla askarteluista ja
toisen suuren virheen ylityollistaméalla Pekkaa uusilla tehtavilla. Pek-
ka on taistellut kiireessa kaiken mink& on ehtinyt. Yksi vaihtoehto on,
ettd otamme tiimiin uuden jasenen suunnittelemaan leijaa, mutta
haaste olisi tdman uuden ihmisen l6ytdminen ja nopea tilanteeseen
perehdyttaminen. Paatammekin hylatd hankalan ja riskialttiin leijan
kokonaan ja ideoimme tilalle uuden tehtavan. Askarreltavassa tyossa
tulisi kayttaa noin 1 kilometri kalastajan lankaa, jonka olemme aiem-
min jo hankkineet. Kokouksessa saamme muutaman idean, joita lah-
demme molemmat kartoittamaan lisda. Seuraavana paivana Pekka
soittaa minulle: ’Koivunkiekosta ja kahden metrin langasta valmistet-
tu vanka vanhanajan kasihyrra, jonka saa kahdella kadella pyoriméaan
pysahtymatta l&hes loputtomiin. Varsinkin pienimmille leiril&isille
mukava ajanviete.” ”’Kuulostaa hyvalta! Voisiko koivunkiekon pin-
taan painaa myods Pinja-logon nahan polttamiseen hankkimallamme
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polttoraudalla?”
(Pinja-hyrrasta kehkeytyi myohemmin leirilla varsinainen hittituote.)

Ei lainkaan ongelmia?... katso tarkemmin!

e Tunnista, paloittele, [6yd3 perimmiinen syy!

e Kartoita eri vaihtoehdot, arvioi ne, vertaa projektin tavoit-
teisiin!

Tee p3itods, sitoudu sithen ja seuraa vaikutuksia!

Kun ongelma on ratkaistu: Huoahda hetkeksi: olette jilleen
tiiming vahvempi!
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3.10 Projektin toteutusvaihe ja muutoshallinta

Kun kémmin teltasta ulos leirin ensimmaisend paivana Menkijarven
kuivalla mantykankaalla, paistaa aamuinen aurinko jo kirkkaasti. Ra-
kennusleiri oli touhukas ja onnistuimme yhteisten rakennelmien pys-
tyttdmisessa auttamisen lisdksi rakentamaan Pajavainion. Vain paja-
mainen koristelu ja kaksi katosta jatettiin suunnitellusti pystyttamatta,
jotta voimme ne tédnadn kasaan saadun tiimin kanssa yhdessa tehda
valmiiksi. Kun puolen péaivan jalkeen kaikki ovat saapuneet ja uusiin
kasvoihin tutustuttu, touhuamme Pajavainion valmiiksi: seppien pajat
viimeistellaan, laakson portti rakennetaan ja sepét sovittelevat asu-
jaan. Lapaisemme palotarkastuksen. Rivimme ovat kasassa.

Kaikki leirin suunnitelmissa kuvattu ja kokouksissa puhuttu tulee vii-
meinkin todeksi yli tuhannen partiolaisen tayttaessa metsan vilinal-
laén ja rakennelmillaan. Torstaina lounaan jalkeen ohjelmalaaksot
pydrahtavat ensimmaista kertaa kaytiin sudenpentujen ja vartiolaisten
saapuessa laaksoihin 300 paan rykmenteissa.

Kun projekti on alusta pitden johdettu projektikdytanteitd soveltaen, on pro-
jektin varsinaiseen toteutusvaiheeseen helppo edetd. Toteutuksessa tehddan
suunniteltu ja poikkeamiin reagoidaan. En ole koskaan uskonut siihen, etta
hyvin suunniteltu on puoliksi tehty: pikemminkin hyvin suunniteltu on vé-
hintadn yli kolme neljésosaa. Toteutusvaiheeseen jaa kuitenkin sisallonhal-
linta ja projektin kontrollointi. Sisallonhallinnassa varmistetaan, etta suunni-
teltu tyd aikaansaadaan, ylimaaraistd tyota ei tehda ja tehty tyd varmasti
palvelee projektin tavoitteita (Pelin 2004: 193). Projektin kontrollointi on
ennen kaikkea muutoshallintaa, jota projektipaéllikon tulee johtaa aktiivi-
sesti (Horine 2005: 137 - 139).

Miksi muutos projektiin?

Projektiin voi ilmentyd muutostarve markkinatilanteen muutoksesta, inno-
vaatioiden johdosta, kilpailijoiden toimenpiteistd, asiakkaan tasmentyneista
tarpeista, lain muutoksista tai muiden projektien takia (Pelin 2004: 194).
Muutostarpeeseen voi myos johtaa alun perin huonosti laadittu laajuustavoi-
te seka virhearvioinnit projektin oletuksista ja vaatimuksista. Muutos voi ol-
la myd@s toivottu laajennus projektiin, kuten esimerkiksi asiakkaan lisétilaus.
(Horine 2005: 142 - 143.)
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Miten muutos tehdaan?

Tarkeintd on, ettd muutos tehdd&n hallitusti ja muutoskontrollisysteemin

muka

isesti eri sidosryhmien mielipiteet huomioiden (Horine 2005: 138).

Isot muutosehdotukset tehdaan kirjallisesti ja toimitetaan projektipaallikolle.
Hyvéksymiskédytantd on sama kuin projektisuunnitelmallekin. Muutoshal-
linnan vaiheet ovat muutosehdotuksen laatiminen, muutoksen vaiheiden ar-
viointi, asiantuntijalausunnot, muutosten kasittely: hyvaksyminen/ hylkaa-
minen, muutosten suoritus, muutosten dokumentointi ja tiedottaminen muu-
toksesta. (Pelin 2004: 194 — 195.)

Vilina laaksossa on melkoinen ensimmaisten laaksokiertojen aikana.
Sudenpennut haetaan tyéryhmittéin seppien luo. Polttorautojen ja su-
lan tinan kanssa touhuavat sepét saavat painaa taysilla, kun isot su-
peryhmat viedaan tiukan aikataulun mukaisesti pajojen Iapi. Sormia
paikkaan laastareilla ja pienilla siteilla noin 25 paivassa. Laaksopai-
vien lopuksi piddmme tiimipalaverit, joissa lapikdymme paivan tun-
nelmat ja parannusehdotukset. Suurempia muutostarpeita ensimmai-
sen viikon laaksokiertoon ei tule, lukuun ottamatta joidenkin tyokalu-
jen lisdhankkimista ja tydvuorojen muuttamista.

Lauantaina Pinjalla on vierailupaiva, jolloin leirialueella on yli 2000
ihmista. Leiri on tdynna erilaista tekemista leirildisille ja heidan vie-
railleen. My0s seppakyléa Pajavainio on lauantain auki. Pajavainiolla
saa seppien avulla painaa Pinja-logoa polttoraudoilla mukanaan
tuomiinsa kuksiin ja partiovoihin. Tommi saa kuitenkin huippuhyvan
idean, joka toteutetaan valittbmasti: vieraat saavat myos sahata ra-
kennusleiriltd jaaneista koivunriu’uista kiekkoja, joihin voivat logon
painaa. Kiekkoja lahteekin leirilté koteihin useita satoja. Viikonlopun
aikana sudenpennut lahtevéat kotiin vierailevien vanhempien mukana,
kun taas vartiolaiset jadvat viela leirin toiselle viikolle. Toisen laakso-
kierron aikana vartiolaiset tulevat tekemaan pinjasoljen, kiviriipuksen
ja hyrrén. Sunnuntaina seppakylassa istuessani ihmettelen itsekseni,
miksi emme ole aikoneet hyddyntaa toista pajakatosta tassa kierrossa.
Vartiolaiset voisivat halutessaan tehda myds tinariipuksen. Tarkistan,
ettd meill& on tarpeeksi tinaa ja rautalankaa seka perunoita saatavilta
keskuskeittioltéa. Neuvottelemme mestareiden kanssa asian ja maanan-
taiaamuna informoimme muutoksesta tiimil&isia.

Leirin toisella viikolla toteutuu yksi riskeistd. Sairastun maanantaina
ja joudun lahtemaan kotiin laskemaan kuumetta. Olen kuitenkin taysin
luottavainen: kaikki ohjeistukset on annettu ja jokainen osaa tehta-
vansa: laakso pyorii varmasti. Olen todella tyytyvainen, etta raken-
simme laakson toiminnan siten, ettd se ei ole riippuvainen tietysta
henkilosta. Tilalleni tarvitaan vain ea-henkild, ja Pekka pystyy ryh-
manohjaajien tukemisen lisaksi huolehtimaan aikataulusta ja sepilla
vierailuista.
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Kun saan kuumeen alemmas, palaan leirille viimeisen& paivana keski-
viikkona. Tunnelmat laaksossa ovat erittdin hyvat. Vartiolaiset ovat
olleet erittain tyytyvaisia toiseen laaksokiertoon, palaute on loistavaa.
Pinja huipentuu vield paattajaisiin, joissa muistellaan ainutlaatuisia
ja nyt jo ikimuistoisiksi julistettuja leiripaivia.

Kuva7 Pajavainio toiminnassa

Projektin toteutuksessa...

e Tee niin kuin suunnittelit ja reagoi poikkeamiin

e Hyvj suunnitelma ei kuitenkaan ole {33rip3inen vaan jous-
tava: avoin kysymddn tarvitaanko muutosta?

o Hyvj etukiteissuunnittelu tarvitsee parikseen tilannejohta-
mista toteutuksessa. Kun toteutuksessa arvioit rohkeasti
muutostarpeita ja hallitusti toteutat niits, opit myds miten
voit ensi kerralla suunnitella paremmin

o Nauti tekemisests! Chyvi fiilis tarttuu myos ryhmissi)
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3.11

Projektin paattaminen

Paattdmisen toimenpiteet

Projekti ei jatku ikuisesti ja silld tulee aina olla selked loppu. Projekti loppuu
silloin, kun sen tulos on valmis tai projekti joudutaan keskeyttamaan esi-
merkiksi kannattavuudessa tai Kilpailutilanteessa tapahtuneen muutoksen
takia. Projektipaallikko laatii loppuraportin ja esittdd johtoryhmélle projek-
tin paattamistd. Johtoryhma tarkistaa projektin tuloksen ja dokumentoinnin
sekd antaa luvan pééattaa projektin. (Pelin 2004: 341 — 343.) Aina tulee olla
maédriteltynd se taho, joka vastaanottaa projektin tuloksen. Projektin paatta-
misessa my0s kaikkien tilien on oltava tilintarkastajan hyvéksymat. (Karls-
son & Marttala 2001: 97 — 98.)

Dokumentointi ja arkistointi

Projekti synnyttdd kahdenlaisia dokumentteja: projektin hallinnolliset do-
kumentit ja projektin tulokseen liittyvat tekniset dokumentit. Jo projektin
alussa on méaritelty asiakirjojen luokittelu, arkistointitapa, arkistointipaikka
ja vastuut. Oleellista projektin paattamisessa on, etté tarkistetaan dokument-
tien arkistointi projektikansioon. Projektikansio on joko perinteinen tai yha
useammin monikayttdinen sdhkdinen kansio, siséltden kaikki projektin tuot-
tamat asiakirjat. (Pelin 2004: 345 - 346.) Sahkoistd kansiota on helppo tur-
vakopioida, muokata, jakaa ja sailod. Myos tiedonhaku on nopeampaa.

Projektin loppuraportti ja arviointi

Projektin tulokset ja onnistuminen kuvataan loppuraportissa. Toteutunutta
verrataan suunniteltuun ja esitetddn seuraavien projektien tehokkaampaa to-
teuttamista varten kehitystoimenpiteitd. (Pelin 2004: 351.) Kehitystoimenpi-
teet ja esimerkiksi tiivistetyt ohjeet tulevien vastaavien projektien ohjaajille
kannattaa koota omiksi luvuikseen. Organisaation, joka haluaa kehittaa pro-
jektia tydskentelymuotona, taytyy erityisesti panostaa toiminnan arviointiin
(Karlsson & Marttala 2001: 100). Loppuraportin tulisi olla analyyttinen
(vertaa saavutettua tavoitteisiin), eteenpain suuntautuva (ei paivékirja, vaan
arvioiva jatkosuunnitelmien antaja), tiivis (olennaiset asiat lyhyesti) ja ha-
vainnollistava (lahtOkohtana lukijan tarpeet) (Hintsanen 14.3.2006, luento).
Loppuraportin laatimisen jalkeen projektipaallikké kutsuu koolle paattdmis-
kokouksen, jossa mydnnetadn lupa paattaa projekti ja purkaa projektiorgani-
saatio (Pelin 2004: 353). Projektipaéllikon kirjoittaman loppuraportin lop-
puun voi ottaa projektin asettajan tai asiakkaan kommentin projektin tulok-
sellisuudesta ja projektin tuottamasta lisaarvosta.
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Purkuleirin lopulla Menkijarvella pidamme Pekan ja Ekin kanssa Pa-
javainion palautepalaverin, silla menojemme takia emme paasisi ko-
koontumaan en&é kuukauden aikana ennen muuttoani Saksaan. Koko-
uksessa vertaamme projektisuunnitelmaamme taman hetken tuntemuk-
siin projektin onnistumisesta. Arvioinnin paino on kolmessa asetetussa
tavoitteessa, joiden onnistumista arvioidaan saadun palautteen perus-
teella. (1) Leiriléiset vastasivat oppineensa paljon uutta, ja erityisesti
kivi, lyijy ja nahka olivat uusia tyostomateriaaleja. Vartiolaiset eivat
oppineet ensimmaisen laaksokierron aikana paljoa, mutta toisen laak-
sokierron aikana, jolloin he paasivat seppien luo, saivat hekin uusia
oppimiskokemuksia. (2) Esineet saatiin hyvin valmiiksi ja mukaan
matkaan. (3) Laaksossa toimiminen oli tiimilaisten antaman palaut-
teen mukaan mieluisaa (keskiarvo 8,9 laaksolle), ja viimeisena péaiva-
né vartiolaiset antoivat murskaavan positiivisen maaréallisen palaut-
teen, kun kaikki n. 200 vartiolaista laittoivat palautekéavyn hymyile-
vaan pussiin. Projektin arvioimme my6s kokonaisuudessaan olleen
onnistunut etuk&teissuunnittelun, tiedotuksen sek& tehtdvien tunnista-
misen ja madrittelyn ansiosta. Parannettavaa loydettiin siihen, etta
olisimme voineet tavata enemman kasvotusten askartelujen suunnitte-
lemisessa kadet sahanjauhoissa, kymppeja olisi voitu alun perin hyo-
dyntédd enemman suunnittelussa, joitain tyokaluja ei hankittu riittavas-
ti ja vartiolaisille ensimmainen laaksokierto oli tylsahko. (Liitteend on
Pajavainion loppuraportti, jossa mukana tiimilaisten, leirildisten ja
ohjelmapaallikon palaute, liite 4.)

Purkuleirin jéalkeen kotona kirjoitan raportin puhtaaksi huomioidem-
me perusteella, kaytan sen Ekilla ja Pekalla luettavana ja korjausten
jalkeen lahetan Mikolle, joka kokoaa koko ohjelman loppuraportoin-
nin. Talouspaallikolle 1&ahetan pyydetyn muotoisen talousloppurapor-
tin excelissa. Kun ohjelmapaallikkdé on saanut kaikki loppuraportit,
pyydan lupaa laittaa projektin kansiot kiinni. Lupa tulee, ja kopioin
CD-levylle vuoden aikana kertyneen sahkoisen projektikansion Ekille,
Pekalle ja Mikolle, jotta voimme tulevissa projekteissa hyédyntaa teh-
tya tyota.

e Projekti sammuu kuin kynttili rahojen, ajan tai kiinnostuk-
sen yll3ttien ehtyesss

e Projektin tulosta ei vastaanoteta, arvioida tai edes huomata

e Projektin onnistumisen arviointia ei laiteta yl6s tulevaa var-
ten (loppuraportti) eikj projektin tehtys tyots siilots jat-
kok3yttoon (arkistointi)
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3.12 Projektikiitos

Paitsi ettd projekti loppuu ajallisesti ja toiminnallisesti selkeélld ja maaritel-
Iylla tavalla, on tarkead, ettd myos tunnetasolla projekti saatetaan péatok-
seensé. Projekti syntyy tavoitteitaan varten. Kun se on tavoitteensa kohdan-
nut, on projektiryhmén yhteinen tehtava péattynyt ja ryhmén aika hajota.
Yleensé projektin aikana syntyy myos hyvaa tyotoveruutta ja ystavyytta.

Esimiehen tunnejohtajuus

Tunteiden ilmaisu on osa tydyhteison viestintdd ja esimiehen tunteiden il-
maiseminen heijastuu organisaation viestintailmapiiriin monin tavoin. Esi-
miehen proaktiivinen eli harkittu ja vastuullinen tunteiden ilmaiseminen mi-
né-kielelld rohkaisee muitakin avoimeen mina-viestintddn. Esimerkiksi yh-
teisistd saavutuksista tulisi aidosti iloita yhdessé. Proaktiivinen viestintd
kasvattaa luottamusta, rehellisyyttd ja rohkaisee assertiiviseen viestintaan,
jossa viestija ilmaisee itsensa avoimesti ja tarkoituksenmukaisesti tuoden
omat mielipiteensa esille antaen samalla toisille oikeuden omiin mielipitei-
siin ja tunteisiin. (Kaski & Kiander 2005: 57 - 63.)

Palkitsemisen monet keinot

Yha enemman tydyhteisoissé onkin palkitsemisessa huomioitu ihmisten ar-
vostuksen ja aidon Kkiitoksen saamisen tarpeet. Projektissa palkitsemisessa
tulospalkkauksen ja palkankorotusten liséksi kdytetddn usein koulutusmat-
kaa, vapaata, uusiin tehtaviin padsemista, paattgjaistilaisuutta ja julkista tun-
nustusta (Pelin 2004: 353). Vapaaehtoistytssd, jossa ei voi palkita rahalli-
sesti, korostuu erityisesti ei-aineellisten palkitsemis- ja huomioimiskeinojen
kaytto.

Kaikille Pinja-leirin tekijoille jarjestetadn myohemmin syksylla yhtei-
nen tapaaminen, jossa tekijat voivat muistella leiria ja sen valmistelu-
urakkaa viettden yhdessa vapaata aikaa. Harmini on, etté en itse paa-
se tapaamiseen paikalle vaihto-opiskeluni takia. Ennen l&ahtéani emme
myoskaan ehdi pitamaan Ekin ja Pekan kanssa haaveilemaani paatta-
jaisillanistujaista. Laitan kuitenkin mieleeni jospa voisimme sellaisen
pitda, kun olen saapunut takaisin Suomeen. Ennen lahtéani Saksaan
kirjoitan vield yhden sahkopostin, jonka lahetan Pekalle, Ekille, tiimi-
laisillemme, kaikille mestareille ja leiritoimikunnalle, eli kaikille Pa-
javainion tekemiseen jollain tavalla osallistuneille.
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Aihe: Orvokin kuksa
Hei!

Pinja-leiri on iloisesti vietetty. Projekti jatkuu joiltakin osilta vield jonkin aikaa,
mutta esimerkiksi laaksojen kohdalta tyd alkaa olla valmis. Leiri oli ikimuistoinen ja
sen ikimuistoisuuden ymmartanee paremmin viela myéhemmin.

Tarkoitukseni on kiittdd Pajavainio-projektin osalta kaikkia, joiden kanssa olemme
saaneet toimia. Aika on ollut antoisaa, haastavaa, opettavaa ja elamyksellista.
Kiitos leirin johdolle, muille mestareille ja erityisesti arvokkaille tiimilaisillemme!

Itse kukin on varmasti joutunut tyoméaaran kanssa ahertaessaan kysymaan
itseltdan, onko tyd varmasti tarkoituksellista. Itse koko ajan epaéilin sen kylla
olevan, kunnes leirilla yllattden tajusin miten todella hienoa olemmekaan saaneet
aikaan.

Oli leirin vierailupaiva. Pajavainio oli auki yleisélle, jolla oli mahdollisuus painattaa
Pinja-logoa koivukiekkoon, omaan partivyohon tai kuksaan. Kavijoita oli riittanyt
paljon ja siksi olimme pajalla vield yliaikaa. Paatimme odottaa viimeiset tulijat.
Heidan joukossaan saapui vanhempi partiolaisnainen kuksan kanssa. Han kysyi,
vielako olisi mahdollista saada kuksaan Pinja-logo.

Sepan kanssa poltimme varovasti vanhaan kuksaan logon, ja seppa antoi kuksan
naiselle. Vanhassa kuksassa oli nyt Orvokin oman nimen lisdksi myds uusi Pinja-
partioleirin logo. Vanhempi nainen kaantyi seurassaan saapuneen nuoremman
naisen puoleen ja sanoi: "Saat sin& sitten taméan minun jalkeeni." Minun oli pakko
kaantya lyhyelle kavelylle, silla kyynelkanavani eivat enédéa pitaneet.

Yllattaen tajusin, ettd olen ollut mukana tekemaéssa jotain mika ei koskaan katoa.
Jotain mik& ei ilman minua olisi juuri sellaista mité se nyt on ja jotain mité en olisi
elaméani aikaisella ty6lla saanut koskaan yksin tehden mitenkaan valmiiksi. Osaltani
mahdollistin asioita, joita muut ideoivat eteenpdin ja toteuttivat kanssani. Minun
roolini leirilla mahdollistettiin  ja tuettiin jo aikaisemmin. Sitd ennen leiri
mahdollistettiin jo vuosien tydlla.

Vastaavia valahdyksid on varmasti ollut meidan kaikkien kohdalla. Yksinkertainen
mies tarvitsi sen ymmartédakseen ensin jotain konkreettista ja kasissa pidettavaa:
Orvokin vanhan kuksan.

Suuri kiitos vield kaikille tésté leiristd! Erityiskiitoksen tahdon antaa omalle
suunnittelutiimillemme Pekalle ja Ekille. Kiitos paljon.

Juice

Kiitos {a tunnustus tyolle
e aito kiittiminen on yksi projektin p3ittimisen oleellisuuksista
o ...mutta jos kiitit vasta tissi vaiheessa ensimmiisti kertaa, olet
jo unohtanut jotain
e positiivinen projektikokemus on I3htékohta uusiin projekteihin
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4 Projektin tarkastelu vuoden kuluttua

4.1 Jalkiarviointi

4.1.1 Arvioinnin olemus sen tavoitteellisuudesta

On syyskuun 24. paiva Tampereella, kun kdvelen myohaisessa iltapéi-
vassa Hameenpuistoa pohjoiseen. En sinansd ole matkalla minne-
kaan, matkaan ajatuksen kuljettamana. Parhaillaan kirjoitusproses-
sissa oleva opinndytetyoni projektien hallinnasta partioliikkeessa ja
tarkemmin ohjaamastani Pajavainio-projektista on herattanyt minus-
sa vield ajatuksen siitéa, miten osaisin vuoden projektin paattymisen
jalkeen arvioida tehtya ty6ta uudelleen. Voisiko asiaa kauempaa tar-
kastellen ndhda jotain uutta? Mukaani olen pakannut muutaman teok-
sen, joista toivon saavani ideoita arviointiin. Nyt olisi vain l10ydettéava
inspiroiva paikka lukemiselle.

Kun Hameenpuisto paattyy pohjoisessa Emil Wikstromin vuonna 1913
suunnittelemaan suihkuldhteeseen (lisaa tietoa: Tampereen kaupungin
kotisivut 2007), alkaa sen takaa méennyppylalle nouseva Nasinpuisto.
Olen kaynyt taalla vain kerran aikaisemmin ja silloinkin vain lapi kul-
kien. Nyt orastava ruska puiston lehtipuissa yhdessa puuskittaisen
tuulen kanssa saa aikaan auditiivis-visuaalisen kerskailemattoman ai-
don esityksen, joka tekee paatokseni helpoksi: taalta 16ytyy varmasti
sopiva puistonpenkki lukunurkakseni.

Puistossa lasken repun maahan kaivaakseni sieltéa Colin Robsonin Kir-
joittaman Kaytannon arvioinnin perusteet -kirjan. Kirjan tulin valin-
neeksi yhtaalta soveltavaa kayttoa lupailevan nimen ja toisaalta mys-
tisen kiinnostavan kansikuvan perusteella. Kun nousen, huomaan
edessa olevan esittavan patsaan. Patsas naisesta ja kahdesta lapsesta
on pystytetty Nasinpuiston korkeimmalle kohdalle hoyrylaiva Kurun
uhreille, jotka hukkuivat kovassa pohjoismyrskyssa vuonna 1928 Nasi-
jarvella Siilinkarin edustalla (liséa tietoa: Tampereen kaupungin koti-
sivut 2007). Patsas on ihan hieno ja saanut kunniakkaan paikan na-
koalatasanteen vieresta. Istahdan penkille patsaan lahelle lukemaan.

Robsonin mukaan arviointi on jonkin asian arvon tai ansion madrittelya. Ar-
viointeja voivat tehdd mm. poliittiset paatdksen tekijat, johtajat, kdytannon
ammattilaiset, palvelun kayttajat seka tutkijat ja arvioijat. Se, mité tarvitaan
arvioinnin tekemiseen, riippuu arviointia haluavan taidoista ja valmiuksista.
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On kaksi vaihtoehtoa: yhtaalta voi rajata arvioinnin toteutuksen siihen, mité
osaa; toisaalta voi pyytdd muita ihmisia tekemaan arvioinnissa sen, mihin ei
itse (esim. kvantitatiivisen tutkimuksen taidoiltaan) kykene. (Robson 2001:
15 - 18.) Kykenemattomyys voi liittyd myds omaan néakokulmaan tai arvi-
ointia hankaloittavaan asemaan projektissa.

Erilaisia syitd arviointiin Robson luettelee useampia byrokraattisista "kaikki
menettelytavat pitdd arvioida” ja toissijaisista ”jotta saan projektista vastuu-
vapautuksen” tosiasiallisimpiin syihin: ”jotta voimme péattdd kannattaako
palvelua/tuotetta ottaa kayttoon laajemmin” tai ”jotta voisimme yhéa paran-
taa palveluamme” (Robson 2001: 23, 28-30).

Oleellista on, ettd arvioinnissa paadyttéisiin sellaisen tiedon tuottamiseen,
joka parhaiten vastaa arviointikysymykseen. Arvioinnin tilaajan kanssa pi-
taisi katsoa, mika on arvioinnin paéasiallinen padmaara ja mihin kysymyk-
siin arvioinnin halutaan vastaavan. (Robson 2001: 23, 28-30.) Arviointiky-
symyksen méérittelyn selvitettdvat kohdat voitaisiin esimerkiksi tiivistaa:
kuka arvioi, mitkd ovat keskeisimmat johtokysymykset ja miksi arvioidaan.

Haastava kysymys on siind, ketkd osallistuvat arviointiprosessiin. Robson
myOntad, ettd arvioijan on lahes mahdotonta tehdd hyvaa tyota luottamalla
pelkédstdadn omiin resursseihinsa. Toinen ongelma liittyy siihen, ettd usein
tutkimuksen kohdehenkil6t suhtautuvat vihamielisesti ajatukseen, ettd heitéd
kaytetddn hyvaksi. Asianomaisina ryhmina arvioinnissa voivat olla poliiti-
kot, rahoittajat, johto, henkil6sto, asiakkaat ja arvioijat. Se, ketk& arviointiin
otetaan mukaan, maéarittyy arviointikysymyksen (arvioinnin tavoitteen)
kautta. Varsinkin arviointiin osallistuvalle henkilostolle on selvitettavé arvi-
oinnin merkitys ja seuraamukset. (Robson 2001: 31-48.)

4.1.2 Nakokulmien I6ytaminen rikkaan arvioinnin voimavarana

Useampi tunti ehtii vieraht&a, ennen kuin minun on kerta kaikkiaan
tunnustettava hamarakykyni rajallisuus ja lopetettava lukeminen Na-
sinpuiston tummenevassa illassa. Suljen kirjan, laitan reppuun ja lah-
den polkua pitkin kaupunkia kohti. Jouduttuani jo tovin saan epailyk-
sen, etta penaalini taisi jaada penkille. Kéantyessani ympari palatak-
seni takaisin huomaan puhuttelevan nayn: maiseman, joka syntyi vas-
ta, kun hamara sai vuoronsa laskeutua.

Taivasta, jota vuorotellen varjaavat tummansiniset ja vuorotellen
hieman vaaleamman siniset pilviraidat, vasten seisoo varahtamatta
kivinen naishahmo, joka on tarrannut oikean katensa hiuksiinsa loput-
toman epétoivoinen ahdinko kasvoillaan, samalla kun kaksi pient&
lasta on liimautunut &itiinsd, viimeiseen turvapaikkaansa keskella
myrskyavad merta. Jaadytetty hetki nousee eloon yli seitsemankym-
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menen vuoden takaa, kun kaupungin ymparilla soivat aénet haviavat
niille hatdantyneitten ihmisten huudoille, jotka tunnelma helposti kul-
jettaa korviini.

Teos on puhutteleva, todellinen. Se liikuttaa kokijansa. Oikea nako-
kulma, oikea valaistus ja oikea asenne nayttivat sen, minka oli oleel-
lista nakya. Oikea nakdkulma toi oikean tulkinnan.

Nyt ymmarran sen. Sen, minka mahdollisuuden sivuutin Pajavainio-
projektissa. Saadaksemme tietdd, mita kymmenvuotias vesseli kaikista
eniten haluaa omilla kasillaan vasailla partioleirilld, meidan olisi jo
suunnitteluvaiheessa tullut kutsua ryhm& kymmenvuotiaita oikeaan
paikkaan: metséaan nuotiopaikalle, oikeaan mielentilaan: kasilla va-
kertamiseen porukassa ja oikeaan valaistukseen: auringon aitoon va-
loon koivujen ja mantyjen keskelle. Talléin olisimme saaneet tehok-
kaasti ratkaisun ydinongelmaamme: mitd partiolaisemme haluavat
tehda. (vrt. tarpeen selvittdminen: Robson 2001: 29, 74)

Astelen mietteissani takaisin patsaan luo. Patsaan takana on nakoala-
tasanne, josta ndkee Nasijarven ja Sarkanniemen. Pimeydesta puksut-
taa juna. Juna kiitaa tasanteen editse kohti Tampereen asemaa. Muis-
tan, miten aina pienend vanhempieni kanssa Tampereelle saapuessani
olin liimautuneena junan ikkunaan ihastelemaan Sarkanniemen lait-
teita. En koskaan tullut edes ajatelleeksi, ettd radan toisella puolella
voisi olla hieno puisto ndkoalatasanteineen ja patsaineen, joka tdman
illan aikana kehittyi jo yhdeksi Tampereen mielipaikoistani.

Syystuulella on se taipumus, selkiyttdd aina ajatuksia. Niin nytkin. YI-
lattden osaan nyt muotoilla, mika on jalkiarvioinnin ydin: ei se, etta
etsittaisiin kaikin voimin ja keinoin virheita siita, mita on tehty, vaan
se, ettéa nahtaisiin nyt ylhaaltéapain vilauksia siitd, mitd mahdollisesti
jai nékematta eteenpain vauhdilla kiitavasta projektijunasta. Silloin
nakokulma on se oikea, valaistus ja asenne ovat oikein. Mita radan
viereen jai?

Minun tarvitsee kaivaa nopeasti ruutuvihko repusta. Onneksi
avaimenperassani on led-valo. Tuleva ajatus on saatava ylos. Projek-
tiamme on arvioitu aiemmin tavoitteisiinsa nahden (summatiivisesti)
ja erilaisina toiminnan prosesseina (formatiivisesti), mutta emme kos-
kaan arvioineet projektia laajemmassa yhteydessa. Yhteydessa toi-
minnan strategiaan, eli tassa tapauksessa meidan kohdallamme par-
tiotoiminnan strategiaan: partiolaisen tulisi oppia uutta yhteistoimin-
nassa ja kehittya koko partiopolun ajan, myds ja juuri erityisesti par-
tiojohtajauransa aikana.
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”Projektit toteuttavat yrityksen liiketoiminta-ajatusta”, kirjoittaa Risto Pelin
(2004). Han kuvaa, etta projektien valinta yrityksessa on Kiinteasti sidoksis-
sa yrityksen madriteltyyn strategiaan. (Pelin 2004: 49). Artto, Martinsuo ja
Kujala (2004) kuvaavat projektiliiketoimintaa projekteihin liittyvéksi johde-
tuksi ja tavoitteelliseksi toiminnaksi, joka palvelee yrityksen p&amadrien
saavuttamista (Artto 2006: 17). Ajatus on molemmilla siing, etta projektit
eivat vain ilmaannu tyhjésté itsendisind sooloilevina téhting, vaan ne ovat
osa suurempaa kokonaisuutta; ne ohjautuvat projektintoteuttajien pitkaaikai-
sista tavoitteista. Tdma antaa myds projektien arviointiin uuden, laajemman
nakokulman.

Jarjestotoiminta on useimmiten toimintatavoitteellista. Partion tavoite on
kasvattaa lapsista ja nuorista vastuuntuntoisia ja itsenéisesti ajattelevia yh-
teiskunnan jasenia (Partion kotisivut 2007). Samalla kun arvioidaan toteutet-
tavia ohjelmia ja tapahtumia silt4 kannalta, miten ne palvelevat niihin osal-
listuvia lapsia ja nuoria, on adrimmaisen tarkeda ottaa entistd suuremman
arvioinnin piiriin ne nuoret, jotka itse toimintaa jarjestavat: mita he oppivat,
ja mika palveli oppimista. Tdméa suuntaa my6s koko partio-ohjelman huo-
miota méaarallisesti harventuvien vanhempien ik&luokkien tavoitteelliseen
tukemiseen. Kun on johtajia, on myds toimintaa.

Ennen kuin alkaa sataa, pakkaan vihon reppuun. Nyt on aika sille, et-
ta katsomme yhdessa Pajavainion ydintiimin kanssa mita kukin henki-
I6kohtaisesti opimme projektissa, ja miten projekti ja sen toteuttami-
nen palveli meidan kehittymistamme partioideologian kannalta. Halu-
an ehdottomasti haastatella Pekkaa ja Ekia.
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4.2 Haastattelun valmistelu

4.2.1 Sisallon valmistelu

B-P:n oppimistavoite

Arviointisuunnitelma

Saadakseni vastauksen siihen, mista nakokulmista meidan tulisi oppi-
mistamme tutkiskella, palaan alkuun, juurille. Haen apua Lordi Ro-
bert Baden-Powellilta (myohemmin B-P) syventyen hanen teokseensa
”’Ohjeita partiojohtajille” vuodelta 1919 (Aids To Scoutmastership).
Kirja on joiltakin esimerkeiltdan aikaansa sidottu, mutta partion yleis-
ten periaatteiden huomaa sailyneen hyvin nykypaiviin asti.

B-P:n puhuessa partion paamaarista piirtad han sivun kokoisen tau-
lukon “’partiokoulutuksen neljasta haarasta”. Kuvaus on keskeinen ja
se muodostaa koko partion kansalaiskasvatusohjelman péaasisallot.
Haarat ovat luonne, terveys ja voima, katevyys ja taito sekd muiden
palveleminen. (Baden-Powell 1919: 23 - 79, ja erityisesti sivu 25.)

Haarojen tarkemmin kuvatuista tavoitteista B-P on antanut esimerk-
keja aina ritarillisuudesta jaljittamiseen, mutta I6ydan luettelosta
my0s monia suoraan meille soveltuvia arviointikohtia, kuten itseluot-
tamus, johtamistaito, vastuu omasta terveydesta (koen tdman ruumiil-
lisen liséksi myds henkisen terveyden vaalimiseksi), kekseliaisyys, il-
maisukyky (luen viestintataidot), paattelykyky (luen ongelmanratkai-
su), vastuuntunto ja monia muita hyvia. (Baden-Powell 1919: 23 - 79,
ja erityisesti sivu 25.)

Valmistautuessani Pajavainion ydintiimin haastatteluun haluan kiteyt-
tda arviointikysymysta kokoavan ja selventdvan taulukon itselleni
(Taulukkol). Se auttaa minua pitaytymadn valitsemassani arvioin-
tindkokulmassa.

Taulukkol Arviointikysymyksen koonti

Kuka arvioi? Projektitiimin jasenet arvioivat itsedén

Kenelle arvioi? | Tiimin omaan k&yttoon ja muualle partio-
organisaatioon, jossa l0yt6ja voidaan hyodyntaa

Mika on ydin- | Tiimin jasenten projektista oppiminen. Miten Paja-
teema? vainio-projekti palveli partiolaisen oppimistavoittei-
ta ja miten projektimuotoinen toiminta yleensé pal-
velee ndité tavoitteita?
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Miksi arvioi- Jotta voitaisiin yha tarkoituksenmukaisemmin valita
daan? projekteja ja loytaa hyvia ohjauskaytéanteita projek-
teihin partioliikkeessa

Olen nyt onnistunut 16ytdmaan arviointiini tavoitteellisen ndkékulman
ja rajannut arviointikysymyksen. Sen liséksi olen partiokirjallisuuden
avulla Ioytanyt itse oppimisen tavoitteet tai ihanteet, joihin omaa pro-
jektin aikaista kehittymistdamme vertaamme. Enda tarvitsen tutkimus-
asetelmaani oikean tutkimusmenetelmén. Kirjastosta l6ytyy Kari Es-
kolan ja Juha Suorannan Johdatus laadulliseen tutkimukseen.

4.2.2 Muodon valmistelu

Eskolan ja Suorannan mukaan haastattelu, joka on Suomessa yleisin tapa
keratd laadullista aineistoa, voidaan tyypitella strukturoiduksi, puolistruktu-
roiduksi, teema- tai avoimeksi haastatteluksi. Strukturoidussa haastattelussa
on tarkasti esitetyt kysymykset ja vastausvaihtoehdot, kun taas avoin haas-
tattelu on toinen &aripaa sallien keskustelun ohjautua melko vapaasti tilan-
teen mukaan vain aiheen ollessa ennalta annettu. Teemahaastattelussa puo-
lestaan madritetddn haastattelun teemat, joiden rajoissa keskustelu voi va-
paammin liikkua. (Eskola & Suoranta 1998: 86-87.)

Teemahaastattelussa haastattelija varmistaa, ettd kaikki tarkasteluun halutut
teemat (aihealueet) tulevat lapikaydyksi, mutta niiden jarjestysta tai laajuut-
ta ei ole tarkasti suunniteltu, vaan ne riippuvat haastateltavasta. Teemahaas-
telussakin kannattaa teemojen lisaksi miettid pienté tukisanastoa tai niin sa-
nottua ”jutunjuurta”, jolla voi tarvittaessa alustaa ja ohjata teemaa. Nauhurin
kaytto ei ole pakollista, mutta varsinkin yksin haastateltaessa usein merki-
tyksellistd tarkan litteroinnin tekemiseksi. Nauhuri ei ole kuitenkaan itses-
taanselvyys. (Eskola & Suoranta 1998: 86 - 95.)

Motivaatio ja luottamus ovat avaintekijoitd haastattelun onnistumiseksi.
Motivaatio kasvaa, kun tutkittava voi itse saada jotain hyotyé tutkimuksesta.
Luottamusta edesauttaa haastattelijan luonteva asennoituminen ja se, ettd
haastateltavalle kerrotaan tutkimuksen tarkoituksesta ja sen julkisuudesta.
Ryhmaéhaastattelussa annetaan yleensa ryhmén varsin vapaasti keskustella
rajatusta aiheesta. Ryhmahaastattelun etuja on se, etté toisten vastaukset in-
spiroivat muita haastateltavia ja mieleen voi tulla uusia nékékulmia. (Eskola
& Suoranta 1998: 90-99.)
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Tilanteessa, jossa haluan tutkia pienen tiimin ajatuksia jasenille yhtei-
sestd aiheesta, valitsen menetelmékseni tehdd laadullista aineistoa
tuottavan teemahaastattelun. Nauhuria en suunnittele kayttavani, se
tekisi tilanteesta turhan muodollisen. Sen sijaan suunnittelen kolmen
hengen haastattelutilanteen siten, ettd kun haastattelen toista, niin en
itse tee muistiinpanoja, vaan keskityn haastateltavan kuunteluun ja
jatkokysymysten esittdmiseen samalla, kun toinen haastateltava kirjaa
ylOs vastauksia. Nain tilanne sailyy hyvin kolmenkeskisend, kaikki voi-
vat olla koko ajan mukana. Samalla minulla on aikaa kuunnella pa-
remmin, eik& vastausten kirjaamisessa nay minun tulkintani painotus.

Sovin Pekan ja Ekin kanssa haastatteluajan ja kerron heille haastatte-
lun tarkoituksen. Valmistelen haastattelua ohjaavan teemalistan. Laa-
din eri teemojen alle myds aiheeseen herattavia sanoja, kommentteja
ja lyhyitéd kysymyksid, jotta teema aukeaisi paremmin ja ymmar-
taisimme sen samansuuntaisesti. (vrt. jutunjuuri: Eskola & Suoranta
1998: 90). Haastattelun teemalista on tdman tyon liitteena (liite 5).
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4.3 Haastattelu

Tapaamme EKin ja Pekan kanssa aamuyhdeksélta ja suuntaamme keskustan
kahvilaan tekeméan ryhmahaastattelua. Olemme valmistautuneet pitdmaan
noin kahden tunnin juttutuokion, mutta palatessamme ajassa taaksepéain Pa-
javainio-projektiin asioita riittdd. Oppimisarvioinnin ohessa pulpahtelee ko-
ko ajan my6s uusia ideoita siitd, mit4 hankkeita voisimme jatkossa jarjestéa.
Haastattelusta paisuu viiden tunnin intensiivinen ja hedelméllinen keskuste-
lu, joka ottaa laajasti kantaa kokemuksiimme partioprojekteissa ja mité niis-
td on ollut opittavissa. Toteammekin opinndytetydni olevan vain yksi kes-
kustelusta hyotyja, silla syvéllinen ja analyyttinen oman oppimisen ja ko-
kemusten arviointi on mité terveellisin tapa purkaa partioprojekti ja antaa
virikkeit4 tulevaan.

Mita opit ja miten kehityit seuraavissa asioissa projektissa?

Eki 22 v. ldeointi- ja katevyyskonsultti ja infrastruktuurivastaava
Pekka 19v. Laaksomestari: Tehtavat, materiaalit

Juice  23v. Laaksomestari: Projektinhallinta, viestinta

(Lehtimaki, Viitala, Vakiparta 20.10.2007, haastattelu)
Teemahaastattelun teemalista on liitteena: liite 5.

Luonne (johtamistaito, vastuunkanto, itseluottamus, rohkeus, ilo, uskollisuus)

Eki:

Pekka:

Juice:

Vuosien 2005 ja 2006 aikana olin mukana monessa partioprojektissa. Toi-
min kisapaallikkona piirin laajuisille partiotaitokisoille juuri ennen Paja-
vainiota. Olen oppinut viime vuosina merkittavasti vastuunkannosta. Olen
oppinut, miten tarkeda on antaa vastuuta nuorille johtajille ja miten se teh-
daan. Pajavainiossa sain tehda mieluisen kokoisen roolin, jossa pystyin kui-
tenkin vaikuttamaan paljon. Uskollisuudessa olen oppinut vastavuoroisuut-
ta: Juice ja Pekka tekivat ison tyon kisaprojektiin, joten oli luontevaa lahtea
mukaan tukemaan heitéd Pajavainioon.

Olen oppinut paljon johtamistaitoja viime vuosina partioprojekteissa. Sa-
maan aikaan Pajavainion kanssa vedin my6s vj-kurssia. Uutta Pajavainios-
sa oli tiivis parijohtaminen, joka oli aluksi haastavaa, mutta lopulta koin
sen hyvaksi ja opin siind paljon uutta. Vastuunkannossa paras kokemus oli
loppuleiristéa vastuullisena mestarina yksin onnistuneesti toimiminen. Itse-
luottamusta ja kykya iloita on kasvattanut monipuolinen palaute ja onnistu-
misenkokemukset.

Johtamistaidon kannalta oli erittdin mielenkiintoista ja opettavaa soveltaa
kaytantoon kaikkea minkad on koulussa tai eri kursseilla oppinut. Nahda mi-
k& toimii ja miten. Mielestani onkin paras tapa oppia johtamista vertaamal-
la ajatuksia Kirjoista ja sen jalkeen itse kaytanndssa kokeilla. Isossa projek-
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tissa tyota on niin paljon, etta tiimin tulee toimia. Opin paljon kasvokkain
tapahtuvasta ja sahkoisestd viestinnasta. Séhkoisessa viestinndssa tulee
kiinnittda suurta huomiota tarkkaan ilmaisuun. Rohkeus tarttua toimiin ke-
hittyi. Enemman olisin halunnut levittda kykya iloita, silla en hyddyntéanyt
kaikkia tunnejohtamisen mahdollisuuksia.

Terveys ja voima (ja henkiset motivaatiotekijat seka jaksaminen)

Eki:

Pekka:

Juice:

Opin, ettd hyvassa tiimissa yhdessa toimiminen on selked motivoija. Moti-
vaatio kuitenkin laski silloin, kun tiimi ei paassyt kokoontumaan pitkaan ai-
kaan ja yhteydenpito oli kasvotonta sahkoposti viestintdd. Sopivan kokoinen
vastuu ei tuntunut raskaalta.

Motivaatioon ja jaksamiseen vaikutti paljon tehtdvan tyon luonne. Jotkin
suunnittelutehtavat olivat tylsempia ja niité lykkasi eteenpdin, kun taas lei-
rin lahestyessa motivaatio kasvoi asioiden tullessa paperilta kaytantoon.
Jaksamista olisi voinut auttaa apuvoimat tehtavien testauksessa ja puunpé-
lysséa touhuaminen suunnitteluvaiheessa. Ekin olemisesta samalla paikka-
kunnalla olisi ollut hy6tya.

Opin sen, ettd jaksan venya tylsempien tehtavien parissa yomyohaan, jos
aikaraja on sovittu ja paamaara on itselle merkityksellinen. Suunnittelu oli
kuitenkin valilla puuduttavaa, mutta hyva palaute valmisteluista ja tiedot-
tamisesta kannusti eteenpdin. Leiri oli raskas, silla Pajavainion liséksi
esiinnyin isoissa iltaohjelmissa ja jouduin kantamaan yllattdvaa vastuuta
esimerkiksi 4anentoistosta ja uuden hankkimisesta. Opin kuitenkin sen, ettei
harteilleen voi ottaa liikaa toisten vastuualueita, silloin vain vasyy.

Taidot ja katevyys (kaikki mahdolliset taidot projektinhallinnasta kadentaitoihin)

Eki:

Pekka:

En kehittynyt kddentaidoissa paljoa pienid yksityiskohtia lukuun ottamatta.
Sen sijaan projektinhallinta taitoja olen tdssa ja muissa viime vuosien pro-
jekteissa oppinut merkittéavasti. Pajavainiossa meilla oli selkeéa sopimus teh-
tavienjaosta ja siitd miten projekti etenee. Eri projektien kautta olen oppinut
omista ja muiden toiminnasta paljon, mika toimii kaytannon projekteissa ja
mika ei. Pajavainiossa olisi paperipartioinnin sijasta voitu kayttad enem-
man toimintaa kadet sahanpurussa. Ideariihi-menetelm& toimi tassa projek-
tissa, mutta usein olen huomannut, ettd silla saadaan vain keskinkertaisia
ideoita. Partioura aikuisialla on kohdallani muuttunut lahes taysin projek-
timuotoiseksi.

Sain kehittdd Pajavainiossa juuri niita taitoja, jotka minua eniten kiinnosti-
vat eli kddentaitoja. My6s Pajavainion kokemus osaltaan auttoi lukion tek-
nisen tyon diplomin suorittamisessa. Parhaillaan minulla on mydés patentti-
hakemus vetdmassa puutarhapdydasta. Jos tekisin Pajavainion tehtavat nyt
uudestaan, pyrkisin jalostamaan ja kehittdmaan askarteluja pidemmalle.
Projektinhallinnasta opin paljon olemalla mukana suuressa projektiorgani-
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Juice:

saatiossa. Projektisalkun hallinnasta opin sen, ettei kannata ’pitaa liian
montaa projektia prosessissa’ eli olla mukana liian monessa tekemisessa
yhté aikaa.

Opin erittdin paljon leirirakennelmista: nyt osaan rakentaa esimerkiksi
melko optimaalisen ruokailu- ja tyokatoksen. Opin my6s kadentaidoista,
joskin tuntuu, etté olisin voinut oppia uusia juttuja vielékin enemman. Huo-
masin myos, ettd minun olisi kannattanut vieda tiimimme projektin alussa
esimerkiksi puu- ja kasitydbmessuille saamaan ideoita ja kehittdmaéan osaa-
mistamme. Projektinhallinnasta opin matkalla koko ajan, se on auttanut
opintojani ja myos tydelamassa. Viestintataidot ja ongelmanratkaisutaidot
karttuivat.

Muiden palveleminen (sosiaaliset taidot, mind osana organisaatiota)

Eki:

Pekka:

Juice:

Tiimil&iset pitivat selvasti laaksosta, joten onnistuimme tiimitoiminnassa.
Olen oppinut, etta vastuuhenkil6illa tulee olla homma hanskassa, niin myds
tiimille kehittyy hyva yhteishenki.

Sosiaalisten taitojen kehittymista liittyi ennen kaikkea kouluttamiseen. Teh-
tavista vastaavana minun tuli kouluttaa tiimildiset niin, etté he itse pystyivat
ohjaamaan suuria tydryhmia. Opin myds, ettd suureen organisaatioon kuten
Pinja, jossa muut ovat vanhempia ja tuntevat toisensa jo entuudestaan voi
olla vaikea paasta aluksi sisaan.

Opin erityisesti tassa projektissa, etté on erilaista ohjata osaprojektia kuin
projektia. Osaprojektissa joutuu monella tasolla varmistamaan paaprojek-
tilta luvan erityisesti talouteen liittyvissa asioissa. Silti osaprojektilla on
paljon vastuita kaytannon toteutuksesta. Opin, miten haastavaa on ohjata
ajallisesti pitkékestoista ja isotdista projektia virtuaalisesti. Virtuaalisuus
antaa mahdollisuuksia, mutta aikaa pitaisi vain 10ytdd enemman kasvokkain
tapahtuvalle toiminnalle. On ollut ilo huomata, ettd partiossa onnistuu pro-
jektitoiminnan ihanne siind, etté projektipaallikkyys kiertda hankkeesta toi-
seen aina uudelle henkildlle ja ei ole ongelmia vaihtaa roolia johtajasta
asiantuntijaksi ja toisinpain.

Partion projektitoiminta

Hedelmallisen keskustelun jalkeen siirrymme nauttimaan vuoden myohé&ssa
olevan projektin paattajaisravintolalounaan ja illaksi matkaamme vield kyl-
pylddn testaamaan loylyt ja liukuméet. Kotona kaivan muuton aikana yl&-
kaappiin laitetun Pajavainion 16ydokset -vihon, joka tuntuu lopulta tulevan
valmiiksi, kun kirjaan siihen haastattelun lopuksi yhdessé lyhyeksi listaksi
kokoamamme tiivistetyt ajatuksemme siitd, mita Pajavainio-projektissa op-
pimamme kautta suositamme huomioitavaksi tuleviin partioprojekteihin:
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Partion projektitoiminta

e Projektit ovat sopiva tydmuoto partioon, sill3 ajallisesti rajattu tavoitteel-
linen toiminta on omiaan kehittim3in johtamistaitoja, vastuunkantoa,
sosiaalisia taitoja, uskollisuutta, kekseligisyytts, pagttely- ja viestintikykys
(Baden-Powellin oppimisihanteet)

e Partionjohtajien tulee kiinnittd3d huomiota omaan oppimiseensa. Sitj tu-
lee sssnnollisesti arvioida. Yhdess3 arviointi lis33 tavoitetietoisuutta, ryh-
mihenkej ja tulevaisuuskatsetta. Kun toiminta on johtajille kehittivis ja
mielenkiintoista, pysyvit he partiossa. Ja kun on johtajia, on toimintaa.

o Yhti tirkess kuin johtajan on oppia kantamaan vastuuta, on oppia jaka-
maan sitj oikein. Partionjohtajan ei ole tarpeellista tehds asioita, jotka
hin jo osaa, vaan tehtivij, joista hin voi oppia. Vastuuta tulee jakaa nuo-
rille johtajille, jolloin my&s tulevaisuudessa on aina osaamista.

o Yhdessi tekeminen ja kasvokkain kohtaaminen on tirkes tiimin yhteis-
hengen ja motivaation kasvattaja. Kun vapaaehtoistoimintaan halutaan
sitouttaa yh3 useampia, on aktiivinen ja aito yhdessj tekeminen korvaa-
mattomin osa, joka saa projektissa aikaan partiokivan ja myos hyvin tu-
loksen.



62

Lahteet

AL = Aamulehti 12.10.2007. Lontoon 2012 kes&olympialaisten budjetti paisuu hurjaa tahtia,
B 31.

Alkula, Tapani, Pontinen, Seppo & Ylostalo, Pekka 1995. Sosiaalitutkimuksen kvantitatiiviset
menetelmat. Porvoo: WSOY.

Anttonen, Kyosti 2003. Tehosta projektity6ta: Johda hanketta 80/20-periaatteella. Jyvéskyla:
Talentum Media Oy.

Artto, Karlos, Martinsuo, Miia & Kujala, Jaakko 2006. Projektiliiketoiminta. Porvoo: WSOY.

Boedeker, Mika, Kinnunen, Mirja & Kylanpaa, Esa 2001. Liiketalouden tutkintoty6 —
Opiskelijan opas. Tampereen ammattikorkeakoulu, Liiketalous. Tampere.

DeMarco, Tom 1997. The Deadline: a Novel about Project Management. New York: Dorset
House, cop.

EPP:n kotisivut 2007. Etel4-Pohjanmaan Partiolaiset ry. [online][viitattu 28.9.2007].
www.epp.partio.fi

Eskola, Jari & Suoranta, Juha 1998. Johdatus laadulliseen tutkimukseen. Tampere:
Vastapaino.

Harrastukset ja yhdistystoiminta pidentavat elinik&& 2007. Yle Uutiset 21.9.2007.
[online][viitattu 23.10.2007]. http://www.yle.fi/uutiset

Heila, llkka 2007. B. Virtanen, 3512. Aamulehti 19.7.2007, B26.

Helenius, Matti 2005. Suunnittelu. Luento. Esimiestaidot, Tampereen ammattikorkeakoulu,
7.11.2005. Tampere.

Helenius, Matti 2005. Kommunikointi. Luento. Esimiestaidot, Tampereen
ammattikorkeakoulu, 21.11.2005. Tampere.

Hintsanen, Kai 2002. Opas kansainvaliseen projektikieleen - Keskeinen terminologia
kaannoksineen ja selitteineen. [online] [viitattu 8.10.2007].
http://www.tampere.fi/tiedostot/4Y gJnZgQV/kieliopas2003.pdf

Hintsanen, Kai 2006. Projektiraportointi. Luento. Projektiosaajakoulutus, Tampereen
ammattikorkeakoulu, 14.3.2006. Tampere.

Hjelt-Putilin, Paula 2005. Turvallisuutta viestinnalla. Helsinki: Edita.


http://tarkka.amkit.fi/cgi-bin/Pwebrecon.cgi?SC=Title&SEQ=20071003134455&PID=TrJDwSi2ZEtu8fTJF-BAR08uCN&SA=Sosiaalitutkimuksen+kvantitatiiviset+menetelm%C3%A4t
http://tarkka.amkit.fi/cgi-bin/Pwebrecon.cgi?SC=Title&SEQ=20071003134455&PID=TrJDwSi2ZEtu8fTJF-BAR08uCN&SA=Sosiaalitutkimuksen+kvantitatiiviset+menetelm%C3%A4t

63

Horine, Gregory M. 2005. Absolute Beginner’s Guide to Project Management.
Indianapolis (Ind.): Que.

ljas, Lasse & Tuominen, Kari 2004. Laatua projektien hallintaan: ISO 10006: 53 hyvéa
kysymysta ja esimerkkiparia: itsearvioinnin tyokirja: mika erottaa
menestyjat keskinkertaisista? Turku: Benchmarking.

Jalava, Urpo & Virtanen, Petri 2000. Innovatiiviseen projektijohtamiseen. Helsinki: Tammi.

Juicen kotisivut 2007. Juha-Matti Viitala. [online][viitattu 10.10.2007].
personal.inet.fi/koti/juice/projektit.html

Jarveld, Riikka 2006. Viestinté projekteissa. Luento. Projektiosaajakoulutus, Tampereen
ammattikorkeakoulu, 4.4.2006. Tampere.

Karlsson, Ake & Marttala, Anders 2001. Projektikirja — Onnistuneen projektin toteuttaminen.
Helsinki: Kauppakaari.

Kaski, Satu & Kiander, Tuula 2005. Tunnejohtajuus — Kuuntelua ja vaikuttamista. Helsinki:
Edita: Suomen psykologiliitto (Edita Prima).

Lassila, Ismo 2002. Konfliktin ratkaisemisen taito. Helsinki: Kauppakaari.

Lehtimaki, Eki, Viitala, Juha-Matti, Vékiparta, Pekka. Pajavainion suunnittelutiimi.
Haastattelu 20.10.2007. Tampere.

Lehtimaki, Timo 2006. Ohjelmistoprojektit kaytdnndssa. Helsinki: Readme.fi.
Lempiéinen, Teemu 2006. Pinjan aikataulu 20.5.2006. Pinjan suunnitteludokumentit.

Lientz, Bennett P. & Rea, Kathryn P. 1998. Project Management for the 21st Century.
San Diego: Academic Press.

Lock, Dennis 2001. The Essentials of Project Management — Second Edition.
Aldershot: Gower, cop.

Mochal, Tom & Mochal, Jeff 2003. Lessons in Project Management. Berkeley, CA: Apress.
Niemi, Martti 2006. Partiolaiset valtasivat Menkijarven. llkka N:O 201 (32160), 1, 8.

Partion kotisivut 2007. Suomen Partiolaiset - Finlands Scouter ry. [online][viitattu 28.9.2007].
www.partio.fi

Pelin, Risto 2004. Projektihallinnan kasikirja. Espoo: Projektijohtaminen Oy.

Pinjan kotisivut 2007. Eteld-Pohjanmaan Partiolaiset ry. [online][viitattu 4.10.2007].
www.epp.partio.fi/pinja


http://tarkka.amkit.fi/cgi-bin/Pwebrecon.cgi?SC=Title&SEQ=20071017124515&PID=BgMGTx1AB00vJaFqSH7OFJrHX&SA=Laatua+projektien+hallintaan+ISO+10006+53+hyv%C3%A4%C3%A4+kysymyst%C3%A4+ja+esimerkkiparia+itsearvioinnin+ty%C3%B6kirja+mik%C3%A4+erottaa+menestyj%C3%A4t+keskinkertaisista?
http://tarkka.amkit.fi/cgi-bin/Pwebrecon.cgi?SC=Title&SEQ=20071017124515&PID=BgMGTx1AB00vJaFqSH7OFJrHX&SA=Laatua+projektien+hallintaan+ISO+10006+53+hyv%C3%A4%C3%A4+kysymyst%C3%A4+ja+esimerkkiparia+itsearvioinnin+ty%C3%B6kirja+mik%C3%A4+erottaa+menestyj%C3%A4t+keskinkertaisista?
http://tarkka.amkit.fi/cgi-bin/Pwebrecon.cgi?SC=Title&SEQ=20071017124515&PID=BgMGTx1AB00vJaFqSH7OFJrHX&SA=Laatua+projektien+hallintaan+ISO+10006+53+hyv%C3%A4%C3%A4+kysymyst%C3%A4+ja+esimerkkiparia+itsearvioinnin+ty%C3%B6kirja+mik%C3%A4+erottaa+menestyj%C3%A4t+keskinkertaisista?
http://www.partio.fi/

64

Pinjan leirikirja 2006. Pinjan leiritoimikunta. Paatoimittaja: Laura Maidell.
Painettu: Vaasa: Multiprint Oy.

Pinjan leirivideo 2006. Pinjan leiritoimikunta. Tallenteen kuvaaja ja tuottaja: Olli Korpi.

PMBOK = Project Management Body of Knowledge 2004. A guide to Project Management
Body of Knowledge — Third Edition (PMBOK Guide).
Project Management Institute. Newtown Square (Pa.): Project Management
Institute.

Puro, Jukka-Pekka 2002. Esimiehen viestintataidot. Helsinki: WSOY..

Robson, Colin 2001. Kdytannon arvioinnin perusteet. Suom. Tuija Lindqvist, Maisa
Maaniittu, Eila Niemi, Petteri Paasio & Leea Paija. Helsinki: Tammi.

Ruuska, Kai 1999. Projekti hallintaan. 3. uudistettu painos.
Jyvéskyla: Suomen atk-kustannus Oy.

Sillander, Mikko 2006. Ohjelman suunnittelumuistio. Pinjan suunnitteludokumentit.

Steinfatt, Egbert (Prof. Dr.) 2006. Starting a project. Luento. Project management,
Fachhochschule Bielefeld, 15.11.2006. Bielefeld.

Spiik, Karl-Magnus 2004. Tulokseen tiimity6lla. Helsinki: WSQOY.

Suni, Kari 2007. Genesis-jattiristeilijat haukkaavat lahes koko Suomen
laivanrakennuskapasiteetin. Aamulehti 5.10.2007, A 17.

Tamminiemen Saha ja Hoyl4, kotisivut 2005. [online][viitattu 20.10.2005]. tamminiemi.com

Tampereen kaupungin kotisivut 2007. [online][viitattu 2.10.2007].
http://www.tampere.fi/ekstrat/vapriikki/patsaat/

Vanhatalo, Eija 2007. Projektimallin kehittdminen ProAkatemialle. Opinnéytetyoraportti.
Tampereen ammattikorkeakoulu, Liiketalous. Tampere.

WOSM:n kotisivut 2007. World Organization of the Scout Movement. [online]
[viitattu 3.10.2007]. www.scout.org/en

Opinnaytetyon tekijan yhteystiedot:
Juha-Matti Viitala
Tesomajarvenkatu 22 H 114
33310 TAMPERE
+358 40 5665 382
juha-matti.viitala@pp.inet.fi


http://tarkka.amkit.fi/cgi-bin/Pwebrecon.cgi?SC=Author&SEQ=20071014183346&PID=O-z6Ljkz3h7r-KaTQ0PWHsTdNl&SA=Spiik,+Karl-Magnus
http://www.tampere.fi/ekstrat/vapriikki/patsaat/

Liitteet

Liite 1: Pajavainion projektisuunnitelma (s. 66)
Liite 2: Pajavainion budjetti ja hankintalista (s. 85)
Liite 3: Pajavainion loppuraportti (s. 88)

Liite 4: Teemahaastattelun teemat (s. 103)

Liite 5: Sdhkoinen projektikansio (Opinnaytetydn tekijalta saatavana Kysyttaessa)

65



Liite 1: Pajavainion projektisuunnitelma

66



PAJAVAINIO



SISALLYSLUETTELO

Yo T 11 ] )Y PR U PR TR PRSP 4
SO o o P> 1 (o TSR 4
1.2 LaaKSON TAVOITIEEE .......eciiiiiie ettt e s et e e te e e te e saneebeeanee s 4
IR B o (] T I T L1 SR 5

2 ProjeKtiOrganISAALIO ... cc.viiuieiiieiesiie sttt ettt b et r et ne et e re e ae e 5
P I (0] 1= A1/ 0 - ST 5

B R V1T v 1 | PP RPRS 5
0 I Y/ 111 | SRS 6
2. 1.3 THMMIAISEL ...ttt e b e e e s e e be e et e e s aeesnbeenbeesneaeees 6
O 0 1= VU] Y/ 14 USSR 6
PR I 01 (= V£ £ =T (o) USRS 7

3 TOtEULUSSUUNNITEIMA ......eeceieeee ettt et e e st e te et e sneenaeaneenneens 7
3.1 TOLEULUSVAINEEL ...t et e e e et e e sab e e sbe e s b e e beeaneeenes 7
3.2 Tehtavaluettelot MEAFAAJOIN........cceiieiiee et a e e e sre e e aneenreens 8
3.3 RISKIEN NAITINTA ...t e et e e sbe e be e beesnaeenes 9

10 o ] - PSS 9
o R =T - PP UPRPTRTPR 9
O =1 (=T SRS 10
e B U qTo] [ ] S USSR ROPRUPPPR 10
O I T 1T A 0 ) SRR 11

4.4.1 ASKAITEIUL tAUIUKOSSA ... .eeviiiiiieciie ettt st et e e e e beennee s 11
4.4.2 SUAENPENNUL JA SISUL ...vveuveiiieiiresieeie et siee sttt e te e e s e teeae s esteeaesnaesraeaeeneesseenseens 11
4.3 VaArTIOIAISEL.....c..veiiiecie e e et e e aare s 11
O I T 1T YA 1 00 ) SRR 12
4.5.1 ASKArTEIUL tAUIUKOSSA ......ecviiiiiieiiie ittt et e e sre e be e nee s 12
A £ T 1 To] -1 PSSR 12
4.6 VIIKONIOPPU-PAJAVAINIO ......viviiiieieitie sttt be e nre e enes 13
A7 TYOSUUNNITEIMAL ....eeveeitieiieie ettt sttt e esteebeeseesaeeteereenneebeeneenreeneenes 13
4.8 Leirildiset tarvitsevat Pajavainiolle...........coooiiiiiiiii s 14
e B TH 0 Y (U&= OSSR 15
O O I 11 (0] 0 1=T USSR PRUPPSRN 15
I U V7 1L USSP 15
4.12 Yhteisty0 leirin muiden 0Sa-alueiden KanSSa..........ccoiveiieieiienieniesee e 16
I R I VA V7 1o - OSSR 16
4.12.2 SOPKKANOTKO ...ttt et e st e et e e sae e beesnee s 16
A.12.3 LANGE.. .o bbb bbb 16
4.12.4 Hengellinen ONJEIMA .......ooiiie e 16
R o 1 - (= SRR 16
4.02.6 LOGISTHKKA ...ttt ettt ae e 16
I A 1T (oSSR 16
A A28 EA oottt R ettt ete b Ee bt reere ettt es 16
4.12.9 TEKNIIKKA .....cvveitiicie ettt e st ae e te e sre e e ste e s aaeentaesnneesreeanee s 17

A.12.10 ATRIBITTE ..ottt 17



o3 = 10 o =1 RSSO 17

5.1 PrOJeKUIDUAJETEE ..o et 17
5.2 KUSTANNMUSSEUIANTA ....oicvvvrriiieeeee sttt e e e e e et s sbbr e e e e e e e s s ssab b baeeeeeeessssbbbbbeeeeeeesssasasbbaseeesaesannnrres 17

6 ONJAUSSUUNNITEIMA ... ittt ettt ettt b e b e et e be e beenbesbeenbeeneenneas 17
6.1 KOKOUSSUUNNITEIMAL. ....cviiiiciiic ittt ettt e s eb e e s bt e e s bt e e s bae e sbeeesnbeeea 17
(S 1= (o1 2= 4 1L T=T o SRS 18
6.3 Valvonta Ja FaPOITOINTI .....cc.veiieiieiiecii ettt e te e e e e naeeneenreeeeenes 19
6.3.1 UIKOINEN VAIVONTA ...ttt e b e e e e s bbae e e eanes 19
6.3.2 SISAINEN VAIVONTA ....ccvviiiiiic ettt erb e s bt e e e bt e e s bae e sbeeeanes 19
IR T -V To] (o] [ 11 TSP 19

6.4 Muut aSiaKirjat PrOJEKLISSA. ... ...ueiieriiiieieesie e see ettt te e e e e sneeneesreeeeenes 19



Pajavainio v 6.0 70

2006

1 MAARITTELYT
1.1 Johdanto

Tama projektisuunnitelma kuvaa Pajavainio-kétevyyslaakson suunnittelua, organisointia, to-
teuttamista ja valvontaa. Lisdksi mukana on my0s tarkempi suunnitelma itse toiminnasta
laaksossa. Pajavainio on Pinja-nimisen partioleirin ohjelman osa-alue muiden laaksojen ja
yhteisten ohjelmien kanssa.

Pinja-leiri jarjestetddn 26.7.-3.8.2006 Menkijarvella, Alajarvella. Jarjestdjind toimivat Etela-
Pohjanmaan Partiolaiset ry sek& Keski-Pohjanmaan Partiolaiset ry.

Tama projektisuunnitelma on sek& Pinja-leirin ettd ohjelman projektisuunnitelmille alistei-
nen suunnitelma: sen taytyy istua ylempiin suunnitelmiin. Taman suunnitelman siséltdméa
budjetti on alisteinen osabudjetti leirin padbudjeteille koko leirin budjettijarjestelmassa.

Laakson nimi on siis Pajavainio. Pajavainio-nimi on koottu staabin ohjeistuksen mukaan.
Paja liittyy késilla tekemiseen ja vainio alavaan niittyyn. Pajavainio kuulostaa myos leirilais-
ten korvaan mielenkiintoiselta.

Tamaén projektisuunnitelma-asiakirjan laatimisesta ja yllapitdmisesta vastaa Juha-Matti Vii-
tala.

1.2 Laakson tavoitteet

Pajavainio-laakson tavoitteet rakentuvat leirin yhteisista tavoitteista sovellettuna laakson si-
séisiin tavoitteisiin. Pajavainion tavoitteiden tulee siis mahdollisimman hyvin palvella leirin
tavoitteita. Leirin keskeisin tavoite on retkeilyyn kannustaminen. Suomen Partiolaiset ry:n
tdménhetkinen tavoite on partiolaisten osaamisen esilletuominen.

Laakson tavoitteet on jaettu kolmeen osaan:
a. Laaksossa vierailleet leirildiset oppivat tai oivaltavat jotain.

Laakson tavoitteena on tarjota sudenpennuille, vartiolaisille ja sisuille mielekésta kadentai-
dollista puuhaa. Laakson toiminnalla pyritdén syventdmaéan leirildisten jo valmiita k&dentai-
toja seké opettamaan uutta. Laakson toiminnalla pyritddn myos kannustamaan kadentaidois-
taan epdvarmoja kokeilemaan taitojaan ja harjaannuttamaan niitd. Tehokkaaseen oppimiseen
kuuluu se, etta tyot ovat sopivan haasteellisia ja toiminta on ohjattua.

Tavoitteiden onnistumisen mitattavuus: Leirildisten taytettavaan palautelomakkeeseen asete-
taan kysymykset: Mitd uutta opit Pajavainiolla, sek& saitko tarpeeksi ohjausta toiden tekemi-
seen? Oliko aikaa tarpeeksi toiden tekemiseen?

b. Laaksosta lahtiessaan leirildisilla on kotiinsa vietdvanaan jokin esine. Esine on kau-
nis tai hyddyllinen.

Sudenpennut ja sisut valmistavat kaksi esinettd, jonka vievat kotiin. Vartiolaiset valmistavat
yhteensa nelja esinettd. Kaikki leirildiset saavat kotiin vietavéksi Pinja-soljen.

~®= hitp://www.epp.partio.fi/pinja €~
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Tavoitteiden onnistumisen mitattavuus: Ehdottomasti kaikkien tulee saada Pinja-solki mu-
kaansa. Padsaantoisesti kaikki saavat tehtavat suoritettua annetussa ajassa.

c. Laaksossa oleminen on leirildisille ja tiimildisille mieluista, ja laaksosta jaa hyva
mieli. Laaksossa toimiminen on turvallista.

Hyvé mieli rakentuu leirildisille sopivista toistd, ohjauksesta ja laakson henkilékunnan posi-
tilvisesta asenteesta. Hyva mieli tiimildisille rakentuu riittdvasta tehtdvien tuntemisesta ja
siihen liittyvéstd koulutuksesta, laakson jérjestelyiden selkeydestd seka riittdvasta vapaa-
ajasta. Laaksoon laaditaan turvallisuusohje.

Tavoitteiden onnistumisen mitattavuus: Laakson henkilokunnan palaverit pidetddn aina
laakson aukiolopdivind ennen péivallista. Niissd kaydaan lyhyesti I&pi pdivan onnistuminen
seka tarvittavat korjaus-/ ohjaustoimenpiteet. Leirildisten taytettdvaan palautelomakkeeseen
asetetaan kysymys: Miten paljon pidit Pajavainiosta?

1.3 Projektin rajaus

Tama projektisuunnitelma kuvaa vain Pajavainion toteuttamista. Tdamén projektin suorittajat
ovat vastuullisia ainoastaan tdman laakson toteuttamisesta. Projektisuunnitelma ei ota kantaa
tai esittele muita tdhan leiriin kuuluvia vastuualueita muutoin kuin mita yhteistyéhén kuu-
luu.

Pajavainion tehtaviin ei kuulu leirille tehtdvat materiaali- tai tydkaluhankinnat. Pajavainion
tehtaviin ei kuulu ohjelman tarkistaminen muiden laaksojen kanssa. Pajavainion tehtaviin ei
kuulu leirilaisten siirtdminen leirill4 laaksoon ja laaksosta pois.

2 PROJEKTIORGANISAATIO
2.1 Projektiryhmé

Pajavainion projektiryhmaan kuuluvat seuraavat ryhman osat:
e Mestarit 3 hloa
o Kympit 2 hloa
e Tiimildiset n. 12 hl6a

Mestarit muodostavat laakson ydinryhman. Kympit ovat erikoistehtavaan leirilla valmennet-
tuja kokeneita ja vanhempia partiolaisia. Tiimildiset ovat korvaamattomimmat tyontekijat
laakson toteutuksessa. He ovat se ryhma, joka lopulta saa laakson tavoitteet onnistumaan.

2.1.1 Mestarit

Mestarien tehtdvéana on huolehtia laakson toiminnanohjauksesta. Mestareilla on myds vastuu
laaksosta ja sité toteuttavasta organisaatiosta. Mestarit ovat:
e Juha-Matti (Juice) Viitala. Vanhempi laaksomestari.

e Pekka (Peksi) Vakiparta. Nuorempi laaksomestari.

~®= hitp://www.epp.partio.fi/pinja €~
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e Eki Lehtiméki. Ideointi- ja katevyyskonsultti. (Leirilla Laakso2)

On huomioitava, ettd vaikka Eki Lehtiméki kuuluu mestariryhmaan Pajavainion sisdisessé
organisaatiossa, han ei ole mestari leiripestiltdan eika kuulu Pinjan mestarilistaan.

2.1.2 Kympit

Kaksi kymppid toimii erikoistehtdvissé huolehtien seuraavista alueistaan:
e Aki Ruotsala. Vartiolaiset laaksossa. (Leirilla Laaksol)

e Tommi Paakkonen. Tarvike ja kalusto. Sepat.

2.1.3 Tiimilaiset

Laaksol
Tiimilaisia: 13 henkil6a.

Laakso2
Tiimilaisia: 9 henkilda.

2.2 Ohjausryhma

Ohjausryhmad on asettanut Pajavainio-projektin. Ohjausryhma péattaa ylimpéana projektista
sekd myos huolehtii Pajavainion resursseista. Projektin esittelijind ohjausryhmalle toimii
tiedottaja Juha-Matti Viitala. Ohjausryhmé on:

o Mikko (Silli) Sillander/ Paivi Rinta. Ohjelmavisiiri.
e Ville Pentti. Talousp&allikko.
e Teemu Lempidinen. Leirin johtaja.

2.3 Yhteystiedot

Pajavainion yhteyshenkiléna toimii laakson tiedottaja Juha-Matti Viitala. Han vastaa siis en-
sisijaisesti kaikkiin laakson sisdisiin seka ulkoisiin yhteydenottoihin.

Juha-Matti Viitala
Tesomajarvenkatu 22 H 114
33310 TAMPERE

040 5665382
juha-matti.viitala@pp.inet.fi
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3 TOTEUTUSSUUNNITELMA
3.1 Toteutusvaiheet

Projekti on ositettu jasentdmisen helpottamiseksi viiteen ajallisesti rajattuun toteutusvaihee-
seen:

e Suunnittelu. 1.10.-20.7. Keskeiset alueet: suunnittelutyd, kymppien pestaus,
tiimildisten pestaus, tehtévien testaus, kymppien ja tiimildisten koulutus,
hankintalistat, raportit, budjetin laatiminen, Pinja-organisaation tehtdavien
suorittaminen

e Rakennusleiri. 21.7.-25.7. Keskeiset alueet: Pajavainion rakentamisen
aloittaminen, kymppien ja tiimildisten viimeinen koulutus, tarvikkeiden
tarkastus ja lapikéynti, toimenkuvien ja vastuiden tarkastaminen, tutustuminen,
Pinja-leirin rakentamisessa avustaminen

e Leiri. 26.7.-3.8. Keskeiset alueet: laakson ydintehtdvdn suorittaminen,
organisaation jaksaminen, kalustehuolto, palaverikeskustelut, nauttiminen:
ainutlaatuinen leiri on nyt t&ssa!

e Purkuleiri. 3.8.-5.8. Keskeiset alueet: Pajavainion rakenteiden purkaminen,
kalustehuolto ja tarkastus, palaveri: palautteen l&pikdyminen laakso-
organisaation kesken, Pinja-leirin purkamisessa auttaminen, loppusauna,
kiitos!

e Projektin purkaminen. 6.8.-31.8. Keskeiset alueet: laakson palautteen
lapikaynti ohjausryhman kesken, pajavainio-projektin arviointi ohjausryhmén
kesken, ulkoinen arviointi (Silli), Pinja-organisaation yhteinen leirinpurku,
loppuraportointi, kiitos!
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3.2 Tehtavaluettelot maaraajoin

TEHTAVA  VAL-
TEHTAVA VASTUUHENKILO MIS

Mestarien tehtavat
KOKO PROJEKTIN AIKAISET

Siséinen ja ulkoinen tiedotus Juice

Raportointi Juice 7.1,15.3,31.8
Organisaation jarjestaminen, kokousten kutsuminen, ko- kok.kutsut 3 viikkoa
kousvalm. Juice ennen kok.
Turvallisuus, EA, tyoturvallisuus Juice suunnitelma 16.7.
Henkilostoasiat: mestarit, kympit, tiimildiset Juice

SUUNNITTELUVAIHE

Kymppien ja tiimiléisten pestaus Juice, Peksi ja EKi 30.4.
Budjetin laatiminen ja tarkentaminen Juice 31.5.
Hankintalistojen laatiminen Peksi 15.3.
Tehtavien (laaksotdiden) valinta ja soveltuvuus Peksi, EKi, Juice 15.3.
Tehtévien testaus Peksi 31.5.
Mallikappaleiden ja piirustusten valmistaminen Peksi, EKi 10.6.
Kymppien ja tiimil&isten koulutus Juice, Peksi 26.7.
Pajavainion rakenteiden ja infrastruktuurin suunn. Eki 16.7.

RAKENNUSLEIRI

Kymppien ja tiimiléisten tutustuttaminen Juice 26.7.
Pajavainion rakenteiden ja jarjestelyiden suorittaminen Juice, EKi 26.7.
Kymppien ja tiimil&isten toimenkuvien tarkastus Juice, Peksi 26.7.
Tarvikkeiden ja kaluston tarkastus Peksi, EKi 25.7.
LEIRI

Laakson jérjestelyt ja yhteydet Juice 28.7.
Tehtévien valvominen Peksi, EKi 2.8.
Organisaation jaksaminen, johtajahuollon mahdollisuudet Juice koko ajan, valmis 5.8.
Palaverit laakson kesken Juice joka pdiva
PURKULEIRI

Pajavainion rakenteiden ja jérjestelyiden purkaminen Juice, EKi 4.8.
Tarvikkeiden ja kaluston tarkastus Peksi 4.8.
Palautteen lapikdyminen laakson kesken Juice 5.8.
Loppusauna ja kemut 4.8. Juice 4.8.
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PROJEKTIN PURKAMINEN
Palautteen ja projektin arviointi, seka auditoinnin palaute Juice 20.8.
Loppuraportti Juice 31.8.

Kymppien tehtavat
Vartiolaisten toiminnan ohjaus Aki 2.8.

Tarvike- ja materiaalivalvonta Tommi 2.8.

Tiimilaisten tehtavat

Pajavainion valmistelut ja oman toimenkuvan osaaminen  Tiimildiset 26.7.
Leirilaisten konkreettinen ohjaus pienryhmissa, n. 15-20

hl6&/ryhma (Laaksol) n. 15 hléa/ryhmé (Laakso2) Tiimildiset 2.8.
Pajavainion rakenteiden purku Tiimil&iset 5.8.

3.3 Riskien hallinta

Alle on listattu ne projektiin liittyvat riskit, joissa seka merkitys ettd todennakdisyys ovat
vahapéatdista suuremmat.

Tiimilaisten maarallinen riittamattomyys. Tiimildisid on saatava riittdva méaaré leirille,
jotta laakson toiminta onnistuu. Riskiin varaudutaan kyselemalla tiimiléisia jo hyvissa ajoin.
Huhtikuun loppuun mennessé tiimil&isia on hankittu neljatoista henkil6d seka kaikki kolme
kymppid. Mikéli tiimildinen peruu tulonsa leirille, pyritddn hanen tilalleen pestaamaan uusi.

Sade. Pajavainioon rakennetaan kaksi pajakatosta. Liséksi rakennetaan kahdeksan katosta
leirildisille askartelemista varten.

Materiaalien ja tyokalujen riittavyys ja sopivuus. Kaikkia materiaaleja hankitaan yliméaa-
raisia varalle. Materiaaleja hankitaan 20 % yliméaardista. Tyokaluja hankitaan 20 % yliméaéa-
raista. Materiaalit ja tyokalut tarkastetaan rakennusleirilla. Materiaalien yleinen soveltuvuus
tarkastetaan jo tehtdvien testauksen yhteydessa.

Ydinhenkildiden sairastumiset ja poissaolot. Laakson toteutumisen turvaamiseksi on
suunnitteluvaiheessa kaikki tieto tallennettu sdhkdisesti, sen riskin varalta, ettd joku ei paase
mukaan itse leirille loukkaantumisen tai muun syyn vuoksi. Suunnitelmat eivét ole vain
paassa. Leirilla leirin johto pyrkii paikkaamaan sopivilla henkilQilla loukkaantuneet.

Laakson rakentaminen. Laakson rakentamiseen on todella niukasti aikaa. Sen tdhden ra-
kennelmat on suunniteltu valmiiksi ja kaikki tiimildiset tarvitaan rakenteita pystyttamaan.
Apua rakentamiseen on saatavissa Turvalta.
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4 TOIMINTA
4.1 Teema

Pajavainio on pieni ja lamminhenkinen pajakyld, jossa sepat tydskentelevat auttaen ja opet-
taen leirilaisia kadentaidoissa. Pajavainiolla on seppien pajakatoksia, joissa on esill& seppien
tyokaluja ja seppien vanhoja toit4. Leirilaiset kdyvat seppien luona vuorollaan. Seppina toi-
mivat vanhemmat tiimildiset, ja he ovat pukeutuneet sepan vaatteisiin.

4.2 Rakenteet

Pajavainiolle rakennetaan kaksi pajakatosta, kahdeksan tydskentelykatosta ja noin kahdek-
san kattamatonta tydskentelypistetta.

Pajakatokset ovat laakson ohjelmaan liittyvien seppien tyopisteitd. Pajakatokset rakennetaan
ja koristellaan pajahenkisiksi. Rekvisiittaa on saatavilla runsaasti. Pajakatosten edustalla se-
péat seka leirildiset seppien avustuksella suorittavat erditd laakson askartelutdiden tyovaihei-
ta, kuten polttoraudan kaytto ja sulan lyijyn valaminen muottiin.

Ty0Oskentelykatokset ovat leirilaisten tyGskentelypisteiden suojaksi rakennettavia pressuka-
toksia. Katoksia rakennetaan yhteensa kahdeksan. Yhden katoksen pinta-ala on noin 40 ne-
lioté ja siind tulee tydskentelemaddn enimmillddn noin 20 henked. Ensimmaisessa laaksokier-
rossa laaksoon tulee kerrallaan noin 290 leirildistd, joista noin 160 mahtuu tydskentelemaén
sateelta suojassa. Toisessa laaksokierrossa laaksoon saapuu kerrallaan noin 175 leirildista,
joista kaikki saadaan sateen sattuessa mahtumaan katoksiin.

Ensimmaisen laaksokierron aikana laaksossa toimii myos kattamattomia tydskentelypisteité.
Naéille pisteille ei varsinaisesti rakenneta mitdan, mutta niille varataan tilaa laakson rakentei-
ta suunniteltaessa ja ne huomioidaan toiminnassa samalla tavalla kuin katetut tyopisteet.

Pajakatoksia varten rakennetaan riu'uista korkeaa laavua muistuttava runko joka katetaan
n.6*8 m:n kevytpeitteelld. Katoksen rakenne suunnitellaan tarkemmin myéhemmin. Pajaka-
toksiin tarvitaan myos tunnelmaa luomaan pajahenkisté rekvisiittaa kuten alasimet, vanhoja
tyokaluja jne., sekd kolme poytaa.

Tyoskentelykatokset pyritdan ensisijaisesti rakentamaan kahden puun valiin noin kolmen
metrin korkeuteen Kiristetyn kiristysliinan varaan. Liinasta tulee katon harja, ja reunat kiris-
tetaan riu'uilla ja naruilla noin kahden metrin korkeuteen. Paikoissa, joissa liinoja ei voida
kayttad, rakennetaan katoksen runko kokonaan riu'uista.

Rakentaminen tapahtuu rakennusleirin (21.-25.5.) ja ensimmadisen leiripdivan (Keskiviikko
26.5.) aikana. Rakentamisen suorittaa laakson henkilékunta. Tarvittaessa turvaudutaan mui-
den rakennusleirilaisten apuun. Rakennusleirin tyojarjestyksestd sekd tiimilaisten heikosta
osanotosta rakennusleirille johtuen laakson rakentaminen tulee painottumaan ensimmaiseen
leiripaivaan. Rakentaminen pyritd&n kuitenkin aloittamaan rakennusleirin alussa, koska ra-
kenteista vastaava mestari EKi ei ole paikalla ensimmaisena leiripaivana.
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4.3 Aukiolot

Pajavainio on auki seuraavasti:

Laaksol
to 27.7. klo 13.30 - 16.30
pe 28.7. klo 8.45-11.30 klo 13.30 - 16.30
Viikonloppu-Pajavainio
la29.7. klo 12.00 - 15.00
Laakso2
31.7. klo 8.45-11.30 klo 13.30 - 16.30
1.8. klo 8.45 -11.30 klo 13.30 - 16.30
2.8. klo 8.45-11.30 klo 13.30 - 16.30

4.4 Laaksol (kustannuspaikka: 4400)

Laaksol on katevyyslaakso, jossa vierailee puolen péivén ajan yksi kokonainen alaleiri ker-
rallaan vartiolaisineen, sudenpentuineen, sisuineen ja perheleirilaisineen (n. 300 hl6g).

4.4.1 Askartelut taulukossa

Supet: Lyijyhelmi (113) Vartsat: Nahkakukkaro (175)
[korkeintaan 140] [korkeintaan 179]

Huivisolki (113)

4.4.2 Sudenpennut ja sisut

Pinja-huivisolki:

Laaksol aikana sudenpennut ja sisut valmistavat huivisoljen Pinja-logolla. He saavat nahan,
johon on valmiiksi painettu Pinja-logo. Polttorauta on 5 cm leved, 2,5 cm korkea. He kui-
tenkin nakevét, kun seppa painaa logon heille heidan edessééan. Kaikki ompelevat soljen itse.

Lyijyhelmi:

Supe veistdd perunan puolikkaaseen jonkin yksinkertaisen kuvion ja kiinnittdd naulan peru-
naan. Tiimildinen kaataa toholla kauhassa sulattamansa lyijyn perunan puolikkaaseen. Peru-
na jaahtyy hetken ja lyijy kovettuu. Kun lyijy on valmis, irrottaa supe syntyneen korun pe-
runasta ja naulasta. Han liittad korun Sorkkanotkossa valmistamaansa riipukseen.
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4.4.3 Vartiolaiset

Nahkakukkaro:

Vartiolaiset valmistavat nahkaisen kukkaron, jota voi kayttad retkeillessé tuluskukkarona,
kannykansuojana tai muuna vastaavana. Vartiolainen tekee nahkakukkaron sopivan kovasta,
mutta kuitenkin kasiteltdvissd olevasta nahasta. Kukkaroon hén tekee reit naulan ja vasaran
avulla. Vartiolainen punoo kaksi lankaa toisiinsa kaverinsa avulla. Talla langalla han ompe-
lee kukkaron reunoistaan kiinni pujotellen tekemistdan rei’istd. Vartiolainen ompelee lopuk-
si napin kiinni kukkaroon.

4.5 Laakso2 (kustannuspaikka: 4500)

Laakso2 on katevyyslaakso, jossa vierailee koko péivan ajan vélilla paivéllisella kdyden yksi
alaleirillinen vartiolaisia (n. 180 hl6d).

4.5.1 Askartelut taulukossa

Vartsat (jampat 1): Hyrré (88) Vartsat (jampat 2): Kiviriipus (88)

Vartsat (jampat 1): Huivisolki (88)

Vartsat (jampat 1): Kiviriipus (88) Vartsat (jampat 2): Hyrré (88)

Vartsat (Jampat 2): Huivisolki (88)

4.5.2 Vartiolaiset

Pinja-huivisolki:
Laakso2 aikana vartiolaiset valmistavat huivisoljen Pinja-logolla. He saavat vuorotellen tulla

sepan luo pajakatokseen, jossa seppé auttaa vartiolaista turvallisesti polttamaan logon na-
hanpalaan. Kaikki ompelevat soljen itse.

Kiviriipus:

Kiviriipuksen vartiolainen tekee vuolukivestd. Han voi tehdd hampaan, sydamen, ristin tai
partioliljan. Vaihtoehdot ovat vaikeusjarjestyksessa helpoimmasta vaikeimpaan. Riipus
kiinnitetadn kaulaan nahkanarulla. Naruun vartiolainen voi halutessaan tehda kiristyssolmut.

Hyrra:
Hyrraa varten sahataan noin 1 cm levyinen koivunriukukiekko, johon tehddan puukolla kak-
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si reikda. Kiekko hiotaan ja koristellaan. Taman jélkeen leikataan 1 m pituinen kalastajan
lanka patka, joka pujotetaan molemmista kiekon rei’istd, minka jalkeen paat solmitaan yh-
teen. Hyrrén saa pyoriméén kiertdmalla lankaa ja antamalla sille vauhtia vuorotellen mo-

lemmista pdista sormilla nykien.

4.6 Viikonloppu-Pajavainio

Viikonloppuna vierailijoilla ja leirildisilla on mahdollisuus painaa Pinja-logoa polttoraudoil-
la haluamiin esineisiinsa sepdn ohjauksessa pajakatoksessa. Vain lauantaina on siis mahdol-
lista painaa muita esineitd kuin huivisolkia. Viikonloppu-Pajavainiolla tydskentelevat Juha-

Matti Viitala ja Pekka Véakiparta seké nelja tiimildista.

4.7 Tyobsuunnitelma

Tama osio selventad sitd, miten laakson toimintaa leirin aikana kaytannossa pyoritetaan.

Laaksol Ryhmékierto. Huomio, etté vain laumat vierailevat pajakatoksissa.

5 min Tervetulo-toivotus, jakautuminen vartsoihin ja supeihin, tydpisteille ohjaa-
minen
VALU PAINO
135 min 30 min 15 min
90 min

Laumat vierailevat pajakatoksessa
vuorollaan

90 min
Laumat vierailevat valukatoksessa
vuorollaan

30 min

15 min

Laakso2 Ryhmaékierto. Huomio, etté vain vartiolaiset ovat laaksossa.

5 min Tervetulo-toivotus, tyopisteille ohjaaminen

Kiviriipus

Huivisolki ja hyrra

135 min 135 min

15 min
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90 min
Vartiot vierailevat pajakatoksessa vuo-
rollaan

30 min

Organisaatiolla on seuraavat tyotehtavat laakson pydrimisen aikana:

Juha-Matti Viitala:
Tervetulo-toivotus, ensiapuvalmius, muutostilanteet, aikataulu, savunjohtajakokoukset, pa-
lautteen kerdadminen, saapuvien leirildisten jakaminen tydpisteille.

Pekka Vékiparta:
Toiden onnistumisen tarkkailu, tiimildisten tukeminen: laaksol: Lyijyhelmi, huivisolki.
laakso2: huivisolki, Kiviriipus.

Eki Lehtimaki:
Toiden onnistumisen tarkkailu, tiimildisten tukeminen: laakso2: hyrra

Aki Ruotsala:
Toiden onnistumisen tarkkailu, tiimilaisten tukeminen: laaksol: nahkakukkaro

Tommi Paakkonen:
Huolehtia joka aamu ja ilta ettd laakson tarvikkeet noudetaan ja palautetaan lukittuun tilaan.
Seppatoiminta. Kaasupullojen tarkastus aamuin ja illoin seké kaasun riittavyys.

Satu-Maria Keskinen:
Lahteville leirildisille suoritusmerkkien jakaminen (Laakso2).

Tiimil&iset:
Leirildisten ohjaaminen tyopisteilla ja johdattaminen seppien luo annetun aikataulun mukai-
sesti.

4.8 Leirilaiset tarvitsevat Pajavainiolle

Leirilaiset tarvitsevat seuraavaa Pajavainiolle:

Supe: Laaksol
e puukko X
e istuinalusta X
o Kapélankatkija-riipus X
e sudenpennun Kirja X
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Lauma: Laaksol
e Vvasara X
e tukevat sakset X
Vartiolainen: Laaksol Laakso2
e puukko X X
e jstuinalusta X X
e suorituskirja X
Vartio: Laaksol Laakso2
e Vvasara X X
e tukevat sakset X X
e timpurin saha X

4.9 Suoritukset

Sudenpennut:

C6 Varkkaan jotakin perinteistd — Teen kadyttoesineen tai koristeen vanhaan tapaan
C9 Merkki puseroon - Kiinnitan, korjaan tai valmistan jotakin ompelemalla
Ryhmaéa ohjaava tiimildinen kirjaa suorituksen sudenpennulle.

4.10 Taitomerkki
Jokainen vartiolainen, joka suorittaa Pajavainion tehtavét huolella, saa itselleen Nikkarin
mestari-taitomerkin. Merkki luovutetaan vartiolaisen poistuttua Laakso2:sta, heti kun han on
jattanyt palautekiven.

4.11 Turvallisuus
Laakson turvallisuuden perustana on laaksomestareiden ja tiimildisten tilanteenhallintakyky
ja tarvittavat ensiaputaidot. Laakson sisaisen turvallisuusohjeen laatii Juha-Matti Viitala (Pa-
javainion turvallisuusohje) Tiimil&isohjeessa.

4.12 Yhteisty0 leirin muiden osa-alueiden kanssa

4.12.1 Taivalsola

Pajavainiolla askarreltu nahkakukkaro on oiva apu haikilla, kun leirildéinen haluaa sailyttaa
tulitikkunsa kuivana.

4.12.2 Sorkkanotko

Sudenpennut askartelevat leirin alussa tyylikk&&n nahkanaruriipuksen Sorkkanotkossa. Kun
sudenpentu on my6hemmin saanut Pajavainiolla tehdyksi lyijyhelmensa valmiiksi, liittad
h&n tdméan jo valmiina olevaan riipukseensa. Ndain riipus taydellistyy muodostaen kauniin
kokonaisuuden. Sorkkanotko ja Pekka tarkistavat yhteensopivuuden.
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Lahde

4.12.3

4.12.4

Pajavainiolla askarreltava Huivisolki on yksi pinjalaisia yhdistava tekija, siksi myds tehtava-
laisille tarjotaan mahdollisuutta soljen valmistamiseen. Tahtavélaiset voivat valmistaa soljen
Lahteelld. Pajavainio hoitaa solkeen tarvikkeet, tyokalut ja opastaa rakenteluleirin aikana
Lahteen tiimille soljen valmistamisen. Lahde huolehtii solkien valmistuksesta. L&hteen
osuus soljista lisatdan Lahteen budjettiin.

Lahde jarjestaa leirilla Pinja-liljan. Pajavainio on tarvittaessa mukana Pinja-liljassa. Mahdol-
lisesta lilja osuudesta vastaa Juha-Matti Viitala.

Hengellinen ohjelma

4.12.5

Hengellinen ohjelma on hyva tilaisuus rauhoittua ja rentoutua vilkkaista leiripaivista myos
Pajavainion organisaatiolle.

Palaute

4.12.6

Pajavainio haluaa palautetta, jotta se voi arvioida onnistumistaan tavoitteisiin nahden. Leiri-
ldiset antavat palautetta joka kerta laaksosta lahtiesséan asettamalla palautekiven joko posi-
tilviseen ja negatiiviseen pussiin. Laadullista palautetta saadaan kyselyjen kautta. Palaute-
toiminnot jarjestaa palautemestari Tommi Niemi.

Logistiikka

4.12.7

Logistiikka hoitaa materiaalien ja muiden tarvikkeiden kuljetuksen laaksoon laaksomesta-
reiden tekemien tilausten mukaisesti.

Huolto

Huolto hoitaa Pajavainiolle tarvittavan juomaveden ja roskikset. Kunnallistekniikkamestari-
na toimii Olli Kalliokoski.

4.12.8

4.12.9

EA
EA hoitaa laaksoon tarpeelliset ensiapuvalineet.

Tekniikka

Tekniikan ohjeistuksella rakennetaan rakennusleirin aikana laaksoon ohjaavat kyltit. Raken-
nusmestarina toimii Jari Autio. Pajavainion projektiryhma rakentaa Pajavainion rakenteet
rakennusleirin ja leirin alun aikana Eki Lehtim&en suunnitelmien mukaan.

4.12.10 Alaleirit

Pajavainio tiedottaa savunjohtajakokousten kautta Pajavainiolle saapuvia savuja siitd, mité
Pajavainiolle tarvitaan mukaan ja millainen Pajavainio on. Myds savukansiosta l0ytyvat
nédma tiedot. Leirin aikana savunjohtajakokouksissa kdy Juha-Matti Viitala.
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5 BUDJETTI

5.1 Projektibudjetti
Pinja-leirin budjetointi toteutetaan yhteisty6-budjetointimenetelmalld. "Tulosyksikot" laati-
vat omat budjettinsa staabin antamiin rajoihin keskustellen samalla staabin kanssa jarkevasta
budjetoinnista. Kertaavan budjetoinnin hengessa osabudjetteja tarkennetaan niin kauan,
kunnes ne sopivat leirin paabudjettiin.
Budjetti on omana Excel-tiedostonaan (Pajavainion budjetti ja hankintalista).

5.2 Kustannusseuranta
Pajavainion Kkustannusseurannasta vastaa ensisijaisesti Juha-Matti Viitala. Han kuitenkin
kayttadd runsaasti ohjelmavisiiri Mikko Sillanderin ja talouspééallikkd Ville Pentin apua bud-
jetin laadinnassa ja tarkkailussa.

6 OHJAUSSUUNNITELMA

6.1 Kokoussuunnitelma

Kokouksia pidetaan joko kaikkien Pinja-mestareiden kesken (P), Pinja-ohjelmamestareiden
kesken (PO), Pajavainio-organisaation kesken (Paja) tai Pajavainion mestareiden kesken

(PaMe).

PAIKKA  AIKA TEEMAT
P Laihia 22.10. Kokousten koonnit, leirin aikataulu
PaMe Alahdarma 12.11. Kick-off, tavoitteisiin sitoutuminen, ideariihi
PaMe Skype 20.11. Tehtévien valinta
PaMe Alahdrma 29.12. Ensimmaiseen raporttiin liitt. padtosten viimeistely
PO  Tampere 15.1. Ohjelman yhteinen koonti, paallekk. eliminointi
PaMe Tampere 19.2. Raportin valmistelu, téiden & tiimil&isten tilanne
PaMe Skype 2.4, Toisen raportin palaute, toimenpiteet
P Menkijérvi 20.-21.5 Leiripaikkaan tutustuminen, rakenteiden suunn.
Paja Alahdarma 1.7. Tiimilaisten kouluttaminen
PaMe Alaharma 9.7. Kaikki kunnossa -kokous

LEIRIN AIKAISET KOKOUKSET

Paja  Laakso 26.7. klo 13.30  Pajavainion rakentaminen
SavuJoAlaleiri 26.7. klo 14.00  Pajavainio-info

Paja  Laakso 27.7. klo 8.45 Pajavainion rakentaminen
SavuJoAlaleiri 27.7. klo 14.00  Pajavainio-info (kahteen alaleiriin)
Paja Laakso 27.7 klo 16.30  Paivén purku ja palaute
PalauteKahvila  27.7 klo 21.30  Palautemestarin kanssa palaute l&pi
SavuJoAlaleiri 28.7. klo 14.00  Pajavainio-info

Paja Laakso 28.7. klo 16.30  Paivén purku ja palaute
SavuJoAlaleiri 30.7. klo 11.00  Pajavainio-info

SavuJoAlaleiri 31.7. klo 10.00  Pajavainio-info
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Paja Laakso 31.7. klo 16.30  Paivén purku ja palaute
PalauteKahvila  31.7. klo 21.30  Palautemestarin kanssa palaute l&pi
SavuJoAlaleiri 1.8. klo 10.00  Pajavainio-info

Paja Laakso 1.8. klo 16.30  Pdivén purku ja palaute

Paja Laakso 2.8. klo 16.30  Paivén purku ja palaute

Paja Laakso 3.8. klo 8.45 Pajavainion purkaminen

Mestarit kokoustavat ruokailujen yhteydessa.

Paja Menkijarvi 4.8. Loppusauna, kiitos
PaMe Alahdarma 20.8. Itsearviointi, ulkoisen arvioinnin palaute

6.2 Tiedottaminen
Tiedottaminen ohjausryhmén kesken, Pajavainio-organisaation kesken seka ulkoinen tiedot-
taminen esimerkiksi ohjelmavisiirille tapahtuu séhkdpostilla. Nopeissa kontakteissa tiedote-
taan puhelimella. Mikali jollain ryhmén jasenelld ei ole mahdollisuutta sahkopostin kéyt-
toon, tiedotetaan héanelle puhelimella. Tiedottajana toimii Juha-Matti Viitala.

6.3 Valvonta ja raportointi

6.3.1 Ulkoinen valvonta

Koska Pajavainio on Pinjan osa, valvotaan sitd ylempad. Pajavainio-laakson toteutumista
valvoo ohjelmavisiiri Mikko Sillander/ Paivi Rinta. He valvovat Pajavainiota tavoitteiden ja
raporttien avulla. Myo6s loppuauditointi leirin jalkeen kuuluu valvontaan.

6.3.2 Sisdinen valvonta

Juha-Matti Viitala valvoo Pajavainion siséisté edistymista. Valvonta tapahtuu kokousten yh-
teydessé ja projektiin liittyvien asiakirjojen avulla. Sovituista aikarajoista voidaan neuvotella
ja sopivaan joustoon ndin luotettavassa porukassa on varaa.

6.3.3 Raportointi

Pajavainio raportoi Mikko Sillanderille/ Paivi Rinnalle. Raportoinnista vastaa Juha-Matti
Viitala, ja raportointi suoritetaan télla asiakirjalla.

6.4 Muut asiakirjat Projektissa

Asiakirja Muoto Yllapitaja
Pajavainion budjetti ja hankintalista Excel Juha-Matti Viitala
Pajavainion turvallisuusohje Word Juha-Matti Viitala
Tiimilaisohje Word Juha-Matti Viitala
Pajavainion ty6t ja niiden testaukset Word Pekka Vakiparta
Tyo6t (mallipiirrokset) PP Pekka Vékiparta

~®= hitp://www.epp.partio.fi/pinja €~
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PAJAVAINIO
BUDJETTI

tuote

SOLKI
oikea nahka
ompelulanka
naula, 2,5"
neula, iso
polttorauta

LYIJYHELMI
isoja perunoota
lyijy

jekkulanka

iso kauha

NAHKAKUKKARO
nahan jdméapaloja
virkkauslanka, 2 eri varia
nappi, keskikokoinen
naula, 2,5"

laudan patka

KIVIRIIPUS
tekonahkanyori
vuolukivi

viila

hiekkapaperia, P 100

HYRRA

kalastajan lanka
hiekkapaperia, P 100
koivuriuku

RAKENNELMAT

kevytpeite n.8x6m

riukuja 250 m, vah.2m pétkissa
koytosnarua

kiristysliinoja

kaarisaha

kirves

rautakanki

LAAKSOON
Tulitikkurasia
kuulakarkikyna
musta tussi
taitomerkki, nikkari, mestari
toho
nestekaasu(pullo)
mittanauha
tydskentelypoyta
Rautapoyta
Puinen penkki
ensiapu-laukku
sammutuspeite
sammutusvesi
tikapuut
Autonrenkaan vanne
Rappuralli
Paistinpannu
Paistinpelli

Ritila

Tohopukki
Muovisanko
Maalisanko
Muovilaatikko

maara/tyo yksikko
(+20%ylimé&ar.)

0,004 m? 1210
0,75 m 1210
1 kpl 300 360 kpl

1 kpl 300 360 kpl

kpl 4 kpl

5,4208 m2
1089 m

0,5 kpl 365
0,025 kg 365
0,07 m 365

219 kpl
10,95 kg
25,55 m

2 kpl

0,0392 m2 525
6m 525

1 kpl 525

1 kpl 180
01m 180

24,696 m2
3780 m

630 kpl

216 kpl
21,6 m

504 m
31,5 kg
150 kpl
126 m

0,8 m 525
0,05 kg 525

0,2 m 525
945 m

126 m
6,3 m

15m 525
0,2m 525
0,01 m 525

10 kpl

88 kpl
600 m

8 kpl

3 kpl

3 kpl

2 kpl

30 kpl
15 kpl
15 kpl
525 kpl
4 kpl
4 kpl
10 kpl
2 kpl
1 kpl
2 kpl
1 kpl
1 kpl
1 kpl
2 kpl
4 kpl
2 kpl
1 kpl
6 kpl
2 kpl
2 kpl
5 kpl
3 kpl
4 kpl

toiden maara kokonaismaara yksikko

Budjetoitu

yksikkohinta

27,68 €
0,17 €
0,05 €
0,50 €

15,00 €

20,00 €

0,02 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

2774,00 €

kok. hinta.

150,02 €
31,50 €
18,00 €
75,60 €
60,00 €

224,00 €
91,98 €
0,00 €

200,00 €
0,00 €
12,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

HANKINTA

Kuka hankkii Mista hankitaan
Juice Lapuan Nahka
Juice Kangash. Hautam. & Sutinen
Staabi

Juice Sutinen/ Kangas-Aitta
Pekka Seaol Térnava
Muonitus

Juice Rengask. ja Korj. H Kunnari
Juice Savenmaa ky/Toriauto
Pekka

Juice Lapuan nahka
Juice Kangas-Aitta
Juice Kilokangas
Staabi

Staabi

Juice Kilokangas
Juice Ari Ahvenlampi
Staabi

Staabi

Juice Kangas-Aitta
Staabi

Juice Viitalan metsa
Staabi

Staabi

Staabi

Staabi/Juice

Staabi

Staabi

Staabi

Juice

Juice

Juice

Pekka Piiritoimisto/ Liisa
Staabi/Juice Maatalot

Staabi

Staabi

Juice Viitala

Juice Viitala

Juice Viitala

Staabi

Staabi

Juice Viitala/Menkijérvi
Staabi

Juice Viitala

Juice Viitala

Juice Viitala

Juice Viitala

Juice Viitala

Juice Viitala

Juice Viitala

Juice Viitala

Juice Viitala

Hankintap. Puh.

06-4335100
06-4848601

06 - 434 5500
06-419 7111

0400-288500

06-4335100
06 - 434 5500
06-434 0961

06-434 0961
0500-768735

06 - 434 5500

Hankintapaikan osoite
Seingjoentie 161, 62101 Lapua
Teollisuustie 10, 62300 Harma

Kauppatie 91, 62201 Kauhava
Tornavantie 24, 60100 Seingjoki

Voltintie 65, 62300 HARMA
Teollisuustie 3, 85500 Nivala

Seingjoentie 161, 62101 Lapua
Kauppatie 91, 62201 Kauhava
Kauppatie 83, 62200 Kauhava

Kauppatie 83, 62200 Kauhava
Krouvintie 1 C 1, 62375 Yliharma

Kauppatie 91, 62201 Kauhava

Milloin hankitaan ~ Sovittu Hankittu

viikko 23 ja 25
viikko 26

viikko 26
viikko 15

viikko 26
viikko 26
viikko 26

viikko 23 ja 25
viikko 26
viikko 26

vikko 26
viikko 23

viikko 26

Viikko 27

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X

XX X X X X X XXX

x

XX X X X X X X X

X X X

xX X X

X XX X X X X X XXX

XX X X X X X X X



REKVISIITTA
PAJA-kyltti

mustaksi maalattu iso polli
sepan vaatteet
Kangaspuut
hilavitkutin

kaapa

kutomakoneen lauta (hylly)
rautarengas=maaly
kuokka

viikate

karrynpyoran rengas, rauta
kivipora

punnukset

vaaka

sirppi

navari

keritsimet

penkki, puusta
rauta-alasin (suuri)
rauta-alasin (pieni)
puukiekko

puinen laatikko

keksi

sepan avain
piilukirves

hoyla

Késipuntari
pyykkilauta

kiulu

saavi

kappa

pajavasara

padan koukku
rautainen kyltti
kuparipannu

Laihian valkoinen &es
Karjalan silppurin ter&
apulannan levittajan pyora
Puinen sanko
Suola-astia

Hevosen reen vedin
Kirveen teré
Lattiahaka

Hohtimet

Pajapihdit (lyhyt)
Pajapihdit (pitk&)
Rautakiinnikkeet

KUSTANNUKSET YHTEENSA

1 kpl
2 kpl
3 kpl
2 kpl
1 kpl
3 kpl
1 kpl
1 kpl
1 kpl
1 kpl
2 kpl
2 kpl
4 kpl
1 kpl
2 kpl
2 kpl
2 kpl
1 kpl
1 kpl
1 kpl
1 kpl
1 kpl
1 kpl
3 kpl
1 kpl
3 kpl
1 kpl
1 kpl
1 kpl
1 kpl
1 kpl
1 kpl
1 kpl
1 kpl
1 kpl
1 kpl
1 kpl
1 kpl
1 kpl
1 kpl
1 kpl
2 kpl
1 kpl
1 kpl
1 kpl
1 kpl
2 kpl

(Summasta vahennetty johtajahuollon osuus)

0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €
50,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

2390,59 €

Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice
Juice

Aki Ruotsala
Aki Ruotsala
Soila Huhtaluhta
Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Viitala

Juhani Kivimaki
Juhani Kivimaki
Juhani Kivimaki
Juhani Kivimaki
Juhani Kivimaki

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
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1 MAARITTELYT
1.1 Johdanto

Tama loppuraportti kuvaa Pajavainio-projektin loppuarviointia. Loppuraportti on projekti-
paallikdn kirjoittama ja perustuu Pajavainion mestariryhman kesken pidettyyn palautepala-
veriin.

Pajavainio oli Pinja-nimisen partioleirin ohjelman osa-alue muiden laaksojen ja yhteisten
ohjelmien kanssa. Pinja-leiri jarjestettiin 26.7.—-3.8.2006 Menkijarvell, Alajarvella. Jérjesta-
jiné toimivat Eteld-Pohjanmaan Partiolaiset ry sekd Keski-Pohjanmaan Partiolaiset ry.

1.2 Laakson tavoitteet

a. Laaksossa vierailleet leirilaiset oppivat tai oivaltavat jotain.

Saadun palautteen perusteella, leirildiset tuntuvat saaneet uusia kokemuksia kédentaidoista.
Ensimmaisen laaksokierron aikana monille sudenpennuille oli uutta perunamuotin tekemi-
nen ja se miten sulasta lyijysta saatiin lyijyhelmi. Liséksi polttoraudalla painaminen koettiin
jannittavaksi.

Laaksossa kaytettiin tavanomaisesta hieman poikkeavia materiaaleja, mika edesauttoi uuden
oppimista. Myds ompelutaidot karttuivat Pajavainiolla. Tyot olivat yleisesti sopivan haasta-
via. Vartiolaiset oppivat huomattavasti enemmaén toisessa laaksokierrossa, jossa heilla oli
enemman toit4 ja sepdn luona kaynnit. Leirildiset saivat tarpeeksi ohjausta toiden tekemi-
seen, silld jokaisella tyéryhmalla oli oma tiimiléinen ohjaajana.

b. Laaksosta lahtiessaan leirilaisilla on kotiinsa vietdvanaan jokin esine. Esine on kau-
nis tai hyddyllinen.

Tavoitteessa onnistuttiin hyvin. Aika riitti toiden tekemiseen ja ty6t suoritettiin todella hyvin
loppuun. Polttojéljista syntyi kauniita jalkia ja materiaalit olivat hyvia, joten toista tuli kau-
niita. Pinja-huivisolki ja Kivityot olivat kauniimpia ja hyrra sai suuren suosion hyodyllisena
ja hauskana leikkikaluna.

c. Laaksossa oleminen on leirildisille ja tiimildisille mieluista, ja laaksosta jaa hyva
mieli. Laaksossa toimiminen on turvallista.

Laakson ilmapiirid rakennettiin jo mahdollisimman paljon ennen leirid laakson henkilokun-
nan kesken yhteydenpidolla. Laakson aikana mestarit olivat tiimiléisten kaytettavissa, mikéli
apua tarvittiin. Selkeét roolikuvaukset ja tehtdvaohjeet toivat turvaa tiimildisille. Kyselyn
mukaan tiimildiset nauttivat laaksossa toimimisesta. Palautepussit kertoivat hyvin leirilaisten
mielipiteen: yhtend paivana saavutettiin taysi 100 — 0 -tulos, kaikki laittoivat kiven hymyile-
vaan pussiin surkupussin sijasta.

Turvallisuuteen kiinnitettiin huomiota ja se kannatti. Laakson turvallisuusohjeen ansiosta
henkilokunta tiesi miten haavereissa toimittiin. Katevyyslaaksossa pienid haavereita sattuu
erittain paljon. Se ei ole paha asia, vaan asia johon on syyté varautua. Ennalta sovittu laak-
son ea-paikka ja ea-vastuuhenkil® lisasivat turvallisuutta.

~®= hitp://www.epp.partio.fi/pinja €~
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1.3 Projektin rajaus

Pajavainion henkilokunta ei péasééntoisesti joutunut suorittamaan projektin ulkopuolisia
tehtdvid. Projektipdéllikko oli mukana esiintyjand useissa iltaohjelmissa, mutta tatd ei koettu
ongelmalliseksi. Leirin aikaisen tuplatehtavan suorittaminen vaatii hyvaa ennakkosuunnitte-
lua, jottei leiri tulisi liian raskaaksi.

Pajavainio-projekti laajeni aiotusta hankintojen suorittamisen suhteen, sill4 niiden sisallyt-
tdminen projektiin tuli organisaatiolle hieman yllatyksend. Hankinnat kuitenkin onnistuivat
suunnitelmaan varatun jouston ansiosta.

2 PROJEKTIORGANISAATIO
2.1 Projektiryhma

Pajavainion projektiryhmaan kuuluivat seuraavat ryhman osat:
e Mestarit 3 hloa
o Kympit 2 hloa
e Tiimildiset n. 12 hl6a
Organisaatiojarjestys koettiin kokonaisuudessaan toimivaksi.

2.1.1 Mestarit

Kolmen mestarin suunnitteluryhmé koettiin hyvéan kokoiseksi. Kolmen henkilén tapaamiset
oli vield helpohko sopia. Mestariryhmassé oli tarpeeksi k&dentaito-osaamista ja tarpeeksi
projektinohjaamiskokemusta.

Ohjelmalaakson tekeminen yhden johtajan voimin olisi ollut todella kova pala: prosessijoh-
tajan ja tehtavéjohtajan pestaaminen oli hyva ohjausryhmén huomio.

e Juha-Matti (Juice) Viitala. Vanhempi laaksomestari.

Juice vastasi projektin ohjauksesta. Juicen tavoite oli hoitaa projektin johtamistehtévié niin
ettd kédentaitoiset saivat keskittya itse kadentaitoihin. Juice hoiti hyvin koko projektin aika-
taulua, viestintdd, kokouksia seka tiimildisten mukaan ottamista. Epdvarmuutta Juice koki
joskus yrittdessaan yhdistda tehtdvamestarin ja péallikdiden ajatuksia askarteluista, joista
h&n kokenut omaavansa niin paljon kokemusta.

e Pekka (Peksi) Vakiparta. Nuorempi laaksomestari.

Pekka vastasi askarteluista laaksossa. Pekka otettiin nuorena vaativaan tehtavaan, silla han
oli aikaisemmin osoittanut hyvaa projektiosaamista (vj-kurssi) sekd kadentaito-osaamista
(pt-kisat). Pekka koki aluksi epavarmuutta leirin johdon puolelta, koska koki, ettei tullut hy-
vin huomioiduksi mestarina. My6hemmin ja varsinkin leirin aikana Pekka sai kuitenkin pal-
jon kiitosta tehdysta tyosté.

~®= hitp://www.epp.partio.fi/pinja €~
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Pekka teki hyvaa tyota testauksen ja tydohjeiden kanssa, joista sai erityista kiitosta. Pekka
sai projektin aikana hyvad kokemusta suurten ohjelmien tekemisestd. Pekka teki kerrassaan
loistodebyytin piirin toimintaan.

e EKki Lehtiméki. Ideointi- ja kdtevyyskonsultti. (Leirilla Laakso2)

Juice pestasi Ekin mukaan mestaritiimiin, jotta mestarien taakka ei kasvaisi lilan suureksi.
Tavoite oli, ettd on EKi passiivisessa roolissa mestarien kéytettavissa, varsinkin tehtdvames-
tarin kaytettavissa askartelujen kehittdmisessa. Eki toimikin roolissaan hyvin. Han vastasi
aina kysymyksiin ja avunpyyntoihin.

Eki suunnitteli viela Pajavainion rakennelmat, silla hénella oli siihen ryhmasta eniten koke-
musta. Eki vanhempana partiolaisena oli tarkeé apu ja tuki mestarien ty6éhon. Ekid olisi voi-
tu kayttaa viela enemman, mikali han olisi toiminut samalla paikkakunnalla kuin askartelu-
vastaava.

2.1.2 Kympit

Kaksi kymppid toimii erikoistehtdvissé huolehtien seuraavista alueistaan:
e Aki Ruotsala. Vartiolaiset laaksossa. (Leirill& Laaksol)
e Tommi Padkkonen. Tarvike ja kalusto. Sepat.

Kympit olivat korvaamaton apu leirin aikaiseen toimintaan. Seppatoiminta pyori taatun luo-
tettavasti, silla siihen oli nimetty sopiva henkild. Palautepalaverissa arvioitiin, etta kymppi-
resurssia ei tullut kéytetyksi ehka riittdvasti suunnitteluvaiheessa. Pohdittiin myds, etta
kymppeja olisi voinut kayttad enemman askartelujen kehittelemiseen ja testailuun.

Hyvéna vaihtoehtona olisi ollut se, ettd leirildisten askartelutditd olisi jaettu tydkohtaisesti
eri kympeille vastuiksi ja kympit olisivat kehittdneet néitd omia toitadan tukeutuen tehtdva-
johtajan neuvoihin. Téallgin olisi ollut hyva, jos kympit olisivat toimineet samalla paikka-
kunnalla kuin tehtdvamestari. Ongelmana olisi talloin saattanut olla tarpeeksi vanhojen ja
kokeneiden partiolaisten l6ytaminen.

2.1.3 Tiimilaiset

Tiimil&iset toimivat projektissa erityisen positiivisesti. Tiimiléiset sisaistivat roolinsa erin-
omaisesti. Tdma oli suurelta osin mestarien huolellisen suunnittelun tulos. Tiimil&isten maa-
réllinen riittdvyys huoletti mestareita ja tiimildisten rekrytointiin panostettiin. Tiimildisia ar-
vioidaan olleen juuri riittavésti laakson toimimista varten.
2.2 Ohjausryhméa
e Mikko (Silli) Sillander/ Paivi Rinta. Ohjelmavisiiri.
e Ville Pentti. Talouspaallikko.

e Teemu Lempidinen. Leirin johtaja.
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Ohjausryhmalta koettiin saadun riittavéasti ja laadullisesti hyvaéa ohjausta. Kysymyksiin vas-
tattiin ja mahdollisiin ongelmiin tartuttiin. Ohjausryhméltd saatiin riittdvasti resursseja ja
toisaalta selkedt raamit ohjelmalaakson toteuttamiseen.

Mestareille ei aina ollut taysin selvdd missa asioissa ja missé vaiheessa tulisi kéantya mui-
den kuin oman péaallikdn puoleen (esim. hankinnat) ja miten mestarien pééllikoille antama
tieto kulkee staabin sisélld (esim. kokoaako oma paallikkd kunnallistoiveet ja vie eteenpéin
vai tuleeko mestarin olla henkildkohtaisesti yhteydessa kaikkiin osiin). Projektissa ohjelman
suunnitteluvaiheen tarkempi aikataulu olisi helpottanut alaprojektin ohjaamista.

Ohjausryhman ansiosta leirin ohjelmakokonaisuus toimi hienosti (ohjelmakokonaisuus sai
paljon kehuja) ja paallekkéisyydet valtettiin. Ohjelmapééllikét perehtyivat erinomaisella
tarkkuudella ohjelmien suunnitelmiin, mika mahdollisti niiden kehittdmisen suunnitteluvai-
heessa. Ohjelmapaallikon pestin sijaisuusjarjestely oli ennalta hyvin mietitty ja toimi siksi
saumattomasti. Leirin aikana ohjelmapéaallik6illa oli aikaa tukea mestareita, mika oli tarke-
aa.

2.3 Yhteystiedot
Projektin yhteystiedot:
Juha-Matti Viitala
Tesomajarvenkatu 22 H 114
33310 TAMPERE

040 5665382
juha-matti.viitala (a) pp.inet.fi

3 TOTEUTUSSUUNNITELMA

3.1 Toteutusvaiheet
Projektin jakaminen vaiheisiin katsotaan olleen onnistunut. Projektissa oli pitka suunnittelu-
vaihe, mutta siihen saatiin ryhtia tehtavien aikatauluttamisella. Alkuperdiseen suunnitelmaan
suurin ero oli rakennusleiri- ja purkuleirivaiheella, silla tiimilaisia ei ollut niiden aikana kay-
tettdvissé. Vaiheet saatiin kuitenkin toteutettua tiiviimmalla aikataululla. Vaiheistuksen kat-
sotaan helpottaneen projektin tekemista: leirilla ei ollut endd kiire mihinkaan.

3.2 Tehtavaluettelot maaraajoin

Tehtévaluettelo toteutui todella hyvin suunnitelman mukaan. Tehtavien jakamisella véltet-
tiin paallekkaisyydet ja tiimi tiesi mita seuraavaksi tehdaan.

3.3 Riskien hallinta

Tiimilaisten maarallinen riittamattomyys. Riskia seurattiin koko ajan. Yrittelids rekry-
tointi sai aikaan vain kohtuullisia tuloksia. Kaiken kaikkiaan hankala riski, mutta turvana oli
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my6s muu leiriorganisaatio, johon tiedettiin tarvittaessa voitavan turvautua. Maksulliseen
henkil6std vuokraukseen ei tarvinnut ryhtya.

Sade. Riski oli k&ytannossa eliminoitu riittavilla katoksilla. Laakson kattaminen ei ollutkaan
toivoton tyd, vaan onnistui melko helposti hyvélla katosmallilla.

Materiaalien ja tyokalujen riittdvyys ja sopivuus. Materiaaleja hankittiin 20 % yliméaéa-
réistd laskennalliselle tarpeelle. Jatkossa suositamme 25 %. Tyokalujen riittdvyys on hyva
ottaa huomioon jo askartelujen suunnittelussa. Tyokaluja, joita leirildiset tarvitsevat paljon,
tulisi olla ainakin l&hes jokaiselle oma.

Ydinhenkildiden sairastumiset ja poissaolot. Riski toteutui, mutta siihen oli varauduttu.
Suunnitelmat eivét olleet misséan vaiheessa yhden henkilén paassa ja Eki-mestariapu oli pe-
rehtynyt mestarien suunnitelmiin. Johtajakokemuksena oli hienoa tietdd ja luottaa, etté laak-
so toimii, vaikka itse joudunkin petiin.

Laakson rakentaminen. Suunnittelulla ja mestariryhmén saapumisella rakennusleirille
ajoissa riski minimoitiin onnistuneesti.

4 TOIMINTA
4.1 Teema

Teema nakyi sopivalla tavalla ja oli leiriléisille mielenkiintoinen. Seppien luona vierailut
koettiin jannittaviksi. Rekvisiittaa oli riittdvasti luomaan seppéatunnelmaa. Tila tehtiin ko-
toisaksi siten, ettd tiimildiset padsivat itse koristelemaan laaksoportin ja rekvisiitan. Seppien
pukeutuminen sepiksi oli tarkeaa ja meni yleisolle taydesta.

4.2 Rakenteet

Rakenteet suoritettiin muuten aiotun kaltaisesti, mutta tydkatoskevytpeitteind kaytettiin
6*10 peitteitd. Rakenteet toimivat erinomaisesti.

4.3 Aukiolot

Aukioloajat olivat hyvié. Ainoastaan ohjelmalaaksoja yleisesti kommentoitiin usein pitkéah-
koiksi. Vapaa-aikaa olisi haluttu hieman enemman. Kuitenkin oli hyva, ettd ohjelmalaaksoja
riitti.

4.4 Laaksol (kustannuspaikka: 4400)
Laaksol oli suuri haaste, mutta laaksossa onnistuttiin vastaanottamaan suuri leirildismaara
hyvin. Laaksol oli sudenpennuille hieno kokemus, silla he paasivat molempien seppien luo.

Vartiolaiset taas kokivat hieman turhautuneisuutta, koska eivét tdssa kierrossa paasseet sep-
pien luo ja saivat tehda vain yhta tyota. Tyot sujuivat testauksen mukaan. Askarteluihin ke-
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hiteltiin lisitouhuamista, mutta vartiolaisilla olisi tekemistd nahkakukkaron kanssa saanut
olla viela enemman.

4.4.1 Sudenpennut ja sisut

Pinja-huivisolki:
Pinja-huivisolki oli monen lemppari. Ty6 kehitti ompelutaitoja ja se oli yksi pinjalaisten
symboli. Ohjelmapaallikén idean ansioista myos tehtavaldisilla oli mahdollisuus tehda solki
johtajaohjelmassa. Kun nahkaan painetaan, on tarkeéé, ettd nahka on korkealaatuista, jotta
jalki palaa siististi.

Lyijyhelmi:

Ty0 oli suosittu ja uusi kokemus sudenpennuille. Lyijy oli ilmainen materiaali, mutta siina
olleet epdpuhtaudet eivat liiaksi haitanneet valamista. Sepéan valuty6td oli mielenkiintoista
katsella. Lyijyhelmen yhdistamisestd kapalankétkijakaulanauhaan olisimme voineet muistut-
taa enemman.

4.4.2 Vartiolaiset

Nahkakukkaro:

Tyo oli hyvé ja vaativassa paikassa. Sen piti viihdyttaa vartiolaisia, kun sudenpennut kavivat
sepilla. Tydssé oli monia vaiheita, mutta kaikki vartiolaiset eivat kokeneet sitd opettavaksi.
Nahkakukkaro oli k&ytannollinen haikilla.

4.5 Laakso2 (kustannuspaikka: 4500)

Laakso2-kierrossa vartiolaisille kyettiin antamaan se mita he eivat laaksol:ssa olleet saa-
neet: seppien luona vierailut. Tyytyvaisyys tdhan nakyi palautteessa: hymypussin suosio yl-
latti. Laakso2-kiertoon keksimme tarjota vartiolaisille myds mahdollisuutta valuun, mité ei
ollut alun perin suunniteltu. Nain vartiolaiset eivat jaanet paitsi sitd, mitd sudenpennut olivat
saaneet.

4.5.1 Vartiolaiset

Pinja-huivisolki:
Huivisolki toimi hyvin myds vartiolaisilla.

Kiviriipus:

Kiviriipus oli hyvé ty6. Kiventyosto kysyi yhtéélta luovuutta ja toisaalta uutteruutta. Hyvilla
viiloilla ty6 kuitenkin sujui. Syntyi paljon hienoja toita. Kiviriipus on tyd, jota voi kantaa
pitkd&n mukanaan.

Hyrra:

Hyrréan paéatettiin painaa myos Pinja-logo, mika oli hyvd, silla siten saatiin hyva tyévaihe
lisd4 mielenkiintoiseen tyohon. Hyrra soveltui loistavasti leirille ja silla leikkimisesta tuli
leirilla trendi.
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4.6 Viikonloppu-Pajavainio
Viikonloppu-Pajavainio oli ohjelmapaallikon idea ja toimimisellaan se ylitti kaikki odotuk-
set. Viikonloppuna leirill& vierailijat saivat painaa Pinja-logoa kuksiinsa ja voihinsa. Lisaksi
toimme paikalle koivunriukua, josta sai sahata oman kiekon, johon sai ottaa Pinja-logon ko-
tiin vietavaksi. Suosio oli todella suuri. Vierailijoita kiinnosti myds paljon pajan rekvisiitta
ja vanhat tyokalut.
4.7 Tyobsuunnitelma
Tyo6suunnitelma toteutui kokonaisuudessaan aiotun kaltaisesti. Sen laatiminen etukéteen
helpotti laakson kaytdnndn pydrittamista paljon. Leirildistyoryhmien kutsumisella yksitellen
aikataulun mukaan seppien luo valtettiin kaaos, joka olisi muuten syntynyt seppapisteille.
4.8 Leirilaiset tarvitsevat Pajavainiolle

Laadittu lista oli kattava ja onnistunut. Laaksossa olisi kuitenkin tarvittu enemman vasaroita
ja saksia. Néité saatiinkin savuista enemman kayttdon leirin aikana.

4.9 Suoritukset
Suorituksia muistettiin merkité ja suorituskirjat olivat hyvin mukana leirilaisilla.

4.10 Taitomerkki
Taitomerkin jakaminen oli juhlallinen hetki ja vartioaliset silmin n&hden kiitollisia.

4.11 Turvallisuus
Turvallisuusohje lisasi turvallisuustietoutta. Seppapisteille rakennetut varoetdisyydet (riuku
maassa osoitti miten l&helle leiriléinen sai tulla) olivat hyvat. EA-pisteelle oli kayttod ja se
toimi hyvin.

4.12 Yhteisty0 leirin muiden osa-alueiden kanssa

4.12.1 Taivalsola

Suunnitellusti.

4.12.2 Sorkkanotko

Suunnitellusti.
4.12.3 Léhde

Suunnitellusti.

~®= hitp://www.epp.partio.fi/pinja €~



Pajavainion loppuraportti 99

2006

4.12.4 Hengellinen ohjelma

Suunnitellusti.

4.12.5 Palaute

Suunnitellusti. Palautekuvio oli leirilla todella hyva. Palautemestarin pesti on ehdottomasti
jatkossa suositeltava mukana pidettdva. Hyva idea! Palautemestari padsi mukaan laaksopa-
lavereihin, mika oli hyva.

4.12.6 Loqistiikka

Hankinnat jaivat padosin mestareille. Logistiikkaa siind odotetussa muodossa ei Pinjalla ol-
lut.

4.12.7 Huolto

Yhteisty6ta ei ollut. Tastd olisi taytynyt neuvotella erikseen.
4.12.8 EA

Suunnitellusti. EA olisi ehkd heti aluksi voinut toimittaa enemmaén paikkaustarvikkeita.
Myaos lyhyt EA-koulutus voisi jatkossa olla hyva antaa katevyyslaakson henkilékunnalle.

4.12.9 Tekniikka

Suunnitellusti.

4.12.10 Alaleirit

Suunnitellusti.

5 BUDJETTI

5.1 Projektibudjetti
Budjetointi projektin aikana onnistui hyvin, ja budjettia tarkennettiin aina tarvittaessa ylla-
tysten vélttdmiseksi. Budjetti toteutui annetuissa rajoissa.

6 OHJAUSSUUNNITELMA

6.1 Kokoussuunnitelma

Kokoukset olivat onnistuneita ja tehokkaita, ne pysyivat hyvin hahmotelluissa asialistoissa.
Alkupadn kokouksissa pohdittiin koko projektin aikaisia tapahtumia, mika koettiin hyodylli-
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seksi. Kokouksia kasvotusten oli vahan. Palautepalaverissa todettiin, ettd muutama kokous
kasvokkain itse askartelujen parissa kadet puunpdolyssé olisi saattanut olla erittdin hyva.

Laakson palautepalaverit heti laakson sulkeutumisen jalkeen koettiin hyvin hyodyllisiksi.
Niissa kaytiin tehokkaasti 1api paivan asiat ja rakennettiin samalla henked tuntemuksia jaka-
en. Viimeiseen laaksopalaveriin olisi voinut panostaa enemman, jolloin olisi vapaata yhdes-
séoloa voinut jarjestdd enemman.

Leirin aikaisia kokouksia oli muuten paljon, projektipaallikon kokemuksen mukaan hieman
lilkaa. Kun osio on ennalta suunniteltu, ei leirin aikana tarvita niin paljon kokouksia. Savun-
johtajakokoukset olivat laaksojen kannalta hieman huonoon aikaan: juuri silloin kun en-
simmaéinen laaksokierto alkoi, ei savukansioon ollut mitaan lisattavaa.

6.2 Tiedottaminen
Tiedottaminen onnistui sahkopostilla hyvin. Sdhkoposteja kertyi projektin aikana melko
suuri méard. Tiimiléistiedottamisessa pyrittiin tiivistdmaan tieto olennaiseen, mutta kuiten-
kin kertomaan kaikki tarpeellinen. Téassa koen, ettd onnistuimme hyvin.

6.3 Valvonta ja raportointi

6.3.1 Ulkoinen valvonta

Ulkoinen valvonta oli riittdvaa ja luonteeltaan ohjaavaa.

6.3.2 Sisdinen valvonta

Siséinen valvonta tapahtui kokousten yhteydessa projektipaallikén toimesta. Palautepalave-
rissa todettiin, ettd valvontaa olisi kuitenkin voinut olla ehk& enemman.

6.3.3 Raportointi

Raportointi tapahtui selke&sti ja aikataulun mukaisesti, silld osaprojekti oli aikataulutettu
paaprojekti mukaan ja aikataulusta pidettiin kiinni.

7 LEIRILAISTEN ANTAMAPALAUTE
LAAKSO 1 27.7.-28.7.2006

Koonti:

Sudenpennut kokivat laakson mukavana ja tunsivat saaneensa tarpeeksi ohjausta. He myos
oppivat uusia asioita, joista mieleenpainuvimpana perunaan tehty lyijymuotti. Tehtavat saa-
tiin valmiiksi annetussa ajassa eikd jonottaminen haitannut. Hyvaa laaksossa oli, etta sai
tehda askarteluja rauhassa ja etté seppa korjasi tyota uudestaan.

Vartiolaiset kokivat laakson kohtuullisen mukavaksi ja ohjauksen riittdvaksi, mutta kokivat,
etteivat he oppineet juuri mitaan. Tarvikkeita, eli vasaroita ja saksia koettiin olevan liian va-
han. Turhauma vartiolaisilla syntyi osaksi ymmarrettavasti siitd, ettd he eivét laaksol-
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Kierron aikana péaésseet kdymaan seppien luona, silla tdma oli varattu heille vasta laakso2-
Kiertoon.

Laakso 2 31.7-2.8.2006

Koonti:

Laakso2:ssa oli vain vartiolaisia. Vartiolaiset kokivat laakson mukavaksi ja ohjauksen riitta-
vaksi. He myos kokivat oppineensa uusia asioita, kuten seppaty6t ja hyrran tekeminen. Teh-
tavat saatiin ajoissa valmiiksi, mutta osa joutui odottamaan paikoin. Hyvaa laaksossa oli
oman luovuuden kéytto ja vaihtelevat tyot.

Vartiolaiset kokivat laakso2-kierron huomattavasti positiivisempana kuin laaksol-kierron,
silla talla kertaa he saivat vierailla seppien luona ja tehdd paivén aikana useamman tyon.
Yhtend pdivan saatiin 100 — O -positiivinen tulos palautepusseista.

8 TIIMILAISTENANTAMA PALAUTE
Tiimilaispalaute 28.7. ja 2.8.
Koonti:

Tiimil&ispalaute oli erittdin positiivista. Tiimil&iset kokivat saaneensa hyvin tietoa laaksosta
ennen leirid ja leirin aikana. Laakso arvioitiin kouluarvosanoilla keskiarvoiltaan 8,9 veroi-
seksi. Laakson hyvissa puolissa korostettiin ennakkosuunnittelua ja ohjeistusta, monipuolis-
ta laaksoaktiviteettia, sitd ettd leiriléiset saavat tehdd kasilladn uusia juttuja seka laakson il-
mapiirié ja tunnelmaa.

Huonoksi puoleksi I6ydettiin tavaroiden (lahinné vasarat ja sakset) maaréllinen riittdmatto-
myys ja se, ettd osalla vartiolaisista jai liikaa tyhjaa aikaa. Laaksosssa toimiminen koettiin
nautittavaksi, vaikka péivét tuntuivat joskus pitkilta.

9 TERVEISET VASTAAVIEN PROJEKTIEN TEKIJOILLE TULEVAISUUDESSA

Katevyysohjelmalaakson toteuttaminen on suurempi ty0 kuin aluksi luulet, mutta mydos
opettava. Laakson johto kannattaa rakentaa siten, ettei yksi partiolainen tee kaikkea. Aluksi
kannattaa miettid miten ty0maara jaetaan ja mihin mennessa on mitakin valmiina.

Kannattaa hyddyntdd se mika on aikaisemmin onnistunut jossain ja liittdd siihen jotain
omaa: niin syntyvat poppi-kappaleet ja partio-ohjelmalaaksot. Suunnitteluun on kaytettavis-
sé apuja, mikali tarvitset.

Kiinnitd huomiota projektin ohjaukseen: milloin kokoonnutte, kuka ohjaa kokoukset ja riit-
tddhan aika suunnitteluun. Mita paremmin valmistelet laakson, sitd turvallisempaa tiimildis-
ten on tulla nauttimaan omasta palvelutehtavéstaan. Panosta tiimildissuhteeseen tiedotuksen
ja lasndolon kautta.
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Laaksoaskartelut tulee olla mukavia leiriléisille, sopivan haastavia, ei liian vaikeita, niiden
ajallinen kesto tulee tuntea, niiden materiaalit tulee olla hankittavissa sopivan hintaan, tyo-
kalut eivét saa olla mahdottomia, ne pitdad sopia leirin koko ohjelmaan, niita taytyy olla
mahdollista tehdd suurissa maarissa, tiimildisten tulee osata ohjata ne, ne eivét saa olla isoja
tai rumia, ettd ne jaavat leirialueelle seké ne eivét saa olla liian vaarallisia. Eli otat vain na-
ma asiat huomioon ja sinulla on loistavat katevyystehtavét, bueno!

10 OHJELMAPAALLIKON LOPPUARVIOINTI PROJEKTISTA
(kommentoija: Mikko ”Silli” Sillander)

Saavuttiko projekti ne tulokset ja tavoitteet, joita ohjausryhma odotti projektilta pro-
jektia asettaessaan?

Pajavainio saavutti tulokset ja tavoitteet ja jopa ylitti ne. Laaksosta tuli erilainen kuin ennen
laaksomestareiden varvaystda nahdyssé péivaunessa, se on laskettavissa laaksomestareiden
vapauksiin. Laakso onnistui erinomaisesti.

Oliko yhteisty6 projektiorganisaation kanssa onnistunutta?

Valilla suunnitelmien ja tydskentelyn pikkutarkkuus ja virallisuus huolestutti, mutta jos ta-
mé on poikien tapa tehdd hommia ja siitéd tulee téllaista jalked, niin antaa mennd vaan! Mi-
nulle ei ollut aina selvaé keneen ottaa yhteyttd missakin asioissa, vaikka Juice ja Pekka oli-
vat sen minulle varmasti moneen kertaan viestineet. Pyrin lahettdméén kaiken postin laajalla
jakelulla, ja mestarit sitten keskend&n sumplivat kuka tekee ja mitd. Kasittdédkseni tdma toi-
mi. Pahoitteluni, ettd Pekka jai leirin alussa postilistoilta pois. Vastaavia yhden ihmisen
unohtamisia tapahtui leirill& paljon, minusta se on noloa vaikkakin inhimillista.

Oliko osaprojektin suunnitelmat sopeutettavissa paaprojektiin ja tukiko osaprojekti
paaprojektia?

Kylla ja kylla. Pajavainio oli selkeésti erilainen kuin muut laaksot. Pajavainiolla hyddynnet-
tiin hienosti piirileirin tarjoamia mahdollisuuksia ja kaytettiin tarvikkeita joita pikkuleireille
ei valttaméattd kannata hommata.

Olivatko projektin tulokset asettajalle hyodyllisia ja lisdarvoa tuottavia?
Tulokset tayttivat tavoitteet, saimme mitd “tilasimme” ja niin on hyva.

Mikko Silli” Sillander:

Kiitosta on annettu mestareille muita kanavia pitkin. Mainittakoon tdssé vield, etta kaikki
hehkutus ja onnistumisesta kertominen mita tassé raportissa on, on todenmukaista ja perus-
teltua. Erinomaisesti meni.
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Liite 4;: Teemahaastattelun teemat



Haastattelu:

Pajavainio-projektin arviointi partionjohtajien oppimistavoitteista tarkasteltuna

sekd projektit partiossa yleisesti

1. Haastateltava
Nimi
Ika

Tehtdva projektissa ja lyhyt tehtdvan kuvaus

2. Pajavainio

Keskustellaan vapaasti seuraavista aihealueista ndkokulmasta:
Mita opit projektissa? Miten projekti auttoi oppimistavoitteita?
Miten projekti olisi voinut palvella paremmin oppimistavoitteita? (ohjaus/vastuu/organisaatio/menetelmét)

Luonne Terveys ja voima
B-P: B-P:
Toisten oikeuksien kunnioittaminen Vastuu omasta terveydesta
Sopeutuminen kuriin Leirielama (keino)
Johtamistaito Liikunta (keino)
Vastuunkanto
Itseluottamus Juicen ehdotukset:
Rohkeus Oman jaksamisen tunnistaminen (erityi-
Kyky iloita sesti henkinen)
Jalous Oman tydn tuottavuuden arviointi
NOyryys Oman vésymisen tunnistaminen ja ehkai-
Itsekunnioitus sy
Uskollisuus Mielekkyys tydssé
Muuta? Itsensd motivointi ja itsendinen tavoitteel-
linen toiminta
Muuta?
Taidot ja katevyys Muiden palveleminen
B-P: Epaitsekkyys

Tekninen taito

Kekselidisyys

Alylliset ominaisuudet: huomiokyky,
paattelykyky, ilmaisukyky

Juicen ehdotukset:
Projektinhallintataidot kdytanngssa
Tarvittavat taidot projektin alaan liittyen
Luovuus suunnittelussa ja ongelmanrat-
kaisussa

Viestintataidot ja vuorovaikutustaidot
kaytannossa

Muuta?

Kansalaisvelvollisuudet
Ihmiskunnan palveleminen

Juicen ehdotukset:

Sosiaaliset taidot

Muiden huomioon ottaminen

Itsensé ndkeminen ja arvioiminen osana
isompaa kokonaisuutta/organisaatiota
Oman roolin tunnistaminen

Muiden kannustaminen ja auttaminen
Yhteisten tavoitteiden ja vastuiden kehit-
tdminen

Muuta?

3. Partion projektitoiminta

Miten projektitoiminta yleensda sopii ja toisaalta palvelee partionjohtajan oppimistavoitteita?
Miten oppimistavoitteita voitaisiin toteuttaa paremmin partioprojekteissa?

Mitéa voitaisiin kehittaa?

Minkalaisia projektikaytanteitd suosittelisimme partioon oppimamme mukaan?

Muita ajatuksia?
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