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1 JOHDANTO

Opinnaytetyon tilaajana on poikkitaiteellinen yhteis6 Taidekortteli, jonka toimijoihin
kuuluvat Jyvaskylan Taiteilijaseura, Keski-Suomen Kirjailijat ry. ja Teatterikone. En-
nen vuoden vaihetta 2015 toimijoihin kuului myds Keski-Suomen Popjazzopisto. Tai-
dekortteli paatyi tilaajaksi, koska olen tehnyt Jyvaskylan Taiteilijaseuran yllapitamalle
Galleria Beckerille yhteensa kolme ty6harjoittelua kulttuurituotannon opinnoissani.

Tyo6harjoitteluideni aikana perehdyin monipuolisesti taidegallerian toimintaan, sen
johtoon ja kaytannon asioihin. Toisen tydharjoittelun aikana tein Galleria Beckerille
kehityshankkeen tuotekehityssuunnitelman muodossa, ja huomasin ammatti-

identiteettini suuntautuvan juuri taiteeseen ja sen toiminnan kehittdmiseen.

Opinnaytetyon aihe syntyi yhteisen keskustelun pohjalta harjoitteluohjaaja Tuija Olli-
kaisen ja vastuulehtori Jari Hoffrénin kanssa. Taidekortteli on uusi yhteiso eika siita
tai sen toiminnasta ole vield juurikaan tietoa ja materiaalia. Uuden yhteison tutkimi-
nen ja sen toiminnan kehittaminen tuntui luonnolliselta ja merkitykselliselta valinnalta

opinnaytetyon aiheeksi.

Opinnaytetydssani perehdyn ja tutkin Taidekorttelin toimintaa ja sen toimijoita. Selvi-
tan koetaanko kortteli yhteisoksi, jos ei, miksi, ja mita yhteiséllisyyteen vaaditaan.
Pyrkimyksené on selvittaa Taidekorttelin toimintaan vaikuttavat seikat ja kehittaa niis-
t& mahdollisimman toimiva kokonaisuus jota tilaaja voi hyddynta&. Taidekorttelin toi-
mijoiden aktivoiminen ja yhteison toimintaan mukaan saanti on keskeisessé asemas-

sa.

Tutkimusmenetelméksi valikoitui kvalitatiivinen ihmisten aitoihin kokemuksiin perus-
tuva haastattelu. Inmiskeskeinen tutkimusaihe vaatii mielestéani ehdottomasti haastat-
teluita ja tiedonkeruuta ihmisilta joita asia koskettaa ja joilla on henkilokohtaista ko-
kemusta asiasta. Tarkoituksenani oli haastatella vahintaan yhta henkilod jokaisesta
korttelin toimijasta jotta vastauksissa nakyisi kaikkien toimijoiden mielipide. Haastat-
telut toteutettiin puolistrukturoituina yksilohaastatteluina, joissa oli myos syvahaastat-

telun piirteita.



Omia tavoitteitani opinndytety0prosessissa on uuden taideyhteison toiminnan ym-
martaminen, tutkimukseen liittyvien seikkojen omaksuminen ja laajan akateemisen

tekstin sujuva tuottaminen.

Lahdemateriaalin, omien kokemusten ja haastatteluiden pohjalta on tarkoitus saada
aikaiseksi hyodyllisida, konkreettisia ja kayttokelpoisia toimintaohjeita Taidekorttelin
toimijoille, uusille tyontekijtille seka harijoittelijoille. Opinnaytetydn pohjalta kertyy tie-
toa jota Taidekorttelin toimijat seka muiden taideyhteisdjen toimijat ja jasenet voivat
hyoddyntaa toiminnassaan.

2 OPINNAYTETYON TAUSTALLA

Taidekortteli on poikkitaiteellinen yhteisd, joka on muodostunut Kauko Sorjosen saa-
tion tilojen vuokraustoiminnan kautta syksylla 2012. Kauko Sorjosen saation tarkoi-
tuksena on edistaa kulttuuriperinteen sailymista, koulutusta ja sen tutkimusta. Saatioé
tukee eri taidealoja rahoittamalla, jakamalla apurahoja, kustantamalla julkaisuja seka

rahoittamalla oppilaitoksissa tehtavia tutkimus-, koulutus- ja valistusty6ta.

Taidekorttelin tavoitteena on kehittda taiteiden valista yhteistyota ja luoda siten kes-
tava toimintamalli. Tarkoituksena on kehittd& vahva, itsenainen taideyhteiso joka tyol-
listaa paikallisia taiteilijoita ja luo uutta yhteisollista taidekulttuuria koko maakuntaan.
Taidekorttelin toimijoita ovat Jyvaskylan Taiteilijaseura, Keski-Suomen Kirjailijat ry. ja
Teatterikone. Taidekorttelin kiinteistot sijaitsevat kulttuurihistoriallisesti merkittavalla
Seminaarinrinteen alueella, Seminaarinkatu 26—28, johon kuuluvat Beckerin taidetalo
ja sen pihapiirissa oleva puutalo seka Kirjailijatalo. (Kauko Sorjonen sdatio 2014,
Apurahahakemus 2015 - Taidekorttelin lasten taidepaiva-vienti ja muusikkovierailu)
2014)

Taidekorttelin toimijat



Jyvaskylan Taiteilijaseura

(Jyvaskylan Taiteilijaseura)

Jyvaskylan Taiteilijaseura ry. on vuonna 1945 perustettu keskisuomalaisten kuvatai-
teen ammattitaiteilijoiden jarjestd, jonka yhteydessa toimii Galleria Becker ja taide-
lainaamo. Taiteilijaseura jarjestad nayttelyita, yllapitaa galleria- ja taidelainaamotoi-
mintaa ja on yhteydessa kulttuurialan virkamiehiin. Seura pyrkii alueen kuvataiteen
edistimiseen, taiteilijoiden ammatillisten etujen parantamiseen seka taiteilijoiden ja
taiteilijaseuran toimintaedellytyksien sailyvyyteen. Jyvaskylan Taiteilijaseuran toimin-

nanjohtaja on Tuija Ollikainen.

Galleria Becker on Jyvaskylan Taiteilijaseuran yllapitama galleria Seminaarinkadul-
la, jossa jarjestetaan kolmen viikon valein vaihtuvia nayttelyita. Nayttelyt ovat paaasi-
assa Jyvaskylan Taiteilijaseuran jasenten. Galleria Beckerin kanssa samassa raken-
nuksessa on toiminut keskisuomalaisten taiteilijoiden taidetta valittava Taidelainaamo
vuodesta 1985 lahtien. Reilun tuhannen teoksen kokoelma sisaltdd maalauksia, gra-
fiilkkaa, piirustuksia, valokuvia ja teoksia yli sadalta taiteilijalta. Taidelainaamo tarjoaa
asiakkaalle mahdollisuuden vuokrata teos kuukausimaksulla ilman korkoja ja/tai lu-
nastaa se omaksi maksamalla kuukausimaksuja kunnes teos on maksettu. Asiak-
kaana toimivat yksityiset henkilot, yhteisot ja yritykset. (Jyvaskylan Taiteilijaseura
2014.)



(Pirinen, 2014)

Keski-Suomen Kirjailijat ry.

Keski-Suomen Kirjailijat ry. on taloudellista voittoa tavoittelematon yhdistys joka toimii
keskisuomalaisten kirjailijoiden yhdyssiteena, tukee heiddn toimintaansa ja valvoo
heidan ammatillisia ja sosiaalisia etujaan. Kirjailijatalon toiminnasta, tapahtumien jar-
jestamisesta ja koordinoimisesta vastaa yhdistys. Keski-Suomen Kirjailijat ry jarjestaa
kirjallisuusiltoja, runoklubeja sekéa keskustelu- ja esitelmatilaisuuksia ja kokoaa kirjal-
lisuushistoriallista aineistoa. Yhdistyksen asioita hoitaa ja toimintaa organisoi halli-
tuksena toimiva yhdeksénhenkinen johtokunta. Vuonna 2014 Keski-Suomen Kirjaili-
joiden puheenjohtajana toimi Olli-Pekka Tennila seké& Taidekortteliprojektin yhteys-
henkilona Ari-Pekka Kivinen. Poikkitaiteellisessa kirjailijatalossa toimiva yhdistys si-
jaitsee Seminaarinkadulla muiden Taidekorttelin toimijoiden laheisyydessa. (Kirjailija
talo 2014.)

(Kirjailijatalo)

Keski-Suomen Popjazzopisto
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Keski-Suomen Popjazzleiri ry perustettiin kevaalla 2010 suunnittelemaan ja kehitta-
maan pysyvaa leiritoimintaa Keski-Suomen alueelle. Keski-Suomen Popjazzopisto oli
Keski-Suomen Popjazzleiri ry:n yllapitama musiikkiopisto, joka joutui valitettavasti
lopettamaan toimintansa vuoden 2015 alussa taloudellisten ongelmien vuoksi. Opisto
tarjosi yksilbopetusta, banditoimintaa, yhtyelaulua, musiikinteoriaa ja lyhytkursseja

kaikenikaisille soittajille ja laulajille.

Keski-Suomen Popjazzleiri ry jarjesti ymparivuotisesti erilaisia leireja ja kursseja
Keski-Suomen alueella. Aatteellisen yhdistyksen tavoitteena on yllapitaa ja rikastut-
taa musiikkikulttuuria, innostaa ihmisia harrastamaan musiikkia seka ennaltaehkaista
syrjaytymista. Yhdistyksen paatoimipaikka on Jyvaskylassa. Keski-Suomen Popjazz-
leiri ry:n puheenjohtajana seka Keski-Suomen Popjazzopiston rehtorina toimi Tiina
Mustonen, Hanna Seppanen toimi hanen sijaisenaan loppuajan. Popjazzopiston toi-
minta loppui vuoden 2015 alussa taloudellisten ongelmien vuoksi.

(Keski-Suomen Popjazzopisto 2014, Apurahahakemus 2015 - Taidekorttelin lasten

taidepaiva-vienti ja muusikkovierailu 2014)

Teatterikone

(Teatterikone)

Teatterikone on vuonna 2003 perustettu ammattiteatteri joka tarjoaa naytelmia, kou-
lutus- ja ohjelmapalveluita, graafista suunnittelua sek& pyrotekniikkaa. Teatterikone
on osuuskunta, aiemmin se toimi yhdistyksend kymmenen vuoden ajan. Teatterikone
tuottaa vuodessa vahintdan kaksi uutta ndytelmaa, jotka ovat kantaaottavia kantaesi-
tyksid. Teatterikoneella ei ole omaa nayttdmoa, joten esitykset toteutetaan vaihtuvis-
sa tiloissa. Aktiivisesti toimivat jAsenet Teatterikoneessa ovat Annu Sankilampi (teat-

terinjohtaja, nayttelija, ohjaaja, kouluttaja), Laura-Kaisa Eteldaho (tuottaja), Riku
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Suonio (tiedottaja-graafikko), Aaro Vuotila (ohjelmavastaava, nayttelija, muusikko),
Kirsi Sulonen (koulutusvastaava, nayttelija, ohjaaja, kouluttaja) ja Aapo Oranen (tek-
niikkavastaava, nayttelija, muusikko). (Teatterikone 2014, Apurahahakemus 2015 -

Taidekorttelin lasten taidepéaivéa-vienti ja muusikkovierailu 2014)

3 AIKAISEMPI TOIMINTA JA APURAHAT

Taidekortteli kokoontui ensimmaisen kerran syksylla 2012, jota voidaan pitaa sen
perustusajankohtana. Taidekortteli on osallistunut projekteihin ja jarjestanyt tapahtu-

mia yhteisona vuodesta 2014 lahtien.

Ensimmainen Taidekorttelin jarjestama tapahtuma oli 2014 maaliskuussa tehty lasten
taidepaiva hanke Vaajakosken koululle. Hankkeelle saatiin 2000 euron apuraha Tai-
teen Edistamiskeskukselta, Keski-Suomen osastolta. Taidepéaiva jarjestettiin Vaaja-
kummun koulun 10-12-vuotiaille oppilaille ja heidan vanhemmilleen. Taidepaivan
aikana Taidekorttelin toimijat jarjestivat erilaisia luovia tyOpajoja. Paivaan sisaltyi
Keski-Suomen Popjazzopiston paja, jossa tutustuttin Stomp-rytmeihin, Teatteriko-
neen paja jossa sukellettiin teatterin saloihin, Jyvaskylan Taiteilijaseuran paja, jossa
luotiin muotokuvia piirtden ja maalaten, sekd Keski-Suomen Kirjailijoiden Runopaja

jossa leikiteltiin sanoilla.

17.5.2014 jarjestetyn Ylakaupungin Yon yhteydessa jarjestettiin Taitelijaseuran tai-
deale ja Popjazzopisto esitti oppilaiden tuotantoa. Paikalla kéavi noin 300 ihmista ja

erityisesti taidealen myyntiin oltiin tyytyvaisia.

Jyvaskylan Kesan 12.7.2014 ohjelmistoon jarjestettiin “Taidekortteli esittaa: Poleemi-
set puheenvuorot”, jossa keskusteltiin aiheesta “Kenen kaupunki?” Puhetta johti kult-
tuurijournalisti Aleksis Salusjarvi ja esittdjin& toimivat osastonjohtaja Mikko Har6 Mu-

seovirastosta, arkkitehti Joakim Breitenstein Joksusta, kaupunkiarkkitehti llkka Hali-
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nen, kriitikko Hannu Castren, kirjailija Olli-Pekka Tennila, professori Heikki Hanka ja
toiminnanjohtaja Kyosti Ylikulju. Paikalla oli noin 80 henkea.

6.9.2014 Jarjestettiin viralliset avajaiset “Taidekortteli esittda: Taiteen kaantopiiri” jo-
hon kuului trumpetisti Verneri Pohjolan esiintyminen ja lapsille jarjestettya ohjelmaa.
Lapset paasivat kokeilemaan impromusisointia, maalauspajaa, kirjatybpajaa, sir-
kusesitykseen osallistumista ja taustalla pyori koko ajan erilaisia musiikkiesityksia.
Avajaiset jarjestettiin Taidekorttelin pihapiirissa ja Taidegalleria Beckerin sisatiloissa.
Kavijamaara oli 150 joka alitti odotukset. Syyksi arvioitiin toiset paallekkaiset taideta-
pahtumat ja ihmisten tietdmattomyys Taidekorttelista.

Pohdintaa Taiteen Kaantopiiri -tapahtumasta

Merja Nykasen mielipide:

“‘Mielestani Taiteen Kaantopiiri oli jarjestajien osalta saumatonta yhteis-
tyota ja tasokasta ohjelmaa, jotka eivéat syoneet toistensa arvoa. Yllatyk-
sellisin oli menestys kirjataidetyOpajassa ja maalausringissa, jossa asi-
akkaana olevat lapset olivat innokkaita ja halukkaita osallistumaan. Mu-
siikillisen korkean laadun takasi Verneri Pohjola ja muutenkin eri ko-
koonpanot svengasivat hyvin ja olivat reilusti toisistaan erilaisia, joka ri-
kastutti kokonaisuutta.

Kaytannon jarjestelyihin kuten lupa-asiat ja julisteet, sahkéinen mainon-
ta, osallistuivat kaikki tasapuolisesti.

Tapahtuman tarkoituksenahan oli tehda Taidekorttelia tunnetuksi kulttuu-
ripihana, jossa esitetaén tasokasta ilmaista ohjelmaa yleisélle. Muiden
kaupungissa olevien tapahtumien takia, (samaan aikaan oli Toivolan pi-
han markkinat ja Kuutti Lavosen nayttelyn lopettajaiset), tuore tapahtu-
mamme jai hieman jalkoihin ja emme tavoittaneet aivan sita aikuisylei-
sbmaaraa, jota olimme odottaneet. Paikalla oli kuitenkin neljan tunnin ai-
kana noin 140 henke& (Beckerin laskema tulos).

En nde mita olisi voinut tehda toisin ja parantamisena néden ennakko-
mainonnan lisddmisen, sekd ajankohdan valitseminen niin, ettei paallek-
kaisyyksia syntyisi niin paljon.

Jarjestamisen tarkein paamaara on tulevaisuudessa saada uskottavuutta
toimijana jolle voi myontda toiminta-apurahaa ja josta myds muut yrityk-
set olisivat kiinnostuneita niin, etta saisimme lisaa tyotilaisuuksia kulttuu-
rin alan henkildille sekéa lisdmyyntia teosten muodossa taiteilijoille.”

Tulevat tapahtumat ja projektit
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Aikaisemmin jarjestetyissa tapahtumissa erityisesti lapsille suunnatut ohjelmanume-
rot ovat saavuttaneet suosiota. Tasta syysta on kehitelty Lasten Taidepaiva -
vientipaketti yhteistydssa Toivolan Vanhan Pihan kanssa, johon haetaan apurahaa
vuodelle 2015. Vientipaketti koostuu neljasta erilaisesta kokonaisuudesta; teatteriesi-
tyksestd, maalauspajasta, runo/tekstityopajasta sekd musiikkiesityksesta. Tarkoituk-
sena on istuttaa Lasten Taidepaiva -vientipaketti Toivolan Vanhan Pihan vakiintu-

neeseen syksyn ohjelmistoon.

Toisena tarkoituksena on luoda nuorille aikuisille esikuvia. Tasta syysta kitaristi Juha
Bjorninen on kutsuttu Jyvaskylaan esiintymaan 6.9.2015. Hanen bandinsa Cute 66
esiintyisi ravintola Vakiopaineessa jonka kautta olisi mahdollista hankkia myés omaa
padomaa lipputulojen muodossa. Apurahan tarkoituksena on myds aktivoida ruohon-
juuritason yhteistyota esimerkiksi kasityolaisten kanssa.

4 KESKEISIA KASITTEITA

4.1 Yhteiso

Yhteis6 nimed kaytetddn yleisesti ja epatarkasti ryhmamuodostelmien yleisnimityk-
sené ja yhteisokasitteen monitasoiset merkitykset tekevat yhteison toiminnan tarkas-
telun hankalaksi. Kasite yhteiso viittaa ihmisten véliseen vuorovaikutukseen, yhtei-
syyteen tai ihmisten valisiin suhteisiin. IThmiset voivat olla samanaikaisesti useiden
yhteisdjen tai ryhmien jasenia. Yhteison olemusta voi pohtia sen toiminnallisuuden
nakokulmasta. Olennaista on, miten yhteist ja sen jasenet viestivat keskendéan ja
ovat toiminnallisessa vuorovaikutuksessa toistensa kanssa. (Vaanéanen, 2001, 18-
23)

Yhteis6 kasite on hyvin laaja ja yhteisdja on paljon erilaisia. On olemassa esimerkiksi
ulkoisesti yhtendisia yhteisoja, sosiaalisia yhteistja, yhteisokasvatuksellisia yhteis6ja

seka erilaisia arvoja ja normeja omaavia yhteis6ja. (Kaipio 1999, 55-58) Taidekortteli
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voidaan tdman maaritelman perusteella kategorisoida sosiaaliseksi, arvoja ja norme-

ja omaavaksi yhteisoksi, jolla on pddmaara.

Parhaimmillaan yhteis6 toimii silloin, kun mahdollisimman moni yhteison jasenista
osallistuu aktiivisesti vuorovaikutukseen, toiminnan ja tavoitteiden suunnitteluun ja
toteuttamiseen. Talldin yhteison toiminnallinen ja kulttuurinen yhteys tiivistyy.

Yhteison jasenten yhteenkuuluvuuteen vaikuttaa kommunikointi ja yhteisymmarrys.
Yhteis6n symboliarvot muodostuvat myds sanattoman kommunikaation ja toiminnan
kautta. Monitasoinen kommunikointi auttaa ongelmatilanteiden selvittdmisesséa luo-
den uusia kayttaytymistapoja ja vahvistaen moraalista ja k&ytannon sitoutumista. Y h-
teiset tavat, toiminta ja ajattelu yhdistavat yhteison jasenia toimimaan yhteisen paa-

maaran hyvaksi. (Vaananen, 2001, 24-25)

Olennaista on, etta yhteison jaseneksi halutaan tai joudutaan ja analysointia voi teh-
da sen perusteella. On olemassa tiukasti rajattuja yhteisoja, esimerkiksi vankilat.
Osittain rajattuja yhteisdja ovat perhe, koulu ja sairaala. Vapaita yhteisoja edustavat
esimerkiksi harrastus- ja mediayhteisot. Sisdpuolelta rajattuja toimintayhteisoja ovat
yhteisot, jonka jaseneksi paastaan esimerkiksi yhteiskunnallisen aseman tai erilais-
ten taitojen ansiosta. (mt, 2001, 25-29)

Yhteisttaidekasvatuksen perusajatuksen mukaan yhteis6 on kasvatuksellisen toi-
minnan ja oppimisen kohde, jolloin toiminta l&htee yhteison ympéaristosta ja maail-
masta. Yhteisttaiteen nakokulmasta yhteisdn toiminta ja tavat muodostavat sen kult-
tuurin olemuksen. Yhteiso luo itse oman kulttuurinsa johon kuuluvat tavat, toiminta-
mallit ja valineet. Yhteis6é myo6s kehittdd omaa kulttuuriaan yhteisén jasenten arvoista
ja tarpeista lahtien. (mt, 2001, 30-31)

YhteisO kasitettd avattaessa heréda kysymys, onko Taidekortteli sittenk&an yhteis6?
Taidekortteli on maaritelty yhteisoksi, mutta onko se sitd? Onko kyseessa sittenkin
vain ryhma tai verkosto joka kaipaisi motivointia ja selkedmpia paamaaria tullakseen

yhteisoksi?

Taidekorttelin “yhteis6a” voidaan tarkastella kahdesta eri nakokulmasta. Jokainen

korttelin toimija voidaan nahdé erillisend yhteisona jolloin niitd on yhteensa nelja.
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Kaytannollisempaa on kuitenkin suhtautua Taidekortteliin yhtena laajempana yhtei-
sona jolloin toiminta muuttuu ja paamaaraan pyritdan yhteista etua ajatellen. Asiak-

kaat luovat oman yhteisénsa.

4. 2 Sosiaalinen padoma

Sosiaalinen pddoma on yhteisbn ominaisuus, josta seka yhteiso etta siihen kuuluvat
yksilot hyotyvat (Hyyppa 2011, 15). Se tarkoittaa yhteis6jen sisdista kykya toimia
keskendan ja heidan luottamustaan toisiinsa. Sosiaalisen paaoman on huomattu
edistdvan henkilén tai yhteisén toimintamahdollisuuksia lahes samalla tavalla kuin
muissa yhteyksissa taloudellinen paaoma. Sosiaalinen pd&doma tarvitsee syntyak-
seen luottamusta, eik& sen tarjpamaa yhteistyota ja verkostoja voida pitaa itsestaan-
selvyyksina. (Lahtela, 2010, 82)

Sosiaalista pddomaa luodessa yhdistysten keskinainen luottamus, sitoutuminen ja
toimiva vuorovaikutus ovat hyvin tarkeita seikkoja. Talloin yhdistysten jasenten tieto
ja osaaminen paasevat leviamaan ulospain ja tasta yhteistydssa tapahtuneesta vuo-
rovaikutuksesta he saavat uutta tietoa ja osaamista itselleen. Organisaation hyva
maine ja luottamus omaan toimintaan voidaan myos kasittdd sosiaaliseksi paaomak-
si. Todellinen sosiaalinen paaoma vaatii toistuvia kanssakaymistilanteita toteutuak-
seen. (mt, 2010 82-83)

4.3 Yhteisollisyys

Perinteinen kasitys yhteisollisyydesta painottaa yhteista paamaaraa ja toiminnalli-
suutta. Yhteinen toiminta paamaaréan eteen on merkityksellinen edellytys yhteison
luojana. Yhteisdlla tulee olla paatdsvalta omasta toiminnastaan ja jasenten sitoutu-
minen toimintaan on keskeista. (Tahvanainen 2005, 32) Yhteisollisyys on tunnetta
yhteenkuuluvuudesta, kokemusta kuulluksi tulemisesta, halua vastuunottamisesta ja

tyoskentelya yhteisten paamaarien saavuttamiseksi (Laurikainen, 2010, 68—69).



16

Ihminen voi toimia joko vuorovaikutuksessa muiden kanssa tai yksin. Toiminta on
yhteisdllista vasta silloin kun vuorovaikutukseen osallistuu yksilGista tavalla tai toisel-
la muodostuva ryhma, johon ulkopuoliset henkil6t tai toiset ryhmat voivat olla vuoro-
vaikutuksessa. (Lehtonen, 1990, 24-25) Pohjan yhteiséllisyydelle muodostaa yhtei-
nen tekeminen ja yhteisollisyyden edellytyksend on toimijoiden moninaisuuden ko-
keminen voimavarana. Yhteisollisyyden kannalta on tarkeaa, etta jokaisella toimijalla

on mahdollisuus olla yhteistssa taysin oma itsensa. (Laurikainen, 2010, 67-68)

Yhteisollisyyden tekee haasteelliseksi sen nakymattémyys silmille. Se ei ole pysyva
tilanne tai suhde toimijoiden valilla, vaan se taytyy rakentaa uudelleen yhteison si-
saisten muutosten myo6ta. Yhteisollisyys on aina sen jasenten henkilokohtainen ko-
kemus vallitsevasta tilanteesta. Erilaiset kasitykset ja elamankokemukset vaikuttavat
siihen, miten ja kuinka voimakkaana yhteisollisyys koetaan ja miten nopeasti se voi-
daan saavuttaa. (mt, 2010, 68-70)

Yhteisollisyys mahdollistaa osaamisen kayttamisen yhteisen paamaaran saavuttami-
seksi kun ideat, kokemukset ja havainnot ollaan valmiita jakamaan. Yhteisollisyyden
rooli pAamaarien saavuttamiseksi on merkittdva aikaansaava voima, ja sen toteutu-
miseksi kannattaa kayttaa aikaa ja vaivaa. Yhden jasenen vahva tunne yhteenkuulu-
vuudesta voi tarttua muihin ja nain vauhdittaa myés muiden positiivisia kokemuksia.
(mt, 2010, 69-70)

Taidekortteli sai alkunsa sattumalta Kauko Sorjosen saation tilojen vuokraustoimin-
nan kautta eivatka sen toimijat olleet aktiivisesti mukana yhteisén perustamisessa.
Tama on voinut osaltaan vaikuttaa siihen, ettei Taidekorttelin toimijoiden valinen yh-
teisty0 ole l&htenyt kayntiin toivotun toimivasti ja aktiivisesti. Osa toimijoista voi kokea
olevansa mukana velvollisuuden vuoksi jolloin teoria oman toiminnan p&atdsvallan
tarkeydesta ei toteudu. MyoOs jasenten kokonaisvaltainen sitoutuminen on selvasti
karsinyt taman vuoksi. Paamaaria voivat olla erilaiset tydtehtavat joista riijppuen myos

tunne yhteisollisyydesta muodostuu (Tahvanainen 2005, 33—-34.)

4.4 Yhteisollinen taidetoiminta
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Sosiaaliset innovaatiot, erilaiset tavat toimia, uudet kaytannot seka kaytantéjen muut-
tuminen rutiineiksi kuuluvat innovaation laajaan maaritelmééan. Organisaation ja toi-
mintamallin uudistaminen nousevat usein etusijalle innovaatiossa. Keskeisella toimin-
ta-alueella on tarkea rooli uusien innovaatioiden syntymisessa eika ole kannattavaa
jos yritykset ja yhteisOt ovat toisistaan eristaytyneitd. Ne ovat osa toimintaymparistoa
jonka yhteistyolla vaikutetaan alueen kehittymiseen. Alueelliset innovaatiojarjestelmat
koostuvat innovaatioita kayttavista, kehittavista ja levittavista organisaatioista ja nii-
den valisista suhteista. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2009, 13-14)

Taidekorttelin toiminnalle on ensisijaisen tarke&aa verkostoitua ja toimia lahella sijait-
sevien organisaatioiden kanssa. Naistd hyva esimerkki, Jyvaskyldssd menestynyt ja
jo omaksi brandikseen muodostunut yhteisé on Toivolan vanha piha. Talla hetkella
Taidekortteli kehittda yhteistyotd sen kanssa ja tavoitteena on molemmin puolin toi-
miva yhteisty® vuonna 2015. Toivolan vanhan pihan kaltaiset vahvat ja tunnetut yh-
teis6t ovat ensisijaisen tarkeitd yhteistybkumppaneita Taidekorttelille.

Verkoston tydnjaossa tapahtuvat murtumat ja yhteensulautumat mahdollistavat yh-
teisollisen taidetoiminnan, jossa perinteisesti etaallékin olevat tahot voivat solmia uu-
sia yhteistydsuhteita. Yhteisollisessa taidetoiminnassa taiteilijat opastavat kansalaisia
taiteen keinoin tutkimaan itsedan ja ymparéivad maailmaa. Taideinstituutiot ovat tul-
leet kansalaisille tutummiksi tarjoamalla toiminnallisia tiloja yleisdryhmille esimerkiksi
tyopajojen muodossa. Yksi mahdollisuus on myds taiteiljan kokoama ryhméa ihmisia
yhteishankkeeseen tai se, etta toimitaan ihmisten arkiyhteisoissa taidetta esille tuo-
den. Hankkeet voivat parhaissa tapauksissa ankkuroitua kansalaistoimintaan ja julki-
siin tai yksityisiin instituutioihin. (Bardy, 2007, 24—25)

Taidepohjaisia hankkeita kutsutaan esimerkiksi nimilla yhteisttaide, soveltava taide-
toiminta, taide- ja kulttuurilahtéinen toiminta tai luovien yhteis6jen rakentaminen.
Hankkeiden taustalla on suhde taideterapioihin ja taidekasvatukseen. Olennaista on
ihmisten yhteinen toiminta, kokoontuminen ja kommunikointi. Yhteisollisessa taide-
toiminnassa on pohjimmiltaan kyse siita, miten nykytaide kykenee olemaan lasna ja
ottamaan kantaa meita ympardiviin teemoihin. Taiteen kentta etsii suhdetta taitee-

seen ja yhteiskuntaan ja samalla analysoi taiteen eri lajeja. Taiteilijoiden teokset voi-
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vat tulla yhteisoéllisesti elaviksi ja toimia tiedon l&hteind syventamassa yhteisén ym-
marrysta toiminnastaan. (mt, 2007, 25)

5 YHTEISOLLISYYDEN KEHITTAMINEN

Taidekorttelin toiminnan kehittdminen kulkee kasi kAdessa sen yhteisollisyyden kehit-
tamisen kanssa. Yhteisollisyyteen paneutuminen ja sen kehittdminen edesauttavat
toiminnan muutosta jo itsessaan. Ratkaisut yhteisollisyyden kehittamiseksi kaantavat

katseet myos toimintaan ja voivat nain tukea toisiaan.

Yhteisollisyys ei ole tahdosta rippumaton tila, vaan siihen voidaan vaikuttaa yhteisilla
paatoksilla. Yksilollistyminen etenee ilman tietoista toimintaakin, mutta yhteisollisyy-

den vahvistaminen on tietoista. (Laurikainen, 2010, 76)

Interventiolla tarkoitetaan keinoja, joilla ihmisten toiminnan muutos eli oppiminen liite-
taan tavoitteeseen vaikuttaa kehitykseen. Siind puututaan tietoisesti verkoston tilan-
teeseen ja tavoitellaan uusia luovia ratkaisumahdollisuuksia. N&in verkoston jasenten
voimavarat voidaan suunnata tarkeimpiin asioihin ja sitoutuminen vahvistuu. (Suho-
nen, 1998)

Yhteistssa voi esimerkiksi kaynnistya yhdessa sovittu prosessi, joka lopulta johtaa
tyoyhteisbn toimintakyvyn parantumiseen eli kehitykseen. Kehityksella tarkoitetaan
yksildiden tavoitteellisessa toiminnassa tapahtuvia muutoksia, jotka yhteisdssa tar-
koittavat tehtavien selkeytymista ja sitoutumista. Oppiminen on ammatilliseen osaa-
miseen hankittavaa lisétietoa tai koulutusta. Oppimisessa on yleensa kyse tyonteki-
jéiden muutostapahtumista, jotka luovat pohjaa uudelle kehitysvaiheelle. Kehitys siis
luo aina jotain uutta joka taas liséa oppimista. (mt. 1998)

Taidekorttelin yhteisollisyyden kehittaminen ja edistaminen edellyttavat kaytannossa
Taidekorttelin verkoston tutkimista ja epakohtien selvittamista. Tata edesautan ja tut-
kin Taidekorttelin toimijoiden yksityishaastatteluilla. Haastatteluiden analysoinnin jal-
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keen tieto siitd, mihin ei olla tyytyvaisia ja mita asioita pitaisi muuttaa, mahdollistaa

konkreettisten muutosten suunnittelemisen ja lopulta toteuttamisen.

Konkreettisia keinoja yhteisdllisyyden edistamiseksi

Yksinkertaisia keinoja yhteisollisyyden edistamiseksi ovat palautteen ja kiitoksen an-
taminen verkoston jasenten kesken. Jasenten osaamisen ja ndkemyksien hyddynta-
minen seka onnistumisista kehuminen ovat merkki siita, etta jasenet ottavat toisensa
huomioon. Mielipiteiden ja kokemusten kysyminen osallistujilta on keskeinen yhtei-
sollisyyttad rakentava toimintatapa. On myos tarkedd antaa osallistujille mahdollisuus

palautteen antamiseen toisilleen. (Laurikainen, 2010, 70-71)

Verkoston toiminnan raportoinnilla ja levittdmistyolla viestitaan osallistujille heidan
tekemansa tyon tarkeydesta. Tiedottamisen ja tiedon jakamisen tarkeytta ei voida
painottaa lilkaa, varsinkin kun verkoston jasenet tulevat eri yhdistyksista. Toiminnan
tekeminen nakyvéksi ja sen esille tuonti yhteisend saavutuksena lisdavat verkoston
jasenten luottamusta itseensa ja yhteisen padamaaran tavoitteluun. Pettymyksista ja
epaonnistumista puhuminen on tarkeaa, jotta uskalletaan viela jatkaa ja kokeilla uut-
ta. (mt, 70)

6 TUTKIMUSMENETELMA - HAASTATTELU

Valitsin tutkimuksen lahestymistavaksi tapaustutkimuksen, jonka tavoitteena on tutki-
tun tiedon tuottaminen kohteesta. Kehittdmistydssa tapaustutkimuksella halutaan
ymmartaa organisaation tilannetta ja tavoitteena on ratkaista siella ilmennyt ongelma
ja tuottaa kehittamisehdotuksia. Tutkimusmenetelmaksi valikoitui puolistrukturoidun
ja syvahaastattelun valimuoto. Haastattelijalla, eli minulla oli etukateen suunniteltu
haastattelurunko, jota kaytin kaikissa haastatteluissa. Tassa tapauksessa haastattelu
oli aineistonkeruumenetelmané hyva valinta, silla nain yksildilla oli mahdollisuus tuo-
da vapaasti esille mielipiteitdén ja ajatuksiaan. (Ojasalo ym. 2009, 37-95) Haastatte-

lu oli my6s ainoa tutkimusmenetelmaksi kelpaava vaihtoehto Taidekorttelin uutuuden
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vuoksi. Tapahtumia on ollut niin vahan, etta asiakkaita ei ollut mahdollisuutta haasta-
tella tai teettda heillda kyselytutkimusta. Havainnointia harkitsin, mutta Taidekorttelin

toimijoiden vahaisten kokoontumisten vuoksi se karsiintui pois.

Haastatteluiden ollessa ainoa tutkimusmenetelma niista taytyi saada syvallisia ja tul-
kinnan oli oltava tarpeeksi laajaa ja analysoivaa. Haastattelin tutkimukseeni yhteensa
viitta henkil6a. Haastatteluiden otannan varmistamiseksi haastattelin yhta henkiléa
Keski-Suomen Popjazzopistolta, yhta henkil6a Teatterikoneelta, yhta henkiloa Keski-
Suomen Kirjailijat ry:Ita ja kahta henkil6d Jyvaskylan Taiteilijaseuralta. Nain jokaisen
toimijan mielipide tuli esille ja ndkokulma laajeni. Koin sopivaksi haastatella Jyvasky-
lan Taiteilijaseuralta kahta henkil6a silla heidan toimenkuvansa ja tydtehtavansa ovat

erilaiset. Nain haastatteluihin saatiin monipuolisia nakemyksia.

6.1 Haastattelu

Henkilokohtaisia haastatteluja suunnitellessani minun tuli ottaa huomioon monta tar-
kedéd seikkaa. Puolistrukturoitu syvahaastattelu on kaytdnnoéssa aivan erilainen to-
teuttaa kuin esimerkiksi strukturoitu haastattelu, jossa kysymykset ovat tarkassa jar-
jestyksessa eikd kysymysrungosta poiketa. Syvahaastattelu edellyttdd molemmin-
puolista luottamusta ja sen saavuttamisessakin on omat haasteensa. Puolistruktu-
roidun haastattelun haasteena ovat teemassa pysyminen sailyttden kuitenkin syva-

haastattelun luottamuksellisuus ja avoimuus.

Haastattelu on kahden ihmisen valinen vuorovaikutustilanne, jossa haastattelijan tut-
kimuksen kohteena on haastateltavan puheen sisaltd. Tutkimushaastattelulla on jokin
tietty tarkoitus ja paamaara seka erityiset osallistujaroolit. Yksilohaastattelussa mui-
den henkildiden sekaantuminen ja vaikuttaminen tilanteeseen estetdan, mutta joskus
tilanne voi vaikuttaa haastattelijasta keinotekoiselta jolloin huomio voi silti kiinnittya
muuhun kuin haastatteluun. (Hannila, Kyngéas 2008, 4-6)

Haastattelupaikaksi tulisi valita mahdollisimman héiriéton ja molemmille osapuolille
miellyttdva ymparistd. Luottamus on tarke&a, josta syysta haastateltavalle on kerrot-
tava mitd tapahtuu, missa tapahtuu ja pyydettavd hanen suostumustaan haastatte-
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luihin kuuluvalle nauhoitukselle. Tutkittavalle on kerrottava miksi han haluaa nauhoit-
taa haastattelut, mihin nauhoituksia kaytetddn ja miten ne havitetaan tutkimuksen
lopuksi. Haastatteluissa ei saa kayttaa liian ohjaavia kysymyksia koska se voi siirtdéa
haastateltavan vastausten painopisteen tutkijan ndkemyksiin. (Hannila, Kyngas 2008,
7-8)

6.2 Kehittdmistyon eettiset kysymykset

Kehittamistydn tavoitteiden tulee olla moraaliltaan korkeita, ty6 tulee tehda rehellises-
ti ja tarkasti ja on tarkeda etta tulokset ovat kaytannonlaheisia. Mikali kehittamistyo-
hon liittyy oikeudellisia kysymyksi&, ne tulee selvittdd ennen tyon aloittamista. Tie-
donhankinnan- ja arviointimenetelmien eettisyys tulee myds tarkistaa ennen tyéhon
ryhtymista. Kehittamis- ja tutkimustyota tehdessa patevat kaytanndssa samat eettiset
saannot kuin ihmisten valisessa vuorovaikutuksessa yleensakin. Tutkimukseen liitty-
vien ihmisten on tiedettdva mité ollaan tekemassé, mika on kehittamisen kohde, tut-
kimuksen tavoitteet ja mik& heid&n roolinsa siind on. Rehellisimmét vastaukset saa-
daan silloin kuin vastaajia ei yksildida ja heidan nimettémyytensa taataan. Plagiointia,
toisten toimijoiden vahattelya, tulosten kritiikitonta yleistamista ja harhaanjohtavaa
raportointia tulee valttaa. Kehittamistyota tehdessa on tarkeda olla aina rehellinen ja
muistaa tyon yhteiskunnallinen merkittavyys. (Ojasalo ym. 2009 48-50)

Tutkimuseettisen neuvottelukunnan internet-sivulla http//:www.tenk.fi/ painotetaan
tutkittavien itsemaaraamisoikeutta, vahingoittamisen valttamista seka yksityisyyden ja
tietosuojan tarkeyttd. Tutkimukseen osallistumisen tulee aina olla vapaaehtoista ja
perustua riittdvaan tietoon. Suullinen suostumus tutkimukseen riittaa ja yleinen suos-

tumus koskee yleisesti tutkimuskayttoa.

Tutkimuksesta tiedottamiseen voidaan lukea kuuluvaksi ainakin seuraavat tiedot:
1. tutkijan yhteystiedot,

2. tutkimuksen aihe,

3. aineistonkeruun konkreettinen toteutustapa ja arvioitu ajankulu,

4. kerattavan aineiston kayttotarkoitus, sailytys ja jatkokaytto

5. osallistumisen vapaaehtoisuus.
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Omassa tutkimuksessani on tarke&é kiinnittda huomiota henkisten haittojen valttami-
seen. Siihen kuuluu tutkittavien arvostava kohtelu ja heitd kunnioittava kirjoitustapa
tutkimusjulkaisuissa. Tutkimushaastattelu ei sindnsa pida sisallaan arkaluonteisia
kysymyksi&, mutta kaikki tulee ottaa huomioon silla ihmiset kokevat asiat eri tavoin.
Kun tutkimukseen siséltyy vuorovaikutusta tutkittavien kanssa ystavallisyys ja heidan

kunnioittaminen ovat tarkeita. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2012)

Yksityisyyden suoja kuuluu Suomen perustuslailla suojattuihin oikeuksiin ja on tarkea
periaate tutkimuseettisesti. Periaatteen lahtokohtana on tavoite sovittaa yhteen tie-
teen avoimuuden ja luottamuksellisuuden periaate. Henkilotietojen kasittely on sallit-
tua mikali tutkittava antaa siihen suostumuksensa. Tunnistetietojen kerddminen ja
sailyttdminen on sallittua kun se on tarpeellista tutkimukselle, mutta niiden tarpeeton
sailyttdminen ja keraaminen ovat kiellettyja. Tutkimusaineistoa ei saa kayttaa tai luo-
vuttaa muuhun kuin omiin tarpeisiin. Tutkimuskohteen ja sita edustavien yksittaisten
henkildiden tunnisteellisuus ratkaistaan kuitenkin aina tapauskohtaisesti riippuen ai-
heesta, sen arkaluontoisuudesta seka tutkittavien suostumuksesta. Tutkimuskohdet-
ta koskevat kriittiset tulokset tulee esittaa leimaavaa asenteellisuutta valttaen ja ana-

lyyttista toimintatapaa noudattaen. (mt. 2012)

6.3 Haastattelukysymykset

Haastattelukysymysten avulla pyrin selvittdmaan Taidekorttelin toimijoiden suhtautu-
mista yhteisd66nsa ja sita, mihin asioihin ollaan ja ei olla tyytyvéisia. Tarkeimpana
asiana on selvittéd miten hiipuvan yhteison voi pelastaa ja mik& toimijoita motivoi

osallistumaan aktiivisemmin Taidekorttelin toimintaan.

KYSYMYKSET:

1. Mika on oma toimialueesi/tybnimikkeesi?
2. Mika on tehtavasi Taidekorttelin toiminnassa? Ei selkedd tehtavaa - olisiko
semmoinen hyva olla?

3. Mihin Taidekorttelin projekteihin olet osallistunut ja kuinka aktiivisesti?
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Taidekorttelin ongelmakohdat/kehitysta vaativat asiat?

Taidekorttelin toiminnassa hyvin toimineet asiat/asiat joihin olet tyytyvainen?
Koetko Taidekorttelin yhteistksi? Miksi?

Koetko Taidekorttelin toiminnan tarkeaksi? Miksi ei/kylla?

Oletko huomannut ep&aktiivisuutta/ valinpitaméattomyytta yhteiséssa?

© 0 N o 0 b

(Jos vastaa kylld) Mista tdméa voi johtua?
10. Toimijoiden tarkein motivoija?

11.Kehitysideoita Taidekorttelin toiminnan parantamiseksi?

6.4 Haastatteluiden purku

Haastatteluvastausten eli kertomuksen analyysi ei tarkoita vain yhta vakiintunutta
metodia vaan kyse on aina tutkijan kéaytdssa olevien erilaisten analyyttisten valinei-
den kaytosta aineistoon. Aineistolahtdinen tulkinta voi perustua vain tekstin analyy-
siin. (Hyvarinen, 2010, 90-91) Tein aluksi litteroidun haastattelun eli kertovan tekstin,
johon on purettu kaikki haastateltavien kertomat asiat tarkasti sanasta sanaan. Ta-
man pohjalta tein haastatteluiden analysoinnin ja johtopaatokset. Viiden haastattelun
vastaustulokset poikkesivat jonkin verran toisistaan, mutta tietyista asioista vastaajat

olivat samaa mieltd ja samankaltaiset vastaukset toistuivat monesti.

Kukaan viidesta haastattelemastani toimijasta ei kokenut Taidekorttelia yhteisoksi.
Taidekortteli koetaan viela liian irralliseksi ja alkutekijoissaan olevaksi organisaatiok-
si. Yksi vastaajista koki Taidekorttelin talla hetkella enemmankin projektiksi kuin yh-
teisbksi sen kausiluontoisuuden vuoksi. Tapahtumia ja kokouksia on harvakseltaan

joka lisda projektiluontoisuutta.

Suurin syy siihen, ettei Taidekorttelia koeta yhteisoksi oli se, etté yhteisia tapahtumia
on ollut vain muutamia ja Taidekorttelin toimijoiden aktiivisuus on vaihdellut suuresti.
Yhteistd tekemista ei ole ollut tarpeeksi ja kaikki Taidekorttelin toimijat eivat edes
tunne toisiaan. Erilliset toimijat eivat tiedda mitd muut tekevat ja mitd on suunnitteilla.
Yksi vastaajista kertoi, ettd voisi kokea Taidekorttelin yhteistksi jos muutkin kokisivat.

Esiin nousi myos yhteisen tuottajan puuttuminen keskeisena yhteisollisyyteen vaikut-
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tavana tekijana. Vastaajat kokivat tuottajan vahvistavan yhteista padmaaraa ja veta-

van toimijoita tiiviimmin yhteen.

Taidekorttelin ongelmakohtia ja kehitysta vaativia asioita kysyttdessa kolme viidesta
vastasi rahoituksen puutteen. Apurahoja ei ole saatu ja ndin suuren konseptin eteen-
pain vieminen vaatii vastaajien mielestd rahallista tukea. Taloudellisen tilanteen
vuoksi ei voida tehda suunnitelmia pitkalla tahtaimelld, vaan Taidekortteli sinnittelee
aina yhden tapahtuman kerrallaan lapi. Myos epatietoisuus siita, ketka Taidekortteliin
kuuluvat ja ketka asioita vievat eteenpain mainittiin ongelmakohdaksi. Kehitysta vaa-
tivaksi asiaksi mainittiin yhteisen padamaaréan selvittéminen ja siihen yhteisesti pyrki-
minen. Toimijat hoitavat erilladn omat tydnsa ja tapahtumansa, mutta yhteista savelta
Taidekorttelille ei ole viela 16ytynyt. Toimijoita ja Taidekorttelia koskeva yhteinen on-
gelmatekija on ympariston ja yleison tietaméattomyys Taidekorttelista ja sen toimijois-
ta. Tapahtumilla on my6s ollut odotettua vahemman osallistujia ja yleista.

Yksi haastateltavista painotti Taidekorttelin ongelmakohdaksi ja kehitysta vaativaksi
asiaksi erityisesti yhteistllisyyden puutetta. Taidekorttelin jasenet ovat osallistuneet
hyvin harvalukuisina kokouksiin eivatkd muutenkaan ole osoittaneet kiinnostustaan
Taidekorttelin toimintaa kohtaan. Ongelmaksi nousi myos Taidekorttelin toimijoiden
minékeskeisyys joka nakyy valinpitamattomyytena korttelin toimintaan liittyvia asioita

kohtaan.

Yksi kysymyksistani kasitteli Taidekorttelin toimijoiden passiivisuutta ja valinpitamat-
tomyytta. Kaikki haastateltavat kokivat yhteiséssa olevan naita piirteitd. Monet myon-
sivat myds itse olevansa naita passiivisia ja jopa valinpitamattomia toimijoita. Syyksi
mainittiin oman yhdistyksen kiireet ja vaikeus l0ytaa ylimaaraista aikaa Taidekorttelin
vapaaehtoiseen toimintaan. Raha nousi jélleen esille ja arveltiin, etta jos rahoitus olisi

kunnossa, myos aktiivisuus lisdéntyisi.

Taidekorttelin toiminnassa hyvin toimineiksi asioiksi mainittiin saumaton yhteisty®
tapahtumissa joita on jarjestetty. Mukana olleet ihmiset ovat olleet hyvin innostuneita
ja heidan valinen yhteistybnsa on sujunut ongelmitta. ldeoiminen ja yleinen ilmapiiri

on luovaa ja inspiroivaa. Erityisesti Taidekorttelin avajaistapahtuma Taiteen Kaanto-
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piiri koettiin hyvin onnistuneeksi ja sisallon tuotannoltaan rikkaaksi. Taiteen "ristipOly-

tys” koettiin hienoksi ja toimivaksi asiaksi johon oltiin tyytyvaisia.

Toimijoiden tarkeimmaksi motivoijaksi mainittiin raha, heille voitaisiin nain tarjota
palkkaa ja kaytannon asiat helpottuisivat. Motivoijana nahtiin myds mahdollisuutta
olla mukana luomassa uutta taideyhteis6a ja taideyhteistyota. Taidekorttelin mahdol-
listama monipuolinen taiteen toteuttaminen koettiin myds motivoijaksi tekijaksi. Tai-
dekorttelin pihapiirin aktivoiminen ja uusien asiakkaiden saanti koettiin myos tarkea-

na motivaation lahteena.

Haastateltavilla oli monipuolisia kehitysideoita Taidekorttelin toiminnan parantami-
seksi. Klubi-illat kerran kuukaudessa esimerkiksi kulttuuriravintola Yl&a-Ruthilla mainit-
tiin yhdeksi toimintaa parantavaksi ehdotukseksi. Talla tavalla Taidekorttelin tunnet-
tavuutta saataisiin lisattya ja toimintaa voitaisiin pikkuhiljaa siirtdd myos Taidekorttelin
pihapiiriin. Klubi-illat olisivat toimijoiden yhteiséllista toimintaa ja iltoja suunniteltaisiin

ja toteutettaisiin yhteisvoimin.

Yksi toimijoista naki tarkedné Taidekorttelin brandaamisen loppuun viennin ja mark-
kinoinnin parantamisen. Tunnettavuutta pitdisi myos lisata, mutta tahan ei [6ytynyt
konkreettisia kehitysideoita. Taidekorttelista ehdotettiin tekemaan liikkkuva konsepti
joka voisi toimia paikan paalla, mutta olisi myds siirrettavissa Taidekorttelin alueelta.
Myds Taidekorttelin jalkauttamista esimerkiksi koululaisille vietavina tapahtumina eh-
dotettiin. Koulukaynnit toisivat taiteen lasten ja opiskelijoiden luo, ja tekisi néin kon-
septia tutuksi. Myos yhteistydta Jyvaskylan kaupungin ja Kaupungin teatterin kanssa
ehdotettiin.

Taidekorttelin toiminnasta paattamisen siirtyminen enemman toimijoille kuin itse saa-
tidlle oli yksi kehitysidea joka voisi parantaa toimijoiden asemaa. Epdmuodollisen ja
matalan kynnyksen kulttuuritoiminnan lisd&ntyminen mainittiin my6s asiaksi joka voisi
edistdd ideoiden syntymista. Yhteiset illanvietot ja toimijoiden tutustuminen toisiinsa

mahdollistaisi vapaasti syntyvien ideoiden syntymista.
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7 JOHTOPAATOKSET

Taidekorttelin toimijat eivat koe toimintaansa yhteisolliseksi, vaikka korttelia kutsu-
taan yleisesti nimella yhteis6. Korttelin yhteisdllisyys on myds edellytys rikkaalle ja
monipuoliselle toiminnalle. Yhteisollisyyden puuttuminen johtuu osaksi Taidekorttelin
uutuudesta, mutta tarkeimmat syyt siihen ovat toimijoiden passiivisuus ja vahainen
yhdessa tekeminen. Yhteisollisyys syntyy yhteisesta selkeastd paamaarasta ja tun-
teesta, ettd kaikki ovat valmiita toimimaan yhteisen hyvan saavuttamiseksi. Taméan
saavuttamiseksi toimijoiden on hyvin tarkedé tutustua toisiinsa, saada tiedotus toi-
mimaan ja ymmartaa Taidekorttelin merkitys yhteiséna.

Haastatteluissa kavi ilmi, etta jotkut toimijat eivat kunnolla tunne toisiaan tai tieda kei-
t& Taidekorttelin toimintaan kuuluu. Taidekortteli ei saa edes mahdollisuutta muuttua

yhteisdksi ennen kuin tama asia on ratkaistu.

Rahoituksen puute on realistinen syy Taidekorttelin ongelmille, mutta siihen vetoami-
nen puhuttaessa nykypaivan kulttuuriorganisaation ongelmista, jossa taloudelliset
ongelmat ovat arkipaivad, ei auta asiaa. Apurahojen saanti ei ole itsestaanselvyys
mutta sekdan ei saisi lannistaa jos apurahoja ei myonnetd. Tuottavuus, kilpailukyky
ja taloudellinen kasvu ovat nykypaivan kovia sanoja (Hautaméaki, 2010, 15). Kilpailu-
talouden ehdot uhkaavat kulttuurin aluetta, mutta luovuttaminen ei ole vaihtoehto.

Neljannen toimijan, Popjazzopiston, lopettaminen oli kova takaisku itse opistolle,
mutta myds Taidekorttelille. Opistoa yllapitava yhdistys oli kaytdnndssa vararikossa
eikd pystynyt enaa yllapitdméaan opistoa. Ratkaisua ongelmiin yritettiin I6ytaa kaikin
keinoin, mutta talousrakenteissa oli niin suuria puutoksia, ettei toiminnan jatkamiselle
ollut edellytyksia. Taidekortteli menetti yhden térkeista toimijoistaan ja nyt Popjazzo-
piston tilalla on tyhjid, eika tulevaisuudesta viela ole tietoa. Tama paljastaa karun to-

tuuden siitd, ettd rahaa ei ole ja monia yhdistyksia saattaa kohdata sama kohtalo.

Taidekorttelin toimijoille on ldydettava jokin muu yhteinen motivoija kuin raha ja tule-
vaisuuteen tulee kaikesta huolimatta suhtautua myonteisesti. Kortteli voisi parhaim-
millaan olla kulttuurisesti rikas ja monipuolinen kulttuuripiha, joka tarjoaisi aktiivisesti
erilaisia tapahtumia. Taidekorttelin toimijat tukisivat toisiaan ja yhdessa heilla olisi

mahdollisuus tehd& monipuolisempaa ja rikkaampaa kulttuuria kuin mihin toimijat
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yksinaan pystyvat. Osa haastateltavista mainitsi motivoivaksi tekijaksi mahdollisuu-
den olla mukana luomassa uutta taideyhteisty6ta ja yhteiséa. Toivon naiden toimivan

motivaation lahteen& muillekin toimijoille rahan sijaan.

Lahes kaikenlainen kulttuuritoiminta saa nykydan alkunsa hyvista ideoista ja niita
eteenpain vievista talkootyontekijdista eli vapaaehtoisista. Ajan kuluessa ja toiminnan
vakiinnuttaessa paikkansa myo6s rahoittajat voivat kiinnostua toiminnasta. Mikaan ei
tule ilmaiseksi ja Taidekortteli tarvitsee vapaaehtoisia tekijoitéa nihkeasta alusta selvi-
takseen. Taidekorttelin jarjestamissa tapahtumissa toimijoiden valinen yhteistyé on
ollut saumatonta ja kaikki ovat olleet tyytyvaisia tapahtumien kulkuun ja sisaltéihin. Jo
tama on asia, joka kertoo Taidekorttelin toiminnalla olevan hyvat edellytykset toimi-

joiden aktiivisuuden lisdénnyttya ja toiminnan vakiinnuttua.

Haastatteluissa ilmi tullut viestinnan puute toimijoiden valilla on keskeinen syy taide-
korttelin toiminnan nihkeydelle. Asia on korjattavissa melko yksinkertaisilla toimenpi-
teilla. Suosittelen toimijoiden lisddvan tiedotustaan ja kertomaan aktiivisemmin ja
rohkeasti mita kukin tekee. Tah&n voisi auttaa konkreettinen tiedotusrinki, esimerkiksi
sahkopostitse, jossa jokainen toimija kertoisi viikoittain tai kuukausittain missd men-
naan. Nain toimijoilla olisi koko ajan paivitetty tieto siita, mita korttelin sisalla tapahtuu

ja tietoa voisi hyédyntad yhdessa tekemiseen ja aikatauluttamiseen.

Yhteisollisyyden kehittamiseksi ja Taidekorttelin muuttumiseksi yhdeksi isoksi yhtei-
soksi vaaditaan karsivallisyyttd ja toimijoiden sitoutumista toimintaan. Sitoutumista
voidaan lisata jarjestamalla aktiivisemmin kokouksia ja yhteisia tapahtumia. Tiedo-
tuksen parantuessa ja ihmisten tutustuessa toisiinsa paremmin, yhdesséa tekeminen
voi muuttua mieluisammaksi. Yhteisollisyyden kautta toimijat voivat parhaimmillaan

tuoda rohkeasti esille kehittdmisideoita ja toteuttaa niitd moniammatillisesti.

Jotta jAsenet alkaisivat osallistua kokouksiin ja tapahtumien jarjestamiseen aktiivi-
semmin vaaditaan pitkgjanteisyytta. Toistensa tunteminen ja yhdessa viihtyminen
ovat avainasemassa yhteisollisyyden muodostumisessa. Yhden haastateltavan eh-
dotus yhdessa jarjestettavista klubi-illoista toimisi varmasti hyvin tassa tarkoitukses-
sa. Klubi-illat jalkauttaisivat Taidekorttelia pois omasta, yleisélle viela vieraasta piha-

piirista, ja veisivat Taidekorttelin sinne, missa yleisda jo on. Klubi-iltojen suunnittelu ja
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toimijoiden yhteisty0 liséisi yhteisollisyyden tunnetta ja toimijat oppisivat myds tunte-
maan toisiaan paremmin. Taman kaltaiset ideat, jossa yhdessa tekeminen ja Taide-

korttelin kehittdminen on paaasia, voivat olla Taidekorttelin pelastus.

Taidekorttelin jalkauttaminen pois omasta pihapiiristd on jo aloitettu alustavalla yh-
teistydlla Toivolan Vanhan Pihan kanssa. Taman kaltaista toimintaa kannattaa ehdot-
tomasti jatkaa ja miettia jatkuvasti uusia vaihtoehtoja. Haastatteluissa esille tullut yh-
teistyd koulujen kanssa olisi varmasti hyva ajatus. Yhteydenotot koulujen kuvaama-
taidon-, musiikin- ja aidinkielenopettajiin voisivat rohkaista heita vierailemaan Taide-
korttelissa ja vierailuja voisi sopia my0s kouluille. Taidepaiva lapsille -hanke Vaaja-
kummun koulussa osoitti kuinka monipuolista ohjelmaa Taidekorttelilla on tarjota.

Muut koulut olisivat varmasti myds kiinnostuneita taman kaltaisesta yhteistyosta.

Rahaa vaativa, mutta hyoddyllinen toimenpide Taidekorttelin toiminnan parantamisek-
si on markkinointiin ja brandaykseen panostaminen. Palkattu tuottaja voisi hoitaa
nama asiat kuntoon ja huolehtia samalla myos tiedotuksesta. Tuottaja voisi toimia
Taidekorttelin toimijoiden valilla yhdistavana tekijané ja hoitaa korttelin juoksevia asi-
oita, joihin toimijoilla itsellaan ei ole aikaa tai motivaatioita. Taloudellisen tilanteen
vuoksi palkattua tuottajaa tuskin saadaan lahiaikoina, mutta se voi olla tavoite tule-

vaisuudessa.

Taidekortteli on hieno ja kulttuurisesti rikas pihapiiri, jolla olisi potentiaalia ja mahdol-
lisuuksia kasvaa itsenéiseksi taideyhteisoksi. Taidekorttelista voi muodostua aktiivi-
nen kulttuuripiha, joka tarjoaisi monipuolisesti poikkitaiteellista kulttuuria kaiken ikai-
sille kansalaisille. Itse naen Taidekorttelin talla hetkella naivettyneena projektin kal-
taisena organisaationa, joka ei osaa tai viitsi ottaa potentiaaliaan kayttoon. Taidekort-
teli sijaitsee hienolla toimivalla paikalla ja kaikki toimijat ovat katevasti samalla alueel-
la. Toimijat itse ovat osaavia ammattilaisia jotka moniammatillisuutta ja yhteistyota
hyodyntaen voivat toteuttaa laadukasta poikkitaiteellista kulttuuria. Tasta olisi mah-
dollisuus tehda jotain todella hienoa ahkeruudella, rohkeudella ja omaan toimintaan

uskomalla.
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