Simo Lang

MATERIAALIKIERRON TEHOSTAMI-
NEN JA KIERTOTALOUSTOIMINNAN
KEHITTAMINEN KIERRATYSKESKUK-
SESSA

Opinnaytetyo
Tekniikan ammattikorkeakoulututkinto

Ymparistoteknologian koulutus

2024

Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu



Tutkintonimike Insindori (AMK)

Tekija/Tekijat Simo Lang

Tyon nimi Materiaalikierron tehostaminen ja kiertotaloustoiminnan kehittami-
nen kierratyskeskuksessa

Toimeksiantaja Uutta Elamaa — Mikkelin toimintakeskus ry

Vuosi 2024

Sivut 28 sivua, liitteita 6 sivua

Tyon ohjaaja(t) Henna Kauppi, Jyrki Kerminen

TIIVISTELMA

Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittaa kestavan kehityksen mukaisia kiertota-
lousmalleja kierratyskeskuksen liiketoiminnalle, tehostaa materiaalinkierron te-
hokkuutta pien- ja tekstiilitavaroiden osalta, seka tuoda kiertotalouden merki-
tystd nakyvammaksi osaksi kierratyskeskuksen toimintaa. Ne linjaavat Eko-
kompassi-ymparistdjarjestelman, Suomen itsenaisyyden juhlarahasto Sitran,
seka Uutta Elaman kiertotaloustavoitteiden suuntaviivoihin

Menetelmina kaytettiin havaintoja, kyselytutkimuksia, haastatteluja, palautteita,
seka taulukointia ja laskelmointia. Aluksi toimipisteesta havainnoitiin myymala-
ja varastotilojen lukumaarat paapiirteittain, myyntitilastot ja jatemaarat kartoitet-
tiin, kyselytutkimus suoritettiin Uutta EIamaa Groupin henkildkunnalle, haastat-
telut toiminnan muutoksista teetettiin jatehuoltoyhtid Metsasairilalle, ja lopuksi
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Tuloksiksi saatiin kierratysjakeiden osuudet ja myyntitilastokaavio viiden kuu-
kauden ajanjaksolta, materiaaliresurssit varasto- ja myymalatiloista, kyselylo-
makeyhteenvedot Uutta EIamaa -henkildkunnalta, sekd Metsasairila sahkopos-
tihaastattelun perusteelta saadut kehitysehdotukset yhteistyotoiminnan paran-
tamiseksi. Lopputulosten perusteelta tehdyt johtopaatokset linjaavat tydn tavoit-
teellisiin periaatteisiin, joita ovat kestava kehitys, seka ymparistovastuun, ja uu-
siutuvan kilpailukyvyn huomiointi.

Johtopaatoksina muodostui raportoinnin ja tilastoinnin kehittdminen materiaali-
kierron osalta, verkkokauppatoiminnan mahdollisuus ja edellytykset, kiertota-
loustietoisuuden lisdaminen kierratyskeskuksen toiminnassa, seka liikketoimin-
tasuunnitelman muodostus kestavan kehityksen suuntalinjojen pohjalta.
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ABSTRACT

The aim of this thesis was to identify sustainable circular economy models for
the business operations of a recycling centre, enhance the efficiency of material
recycling, particularly for small items and textiles, and increase the visibility of
circular economy as a significant function of the recycling centre. The target
outcomes of the work follow the guidelines of the Ekokompassi environmental
management system, the Finnish Independence Fund Sitra, and the circular
economy principles of the recycling centre.

The methods included observations, surveys, interviews, feedback, and tabula-
tion and calculations. Initially, the recycling centre store and warehouse facilities
were observed in broad terms, sales statistics and waste amounts were
mapped out, a survey was conducted for the staff of Uutta Elamaa Group, in-
terviews regarding operational changes were carried out with the waste man-
agement company Metsasairila, and finally, the results were compiled into sum-
maries, and conclusions were drawn based on interpretations of observations
and operational assessments.

The results included the proportions of recycled fractions and a sales statistics
chart for a five-month period, material resources from the warehouse and store
facilities, survey summaries from the Uutta Elamaa staff, and development sug-
gestions for improving cooperation based on an email interview with
Metsasairila. The conclusions drawn from the results align with the targeted
principles of the project, which include sustainable development, environmental
responsibility, and the consideration of renewable competitiveness.

The conclusions led to recommendations for the development of reporting and
statistics regarding material circulation, the potential and requirements for
online store operations, increasing circular economy awareness within the op-
erations of the recycling centre, and the formulation of a business plan based
on sustainable development guidelines.

Keywords: Circular economy, sustainable development, material circulation,
ecology, environmental responsibility
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1 JOHDANTO

Kiertotaloudella tavoitellaan sellaista talousjarjestelmaa, jossa materiaalin ja
tuotteiden kierratysaste pysyy korkeana, elinkaari pitkana, uusiokayttopotenti-
aali suurena, ja syntyvan jatteen maara vahaisena. Kierratystuotteen arvo kas-
vaa suuremmaksi, kun uudelleenhyodyntamismahdollisuudet monipuolistuvat,
ja kierratysmateriaalit pysyvat kiertokulussa mahdollisimman pitkaan. Kiertota-
lousmallin vastakohdalla tarkoitetaan lineaarista mallia, jossa yksinomaan neit-
seellisia raaka-aineita hyodynnetaan tuotantovaiheessa, ja kaytetyt tavarat lop-
pusijoitetaan kaatopaikoille sellaisenaan, mika kuluttaa maapallon resursseja ja
energiavarantoja huomattavasti ympariston kantokykyyn nahden. (Euroopan
Komissio 2023.)

Taman kehityksellisen opinnaytetyon tavoitteena on selvittaa kestavan kehityk-
sen mukaisia kiertotalousmalleja Mikkelin Uutta Elamaa -kierratyskeskukselle,
joiden tarkoituksena on edistaa kiertotaloustavoitteiden tayttymista tilaajan toi-
veiden mukaisissa osa-alueissa. Malleihin kuuluvat verkkokauppasuunnitelma,
tilastointiratkaisut ja kehitysehdotukset yljaamamateriaalille, seka kiertotaloutta
tukeva liiketoimintasuunnitelma. Ty0 pitaa sisallaan pien-, seka tekstiilitavaroi-
den materiaalijakeiden osilta selvitykset, miten suuret osuudet niistd kulkeutu-
vat raaka-aineiksi jatkojalostusta varten, kuinka suuret osat tuotteista saadaan
myytya asiakkaille, seka mita muita ratkaisuja hydodyntamattomille materiaa-

leille voidaan kehittaa jatkokayttoa varten.

Tutkimuskysymykset
e Miten materiaalinkiertoa voidaan tehostaa kierratyskeskuksen toimin-
nassa?
e Miten kiertotaloustoimintaa voidaan kehittaa kierratyskeskuksessa?
e Miten kiertotaloutta voidaan tuoda viela nakyvammaksi osaksi kierratys-
keskusta seka miten lisata kuluttajien tietoisuutta kiertotalouden periaat-

teista?

Tutkimusongelmat
e Materiaalinkierron seurannan puutteellinen raportointi
o Kiertotalousbrandin kehittaminen kierratyskeskuksen nakyvassa toimin-

nassa



2 TEORIA
2.1 Kiertotalouden positiiviset vaikutukset

Kiertotalous kuuluu kestavan kehityksen ydintekijoihin sen tuomien hyotyjen ja
etujen ansiosta. Niihin kuuluvat ilmastovaikutusten huomiointi, paastojen va-
hentaminen, jatekertymien optimointi, luonnonvarojen kayton monipuolistami-
nen, ekologisen jarjestelman sailyttaminen, seka sosioekonomisten hyotyjen yl-
lapitaminen (Suomen ymparistokeskus 2022). Kiertotalousmallin tarkoituksena
pyritdan kehittamaan kierratysmateriaalille suurin mahdollinen ekonominen
arvo, sailyttamaan kierratystuotteet kiertokulussa, maksimoimaan materiaalin-
kierron tehokkuus, seka kierratyspotentiaalin hyédyntaminen. (Suomen ympa-

ristokeskus s.a.)

Tuotteille pyritdan muodostamaan lisaarvoa kuluttamisen ja kayttamisen sijaan
lainaamalla, uusimalla ja korvaamalla kaytettya materiaalia. Suomen ymparis-
tokeskuksen mukaan kiertotalouden arvioidaan tuovan vahintaan 1,5 miljardin
euron kasvun bruttokansantuotteeseen vuoteen 2030 mennessa. Suurin osa
tuotosta muodostuu materiaali- ja jatevirroista, laitehuolloista, seka uusiokay-

tosta. (Suomen ymparistokeskus s.a.)

Lisaksi kiertotalouden positiivisiin vaikutuksiin kuuluvat ympariston kuormituk-
sen vaheneminen, raaka-aineiden toimitusvarmuuden paraneminen, kilpailuky-
vyn lisaaminen, innovoinnin tehostaminen, talouskasvun nousu, seka tyomark-
kinoiden kehittyminen. EU-parlamentti arvioi merkittdvaa BKT:n suhteellista
nousua, ja uusien tyopaikkojen kehittymista vuoteen 2030 mennessa. Kulutta-
jatasolla kiertotalouden merkitys painottuu kestavimpiin, innovatiivisiin ja edulli-
sempiin tuotteisiin, seka takaa paremman elamanlaadun. (Euroopan parla-
mentti 2023.)

Lineaarisen talousjarjestelman korvaamisella kiertotalousmallilla varmistetaan
materiaalin jatkuva kokonaiskierto ja taydellinen resurssitehokkuus, kun tuot-
teita ei enaa hylata kayton jalkeen. Taman ansiosta neitseellisten raaka-ainei-
den kulutus ja ymparistdhaitat vahenevat, ja resurssien hydtysuhde kasvaa
suuremmaksi. Lisaksi positiiviset tyodllisyys- ja talousvaikutukset lisdantyvat, ja

kestavan kehityksen tavoitteet tayttyvat. (Suomen ymparistokeskus 2022.)



2.2 Kiertotalous Suomessa
2.2.1 Kiertotalouden tiekartta

Sitran kiertotalouden tiekartan paallimmaisena visiona on saada Suomi hiili-
neutraaliin kiertotalouteen vuoteen 2025 mennessa, ja vastata ilmastonmuutok-
sen, luonnonvarojen ylikulutuksen, seka laajemman biodiversiteettikriisin tuo-
miin haasteisiin. Sen strategisiin tavoitteisiin kuuluvat kilpailukyvyn ja elinvoi-
man perustaminen uusiksi, jolloin kiertotalouden ratkaisut nostetaan kasvustra-
tegian keskioon. Lisaksi niihin kuuluvat vahahiiliseen energiaan siirtyminen,
luonnonvaroihin suhtautuminen niukkuutena Pariisin ilmastosopimuksen tavoit-

teiden mukaisesti, seka hiilijalanjaljen puolittaminen vuoteen 2030 mennessa.

Kiertotalouden ohjaavat periaatteet pitavat sisallaan tiekartan kiertotalousperi-
aatteet, reunaehdot, seka pelisaannot pitkan aikavalin kestavan kehityksen ta-
voitteiden saavuttamiseksi. Niihin kuuluvat karkimaatavoitteet, sosioekonomi-
set periaatteet, uusiutuvien raaka-aineiden hyddyntaminen, markkinavoimien
tukeminen kiertotaloustavoitteiden mukaisesti, seka kokonaiskilpailukyvyn ke-
hittaminen vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin globaalilla tasolla. Lisaksi toi-
mintasuunnitelman ohjauskeinoilla edistetaan omavaraisuutta vahentamalla
tuontiriippuvuutta, ja lisaamalla kilpailukykya kansallisella tasolla. (Kierrolla kar-
keen 2016.)

Merkittavana osana tiekarttaa ja kiertotaloustavoitteita huomioidaan ekologinen
toimintaymparisto. Globaalin mittakaavan suurimpiin haasteisiin kuuluvat luon-
nonvarojen riittamattomyys, puutteellinen biodiversiteetti, lisdantyvat luonnon-
katastrofit, seka epatasaisesti jakautuvat resurssit. Kiertotalouden avulla koko-
naisresurssien kaytto maksimoituu, ja haitalliset ymparistovaikutukset vahenty-
vat pitkan aikavalin kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti. (Kierrolla kar-
keen 2016.)

2.2.2 Kiertotalouden kansalliset tavoitteet

Suomen ymparistokeskuksen kiertotaloustavoitteisiin kuuluvat kiertotalouden
kansallinen edistaminen, mahdollisuuksien ja haasteiden arviointi, seka poliitti-

sen sanoman ja ohjauskeinojen muodostaminen. Sen prosessien hallintakei-
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noihin kuuluvat kestavan kehityksen ja kiertotalousmallien selvitys, seka kayt-
toonoton ratkaisumallien suunnittelu. Lisaksi Sykkeen kehityskohteeseen kuu-
luu markkinoiden kehitystyd osana kestavaa tuotanto- ja kulutasoa. (Suomen

ymparistokeskus 2022.)

Sykkeen osaamisalue koostuu kiertotaloutta edistavista TKI-toiminnoista, uu-
distushankkeiden kehitystoista, kestavan kehityksen tavoitteiden suunnittelu-
tyosta, seka erilaisten kiertotalousanalyysien tulkinnoista ja kiertotalouskokeilu-
jen arvioinneista ja toiminnoista. Toimenkuvat pitavat sisallaan resurssien hal-
lintaan liittyvia ohjauskeinoja, kuten muovien, tekstiilien, haitallisten aineiden,
seka teollisten prosessien seka liiketoimintamallien suunnittelukeinoja. Ratkai-
sumalleilla pyritaan vastaamaan yhteiskunnallisiin haasteisiin kiertotalouden

nakokulmasta. (Suomen ymparistdkeskus 2022.)

Ymparistoministerion tavoitteisiin kuuluvat nykyisen talousjarjestelman uudel-
leen kehittaminen kestavan kehityksen mukaiseksi, seka hiilineutraalin yhteis-
kunnan saavuttaminen vuoteen 2035 mennessa. Kiertotalouden strategisen oh-
jelman tarkoituksena on vahentaa nykyisesta lineaarimallista aiheutuvat ympa-
ristbongelmat poliittisin ohjauskeinoin. Silla pyritaan ehkaisemaan ylikulutusta,
rajoittamaan ylituotantoa ympariston kantokyvyn mukaiseksi, ja lIoytamaan rat-
kaisuja ilmastonmuutoksen hidastamiseksi ja luonnon monimuotoisuuden sai-

lyttamiseksi. (Ymparistoministerio s.a.)

Kiertotalousohjelman visioon kuuluu uusiutumattomien luonnonvarojen vahen-
taminen ja uusiutuvien luonnonvarojen kasvattaminen, seka ensisijaisten
raaka-aineiden kokonaiskulutuksen rajoittaminen vuoteen 2035 mennessa. Li-
saksi kiertotalouden Green deal -ohjelmalla sitoudutaan vahentamaan luonnon-
varojen kayttda ja asettamaan vaikuttavia tavoitteita ja tekemaan vahahiilista
kiertotaloutta edistavia toimia. Ne tukevat pidemman aikavalin luonnonvarata-
voitteita, hiilineutraaliutta ja kestavan kehityksen edellytyksia. (Ymparistominis-

terid s.a.)
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2.3 Kiertotaloustavoitteet EU-tasolla

Yhdeksi EU-parlamentin tarkeimmista tehtavista kuuluu kiertotaloustavoitteiden
tayttyminen. Nykyiselldan raaka-aineiden ja muiden resurssien kokonaisvaran-
not vahentyvat maailman vaestonkasvun ja kasvavan kysynnan myota, mika
rajoittaa EU-maiden omavaraisuutta, ja lisaa riippuvaisuutta muita maita koh-
taan. Jatkuvalla louhinnalla ja kaytolla ymparistovaikutukset ovat merkittavat
kasvavan energiankulutuksen ja hiilidioksidipaastdjen myota, mika korostaa

kierratysraaka-aineen tarvetta entisestaan. (Euroopan parlamentti 2023.)

EU-parlamentin kiertotaloustavoitteissa kiertokulun ja kestavyyden merkitykset
korostuvat kiertotalouden arvoketjussa suunnitteluvaiheesta kuluttajalle asti.
Euroopan Komissio maarittelee seitseman keskeisen jatejakeen osalta toimin-
tasuunnitelmat, miten jatteiden maaraa saataisiin merkittavasti vahennettya
vuoteen 2030 mennessa. Suunnitelmassa kannatetaan mikromuovien kayton
lopettamista vaiheittain, seka esitetaan, etta vuoteen 2030 mennessa EU-mark-
kinoiden tekstiilituotteiden tulisi olla pitkaikaisia, kierratettavia, enimmakseen
kierratyskuituja sisaltavia, seka taysin myrkyttomia. Lisaksi komissiotasolla ha-
lutaan edistaa tuotteiden uudelleenkaytettavyytta ja korjattavuutta, seka vahen-
taa pakkausjatteen kokonaismaaraa ja kasvattaa materiaalien kierratysastetta

talouspoliittisin keinoin. (Euroopan parlamentti 2021.)

2.4 Ymparistojarjestelma
2.41 Ekokompassi

Ekokompassi on ISO 14001 -standardiin perustuva luonnonsuojeluliiton omis-
tama johtamistyokalu, jonka avulla ymparistoasiat voidaan ottaa huomioon kai-
kissa yrityksen toimintaan liittyvissa tekijoissa. Ymparistojarjestelman avulla
voidaan huomioida ymparistovastuun toteutuminen, riskienhallintaan ja lainsaa-
dantoon liittyvien toimenpiteiden, seka sidosryhmaviestinnan muodostuminen.
Liséksi sen avulla voidaan organisaatiotasolla arvioida ymparistovaikutuksissa
tapahtuvia muutoksia, tehda toiminnasta jarjestelmallisempaa, synnyttaa kus-
tannussaastoja energiankayton tehostuksella ja jatemaaran vahentamisella,
seka vaikuttaa ymparistotavoitteiden tayttymiseen ja tulosten arviointiin. (Ym-

paristojarjestelma 2024.)
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Ymparistojarjestelman ansiosta organisaation kilpailukykya voidaan yllapitaa,
tydnantajamielikuvaa voidaan kohentaa, ja ymparistdvastuun periaatteet voi-
daan saavuttaa. Organisaatiotasolla tiukentuneisiin EU:n ymparistdnsaantelyn
vaatimuksiin pystytaan vastaamaan tehokkaammin Ekokompassin avulla. Muu-
tokset koskevat mm. kriittisia hankintaketjuja, joihin kohdistuvat velvoitteet kos-

kevat pienempiakin yrityksia. (Ymparistojarjestelma 2024.)

2.4.2 Ymparistovastuullisuus Uutta Elamaa Groupissa

Uutta Eldamaa Groupin ymparistdvastuullisuuden periaatteisiin kuuluvat kierto-
talouden yllapitaminen ja edistaminen kaytannon tasolla. Tuotteita ja materiaa-
leja sailytetddan mahdollisimman pitkdan kiertokulussa kierrattamalla, korjaa-
malla, seka kayttamalla niita uudelleen. Yhdistyksen tavoitteeseen kuuluu kier-
ratysmateriaalien ja lahjoitusten saaminen uudelleenkayttédén. Sen saavutta-
miseksi Uutta Elamaa osallistuu Mikkelissa eri purkukohteiden tyhjennyksiin yh-

teistydssa urakoitsijoiden ja kiinteiston omistajien kanssa. (Uutta Elamaa 2024.)

Yhdistyksen ymparistotyo koostuu asiakaspalvelusta, materiaalinkierron yllapi-
dosta, ymparistdviestinnasta, henkildston kouluttamisesta, seka ymparistovai-
kutusten arvioinneista hankinnoissa, ja omissa toiminnoissaan. Sen palveluihin
kuuluu kenttatasolla tavaroiden ja materiaalien vastaanotto, ja tarvittaessa nou-
topalvelut asiakaskohteista asiakkaiden tai muiden tilaajien toiveiden mukai-
sesti. Kierratystavarat puhdistetaan, huolletaan ja korjataan kayttokelpoisiksi

uudelleenkayttoon myyntia varten. (Uutta Elamaa 2024.)

Osoituksena positiivisesta ymparistotydstaan Uutta Elamaa Groupille on myon-
netty Ekokompassi-sertifikaatti. Ymparistojarjestelman ansiosta kiertotaloustoi-
minta on mitattavampaa ja laadukkaampaa ymparistdvaikutusten arviointime-
netelmien avulla. Yhdistys huomioi tydssaan ekologisen kantokyvyn, ja sitoutuu
saastamaan luonnon resursseja ymparistdvaatimusten mukaisesti. (Uutta Ela-
maa 2024.)

2.5 Kestavan kehityksen tavoitteet

YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin kuuluvat kiertotalouden nakokulmasta
puhdas vesi ja sanitaatio, edullinen ja puhdas energia, ihmisarvoinen tyo ja ta-

louskasvu, kestava teollisuus, innovaatio ja infrastruktuuri, kestavat kaupungit
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ja yhteisot, vastuullinen kuluttaminen, ilmastoteot, seka yhteistyon kehittami-
nen. Ne noudattavat talouden, hyvinvoinnin, seka ymparistotavoitteiden suun-
taviivoja, ja ottavat huomioon kansainvalisten haasteiden valiset yhteydet. Nii-
den saavuttamisen edellytyksena on osatavoitteiden tasapainoinen huomiointi

kokonaisvaltaisia pitkan aikavalin hyotyja saavuttaessa. (Suomen YK-liitto s.a.)

Kestavan kehityksen perusehtoihin kuuluvat biologisen monimuotoisuuden,
ekosysteemien, seka ihmisten sosioekonomisten toimintojen sopeuttaminen
luonnon kestokykyyn pitkalla aikavalilla. Ekologisen kestavyyden edellytyksena
korostuu kansallisten toimintojen lisaksi kansainvalisen yhteistyon merkitys. Li-
saksi keskeiseksi tekijaksi muodostuu varovaisuusperiaatteen noudattaminen,
jonka avulla ennaltaehkaistaan ymparistoon kohdistuvia haittoja riskiperustei-

sesti jo niiden syntylahteiltd alkaen. (Ymparistoministerio 2023.)

Taloudellisen kestavyys korostuu talouskasvussa laadullisesti ja tasapainoi-
sesti, kun kehitetaan edellytyksia yhteiskunnan perustoiminnoille. Kestava ta-
louspohja ei perustu velkaantumiseen tai ylikuluttamiseen edes pitkalla aikava-
lilla. Sosiaalisessa kestavyyden mekanismit painottuvat taas maailmantalouden
nopeisiin muutoksiin, ja niistd aiheutuviin haasteisiin. (Ymparistoministerio
2023.)

Sosiaalisen-, kulttuurisen-, ja ekologisen kestavyyden perustavoitteisiin kuuluu
kansallisen hyvinvoinnin pysyminen myos tulevilla sukupolvilla. Kestavaa kehi-
tysta heikentavat sosioekonomiset haasteet vaikeuttavat niiden tavoitteiden
saavuttamista pitkalla aikavalilla, minka takia seka yksittaisten valtioiden, etta
kansainvalisten yhteisdjen valista yhteistyota tarvitaan ongelmien ratkaisuissa.
Kansalaisten perushyvinvointi toimii yhtena tarkeana perusedellytyksena kes-
tavyystavoitteiden saavuttamiseksi yhteiskunnallisella tasolla. (Ymparistdminis-
teri 2023.)

2.6 Liiketoimintamalli

Business Model Canvas-huonetaulun (BMC) avulla yrityksen liiketoimintasuun-
nitelma voidaan muodostaa selvemmin, ja perusedellytykset kannattavalle lii-
keidealle ja arvokkaalle asiakasviestinnalle voidaan muodostaa kokonaisvaltai-

semmin. Suunnitelman avulla yritys voi tuoda pitkan aikavalin vision selvemmin
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nakyville sidosryhmille, ja kartoittaa liiketoimintaan vaikuttavat avaintekijat.
(Varma 2021.) BMC koostuu kumppaneista, ydintoiminnoista, resursseista, ar-
volupauksesta, asiakassuhteista, kulurakenteesta, ja muodostuneesta tulovir-

rasta (Osterwalder ym. 2010).

BMC:n avulla kuvataan keskeisten menestystekijoiden valisia suhteita, ja ker-
rotaan ulkopuolisille toimijoille, kuinka yritystoiminnan kehitys tapahtuu, ja mista
mahdolliset voitot muodostuvat. Sen avulla voidaan suunnitella liikeideaa, ja ke-
hitella sen toimintojen eri tekijoita, ja luonnostella hahmottunut kokonaisuus tu-
levaisuuden liiketoimintasuunnitelmasta. Mallin kehitti Alexander Osterwalder
vuonna 2008, minka jalkeen se on ollut erityisesti uusien yritysten suosiossa

helppokayttdisyytensa ansiosta. (Varma 2021.)

3 AINEISTO JA MENETELMAT

Aineiston muodostavat kiertotalouskeskukselle kertynyt data kulkeutuneista
materiaalimaarista, seka yleiset havainnot kierratystoiminnasta. Lisaksi kierto-
talousaiheiset henkilostokyselyt ja haastattelut koostuvat kiertotalouskaytantoi-
hin ja kestavan kehitykseen liittyvista kysymyksista. Vertailukohteena toimii
Paakaupunkiseudun kierratyskeskuksen verkkokaupan toimintamalli tulosten

tulkinnan tueksi.

Tassa opinnaytetyossa hyodynnetaan kvalitatiivisia tutkimusmenetelmia tulos-
ten muodostamiseksi. Menetelmat koostuvat kyselytutkimuksesta, haastatte-
luista, palautteista, seka toiminnan kartoituksesta ja dokumenttien analyyseista.
Lisaksi aineistopohjan ja tulosten perusteella kehitettiin Business Model Can-
vas-liiketoimintasuunnitelma, joka sisaltaa yhdistyksen taustatiedot, seka sen

toimintaa edistavimmat tekijat.

Materiaalikierron selvityksessa hyoddynnetaan havaintoja kierratyskeskuksen
toiminnasta, tilastotietoja myydyista materiaalimaarista, kartoituksista hyodyn-
tamattdomista materiaaleista, seka Metsasairilan haastattelun vastauksia. Kier-
totalouskeskuksen kohdekaynnilla myymala-, tuotanto, seka varastotilojen toi-
mintoja kuvattiin henkilokunnan haastattelujen, seka valokuvahavaintojen pe-
rusteella. Toimintasuunnitelma tutkimusongelmien selvitykseksi muodostui lo-

pullisen aineistokertyman perusteella
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Materiaalijakeiden tilastointia kartoitettiin Uutta Elamaan materiaalitilastojen pe-
rusteella viiden kuukauden tarkastelujakson ajalta. Aluksi selvitettiin ylijagama-
materiaalimaarat, minka jalkeen kertymat jaettiin eri kaavioiden osioihin, jossa
iimenee jatemaarien aikavalit, joina kertymaa on syntynyt. Taman pohjalta muo-
dostettiin materiaalin kulkeutumista kuvaava kaavio, jota hydodynnetaan kierto-
talouskeskuksen materiaalinkierron tilastointia varten. Lopullisten selvitysten,
taustatietojen, seka toiminnan havaintojen pohjalta rakenteellisten liiketoiminta-
mallien suunnittelu- ja kehitystyo tehtiin Business Model Canvas-pohjalle tuke-

maan kestavan kehityksen mukaisia tavoitteita yhdistyksen liikketoiminnassa.

Kiertotalouden nakyvyyden lisaamiseksi kierratyskeskuksen toiminnassa hyo-
dynnetaan kyselytutkimusta ja haastatteluja kierratyskeskuksen henkilokunnan
yhteistydssa. Kyselylomakkeena kaytetaan Webropol-pohjaa, ja tutkimuskysy-
mykset koostuvat kiertotalouteen liittyvien termien tuntemuksista ja arkielaman
kaytannoista. Vastausten perusteella muodostui kokonaiskuva Uutta Elamaa -

henkiloston kiertotaloustietamyksesta ja -arvoista.

Lopulliset tulokset koostettiin Excel-tilastoihin ja -kaavioihin, minka perusteella
lopulliset arviot ja kehitysehdotukset muodostettiin tilaajan tarpeiden mukai-
sesti. Kaavioista ilmenevat kierratysmateriaalien myyntitilastojen kappalemaa-
rat, kyselytutkimuksen lopputulokset, hyddyntamattomien jateosuuksien pro-
senttimaarat, seka liiketoimintasuunnitelma havainnoituna huonetaulumalliselle
taulukkotiedostolle. Havaintojen ja tulkintojen pohjalta tehtiin verkkokauppa-
suunnitelma Uutta Elamaa Groupille, johon listattiin olennaiset elementit sen
toteutukselle. Verkkokaupan perustaminen Uutta Elamaa Groupille jaa kuiten-

kin tasta opinnaytetyosta pois resurssien puutteen takia.
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4 TULOKSET
4.1 Uutta Elamaa
4.1.1 Materiaalinkierto

Toimipaikalla tehtyjen havaintojen, haastattelujen, seka kassatilastojen perus-
teella materiaalin myynti, seka uudelleenkaytto on ollut runsasta viiden kuukau-
den tarkastelujakson aikana. Kierratysmateriaalia korjataan, puutteita sesonki-
tarpeiden osilta havaitaan etukateen, seka kierratystoiminta tayttaa kestavan
kehityksen vaatimukset. Oheisissa kaavioissa kuvataan materiaalien myyntia,
seka havainnoidaan hyodyntamattomien jakeiden kiertokulkua viiden kuukau-

den ajanjaksolta.

Pien- ja tekstiilitavaroiden myynti 01.01.2024 -
27.05.2024 (kpl)

8332,00

496,00
m Vaatteet ja tekstiilit ® Harrastusvalineet
m Askartelutarvikkeet Astiat ja koristeet

Kuva 1 Pien- ja tekstiilitavaroiden myynti (Lang 2024, 18)

Kuvasta 1 nahdaan, ettd myyntia on eniten astioilla ja koristeilla, seka vaatteilla
ja tekstiileilla (kuva 1). Myds harrastusvalineita, seka askartelutarvikkeita myy-
daan runsaasti. Myynnit painottuvat sesongin mukaan. Kesasesongin aikana
kesavarusteiden menekki on korkealla, ja talvisesongin aikana taas talvivarus-

teiden ja -tarvikkeiden myynti korostuu.
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Hyodyntamattomien kierratysjakeiden maarat
kiertotalouskeskuksessa 01.01.2024 - 27.05.2024
4 %
4%

4%

m Sekajate ® Lasi- ja keramiikka = Metalli
Vaatekerays m Kirjat ® Pahvit

m Siivousjate

Kuva 2 Hyddyntamattdomien kierratysjakeiden maarat kiertotalouskeskuksessa (Lang 2024,
19)

Kuvan 2. tulokset kertovat, ettd keskimaaraisesti sekajatetta kertyi viiden kuu-
kauden aikavalilla n. 22 000 I, lasia ja keramiikkaa 960 |, metallia 960 |, Uff-
vaatekeraykseen 33 |, kirjoja 55 |, kartonkia 55 |, ja siivousjatetta 55 | (kuva 2).
Hyddyntamattomista kierratysjakeista suurin osa kertyi sekajatteesta, mika tar-
koittaa, etta lajittelussa on huomattavasti kehitettdvaa, ja suurin osa raaka-ai-
neesta jaa hyodyntamatta. Suurimmat osat muista jakeista kertyivat lasista- ja
keramiikasta, metallista, seka pahveista. Haastattelujen perusteella kirjoista
20-30 %, valmiista petivaatteista 30 %, sekd 30 % matonkuteista kudotuista
matoista menevat myyntiin. Siivousjate uusiokaytetaan kokonaisuudessaan toi-

mipaikan sisalla puhtaanapidon tarpeisiin.

Laskelmat perustuvat henkiloston haastatteluissa saatuihin jateastioiden tyh-
jennysvalien ja lukumaarien valiseen suhteeseen. Keskiarvoisesti yksi sekaja-
terullakko tyhjennetaan viikon valein, lasi- ja keramiikka-astia kuukauden va-
lein, metalliastia kerran kahdessa kuukaudessa, UFF-vaatekerays 1-2 kertaa
viikossa, pahviastia kerran viikossa, paperiastioita tyhjennetdan kolme kertaa
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kahden viikon valein, ja ongelmajate vuoden valein. Yhden rullakon tilavuus on
1000 I, pahvilaatikon tilavuus 40 |, ja jateastian tilavuus on 240 I. Tulosten luo-
tettavuuden arviointiin vaikuttaa kuitenkin, kuinka paljon vaihteluvalia viikoittai-

sissa jatemaarissa muodostuu, ja kuinka paljon todellisuudessa materiaalia me-

nee myyntiin.

.....

Kuva 3 Varastotila (Lang 2024, 20)

Kuvassa 3 havainnoituna Uutta Eldmaa:n varastotilaa kesaaikana (kuva 3). Va-
raston materiaalit kiertavat sesongin mukaisesti. Kyseisella hetkella hyllyilla sai-

lytettiin talvisesongin tavaroita.
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Kuva 4 Myymalatila -pientavara (Lang 2024, 21)

Kuvassa 4 osa kiertotalouskeskuksen pientavarakokoelmasta (kuva 4). Kysei-
nen osasto pitaa sisallaan keittion tarvikkeita, seka muuta kodin kayttotavaraa.

Pientavaraosasto sijaitsee myymalan toisessa kerroksessa.

S

Kuva 5 Myymalatila -matonkuteet (Lang 2024, 21)

Kuvassa 5 nostettuna esille ylijaamatekstiilista kertynytta kierratysmateriaalia
(kuva 5). Kyseiset hyllyt sisaltavat matonkuteita, erilaisia kankaita, seka muita
ompelutarvikkeita. Materiaalia voidaan hyddyntaa uudelleen esim. askarteluun

tai tekstiilien korjaukseen.
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4.1.2 Kiertotaloustuntemus ja -kaytanteet

Toimipaikan henkilokunnan kiertotaloustietdmyksen kartoituksessa hyddynne-
taan Webropol-kyselylomaketta, jossa selvitettiin arkielaman kierratyskaytan-
toja, asenteita, seka kiertotaloustietoisuutta Sitran kiertotaloustavoitteisiin ja
Ekokompassi-jarjestelmaan. Vastaajien kokonaislukumaara oli 19 kappaletta,
joista kuusi kappaletta oli miehia, 12 kappaletta naisia, ja yksi kappale muita.
Vastanneiden ikahaarukka oli 25—-64-vuotiaiden valilta, ja suurin osa vastaajista
35-44-vuotiaita. Enemmisto on kaynyt toiseen asteen koulutuksen. Keskihajon-

taa vastauksissa oli 0,37—1,1 valilta. (Liite 1.)

Ensimmainen osa koostuu termien ja kasitteiden tuntemuksesta, jonka arvioin-
nissa kaytetaan arvovalia 1-5, jossa 1 tarkoittaa ei lainkaan tuntemusta tai pal-
jon kehitettavaa, ja 5 erinomaista tuntemusta ja tietamysta. Toinen osio koostuu
taas kiertotalouden asenteista ja tottumuksista arkielamassa. Tuloksista ei il-
mene vastanneiden henkildokohtaiset tiedot, kuten nimi, ika, sukupuoli tai suku-
puoli. (Liite 1.)

Webropol-kyselylomakkeen tulosten perusteella voidaan havaita, etta henkilo-
kunnan kiertotaloustietamys Uutta Elamaa -kiertotalouskeskuksessa on hyvin
korkealla. Nakemykset kiertotalousperiaatteisiin vaikuttavat kokonaisuudessa-
saan laajalta, seka ymparistdarvoihin liittyvia asenteita kannatetaan kaytannon
tasolla seka laajemmastakin nakokulmasta. Keskimaarisesti suurin osa vastaa-
jista on kiinnostuneita oppimaan lisaa kiertotaloudesta ja siihen liittyvista kay-
tanteista, kayttaa aktiivisesti kierratettyja tai uusiokaytettyja tuotteita, tuntee
Ekokompassi-jarjestelman, seka pitaa kiertotaloutta tarkeana ympariston kan-
nalta. (Liite 1.)
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Kiertotalouden termien ja kasitteiden tuntemus
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Kuva 6 Kiertotalouden termien ja kasitteiden tuntemus (Lang 2024, 23)

Kuvasta 6 havaitaan, etta henkiloston kiertotaloustermien tuntemus on keski-
maarin hyvalla tasolla (kuva 6). Erityisesti kierratykseen ja uusiokayttoon liitty-
vien termien hallinta kuvaa henkildkunnan erinomaista perehtyneisyytta kierto-
talouden peruskasitteisiin. Asteikon matalammalle tasolle taas sijoittuvat Eko-
kompassiin, kestavyyskriisiin, seka Sitran kiertotaloustavoitteisiin liittyvat kasit-
teet, mika osoittaa keskinkertaisempaa perehtyneisyytta kiertotalouden pidem-

man aikavalin tavoitteisiin.
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Kiertotalousarvot ja -asenteet, lkm

20
18
: .
14
12 2
10
8
6 12
4
2
0
Oletko kiinnostunut  Kuinka usein kierratat Oletko koskaan Kaytatko aktiivisesti
oppimaan lisaa kotitalousjatettasi? osallistunut kierratettyja tai
kiertotaloudesta ja kierratyskampanjaan uusiokaytettyja
siihen liittyyvista tai -projektiin? tuotteita?
kdytannoista?
W Kylla M En Paivittain
Viikottain W Kuukausittain B Harvemmin
B Kylla, saanollisesti B Joskus B En lainkaan

Kuva 7 Kiertotalousarvot ja -asenteet (Lang 2024, 24)

Kuvasta 7 voidaan havainnoida, etta henkiloston asenteet ja arvot kiertotaloutta
kohtaan ovat enemmistdlla erittain korkealla tasolla (kuva 7.) Vastaajista suurin
osa on kiinnostunut oppimaan lisaa kiertotaloudesta, kierrattaa paivittain, osal-
listuu kierratyskampanjoihin ja -projekteihin, seka kayttaa aktiivisesti kierratet-
tyja tai uusiokaytettyja tuotteita. Tulosten luotettavuutta tukee oikeanlaajuinen

tutkimuskysymysten vastaajien kokonaislukumaaraan nahden.

4.2 Metsasairilan sahkopostihaastattelu

Jatehuoltoyhtio Metsasairilalle annetussa sahkopostihaastattelussa kysyttiin
vastaavalta toimijalta, miten toiminta on muuttunut materiaalin vastaanoton kes-
kittamisen jalkeen, onko se tullut haastavammaksi, tai onko vaikutukset kustan-
nuksiin olleet positiivisia vai negatiivisia. Lisaksi haastattelussa kysyttiin, onko
muutokset lisannyt yhteistyota Mikkelin kaupungin, tai muiden yritystoimijoiden
valilla, ja 16ytyyko Metsasairilalta tilastointia materiaalin kulkeutumisesta Uutta

Elamaa:n valilla. (Liite 2.)

Haastatteluvastauksista kay ilmi, miten yhteistyé Uutta Elamaa Groupin kanssa
on toiminut 1.1-31.5 valisena aikana, jolloin tavaran vastaanotto keskitettiin ko-
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konaisuudessaan vastaanottopiste Kieppiin. Kaytanndssa toiminta on muuttu-
nut siten, ettd Uutta Elamaa -henkildston sijaan Kiepissa tydoskentelee ainoas-
taan Metsasairilan henkilostd. Materiaalin vastaanotto- ja kasittely tapahtuu ai-

noastaan materiaalin vastaanottokeskuksen sisalla. (Liite 2.)

Haastatteluvastausten perusteella muutokset kierratysmateriaalin kasittelyssa
ja tavaran vastaanotossa Metsasairilan toiminnassa ovat vaikuttaneet kokonai-
suudessaan positiivisilta. Myos Mikkelin kaupungin, ja muiden yritysten vali-
sessa yhteistydssakaan ei ole havaittu ongelmia. Kuitenkaan raportointia ma-
teriaalin kulkeutumisesta Uutta Elamaa Groupin valilla ei olla tehty, mika taas
tuo haasteita materiaalinkierron tilastointiin seka kartoitukseen, ja lisaksi hei-
kentaa luotettavaa kokonaiskuvaa kiertotaloustavoitteiden edistamiseksi. (Liite
2.)

5 TULOSTEN TARKASTELU
5.1 Liiketoimintasuunnitelma

Business Model Canvas -taulukko koostuu yrityksen visiosta, keskeisista kump-
paneista, yhdistyskumppaneista, ydintoiminnoista, resursseista, arvolupauk-
sista, asiakassuhteista, kanavista, asiakassegmenteista, kuluttaja-, yritys-,
seka yhdistysasiakkaista, kunnallisista toimijoista, kulurakenteesta, seka yhdis-
tyksen kassavirrasta. Visio muodostui yhdistyksen pitkan aikavalin tavoitteista,
kiertotalouden suuntaviivoista, seka toiminnan paamaarasta. Keskeiset kump-
panit, seka muut yhteistyokumppanit muodostuivat paikallisista toimijoista, seka

eri asiakassuhteista. (Taulukko 1.)
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Taulukko 1. Business Model Canvas (Lang 2024, 26)

Business Model Canvas -taulukko

Visio: Jalostetut, kehittyneet, seka kestavat ratkaisumallit kiertotaloustoiminnan kehittamiseksi. Lapindkyvat kiertotalousperiaatteet. Energiatehokkuus
Ja uusiutuva kilpailukyky. Ympéristovaikutusten minimointi ja vastuullisuus. Kierrdtysmateriaalille uusi elama.

Materiaalihankinnat
Viestintakulut

Henkilokunnan palkkaus

Jitehuollon kustannusket

Palvelu- ja tuotemyynti

Lahjoitukset

Mikkelin kaupungin ty6llistamispalvelut

Keskeiset kumppanit: | Ydintoiminnot: Kiertotalous, Arvolupaus: Asiakassuhteet: Asiakassegmentit:
Mets3sairila Oy uusiokaytto, kierratyspalvelut, Kestava kehitys Julkiset toimijat
Mikkelin kehitysyhtic | tyollistamispalvelut, Ekologisuus Oppilaitokset Kuluttaja-asiakkaat
Miksei Oy Vastuullisuus Alueelliset yhdistykset (Myymldasiakkaat)
Mikkelin Kaupunki Yhdenvertaisuus Muu yritysyhteistyd

Avoimuus Yritysasiakkaat ja
Yhdistyskumppanit  IResurssit: Tasa-arvoisuus Kanavat: yhdistykset
Eteld-Savon likunta  |ierritysmateriaal Kestava hyvinvointi Sosiaalinen media
Mikkelin seudun Kuntatuki Ymparistovastuu ja -lupaus Paikalliset julkaisut Kunnalliset toimijat
invalidit S3itiovarat Ympariston kantokyky (Sanomalehdet, myynti-
Etela-Savon hyvinvointi | Myut lahjoitukset iimoitukset)
Mikkelin tyottomat Ry Muut julkaisualustat
Kulurakenne: Kassavirta:

Kulurakenne, resurssit ja kassavirta muodostuivat paaosin kierratysmateriaalin

myynnista, seka eri tahoilta saaduista lahjoituksista, ja yhdistyksen arvolupauk-

set nojaavat kiertotalouden, seka hyvinvoivan tyoyhteison periaatteisiin. Taulu-

kon ydinkohdat havainnollistavat liiketoiminnan edellytyksien tayttymista, ja yh-

teistydkumppaneiden yhteisten arvolinjojen muodostumista. Kokonaisvaltaisen

likesuunnitteluviitekehyksen pitkan aikavalin tavoitteet heijastuvat yrityksen ke-

hityksellisiin suuntaviivoihin kestavan kehityksen, seka kiertotaloustavoitteiden

nakdkulmasta. (Taulukko 1.)
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5.2 Verkkokauppasuunnitelma

Hyddyntamattoman materiaalin kehitysehdotuksena yksityisasiakkaiden tai yri-
tysten hyodynnettavaksi toimisi verkkosivu-, tai somemarkkinointiin perustuva
verkkokauppa. Kierratysmateriaalin kasittely tapahtuisi myymala- tai varastoti-
loissa, tavaroiden noutopaikkana voisi olla toimipiste, ja kotiinkuljetuksen hoi-
taisi paikalliset toimittajat. Verkkokauppamallinen kierratystuotteiden myynti toi-
mii kriittisena osana tulevaisuuden kestavaa kehitysta, seka verkkokauppapal-
veluiden tuomat hyodyt vaikuttaisivat kokonaiskustannuksiin lopputuloksena

positiivisesti myynnin kasvaessa.

Vertauskohteena Paakaupunkiseudun kierratyskeskuksessa kierratystuottei-
den myymalamyynnin lisaksi toimii verkkokauppa, jonne on listattu osastoittain
pien- ja tekstiilimateriaali, seka kodin viihde-elektroniikka.. Tavarat kuntotarkas-
tetaan ja myynti-ilmoitukset tdydennetdan asianmukaisesti ominaisuudet huo-
mioon ottaen. Lisaksi tuotteille on annettu Suomen kuluttajansuojalain mukai-
nen 14 paivan palautusoikeus verkkokaupan palautuslomakkeeseen ilmoitta-

malla maaraajan sisalla. (Kierratyskeskus 2024.)

5.3 Kierratysmateriaalin raportointi ja tilastointi

Kierratysmateriaalin kirjauksen tueksi Uutta Elamaa:n ja Metsasairilan valille
voitaisiin kehittaa jarjestelma, jonka avulla materiaalin kiertoa voidaan tehostaa
yritysten valilla entisestaan. Raportoinnin tarkoituksena on kuvata kiertotalous-
toiminnan toteutumista, ja kestavan kehityksen tavoitteiden tayttymista. Otan-
nat tehtaisiin 5 kk jaksoissa, ja tuloksista koostettaisiin havainnollistavat kaaviot

toimijoiden hyodynnettavaksi.

Taulukko 2 Esimerkkikaavio tilastoinnin tueksi (Lang 2024, 27)

Kg/m-% |Jaeosuus Havainto-, ja kirjausajankohdat 1x/kk (kok. 5 kk.)
Sekajate

Lasi- ja keramiikka
Metalli

Tekstiili

Kartonki

Paperi
Elektroniikka
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Kyseisen esimerkkitaulukon avulla materiaalin kokonaiskiertoa voidaan hah-
mottaa rakentavammin (taulukko 2). Raportoinnista syntyneet materiaalimaarat
kuvaavat hyodyntamattomien kierratysmateriaalien suuruusluokkia. Kaavion
ensimmaiseen sarakkeeseen taydennetaan kilogrammat ja massaprosentit, toi-
seen sarakkeeseen jaetyyppi ja -osuus, ja kolmanteen havainto ja kirjausajan-
kohdat. Kirjaustulosten luotettavuus riippuu kaytetyn mittayksikdn tarkkuudesta,
kierratysmateriaalin koostumuksesta, ja siita, etta kirjataanko kierratysmateri-

aalikertymia saannollisesti tavaran vastaanoton yhteydessa.

6 JOHTOPAATOKSET

Materiaalinkierron tehostaminen edellyttaa kehittyneita ratkaisumalleja tiedon-
keruun parantamiseksi. Raportoinnin merkitys materiaalikirjauksissa korostuu
myyntitilastoinnin lisaksi kierratysmateriaalin kokonaiskulkeutumisessa, seka
havainnoinnissa eri jakeiden osilta. Ylijaamamateriaalin hahmotusten osalta ti-
lastoinnin tarve korostuu, kun jatko- ja uusiokayttomahdollisuuksia pohditaan,
ja eri materiaalijakeiden erottelukykya tarkennetaan jo toimipistetasolta alkaen.
Erityisesti tekstiilijakeiden uusiokayttomahdollisuus tulee pohdintaan, kun
jaeosuudet selventyvat, ja kayttdmahdollisuudet vahvistuvat kehityskeinojen,

kuten uusien tekstiilituotteiden tai muun materiaalin jatkojalostuksessa.

Edellytykset verkkokauppatoiminnalle riippuvat toimipisteen resursseista, ti-
loista, seka kaytettavissa olevasta henkilostosta. Toiminta vaatii teknisen ylla-
pitovastaavan markkinointisuunnittelulle, pakkaajat ja lajittelijat myyntituotteille,
seka riittavan suuruiset kayttotilat toiminnan harjoittamiselle. Lisaksi verkko-
kauppasuunnitelman vaatimuksena olisi noutopisteen, seka kotiinkuljetuksen

yllapitomahdollisuudet.

Asiakas- ja yritystoimijoiden valinen viestinta korostuu yhteistyon nakdkulmasta
merkittavasti. Metsasairilan, ja Uutta Elamaan valisen materiaaliraportoinnin |a-
pinakyvyytta voidaan kehittaa tilastoimalla materiaalikierron kulkeutumista seka

toimipisteen sisalla, etta eri toimijoiden valilla. Saanndllisten kirjausten, ja ma-
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teriaalinkiertohavaintojen perusteella uusia kehittyneita liikatoimintamalleja voi-
daan laajentaa, yritysten ja yhdistysten valista viestintaa tehostaa, kuluraken-

netta selventaa, seka pitkan aikavalin kiertotaloustavoitteita saavuttaa.

Teoksessa Asiakkaista ansaintaan -teoksesta Hanti nostaa esille, etta liiketoi-
mintamallin innovointi vaatii koko organisaation sitoutumista ja uudenlaista joh-
tajuutta, joka mahdollistaa ja kannustaa tyontekijoita. Tama edellyttdad muun
muassa avointa dialogia, sisaistettya asiakaskeskeisyytta ja kykya oppia ja so-
peutua muutoksiin. Terve kasvu edellyttaa siis avointa vuorovaikutusta ja asia-
kaskeskeista yhtioroolia. (Hanti 2021.)

Lisaksi Hanti painottaa, etta "Enemman vahemmalla" -lahestymistavalla tarkoi-
tetaan varsinaisen mittakaavan muutosta, jossa resursseja tarvitaan suhteessa
vahemman lisdkasvun tuottamiseen. Tama lahestymistapa pyrkii skaalaamaan
toimintaa niin, etta kustannukset eivat kasva samassa suhteessa kuin tulot. Ta-
voitteena on siis saavuttaa terve kasvu, jossa lisatuloja tuotetaan suhteellisesti
alhaisemmin kustannuksin. (Hanti 2021.) Pienemmilla resursseilla voidaan siis

moninkertaistaa voitot kustannustasostakin huolimatta.

Kiertotalouden nakyvyydesta hyotyvat myos asiakaskunta ja yhteistyotahotkin.
Kattava ymparistotietoisuus viestii arvoja ja asenteita eri kayttajaryhmille, ja li-
saa yhteistyotd myods muiden toimijoiden ja yhdistysten valilla, kun kestavan
kehityksen periaatteet heijastuvat selvasti kiertotalouskeskuksen toiminnasta
ulospain. Asiakasryhmien tiedostus kiertotalouden toimintaperiaatteista lisaa
kiertotaloustoiminnan nakyvyytta entisestaan, ja erityisesti sosiaalisen median

valityksellda sanoma valittyy eteenpain viela tehokkaammin ja kattavammin.

Kierratyskeskuksen brandayksella kiertotalouskeskukseksi lahestytaan tiiviim-
maksi osaksi kestavan kehityksen tavoitteita ja suuntaviivoja. Osana Ekokom-
passin merkittavaa osatavoitetta toimii ymparistotietoisuuden lisdéaminen, mihin
kiertotalouskehityksella toimipistetasolla voidaan kokonaisuudessaan lahestya.
Uudelleennimeaminen antaisi paremman kuvaa toiminnallisista tavoitteista ja

pitkan aikavalin visioista, seka viestisi paremmin kiertotalousperiaatteista.
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LITTEET

Liite 1. Webropol-kyselylomakkeen tulokset

Kierratys

Vastaajien maara: 19
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Mini- Maksi- Kes-| Medi- Keskiha-
Summa
miarvo miarvo kiarvo aani jonta
3,0 5,0 4,6 5,0 87,0 0,6
Uusiokaytto
Vastaajien maara: 19
Mini- Maksi- Kes-| Medi- Keskiha-
Summa
miarvo miarvo kiarvo aani jonta
3,0 5,0 4,5 50 85,0 0,7
Jatteiden vahentaminen
Vastaajien maara: 19
Mini- Maksi- Kes-| Medi- Keskiha-
Summa
miarvo miarvo kiarvo aani jonta
2,0 5,0 4,2 4,0 80,0 0,9
Tuotteiden elinkaaren pidentaminen
Vastaajien maara: 19
Mini- Maksi- Kes-| Medi- Keskiha-
Summa
miarvo miarvo kiarvo aani jonta
3,0 50 4,2 4,0 79,0 0,8

Resurssitehokkuus

Vastaajien maara: 19




Kylla

Ei

30

Mini- Maksi- Kes-| Medi- Keskiha-
Summa
miarvo miarvo kiarvo aani jonta
1,0 50 3,0 3,0 57,0 1,1
Kestavyyskriisi
Vastaajien maara: 19
Mini- Maksi- Kes-| Medi- Keskiha-
Summa
miarvo miarvo kiarvo aani jonta
1,0 5,0 2,7 3,0 51,0 1,4

Miten tarkeana pidat kiertotaloutta ympariston kan-

nalta? Arvioi asteikolla 1-5, missa 1 tarkoittaa "ei lain-

kaan tarkea" ja 5 "erittain tarkea"

Vastaajien maara: 19

Mini- Maksi- Kes-| Medi- Keskiha-
Summa

miarvo miarvo kiarvo aani jonta

3,0 5,0 4,7 5,0 90,0 0,6

Oletko kiinnostunut oppimaan lisaa kiertotaloudesta ja

siihen liittyvista kaytannoista?

Vastaajien maara: 19

10%

15% 20%

25% 30% 35%

40% 45%

50%

55%

60% 65%

70%

75% 80%

n | Prosentti
Kylla | 16 84.2%
Ei 3 15,8%




Paivittdin

Viikoittain

Kuukausittain

Harvemmin
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Kuinka hyvin tunnet Ekokompassi-jarjestelman? Ar-

vioi asteikolla 1-5, missa 1 tarkoittaa "ei lainkaan

tuttu” ja 5 "hyvin tuttu”

Vastaajien maara: 19

Mini- Maksi- Kes-| Medi- Keskiha-
Summa

miarvo miarvo kiarvo aani jonta

1,0 50 3,3 3,0 62,0 1,1

Kuinka hyvin tunnet Suomen itsenaisyyden juhlara-

hasto Sitran kiertotaloustavoitteet? Arvioi asteikolla 1-

5, missa 1 tarkoittaa "ei lainkaan tuttu” ja 5 "hyvin

tuttu”
Vastaajien maara: 19
Mini- Maksi- Kes-| Medi- Keskiha-
Summa
miarvo miarvo kiarvo aani jonta
1,0 4,0 1,9 2,0 37,0 1,0
Kuinka usein kierratat kotitalousjatettasi?
Vastaajien maara: 19

65%

n | Prosentti
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Paivittain 12 63,2%
Viikoittain 2 10,5%
Kuukausittain | 3 15,8%

Harvemmin 2 10,5%

Oletko koskaan osallistunut kierratyskampanjaan tai -
projektiin?
Vastaajien maara: 19

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20% 22% 24% 26% 28% 30% 32% 34% 36% 38% 40% 42% 44% 46% 48% 5&0% 52% 54%

Kylla

Ei

n | Prosentti
Kylla | 10 52.,6%
Ei 9 47 .4%

Kaytatko aktiivisesti kierratettyja tai uusiokaytettyja
tuotteita?

Vastaajien maara: 19

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 5% 80%

Kylla, saanndllisesti

Joskus

En lainkaan

n | Prosentti

Kylla, sadannallisesti | 15 78,9%
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Joskus 4 21,1%
En lainkaan 0 0,0%

Liite 2. Metsasairilan sahkopostihaastattelun tulokset

¢ Miten kierratystoiminnan keskittaminen kieppiin on vaikuttanut Uutta Ela-
maa- ja Metsasairilan valiseen yhteistyohon kierratysmateriaalin kulkeu-

tumisen osalta tavaran vastaanotossa?

o Olemme tehneet yhteiset pelisaannot, kuinka toimitaan. Tilanne
on muuttunut siten, ettei UeG:n henkildstda ole enaa Kieppi-hal-
lissa. Tama on muuttanut kaytantoja siten, etta Msa:n henkilosto

tekee paatoksen UeG:lle varastoon otettavista tavaroista.

e Onko toiminta kehittynyt tai tullut haastavammaksi?

o Toiminta on kehittynyt tekemisen myo6ta. On muutettu toimintata-
poja seka tullut uusia. Luulimme, etta yhteistyo ja vastaanotto olisi

ollut haastavampaa, mutta nain ei ole kaynyt.

e Onko raportoinnissa havaittu muutoksia materiaalimaarien ja laadun

osalta?

o Raportointia ei ole tehty Msa:n puolella.

e Ovatko vaikutukset kustannuksiin olleet muutoksen aikana positiivisia tai

negatiivisia?

o Muutokset ovat vaikuttaneet seka positiivisesti etta negatiivisesti.
Eli aika tasan ovat menneet jos ei huomioida Kieppi-hallin inves-

tointia.



Ei ole.
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Onko muutoksella ollut vaikutuksia Mikkelin kaupunkiin, tai muuhun yri-

tysten valiseen yhteisty6toimintaan?

o Muutos on lahentanyt seka lisannyt yritysten yhteistyota.

Lisaksi: Loytyyko teiltd tilastointia Uutta Elamaa:n materiaalimaarista
pien-, ja tekstiilitavaroiden osalta? Ja jos 16ytyy, niin pystyisitkd toimitta-
maan sellaisen, jossa ilmenisi jaeosuudet ja maarat kiepin ja UE:n valilla
1.1-31.5 aikavalilta?

o Minulta ei ole tilastoja.

Onko muuta lisattavaa tai kommentoitavaa haastattelukysymyksiin tai

kiertotaloustoimintaan liittyen?



