SAVONIA

OPINNAYTETYO - YLEMPI AMMATTIKORKEAKOULUTUTKINTO
MUOTOILU

TUOTEKEHITYKSEN
KESTAVIEN VALINTOJEN POLKU

EU:n tekstiilistrategia Dimex Oy:n suojavaatesuunnittelun silmin

TEKDIA Teija Backman



SAVONIA-AMMATTIKORKEAKOULU OPINNAYTETYO
Tiivistelma

Koulutusala
Kulttuuriala

Tutkinto-ohjelma
InnoTech-liiketoiminnan tutkinto-ohjelma

Tyon tekija
Teija Backman

Tyon nimi
TUOTEKEHITYKSEN KESTAVIEN VALINTOJEN POLKU :
EU:n tekstiilistrategia Dimex Oy:n suojavaatesuunnittelun silmin

Paivays 19.09.2024 Sivumaara/Liitteet 103/17

Toimeksiantaja/Yhteistydkumppani
Dimex Qy

Kehittdmistyon taustalla vaikuttivat tekstiili- ja vaatetusalan aiheuttamat ymparistdhaitat, joihin Euroopan ko-
missio puuttui vuonna 2022 julkaiseman tekstiilistrategian avulla. Tekstiilikiertotalouden edistamiseen ja teks-
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jansa terveytta ja turvallisuutta suojaavien vaatteiden tuotekehitysprosessia siten, ettd prosessissa tehdyt va-
linnat vastaisivat mahdollisimman hyvin EU:n tekstiilistrategiaan.
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kaytettiin muotoiluajattelulle tyypillistd luovaa ongelmanratkaisun menetelmaa. Tietoperustan viitekehys koos-
tui tyon tavoitteita koskevasta tutkimuksista ja julkaisuista. Empiirista aineistoa kerattiin kehittémisty6n to-
teuttajan fasilitoiman, moniammatillisen ideointitydpajan menetelmalla. TyOpajassa ideoitiin Sustainable De-
sign -korttien inspiroimana ja erilaisin ideointimenetelmin kestavia ratkaisuja tuotekehitysprosessiin. Aineistoa
hankittiin myds Dimexilla toteutettujen puolistrukturoitujen haastattelujen avulla. Aineistoldhtdisen sisal-
I6nanalyysin mukaisesti ideat ryhmiteltiin samankaltaisuuskaavion periaatteen ja teemoittelun avulla.

Tulosten ja johtopaatdsten kautta syntyi Dimexille tarkoitettu kestavien valintojen toimintasuunnitelma. Toi-
mintasuunnitelma koostui ylatason toimenpiteiden konsepteista, joiden avulla henkildnsuojavaatteiden tuote-
kehityksessa paastiin lahemmaksi EU:n tekstiilistrategian vaatimuksia. Kehittdmistydssa onnistuttiin tuomaan
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tyksen sisalld. Tyo tarjoaa mahdollisuuksia laajempaan yhteistydhon eri sidosryhmien valilla tekstiilikiertota-
louden edistamiseksi.
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JOHDANTO

Koko tekstiili- ja muotialaa koskettava vihrean siirtyman kiertotalous asettaa tekstiilien tuottajille ra-
joituksia, mutta toisaalta myds mahdollisuuden uudistua ja olla mukana muutosrintamassa. Yritykset,
jotka ovat valmistautuneet kaytantéjen ja lakien kiristymiseen etukateen hyvin, johtavat etujoukoissa

vihreda siirtymaa kohti kiertotalouden mukaista liiketoimintaa ja yhteiskuntaa (Niinimaki 2018, 37).

on kasvanut nopeasti niin Euroopassa kuin globaalistikin. Tekstiilien tuotanto vaatii merkittavasti luon-
nonvaroja, kuten vetta ja energiaa. Kayton jalkeen tekstiilit padtyvat helposti kaatopaikoille tai poltet-
tavaksi, mika lisad entisestadn ymparistdhaittoja. Vain hyvin pieni osa kaytetyista tekstiileista kierrd-
tetdan. Osa poistotekstiileistd, kuten henkildnsuojavaatteet, ovat myds erittdin haastavia kierrattaa

esimerkiksi niiden sisaltamien materiaalikoostumusten ja kemikaalien vuoksi.

Euroopan Unioni on puuttunut tekstiili- ja vaatetusalan ongelmaan julkaisemalla kiertotalouden toi-
mintasuunnitelman vuonna 2020, ja siihen liittyvan tekstiilistrategian vuonna 2022. Tassa kehittamis-
tydssa kasitelldan tiettyja henkildnsuojavaatteita EU:n tekstiilistrategian valossa, ja erityisesti ympa-
ristdvastuullisesta ndkokulmasta. Kehittamistyon toimeksiantajana on suomalainen tydvaatebrandi Di-

mex Oy.

EU:n tekstiilistrategian tavoitteena on vahentda tekstiilien ymparistéhaittoja vahentdmalla tekstiilija-
tettd ja edistamalld kiertotaloutta, tuotteiden pitkaa elinikad, ja materiaalien uudelleenkaytettavyytta
ja kierratettdvyytta vuoteen 2030 mennessa. Tuotesuunnittelussa voidaan vaikuttaa jopa 80 % tuot-
teen koko elinkaaren aikaisiin ymparistévaikutuksiin (Euroopan komissio 2022, luku 1). EU edistaa
tavoitteitaan erilaisilla séadoksilla, kuten ekosuunnitteluasetuksella, laajennetulla tuottajavastuulla, vi-
hervaittdmadirektiivilld, myymattémien tekstiilien havittamiskiellolla seka kemikaalien rajoittamisella.
EU:n tekstiilistrategian mukaiset vaatimukset madrittelevat rajat tuotteille, ja ndin ollen myds tuote-

kehityksessa tehtaviin valintoihin.

Tutkimusongelmana on, kuinka henkilénsuojavaatteet, jotka suojaavat kdyttajénsa terveytta ja tur-
vallisuutta henkilénsuojainasetuksen (Asetus 2016/425/EU: Euroopan parlamentin ja neuvoston ase-
tus henkildnsuojaimista ja neuvoston direktiivin 89/686/ETY kumoamisesta) mukaisesti, asettuvat
EU:n tekstiilistrategiaan. Henkildnsuojavaatteiden tulee sisaltda tiettyja ominaisuuksia, jotka voivat
olla haasteellisia EU:n tekstiilistrategian nakdkulmasta. Tarvitaan lisdd ymmarrysta siitd, mitd EU:n
tekstiilistrategia tarkoittaa konkreettisesti, ja millaisilla kestévilld ratkaisuilla voidaan valmistautua tu-
leviin regulaatioihin tyvaatealalla niin suunnittelussa, tuotekehityksessa kuin hankinnassakin (Lahti
2023b).

Tutkimusongelmaa lahestytdan laadullisena, konstruktiivisena kehittamistutkimuksena, jonka tavoit-
teena on selvittad, mita kestavan kehityksen mukaisia valintoja voidaan tehda tuotekehitysprosessin
eri vaiheissa, jotta Dimex Oy:n mallistovalikoimassa olevat henkildnsuojavaatteet vastaisivat EU:n
tekstiilistrategian tavoitteisiin mahdollisimman hyvin. Kehittamistydssa tarkastellaan EU:n tekstiilistra-
tegiaa ja sen vaikutuksia Dimex Oy:n henkildnsuojavaatteen tuotekehitysprosessiin strategisella ta-
solla.
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Kehittamistyon prosessissa kdytetdadn muotoilulle tyypillistd, perinteista luovan ongelmanratkaisun
mallia Osborn-Parnesin CPS ( Creative Problem Solving) spiraalimallia mukaillen (Parnes 1966; Isaksen
& Treffinger 2004), josta tunnetumpi versio on Tuplatimanttimalli (Design Council 2024). Kehittdmis-
tyon tietoperusta koostuu tiiviista katsauksesta EU:n tekstiilistrategiaan ja henkilonsuojavaatestandar-
dien vaatimuksiin, seka tekstiilien kierratettavyyden haasteisiin erityisesti suojavaatteiden nakokul-
masta. Selvitys kierrdtyshaasteista on oleellinen, jotta ymmarretadn, miksi tuotteen kierratettavyys-
vaatimukseen voi olla haastavaa vastata suojavaatteiden kohdalla, ja miksi kestaviad valintoja tulee

tehda suunnittelun ja tuotekehityksen alkupaassa.

Kehittamistydssa selvitetdan toimeksiantajan tamanhetkinen tilanne, arvot ja tahtotila yrityksen vas-
tuullisuusteesien ja tuotekehitysprosessin eri vaiheiden nakoékulmasta haastattelemalla yrityksen toi-
mitusjohtajaa ja tuotesuunnittelijaa, seka konsultoimalla yrityksen design- & tuotekehitysjohtajaa.
Koska tyon padasiallisena tavoitteena on etsid henkilénsuojavaatteen tuotekehitysprosessissa tehtdvia
kestdvia ratkaisuja Dimex Oy:lle, ratkaisuja ideoidaan kehittamistyon tekijan jarjestdmassa Dimexin

sisdisessa, moniammatillisessa ideointityépajassa.

Ty6pajassa kaytetaan erilaisia yhteiskehittdmisen menetelmia ja Sustainable Design -kortteja (Hasling,
Kofoed, Raebild & Rose 2021b) tiedon ja inspiraation lahteend. Tyopajassa syntyneet ideat kasitelladn
laadullisen, aineistoldhtdisen sisalldnanalyysin keinoin. Samankaltaisuuskaavion ja ideoiden teemoit-
telun avulla rakennetaan konsepteja, joista tuloksena syntyy Dimexin kayttddn sopiva strategiatason
toimintasuunnitelma. Tuotekehitysprosessin kestavat ratkaisut perustellaan aiempiin tutkimuksiin ja

julkaisuihin, seka kehittamistyssa kerattyyn empiiriseen tutkimusaineistoon nojautuen.

Kiertotalouden mukaisesta ekosuunnittelusta seka tekstiilien kierrdtettavyydesta on useita kansallisia
ja kansainvalisia tutkimuksia ja suunnittelun tueksi laadittuja oppaita, kuten Annariina Ruokamon ja
Mirka Uunimaen (2021) laatima Swuunnitteljjan opas kiertotalouden mukaiseen vaatesuunnitteluun.
Koska vaatetusalan julkaisuja suoraan henkilénsuojavaatteiden kestdavaan suunnitteluun liittyen ei pal-
joakaan ole saatavilla, téssa kehittamistydssa nojaudutaan yleisesti tekstiilien ja vaatteiden ekosuun-
nitteluun liittyvaan tietoperustaan. Yksi esimerkki monipuolisesti vaatetusalalle sopivasta kirjallisuu-
desta on professori Kirsi Niinimaen (2018) kokoama, eri tutkimuksista koostuva vertaisarvioitu teos
Sustainable Fashion in a Circular Economy. Teoksessa esitellddn useiden eri alojen asiantuntijoiden
selvittamaa kaytannoénlaheista tutkimustietoa tekstiilin- ja muodin kiertotaloudesta kuluttajien, suun-

nittelu- ja liiketoimintastrategioiden seka teollisen kierratyksen ja uudelleenkayton ndkdkulmasta.

Tassa kehittamistydssa kaytettdvien menetelmien, selvitysten ja tulosten kautta saadaan tietoa ja lisaa
ymmarrysta monimutkaisesta asiasta. Tydn aikana syntyvat visuaaliset kaaviot auttavat hahmotta-
maan EU:n vaatimuksia ja mahdollisia kestdvia ratkaisuja tuotetasolla ja tuotekehitysprosessissa.
Tama kehittdmistyd tehdaan ensisijaisesti Dimexin tarpeita ajatellen, mutta se voi toimia esimerkkina,
ja skaalautua muihinkin tekstiili- ja vaatetusalan yrityksiin, tuoden lisdarvoa alan kestavalle kehityk-

selle. Yritykset voivat saada mallia oman kestavien valintojen polun tekemiseen.
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1.1 Kehittdmistydn keskeiset kasitteet

Ekosuunnittelu

Tuotteen koko elinkaaren aikainen, mahdollisimman vahadinen ymparistovaikutus otetaan huomioon

jo tuotteen suunnitteluvaiheessa (Euroopan parlamentti 2023).
EU:n tekstiilistrategia

Euroopan Unionin tavoite eri séaddksien avulla luoda vuoteen 2030 mennessa kestavampi ja kilpailu-
kykyisempi, kiertotalouteen perustuva tekstiili- ja muotiala EU:n markkinoilla (European Commission

n.d. ¢; Euroopan komissio 2022).
Henkilonsuojavaate / suojavaate

Henkildnsuojain, joka on suunniteltu EU:n henkildnsuojainasetuksen (Asetus 2016/425/EU) vaatimus-
ten mukaisesti suojaamaan kayttajaansa yhdelta tai useammalta terveytta tai turvallisuutta uhkaavalta
vaaratekijaltd, kuten kuumuudelta, tulelta, kemikaaleilta, kylmaltd, sateelta, tai se lisaa nakyvyytta
(Tyoterveyslaitos n.d. b; Pylkkdanen 2022c).

Kestava kehitys

Lahestymistapa kestavaan toimintaan, jonka tavoitteena on vastata nykyajan tarpeisiin vaarantamatta
tulevien sukupolvien tarpeita, turvaten ymparistéllisia, sosiaalisia ja taloudellisia resursseja lapi suku-
polvien (Ymparistoministerid 2023). Tassa kehittamistydssa kestavaa kehitystd ldhestytdaan padasiassa

ymparistonakokulmasta.
SGS

Muun muassa kuluttajatuotteiden sekd ympariston ja teollisen valmistuksen toimialoille testaus-, tar-

kastus-, verifiointi- ja sertifiointipalveluita ympari maailman tarjoava yritys (SGS 2024a; SGS 2024b).
Standardi

Julkaisu, jossa maaritellddn tuotteille ja niiden valmistukseen ja/tai testaukseen yhteisesti sovittuja
ominaisuuksia ja vaatimuksia - myds jarjestelmille ja palveluille. Se voi olla kansallinen, eurooppalai-

nen tai kansainvadlinen. (SFS Suomen Standardit ry n.d..)
Ympadristovastuullisuus

Tassa kehittédmistytssa tarkoittaa vastuullista, kestavan kehityksen mukaista toimintaa ymparistéa
kunnioittaen ja sitéd mahdollisimman vahan kuormittaen suunnittelun ja tuotekehitysprosessin naké-

kulmasta. Kts. kestava kehitys.
Tekstiilijdte:

Poistotekstiilistd eroteltu, uusiokdyttoon tai kierratykseen kelpaamaton tekstiili, eli jate, joka havite-

tadn usein polttamalla energiaksi.
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Kierratys:

Mikali mahdollista, kayton jalkeen vaate kierratetaan, eli uusiokdytetddan muun muassa vaatteen ma-
teriaalikoostumuksesta ja puhtaudesta riippuen sopivien kierrdtysmenetelmien mukaan uudeksi kui-
duksi, josta voidaan eri prosessien kautta valmistaa uutta kangasta, tai raaka-aineeksi muuhun kayt-

totarkoitukseen.
Kiertotalous:

Liiketoiminta- tai kulutusmalli, jossa materiaalit ja tuotteet hyddynnetdan mahdollisimman pitkalle
korjaamalla, uudelleenkdyttamalla, lainaamalla, vuokraamalla ja kierrdttamalla. Poisheitetty tuote
kierratetddn uudelleen uudeksi tuotteeksi tai raaka-aineeksi, jolloin parhaassa tilanteessa materiaali

pysyy kierrossa pitkadn.
Poistotekstiili:

Kaytosta poistettuja tekstiileja, jotka voivat sisaltdd uudelleen- tai uusiokdyttéon sopivaa tekstiilia, tai

tekstiilijatetta. Kts. fekstiiljjate, uudelleenkdyttd ja uusiokdytto.
Uudelleenkdytto:

Tekstiilin tai sen osan kayttaminen uudelleen sellaisenaan tai hieman muokattuna samaan tarkoituk-

seen, johon se on alun perin valmistettu.

Uusiokaytto:

Kaytosta poistetun tekstiilin kdyttdminen uudelleen kierratyksen kautta. Kts. kferrdtys.
Proto, prototyyppi tai -kappale:

Vaatesuunnittelussa ja tuotekehityksessa ommeltu testiversio vaatteesta, jota sovitellaan, testataan

ja jatkokehitellaan.
Nayte- tai mallikappale:

Suunnitellun vaatteen valmiiksi ommeltu mallikappale. Voi toimia parhaana versiona, eli mallikappa-

leena esimerkiksi tuotantotehtaalle, asiakkaalle, tuotekuvauksissa ja myynnin apuna.

1.2 Toimeksiantaja

Kehittdmistyén toimeksiantajana toimii suomalainen, raskaan ty6vaatteen asiantuntijayritys Dimex
Oy. Kehittamistyon tekija toimii tuotesuunnittelijana kyseisessa yrityksessa. Dimex Oy on vuonna 1982
perustettu suomalainen tydvaatebrandi, joka suunnittelee ja valmistuttaa korkean suunnitteluasteen
omaavia, vaativaan kayttoon tarkoitettuja tyovaatteita. Dimexin tyOvaatemallisto koostuu padasiassa
tavallisista tydvaatteista ja henkildnsuojavaatteista, jotka ovat tarkoitettu muun muassa rakentami-
seen, teknologiateollisuuteen ja logistiikkaan (kuva 1). Dimex toivoi, ettd kehittamistyon aihe liittyisi

tyOvaatteen kestdvaan kehitykseen ja siihen vaikuttaviin séannoksiin.
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KUVA 1. Kuvaleike Dimex Oy:n verkkosivulta, Dimexin tuotteita kuvissa (Dimex n.d.)

Kestdva kehitys on osa Dimexin toimintastrategiaa, ja Dimexilld on tavoitteena olla markkinajohtaja
valituilla segmenteilld ja lisdtd kansainvalista tunnettuutta. Dimex on Suomen Tekstiili & Muoti ry:n
(STIM) jasen, ja se on allekirjoittanut STIM:n Hiilineutraali tekstiiliala 2035 -sitoumuksen. Sitoumuk-
sen tarkoituksena on toimia konkreettisena tydkaluna tekstiili- ja muotialan hiilidioksidipaastdjen va-
hentamiseksi (Gadda 2022a). (Lahti 2023b.)

Dimex on myds kansainvalisten tuotantoketjujen vastuullisuutta kehittdvan amfori-jarjeston taysival-
tainen jasen kesdkuusta 2023 Idhtien (Lahti 2023b). Sen avulla Dimex pystyy todentamaan toiminnan
vastuullisuuden (Toimitusjohtaja Dimex Oy 2024), seka auditoimaan amforin mukaisesti kaikki tuo-
tantoketjunsa toimittajat varmistuakseen siita, etta myds he tayttdvat amforin BSCI ( Business Social
Compliance Initiative) -vaatimukset. Dimexin toiminnassa tuetaan ja opastetaan alihankkijoita amforin
BEPI (Business Environment Performance Initiative) -ymparistdohjelman edellytysten mukaisesti. (Di-
mex 2024, 6, 13; Amfori n.d..)

Dimexin strategiana on olla paras kumppani, vahva brandi ja raskaan tydvaatteen asiantuntija (kuva
2). Vastuullisuus on osa parasta kumppanuutta. Sen mukaan Dimexin strategiana on olla hyva ja paras
kumppani niin asiakkaille, toimittajille kuin henkildkunnallekin. Se tarkoittaa muun muassa tarkkaa ja
avointa raportointia toiminnasta koko hankintaketjulle, mika liittyy yrityksen kestavyysraportointiin.
Sen vuoksi jasenyys amforissa on tarkeda. Toiminta on kolmannen osapuolen todentamaa, jolloin
asiakkaatkin voivat luottaa siihen, ettd koko Dimexin hankintaketjussa toimitaan, niin kuin raportoi-

daan. (Toimitusjohtaja Dimex Oy 2024.)
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KUVA 2. Kuvaleike Dimexin strategiasta yrityksen verkkosivulta Dimex vastuullisuus (Dimex 2024)
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2 KEHITTAMISKOHTEEN MUOTOUTUMINEN (Mess-phase)

Kiinnostus tyOvaatteiden kestdvaa kehitystd ja kiertotaloutta kohtaan Euroopan komission maalis-
kuussa 2022 esittaman tekstiilistrategian mukaisesti toimi innoittajana télle kehittamistydlle. Tekstii-
lien ekologisuus ja kiertotalous ovat olleet pinnalla jo pidempaan. EU:n tekstiilistrategia on nyt erittain
ajankohtainen ja laaja aihe tekstiili- ja vaatetusalalla. Taman kehittamistydn tekija sai sysayksen tata
ajankohtaista asiaa kohtaan kestavien ja tulevaisuuteen suuntaavien YAMK-muotoiluopintojensa yh-
teydessa. Esille oli noussut entistd selkeammin ilmastoystavallisyys yhtena tulevaisuuden liiketoimin-

nan menestystekijana.

2.1 Aihehaku ja viitekehyksen viidakko

Tekstiilikiertotalouden aihepiirista voi suunnata moneen eri suuntaan tekemaan tutkimus- ja kehitta-
misty6ta. Kehittamistydn aiheen suunnittelussa mielessa oli erilaisia aiheita otsikko- ja tutkimuskysy-
mystasolla, kuten millainen olisi hiilineutraalin tyévaatemalliston elinkaari suunnitteluprosessissa, tai
turvatyOvaatteen elinkaari ja digitaalisen tuotepassin asettuminen siihen. Mita jos tuotekehitysproses-
siin tuotaisiin enemman palvelumuotoilun periaatteita? Millainen olisi kestdvan kehityksen mukainen
tuotesuunnittelu osana liiketoiminnan strategiaa? Miten EU:n tekstiilistrategia ohjailee tuotekehitys-
prosessia? Kysymyksia ja aiheideoita syntyi vaatetusalan kestavaan kehitykseen liittyvia tausta-aineis-
toja tutkiessa (kuva 3).
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KUVA 3. MwstnnpanOJa alhepohdlnn0|sta (Backman 2023, CC BY-SA)

Kehittdmistytn tarkempaa aihetta hakiessa selvitettiin muita aiheeseen liittyvia tutkimuksia, joiden
kautta saatiin tukea omaan aiheeseen ja tutkimusasetelmaan. Yksi mielenkiintoinen tutkimus tuotteen
elinkaaren pidentamisesta ja vaatteen palvelullistamisesta oli Pirjo Kalliomaen (2021) YAMK-opinndy-
tetyd Vaate palveluna - Muuttuvien osaamistarpeiden ennakointi muoti- ja vaatetusalalla. Tutkimuk-
sessa kartoitettiin tulevaisuuden vaatetusalan kiertotaloutta tukevia osaamistarpeita. Kyseisen kehit-
tamistutkimustyon kautta esiteltiin runsaasti eri vaihtoehtoja yritysten kiertotalouteen siirtymisesta ja
ratkaisuja tuotteen elinkaaren pidentdmiseksi.

Kalliomden (2021) tutkimuksessa mukailtiin Kirsi Niinimaen (2018) teosta Sustainable Fashion in a
Circular Economy, joka valittiin osaksi tamankin kehittdmistydn tietoperustaa. Kestava tuotemuotoilu
on kiertotalouden mukaisessa suunnittelussa keskisessa osassa, ja kestavaan tuotekulttuuriin tarvi-
taan luovuutta ja strategisia ratkaisuja, jolloin huomion tulee kiinnittya myds kestavaan kulutukseen
(Niinimaki 2018, 33). Kalliomaki (2021, 30) nostaa Niinimaen (2018, 33) teoksesta esiin huomion
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suunnittelutiimin vastuusta ja tuotekehityksen ratkaisujen tapauskohtaisuudesta, jonka vuoksi kierto-
talouden mukainen suunnittelu vaatii monialaisen osaamisen lisaksi tietoa materiaaleista, rakenteista
seka standardeista ja saadoksista. Dimexinkin tuotekehitystiimissa on asiantuntemusta jokaiselta
nailtd alueilta, joten kestavan kehityksen suunnitteluprosessin uusiin ideoihin ja ratkaisuihin tarvitaan
koko tiimin yhteisty6ta. Standardien ja saaddksien tunteminen on myds olennainen osa niin Dimexin

tuotekehitysprosessia kuin tata kehittamistydtakin.

My6s Marika Lehti (2021) on tutkinut tuotteen elinkaaren pidentamista tekstiilien teollisen kiertotalou-
den nakdkulmasta muotoilun (YAMK) opinndytetydssaan Kiertotalouden palvelut muotoilun kohteena,
case: Rester Oy. Kyseisen kehittamistutkimuksen tavoitteena oli kehittda Rester Oy:n palveluita asi-
akkaan nakokulmasta palvelumuotoilun keinoin. Rester Oy on teollisen mittakaavan tekstiilien kierra-
tyslaitos Suomessa, joka valmistaa yritysten poistotekstiileista ja tuotannon sivuvirroista uutta kierra-
tyskuitua (Lehti 2021, 3; Rester Oy 2024). Tutkimustulosten pohjalta oli suunniteltu erilaisia protoja,
jotka oli validoitu asiakkailla haastattelun ja kyselyn avulla. Tulosten pohjalta syntyi tiekartta Rester
Oy:n tulevaisuuden palveluun, jonka avulla Rester voi helpottaa asiakkaidensa muutosta kohti vas-
tuullisempaa liiketoimintaa. Lehden kayttdmat innovointi- ja palvelumuotoilun menetelmat kehittamis-
tutkimuksessaan osoittavat, miten muotoilun keinoja voi kayttéa tutkimusprosessin tukena ja ratkai-
sujen luomisessa. Systeemikarttojen case-esimerkkina oli kdytetty tydvaatetta, mika alun perin heratti

mielenkiinnon kyseista opinnaytetyéta kohtaan. (Lehti 2021, 2—4.)

EU:n tekstiilistrategiaa lahestyttiin Dimexin ndkdkulmasta kasitekartan avulla. Samalla muotoiltiin ai-
hepiirin alustavaa otsikkoa, jotta tydlle saatiin selkedmmat raamit (kuva 4). Lehden (2021) ja Kallio-
maen (2021) tutkimukset, sekad alustava keskustelu aiheesta Dimexin design- & tuotekehitysjohtajan
kanssa vahvistivat nakemysta kehittdmistyon aihealueesta. Keskustelu selkeytti yhteisid tavoitteita ja

sitd, millainen tutkimus olisi molemmille osapuolille hyddyllisin.

EU:n tekstiilistrategia

EU:n tekstiilistrategian mahdollisuudet Dimexin
tarjonnassa ja kestévéan kehityksen mukaisessa
ittelussa muotoilututki

Muotoilun merkitys kestavén kehityksen
tavoitteiden saavuttamisessa ja sen
hyédyt yritykselle

n design keinoin

Tekstiilijatteen viahentéminen

Sertifioitujen tuotteiden

standardivaatimukset Kuluttajan rooli

Vanhat, kéytetyt tuotteet

Leikkuujite

Uusien tuotteiden suunnittelu

. " Myyméttomat tuotteet
otteet

Tuotesuunnittelun kestava o . :
kehitys Dimexilla Kéytetyt tuotteet Tekstiilijatteen uusiokayton ja
kierratyksen edistéminen

innovatiivisten ratkaisujen avulla
( Pre-design> ( Post-design )

KUVA 4. Kasitekartta aiheen rajauksen pohdinnassa
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Aihehaun pohjalta Dimexille tehtiin kaksi erilaista aihe-ehdotusta (liite 1). Molemmissa ehdotuksissa
aihepiiri ja viitekehys olivat lIdhes samat, mutta muotoilututkimus ja prosessi tapahtuisivat hieman eri

nakodkulmien mukaan, riippuen toivotusta kehittamistyon tuotoksesta.

Kiinnostavimmaksi aiheeksi valikoitui Dimexin suunnittelu- ja tuotekehitysprosessin kehittdminen
osaksi tulevaisuuden kestavaa kehitystd. Aiheen tarkoituksena olisi tutkia, milld tavalla Dimexilla voi-
daan kehittad tuotteen suunnitteluprosessia vastaamaan EU:n asettamia uudistusvelvoitteita. Toinen
aihe-ehdotus tuotteen elinkaaren pidentamisestd konkreettisin prototuloksin olisi myds ollut relevantti,
mutta tarkedmmaksi hahmottui kestdvan kehityksen mukaisen prosessin aloittaminen ylemmalta ta-

solta, ja edetd vasta sitten itse ideoiden toteuttamiseen arkityon ohella.

Kehittdmisty®dn alkuperadisessa viitekehyksessa (liite 1) ennen tarkempaa aiherajausta, oli mukana Di-
mexin henkildnsuojavaatteiden lisdksi myds tavallisten tydvaatteiden suunnitteluprosessi. Erikseen oli-
vat jaoteltuina aivan uuden tuotteen suunnitteluprosessi, sekd jo myynnissa olevan tuotteen kehitta-
minen (tuotekehitys). Tuotesuunnittelua ja tuotekehitysta ei kuitenkaan tdssa tapauksessa ole tarpeen
eritelld toisistaan tyon keskittyessa tuotekehitysprosessiin, johon kuuluu luonnollisesti my6s uuden
tuotteen suunnittelu. Lisdksi aihe rajautui Dimexin laajasta ty6vaatemalliston valikoimasta kasitta-
maan vain henkilénsuojavaatteiden tuotekehitysprosessia. Mikdli mukaan olisi otettu molemmat tyé-
vaateryhmat, aihe olisi ollut lilan laaja téman kehittamistydn resursseihin nahden. Ihmisen terveytta
suojaavien suojavaatteiden standardien asettuminen EU:n tekstiilistrategiaan tuntui haastavalta eri-

tyisesti niiden heikon kierratettdvyyden vuoksi.

Viitekehyksessa mukana olivat myds osa Dimexin arvoketjusta, kuten ompelutehtaat, materiaalien
valmistajat ja toimittajat, sekd asiakkaat ja jalleenmyyjat (liite 1). Ne kaikki vaikuttavat yrityksen vas-
tuullisuuteen. Mielenkiintoista olisi tutkia esimerkiksi, ettd millaista lisdarvoa asiakkaat saisivat kesta-
van kehityksen mukaisista tuotteista, tai kuinka arvoketjussa toimivat yritykset ovat valmistautuneet
kestavdn kehityksen vastuisiin, ja miten Dimex vaikuttaa niihin. Tassa kehittamistydssa on kuitenkin
kyse yrityksen sisdisen tuotekehitysprosessin kehittdmisestd, jonka lopputuloksena esitelldan kestavan
suojavaatesuunnittelun realiteetteja ja Dimexille mahdollisesti sopivat kestavan kehityksen mukaiset
vaihtoehdot kayttdonotettaviksi. Siten tassa tytssa ei keskitytda Dimexin sidosryhmiin ja arvoketjuihin

syvallisesti, vaikka ne kestdvaan suunnitteluun voivat liittyakin.

Se, mita kestavia ratkaisuja Dimex haluaisi vieda eteenpain, voi antaa lahitulevaisuuteen mahdollisuu-
den tutkia sidosryhmien vaikutuksia kestdvien vaihtoehtojen valintaan. Jatkokehitettdviin valintoihin
voi vaikuttaa myos se, millaisia tarkempia maarayksia EU tulee asettamaan tuottajavastuuseen, ja
miten ne vaikuttavat Dimexin toimintaan. Oletettavasti vasta siind vaiheessa voidaan Dimexilla tehda
tarkempia kestavan kehityksen mukaisia paatoksia yksittaisissa tuotteissa ja tuotekehitysstrategiassa,
joilla on vaikutusta myés toimitusketjun valintaan. Siihen mennessa myds Dimexin toimitusketjuyri-

tysten omiin arvoketjuihin ja vastuullisuuteen on voinut tulla muutoksia.

Aihealueesta paatettiin rajata syvallisempi toimitusketjujen kasittely kehittamistydn ulkopuolelle edella
mainituista syista. Suojavaatteen tuotekehitysprosessin eri vaiheissa tehtavien, Dimexille sopivien,
kestavien valintojen I16ytyminen EU:n tekstiilistrategian valossa, muotoutui mielenkiintoiseksi ja jarke-
vaksi kehittdmiskohteeksi.
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Kehittamistydn pohjana toimivat Dimexin tavoite, arvot ja visio vastuullisuudesta, seka kuvaus tuote-
kehitysprosessista. Tietoperusta koostuu EU:n tekstiilistrategian séaadoksista ja Dimexin valikoimassa
olevien suojavaatteiden standardeista. Tietoperustaan kuuluu myds aiheeseen liittyvaa vaatetusalan
kirjallisuutta seka tutkimuksia vaatesuunnittelun ekologisista valinnoista ja suojavaatteiden mahdolli-
sista ekologisuuden haasteista. (Kuva 5; Liite 2.)
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KUVA 5. Kehittamistyon viitekehys (Liite 2)

Tyon tavoitteet ja merkitys

Kehittamistyon tavoitteena on selvittdd kevaan ja alkusyksyn 2024 aikana, ettd kohtaavatko EU:n
tekstiilistrategia ja suojavaate toisensa. Tavoitteena on kestavien ratkaisujen |6ytdminen Dimexin suo-
javaatteen tuotekehitysprosessissa huomioiden suojavaatteen mahdolliset ekologisuuden haasteet,
seka EU:n tekstiilistrategian vaikutus tuotekehitysprosessin eri vaiheissa. Tutkimuskysymyksien vas-

tausten selvittdmisen ja saatujen tulosten kautta tavoitteena on tukea Dimexin vastuullisuusstrategiaa



16 (120)

tuotekehitysprosessin osalta. Siten kehittdmistyd voi olla merkityksellinen koko yrityksen vastuullisuu-
delle tukien sita mahdollisen ymparistdkuorman pienentdmisen nakdkulmasta. Tavoitteena on auttaa

Dimexia valmistautumaan hyvissa ajoin regulaatioiden tuomiin vihrean siirtyman vastuisiin.

Dimexille parhaiden, ekologisesti vastuullisten materiaalien ja valmistustapojen kayttaminen, seka en-
tista parempien ratkaisujen etsiminen ja kdyttdonotto on tarkeaa (Dimex 2024, 12). Kehittamistyon
tavoitteena on etsia ja 16ytad naitd ratkaisuja suojavaatteen tuotekehitysprosessiin strategisella ta-
solla. Tavoitteena on tarjota vastuullisia ja jarkevia kestdvan kehityksen mukaisia ratkaisuja prosessin

eri vaiheisiin.

Tavoitteena on myds suoraan tydeldman kaytantdon sovelletun kehittamistutkimuksen ja kaytédnnon
menetelmien kautta lisata tietoutta suojavaatteen tuotekehitysprosessissa tehtavista kestavista valin-
noista, seka EU:n tekstiilistrategian vaikutuksista prosessiin. Tiedon lisaamisen merkitys tukee enti-
sestdan yrityksen tavoitteita sisdisesti ja ulkoisestikin. Kehittamistutkimuksen kautta hankitulla tie-
dolla, seka kdytanndn toteuttamisella on merkitystéd myds tekijan oman ammatillisen osaamisen ja
asiantuntijuuden kehittymiselle suojavaatteen ja tekstiilikiertotalouden, seka itsendisen laaja-alaisen

projektinhallinnan parissa.
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3 TUTKIMUSASETELMA (Problem-finding)

Dimexilld halutaan saada ymmarrysta kestavan kehityksen mukaisesta toiminnasta tyévaatteen tuo-
tekehitysprosessissa ja valmistautua regulaatioiden tuomiin vastuihin (Lahti 2023b). Nykyiset ja tule-
vat regulaatiot asettavat rajoituksia tuotekehitykseen, mutta sitd kautta myds mahdollisuuksia tehda
kestavia valintoja prosessissa. EU:n tekstiilistrategia vaatii muun muassa tuotteiden kierratettavyytta
ja uusiokdyttdmahdollisuutta. Vaikka ei vield tiedetd, kuinka laajasti EU:n vaatimukset koskettavat

suojavaatteita, tarvitsemme tietoa ja ymmarrysta asiasta.

Tutkimusongelmana on EU:n tekstiilistrategian mukaisten kestavien ratkaisujen asettuminen henki-
I6bnsuojavaatteisiin, joissa ei valttdmatta pystyta kovin hyvin vastaamaan tekstiilistrategian vaatimuk-
siin niiden sisaltamien kemikaalien ja haastavien materiaalikoostumusten vuoksi. Kalliomaki (2021,
67) kysyykin raportissaan, etta millaisia ratkaisuja tuotteen suunnittelussa voisi hyddyntaa vastuulli-
suuden osalta puutteellisten materiaalien kompensoimiseksi. Tama on relevantti kysymys myos téssa

kehittamistydssa huomioiden suojavaatteiden materiaalit ja niiden viimeistyskasittelyt.
Tutkimusongelmasta syntyvat taman tyén varsinaiset tutkimuskysymykset, joita ovat:

1. Mita kestavan kehityksen mukaisia valintoja voidaan tehda Dimexin tuotekehitysprosessiin
vaikuttavissa vaiheissa, jotta henkildnsuojavaate on mahdollisimman EU:n tekstiilistrategian
mukainen?

2. Mitd pitda huomioida suojavaatteiden kierratettavyydestd ja elinkaaren pidentdmisestd jo
suunnitteluvaiheessa?

o Mitka ovat kestavan suunnittelun realiteetit suojavaatteessa?

3.1 Metodologian valinta ja pohdinta

Tutkimusongelmaa lahestytdaan laadullisesta nakdkulmasta konstruktiivisena kehittdmistutkimuksena,

joka selvittda luovan ongelmanratkaisun prosessimallin avulla ratkaisuja tutkimuskysymyksiin.

Palkittu muotoilun tohtori, tutkija ja innovaatiokonsultti Gjoko Muratovskin (2022, 109) teoksessa Re-
search for designers : a guide to methods and practice kasitellagn laadullisen tutkimuksen menetel-
maa. Laadullisessa tutkimuksessa tutkimuskysymykset maaritelldan tydn alussa, mutta tyon edetessa
kysymykset voivat tarkentua ja muuttua muodostaessaan konkreettisia hypoteeseja ymmarryksen li-
sdantyessa. Tutkimuskysymykset ratkaistaan kayttdmalla tutkimusmetodeja ja muotoilun menetelmia,
jotka yhdessa muodostavat tutkimuksen metodologian (Friedman 2022, xix, xviii). Myds metodologia
voi muuttua tutkimuskysymysten muuttuessa. Nain ollen laadullisen tutkimuksen lahestymistavan
maadritteleminen voi aluksi olla vaikeaa, kun tutkimuskysymykset ovat avoimia ja prosessi voi muo-

vautua. Laadullinen tutkimus vaatii huomattavaa valmistelua ja suunnittelua.

Muratovskin (2022, 61, 131) mukaan laadullinen tutkimus on syvallinen tutkimusmenetelma, joka on
hyddyllisin silloin, kun tarvitaan kerata uutta tietoa tai syvempaa ymmarrysta tietystd ongelmasta, ja
jos kyse on uudesta tilanteesta tai asiasta. Tarkoituksena ei ole yksinkertaistaa asioita, vaan nahda
ne monikerroksisina. Siten tamakin kehittdmisty6é perustuu avoimiin kysymyksiin ja tiedon tulkintaan
sisaltden erityyppisia tietoja useista eri lahteistd, joita pyritdan tarkastelemaan monesta eri nakdkul-

masta riittdvan hyvan ymmarryksen saamiseksi ilmiosta.
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Sen sijaan maarallista tutkimusta kdytetdan padasiassa kuvailemaan, yksinkertaistamaan ja yleista-
maan asioita numeerisin ja laskettavissa olevan datan keinoin. Koska tietoa ei voida kerata koko pe-
rusjoukosta, kerdtdaan sitd tavallisesti tietysta kiinnostuksen kohteena olevasta perusjoukosta satun-
naisotannalla. Tama lahestymistapa sopisi Dimexillakin toteutettuun tuotteiden kayttajatestaukseen,
joka kuuluu tuotekehitysprosessiin. Taman lahestymistavan avulla ei ole tarkoitus luoda uutta teoriaa,
vaan testata tai todentaa jo olemassa olevaa, tai mitata tiettyjd muuttujia (ominaisuuksia tai attri-
buutteja). Muratovski (2022) esitteleekin suunnittelussa ja tuotekehityksessa oleellisen kayttdjalahtoi-
sen suunnittelun liittyvén maaralliseen tutkimukseen. Kayttdjalahtéinen suunnittelu voi olla hyédylli-
nen sekd loppukayttdjalle etta yrityksellekin pyrkiessaan tutkimaan ja kehittdmaan tuotteita ja palve-
luita asiakkaan todelliseen tarpeeseen. (Muratovski 2022, 162-180, 197.)

Tassa kehittamistytssa voisi yhdistaa laadullisen ja maarallisen tutkimuksen menetelmia. Kananen
(2012) vaittaa, etta lahestymistapojen yhdistamisen kautta syntyneet tutkimustulokset paatyisivat kui-
tenkin vain toteamaan, miten asiat ovat. Tassa kehittamistytssa ei riitd asioiden toteaminen, eika
polkupydraa tarvitse keksia kokonaan uudestaan. Sen sijaan tarkoituksena on soveltaa jo olemassa

olevaa, todettua tietoa kehittamistydn tulosten kautta Dimexille sopivaksi.

Oletuksena on, etta tdman kehittamistydn tuloksien johdattelemana, Dimexilla muutetaan toimintaa
tuotekehitysprosessissa tekemalla siina vastuullisempia, kestdvampia valintoja. Kananen (2012) huo-
mauttaakin, etté laadullisen ja maarallisen yhteistutkimuksen kautta saatu tulos ei pelkkdna tutkimuk-
sena riittdisi toiminnan muutokseen, vaan muutoksen aikaansaaminen ja lapivieminen vaativat ilmién
kausaalisuhteiden syvempaa ymmarrysta ja niihin vaikuttamista pelkdn tutkielman tekemisen lisaksi.
Siten kehittdmistutkimus voi olla haastavampaa tutkimuksen tekijalle. Kehittdmistutkimus syntyy, kun
tutkielmaan yhdistetadn kaytantd (abduktio), mutta kehittdmistutkimus tarvitsee laadullisen tutkimuk-
sen menetelmia ollakseen tutkimus. Kehittamistutkimuksessa kohteena ovat toimintatutkimukseen
kuuluvien inhimillisten osa-alueiden sijaan enemmankin ei-sosiaaliset ilmiét, kuten prosessit, palvelut,
tuotteet ja toiminnot. (Kananen 2012, 27-42, 92.)

Muratovski (2022, 251-252) nostaakin kaytanndnlaheisen tutkimuksen esiin muotoilun soveltavan tut-
kimuksen (applied research) kautta. Hanen mukaansa soveltava tutkimus voi olla artefaktia korostava
kdytantédn perustuva tutkimus, tai kdytantovetoinen tutkimus, jossa painopiste on itse suunnittelu-
tydssa. Molemmissa tapauksissa tutkimus maaritelldadn ennemmin prosessin, kuin tulosten perusteella.
Muotoilun soveltava tutkimus mahdollistaa tyétapojen hallintaa ja kdaytdnnon toimien tehostamista
organisaatiossa ja paivittdisessa tydssa. Soveltavassa tutkimuksessa menetelmien, tutkimuskysymyk-
sien ja tarkoituksen maarittdminen on yhta tarkeaa kuin muissakin tutkimuksissa. Parhaaksi tutkimus-
tavaksi Muratovski (2022, 251-252) ehdottaa yhteistyéhon perustuvaa toimintatutkimusta, jossa
suunnitteluprosessia seuraavat empiiriset tiedonkeruu- ja aineistoanalyysiprosessit ovat iteratiivisia,
eli prosessin tyovaiheiden menetelmia toistetaan syklisesti halutun lopputuloksen saavuttamiseksi.

Kun tutkimus on suoritettu, se tulisi esittda tapaustutkimuksena tai laajempana opinndytetyona.

Toimintatutkimus tahtdad muutokseen — jonkin asian kehittamiseen, ja toiminnalliseksi se muuttuu
silloin, kun tutkija on itse testaamassa ratkaisun toimivuutta. Mikali kehittamisty6ta jatkettaisiin taman

opinndytetyon puitteissa tuloksien testaamiseen, lapiviemiseen seka tuotekehitysprosessin ja siina toi-
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mivien inhimillisten osa-alueiden tutkimiseen Dimexilld, muuttuisi tyd enemman Muratovskinkin ku-
vaamaksi toimintatutkimukseksi. Kehittamistutkimuksen ja toimintatutkimuksen ero onkin kuin veteen
piirretty viiva. (Kananen 2012, 37, 58-61.)

Tama kehittdmistyd voisi sivuta myds tapaustutkimusta, silld kyseessa on yksittdinen toimintaympa-
ristd, jossa ilmiéta tutkitaan, ja koska tdma kehittamistyd ei valttamatta tuota viela konkreettista val-
mista tulosta, vaan tapaustutkimukselle tyypillisid kehittdmisehdotuksia prosessiin. Toisaalta tapaus-
tutkimukselle on ominaista myds laaja datankeruu, jonka pohjalta tutkimus tuottaa syvallista ja yksi-
tyiskohtaista tietoa tapauksesta. Ojasalon, Moilasen ja Ritalahden (2014) mukaan tapaustutkimukselle
on ominaista useiden eri menetelmien kdyttdminen syvallisemman tiedon saamiseksi ja yksityiskoh-
taisen tiedon tuottamiseksi tapauksesta. Tassa kehittdmistydssa tarkoituksena ei kuitenkaan ole ke-
rata niin laajaa dataa, etta tyota voisi sanoa tapaustutkimukseksi. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2014,
37, 52-55.)

N&iden pohdintojen kautta on paadytty konstruktiiviseen ldhestymistapaan, jota hyédynnetdan kay-
tannonlaheisessa luovassa ongelmanratkaisussa. Konstruktiivista tutkimusotetta kaytetaan, kun luo-
daan jokin uusi, tai muutetaan jokin konkreettinen rakenne, menetelma tai opas olemassa olevan
teoreettisen tiedon seka uuden empiirisen, eli kdytanndsta kerattdvan tiedon avulla. Tutkimustiedon
pohjalta rakennetaan siis uudenlainen ratkaisu, joka parhaimmillaan toimii myés muualla kuin vain
kohteessaan. Tyypillista konstruktiiviselle tutkimukselle on tiivis keskustelu aiempaan sidotun teorian
seka kaytannon valilla. Se vastaa kysymyksiin mitd ja miten. Konstruktiivista Iahestymistapaa vahvis-
taa myos palvelumuotoilullisten keinojen kayttdminen tutkimuksessa. Tassa kehittdmistydssa on tar-
koituksena yrityksen tydntekijdiden mukana oleminen ratkaisun kehittémisessa. Palvelumuotoilu ja
innovaatiotoiminta toimivat lahelld ja paallekkdin suunnittelun, kasitteellisen mallintamisen, mallien

toteutumisen ja testaamisen yhteistydssa. (Ojasalo ym. 2014, 65.)

Tutkimusmetodologian kriittisen ajattelun ja vertailun kautta on pohdittu tutkimuksellista perustaa,
jotta tiedetdan, miksi jokin tutkimusmenetelma on valittu ja mihin silla pyritdan luovassa kaytannén
tydssd. Muratovski (2022, 38—-39) esittda syvallisemman ratkaisun muodollisen (tieteellisen) tutkimuk-
sen ja luovaan tydhon kuuluvan muotoiluajattelun (design thinking) valiseen suhteeseen. Hanen mu-
kaansa tieteellinen tutkimus perustuu kriittiseen ajatteluun, eika siten ole luovan ajattelun mukaisesti
intuitiivista. Kriittinen ajattelu vaatii tietoista paattelyd, ja tutkimuksen tulee noudattaa tiettyja saan-
téja ollakseen todennettu (verified) ja objektiivisesti tunnustettu (valid). Muodollisen tutkimuksen yh-
distéminen suunnitteluprosessiin voi siten Muratovskin (2022, 38-39) mukaan olla haastavaa. Se on
kuitenkin hyvin tarpeellista, jotta muotoilija pystyy paremmin ymmartamaan tehtaviaan ja tekemaan
tietoisia paatoksia nayttéon perustuvan tutkimuksen kautta. Ndin voidaan saavuttaa uusia, parempia
tuloksia. Muotoiluajattelussa onkin kyse tasta luovan ja kriittisen ajattelun taidosta, joiden yhdistami-

nen voi johtaa lapimurtoinnovaatioihin.

Muratovski (2022, 40) uskaltaa tarkentaa, etta muotoiluajattelu kasitteena ei ole tuttu jokaiselle suun-
nittelun alalle, paitsi tuotesuunnittelulle, jossa muotoiluajattelun alkujuuret ovat. Téma johtuu siita,
ettd tuotesuunnittelijoiden tydkenttd on yleensa ollut hyvin laaja "kynasta lentokoneeseen”. Tuote-

suunnittelijoiden on taytynyt tehda tutkimusta tuotteesta, oppia loppukayttajan tarpeista ja ymmartaa
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jarjestelmistd, joiden kanssa eivat ole aiemmin tydskennelleet. Nama periaatteet toivat esiin muotoi-
luajattelun, josta alun perin tuotemuotoilufirmana toiminut IDEO kehitti ensimmaiset muotoiluajatte-
lun menetelmat sopiviksi myds “ei-muotoilun” aloille. Muotoilu on siten kasvanut kasittdmaan laajem-
pia yhteyksia tuotteiden ja palveluiden ulkopuolelle soveltaen muotoilun menetelmia ja yhdistden eri
alojen asiantuntijuutta, jotta voidaan ratkaista monimutkaisia ja suuriakin kysymyksia kompleksisessa

maailmassa (Friedman 2022, xix, xviii).

3.1.1 Aineisto ja menetelmat

Kehittédmistyon tietoperusta ja empiirinen tutkimusaineisto keratdan laadullisin menetelmin. Koska ke-
hittdmistydn yhtena tavoitteena on tiedon lisddminen ja saattaminen ymmarrettavaan muotoon, voi-
daan puhua myds merkityksellistamisesta (sensemaking). Merkityksellistdminen on monimutkaisten
ja epavarmojen tilanteiden jatkuva tietoisuuden ja ymmarryksen luomisprosessi, jossa nykyaan voi
olla mukana monia ammatillisia tieteenaloja ja tydkaluja mielekkyyden (Kettunen 2013) muotoilussa
(VanPatter & Pastor 2018, 7).

Empiirinen aineisto

Empiirista tutkimusaineistoa kerataan kehittémiskohteen ilmién ymmartamiseksi puolistrukturoitujen
Dimexin henkilékunnan haastatteluiden kautta (liite 3; liite 4). Dimexin tavoite, arvot ja visio vastuul-
lisuudesta selvitetdan haastattelemalla Dimexin toimitusjohtajaa. Yrityksen tamanhetkisen tuotekehi-
tysprosessin tilanne hahmotetaan Dimexin design- & tuotekehitysjohtajan esitteleman, prosessia ku-
vaavan visuaalisen kaavion avulla, sekd haastattelemalla Dimexin tuotesuunnittelijaa. Tuotesuunnit-
telijan haastattelussa selvitetadn myos ekosuunnittelun tilannetta Dimexilld ja suunnittelijan nakemyk-

sia aiheesta.

Haastattelua voi kayttad joko padasiallisena tutkimuksen metodina, tai yhdessé muiden metodien
kanssa saadakseen lisatietoa aiheesta, jolloin voi riittda vain yhden asiantuntijan haastattelu. Laadul-
liseen tutkimukseen kuuluva puolistrukturoitu haastattelu antaa tilaa haastateltavalle kertoa asiasta
laajemmin, kuin madralliseen tutkimukseen paremmin sopiva, tiukasti strukturoitu haastattelu. Puo-
listrukturoidussa haastattelussa on ennalta maaritellyt kysymykset, mutta keskustelu on avoimempaa
ja voi jatkua myos osittain kysymysten ohikin. Avoimen haastattelun tulos on siten myos vaikeampi

kasitelld, varsinkin jos haastateltavia on useita. (Muratovski 2022, 84-85.)

Haastattelua ennen tulee selvittaa riittavat taustatiedot aiheesta, jotta voi ymmartaa, mita tietoa tar-
vitsee haastateltavalta. Haastatteluprosessi, kysymykset, dokumentointi ja vastausten kasittely tulee
suunnitella hyvin etukateen. Tassa tydssa haastattelurungon ja kysymysten suunnittelussa hyddynne-
taan tekoalya simuloimalla haastattelutilanne tekoalyn (ChatGPT 2024) kanssa yleisella tasolla, liittyen
yritysvastuullisuuteen ja kestdvaan suunnitteluun EU:n tekstiilistrategian ndkokulmasta. Varsinainen
tutkimuksen haastattelu suunnitellaan asianmukaisesti ja luodaan kehittémistyon tekijan toimesta so-
pivaksi tahan tydhon ja Dimexille (liite 3; liite 4). Haastattelu voidaan jarjestda puhelimitse, sahkdpos-
titse, videon valityksella tai kasvotusten, kuten tassakin tapauksessa. Haastattelu tallennetaan aani-
nauhurin avulla ja vastaukset litteroidaan suorien henkilétietojen poistamiseksi ja analysoinnin helpot-
tamiseksi. (Muratovski 2022, 86.)
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Muratovski (2022, 87) huomauttaa, ettad vaikka haastattelujen avulla saa arvokasta tietoa, haastatte-
lumetodin heikkous on siing, ettd osallistujat voivat antaa tietoa vain sen verran, mita itse haluavat
kertoa. Haastattelut ja tuotekehitysprosessikaavion esittely nauhoitetaan, litteroidaan ja analysoidaan
kehittamistyon taustalla, jotta saadaan kasitys Dimexin nykytilanteesta. Siten haastatteluja ei ole tar-
peen avata kovin yksityiskohtaisesti tassa tydssa, vaan tyén kannalta oleellisimmat asiat ilmenevat
Dimexin vastuullisuusteeseissa ja tuotekehitysprosessikuvauksen yhteydessa luvussa 4: Suojavaate-

suunnittelijan realiteetteja (Fact-finding).

Tarkeinta empiiristéd tutkimusaineistoa keratdan kehittdmistyon tekijan fasilitoimasta ideointitydpa-
jasta yhteiskehittamisen kautta Dimexilla. TyOpajassa syntyneiden ideoiden kautta on tarkoitus vas-
tata erityisesti ensimmaiseen tutkimuskysymykseen siita, mitéd kestavia valintoja voidaan tehda Dime-
xin suojavaatteen tuotekehitysprosessissa. Ty®dpajassa kaytetddn erilaisia ideointimenetelmia seka
Sustainable Design -kortteja (Hasling ym. 2021b) kestavan suunnittelun inspiraation tukena. Kortit
toimivat myos tietoldhteend ideointitydpajassa. TyOpajassa saadaan syvallisempi nakemys siitd, mil-
laisia tuloksia dimexildiset — oman tyonsa ja tuotteidensa asiantuntijat — saavat aikaan, kun luovuus

ja tietotaito yhdistetaan.

Samalla pajassa tulee suoritetuksi osallistuvaa havainnointia erityisesti ideointitydpajan prosessin ja
onnistumisen nakékulmasta — miten ihmiset toimivat — mika on toimivaa téllaisessa tydskentelyssa —
sujuuko paja odotetusti. Osallistuvaa havainnointia voi kayttaa tutkimusmenetelmana, kun tarvitaan
lisatietoa sisdisistd toiminnoista (tuotekehitysprosessi) organisaatiossa, jolloin menetelmassa yhdisty-
vat suora havainnointi ja haastattelu (Muratovski 2022, 89). Ideointitydpajassa keskustellaan ideoista,
ja tuloksia kaydaan Iapi pajan aikana haastattelun omaisesti. Kehittdmistyon tekija on osallinen ryh-

maa myos siksi, etta hdn tydskentelee samassa yrityksessa osallistujien kanssa.
Teoreettinen aineisto

Kehittdmistyon tietoperustaa, eli teoreettista aineistoa, haetaan aiheeseen sopivasta kirjallisuudesta,
julkaisuista ja tutkimuksista. Kirjallisuutta ja verkkoaineistoa haetaan Savonian Finnasta, Googlesta ja
Google Scholarista. Tietoperusta koostuu EU:n tekstiilistrategiaan liittyvista tavoitteista, asetuksista ja
direktiiveista, henkilénsuojavaatteiden standardeista, seka suojavaatteen kierrattamisen haasteiden
selvittamisestd, nojaten muun muassa Tyéterveyslaitoksen kirjallisuuteen, Ymparistdministerion jul-
kaisuihin, seka VTT Oy:n (Kamppuri ym. 2019) tutkimusraporttiin tekstiilimateriaalien sopivuudesta
kierratykseen. Vaatesuunnittelun kestdvien ratkaisujen tietoperustana toimii muun muassa Niinimden
(2018) teos Sustainable Fashion in a Circular Economy. Lisaksi tietoa haetaan esimerkiksi Suomen
Tekstiili & Muoti ry:n seka Sitran julkaisuista. Tietoperustaa esitelldadn suojavaatesuunnittelijan reali-

teetteina, seka aineiston analyysin tulkinnan ja tulosten perusteluiden tukena.

Koska tydssa kiinnostavat eniten EU:n tekstiilistrategian ja suojavaatteen kierratyksen haasteiden poh-
jalta merkityksellisiksi nousevat suojavaatteen kestavien valintojen mahdollisuudet, ei ole tarkoituk-
senmukaista tehda erillistd, raportoitavaa katsausta ekologisesta, kestavan kehityksen mukaisesta
suunnittelusta tai tekstiilikiertotaloudesta. Tietoa kyseisesta aiheesta on saatavilla monista teoksista

ja julkaisuista, esimerkiksi Annariina Ruokamon ja Mirka Uunimden (2021) luomasta Suunnittelijan


https://savonia.finna.fi/Search/Results?lookfor=%22Hasling%2C+Karen+Marie%22&type=Author&hiddenFilters%5B%5D=building%3A%220%2FSAVONIA%2F%22&hiddenFilters%5B%5D=-format%3A%221%2FThesis%2FBachelorsPolytechnic%2F%22&hiddenFilters%5B%5D=-format%3A%221%2FThesis%2FMastersPolytechnic%2F%22&hiddenFilters%5B%5D=finna.deduplication%3A%220%22
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oppaasta, jossa kerrotaan kiertotalouden mukaisesta vaatesuunnittelusta. Tietotaitoa aiheesta on ker-
tynyt aiemman tydkokemuksen kautta niin kehittamistydn tekijalle, kuin Dimexin asiantuntijoillekin,
mika voi taustalla vaikuttaa ideointiin ja tehtyihin johtopaatoksiin. Tuotekehitysprosessin kestavat rat-
kaisut ja tulokset ovat kuitenkin tarpeellista ja asianmukaista perustella tietoperustaan ja empiiriseen
tutkimusaineistoon nojaten.

3.1.2 Aineiston sisédlldnanalyysi ja oletetut tulokset

Empiirisen aineiston tulkinnan apuna voidaan kayttaa aineistolahtdista tai teorialdhtoista sisallénana-
lyysid. Aineiston tulkinnan tulee olla syvallinen, kestdva ja uskottava, noudattaen myds eettisia ohjeita.
Sisdllénanalyysin avulla aineisto tiivistetaan, ja siitd tehddan tulkinta, eli tiivistetyn aineiston sanoma.
Laadullisessa tutkimuksessa aineiston analyysiin vaikuttaa tutkijan tekema viitekehys. Analyysiin voi
vaikuttaa myos aikaisempi tieto. Eri ihmiset voivat nahda aineiston myds eri tavoin, jolloin tulkinnatkin
syntyvat eri ndkdkulmista. Teoriaan perustuvalle analyysille on ominaista se, etté aineiston sisallén
analyysissa kdytetadn teoriasta nousseita kasitteitéd esimerkiksi koodauksen tai teemoittelun apuna.
Teoria toimii siten apuna analyysia tehdessa. Aineistolahtdisessé analyysissa luodaan oma aineiston
koodausluokitus puhtaasti aineistosta nousseiden kasitteiden avulla. Tassa kehittdmistydssa kaytetaan
aineistolahtodista analyysia, jonka tulkinta perustellaan teoriaan nojaten. Aineiston teemoittelun aiheet
nousevat aineiston pohjalta. (Kananen 2012, 115-117; Vilkka 2021a, luku 6.) Tulkinnassa pyritdan

parhaaseen saatavilla olevaan tulkintaan, eli abduktiiviseen paattelyyn. (Kuva 6.)
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KUVA 6. Tutkimusmenetelmista lopputuotokseen -prosessikaavio (liite 2)

Ideointitydpajasta saadun aineiston oletetaan olevan konkreettisia tai abstrakteja ideoita ekologisista
ja kiertotalouden mukaisista ratkaisuista henkildnsuojavaatteen tuotekehitysprosessin eri vaiheissa.

Ideoiden oletetaan kohdistuvan tuotteen suunnitteluun, materiaalihankintaan, kaavoitukseen, raken-
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teisiin, ompeluun ja loppukayttdjan toiminnan huomioimiseen, sekd myyntiin ja arvoketjuun vaikutta-
viin vaiheisiin. Aineistoanalyysin ja tulkinnan tuloksena oletetaan syntyvan Dimexin toimintaan sopivia
kestavien valintojen konsepteja, joista voidaan muodostaa toimintasuunnitelma. Tuloksen oletetaan
vastaavan tutkimuskysymyksiin parhaalla mahdollisella tavalla asetettuihin tavoitteisiin ja resursseihin
nahden. Tuloksista kerdtadn palaute Dimexin asiantuntijoilta ryhmakeskusteluna, jonka perusteella on
mahdollista muotoilla jatkokehitysehdotuksia ja tehda johtopaatdksia pohdintoineen. Kokonaisuudes-
saan tama kehittamistyd mukailee muotoilijoille ominaista design-thinking and -doing -periaatetta,
mukaillen luovan ongelmanratkaisun prosessimallia (CPS = Creative problem solving). (Kuva 6; liite
2.)

3.1.3 Prosessisuunnitelma

Prosessisuunnitelma on jaettu viiteen eri osa-alueeseen. Ty6 alkaa Dimexin tarpeen selvittdmisella ja
tutkimuskysymysten maarittémiselld. Aiherajauksen ja viitekehyksen (liite 2) maarittely kulkevat kasi-
kddessa. Tietoperustan ja Dimexin tdmanhetkisen tilanteen selvittdminen kulkevat myés paallekkain.
Itse kehittamistyd sisdisine (ideointitydpaja) ja ulkoisine (Sustainable Design -kortit) ideoineen ajoit-
tuvat tyon keskivaiheille. Aineiston sisalldnanalyysin jalkeen seuraa tulkintojen yhteenveto ja tuotosten
kriittinen tarkastelu itsendisesti ja yhdessa Dimexin asiantuntijoiden kanssa. (Kuva 7.)

Lopputuloksena syntyy Dimexin suojavaatteiden kestdvien valintojen toimintasuunnitelma tuotekehi-
tysprosessiin liittyen. Kehittamisty6 alkaa alustavalla aiherajauksella jo syksylla 2023. Varsinainen ke-
hittdmistyo sijoittuu kevaan ja alkusyksyn 2024 valiin. Tyd arvioidaan ja julkaistaan syyskuussa 2024.
Kokonaisuudessaan tyd kulkee muotoilulle tyypillisen iteroinnin syklien kautta, mité prosessikaaviois-
sakin (liite 2; kuva 6; kuva 7) kuvataan vaakasuuntaisten violettien kehien avulla. Erilaiset visuaaliset
kaaviot kehittamisty®n prosessista toimivat viestinnan ja prosessin kokonaiskuvan hahmottamisen va-

lineina tydn eri vaiheissa.
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Osborn-Parnes CPS-spiral model

Tassa konstruktiivisessa kehittamistydssa kdytetadn luovan ongelmanratkaisun (CPS) prosessimallia
tutkimuskysymysten vastauksien selvittamiseen. Kehittdmistydn suunnitelmaa ja prosessikaavioita ra-
kennellessa huomattiin kehittamistydn prosessin ja tuotekehitysprosessin samankaltaisuus. Tuntuu
luonnolliselta mukailla tyéssa jotain tuttua luovan ongelmanratkaisumenetelmad, joka voisi toimia
myos tuotekehitysprosessin analyysissa. VanPatter & Pastor (2018) esittelevat kirjassaan Innovation
Methods Mapping — De-Mystifying 80+ Years of Innovation Process Design useita eri luovan ongel-
manratkaisuprosessin malleja. Yksi tutulta ja jarkevalta vaikuttava malli, jota kehittdmistyon tekija ei
kuitenkaan ennen ollut nahnyt, on nimeltaan Parnes CPS Spiral Mode/ (kuva 8). Mallin on VanPatterin
& Pastorin (2018, 88—89) mukaan kehittanyt Sidney J. Parnes vuonna 1967.

Etsittdessa Parnesin spiraalimallista tietoa muistakin lahteista, selvisi, etta alkuperdinen malli on Alex
Osbornin kehittdma ja ensimmaisen kerran vuonna 1952 esittelemd, seitsemasta vaiheesta koostuva
luovan ongelmanratkaisun prosessikuvaus. Prosessin tarkoitus oli kehittda onnistuneita kampanjoita
ja vastata asiakkaiden tarpeisiin mainosalalla, ja Osborn sovelsi sitd myds luovuuden kehittémiseen
koulutusalalla. My6hemmin Osborn tydskenteli Sidney Parnesin kanssa tavoitteenaan tehostaa opis-
kelijoiden kykya ymmartaa ja soveltaa omaa luovuuttaan kaikilla elamansa osa-alueilla. Osbornin kuo-
leman jdlkeen Parnes kollegoineen kehitti mallia yhdistellen siihen tytkaluja ja menetelmida muista
luovista ja ongelmia ratkovista metodeista. Muutamien eri mallien paranteluiden jélkeen muotoutui
VanPatter & Pastorinkin (2018, 88—89) teoksessa esitelty Parnesin spiraalimainen prosessimalli (kuva
8). (Isaksen & Treffinger 2004, 78—-80.)
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KUVA 8. Kuvaleike Parnesin tutkimusartikkelista - Parnesin luovan ongelmanratkaisun spiraalimalli
(Parnes 1966, F iii)
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VanPatterin & Pastorin (2018, 7) Methods Mapping Frameworkin mukaan Parnesin CPS-mallissa tyos-
kentely virtaa ylospain (upstream) ennen design briefin (tuotesuunnittelun tehtdvananto) luomista.
Ennalta suunniteltuja haasteita tai ratkaisupolkuja ei ole tydskentelyn alkuun asetettu, vaan tila on
avoin haasteille ja mahdollisuuksille. Parnesin malli kuvaa hyvin kehittamistydn alkuvaiheen hahmai-
syytta ja iteratiivisten syklien kautta 16ytyvia ongelmia ja ratkaisuja niihin. Spiraalimalli sopii esimer-
kiksi tilanteeseen, jossa yritys on saanut tiedon uusista vaatimuksista tekstiilien tuottajavastuusta.
Tallainen uusi tieto/ vaatimus aiheuttaa tietynlaisen sekasorron (mess, kutsutaan Discovery-vaiheeksi
mybhemmin), ennen kuin todellisten faktojen kartoittamisen jalkeen (f/act-finding) itse ongelma ja
haasteet alkavat selkiytya (problem-finding), jotta tiedetaan, mita tietoa tarvitaan lisdé ongelman rat-
kaisemiseksi. Tastd alkaa uusien ideoiden luominen (idea-finding) ja ratkaisujen l16ytyminen (so/ution-
finding), joita testataan ja jatkokehitetdan (acceptance-finding). Prosessin aikana syntyy uusia haas-
teita, ratkottavia ongelmia ja mahdollisuuksia (new challenges). Spiraalimallin mukaan jokainen rat-
kaisu luo uusia haasteita, jotka siten johtavat jatkuvaan virtaukseen (flow). (VanPatter & Pastor 2018,
7, 88—89; Kuva 8.)

Kyseistda CPS-spiraalimallia kehiteltiin eteenpdin Parnesin, Ruth Nollerin ja kollegoidensa toimesta
1970-luvulla, ja siina kuvataan ensimmaista kertaa prosessin sisadnrakennettua divergentin ja kon-
vergentin vuorottelua (Isaksen & Treffinger 2004, 80; kuva 9). Divergentti tarkoittaa avointa suhtau-
tumista, jossa keratdan paljon ideoita ilman arviointia. Konvergentti-vaiheessa tietoa karsitaan analy-
soimalla ja arvioimalla, jotta voidaan lopulta valita paras kiteytys, eli ratkaisu. Divergentin ja konver-
gentin ajattelumalli on nykyaankin muotoilualalla kdytdssa esimerkiksi tunnetussa UK Design Councilin
Tuplatimanttimallissa (Double Diamond), jossa kahden timantin sivut on jaoteltu neljdén eri vaihee-
seen: Loyda (discover), kiteyta (define), kehita (develop), toteuta (deliver). (Grimsgaard 2023, 367;
Design Council 2024.)
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KUVA 9. Kuvaleike Osborn-Parnesin CPS-mallista, Isaksen & Treffingerin (2004, 80) tutkimusartikke-

lista
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CPS-mallin jatkuva tutkiminen ja kehittaminen on ollut monivaiheista aina 2000-luvulle ja nykypdivaan
asti. Malli on dynaaminen ja joustava, jonka ansiosta se on tehokas tydkalu luovuuden ja ongelman-
ratkaisun edistdmiseen monilla eri aloilla. Esimerkiksi Design Sprint Academy kayttad mallista nimea
Osborn-Parnes CPS Model, ja on tuonut ideoiden (/idea finding, I-F) ja ratkaisujen ldytamisen (solution
finding, S-F) vaiheisiin avuksi nopean Design Sprint -ideointimenetelman (Vetan 2024; Kuva 9). (Isak-
sen & Treffinger 2004.)

Tassa kehittamistyéssa Osborn-Parnesin spiraalimallia on mielekastd kdyttda myds raportin otsikoin-
nissa havainnollistamaan luovan ongelmanratkaisun eri vaiheita. Spiraalia kaytetadn myos tuotekehi-
tysprosessin ideoiden sisdlldnanalyysin ja samankaltaisuuskaavion yhteydessa kuvaamaan kehdamaista

ajattelua niin prosessissa kuin tuotteen elinkaaressakin.
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4 SUOJAVAATESUUNNITTELIJAN REALITEETTEJA (Fact-finding)

Kehittdmistutkimuksen pohjaksi selvitettiin Dimexin kestdvan kehityksen ja tuotekehitysprosessin ny-
kytilanne konsultoimalla ja haastattelemalla Dimexin asiantuntijoita. Dimexin toimitusjohtajan haas-
tattelussa vastaukset perustuivat pitkalti Dimexin vastuullisuusteeseihin. Dimexin (2024) vastuulli-

suusteeseista ilmenee pohja yrityksen arvoille ja liiketoimintastrategialle.

Suojavaatesuunnittelijan arkipdivaa on henkildnsuojavaatteiden standardien toteutuminen tuotteissa.
Henkildnsuojavaatteiden suunnitteluun on asetettu useampia eri vaatimuksia, joista tarkeimpid ovat
ihmisen terveytta ja turvallisuutta suojaavien tydvaatteiden standardit. Myds EU:n tekstiilistrategia
tulee asettamaan ja on jo asettanut vaatimuksia tekstiileihin. Tassa luvussa selvitetdan myds, miksi
henkildnsuojavaatteet ovat haasteellisia kierratyksen kannalta, jota EU:n tekstiilistrategia kuitenkin

odottaa tuotteilta.

4.1 Dimexin vastuullisuus teeseina

Dimexin toimitusjohtajan haastattelun perusteella saatiin ndkemys yrityksen vastuullisuustilanteesta -
niin ekologisesta, taloudellisesta kuin sosiaalisestakin vastuusta, joihin vastuullisuusteesitkin perustu-
vat. Teeseissa kasitelladn vastuullisuutta hyvinvoivan henkildkunnan, tyytyvadisten asiakkaiden, kesta-
van tuotekehityksen, ketterdn tuotannon ja logistiikan seka avoimen raportoinnin kautta. Naistd muo-
dostuvat Dimexin viisi tinkimatonta vastuullisuusteesia (kuva 10), joihin my&s yrityksen arvot pohjau-
tuvat (Toimitusjohtaja Dimex Oy 2024).

Dimexin strategia olla paras kumppani, vahva brandi ja raskaan tyévaatteen asiantuntija juontaa juu-
rensa teeseistd. Vastuullisuus ohjaa Dimexin yrityskulttuuria ja toimintaa niin yhteiskunta- ja johtota-

solla, kuin henkildston, kumppanuuksien ja loppukayttdjienkin nékdkulmasta.

DIMEXIN TINKIMATTOMAT
VASTUULLISUUSTEESIT

Vastuullisuusohjelmamme rakentuu viiden perusteesimme varaan:

Vastuullisuus Vastuullisuus Tuotteet tehdaan
kasvaa vahvistuu asiakkaiden kestamadn ja sitten

kotipesasta toiminnassa vasta kiertamdan

Tuotanto ja Jauhojen puhtautta
logistiikka aina pitdd jokaisen
suurennuslasin alla pystya arvioimaan

KUVA 10. Kuvaleike Dimexin verkkosivuilla julkaistusta vastuullisuusteesiraportista (Dimex 2024, 4)

Tama kehittdmistyd liittyy erityisesti vastuullisuusteesiin numero kolme, jossa vastuullisuutta kasitel-
laén tuotekehityksen nakdkulmasta. Tuotteet tehdadn ensin kestdmadn mahdollisimman pitkaan, ja
sitten vasta kiertdémaan. Dimexin tydvaatteet ovat olleet kestavia ja pitkaikdisia jo ennen kuin kestava
kehitys on tullut paivittaiseksi puheenaiheeksi. Tybvaatteet eivat vaihdu muodin mukaisesti sesongeit-
tain, vaan niiden tulee toimia, kestaa ja pysya ajattomina pitkaan. Kestavista tuotteista on todistuk-
sena muun muassa se, etta niistd tulee vain harvoin reklamaatioita. Asiakkaiden erityisvaatimuksiin

perehtymiselld ja panostamisella varmistetaan, etta tuotteet kestavat juuri niille suunnattua kayttéa
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pitempaan, jolloin uuteen vaihtamisen tarve vahenee. Tuotekehityksen tavoitteena on kehittya enti-
sestdan joustavampien, kestavampien, lampimampien ja viiledmpien tybdvaatteiden saralla. Tavoite
vastaa Dimexin vastuullisuusperiaatteeseen parantaa entisestadn varsinkin raskaan tyon tekijan, eli
loppukayttdjan hyvinvointia ja turvallisuutta. Tahtotilana on edistda kiertotaloutta ja kasvattaa ekolo-
gisempien materiaalien osuutta valikoimassa koko ajan, mutta unelmana on valmistaa maailman pit-
kaikaisin tydvaate. (Dimex 2024, 3, 12-14.)

Vastuullisuus on tarkea kulmakivi yrityksen arvoissa ja strategiassa. Tama nakyy myds Dimexin jatku-
vassa pyrkimyksessa kehittda toimintojaan myo6s ymparistoystavallisemmaksi mahdollisuuksien mu-
kaan. Rehellisyys ja lapindkyvyys, omien toimintatapojen vastuullinen hoitaminen seka niin tytkave-
reiden kuin yhteistydkumppaneidenkin tukeminen ovat yrityksen vastuullisuusstrategian keskitssa.
Kaikki lIahtee kotipesdstd, joka pyritédn hoitamaan mahdollisimman hyvin. Yritykselle sosiaalinen vas-
tuu on yhté tarkeda kuin ekologinenkin vastuu. Dimexin taloudellinen vastuu nakyy muun muassa
verojen maksamisena Suomeen seka paikallisen alueen kehittdmisend. Dimex paivittaa jatkuvasti eet-

tisia ohjeistuksiaan ja toimintamallejaan. (Toimitusjohtaja Dimex Oy 2024.)

Dimexilla ollaan raskaan ty6vaatteen asiantuntijoita ja tekemisissa tyoturvallisuuden kanssa, jolloin
kaikki ratkaisut, jotka ovat tyéturvallisuuden kannalta hyvia talla hetkelld, eivat valttamatta ole par-
haita ekologisuuden kannalta. Ty6turvallisuudesta ei kuitenkaan tingitd. Tekstiiliteollisuus on yksi
saastuttavimmista teollisuudenaloista, ja siihen liittyy suuria ymparistdhaasteita. Ekologisen vastuun
nakokulmasta tarkeimpina ymparistokuormitusta pienentavina tekijoind Dimexilla pidetdan tybvaattei-
den kayttdian pidentamistd, sekd kierratysmateriaalien ja tuotteiden kierratettavyyden lisadmista
mahdollisuuksien mukaan. Loppukayttdjien kanssa on yha enemman tehty asioita esimerkiksi kollek-
tiivisen tydvaatekdyton ja -huollon edistdmiseksi. Toimintatapojen jatkuva kehittaminen ja yhteistyo-
kumppaneiden sitouttaminen ovat keskeisia asioita Dimexin toiminnassa. (Toimitusjohtaja Dimex Oy
2024.)

Vastuullisuusteeseista ja Dimexin toimitusjohtajan haastattelun analyysin pohjalta muotoutui Dimexin
tyovaatteille asettamien perusvaatimusten nelikenttd, joiden toteutuessa tuotteista tulee mahdollisim-
man pitkdikdisia (kuva 11). Nama kestavaa kehitystakin vahvistavat, Dimexin asettamat perusvaati-
mukset tydvaatteelle ovat ajattomuus, toimivuus ja kulutuksen- ja kaytonkestdvyys seka asiakkaan
tarpeiden mukaan raataloity tuote. Nelikentén keskelld on ikadn kuin tuotekehityksen vastuullisuuden
silma, joka valvoo tuotteiden perusvaatimusten toteutumista, jolloin ndkdkentassa pysyy tavoite tuot-
teen pitkasta kayttoiasta. Pitkaikdinen, kestava tybvaate on siten vastuullisempi vaihtoehto verrattuna
heikkolaatuisempaan vaatteeseen, joka tulee nopeammin rikkoutuessaan korvata uudella. Kayttéian

pidentdmiselld tuotteen kokonaiselinkaaren pdastovaikutuskin pienenee huomattavasti (Lahti 2024c).
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KUVA 11. Kaavio Dimexin tuotekehityksen vastuullisuuden silmastd, joka valvoo tuotteiden pitkaikai-
syyden toteutumista (Backman 2024 CC BY-SA).

Dimexilld on tavoitteena myo6s koko tuotantoketjun hiilijalanjdljen pienentdminen (Dimex 2024, 13).
Dimexin oman toiminnan hiilijalanjalki on hyvin pieni, mutta hankintaketjun osuus on merkittava. Jotta
voidaan parantaa tydvaatteen kestavaa kehitysta Dimexilld, tulee toimia tehda ennen kaikkea toimin-
nan alussa tavarantoimittajapuolella sekd materiaalivalinnoissa, etta toiminnan loppupaassa, eli kulut-
tajien puolella. Tarvitaan my6s isompia tuottajayhteis6ja ratkomaan kestavan kehityksen haasteita,

silla naitd tehdaan yhdessa — ei yksin. (Toimitusjohtaja Dimex Oy 2024).

4.2 Dimexin tuotekehitysprosessin kuvaus

Dimexin tuotekehitysprosessi seurailee vaatesuunnittelulle tyypillistéd lineaarista suunnittelumallia.
Tarkalla ja systemaattisella prosessilla varmistetaan toimitusvarmuus niin sisdisesti kuin ulkoisestikin,
jolloin henkildkunnan ja asiakkaiden tyytyvadisyys pysyvat oletettavasti hyvana. Aikataulutetulla pro-

sessilla varmistetaan se, etté oikeat tuotteet ovat oikeassa paikassa oikeaan aikaan (Lahti 2024a).

Dimexin tuotekehitysprosessin tamanhetkisen tilanteen ymmartéamista varten design- & tuotekehitys-
johtaja (Lahti 2024a) esitteli kehittdmistydn tekijalle tuotekehitysprosessin lineaarisen prosessimallin.
Lisaksi haastateltiin Dimexin tuotesuunnittelijaa puolistrukturoidun haastattelulomakkeen avulla (liite
4). Tuotesuunnittelijan haastattelussa keskusteltiin muun muassa tuotekehitysprosessin yksityiskoh-
dista, henkilénsuojavaatteiden ekosuunnittelusta, suojavaatteisiin sopivista kierrdtysmateriaaleista,
materiaalihankinnasta ja protokappaleiden tarpeellisuudesta. Naméa empiiriset aineistot toimivat 13-

hinnd tausta-aineistona kehittamistyodlle, eika niita siten kasitella téssa tydssa yksityiskohtaisesti.

Dimexilld tuotteet tehdaan ensin kestamaan, ja sitten vasta kiertamaan. Tuotteen pitka elinika taataan

kayttoa kestavilla materiaaleilla, joiden kestavyydesta ei koskaan tingita. Suunnitteluun on otettu mu-
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kaan ekologista nakokulmaa kayttamalla osittain kierratyskuiduista seka orgaanisista kuiduista valmis-
tettuja materiaaleja tuotteissa enenevissa maarin. Dimex-tuotteita kaytetdankin yleensa niin pitkaan,

ettd ne ovat jo riekaleina, tai lahjoitettu seuraavalle sukupolvelle kayttéon. (Dimex 2024, 13-14.)

"Haluamme edistdd kiertotaloutta ja materiaalien uusiok&yttéad,
mutta unelmamme on valmistaa maailman pitkdik&isin tyévaate”
(Dimex 2024, 14).

Kehittdmistyon tekija koki tarpeelliseksi luoda lineaarisesta tuotekehitysprosessista ympyran muotoi-
sen mallin, jotta voitiin suunnata ajatusta kohti kiertotalouden mukaista mallia. Ympyrasta ilmenee
tuotekehitysprosessin eri vaiheiden padkohdat. Prosessiin on lisdtty loppukayttdjd, silld se vaikuttaa

oleellisesti prosessiin ja malliston suunnitteluun. (Kuva 12.)
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KUVA 12. Tuotekehitysprosessin eri vaiheet lineaarisesta mallista ympyrdn muotoon (Backman 2024,
CC BY-SA)

Tuotekehitysprosessi alkaa analyyseilla, joissa kdydaan lapi yrityskohtaisesti esimerkiksi edellisen mal-
liston asiakaspalautteet, ja muut uuteen mallistoon oleelliset vaikuttavat tekijat (1. Tutkimus/ esti-
maatit). Sen jalkeen muodostetaan haluttu tuotevalikoima. Varsinainen suunnittelijoiden osuus koko
prosessissa alkaa design briefistd (2. Design). Design brief on yleensa tuotekehitysjohtajan laatima

suunnitelma kehittdmisprojektista, jossa on maaritelty tuotteen reunaehdot, joiden sisdlld muotoilija
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suunnittelee tuotteen (Kettunen 2013, 24). Suunnittelijat saavat niin sanotusti ylatason raamit, mutta
usein suunnittelussa on melko vapaat kadet (Tuotesuunnittelija A 2024). Design briefin jalkeen luon-
nostellaan kuvia tuotteista ja pidetaan luonnostelupalavereita. Luonnosteluista syntyy mallistokartta,

josta selviaa, milla tuotteilla Idhdetdan eteenpain. (Lahti 2024a; Kuva 12.)

Varsinainen tuotekehitysprosessi voi alkaa. Malliston tuotteista laaditaan tekniset piirrokset ja kaavat
(3. Tekninen suunnittelu). Kaavojen valmistuttua tehdaan proto- ja mallikappaleita, joita sovitellaan
ja muokataan tarvittaessa (4. Protot). Protoja tulee valmistaa istuvuuden ja ergonomian varmista-
miseksi (Tuotesuunnittelija A 2024). Kun kaikki on valmista, tuotteet voidaan siirtad tuotantoon (5.
Tuotanto). (Lahti 2024a; Kuva 12.)

Mallisto lanseerataan (6. Malliston lanseeraus), ja myyntityd alkaa (/. Asiakasja Loppukdyttdja). Tuo-
tekehityksen kokonaisprosessin viimeisessa vaiheessa suoritetaan viela malliston jdlkikatsaus (8. Jé/-

(Lahti 2024a; Kuva 12.)

4.3  Suojavaatestandardit Dimexilla

Dimexin suunnittelemiin ja valmistuttamiin henkilénsuojavaatteisiin kuuluvat nékyvét varoitusvaatteet
sekd suojavaatteet kylmaa, sadetta, kemikaaliroiskeita, kuumuutta, tulta, kipinad, valokaarta ja sah-
kdstaattisuutta vastaan (Dimex n.d. b). Suojavaatteita koskee myds yleiset kansainvaliset vaatimukset
standardin EN ISO 13688 mukaisesti, ja sitd tulee kdyttdaa aina yhdessa jonkin muun suojausvaa-
testandardin kanssa (SFS-EN ISO 13688 2014, 10). Henkildnsuojainasetuksen (Asetus 2016/425/EU)
mukaan suojavaate on henkilénsuojain, kun se on suunniteltu suojaamaan kayttajaa terveytta tai
turvallisuutta uhkaavalta vaaralta. Suojavaatetuskokonaisuuteen voi kuulua varsinaisen suojavaat-
teen, eli paallysvaatteen, lisaksi alus- ja vdlivaate, seka paahine, kasineet ja jalkineet. Suojavaatteita
tarvitaan esimerkiksi liikenteen laheisyydessa tydskennellessa, hitsaustdissa, rakennuksilla, huolto- ja

korjaustdissa seka maa- ja metsataloudessa. (Hirvonen ym. 2016, 140.)

Henkilénsuojavaatteet tulee suunnitella ja valmistaa suojavaatetuksen standardien materiaali- ja mal-
livaatimusten mukaisesti (Hirvonen ym. 2016, 140-152). Suojavaatetuksen markkinoille saattamista
sdaannelldan Euroopassa henkilénsuojainasetuksella (Asetus 2016/425/EU), jonka mukaan henkilén-
suojavaatteiden tulee tayttaa asetuksessa maaritellyt terveys- ja turvallisuusvaatimukset (SGS 2023).
Suojaimien tulee olla testattuja, tyyppitarkastettuja ja CE-merkittyja. Vaatimusten tayttymisesta vas-

taa tuotteen valmistaja tai maahantuoja. (Ty6terveyslaitos n.d. a.)

Dimexilla henkilonsuojavaatteesta kdytetadn nimitystd turvavaate tai multisuojavaate, esimerkiksi
multitakki, riippuen siitd, kuinka monta eri standardia vaatteessa on. Nimityksilla erotetaan suojavaat-
teet Dimexinkin mallistossa olevista tavallisista tydvaatteista ja vapaa-ajan ulkovaatteista. Tavallisilla

tyOvaatteilla ei ole erityista standardisoitua henkildnsuojausominaisuutta (Hirvonen ym. 2016, 140).

Dimexin tarjoamien henkildnsuojavaatetuksen standardit esitellaan téssa tydssa vain yleisella tasolla,
eika standardien vaatimuksia siten ole tarkoituksenmukaista kasitella syvallisesti. Tarkastelun ulko-
puolelle jadvat esimerkiksi suojavaatetuksen valintaan vaikuttavat tekijat, vaarojen kartoitus ja riskin-
arviointi, seka ohjeet ja velvollisuudet suojavaatteiden kaytdsta, sailytyksesta ja koulutuksesta (Hir-
vonen ym. 2016, 10-11, 21-28, 30-31).
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Tassa kappaleessa oleva selvitys henkildnsuojavaatteiden standardeista ei korvaa suojavaatteen kayt-

toohjeita, joissa on tarkat ohjeet vaatteiden kayttéon ja sallittuun kayttdymparistodn liittyen.
Erittdin ndkyva vaatetus: EN ISO 20471

Erittdin ndkyva vaatetus, eli varoitusvaatetus auttaa tyontekijad nakymaan ja erottumaan paremmin
tyOymparistossa paivanvalossa seka yolla ajoneuvon valojen valaisemana (Hirvonen ym. 2016, 146).
Standardi maarittelee materiaalia koskevat minimivaatimukset muun muassa varien ja heijastimien
pinta-alojen seka sijoittelun osalta. Varoitusvaatetuksella on kolme eri ndkyvyysluokkaa. Materiaali-
vaihtoehtoja ovat kudottu kangas, neule, sateenpitdva- tai palosuojattu materiaali. (Tyoterveyslaitos
n.d. b.) Nakyvan varoitusvaatteen standardin lisdksi tuotteella voi siten olla myds esimerkiksi palo- ja

sadesuojaus, jolloin materiaaleissa on monia eri ominaisuuksia ja viimeistelyja.
Sateelta suojaava vaatetus: EN 343

Sateelta suojaavat vaatteet suojaavat kosteudelta ja markyydeltd joko vesihdyrya lapdisemattomista,
tiiviistd kankaista, tai hengittavammista vesihdyrya lapaisevistd kankaista. Henkilénsuojavaatteissa
voidaan kayttaa monikerroksisia kankaita, jotta saavutetaan tarvittavat suojausominaisuudet. Veden-

pitavyys kankaisiin saadaan laminaateilla ja pinnoitteilla. (Hirvonen ym. 2016, 142, 147.)
Kylmalta suojaava vaatetus: EN 342

Kylmansuojavaatetus suojaa ihmista ja elimistoa liialliselta pakkaselta (alle -5°C), tuulelta ja kosteu-
delta. Kylmansuojastandardin mukaan suojavaate on testattu ja luokiteltu sen lampimyyden ja tuu-
lenpitédvyyden mukaan. Hyva suojavaatetus kylmaa pakkasta ja tuulta vastaan sisaltaa lampiman ul-
kovaatekerroksen liséksi asiaankuuluvat alus- ja valikerrastot seka kasien, jalkojen ja paan suojaukset.
(Tydterveyslaitos n.d. b).

Erityisen lampimia ovat tuulen- ja vedensuojakalvoilla laminoidut kankaat. Lampimyyteen vaikuttaa

myds vanukerroksen paksuus.
Kemikaalisuoja: EN 13034, tyyppi 6, Suojavaatetus nestemaisia kemikaaleja vastaan

Tydntekijan kehoa ja ihoa kemikaaleilta ja infektioilta suojaava vaatetus voi olla tyypiltdén kaasu-,
neste-, roiske- tai polytiivis, ja vaate luokitellaan eri tyyppien (1, 3—6) suojaustason mukaisesti. Tasoja
on kaasusta pienhiukkasiin ja paineisiin nesteisiin. Myds hengitysteiden altistus voi vahentyd, kun
suojataan omia vaatteita suojavaatetuksella. Dimexin kemikaaliroiskesuojastandardin tayttavat suoja-
vaatteet kuuluvat tyyppiluokkaan 6 (Dimex n.d. b). Kyseiseen luokkaan kuuluvia suojavaatteita tulee
kdyttaa suojautuessa vain vahan haitallisia kemikaaliroiskeita vastaan (Hirvonen ym. 2016, 150). (Ty6-

terveyslaitos n.d. b.)
KUUMANSUOJASTANDARDIT: EN ISO 11611 / EN ISO 11612 / IEC 61482-1-2 / EN 1149-5

Kuumansuojavaatetukseen kuuluvat aina takki ja housut tai yksiosainen kokohaalari. Se suojaa lyhyt-
aikaisesti kuumuudelta ja tulelta. Kuumansuojaus voi suojata lampdsateilylta, liekkikuumuudelta, su-
lien metallien roiskeilta, hitsauskipingilta, kuumilta pinnoilta ja nesteilta seka staattiselta sahkolta eri
kuumansuojastandardien mukaisesti. (Tyoterveyslaitos n.d. b.) Dimexin multisuojavaatteessa voi olla

naistd useampi eri suojausyhdistelma.
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Kuumuudelta suojaavat vaatteet tulee valmistaa palosuojatuista kankaista. Luonnostaan ldampda kes-
tavia materiaaleja ovat muun muassa aramidikuiduista valmistetut kankaat tai kankaan kehruun yh-
teydessa palosuojatuista kuiduista valmistetut kankaat, kuten palosuojattu polyesteri ja viskoosi. My6s
palosuojaviimeistellyt puuvilla- ja villakankaat sopivat kuumuudelta suojaaviin vaatteisiin. Mekaanisilla
tai kemiallisilla viimeistyksilld kangas saadaan vaikeasti syttyvaksi ja palavaksi, mutta ei palamatto-
maksi. (Hirvonen ym. 2016, 142, 144.)

EN ISO 11611: Suojavaatetus hitsaukseen ja vastaaviin tdihin

Hitsaukseen ja vastaaviin tdihin tarkoitettu suojavaate suojaa hitsauskipindilta ja pieniltéd sulametalli-
roiskeilta, hitsauskaaren lampdsateilyltd, lyhytaikaiselta liekkikosketukselta, UV-sateilylta seka pdlylta
ja vedolta. Standardissa suojausluokkia on kaksi. Ensimmaiseen luokkaan kuuluvat suojavaatteet so-
pivat manuaalisten hitsausmenetelmien toihin, joissa syntyy vahan hitsauskipinéita ja roiskeita. Luo-
kan 2 vaatetus on tarkoitettu runsaasti kipindita ja roiskeita synnyttaviin manuaalisiin hitsausmene-
telmiin. Materiaalin syttyvyystestausmenetelmida on kaksi, jossa merkintd Al tarkoittaa materiaalin
syttyvyyden testausta materiaalin pintaan kohdistetulla liekilla, ja A2 testauksessa liekki on kohdistettu
materiaalin alareunaan. Dimexin turvatydvaatemallistossa on luokan 1 hitsaukseen tarkoitettuja suo-
javaatteita, joille on tehty joko pelkdstédan Al testaus, tai molemmat (A1+A2) testaukset (Dimex n.d.

a). (Tyoterveyslaitos n.d. b.)
EN ISO 11612: Kuumuudelta ja tulelta suojaava vaatetus

Kuumuudelta ja tulelta suojaavassa vaatetuksessa on useita eri suojauksia. Kullakin suojauksella on
oma kirjainkoodinsa. Dimexin tarjonnassa on eri suojauksia pintasyttymista (A1) ja reunasyttymista
(A2), liekkikosketusta (B1), lampdsateilya (C1), sulia rautaroiskeita (E1) seka kosketuskuumuutta (F1)
vastaan (Dimex n.d. a). On olemassa myds suojaus sulia alumiiniroiskeita (D) vastaan. Suojaus jae-
taan kolmeen eri kuumansuojatasoon (merkinta kirjaimen perassa 1, 2 tai 3), ja neljdan lampodsateilya

vastaan suojaavaan tasoon (merkinta kirjaimen perdssa 1, 2, 3 tai 4). (Tyoterveyslaitos n.d. b.)

Mainittakoon, ettd sammutustehtéviin vaadittua palopukua varten on vield erikseen useampia eri stan-
dardeja, jotka maarittelevat paremmat suojaustasot pitkakestoista kuumuudelle ja tulelle altistumista

vastaan. Niita ei kasitelld tassa kehittamistydssd, silla ne eivat kuulu Dimexin valikoimaan.
IEC 61482-1-2: Suojaus valokaaren termisia vaaroja vastaan

Valokaarelta suojaava vaatetus on tarkoitettu suojaksi valokaaren termisia vaaroja, kuten kuumuutta
ja tulta, vastaan. Valokaarisuojaus ei kuitenkaan suojaa valokaaren sahkdisiltd ominaisuuksilta (Hir-
vonen ym. 2016, 145). Minimisuojan antaa vaatetus, jonka kuumansuojaustaso on vahintaan stan-
dardin EN ISO 11612 luokkien A1, B1 ja C1 mukainen, jossa Al = kankaan pinnan suojaus pieneltd
liekinkosketukselta, B1 = suojaus liekkikosketukselta ja C1 = suojaus lampodsateilylta. Suojavaate voi
olla valokaaritestattu erikseen myés standardien IEC EN 61482-1-1 tai IEC EN 61482-1-2 mukaan,
jotka ovat valmistajalle vapaaehtoisia testeja varsinaisen IEC EN 61482-2 vaatimusstandardin lisdksi.
Dimexin valokaarisuojausvaatteet ovat saaneet suojausmerkinnan IEC 61482-2 Lk 1 (4KA) (Dimex
n.d. b). Liséksi useat valivaatekerrokset standardin mukaisen ulkovaatekerroksen alla antavat lisdsuo-

jaa paremmin kuin pelkka yksikerrosvaate. (Ty6terveyslaitos n.d. b.)
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EN 1149-5: Suojavaatetus, sahkdstaattiset ominaisuudet

Staattinen sahko voi aiheuttaa palo- tai réjahdysvaaran esimerkiksi kemianteollisuudessa, maanraken-
nustoissa ja kierratyslaitoksilla. Staattisen sdahkodn vaaroilta suojaava vaatetus purkaa tai johtaa sah-
kdvarausta. Materiaalin sdhkon johtavuus tai purkautuvuus saavutetaan liittdmalla kankaan rakentee-
seen metallilankoja, valmistamalla kangas esimerkiksi hiilikuitua sisaltavista langoista, tai viimeistele-
malla se johtavaksi. Suojavaatteen kaikki metalliosat tulee olla myds peitettyja tallaisella kankaalla.
Ensisijaisesti tyopaikoilla, joissa on staattisen sahkdn aiheuttamia vaaroja, tulee aina huolehtia maa-
doituksesta. Maadoitukseen voi eri riskitasojen mukaan kuulua lattian maadoitus, jalkineiden johta-
vuus seka varausta purkava vaatetus ja tyovalineet. Siten pelkka antistaattinen vaatetus ei yksindan

valttamattd anna riittdvaa suojaa. (Hirvonen ym. 2016, 152.)

4.4 Suojavaatteen kierratyksen haasteet

Tieto ja ymmarrys eri kierratysmenetelmista ja niihin sopivista jatejakeista on tarpeellista, jotta uusien
tekstiilien suunnittelussa voidaan huomioida niiden kierrdttdmismahdollisuudet. Vaikka kierrdtys on
talla hetkelld henkilénsuojavaatteiden kohdalla vaikeaa tai mahdotonta, voinee se kuitenkin tulevai-

suudessa olla mahdollista.

Poistotekstiilin hyédyntdmiseen on useita eri tapoja tekstiilien kiertotaloudessa. Ensisijainen vaihto-
ehto on hyvakuntoisten tekstiilien lahjoittaminen tai myyminen seuraavalle kayttdjalle, tai uudelleen-
kadytté muuttamalla tekstiilia hieman eri tarkoitukseen. Tietynlaisia puhtaita tekstiileja voidaan kierrat-
tda myos uudeksi raaka-aineeksi erityisissa kierratyslaitoksissa. Tekstiileista saatua kierratysmateriaa-
lia tulisi kayttda neitseellisten raaka-aineen sijaan, eika niiden lisdksi, jotta neitseellisten materiaalien

kdyttoa pystytaan oikeasti vahentamaan (Kamppuri ym. 2019, 5).

Henkildnsuojavaatteet ovat haastavia uusiokdyttaa ja kierrattda niiden sisaltdmien useiden kangas-
kerroksien, vaikeasti prosessoitavien materiaalikoostumusten, kemikaaliviimeistyksien ja lisdosien
vuoksi. Tekstiilien valmistusprosessissa kaytetaan paljon erilaisia kemikaaleja, kuten variaineita, ho-
meenestoaineita, silidvyysaineita sekd veden ja lian hylkimisaineita (Heikkild 2020). Henkildnsuoja-
vaatteiden materiaaleissa kaytetdan mekaanisia ja kemiallisia viimeistyksia esimerkiksi palonsuojauk-
sessa, seka laminointeja ja pinnoitteita suojaamaan tuulelta, vedeltd, lialta ja kemikaaleilta (Hirvonen
ym. 2016, 142). Osa kemikaaleista poistuu valmistusprosessin ja pesujen aikana (Kamppuri ym. 2019,
29; Heikkila 2020), mutta esimerkiksi tydvaatteiden veden ja lianhylkivyys seka palosuojaus ovat omi-

naisuuksia, joiden tulee pysya tuotteessa mahdollisimman pitkaan.

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy:n tutkimusraportissa (Kamppuri ym. 2019) on selvitetty eri kier-
ratysprosessien asettamia laatuvaatimuksia materiaaleille, kierratykseen sopivien materiaalien tunnis-
tusta ja lajittelua, seka haitallisia kemikaaleja kierratyksessa. Raportin (Kamppuri ym. 2019, 29) mu-
kaan lahtdkohtaisesti uusia tuotteita on kuitenkin turvallista kdyttaa niiden alkuperdisessa kayttétar-
koituksessaan. Tuotteiden valmistajan tai maahantuojan on varmistuttava niiden turvallisuudesta en-
nen myyntiin saattamista (Kuluttajaturvallisuuslaki 920/2011). VTT Oy:n tutkimusraportissa (Kamp-
puri ym. 2019, 29) huomautetaan, etta Suomen tullin pistokokeiden perustella maaraysten vastaisia
tekstiilieria on kuitenkin toistuvasti ollut markkinoilla.
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Tyéterveyslaitos (Hirvonen ym. 2016, 30) ohjeistaa, etta korjauskelvottomaksi vahingoittunut, puh-
distuksenkin jalkeen epdhygieeninen, vanhentunut tai suojausominaisuuksiltaan riittdmatén suojain
on poistettava kaytostd. Suomen Tekstiili & Muoti ry:n (Jyrala ym. 2024, 12) tuoreessa Kierratysteks-
tiilikuituselvityksessd tuodaan esille muun muassa poistotekstiilien sisdltamien kemikaalien haittoja
kierrattamisessa. Tekstiilijatteen materiaalivirroissa voi liilkkua vanhojen sdaddsten mukaisesti valmis-
tettujen materiaalien kemikaaleja, joiden kayttd nykyadn voi olla rajoitetumpaa. Kierratyskuiduista
valmistettujen uusien tuotteiden tulee vastata nykyisia vaatimuksia. Toinen haaste on vaatteiden kon-
taminoituminen ja kuluminen niiden elinkaaren aikana (Fontell, Harlin, Heikkila & Maattanen 2018,
195). Kuluttajilla vuosia kaytdssa olleet henkilonsuojavaatteet voivat sisaltaa esimerkiksi pinttynytta
likaa seka metalli- ja kemikaaliroiskeita (Tuotesuunnittelija B 2024a), joiden vuoksi niiden kasittely ja

lajittelu voi olla mahdotonta.

VTT Oy:n tutkimusraportin (Kamppuri ym. 2019, 26—27, 29) mukaan kaikki kéytosta poistetut tekstiilit
eivat sovellu esimerkiksi pitkaaikaiseen suoraan ihokontaktiin uusiotuotteinakaan, koska eri tekstiileilla
on eri kayttotarkoituksia. Taman voi ymmartaa vertaamalla keskenaan esimerkiksi lasten ydpuvuiksi
tai tyokayttoon tarkoitettuja palosuojavaatteita. Poistotekstiilivirrassa voi esiintyd muun muassa pysy-
via orgaanisia yhdisteita (POP), kuten tiettyja bromattuja palonestoaineita (HBCD, PBDE, OBDE) seka
Oljya ja likaa hylkivissa pinnoitteissa kaytettavia aineita. POP-yhdisteet ovat myrkyllisia ja eliéihin ker-

tyvia, erittdin pitkadn ymparistéssa pysyvia yhdisteitd (Ymparistoministerié 2024, 18).

Ymparistdoministerion POP-jatteen kasittelyoppaan (2024, 10, 55-56) mukaan POP-yhdisteiksi luoki-
teltuja PFAS-yhdisteitd on kaytetty 6ljyd, rasvaa ja likaa hylkivissd, seka vedenpitdvissa tekstiileissa,
kuten suojavaatteissa. Tekstiileissa PFAS-yhdisteiden maarat jaavat yleensa alle rajojen, ja tekstiilijat-
teet on suurimmaksi osaksi luokiteltu ei-vaarallisiksi jatteiksi. Poikkeuksena on suojavaatejdte, joka
on luokiteltu seka vaaralliseksi etté vaarattomaksi jatteeksi suojavaatteiden mahdollisesti siséltadmien
POP-yhdisteiden mukaan. Erityisesti suojavaatteet, jotka ovat vaarallisten aineiden saastuttamia, luo-
kitellaan vaaralliseksi jatteeksi. Suojavaatteiden luokittelussa on huomioitava myds mahdolliset muut
haitalliset aineet, joilla ne ovat voineet kaytdssa likaantua. Mikali on mahdollista, etta tuote sisdltaa
kiellettya ainetta, tai rajoitetun yhdisteen maara ylittaa sallitun raja-arvon, tuote tulee poistaa tekstii-
livirrasta ja havittaa sille soveltuvassa tietyissa vaarallisen jatteen polttolaitoksissa tai sementtiuu-
neissa Ymparistdministerion ohjeiden mukaisesti (Kamppuri ym. 2019, 26-27; Ymparistoministerid
2024, 70-71).

Pirjo Heikkila (2020) huomauttaa, etta vaatteen raaka-aineen kontrollointi on tehokkain keino ehkaista
kemikaalihaittoja kierratyksessd, koska nykyteknologia ei viela kykene riittavan tarkkaan (tai resurssi-
tehokkaasti) tunnistamaan haitallisia kemikaaleja. Kasin lajiteltuna materiaalien tunnistus olisi mah-
dollista, mutta hidasta, eika valttdmatta takaa materiaalien tunnistusta virheellisten, puutteellisten tai
tuhoutuneiden tietojen vuoksi. VTT:n tutkimusraportin (Kamppuri ym. 2019, 9, 26, 29) mukaan pois-
totekstiilien sisaltamat pienetkin maarat haitallisia aineita voivat aiheuttaa myds tydsuojelullista vaaraa
kierratysprosessissa tydskenteleville ihmisille. Poistotekstiilien haitallisten kemikaalien tunnistaminen
ja pitoisuuksien maarittdminen on vield monimutkainen ja haastava prosessi. Heikkilan (2020) mukaan
laboratoriotestauksella on vaikeaa todentaa kemikaalien haitattomuus niiden suuren maaran vuoksi.

Useilla kansainvalisilla laboratoriotaloilla, muun muassa SGS:lIa, on kuitenkin hyvat valmiudet selvittda
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aineiden pitoisuuksia tekstiileissa. Myds Niinimaki (2018, 26) tuo julkaisussaan esille, etta tarvitaan
uutta teknologiaa materiaalien kierrattamisen liséksi myos kemikaaleilla kontaminoituneiden poisto-

tekstiileiden sisaltamien kemikaalien kierrattamiseen.

Kierratyksen nakokulmasta jatteen tuottajalla on ensisijainen vastuu selvittda, onko kyseessa POP-
jate. Kaytdnnossa tdssa saattaa olla soveltamisen varaa huomioiden jatteidenkasittelylaitosten mah-
dollisesti paremmat tekniset edellytykset yhdisteiden tunnistamiselle. (Ymparistdministerié 2024, 39—
40.)

Kukin uudelleenkayttédn kelpaamaton tekstiilimateriaali tarvitsee sille soveltuvan kierratysmenetel-
man ja lajittelun jakeittain. Tieto poistotekstiilien materiaalikoostumuksista on tarkeda kierratyspro-
sessissa kaytettdvien menetelmien valintojen vuoksi, ja jotta uusi kierratysmateriaali voidaan kohden-
taa sille sopivaan kayttékohteeseen. Lisaksi kierrdtysmateriaaleja kayttavan valmistajan on tiedettava,

mita kuituja lopputuotteen raaka-aineina on kaytetty. (Kamppuri ym. 2019, 14, 32.)

Poistotekstiilien turvallisen keraamisen ja uudelleenkaytdn yhteydessa merkittavaksi avuksi noussee
digitaalinen tuotepassi sisaltdmine tuotetietoineen. EU:n tekstiilistrategian yhtena tavoitteena on, ettd
digitaalinen tuotepassi on jokaisessa tuotteessa. Tuotepassin tulee sisaltaa kattavasti kuluttajille seka
arvoketjun toimijoille l&pindkyvaa tietoa tuotteen kestdvyydestd, raaka-aineista, materiaaleista ja tur-

vallisuudesta. (Sitra n.d. a.)

Kuluttajilta tuleva tekstiilijate on kuitenkin haastavinta kierrattaa. Teollisuuden ylijadamamateriaalit ja
niiden puhtauden ja yhdenmukaisuuden ansiosta. Suuri osa keratyista tekstiilijakeista ei kuitenkaan
tallad hetkelld sovellu kuidusta kuituun kierrdttamiseen, ja haasteena on tunnistaa ndille jakeille hy6-
dyntémiskohteita. Kuidusta kuituun kierrdttdminen vaatii materiaaleilta tiettyja laatuominaisuuksia, ja
toisaalta mekaanisesti kierratettyjen kuitujen ominaisuuden voivat rajoittaa niiden kdyttéa uusissa
tuotteissa. Kaikkia kuitusekoitteita tai monikerroksisia tekstiilimateriaaleja ei voi tehokkaasti kasitella

mekaanisessa kierratyksessa. (Jyrdla ym. 2024, 19.)

Poistotekstiilivirrasta poistetaan sellaiset tuotteet, jotka ovat likaisia tai homeisia, tai joiden tiedetaan
sisaltdvan haitallisia kemikaaleja. Lisaksi ennen mekaanista jauhamista poistetaan niin kutsutut vaike-
asti prosessoitavat tuotteet, jotka sisaltdvat runsaasti elastaania, pehmeitd paksuja muoviprintteja,
sdankestdvia pinnoitettuja tai kalvomaisia materiaaleja, tai monikerroksisia laminoituja materiaaleja,
silla ne aiheuttavat purukumimaisia tukkeumia koneistoon. Monikerroksisten materiaalien koneellinen
tunnistus on haastavaa, silld usein kone tunnistaa kankaan sen pintakerroksen perusteella lajitelta-
vaksi tiettyyn materiaalijakeeseen. Merkittdva osa vali- tai pohjakerroksista voi olla aivan muuta, jopa
lajitteluun sopimatonta materiaalia. Esimerkiksi kalvopinnoite estaa materiaalin koneellisen tunnistuk-
sen. Kovien osien erottelu tapahtuu koneellisesti tai kasin. Samalla tulee poistetuksi niiden mahdolli-

sesti sisaltamat nykyisin tiukemmin rajoitetut aineet. (Kamppuri ym. 2019, 12, 32-33.)
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4.4.1 Kierratysmenetelmista

Gaia Consulting Oy:n ja Suomen Tekstiili & Muoti ry:n Hiilineutraali tekstiiliala -tiekartan loppurapor-
tissa (Heino ym. 2020) tuodaan esille tekstiilien kierratyksen mahdollisuuksia Suomessa alan hiilija-
lanjaljen pienentdmiseksi. Kyseisessa raportissa selvitetddn poistotekstiilien kierratysmenetelmia ja

kierratyskuitujen kayttdmahdollisuuksia.

Tekstiilimateriaalin kuidun kierratystd voidaan tehda mekaanisesti, kemiallisesti tai termisesti. Uudel-
leenkuiduttamisessa mekaanisesti materiaali pilkotaan pieneksi, jolloin kuitu lyhenee. Kuituaines kars-
tataan ja kehrataan uudeksi langaksi, jolloin langan laatu ei yleensa ole yhta hyva, kuin neitseellisella
raaka-aineella (Niinimaki 2018, 25). Jotta laatu pysyy mahdollisimman hyvang, siihen sopii parhaiten
esimerkiksi pitkdkuituinen, laadukas puuvilla. Kierrdtettyyn materiaaliin voidaan lisatd neitseellista kui-
tua riittévan laadun varmistamiseksi (Niinimaki 2018, 25). Puhtaat, 100 % samaa raaka-ainetta olevat
materiaalit (Kamppuri ym. 2019), kuten puuvilla, villa ja polyesteri, ovat parhaiten mekaaniseen kier-
ratykseen soveltuvia materiaaleja. Ne sopivat myds kemialliseen kierrdtykseen, ja niiden hyotykaytto-
kohteita on melko helppo I6ytda. Parhaimmillaan kierratyskuidusta voidaan valmistaa uutta kangasta.
Mekaaniseen kierratykseen sopivat myds sekoitemateriaalit, mutta talléin syntyvan kuitumassalle so-
pivia loppukayttékohteita voi olla haasteellista 16ytaa (Niinimaki 2018, 33). (Heino ym. 2020, 65, 77—
78.)

Lyhyille kuiduille sopii paremmin kemiallinen kierratys, ja kuitua voidaan jopa parantaa liséamalla vah-
vistukseksi sekoitemateriaaleja (Heino ym. 2020, 65-66). Useita kertoja mekaanisesti kierratetty kuitu
soveltuisi viela kemialliseen kierratykseen, jossa sekoitemateriaalien erottelu on mahdollista (Heino
ym. 2020, 66). Selluloosasta koostuvat luonnonkuidut voidaan kierrattad mekaanisesti tai kemiallisesti.
Esimerkiksi puuvillan kemiallisessa kierratyksessa selluloosa liuotetaan ja muutetaan selluloosamuun-

tokuiduksi samoin kuin viskoosin valmistusprosessissa. (Kamppuri ym. 2019, 5, 7.)

Kemiallisessa kierratysmenetelmdssa materiaalit erotetaan liuottamalla ja hyddynnetaan kemiallista
reittia, jolloin toinen materiaali jaa kuitumuodossa jdljelle. Kemikaalisessa tai termisessa kierratyk-
sessa materiaali voidaan palauttaa polymeeritasolle liuottamalla, jonka jdlkeen kuitu ikdan kuin luo-
daan uudelleen. (Niinimaki 2018, 25, 33.)

Mikali tekstiilijatetta ei voida hyddyntaa kierratysmateriaalina mekaanisesti tai kemiallisesti, se poiste-
taan tekstiilikierrosta termisen konversion prosessien, eli polttamisen, pyrolyysin ja kaasutuksen
kautta. Tekstiilikiertoon sopimattomia jatejakeita ovat esimerkiksi erilaiset seosmateriaalit seka likaiset

ja saastuneet jakeet. (Kamppuri ym. 2019, 23-24.)

Termisen konversion prosessit ovat samantyyppisia keskendan, mutta erona ovat niistd syntyvat lop-
putuotteet. Termiseen konversioon syotettédvan materiaalin ominaisuudet vaikuttavat menetelman va-
lintaan ja prosessin kautta syntyneeseen lopputuotteeseen. Haluttu lopputuote voi maarata myos syo6-
tettdvan raaka-aineen esikasittelyn. Termiseen konversioon meneva poistotekstiili olisi hyva kasitella
ainakin leikkaamalla ja repimalla silpuksi, jolloin kovat osat tekstiileista (esimerkiksi vetoketjut ja napit)
voidaan erotella. Poistotekstiilin pyrolyysiprosessissa syntyy oOljya ja synteesikaasua, joita voidaan
kayttda polttoaineina. Kaasutuksessa primaarilopputuote on kaasu, mutta kaasutusprosessissa ai-

neesta voidaan jatkojalostaa myds uusiutuvia kemikaaleja, biopolttoaineita sekd sdhkda ja lampoa.
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Pyrolyysissa syntyva kiintea jaannoshiili on vield mahdollista jatkojalostaa, mutta usein se kaasutetaan
tai poltetaan ja sulatetaan, koska se on resurssi- ja kustannustehokkaampaa. Pyrolyysin kautta kaa-
sutukseen menevaa poistotekstiilia ei kuitenkaan ole valttamatonta lajitella. Lajittelemattomasta jat-
teestd saatava loppukayttokohde on useimmiten energiahyddyntédminen. (Kamppuri ym. 2019, 19,
23-25.)

Termiseen sulatukseen sopivat kestomuoveihin perustuvat tekokuidut, kuten polyesteri, polyamidi, ja
polypropeeni, jolloin sulatetusta aineesta voidaan prosessoida uusia raaka-aineita ja tuotteita. Tun-
nettu esimerkki tastd on PET-pullojen kierratys polyesterikuiduksi. Luonnonkuidut eivat sovi termiseen

sulatukseen niiden sulamattomuuden vuoksi. (Kamppuri ym. 2019, 5, 7, 19.)

Tassa kierratysmenetelmien selvityksessa tuli esille, ettd mita tarkemmin jatteen koostumus tiedetaan
ja mitd paremmin se on lajiteltu, sitd paremmin jakeet voidaan ohjata prosessissa syntyvaa, haluttua
lopputuotetta kohti. Poistotekstiilien kerdys, lajittelu ja jatkojalostaminen ei kuitenkaan ole kannatta-
vaa, jos materiaalille ei ole kayttokohteita erityisesti uusien tuotteiden raaka-aineena korvaamaan
neitseellisid aineita. Neitseellisia kuituja voidaan uusien tekstiilien valmistuksessa korvata esimerkiksi
kierratyspolyesterilla, -puuvillalla ja -villalla. Sekoitemateriaaleja ja tunnistamatta jadvid materiaaleja
(esimerkiksi pinnoitetut ja monikerroksiset materiaalit) on vaikeaa tai mahdotonta hyédyntaa kierra-
tyksessa. Suuri osa poistotekstiilistd on sekoitemateriaalia, joten niille tulee 16ytda enemman jarkevia
hydtykayttdkohteita, jotta kierratysprosessi on kannattavaa. Sekoitemateriaalien hyddyntéminen voi
olla mahdollista esimerkiksi huonekalu-, lentokone- ja laivateollisuudessa pehmusteina, komposiittien
ainesosina ja eristeind. Poistotekstiilin prosessoinnissa syntyvda tekstiilipdlya voidaan hyddyntaa kar-
tonkiteollisuuden raaka-aineena. Jopa hankalia palonsuoja-aineita sisaltavat poistotekstiilit voisi olla
mahdollista kierrattdd esimerkiksi palosuojausta tarvitseviin eristemateriaaleihin (Heikkila 2020).
(Heino ym. 2020, 65, 76-79.)

Kaytettyjen henkildnsuojavaatteiden kohdalla on tarkead huomioida se, ettd usein ne ovat likaisia ja
kontaminoituneita, kuten aiemmin tassa suojavaatteiden kierrdtyksen haasteiden selvityksessa todet-
tiin. Vaikka likaiset ja saastuneet tuotteet poistetaan tekstiilivirrasta termisen pyrolyysin ja kaasutuk-
sen kautta (Kamppuri ym. 2019, 24-25), huomattavaa on, ettd pyrolyysia ei suoraan voi hyddyntaa
POP-jatteisiin luokiteltujen jatteiden (eli mahdollisesti henkildnsuojavaatejatteen) havittamisessa (Ym-
paristdministerid 2024, 55-56, 75). Pyrolyysin soveltuvuudesta POP-jatteiden kasittelyyn laitosmitta-

kaavassa ei toistaiseksi ole riittavasti tutkittua tietoa (Ymparistdministerio 2024, 75).

4.5 EU:n tekstiilistrategia tuotekehitysprosessissa

EU:n tavoitteena on puuttua tekstiilien aiheuttamiin ymparistévaikutuksiin tekstiilikiertotalouden
kautta vahentdmalla tekstiilijatteen maarad, pidentamalla vaatteiden elinikaa ja lisadmalla niiden kier-
ratysta. Maailman tekstiilikuitutuotannon on ennustettu kasvavan 27 % vuoteen 2030 mennessd, eli
147 miljoonaan tonniin, mikali tuotanto pysyy ennallaan (Textile Exchange 2023). Vain alle 1 % teks-
tiilijatteesta kierratettiin uusiksi kuiduiksi vuonna 2020 (McKinsey & Company 2022, Hedrich, Janmark,
Langguth, Nagnus & Strand 2022, taulukko 1 mukaan). Tekstiilien kulutus Euroopassa aiheutti nel-

janneksi suurimman osuuden maailman ymparistéhaitoista vuonna 2020. Kulutus aiheutti kolmanneksi
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suurimman maan- ja vedenkadyttévaikutuksen, ja vaikutti viidenneksi eniten raaka-aineiden kayttéon

ja kasvihuonepaastdihin. (European Environment Agency 2022.)

Euroopan komission maaliskuussa 2022 esittama tekstiilistrategia on osa laajempaa kiertotalouden
toimintasuunnitelmaa (Circular Economy Action Plan, CEAP) vuodelta 2020. Kiertotalouden suunni-
telma on tarkea osa Euroopan vihreaa kasvustrategiaa (£European Green Deal). Kiertotalouden toimin-
tasuunnitelman tavoitteena on vaikuttaa tuotteiden koko elinkaareen ja kiertoon suunnittelun, pro-
sessien, kulutuksen ja jatteiden vahentédmisen kautta. Tavoitteena on my0s resurssien pysymisesta
EU:n talouden alueella mahdollisimman pitkaan. EU:n vihrean siirtyman hierarkia ilmenee alla olevasta

kuvasta (kuva 13). (European Commission n.d. a.)

CEAP (Circular Economy Action Plan)

Sustainable Textile Strategy

Regulation on woste Harmonized Amends Waste Framework
shipments EPR for textiles Directive
Ecodesign for ) )
Digital Product Revises

Sustainable Products
Regulation (ESPR)

Passport (DPP) Ecodesign Directive

X o Product Environmental Amends Unfair Commercial

Green Claims Directive - o .
footprint (PEF) Practices Directive

Corporate Sustainability European Sustainability Amends Non Financial
Reporting Directive Reporting Standard (ESRS) Reporting Directive

KUVA 13. Kuvaleike EU:n tekstiilistrategian hierarkiasta ja niiden regulaatioista Carbonfact-verkkosi-
vuilta (Littin 2024)

Laajamittaisella ekosuunnittelua koskevalla asetuksella on tavoitteena vaikuttaa muun muassa EU:n
sisamarkkinoilla olevien tekstiili-, rakennus- ja elektroniikkatuotteiden ymparistovaikutusten pienenta-
miseen. EU:n kiertotaloussuunnitelman aloitteet sisaltavat myds vaikutuksia kuluttajien valintamah-
dollisuuksiin, yritysten huolellisuusvelvoitteeseen ja kiertotaloudenmukaisten liiketoimintamallien tu-

kemiseen. (Kuva 14.)
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KUVA 14. Kuvaleike Kestavista tuotteista normi -aloitekatsauksesta Euroopan komission verkkosi-
vuilta (Euroopan komissio 2022, luku 1). Kuvassa keskelld on aloite ekosuunnittelua koskevan ase-

tuksen sisallostd, ja oikealla ylhaalla tekstiileja koskeva strategia.

EU:n komission visiona on, ettd kaikki tekstiilituotteet Euroopan Unionin markkinoilla ovat tekstiilistra-
tegian mukaisia vuoteen 2030 mennessa. Tekstiilistrategian mukaan tekstiilit tulee suunnitella vas-
tuullisesti niin, etta tuotteen elinkaari on otettu huomioon koko yrityksen arvoketjussa aina suunnit-
telupdydalta riittavaan kierratykseen ja jatteeksi joutumiseen saakka minimoimalla jatteen polttami-
nen ja kaatopaikalle joutuminen. Siten tuotteiden tulee olla kestédvampid, korjattavampia, kierratetta-
vampia, uudelleenkaytettavampia, suuressa maarin tehty kierratyskuiduista, vapaita vaarallisista ai-
neista ja tuotettu sosiaalisia oikeuksia ja ymparistdad kunnioittaen. Synteettisista tekstiileistd irtoavan
mikromuovin maaraa, pikamuotia, ylituotantoa ja -kulutusta tulee vahentaa. Kuluttajien tietoutta vas-
tuullisemmista valinnoista, seka uudelleenkdyttd- ja korjauspalveluita tulee lisata. EU:n tavoitteena
on, ettd kiertotalouden mukainen tekstiiliala on kilpailukykyinen, kestdva ja innovatiivinen. (European

Commission n.d. c.)



41 (120)

Merkittdvaa tekstiilien nakdkulmasta on myds myymatta jadneiden tuotteiden tuhoamisen kieltéminen
ja poistettujen tuotteiden maarasta ja kierrattamisestéd raportointi. Myymattémien tuotteiden tuhoa-
minen on merkittavd ymparistdongelma ja tuhlaa arvokkaita resursseja. (Euroopan komissio 2022,

luku 2; Euroopan parlamentti 2023.)

EU:n tavoitteena on parantaa tuotteiden ympéristoystavallisyyttda myos tuotteiden kemikaaliturvalli-
suuden varmistamisella. Kemikaalien rajoittamisella vahennetddn haitallisten kemikaalien pitoisuuksia
tuotteissa, jotta voidaan parantaa tuotteen kierratettavyytta sen elinkaaren aikana. Nain varmistetaan,
ettei kierratettyihin materiaaleihin eikd ymparistdon paady myrkyllisia kemikaaleja. (Euroopan komis-

sio 2022, luku 3; Euroopan parlamentti 2022.)

Tuotteiden sisaltamien kemikaalien ja materiaalien valvontaa ja toimitusketjun jaljiteltavyytta helpot-
taa digitaalinen tuotepassi (Digital Product Passport, DPP). Digitaalisen tuotepassin sisaltamien tuote-
kohtaisisten tietojen avulla niin kuluttajien kuin yrittdjienkin valinnat kestdvampien tuotteiden valilla
helpottuvat. EU vaatii selkedmpaa tiedon jakamista tuotteiden ymparistovaikutuksista muun muassa
digitaalisen tuotepassin avulla. Talla vaikutetaan oletettavasti kuluttajatietouden ja -vaikutusmahdol-
lisuuksien lisdamiseen, seka tuotteiden arvoketjun vastuullisuuden ldpindkyvyyden parantamiseen

EU:n sisdisilld markkinoilla. (Euroopan komissio 2022, luku 2; Euroopan parlamentti 2023.)

Hanke digitaalisen tuotepassin parissa on Dimexilla meneillddn (Lahti 2023c). Dimex Oy on valittu
STIM:n kestavan kehityksen mukaiseen muotialan digitalisaatiohankkeeseen, jonka tarkoituksena on
selvittda digitaalisen tuotepassin kayttoonoton edellytyksia pilottiyritysten kautta, seka laatia tuote-
passin kayttédnoton ohjeistus yrityksille (Lahti 2023c; Niinikoski & Prami 2023). Digitaaliseen tuote-
passiin on oletettavasti mahdollista ja jarkevaa sisallyttdd myos henkilénsuojavaatteiden standardien
mukaiset tuotetiedot seka kaytté- ja hoito-ohjeet. Talld hetkelld tiedot ovat suojavaatteiden pesula-
puissa ja kayttdohjeissa. Kayttdohjeista ilmenee muun muassa mihin kayttéon suojain on tarkoitettu,
miten sitd kaytetdan, mitka ovat suojaimen tayttavat vaatimusluokitukset, seka ohjeet suojavaatteen
pukemisesta, riisumisesta ja kaytosta poistamisesta (SFS-EN ISO 13688 2014, 20-24).

EU:n tekstiilistrategia vaikuttaa kaikkine saaddksineen koko tuotekehitysprosessissa ja siihen vaikut-
tavissa eri vaiheissa tehtaviin valintoihin (kuva 15). Tekstiililiketoiminnan Iahtékohtana tulisi olla kes-
tavat ja ymparistoystavalliset tuotteet. Suurin osa kestavista, EU:n tekstiilistrategian mukaisista valin-
noista tehdaan henkilénsuojavaatteen tuotekehitysprosessin lahtokohta-analyysin (1. Tutkimus/ esti-
maatit) seka suunnittelun ja tuotekehityksen eri vaiheissa (2. Design, 3. Tekninen suunnittelu, 4. Proto
& ndytteet). Vaikutuksia strategialla on myds tuotantoon, myyntiin ja markkinointiin (tuotekehityspro-
sessin vaiheet 5ja 6). Suunnitteluvaiheessa vaikutetaan jo loppukayttdjaan, kuin myos loppukayttajan
toimet vaikuttavat suunnitteluun. Erityisesti tuotteen elinkaaren loppupadssa EU:n tekstiilistrategia
asettaa velvoitteita tuotteen uudelleenkdytettdvyyteen ja kierratettdvyyteen, seka mahdolliseen kor-

jausvelvoitteeseen ja myymattdmien tekstiilien tuhoamiskieltoon. (Kuva 15.)
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KUVA 15. EU:n tekstiilistrategian tavoitteet Dimex Oy:n tuotekehitysprosessin silmassa (Backman
2024, CC BY-SA)

4.5.1 EU:n tekstiilistrategia edistyy

Taman kehittamistutkimuksen aikana EU on antanut jo joitain tarkennuksia tekstiileja koskeviin maa-
rayksiin. Naita ovat uusi ekosuunnitteluasetus, viherpesudirektiiviehdotus, korjausvelvoitetta koskeva
direktiivi, tuottajavastuu ja jateasetus, seka haitallisten kemikaalien rajoittaminen. EU:n tekstiilistra-
tegian konkreettisista ja realistisista toimista on meilla kuitenkin vain vahan tietoa, eika asiaa ole viela

huomioitu henkildnsuojavaatteiden standardisoinnissa (Torenius 2024).
Ekosuunnitteluasetus

Kestavien tuotteiden ekologista suunnittelua koskeva aloite (E£codesign for Sustainable Products Re-
gulation, ESPR) toimi EU komission kulmakivena ymparistoystavallisempien ja kierrdtettdvampien
tuotteiden edistéamisessa. Aloite perustui ekosuunnittelua koskevaan direktiiviin 2009/125/EY, joka on
aiemmin kattanut vain energiaan liittyvat tuotteet, mutta vaatimuksena oli laajentaa sa@annoéksia kaik-
kiin EU:n markkinoilla oleviin tuotteisiin. Aloitteen tarkoitus oli se, etta kestavien tuotteiden suunnit-

telusta tulisi asetus, joka korvaisi Ekosuunnitteludirektiivin. (European Commission n.d. b.)

Tekstiileja koskevia maarayksia voidaan tuoda osaksi asetusta sekundaarilainsaadannén avulla. Silla
vahvistetaan tekstiilituotteille tietyt ekosuunnittelu- ja tietovaatimukset. Asetuksen vaatimuksia voi-

daan vieda myds pidemmalle, esimerkiksi tuotteiden kohtuuhintaisuuden ja kiertotalouden mukaisten
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yritysten kilpailukyvyn varmistamisella. Asetuksen myéta EU voi my6s maarata tuotteisiin merkinta-

vaatimuksia esimerkiksi tuotteiden korjattavuuteen liittyen. (Euroopan komissio 2022, luvut 2-3.)

Uusi ekosuunnitteluasetus hyvaksyttiin EU:n parlamentissa huhtikuussa 2024, ja sita sovelletaan myos
muun muassa tekstiileihin ja kemikaaleihin. Ekosuunnitteluasetus 2024/1781/EU hyvaksyttiin ministe-
rineuvostossa toukokuussa 2024, ja se tuli voimaan kaikissa EU:n jasenmaissa 18.7.2024 (Ty6- ja
elinkeinoministerid 2024). Se vaikuttaa suoraan tuotteiden suunnitteluvaiheeseen kestavien tuotteiden
ja ymparistoystavallisyyden takaamiseksi. Asetuksella tuodaan minimit tuotteiden kestavyyteen, kor-
jattavuuteen, energia- ja resurssitehokkuuteen, kuin myds uudelleenkdytettdvyyteen ja kierratetta-
vyyteen. Myés digitaalisen tuotepassin tulee olla tuotteessa. Sen avulla kuluttajat voivat vertailla tuot-
teiden tietoja komission yllapitamalla verkkoalustalla, mika helpottaa myds viranomaisvalvontaa. (Eu-
roopan parlamentti 2023.)

Asetuksen avulla varmistetaan myds myymattdomien tekstiilien tuhoamiskielto. Kielto tulee voimaan
kaksi vuotta asetuksen voimaanastumisen jdlkeen koskettaen suuryrityksid. Keskisuurten yritysten
osalta kielto tulisi voimaan kuuden vuoden sisalld. Uusia ekosuunnitteluvaatimuksia valmistellaan 1a-
hivuosina lisaa, ja komissio voi saataa saanndsten soveltumisesta myds pien- ja mikroyrityksiin seka
muihin tuoteryhmiin (Ty6- ja elinkeinoministerié 2024). Dimexilld myymattémia, kayttokelpoisia tuot-
teita ei tuhota, mutta niiden ja myés kaytettyjen tuotteiden kierrattdmismahdollisuuksia kartoitetaan
haasteista huolimatta (Toimitusjohtaja Dimex Oy 2024). (Popp 2024.)

Vihervaittamadirektiivi

EU puuttuu myos viherpesuun tarkoituksenaan kieltda tuotteiden sisaltémat harhaanjohtavat ympa-
ristvaittdmat. Kuluttajille tulee tarjota luotettavampaa tietoa tuotteiden kestavyydestd ja ymparis-
toystavallisyydesta. Esimerkiksi kestavyysmerkintdjen tulee perustua hyvaksyttyihin sertifiointeihin.
Kuluttaijilla tulee olla oikeus tietda ostamiensa tuotteiden takuuaika, jonka tulisi olla vahintadn kaksi
vuotta. Yrityksilla on mahdollisuus saada kayttéonsa EU:n tarkistusjarjestelma ymparistévaitteiden
todentamiseksi. Pienilla ja keskisuurilla yrityksilla on yksi ylimaardinen siirtymavuosi suuriin yrityksiin

verrattuna direktiivin noudattamiseksi (Popp & Kurme 2024). (Euroopan parlamentti 2024a.)

Vihervaittamadirektiivi tulee huomioida erityisesti tuotteiden riippulappujen sisaltémissa tiedoissa,
seka tuotteen markkinoinnissa. Oletettavasti digitaalisen tuotepassin avulla voidaan valvoa tuotteiden
sisaltémien tietojen luotettavuutta ja oikeellisuutta, jotta asiakkaita ei johdeta tietoisesti tai tiedosta-

matta harhaan liilan ymparipyoreilld vaittamilla tuotteen ekologisuudesta.
Jateasetus ja tuottajavastuu

Suomessa uusi jateasetus (978/2021) tuli voimaan vuoden 2023 alussa. Kuntien on jarjestettava yh-
dyskuntajatteen lisaksi myds asumisesta syntyvan tekstiilijatteen erilliskerays ja kasittely. Jateasetuk-
sen (Valtioneuvoston asetus jatteista 978/2021, 21 §) mukaan jatteen haltijan on jarjestettava teks-
tiilijatteen erilliskerdys mahdollisuuksien mukaan. Lahtékohtaisesti velvollisuudet koskevat tekstiili- ja
muotialan yrityksidkin itse tuottamiensa jatteiden osalta. Yritysten on hankittava sopiva palvelu yksi-
tyiselta toimijalta. (Gadda 2022b.)
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Tekstiilien tuottajavastuu liittyy EU komission antamaan ehdotukseen jatedirektiivin paivittamisesta.
EU:n parlamentti esitti maaliskuussa 2024, etta tekstiilien valmistajien ja tekstiilituotteiden EU:n sisa-
markkinoille tuovien yritysten tulisi maksaa tekstiilien keradmisestd, lajittelusta ja kierrattamisesta ai-
heutuvat kulut. Tekstiilit tulisi my0s erilliskerata uudelleenkdyttda ja kierratysta varten tammikuusta
2025 alkaen. N&in valvotaan tekstiilijatteen véahentamista ja kaytetyn tekstiilin vientid EU:n ulkopuo-
lelle. Suurin osa (87 %) kaytetyista vaatteista poltetaan tai vieddan kaatopaikalle. Vain 1 % kaytetyista
vaatteista kierratetdan uusiksi vaatteiksi. Uusia teknologioita kdytetyn vaatteen kierrattdmiseksi kui-
tuasteelle on vasta viime aikoina tullut markkinoille. Ymmarrettavasti ndihin ongelmiin EU pyrkii vas-
taamaan tekstiilistrategiallaan uudelleenkaytdn ja kierratyksen helpottamiseksi. (Euroopan parla-
mentti 2024b.)

Haitalliset kemikaalit

Kemikaalit tuovat tekstiileille toivottuja ominaisuuksia tai poistavat ei-toivottuja ominaisuuksia. Kemi-
kaalien hallinta koko tekstiilien elinkaaren aikana on tarkeda niin raaka-aineiden tuotannossa, kuin
viimeistyksissakin aina kierrdtykseen saakka. EU:n REACH-asetus seka kansallinen lainsaadanté saa-
televat kemikaalien kayttéa. Suomi on sitoutunut myds kansainvalisiin sopimuksiin, kuten Tukholman
yleissopimukseen, jolla rajoitetaan pysyvien orgaanisten (POP) -yhdisteiden tuotantoa, paastdja.
kauppaa ja kayttda. (Pylkkanen 2022a.)

EU haluaa vahentaa kierratettaviin materiaaleihin paatyvia erittdin haitallisia, myrkyllisia kemikaaleja
ympdristda ja ihmisten terveytta suojellakseen. Parlamentti on hyvaksynyt lokakuussa 2022 muutoksia
POP (Persistent Organic Pollutants) -yhdisteiden sadanndksiin véhentamalla niiden sallittuja pitoisuuk-
sia huomattavasti. Pysyvia orgaanisia yhdisteitd sisaltdvat tuotteet on jatehuollossa paasaantoisesti
tuhottava asiaankuuluvalla tavalla. Haitallisia kemikaaleja sisaltdvien tuotteiden kierrdtys voi joissain
tapauksissa olla sallittua, mikali kemikaalien pitoisuus jaa alle tietyn raja-arvon. Haitallisten aineiden
luetteloon on lisatty myds perfluoriheksaanisulfonihappo (PFHXS), jota kadytetdaan esimerkiksi likaa hyl-

kivissa ja vedenpitavissa materiaaleissa. (Euroopan parlamentti 2022.)

Kemikaalien rajoitus voi koskettaa suojavaatteita erityisesti niiden kierrattdmisen yhteydessd, jos on
vaarana, etta tuotteet joko itsessdan ylittdvat kierratyksen sallimien yhdisteiden pitoisuusrajat, tai jos
tuotteet ovat kontaminoituneet kaytdn aikana kyseisilla yhdisteilld. Tama asia tulee ottaa huomioon

jo henkildbnsuojavaatteiden suunnitteluvaiheessa, seka poistotekstiilien lajittelun yhteydessa.
Korjausoikeus

Huhtikuussa 2024 Euroopan parlamentti hyvaksyi kuluttajien oikeuksia lisddvan, korjattavissa olevien
tuotteiden korjausvelvoitetta koskevan EU-direktiivin. Sen tarkoituksena on helpottaa rikkoutuneiden
tuotteiden korjaamista, ja siten vahentaa jatteiden maaraa ja tukea korjauspalveluita tuottavia yrityk-
sid. Toistaiseksi tdma koskettaa kdytanndssa vain teknisesti korjattavia kotitaloustuotteita. Huomiota
herattdvaa on kuitenkin se, ettd direktiivi voidaan mydhemmin laajentaa koskettamaan muitakin tuo-
teryhmia. Euroopan parlamentin lehdistétiedotteessa (Purhonen, Saloranta & Ojamo 2024) oli mielen-
kiintoinen maininta kohtuuhintaisten korjauksien edistédmisesta esimerkiksi korjauskuponkien tarjoa-
misen seka kuluttajille jarjestettavien tiedotuskampanjoiden ja korjauskurssien avulla. (Purhonen ym.
2024.)
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Koska EU:n tekstiilistrategiassakin vaaditaan tekstiilien helpompaa korjattavuutta, lienee mahdollista,
ettd korjausoikeusdirektiivi koskettaa joskus myds tekstiileja. Vaatteiden korjaamisella voidaan lisata
tuotteen kayttokertoja ja siten sen pidempaa elinkaarta. Vaikka korjausvelvoitedirektiivi ei vield kos-
keta tekstiileja, vaatteiden korjauspalvelut ovat kuitenkin havaittavasti yleistyneet kuluttajatietouden

lisdantymisen ja yleisen kiertotalousmallin mukaisten asenteiden lisddntymisen myéta.
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5  IDEOINTITYOPAJA (Idea-finding)

Konstruktiivisessa kehittdmistutkimuksessa on tyypillista empiirisen tiedon hankinta ja yhteistyd kehit-
tamistyon tuotosten kayttdjien kanssa. Kayttdjia kannattaa osallistaa kehittamisprosessin eri vaiheisiin
esimerkiksi aivoriihimenetelmin ja ryhmakeskustelujen avulla. Yhteinen kehittdminen on palvelumuo-
toilua, jolloin se sitouttaa kaikki osapuolet jo kehittamisvaiheessa tulevaan palveluun (tai muuhun
tuotokseen) (Tuulaniemi 2016, 116—117). Palvelumuotoilun keinot kulkevatkin kdsikddessa kehitta-
mistutkimuksen kanssa. Maailma tarvitsee enemman kuin koskaan aiemmin ihmiskeskeisia ammatti-
laisia, jotka pystyvat ymmartamadn monimutkaisia asioita ja fasilitoimaan iteratiivisia kaytantdja ja

vuoropuhelua erilaisten sidosryhmien kanssa (Norman 2022, xxvii). (Ojasalo ym. 2014, 68, 78.)

Yhteiskehittamisen avulla tulee huomioitua kehittdmistydhon liittyvat asiat ja ndkékannat laajemmin,
jolloin muotoilija voi valita palvelun (kehittdmisen tuloksen) tavoitteisiin nahden parhaiten sopivat
elementit konseptien edelleen kehittdmiseksi. Konsepteista tehddan visualisointeja ja prototyyppeja,
jotka kannattaa esitelld projektiin osallistuville mahdollisimman aikaisessa vaiheessa yhteisymmarryk-

sen luomiseksi ja tavoitteiden asettamiseksi hyvissa ajoin. (Tuulaniemi 2016, 116-117.)

Ideointitydpajan tarkoituksena oli Dimexin sisdinen ideointi ja tuotekehitysprosessin kehittdminen yh-
dessa Dimexin eri tiimien asiantuntijoiden kanssa. Tavoitteena oli luovan ongelmanratkaisun kautta
I6ytaa tutkimusongelmaan vastauksia, eli mité kestdvia valintoja voidaan tehda tydvaatteiden tuote-

kehitysprosessissa.

Dimexin jokaisesta eri tiimista, eli design- & tuotekehitystiimistd, sekda hankinta- ja myyntitiimista
koottiin tydpajaan monipuolista ammattitaitoa, osaamista ja ndkemysta. Hyva tiimi koostuu ihmisistd,
joilla on erilaista taustaa ja osaamista, ja parhaimpaan tulokseen monimutkaisen ongelman ratkai-
sussa paastaan osallistamalla pajaan my6s sellaisia saman alan asiantuntijoita, jotka eivat kuulu "ydin-
tiimiin” (Lewrick, Link & Leifer 2020, 31). Tassa kehittdmistydssa ydintiimind voidaan pitad Dimexin
design- & tuotekehitystiimid. Tydpajan jarjestamisestd ja osallistujista keskusteltiin kyseisen tiimin

johtajan kanssa.

Jokaisessa tiimissa tapahtuu valintoja tydvaatteen ymparistovastuuseen liittyen. Design- & tuotekehi-
tystiimin osaamista tarvittiin erityisesti suunnittelu- ja protovaiheen nakdkulmasta, silla ne ovat tar-
keimpia vaiheita tuotteen kokonaiselinkaaren ja pitkadikdisyyden suunnittelussa. Mukaan valikoitui si-
ten tuotesuunnittelijoiden lisaksi tydvaatteiden teknisen suunnittelun, kaavoituksen ja ompelun hallit-
sevia ammattilaisia, kuten tuotekehityskoordinaattori ja mallimestareita. Lisdksi hankintatiimin laatu-
asiantuntija ja hankintaspesialisti toivat ndkemyksensa tuotteen laadun, materiaalien ja tuotannon
nakokulmasta, ja myynti- ja markkinointitiimin asiakaspalvelupaallikké ja myyja arvokasta ndkemysta

asiakasrajapinnasta.

5.1 Tydpajan suunnittelu ja menetelmat

Tybpajassa kaytettavat menetelmat, ohjelma, aikataulutus, materiaalit, tekniikka ja jokainen yksityis-
kohta on tarkeaa suunnitella tarkasti pitden samalla mielessd, mitd tydpajan tavoitteena on saavuttaa,
ja milla menetelmilla tavoitteeseen paadstaan. TyOpajaan on ennalta suunniteltu mahdolliset osallistu-

jat, mika auttaa pajan ohjelman ja kaytettavien menetelmien suunnittelussa. Osallistujista muodostuu
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kolmen hengen tiimeja kolme. Pienryhmissa toimimisella mahdollistetaan paremmin jokaisen osallis-
tujan mielipiteen ja ideoiden esiin tuleminen verrattuna yhteen suureen tiimiin. Tarkoituksena on, etta

jokainen kokisi olonsa tasavertaiseksi, kun halutaan auttaa ihmiset luovaan, idearikkaaseen tilaan.

Ideointitydpajaan on kaytettdvissa aikaa kolme tuntia esivalmistelujen jalkeen. Ohjelma on tarkeaa
suunnitella hyvin valmisteluineen, menetelmineen, taukoineen ja palautekeskusteluineen. Ideointityo-
pajan fasilitoinnissa tavoitteena on kayttdad mukavia, tilanteeseen sopivia menetelmia tunnelmaan vi-
rittdytymiseksi seka ideoinnin vapauttamiseksi. Lammittelyvaiheen alkuun tarvitaan hassuttelua ja aja-
tusmaailman haastamista pois arkitydsta. Erilaisten ideointimenetelmien tarkoituksena on poistaa mie-
lesta ylimaardiset rajoitukset ja ennakkoluulot, sekd motivoida kaikkien ideoiden esiin tuomista ja
kehittdd muiden ideoita (Ojasalo ym. 2014, 160-161). Erilaisia tydpajan alkuun sopivia “tunnelmaan
virittdytymisen”-menetelmid, seka varsinaisia ideointimenetelmia ja tydkaluja on lukuisia erilaisia
(Lewrick ym. 2020; Ojasalo ym. 2014, 146-173). Yhteiséllisten ideointimenetelmien kaytté luovassa
ongelmanratkaisussa mahdollistaa uusien nakdkulmien, ideoiden ja ratkaisujen I6ytymisen erilaisissa
kehittamishankkeissa (Ojasalo ym. 2014, 158).

Taman kehittdmistyon tekijan mielesta muotoilutyé on mielekdsta aloittaa sen visuaalisella osuudella,
mikali mahdollista. Se on rentouttava tapa pohjustaa ja tyostda ajatuksia tulevaan projektiin. Tydpa-
jasta luonnosteltiin ensin visuaalinen kutsu, joka sisalsi tydpajan rungon esittelyn (liite 5). Samalla
hahmoteltiin tydpajan mallia aikatauluineen (kuva 16; liite 6). Ideointitydpajan suunnittelussa mukail-
tiin The Design Thinking Toolboxin Agenda Canvas -sapluunaa (DTP 2021) (liite 7) soveltaen sita
pajan tarkoitukseen sopivaksi. Alkuperdinen malli (liite 7) on tarkoitettu kolmipadivaisen tydpajan agen-
dan suunnitteluun. Mallissa esitelladn pajassa ratkaistava ongelma, osallistujat ja tarvittavat materi-

aalit, seka implementaatio pajan aikana oletettuine tuloksineen ja jatkotoimenpiteineen.
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Pohja: Mukaillen The Design Thinking Teolbox (Lewrick, Link, Leifer, 978 -1 - 119 - 62919 - 1).

KUVA 16. Ideointitydpajan agenda The Design Thinking Toolboxin Agenda Canvas -pohjaa (DTP 2021)

mukaillen
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Kutsu ideointitydpajaan ldhetettiin sahkopostitse (liite 8) ennalta valikoiduille henkilGille, jotta jokainen
Dimexin osaamisalue tulisi kattavasti osallistutettua. Samasta syysta sovittiin kaikille sopiva yhteinen
ajankohta tyOpajan toteuttamiselle. Myods tiimien esihenkildiden kutsumista pajaan harkittiin. Tassa
tapauksessa, kun tavoitteena oli saada tiimilaisten aani, hiljainen tieto ja ideointi kukoistamaan, oleel-

lisinta oli saada ideat juuri sieltd, missa tyota konkreettisesti tehdaan.

Ideointitydpajan rungon ja toteuttamisen suunnitteluun kaytettiin osittain mallina Sitrassa kehitettya
Tulevaisuustaajuus -tydpajamenetelmda (Dufva, Ikaheimo, Lahdemaki-Pekkinen & Poussa 2021)
(kuva 17). Kyseisessa menetelmdssé haastetaan olemassa olevia oletuksia tulevaisuudesta, kuvitel-
laan toisenlaisia tulevaisuuksia seka pyritdan ideoimaan tekoja, jotka veisivat kohti toivottavaa tule-
vaisuutta. Tulevaisuustaajuus -tyépajan runko koostuu introsta, jossa kerrotaan kdytannon asiat ja
virittdydytaan tunnelmaan, sekd kolmesta eri padosiosta. Ensimmaisessa osiossa haastetaan tulevai-
suutta, toisessa kuvitellaan tulevaisuutta ja kolmannessa toimitaan ja vaikutetaan, eli ideoidaan tekoja
tulevaisuuden parantamiseksi. Lopuksi kerrataan ja reflektoidaan, mita tehtiin, opittiin ja miksi. (Dufva
ym. 2021.)

Tulevaisuustaajuus on ty8pajamenetelma toisenlaisten tulevaisuuksien
rakentamiseen.

KUVA 17. Kuvaleike Tulevaisuustaajuus -logosta Sitran verkkosivulta (Sitra n.d.). Tulevaisuustaajuus

on tydpajamenetelma tulevaisuuksien rakentamiseen.

Tulevaisuustaajuus -menetelma sopii ennalta toisilleen tuntemattomille ryhmille, sekd saman organi-
saation tiimille, jolloin menetelma voi toimia tyokaluna esimerkiksi strategiatydssa tai projektin alussa
yhteisen tilannekuvan kirkastamisessa (Dufva ym. 2021). Ndiden ominaisuuksien vuoksi kyseinen me-
netelma toimii esimerkkina Dimexilla jarjestettdvaan ideointitydpajaan, jonka runko mukailee Tulevai-

suustaajuus-menetelman runkoa pienin muutoksin.

Ideointitydpajan alkuun esitelldan tyon aihe ja kdytdannon asiat (liite 9), jonka jalkeen lammittelyvai-
heessa virittdydytadn tunnelmaan esittémalla kaksi videota (liite 10). Videoiden pohjalta kuvitellaan
tulevaisuutta pahimman skenaarion kautta (liite 10). Mika olisi pahinta, mitd tulevaisuudessa voisi
tapahtua videoiden aiheisiin liittyen, tai niista johtuen? Toisessa vaiheessa haastetaan tulevaisuutta
Mitad jos- ja Kuusi hattua -menetelmien yhdistelmalla (liite 11). Kolmannessa vaiheessa tutkitaan ja

ideoidaan aivoriihen ja Sustainable Design -korttien avulla (liite 11 & 12). Kahvi- ja valipalatauon
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jalkeen neljas osio koostuu toiminnasta ja oivalluksista konseptien rakentamisen, tuotekehitysproses-
sin kehittdmisen ja yhteenvetokeskustelun kautta (liitteet 12-13). Pajan paatdsvaiheessa reflektoi-

daan toimintaa ja tuloksia (liite 13).

Mita jos — menetelmaa voi kayttaa tulevaisuuden skenaarioiden pohtimiseen ja tulevaisuuksien haas-
tamiseen Mitd jos- alkuisten kysymyksien avulla (Dufva ym. 2021, 17-19). Esimerkkina voidaan kayt-
taa Sitran Heikot Signaalit 2022 - Tarinoita tulevaisuuksista -selvitysta, jossa tulevaisuuden mahdol-
listen ndkymien aiheita kasitelldan Mita jos -kysymyksien avulla (Dufva & Rowley 2022). Ideointity6-
pajassa menetelmdn havainnollistamiseksi ndytetdaan Sitran Tulevaisuustaajuuden esittelyvideosta

(Sitra n.d. b) loppuosa (6:01-7:14), jossa kerrotaan taustaa menetelmalle. (Liite 11.)

Mita jos kysymyksia pohditaan asettumalla erilaisten kuviteltujen persoonien saappaisiin Kuusi hattua
-menetelmaa soveltaen (kuva 18). Ojasalon ym. 2014 (165-167) mukaan "hattumenetelméassa” on
ideana yhdistaa ideointia ja analyysia. Eri nakékulmiin (hattuihin) asettumalla voidaan kuvitella toivot-
tavia asioita tai ideoida uusia ratkaisuja. Perinteisessd menetelmassa on mallina kuusi eri varia, ja eri
variset hatut kuvastavat eri persoonien ndkdkulmia. Tassa tydpajassa kdytetdan hattujen sijaan pa-
periarkkeja. Papereihin on kirjoitettu persoona, jonka nakdékulmaan asetutaan. Jotta jokaiselle osallis-
tujalle riittda oma paperi, vareja ja nakokulmia tuli keksia lisaa (kuva 18). Tarkeaa on, etta osallistujat
tietavat mika vari on kulloinkin kaytdssa, ja voivat rohkeasti ottaa vastakkaisia rooleja ja esittaa "hat-
tujensa” takaa sellaisiakin ndkemyksia, joihin eivat itse valttamattd oikeasti uskoisi. Menetelma voi
siten rentouttaa osallistujaa tuomaan ideansa vapaammin esiin ikdan kuin naamion takaa, jolloin ideat

ja ajatukset eivat varsinaisesti koeta kohdistuvan ihmiseen itseensa.

Uskalla haastaa tulevaisuus! Miti jos...!?

E

Sininen: Koordinoija

Vihrea: Villi Visionaari

Keltainen: Eteenpain ja ratkaisu OO

Musta: Riski ja epailys <:>
Punainen: Tunne ja intuitio

Valkoinen: Fakta

Violetti: Pilke silmakulmassa

Oranssi: Oikeutus!

RO CORSEN b b RO

Harmaa: Harmitus

KUVA 18. Ideointitytpajassa haastetaan tulevaisuutta Mita jos -kysymyksilla eri nakdkulmiin ("hattu-

menetelma”) asettumalla (liite 11, dia 8).
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Menetelmien yhdistaminen on mielenkiintoista, ja aiheuttaa fasilitoijalle pienen jannityksen: Mita jos
tama menetelmien yhdistdminen ei toimikaan? Pieni pelko siitd, ettd ihmiset kokisivat menetelman
turhaksi ja fasilitoija saattaisi itsens@ naurunalaiseksi, kannusti myds taman kehittdmistyon tekijan
paastamaan irti turhista paineista ottamalla riskin ja heittdytymalla itsekin pajan vietdvaksi. Usko sii-
hen, ettad Mita jos -skenaarioiden kuvittelu "hatut paassa” viimeistaan rentouttaa tunnelmaa ja virittaa

osallistujia seuraavaan ideointivaiheeseen, kannusti pitémaan kiinni menetelmien yhdistamisesta.

Ideointitydpajan Tutkitaan ja ideoidaan -vaiheessa toteutetaan varsinainen ideointi, jonka menetel-
maksi valikoitui brainstorming eli aivoriihi. Aivoriihessa kaytetdaan ideoinnin tydkaluna Sustainable De-
sign -kortteja (Hasling ym. 2021b). Aivoriihi-menetelma (brainstorming) on tehokas ja perinteinen
luovan ongelmanratkaisun ideointimenetelma. Sen on alun perin kehitellyt tassa raportissa jo aiemmin
esitelty Alex Osborn 1960-luvulla. Menetelman avulla synnytetaan uusia ideoita mahdollisimman pal-
jon ja vapaasti ilman kritiikkid. Ideoita voi jatkokehittaa toisten ideoiden pohjalta vapaasti assosioiden,
jolloin toisten ideat voivat toimia inspiraationa. Aivoriihen voi suorittaa ideakartan (mind map) tavoin
paperilla, kuten tassa ideointitydpajassa. (Grimsgaard 2023, 396-397.) (Liite 12.)

5.1.1 Suunnittelukortit tytkaluna

Kestdvan kehityksen mukaiseen tuotesuunnitteluun tarkoitetut Sustainable Design -kortit toimivat ai-
voriihitydskentelyssa inspiraation ja assosiaatioiden lahteend. Kortit on kehitetty tanskalaisessa kou-
lussa nimeltaén Design School Kolding. Korttien avulla suunnittelijat ja moniammatilliset tiimit saavat
monipuolista tietoa, nakdkulmia ja inspiraatiota kestdvan kehityksen ja kiertotalouden mukaiseen
suunnitteluun. Niitd voi kayttda niin yksittdisten tuotteiden, elinkaaren, arvoketjun kuin prosessien ja
strategioidenkin suunnitteluun. (Hasling & Raebild 2018, 129-133.)

Kukin Sustainable Design -kortti sisaltaa tietyn kestavaan suunnitteluun liittyvan lIdhestymistavan. Esi-
merkiksi yhdessa kortissa on esitelty idea tuotteen suunnittelusta sen korjattavuuden (repair) naké-
kulmasta. Kunkin kortin visuaalisella puolella on kuvattu varillinen teema, seka ylempi kategoria, johon
kortin Idhestymistapa liittyy (kuva 19). Sustainable Design Cards -verkkosivuilla (Design School Kol-
ding 2018a) korttien logiikka korostuu henkilokohtaisena kokemuksena ensisijaisesti korttien katego-
rioiden mukaan. Kategoriat (design ja konsepti, materiaal, tuotanto, jélleenmyynti ja logistiikka, kdyt-
tdjd ja kaytto, seka wuusio- tai uudelleenkayttd) liittyvat tuotteen elinkaaren eri vaiheisiin. Jokainen

kortti kuuluu yhteen tai useampaan kategoriaan. (Hasling & Raebild 2018, 136-139.)

waterig;

KUVA 19. Kuvaleikkeet Sustainable Design korteista verkkosivuilta Design School Kolding (2018)
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Kortin teemat toimivat ikdan kuin kompassina, johon kukin kortti on jaoteltu vareittdin (kuva 19).
Teemat kuvaavat aikaa, kuinka kauan tuote on kaytdssd, ennen kuin kayttaja hylkaa sen joko tunne-
peraisista syistd (emotional: punaisen savyt), kdaytannon tai toimivuuden vuoksi (functional sinisen
savyt), tai tuotteen rikkoutumisesta ja kulumisesta johtuen (fechnical: vihreat savyt). Kompassin kes-
kidssa on Design, eli kukin teema tulee huomioida jo suunnitteluvaiheessa tuotteen pitkaikaisyyden
maksimoimiseksi. (Hasling & Raebild 2018, 137.)

Jokaisen kortin toisella puolella on tarkemmin kerrottu, mista kestdvan kehityksen ratkaisusta on kyse
ja mika siina voi olla haasteellista. Lisdksi opastetaan, mita kaikkia muita kestévan suunnittelun lahes-
tymistapoja (kortteja) voi linkittda juuri siihen korttiin. Linkittdminen korttien valilla onnistuu mydés
kategorioiden ja teemojen (varien) mukaan. Lisdksi on annettu esimerkkeja, miten jotkut yritykset

ovat kyseista ratkaisua hyddynténeet, seka tietoa, mista voi hakea lisaa infoa ja kirjallisuutta aiheesta.

Korttien teemat ja kategoriat antoivat vinkkia siitd, miten kortteja voisi hyddyntaa ideointitydpajassa
tiimeissa muutenkin, kuin nostelemalla pakasta yksittdisia kortteja. Tydpajaan osallistujien maara vai-
kuttaa korttien kayttddn ideoinnissa. Koska kukin kortti kuuluu padsaantoisesti useampaan kategori-
aan, niiden linkittdminen voi olla haastavaa ideointipajassa kolmen eri tiimin kesken. Linkittdminen voi
toimia hyvin, jos vain yksi tiimi kasittelisi kaikkia kortteja kerralla. Niinpa tydpajassa lahestytddn kort-
teja niiden kolmen eri teeman (emotional, functional, technical) mukaan, jolloin kaikki tiimit padsevat

tydskentelemadn yhtd aikaa.

Sustainable Design -kortit (Hasling ym. 2021b) valikoituivat ideoinnin tyokaluiksi niiden sisaltaman
kattavan informaation vuoksi. Korttien avulla saadaan tietoa kiertotalouden mukaisesta ajattelusta ja
ratkaisuista suunnittelussa, ja voidaan yhdistella ideoita ratkaisujen 16ytymiseksi. Kestdvan kehityksen
suunnittelukortit sopivat hyvin myds Dimexin vastuullisuusteeseihin korostaessaan tuotteiden pitkaa
kayttoikaa. Aivoriihessa korttien avulla syntyneista ideoista voidaan ty6pajan toiminnan ja oivalluksen
vaiheessa muodostaa konsepteja. Konsepteja voidaan vieda tuotekehitysprosessiin samalla ideoiden
ja reflektoiden lisda Dimexille sopivia vastuullisia valintoja. Mielenkiintoista on se, mitad aineksia ty6-

pajaan osallistuvat valitsevat Sustainable Design -korteista ideoinnin tueksi.

Koska Sustainable Design -korttien logiikan tutkiminen vaati aikaa ja keskittymista, kortteihin tutustu-
miseen on hyva suoda mahdollisuus myos osallistujille ennen ideointitydpajaa. Osallistujille l1ahetettiin
sahkopostilla verkkolinkit Sustainable Design -kortteihin (Hasling, Kofoed, Raebild & Rose 2021a), seka
ohjeet niiden kayttodn (Design School Kolding 2018b) muutamaa paivaa ennen tydpajan ajankohtaa.
Osallistujien oli mahdollista saada alkukasitys englanninkielisten korttien sisalldsta ja rakenteesta, jotta
niiden ymmartaminen ja kdyttaminen ideoinnin tydkaluina tapahtuisi vaivattomammin tydpajassa.
Viestissa korostettiin, ettd kortteihin tutustutaan myds yhdessa. Lisaksi sahkdpostin mukana lahetettiin

tietosuojailmoitus henkilétietojen kaytosta, jossa ilmeni myds pajaan osallistumisen vapaaehtoisuus.

5.2 Tydpajan toteutus

Ideointitydpajan ja kahviotilan valmisteluun varattiin riittévasti aikaa ennen varsinaista tydskentelyn
aloitusta. Aikaa rauhalliseen valmisteluun ja laitteiston testaamiseen kului lhes tunti. Adnentoistolait-
teet videoiden katsomista varten unohtui tarkistaa, joten siihen kului hieman aikaa tyépajan aloituk-

sessa. Aikatauluun onkin hyva varata aikaa myds mahdollisille kommelluksille.
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Ty6pajan suurelle poydalle aseteltiin Sustainable Design -kortit kolmeen eri ryhmaan korttien teemo-
jen (emotional, functional, technical) mukaan. Korttien ympadrille laitettiin isoja paperiarkkeja ja eri
varisia tusseja. Jokaisen osallistujan paikalla on muistiinpanovalineet. Keskelle péytda on aseteltu Di-
mexin tuotekehitysprosessiin vaikuttavat vaiheet paperijanalla. Prosessijanaan lisattiin “Loppukayt-
tdja”, joka oleellisesti vaikuttaa tuotekehitysprosessissa suunniteltaviin tuotteisiin seka tuotteiden pit-
kdikdisyyteen ja mahdolliseen elinkaaren pidentamiseen. Pdydalla on myds post it-lappuja tuotekehi-
tysprosessin kasittelya varten. Seindlle aseteltiin eri variset "hatut”. (Kuva 20.)

KUVA 20. Ideointityijpaja;an varattu huone valmisteltuna tydskentelya varten (Backman 2024, CC BY-
SA)

Intro (liite 9)

Pajan alkuun kaikki toivotettiin lampimasti tervetulleiksi ja esiteltiin pajan teema, seka mihin tarkoi-
tukseen paja on suunniteltu ja mihin ideoita kdytetdan. Esittelyssa sivuttiin ideointitydpajan teoriaa
Design Sprintin (Knapp, Kowitz & Zeratsky 2016) nakdkulmasta, seka EU:n tekstiilistrategiaa lyhyesti.
Agenda, kaytannon asiat, ja tydskentelyn dokumentointi ja tulosten kasittely esiteltiin. Kaytiin 1api
ideapajan saannot Osbornen (Grimsgaard 2023, 396—-397) brainstorming-menetelmaan viitaten, jonka
mukaan tarkeintd on vapaus, ideoiden mdara, kannustava asenne ja ideoiden avoin yhdistely ja ra-
kentelu. Tarkoituksena on ideavapaus ilman kritiikkia. Korostettiin, ettd ihan tavalliset tai hullut ideat

ovat tervetulleita, kunhan niitéd on vain mahdollisimman paljon.
Lammitellaan (liite 10)

Oli teemaan virittdytymisen eli alkuldammittelyn vuoro Iyhyiden videoiden kautta. Videoiden avulla esi-
tettiin kehittamistyon ja ideointityépajan tutkimusongelmaa. Ensimmainen lyhyt video Atacaman aa-
vikolla sijaitsevasta valtavasta tekstiilien kaatopaikasta lienee monelle tuttu (BBC News 2022). Video
kasittelee tekstiili- ja vaateteollisuuden ylituotantoa ja jateongelmaa. Toinen video liittyy EU:n tekstii-
listrategiaan koskien vaateteollisuuden kestavaa kehitysta (European Parliamentary Research Service

2022). Videoiden jalkeen oli tarpeellista huomauttaa, etté EU:n tekstiilistrategia koskettanee myds
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suojavaatteita, esimerkiksi Dimexillakin meneilldadn olevan digitaalisen tuotepassin kehittelyn mer-
keissa.

Videoiden pohjalta ajatukset suunnattiin tekstiili- ja vaateteollisuuden tulevaisuuksien skenaarioiden
kuvitteluun siitd, ettd mika olisi pahinta mita tulevaisuudessa voisi tapahtua aiheeseen liittyen, tai sen
takia. Skenaarion aihetta ei tarkoituksellisesti maaritelty tarkemmin, jotta skenaarioita voidaan ajatella
seka tekstiilien aiheuttamien haittojen, ettd kestavan kehityksen strategian ndkdkulmasta. Ohjeeksi
annettiin kuvittelu 20-vuoden pddhan. Skenaariot saivat olla liioiteltuja, hassuja tai mita vain ajatukset

toivat tullessaan. Aikaa miettimiseen varattiin yksi minuutti, jonka jalkeen kukin kertoi skenaarionsa.

Lammittelyvaiheen aikana oli havainnoitu, ettd moni osallistuja kasitteli asian hyvin faktatietoon pe-
rustuen. Jotkut totesivat, etteivat tieda asiasta juurikaan mitaan, joten ei osaa sanoa mitadan. Rohkai-
suksi muistutettiin yleisesti, ettd tama ei ole vakavaa, vaan tarkoitus on rentoutua ja antaa aivoille
tilaa. Skenaariot pyydettiin kirjoittamaan paperille, jotta ne jadvat muistiinpanoiksi tydpajasta. Tytpa-
jan jdlkeen vastaukset kirjoitettiin fasilitoijan toimesta omien muistiinpanojensa kanssa puhtaaksi.
Suurin osa tuotetuista skenaarioista olivat siitd nakékulmasta, ettd mita tapahtuu, jos kukaan ei tee
tekstiiliongelmalle mitaan. Vesien ja maaperan saastuminen, ilmastonmuutos ja kuumuus, seka ihmis-

ten hyvinvoinnin vaarantuminen hallitsivat skenaarioita (liite 14). (Ideointitytpaja 2024.)
Haastetaan tulevaisuutta (liite 11, diat 7 & 8)

Ideointitydpajan kolmannessa vaiheessa haastettiin tulevaisuutta. Tata osiota varten oli yhdistetty
kaksi eri menetelmaa yhdeksi (Mitd jos?ja Kuusi hattua). Kyseisten menetelmien yhdistelmaa harkit-
tiin jo pajan suunnitteluvaiheessa. Onko se lilan haastava aikatauluun ndhden ja osataanko tehta-
vananto selittdd ymmadrrettévasti? Menetelmien yhdistémiselld toivottiin osallistujien heittdytyvan
"hattuihinsa” ja tuovansa niiden kautta monipuolisia Mitd jos -kysymyksia esiin. Ideana oli jalleen

"aivojen irti padstaminen” tydpdivan askareista ja haastaminen pajan teemaan virittdytymiseksi.

Menetelman esittely sujui suunnitelman mukaisesti Sitran (n.d. b) Tulevaisuustaajuus -videon avulla.
Videon jalkeen esiteltiin "hatut”, jotka kuvastivat kyseisen hatun persoonia, joihin asettua. Kunkin
"hatun” vari ja nakdkulman kuvaus oli A4-paperilla seindlld, josta osallistujat saivat vapaasti valita
mihin nakdkulmaan asettua. Havainnollistaakseen menetelmaa fasilitoija esitti myds oman esimerkki-
kysymyksen asettumalla vaaleanpunaisten lasien lapi ndkevan pinkista persoonan asemaan. Osallis-
tujille annettiin hetki aikaa miettia kysymyksia ja pyydettiin kirjaamaan ne paperille. Ohjeistuksena oli,
ettd kysymykset tullaan lausumaan vuorotellen d@aneen, ja niihin jatetaan tarkoituksella vastaamatta.

Taman toivottiin lisddvan rentoutta tilanteeseen.

Epadilykset menetelmdn onnistumisesta eivat menneet kovin harhaan. Tehtava aiheutti kysymyksia,
ihmetysta, toisiaan katsovia katseita, eleitd ja jopa turhautumista. Oli vaikeaa ymmartaa, mita tehta-
valta haettiin. Erds osallistuja kysyi, ettd onko Mitd jos -kysymysten kautta tarkoitus etsia ratkaisua
tekstiiliongelmaan ja kestdvan kehityksen edistémiseen. Menetelmda voidaan kayttad nimenomaan
ratkaisujen etsimiseen, joten osallistujan kysymys selvensi tehtavanantoa. Jélleen tiimityosta oli apua.
Lopulta tehtava kirvoitti myds naurunremakkaa, joten voineen olettaa, ettd turhautumisen purkautu-

minen ja nauru viimeistdan rentoutti mielen ideointimoodiin. (Ideointityépaja 2024.)
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Menetelman esittelyvaiheessa olisi voinut tarkentaa, etta hattujen varit eivat valttamatta liity usein
erilaisista persoonista kaytettyihin vareihin. Kenties varit olisi voitu kokonaan jattaa pois. Oli havaitta-
vissa, ettda nimenomaan varit saattoivat aiheuttaa epardintia jo "hatun” valitsemissa (Ideointity6paja
2024). Osallistujille olisi saattanut myos olla helpompaa, jos ndkokulmat olisivat esiteltyind esimerkiksi

mies- tai naispersoonina ja eri ammatti- tai ikdryhmina.

Mitd jos -menetelma olisi voitu jarjestda myds ilman "hattuja”, jolloin tulokset olisivat voineet olla
samantyyppisia tai erilaisia. Vaikka tama menetelma tuntui aluksi vaikealta, syntyneista kysymyksista
paatellen ideointimenetelma oli kuitenkin ymmarretty (liite 15). Hattujen varit auttoivat osallistujia
haastamaan tulevaisuutta eri nakdkulmista. Menetelma oli onnistuneesti ohjannut ajattelua videoiden

saattelemana oikeaan suuntaan;

Mitd jos tydvaatevalmistajan pitdisi ottaa vastaan kaytetyt tyovaatteet?
Mitd jos kaikki toimii oman ndkemyksensa mukaan?
Mitd jos rakennetaan koteja vaatejétteesta? Mitd jos asutaan kuplassa, jossa ei tarvitse vaatteita?
Mitd jos tuottajat eivét noudata annettuja saddoksia?
Mitd jos valmistetaan vaatteet kaikesta — kasveista, vihredsta, ja sitten ne voidaan syottéa eldimille?
(Ideointitytpaja 2024; Liite 15.)

Mita jos -vaiheessa oltiin hieman aikataulussa jaljessa, mika aiheutti hetkellisesti huolen siitd, karkai-
siko aikataulu jokaisessa tehtavassa ja jotain jaisi tekematta. Fasilitoija kuitenkin luotti intuitioon siita,
ettd seuraavat ideointivaiheet sujuisivat hyvin, ja aikataulu saadaan kurottua kiinni ilman kiireen tun-

tua.
Tutkitaan ja ideoidaan (liite 11, dia 9; liite 12, dia 10)

Tutkitaan ja ideoidaan -vaiheessa paastiin varsinaisten tutkimusongelman ratkaisujen pariin Sustaina-
ble Design -korttien avulla. Osa osallistujista oli tutustunut kortteihin sahkopostin kannustamana.
Osallistujat jaettiin ennalta suunniteltuihin kolmen hengen ryhmiin, jotta jokaisessa ryhmassa tulisi
nakemystd useammasta eri Dimexin osastosta. Kukin ryhma asettui yhden pdydalla valmiiksi olevan

korttiteeman ymparille.

Korttien kestavan kehityksen teemat, kategoriat ja siséllét, seka aivoriihitydskentelyn idea opastettiin
osallistujille. Tarkoituksena oli kayttaa seuraavat 45 minuuttia ideointiin kolmessa osassa. Tiimit kayt-
taisivat kunkin teeman parissa aikaa 10-15 minuuttia, jonka jdlkeen vaihdetaan teemaa. Korttien
kanssa ideointi sujui hyvin kolmen tiimin ja kolmen teeman kautta. Ensimmaiseen teemaan kaytettiin
tarkoituksellisesti hieman enemman aikaa kuin muihin teemoihin, silla korttien logiikan sisaistaminen
jo itsessaan vie ensin aikaa. Kortteihin tutustumisen yhteydessa osallistujia kannustettiin jo heti kir-
jaamaan ylés mieleen tulleita ajatuksia ja ideoita. Englanninkielisten korttien kanssa puhelimien kayttd

oli tarvittaessa sallittua kielen kaantamisen tukena. (Ideointityépaja 2024.)

Ideointitydpajan vetdja, eli fasilitoija havainnoi, ettd kaikki paneutuivat tehtavaan heti. Puheensorina
taytti tilan. Pienryhmissa yleensa yksi otti kirjurin roolin samalla ideoiden muiden kanssa. Ennakko-

oletus oli, etta osallistujat tydskentelisivat alkuun enemman itsekseen korttien teemoihin tutustumalla



55 (120)

ja kirjailemalla omia ajatuksiaan paperille, mutta oletettavasti yhteisty6 toimi tassékin kohtaa parem-
min. Oli my6s suunniteltu, ettd teemojen vaihduttua seuraavat ryhmat tyostaisivat edellisten ideoita
eteenpain, jolloin voisi syntyd ideoiden jatkokehittelya pidemmalle. Osallistujilta tuli ehdotuksia, etta
voisiko kukin tiimi tehdd oman ideointinsa puhtaalle paperille, silld toisten ideat koettiin hairitsevan
omaa tydskentelya, eika aikaa kuluisi muiden kirjoittamien tekstien lukemiseen. Uusi jarjestely sopi
tilanteeseen ndhden, vaikka normaalisti brainstormingin — tai ennemminkin brainwritingin (ideointi
kirjoittamalla) - tarkoituksena on ideoiden yhdistely ja kehittely toisten ideoiden inspiroimana (Ojasalo
ym. 2014, 161). (Ideointitydpaja 2024.)

Fasilitoija tarkkaili tydskentelya, valokuvasi ja kirjasi muistiinpanoja, seka opasti kysymyksia heratta-
vissa asioissa. Ryhmista oli aistittavissa intensiivinen tydskentelymoodi ja me-henki, johon ei ollut
tarvetta menna "hairitsemaan” (kuva 21). Aivoriihen loppuun oli varattu aikaa Sustainable Design -
korttien teemojen ja niistd syntyneiden ideoiden ldpikdymiseen yhdessa. Erityisesti kiinnosti, oliko
korteissa jotain sellaista, mitd Dimexilld on jo kaytdssa, ja mitka koettiin uusiksi, potentiaalisiksi toi-
miksi. Aivoriihen yhteenvetokeskustelu tallennettiin déninauhuriin, ja tallenne litteroitiin my&hemmin
muistiinpanojen yhteyteen. Keskustelussa nousi esille jo tuttuina asioina Dimexin vaatteiden rakentei-
siin ja muokattavuuteen liittyvid asioita, joiden avulla vaate on asiakkaan toimesta helppo sdataa

itselleen sopivaksi. (Ideointitydpaja 2024.)
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KUVA 21 Intensuv;sta tyoskentelya korttlen ja aivoriihen parissa (Backman 2024, CC BY-SA).

Intensiivisen, reilun puolen tunnin mittaisen tydskentelyn jdlkeen oli aistittavissa osallistujien tarve
paasta tauolle ja jatkamaan ideointia kenties suoraan tuotekehitysprosessin pariin. Aivoriihessa kay-
tetty aika oli napakka, eivdtka kaikki olleet ehtineet kdymaan lapi kaikkia kortteja. Vaikka aivoriihen
tarkoitus on olla nopea ideointimenetelma, aikaa Sustainable Design -korteille olisi voinut ottaa hieman

enemman. (Ideointitydpaja 2024.)
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Aivoriihen tuotokset korttiteemoineen kuvattiin ja paperit kerattiin talteen tauon aikana. Kahvikupin
lomassa fasilitoijalla oli hetki aikaa tydstda mielessaan pajan seuraavaa vaihetta. Intuitio ohjelma-
suunnitelman muuttamisen tarpeesta syntyi aivoriihen loppupuolen aikana. Tydskentely tiimeissa ja
korttien parissa oli lahtenyt niin hyvin kdyntiin, ettd seuraava vaihe konseptien rakentamisesta korttien
pohjalta koettiin jopa ylimaaraiseksi vaiheeksi (liite 12, dia 12). Konseptien rakenteluun oli varattu
aikaa 20 minuuttia. Fasilitoija luotti intuitioonsa kokiessaan tarpeellisemmaksi antaa enemman syven-
tymisaikaa tuotekehitysprosessiin (liite 13, dia 13). Se oli havaittavissa myos tiimildisten halusta paasta
niin sanotusti oikeiden tdiden pariin. Nain tuotekehitysprosessin kehittamiselle jdisi aikaa yli 60 mi-
nuuttia. Ideapajan vetdjan on hyva hallita tilannetaju ja oltava herkka vaistoamaan mahdolliset on-
gelmat ideoinnissa ja pyrittédva ohjaamaan tydskentelyd. Ryhman vetaja voi siten vaikuttaa keskeisesti

tuloksellisuuteen rytmittdessaan ideointia (Ojasalo ym. 2014, 162). (Ideointitydpaja 2024.)
Toimitaan ja oivalletaan (liite 13)

Nyt oli tarkoitus toimia ja oivaltaa yhdessa, ja kehitelld ideoita osaksi henkildnsuojavaatteen tuoteke-
hitysprosessia. Ideointitydpajan alkuvaiheen menetelmistad oli ajatuksiin muotoutunut hyva perusta
tata vaihetta varten. Papereille kirjoitetut prosessin virstanpylvaat olivat olleet poydalla koko tyépajan
ajan, ja siten osaltaan voineet vaikutta aikaisempaan ideointiin. Se oli jopa suotavaakin, etta ajatus

on fokusoitunut oikeaan suuntaan kohti suojavaatteen tuotekehitysprosessia.

Tydskentelya jatkettiin samoissa kolmen hengen ryhmissa. Myds tuotekehitysprosessi jaettiin kolmeen
eri osaan. Jokainen tiimi paasi tydskentelemdan prosessin alku-, keski- ja loppuvaiheen parissa. Tuo-
tekehitysprosessin loppuun oli lisatty myoés “loppukayttaja”, jotta voidaan huomioida mahdolliset kes-

tavan kehityksen mukaiset toimet myés siind vaiheessa, kun tuote on kaytdssa kuluttajalla.

Kysymyksena oli, etta miten ja missa vaiheessa prosessia voidaan tehda vastuullisempia valintoja
tuotekehitysprosessissa, ja millaisia ne valinnat voisivat olla. "Kasilla ajattelu” ja konkreettinen teke-
minen pelkan keskustelun sijaan kuuluu perinteisesti luovaan tyéskentelyyn. Molemmat tekijat voidaan
saavuttaa erilaisten ideointimenetelmien avulla ja ideoiden jalostamisella konkreettisiksi prototyy-
peiksi. Jotta ideointi ja prototypointi on ideapajassa nopeaa ja helppoa, tarvitaan materiaaleja, kuten
valmiiksi tulostettuja tydskentelypohjia tai sapluunoita -ja tietenkin post it -lappuja, paperia ja kynia
(Lewrick ym. 2020, 33). Tydpajassa ensin ideoitiin, ja sitten tavallaan muotoiltiin jo ensimmaista tuo-
tekehitysprosessin kestavien valintojen prototyyppia sijoittelemalla ideoita post it -lappujen avulla tuo-

tekehitysprosessipohjalle.

Inspiraationa kaytettiin jalleen Sustainable Design -kortteja, jotka fasilitoija jakoi jokaiseen sopivaan
prosessivaiheeseen ldhinna korttien teemojen mukaan. Emotionatteema kosketti seké loppukaytta-
jaa, ettd aivan prosessin alkua, jossa kuluttajien nakékulma tulisi ottaa huomioon. 7echnicat ja func-
tional- teemat sopivat hyvin prosessin valivaiheille design briefin ja teknisen suunnitteluvaiheen ym-

parille.

Ensimmaiseen ideointisessioon paatettiin taas antaa enemman aikaa kuin toiseen ja kolmanteen vai-
heeseen, kun "poyta on tyhja” ja tila avoin vapaalle ideoinnille ennen toisten tiimien merkintéja. Jal-

leen puheensorina taytti huoneen ja tydskentely oli intensiivista. Tuntui siltd, ettd nyt oli paasty asian
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ytimeen, mika oli tarkoituskin. Tassa kohtaa fasilitoija koki tyytyvaisyytta siitd, etta erillinen konsepti-
vaihe jatettiin pois. Kuljin pdydan ymparilla kuunnellen ja opastaen, jos jokin kohta heratti kysymyksia.
Fasilitoijalla oli mukana myds Material Pathway -kortteja (Hasling, Herttua, Patel & Raebild 2020),
joista oli ennalta valittu turvatyOvaatteeseen sopivia, materiaaleihin liittyvia kestdvan kehityksen tee-
moja. Kortteja annettiin tiimeille ikdaan kuin “jokereina” tydskentelyn lomaan tuomaan uusia ideoita.
(Ideointitydpaja 2024.)

Toiseen ideointisessioon kaytettiin aikaa 20 minuuttia ja viimeiseen 15 minuuttia. Viimeisessa vai-
heessa ideat alkoivat olla jo vahissa. Viimeisia minuutteja ei ollut tarpeen kuluttaa vakisella loppuun
saakka ideoiden, silld havaittavissa oli, ettd osallistujat eivat valttdamatta kokeneet enaa keksivansa
lisda ideoita. Niita oli kuitenkin kertynyt hyvin papereille. Aikaa olisi voinut jdlleen antaa muutaman
minuutin enemman ensimmaisen ideointisession yhteyteen. Siind vaiheessa ideoita syntyi tyhjélle pa-
perille eniten. Toisaalta aikaa jai paremmin yhteenvetokeskustelulle, eika pajan paattdminen muuta-

maa minuuttia suunniteltua aiemmin ollut pahitteeksi. (Ideointitydpaja 2024.)

Ideointitydpajassa luotiin ikdadn kuin ensimmainen proto tuotekehitysprosessin eri vaiheiden kestavista

valinnoista. Tuotekehitysprosessin lineaariseen malliin oli kertynyt useita idealappuja. (Kuva 22.)
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KUVA 22. Tuotekehitysprosessin kestavien valintojen "ensimmainen proto” tehtiin workshopissa
(Backman 2024, CC BY-SA).

Yhteenveto ja paatos (liite 13)

Ideointitydpajan yhteenvetona keskusteltiin tuotekehitysprosessiin nousseista kestdvista valinnoista,
mitka teemat ja ideat ndyttivat tulevan eniten esille. Pajassa keskustellen tuli esille tarkeimpia point-
teja ylatasolla - mita on tehty, mita voisi vield tehda. Keskustelu dokumentoitiin ddninauhurilla. Jo-

kaisella oli viela mahdollisuus kirjata omia huomioita prosessiin. Havaittiin, etta ideointi oli tehnyt



58 (120)

tehtdavansa ja takki oli niin sanotusti tyhja, mika kertonee siita, ettd paja oli ollut onnistunut. (Ideoin-
tityépaja 2024.)

Tybpajan paatoksessa oli myos palautekeskustelu pajasta, mikd meni hyvin ja mita voisi kehittaa.
Milta tallainen pajatydskentely tuntui? Mika oli mukavaa ja hyddyllista, ja mika tuntui vaikealta? Pa-
lautetta pyydettiin myds samanvarisille posti it -lapuille anonyymisti. Laput tuli taitella ja laittaa kes-
kella poytda olevaan astiaan. Nain toivottiin saatavan rehellistd palautetta pajasta. Tyopaja koettiin
hyvin mielenkiintoiseksi ja hyddylliseksi. Sen avulla saatiin lisaa tietoa aiheesta. Vaikka tietoa on ollut,
ei ole valttamatta tullut ajatelleeksi, mitd kaikkea se voisi konkreettisesti tarkoittaa omassa tydssa.
(Ideointityépaja 2024.)

Yhteiskehittaminen koettiin erittdin antoisaksi. Oli hyva "lydda viisaat paat yhteen” eri osastojen tiimi-
ldisten kanssa, jolloin syntyi niin sanottu parvidly. Ideat ja ajatukset eivat pyGrineet vain oman tyon
ymparilld, vaan saatiin laajempi nakoékulma yhdessa. Jotkut tehtavat tuntuivat aluksi haastavilta, ja
olisi voinut kdyttda enemmankin aikaa tehtdvien antoon ja ymmartdmiseen. Kolme tuntia tuntui ko-
konaisuudessaan hyvalta ja tehokkaalta. Koko paivan kestava tydpaja olisi ollut raskas, ja kiireisena
sesonkiaikana hankala sovittaa muuhun tyéhén. Ideointitydpajaa jopa toivottiin jarjestettdvan uudem-

mankin kerran samaan aiheeseen liittyen. (Ideointitydpaja 2024.)
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6  IDEOIDEN ANALYSOINTI (Solution-finding)

Ideointitydpajassa osallistujat olivat kehitelleet muutamia Sustainable Design -korttien pohjalta syn-
tyneita ideoita Dimexille sopiviksi siten, kuin aivoriihessa oli tarkoituskin. Tydpajassa kirjatut ideat ja
muistiinpanot kirjoitettiin pajan jalkeen kehittdjan toimesta puhtaaksi, ja aanitteet litteroitiin osaksi
kehittamistyon tekijan muistiinpanoja. Aineistosta koostui ideointitydpajan puhtaaksikirjoitettujen
muistiinpanojen kokoelma (Ideointitydpaja 2024). Tydpajassa syntyneet ideat ovat vain Dimexin si-
sdiseen kayttéon, joten niitd ei esitelld tassa kehittamistydssa julkisesti. Aineiston sisalté analysoitiin
muotoiluajattelullekin tyypillisen iteratiivisen prosessin avulla — samankaltaisuuskaavioiden ja teemoit-

telun, paatelmien, konseptoinnin ja testauksen syklien kautta.

Kerattya aineistoa oli osattava tulkita ja yhdistellda muihin tietolahteisiin mielekkaalla tavalla, jotta ke-
hittdmisesta oli todellista hydtya (Tuulaniemi 2016, 154). Samankaltaisuuskaavion avulla kerattya ai-
neistoa jasenneltiin ja etsittiin samankaltaisuuksia, eli tuloksissa esiintyvia toistuvia yhteisia teemoja
ja aiheita. Toisiinsa liittyvat samankaltaisuudet ryhmiteltiin aiheittain, yhteisten teemojen, otsikoiden

alle, jolloin I6ytyi tarkeimmat ja oleellisimmat asiat aineistosta. (Tuulaniemi 2016, 154.)

Tassa kehittamistyossa teemoista generoitiin konseptiaihioita, jotka rakensivat kestdvien valintojen
toimintasuunnitelman perustan. Konsepti tarkoittaa palvelun (syntyneiden teemojen) suurempaa ke-
hystd, jossa kuvataan konseptin keskeinen idea. Kuvauksesta saadaan ymmarrys muun muassa siita,
millaisesta toiminnasta on kyse, miten se tuotetaan ja miten se vastaa asiakastarpeeseen (tdssa yh-

teydessa myos tutkimusongelmaan). (Tuulaniemi 2016, 191.)

6.1 Samankaltaisuuksien I6ytyminen

Ideointitydpajan viimeisessa osiossa syntyneet ajatukset ja ideat vietiin kehittdmistydn tekijan toi-
mesta Excel-taulukkoon lineaarisen tuotekehitysprosessin vaiheisiin, jotta hahmotettiin kokonaiskuva,
mihin prosessin vaiheisiin syntyi eniten kestdvien valintojen vaihtoehtoja. Oletuksena oli, etta eniten
vaihtoehtoja on varsinaisessa suunnitteluvaiheessa. Naytti siltd, etta design briefin, luonnostelun ja
teknisen suunnittelun lisdksi kestavia valintoja olisi myds asiakkaaseen liittyvissa vaiheissa, eli aivan

prosessin alussa ja lopussa. (Kuva 23.)
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KUVA 23. Ideat jaoteltuina tuotekehitysprosessiin sopiviin vaiheisiin Excel-taulukossa
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Ideat vietiin myo6s tuotekehitysprosessiin vaikuttavien vaiheiden ympyraan (kuva 24) niihin prosessin
kohtiin, mihin ne olivat ideointitydpajassakin asetettu. Ideat on kuvassa 24 sumennettu, silla ne ovat
vain Dimexin sisdiseen kayttdéon tarkoitettuja (kuva 24). Eri vaiheisiin tuotiin myds EU:n tekstiilistra-
tegian tavoitteet sen mukaisesti, missa kohtaa kestavat valinnat (ideat) voisivat mahdollisesti tayttaa
minkakin EU:n saaddksen. Kaavioon oli tarpeellista liséta my6s paikka loppujétteelle, silld monet ideat
koskettivat ratkaisuja, joita voisi olla mahdollista tehda ennen kuin tuote paatyy havitettavaksi. (Ide-
ointity6paja 2024.)
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KUVA 24. Kaavio ideoista ja EU:n tekstiilistrategian tavoitteista tuotekehitysprosessiin vaikuttavien
vaiheiden ympyrassa (Backman 2024, CC BY-SA).

Kaavio selkeytti tilannetta, ettd missa vaiheessa prosessia pitdisi mikakin tekstiilistrategian tavoite
ottaa huomioon (kuva 24). Kaavion avulla tehtiin alustava paatelma, etta ideoiden avulla on ainakin
osittain mahdollista vastata EU:n tavoitteisiin kestdvammista tekstiileistd ja vaatteista. Lisaksi huomio
kiinnittyi siihen, ettd ideoita on mahdollista hyddyntda myds tavallisissa tydvaatteissa — jopa paremmin
kuin suojavaatteissa. Tassa vaiheessa syntyi paljon lisdkysymyksid, joihin haettiin vastauksia teoriaan
nojaten, ja osa kysymyksista jai viela selvitettavaksi muun muassa tavallisten tydvaatteiden kierratet-

tavyyden osalta. Sitd asiaa kasitelldaan tarkemmin taman kehittamistydn ulkopuolella.

Teemojen léytyminen ja konseptointi kulkivat kasikadessa. Tassa vaiheessa koettiin tarpeelliseksi k-
sitelld ideoita nayttopaatteen liséksi perinteisesti kasien ja aivojen yhteistytnd, nostaen ajatukset ja

ideat konkreettisesti seindlle. Ideointitydpajan tuotekehitysprosessiin vaikuttavat vaiheet papereineen
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ja post it -lappuineen aseteltiin seindlle Osborn-Parnesin spiraalimallin muotoon. Tassa yhteydessa
spiraali kuvastaa seka tuotekehitysprosessin syklimaisyyttd, ettd mahdollista vaatteen elinkaaren kier-
toa, mikd auttoi suuntaamaan kehittdjan ajatusta kohti kiertotalouden mukaista toimintaa. Vaikka
tiedossa oli, etta suojavaatteiden kierrattaminen on haasteellista ja vield jopa mahdotonta, kiertota-
louden mukaisella ajattelulla voidaan kuitenkin kannatella olemassa olevaa mahdollisuutta siitd, ja

nain pyrkia edistémaan kiertotalouden mukaisia toimia. (Kuva 25.)

KUVA 25. Ideat seinalla “prosessispiraalissa” samankaltaisuuksien ja alustavien konseptien I6ytymisen
tukena (Backman 2024, CC BY-SA)

Seindlle rakennettua, niin sanottua ideaspiraalia tai prosessispiraalia kaytettiin myds samankaltaisuus-
kaaviomenetelman periaatteen mukaisesti. Vihreiden post it -lappujen avulla spiraaliin kirjattiin ideoita
yhdistavia teemoja (kuva 25). Teemoja nousi esimerkiksi ekosuunnitteluun, kuluttajatietouden lisaa-
miseen ja ylituotantoa hillitseviin ratkaisuihin liittyen, jotka sopivat EU:n tekstiilistrategiaankin. Kukin
idea aseteltiin sopivien teemojen alle Excel-taulukkoon teemojen varikoodaamiseksi (kuva 26). Tee-
mat koodattiin eri vareilld, jotta pystyttiin helpommin laskemaan, kuinka monta kertaa kunkin teeman

alle sopiva idea toistui (kuva 27). Télla haettiin vahvistusta tarkeimpien teemojen esiin hostamiseen.
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KUVA 26. "Prosessispiraalin” ja samankaltaisuuskaavion avulla syntyneiden teemojen varikoodaus

Taulukoita ja seindlla olevaa prosessispiraalia kasiteltiin yhta aikaa kokonaiskuvan hahmottamiseksi
yksittaisten ideoiden ja teemojen kautta (kuva 26; kuva 27). Ideoiden laskemisen avulla ja luovaan
analyysiin ja paattelyyn nojaten pystyttiin tekemaan johtopaatoksia siitd, mitka teemat voisivat olla
Dimexille potentiaalisimpia. Nain voitiin paatelld, etta ideointitydpajan aivoriihessa ja tuotekehityspro-
sessin ideoinnissa toistuvat teemat olivat tyépajaan osallistuvienkin mielesta olleet Dimexille potenti-

aalisimpia ja kehitettavissa olevia kestavia valintoja.

(1/2) eri (2/2)
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KUVA 27. Ideoiden varikoodaaminen teemojen mukaisesti (ideat vain Dimexin kayttoon)
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6.2 Konseptien hahmottuminen

Jotta ideoista ja teemoista pystyttiin etenemaan kohti ylemman tason toimintasuunnitelmaa, tee-
moista tuli luoda vield suurempia kokonaisuuksia. Teemoista muodostui kuusi eri "kattoteemaa”, eli
ensimmaisia versioita toimintasuunnitelman konsepteista (kuva 26). Tuulaniemen (2016, 191) mu-
kaan konseptit rakentavat (toiminta)karttaa, mutta antavat vield mahdollisuuden kehittamiselle. Kar-

tasta voidaan erottaa aariviivat, mutta yksityiskohdat voivat olla vield avoinna.

Asiakkaan ymmartaminen erilaisine tarpeineen ja palvelut tuotteen elinkaaren pidentamiseksi, seka
kokonaisuudet design- & tuotekehitysprosessista, mallistosta ja tuotannosta liittyvistd teemoista nou-
sivat esille. Ylldtyksena tydpajassa oli syntynyt ideoita ja ajatuksia itse prosessin tarkennukseen liit-
tyen, kuten ajoitus, tiedon jakaminen, tiimien osallistaminen hyvissa ajoin, seka erityisesti 3D-suun-
nittelun ja mallinnuksen kayttéonotto useissa eri prosessin vaiheissa. Kuudes konsepti, prosessien

kehittaminen, oli térkeaa ottaa mukaan toimintasuunnitelman rakentamiseen. (Ideointitydpaja 2024.)

Toimintasuunnitelmaa hahmoteltiin, eli toisinsanottuna prototypoitiin, visuaalisella tydskentelyalus-
talla Mirossa (Miro 2024). Samalla toimintasuunnitelmaa verrattiin EU:n tekstiilistrategiaan.
Konseptien ja teemojen syklisessa kasittelyssa kuusi konseptia tiivistyivat neljadn tarkeimpaan. Yhtena
konseptina oli mallisto, jonka teemoista (malliston jatkuvuus ja yhdisteltdvyys sekd sopivuus usealle
ké&yttgjille) muodostuiki kaksi selkedaé kulmakivea toimintasuunnitelmalle. Malliston jatkuvuudella edis-
tetdan "slow fashionia”. Yhdisteltdvyydelld seka usealle kohderyhmélle sopivuudella edistetaan suoja-
vaatteen pitkaikdisyyttd, mika perustuu myds Dimexin vastuullisuusteeseihin. Kolmanneksi kulmaki-
veksi tassa vaiheessa syntyi tuotetietous ja tiedon jakaminen, jotka toistuivat jokaisen eri konseptin
yhteydessa joko Dimexin sisdisesti tai yhdessa sidosryhmiensa kanssa. Myds EU:n tekstiilistrategiassa

pyritddn avoimempaan tiedonjakamiseen useista eri syista. (Kuva 28.)
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KUVA 28. Toimintasuunnitelman ja konseptien rakentamista, seka kestavien valintojen testaamista

strategiatasolla henkildnsuojavaatteeseen (Backman 2024, CC BY-SA)
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Naiden kulmakivien toteutumista edistetdadan muiden konseptien sisdisilla toimenpiteilld. Samasta
syysta myds Hankinta & Myynti -konsepti kestavien valintojen teemoineen asettuivat Prosessien ke-

hittadmisen konseptin sisalle.

Myds teemat ideoineen muotoutuivat varsinaisiksi toimenpiteiksi konseptien sisalle. Ne kuvaavat, mil-
laisilla askeleilla voimme kunkin konseptin kautta paasta kohti toimintasuunnitelman tavoitteita ja vi-
sioita, joita myds pohdittiin jo tassa vaiheessa strategian luomista. Luonnollisesti tavoitteet ja visiot

pohjautuvat myds EU:n tekstiilistrategiaan, joka on toimintasuunnitelman padamaara, eli visio.

Hahmottelun yhteydessa testattiin toimenpiteiden jalkauttamisessa huomioon otettavia asioita strate-
giatasolla henkilénsuojavaatteeseen (kuva 28). Ylatason jalkauttamisen testaamisen avulla voitiin pa-
remmin ymmartdda, mita konseptit toimenpiteineen konkreettisesti tarkoittaisivat kyseisessa tuot-
teessa. Tama konkretisoi suojavaatteiden haasteet ja mahdollisuudet kestdvan kehityksen nakokul-

masta, joita avataan tassa raportissa tuloksien ja johtopaatoksien yhteydessa.

Tassa vaiheessa ideointitydpajan yhteenveto ja koostetut tuotokset toimintasuunnitelmasta esiteltiin
tyopajaan osallistujille ja design- & tuotekehitysjohtajalle. Suunnitelma kaytiin yhdessa lapi palaute-
keskustelun tavoin, mitd mahdollisuuksia ja kehitettdvid kohtia suunnitelmassa on. Hyvana koettiin
se, etta mukana on myds niitéd toimia mita on jo tehty, jotta nahdaan, miten nekin asettuvat EU:n
tekstiilistrategian kanssa — mika laajempi merkitys tehdyilld valinnoilla on. Toisinaan kaytannéntydssa
on koettu hankalaksi kestavyyden ja kierratysmateriaalien yhdistéminen, mutta on myds kokemusta
siitd, ettd henkilénsuojavaatteisiin sopivia kierratysmateriaaleja on 10ytynyt. Tuotekehitysprosessin
kestavat valinnat korostuvat enemman arkivaatteessa kuin tydvaatteessa, mutta myds tydvaateval-
mistajien tulee olla valveutuneita asiassa ja edistaa kestdvaa kehitystd parhaiden mahdollisuuksien

mukaan. (Palautekeskustelu 2024.)

Toimintasuunnitelman liséksi opinndytetydn ohella on tehty toimintasuunnitelmastrategiasta Excel-
taulukko tyokaluksi Dimexille (kuva 29). Taulukko esiteltiin my6s palautekeskustelussa. Huomiota he-
ratti se, ettd aikataulu voi olla viela vaikea asettaa, silla ei tieda tarkalleen missa aikataulussa EU vaatii
mitdkin tekemdan. Toimenpiteitd voidaan kuitenkin jo aloittaa, seka todentaa mitd on mahdollista

toteuttaa ja missa aikataulussa. (Palautekeskustelu 2024.)

Taulukossa (kuva 29) on EU:n tekstiilistrategian padkohdat, Dimexin tavoitteet ja toimenpiteet, mah-
dollinen yhteistyokumppani, indikaattori, jolla vaikutusta mitataan, seka aikatauluija toteuma silta osin
kuin ne ovat viela mahdollisia. Lisaksi strategiassa on sarakkeet henkildnsuojavaatteelle ja tavalliselle
tyovaatteelle, joista ilmenee toimintasuunnitelman kdytdnnén toteutus. On kuitenkin huomioitava,
ettd ennen toimeen ryhtymistd, tavoitteille tulisi asettaa oikeat mittarit ja keratd oikeanlaista ja luo-
tettavaa dataa. Jo olemassa olevan datan avulla voidaan asettaa tavoitteet sille, mitd lukuja pyritaan
pienentamaan ja mitd suurentamaan. Tekstiiliteollisuudessa kaytettyja yleisia mitattavia asioita ovat
muun muassa kasvihuonekaasupdastot, energiankulutus, kierrdtysmateriaalien kayttdaste, keratty
poistotekstiili ja leikkuujate, seka kierratetty jate (Suomen Tekstiili & Muoti ry 2016, 29). Mittareiden
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ja kannustimien tulee olla ajantasaiset ja tukea kiertotaloudenmukaista toimintaa, jotta voidaan seu-
rata tuotantoa ja resurssien kayttda positiivisten ymparistdvaikutusten lisadmiseksi (Ellen MacArthur
Foundation 2021, 30).
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RACI(Responsible, Accountable, Consulted, Informed)

Tiimit: Johtaryhma (1), Myynti & Markkineinti (M}, Hankinta (H), Design & Tuotekehitys (D)

EU [TAVOITE HENKIL TAVALLINEN TYOVAATE ToDo AIKATAULU |TOTEUMA
“Kalkki "Kalkid an
2030 mennessa” mukaisia 2030 mennessa”
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VIHERPESUKIELTO
DIGITAALINEN TUGTEPASS!

1. Asiakasymmirryksen ja
kuluttajatietouden
molemminpuslinen
lissdminen

KIERTOTALOUTTA EDISTAVIEN
PALVELUIDEN KEHITTAMINEN
KORJATTAVUUS 2. Palveluiden pilotointi ja
IATEASETUS kehittiminen
MYYMATTOMIEN TEKSTILIEN
TUHOAMISKIELTO

KESTAVAT JA YMPARISTOYSTAVALLISET
TUOTTEET LAHTOKOHTANA
KESTAVYYS JA KORIATTAVUUS
KORJATTAVUUS

SUURESSA MAARIN
KIERRATYSMATERIAALEISTA
VAHEMMAN MIKROMUOVIA
KEMIKAALIRAJOITUKSET
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YMPARISTOA KUNNIOITTAEN
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KUVA 29. Esimerkki yksityiskohtaisemmasta toimintastrategiasta taulukkomuodossa (Backman 2024,
CC BY-SA)

4. Prosessien edelleen
kehittiminen

Taulukon kullekin toiminnalle merkitaén vastuutiimi (Johtoryhma (J3), Myynti & Markkinointi (M), Han-
kinta (H), Design & Tuotekehitys (D)), seka RACI-matriisin periaate eri roolien nimeamisessa kullekin
tehtavalle. Matriisia voidaan kayttaa projektinhallinnassa esimerkiksi projektien, prosessien, tiimien ja

organisaatioiden vastuiden kuvauksessa (Projektimentori 2024).

Taulukkoa ei julkaista taytettyna téman raportin yhteydessa, mutta sen avaaminen yleisella tasolla voi
toimia esimerkkina ja inspiraationa muillekin yrityksille siitd, kuinka toimintasuunnitelmaa voidaan

vield edistda ja seurata. (Kuva 29.)

Palautekeskustelussa huomiota kiinnitti laajan ja ronsyilevan aiheen onnistunut kiteytys ymmarretta-
vaksi kokonaisuudeksi. Toimintasuunnitelma auttaa henkildkuntaa ymmartamaan konkreettisesti, mita
EU:n tekstiilistrategia tarkoittaa arkityossa. Palautekeskustelun myéta toimintasuunnitelma oli miele-

kasta viimeistella julkaistavaksi. (Palautekeskustelu 2024.)
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7 TULOKSET JA JOHTOPAATOKSET (Acceptance-finding)

Kehittdmistyon tarkoituksena oli selvittda, ettd mitd EU:n tekstiilistrategian mukaisia ratkaisuja Dime-
xin suojatyOvaatteen tuotekehitysprosessissa voidaan tehda, ja mita tyévaatteen kierratettdvyydesta

ja elinkaaren pidentdmisesta tulee huomioida jo suunnitteluvaiheessa.

Tassa luvussa esitellaan kehittamistyon tuloksena syntynyt Kestdvien valintojen toimintasuunnitelma
(liite 16) alkaen kokonaiskuvasta, joka rakentuu kestdvien valintojen visiosta, kulmakivista ja tavoit-
teista. Luvussa avataan myds konseptit, eli toimenpiteet, joiden avulla saavutetaan tavoitteet ja visio.
Konseptien yhteydessa tuodaan esille, mihin tuotekehitysprosessin vaiheisiin toiminta liittyy, ja mita

tulee huomioida esimerkiksi palosuojatun henkilénsuojavaatteen kohdalla.

7.1 Kestavien valintojen toimintasuunnitelman kehys

Tuotekehityksen kestavien valintojen toimintasuunnitelman kokonaiskuva hahmottui Dimexin vastuul-
lisuusteesien, haastatteluiden ja ideointitydpajan analyysien ja paatelmien kautta. Kokonaiskuvan, eli

vision, tavoitteiden ja kulmakivien avulla ymmarretdan, mita tehdaan ja miksi.
Visio:

Toimintasuunnitelman visioiksi muodostuivat twotteen elinkaaren pidentaminen ja kierrédtettdvyyden
parantaminen, seka tuotteen designin pysyvyys (elinkaaren pidentéaminen) mallistossa (kuva 30). Ky-
seiset visiot nousivat tarkeimmiksi padkohdiksi toimintasuunnitelmassa, perustuen Dimexin tahtotilaan
edistad kiertotaloutta (Dimex 2024; Toimitusjohtaja Dimex Oy 2024), seka tydpajan aineiston (Ide-
ointity6paja 2024) analyysista tehtyihin padtelmiin. Luonnollisesti elinkaaren pidennettavyys ja kierra-
tettavyys nousevat visioksi myos EU:n tekstiilistrategian vaikutuksesta. Vision yhteydessa tuotteella
tarkoitetaan valmiin, myytavan tuotteen lisdksi tuotekehitysprosessin aikana syntyneitéd kymmenia

naytekappaleita ja testivaatteita.

Visio tuotteen designin pysyvyydesta, eli "kierratettavyydestd”, tarkoittaa tassa yhteydessa tuotteen
monikayttoisyyttd ja yhdisteltdvyyttd muiden tuotteiden kanssa, seké ajatonta designia. Sama kestava
ja ajaton design voi jatkua mallistossa sesongista toiseen, ikdan kuin perinténd, olematta silti niin
sanotusti poissa muodista. Asiakasymmadrryksen ja designin tulee talléin kohdata toisensa syvallisesti,
jotta tuote on tarpeellinen ja ajaton pysyakseen myynnissa pitkadn. Vahentamalla sesongeittain vaih-
tuvien tuotteiden (designien) maaraa voidaan pienentda uuden tuotteen suunnitteluun kaytettya ai-
kaa, energiaa ja muita resursseja, seka esimerkiksi ndytekappaleiden ja myymattdmien tuotteiden
maaraa. Visio tuotteen designin “pysyvyydesta” ei ole uusi asia Dimexilla. Se nousikin vahvasti esille
taman kehittamistydn eri vaiheissa ajattomuuden ja monikayttdisyyden korostumisena. Kestavan ke-
hityksen murroksessa voimme uskoa, etta se tulee olemaan jatkossakin yhtend perustana kestavalle

tuotesuunnittelulle.

Tarkeda on huomioida se, etta visioiden toteutuminen ei saa tapahtua tuotteen laadun vahenemisen
kustannuksella. Laadukas ja kestava tuote pysyy kaytdssa pidempaan, ja vaatteen koko elinkaaren
nakokulmasta pitempi kayttoika ja elinkaari kompensoi valmistuksen aikaisia ymparistévaikutuksia
(Heino ym. 2020, 58). Tekstiilien elinkaaren aikana paras ratkaisu edistaa kestavaa kehitysta on kayt-

taa tuotetta niin pitkadn kuin mahdollista sen alkuperdisessa muodossaan (Fontell ym. 2018, 195).
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TOIMINTASUUNNITELMA
KESTAVIEN VALINTOJEN POLULLA:
1. TUOTTEEN ELINKAAREN PIDENTAMINEN JA B
KIERRATETTAVYYDEN PARANTAMINEN e
2. TUOTTEEN DESIGNIN PYSYVYYS ELI . e !

3. Kestdvit valinnat kaikissa tuoteryhmissa

"KIERRATETTAVYYS" MALLISTOSSA 4. Prosessien edelleen kehittdminen

A W W W W
KUVA 30. Kestavien valintojen toimintasuunnitelman visio ja tavoitteet (Backman 2024, CC BY-SA;

Liite 16)

Tavoitteet:

Vastuullisten valintojen (konseptien) implementointia seka visioiden saavuttamiseksi tarvitaan toimin-
nan tavoitteet. Toimintasuunnitelman tavoitteiksi muodostuivat 1. Asiakasymmadrryksen ja kuluttaja-
tietouden molemminpuolinen lisGééminen, 2. Palveluiden pilotointi ja kehittdminen, 3. Vastuulliset va-
linnat kaikissa tuoteryhmissd, seka 4. Prosessien edelleen kehittdminen (kuva 30). Taman toiminta-
suunnitelman tavoitteet ilmentavat vastuullisten valintojen konsepteja, jotka muodostuivat ideointi-

tyOpajassa keskustelua ja ideoita herattaneista aiheista (Ideointitydpaja 2024).

Asiakasymmarrys mahdollistaa yritykselle vaatteen tuottamisen todelliseen tarpeeseen ja asiakasar-
voa lisaavaksi, jolloin tuote on todennakdisesti pitempadn kaytdssa kuluttajalla. Nain tuote voi pysya
pitkaan myds mallistossa suosionsa vuoksi. Kuluttajatietouden seka palveluiden lisadminen esimerkiksi
vaatteen huoltoon, korjaamiseen ja kierrdtykseen liittyen myds pidentavat vaatteen elinkaarta, ja an-

tavat kuluttajalle mahdollisuuden tehda omat vastuulliset valintansa.

Kestavat valinnat myds yrityksen sisalla, tédssa yhteydessa erityisesti ymparistoystavalliset valinnat, on
tarpeen vieda kaikkiin tuoteryhmiin parhaiden mahdollisuuksien mukaan -myds henkilénsuojavaattei-
siin. Suunnitteluvaiheessa voidaan tehda vahintaan pienid, mutta olennaisia valintoja esimerkiksi tuot-
teen kierratettdvyyden parantamiseksi. Vastuullisten tuotteiden kysynta on lisddntynyt (Lahti 2024b),
joten EU:n lisaksi myds asiakaspaine vaatii sitd. Euroopan Unioni vaatii kaikilta yrityksiltéd tarkempaa

raportointia yritysvastuusta, mika nakyykin odotuksina arvoketjujen vastuullisuudesta.

Yrityksen sisdisia prosesseja on mahdollista kehittda varsinkin teknologian kehittymisen myéta. Se
mahdollistaa niin ihmisten kuin luonnonkin resurssiviisaan energiankdytén. Kun oikea tieto on oikeassa
kohtaa oikeaan aikaan, prosessi sujuu mutkattomammin ja yritys voi entistd paremmin vastata muun
muassa asiakastarpeeseen ja yritysvastuuseen. Teknologian avulla voidaan esimerkiksi parantaa asia-

kaskokemusta seka vahentaa tuotepalautuksia ja ndaytekappaleiden maaraa.
Kulmakivet:

Kestdvien valintojen polulla kulmakivet toimivat perustana niin visioille, tavoitteille kuin konsepteille-
kin. Kulmakivet syntyivat ideapajan samankaltaisuuskaavion teemoista kasikadessa konseptien ja ta-
voitteiden kanssa. Esille nousivat malliston jatkuvuus ja yhdisteltdvyys seka malliston sopivuus usealle

kohderyhmidlle ja kdyttdjéalle. Liséksi samankaltaisuuskaaviossa toistuivat avoimuus, tiedon jakaminen
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Ja -kulku niin sisdisesti kuin ulkoisestikin. Neljas ja kenties tarkein kulmakivi tuotekehityksen nakokul-
masta on ekologinen suunnittelu, silla se kattaa suuren osan toimintasuunnitelman konseptien sisal-
I6istd. My6s EU puhuu kestavan suunnittelun periaatteista osana EU:n tekstiilistrategiaa (Euroopan
komissio 2022). (Kuva 31.)

KULMAKIVET :
MALLISTON
MALLISTON SOPIVUUS EKOLOGINEN AVOIMUUS,
LAAJELLE SUUNNITTELU TIEDON JAKAMINEN JATKUVUUS &
KOHDERYHMALLE JA -KULKU YHDISTELTAVYYS

KUVA 31. Kestavien valintojen toimintasuunnitelman nelja kulmakivea (Backman 2024, CC BY-SA; Liite
16)

Néma ideapajan teemoista syntyneet kulmakivet voisivat toimia myds tavoitteina tai visioina. Tassa
yhteydessa ne asetettiin neljdksi eri kulmakiveksi kestaville valinnoille, silld Dimexin toiminta on jo
lahtokohtaisesti ollut pitkaan ndiden kulmakivien mukaista. Dimexin suunnittelun ja tuotekehityksen
periaatteena on aina ollut se, ettd tuote on monikdyttdinen ja kestdva, jolloin mallisto on sopiva laajalle
kohderyhmalle (Tuotesuunnittelija B 2024b). Ekologista suunnittelua ja avoimuutta kehitetdan jatku-

vasti, mihin Dimexin vastuullisuusteeseissakin viitataan (Dimex 2024).

Kun tuotteet ja mallistot on suunniteltu kulmakiviin perustuen ja implementoitu konseptien mukaisesti,
tuotteiden suunnittelussa on otettu huomioon ekologiset valinnat, tuotteet ovat sopivia laajalle koh-
deryhmadlle, jatkuvia (pitkdikdisia mallistossa) ja yhdisteltdvid muiden tuotteiden kanssa. Myds avoi-

muus ja tiedonjakaminen lisdantyvat konseptien myo6ta.

7.2 Kestavat konseptit tuotekehitysprosessissa

Tydpajan ideoiden samankaltaisuuskaavion teemoittelun ja palautekeskustelun paatelmien kautta
syntyneet nelja konseptia muodostavat rungon Dimexin tuotekehitysprosessin vastuullisten valintojen
toimintasuunnitelmalle. Nelja konseptia ovat 1. Asiakas, 2. Palvelut, 3. Design & tuotekehitys ja 4.
Prosessien kehittdminen. Konseptien avulla paastaan toimintasuunnitelman tavoitteisiin, ja sita kautta
ne tukevat myos vision saavuttamisessa. Konseptit erotetaan pienilla valiotsikoilla lukemisen helpot-

tamiseksi.
1. Asiakas

Tuotekehitysprosessin ldhtékohta-analyysi pohjautuu muun muassa asiakasymmarrykseen, -tyytyvai-
syyteen ja asiakkailta saatuun palautteeseen. Asiakasymmarrysta voidaan lisata yrityksessa esimer-
kiksi palvelumuotoilullisin menetelmin (Tuulaniemi 2016). Asiakkaan osallistaminen, havainnointi ja
haastattelut auttavat |6ytamaan ja ymmartamaan asiakkaan todellisia tarpeita ja ongelmia, joihin yri-

tys voi tarjota ratkaisuja oikeanlaisten tuotteiden ja palveluiden kautta (Grimsgaard 2023, 356, 379).
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Asiakasymmarryksen ja -tarpeen lisaamisen kautta voidaan lisdta tuotteen elinkaaren pituutta. Asia-
kasymmarrysta tarvitaan brandin sisalla jokaisessa tiimissa. Tiimildisten osallistaminen aikaisessa vai-
heessa tuotekehitysprosessin alkupuolelle (1. Tutkimus/ estimaatit) mahdollistaa asiakasymmarryksen
jalkautumisen myos syvemmalle henkilokunnan keskuuteen. Asiakasymmarrys, -tarve ja asiakastutki-
musten pohjalta saatu data tulee tarpeeseen myds myynninennustamisessa ja sita kautta tilausmaaria
tehdessa ja itse myyntityossa (5. Tuotanto, 6. Malliston lanseeraus). Asiakasymmarryksen kautta voi-
daan paasta syvemmalle asiakkaan tottumuksiin, arvoihin ja odotuksiin. (Ideointitydpaja 2024; Kuva
32)

/
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KUVA 32. Dimexin tuotekehitysprosessin eri vaiheet ympyrassa (Kuva 12; Backman 2024, CC BY-SA)

Tuotteella tulisikin olla jokin syvallisempi merkitys, kuin se, mihin tuote on varsinaisesti tarkoitettu.
N&in asiakas sitoutuu pitdamadan enemman huolta vaatteesta ja arvostaa sitd, jolloin vaatteella on pi-
dempi kayttoika (Niinimdki 2018, 34). Kun mahdollistetaan asiakkaalle tuotteen pidempi kayttoika,
voidaan parantaa asiakkaan mieltymysta tuotteeseen ja rakentaa brandiuskollisuutta, mikd mahdol-
listaa yritykselle saada enemmaén dataa kdyttajakokemuksesta asiakasymmarryksen liséamiseksi (Ellen
MacArthur Foundation 2021, 29). Nain ollen asiakasymmarrys on molemminpuolista kuluttajan ja

brandin valilla.

Tuotekehitysprosessissa asiakasymmarrysta tarvitaan myds suunnitteluvaiheessa (2. Design, 3. Tek-
ninen suunnittelu), jotta voidaan suunnitella asiakkaita parhaiten hyédyntavia mallistoja. Yksi tapa
saada asiakasymmarrystd on asiakaspalautteet ja tuotteen testikdyttd (4. Profot). Asiakaspalautetta

voi kerata ja saada monin eri tavoin esimerkiksi kyselyiden ja kdyttékokemusten kautta. Palautteet
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vaikuttavat uuden malliston lahtékohta-analyysiin (1. Tutkimus/ estimaatit) ja haluttuun mallistovali-
koimaan, seka pienempiin yksityiskohtiin tuotteissa (2. Design, 3. Tekninen suunnittelu). Erityisesti
testikdytto koetaan Dimexin asiantuntijoiden keskuudessa erittdin tarkedksi, jotta asiakastarpeeseen
suunniteltu tuote vastaa odotuksia ja on myds laadukas ja kestava tydssa. Testikaytto tulee suunnitella
huolellisesti, se tulee toteuttaa oikeassa tydymparistossa ja oikealla asiakkaalla. Esimerkiksi Dimexin
erittdin nékyvaa henkildnsuojavaatetta voi testata tyokdytossa rakennuksilla ja hitsaajien suojavaa-
tetta hitsaajien tydssa. Testipalautteen tulee olla todellinen, riittdvan yksityiskohtainen ja laaja. Nain
ollen palautelomakkeenkin tulee olla huolellisesti suunniteltu tuotekohtaisesti. (Ideointitydpaja 2024;
Kuva 32.)

Asiakasymmarrys, -tarve ja palaute tulee huomioida tuotteen suunnittelussa, kaavoituksessa, tuotan-
nossa, myynnissa, seka myéhemmin mallisto- ja tuotekohtaisessa "jalkipuinnissa” ja seuraavan se-
songin malliston suunnittelussa (kuva 32). Se vaikuttaa koko prosessissa. Henkilénsuojavaatteen koh-
dalla tulee kuitenkin muistaa standardien vaikutus — mita tahansa mallimuutoksia tuotteille ei voi tehda
palautteista huolimatta (Hirvonen ym. 2016, 140-152). (Ideointitydpaja 2024; Kuva 33.)

KONSEPTIT, JOILLA SAAVUTETAAN KULMAKIVET JA TAVOITTEET:

Ymma Monipuolinen Vastuulliset
mmarrys, asiakas- valinnat Tapahtumat,
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Koulutus
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I Info
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: Suunnittelu ohjeet DPP
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kayttd

KUVA 33. Osa kaaviosta toimintasuunnitelman konsepteista 1. Asiakas ja 2. Palvelut (Backman 2024,
CC BY-SA; Liite 16)

2. Palvelut

Palvelut kulkevat kasikadessa asiakkaalle tarjottavan hyvan asiakaskokemuksen kanssa. Kehittamalla
kiertotalouden mukaisia ja asiakkaan kokemusta parantavia palveluita, asiakas saa tuotteellensa pa-
remman kayttdjakokemuksen. Personoidut, asiakkaalle helpot palvelut kannustavat asiakasta suosi-
maan kestavan kehityksen mukaista toimintaa. Markkinoinnissa vastuulliset valinnat tulisi esittda hou-
kuttelevina, helppoina ja trendikkaind. (Ellen MacArthur Foundation 2021, 32; Kuva 33.)

Koulutus ja info (kuva 33):

Kuluttajatietouden lisddmisen toimet osaksi yrityksen palvelua voi parantaa asiakaskokemusta. Ide-
ointitydpajassa avoimuus ja lapindkyvyys nousivat esille tuotetietouden jakamisen yhteydessa (6 Ma/-

liston lanseeraus, 7. Asiakas, kuva 32). Koulutuksien ja tiedonjakamisen kautta asiakkaan vastuulliset
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valinnat tuotteen hankinnassa, kaytssa, huollossa, kierrdtyksessa ja jatteen lajittelussa voivat hel-
pottua (Ideointity6paja 2024). Asiakas punnitsee eri vaihtoehtoja ja tekee vaatteita hankkiessaan va-

lintoja, joihin voi vaikuttaa heidén asenteensa ja arvot.

Tietoutta voidaan lisata esimerkiksi tapahtumien, viestinnan ja digitaalisen tuotepassin avulla. Asiak-
kaiden koulutus ja info korostuvat myynti- ja markkinointihenkiléstén ja asiakkaiden valilla esimerkiksi
tuote-esittelyjen yhteydessa, seka brandiviestinnassa. Tiedonjako ja avoimuus muun muassa kankai-
den sisaltdmistd materiaaleista ja kemikaaleista on sekd vaatteen valmistajille etta yritysasiakkaille
tarkeda, jotta yritys voi itse olla avoin omasta toiminnastaan. Epailyt jaetusta informaatiosta vaatii
luottamusta, mutta myds uutta yhteisdllista asennetta (Karell 2018, 113-114). Toisaalta EU myds
vaatii lapindkyvyytta, joten tieto tulee olemaan avoimempaa kaikille. Kuluttajatietouden lisddminen

vastuullisista valinnoista on myés osa EU:n tekstiilistrategiaa.

Niinimden (2018) teoksessa (Fontell ym. 2018, 196—-197) tuodaan esille, etta vaatteiden kayttotottu-
mukset, huolto ja korjaus ovat kayttajan vastuulla, joten my6s vaatehuollon taidot ja tieto vaikuttavat
tuotteen elinikdan. Tietouden lisadminen henkilénsuojavaatteiden huollosta voivat lisdtd merkittavasti
tuotteen ja sen standardien kayttdikaa. Suojavaatteita tulee huoltaa usein ja oikealla tavalla, jotta
standardit pysyvat kayttoikaisina pitkadn (Hirvonen ym. 2016, 28). Suojavaatteet tulee pesta riittdvan
usein, silla lika heikentda vaatteen suojausominaisuutta (Tyoterveyslaitos n.d. b). Esimerkiksi palo-
suojatun turvatydvaatteen pinnalla oleva lika voi heikentaa tuotteen palosuojausta ja heijastinten na-
kyvyytta. Vaikka kayttdohjeet kulkevat kiinni tuotteessa, niitéd on hyva tuoda esille muitakin kanavia
pitkin, silld monesti tuotteiden mukana roikkuvat laput saatetaan heittda roskiin lukematta niita riitta-

van tarkasti (Ideointitydpaja 2024). Tahan ongelmaan auttaa myds digitaalinen tuotepassi.
Korjauspalvelu (kuva 34):

EU tavoittelee tekstiilistrategiassaan tuotteen korjattavuutta (Euroopan komissio 2022). Rikkindisen
tuotteen korjaus tai toimivan tuotteen modaus uuteen kayttotarkoitukseen vaatii ajatusmaailman
muuttamista siella, missa tuote suunnitellaan, tehddan, myydaan, kaytetaan ja kasitelldan elinkaaren
loppuvaiheessa (Bakker & Balkenende 2018, 78). Dimex-tuotteet suunnitellaan mahdollisimman kes-
taviksi, jotta tuote on mahdollisimman pitkdikdinen ja korjaamisilta valtyttdisiin. Reklamaatioita tulee
entistéd vahemman, mutta korjauspalvelu tuo asiakkaille ammattitaitoisen tuen ja vastuullisen vaihto-
ehdon poisheittamisen sijaan. Yksittdisten tuotteiden korjauspalvelua tarjotaan Dimexilld ja yhteisty6-
kumppaneiden kautta télld hetkelld vain jonkin verran. Korjauspalvelua on mahdollista kehittaa enti-

sestdan joko yrityksen sisalla tai ulkoisena palveluna. (Ideointitydpaja 2024.)

Dimexin prosessissa systemaattisempi korjauspalvelu tapahtuisi tuotteen ollessa loppukayttajalla (/.
Asiakas, kuva 32). Loppukayttajalta vaate palautuisi Dimexin prosessiin ollessaan korjauksen tar-
peessa. Korjauspalvelun tulee olla asiakkaalle helppoa tuotteen kuljetuksineen palautuspisteeseen ja
asiakkaalle takaisin. Tarkoitus on, etta tuote tulee korjatuksi poisheittamisen tai standardit tayttamat-
toman tuotteen kayttdmisen sijaan. Jos asiakas joutuu ndkemaan liikaa vaivaa tuotteen korjaamiseen,
tuotteen elinkaaren pidentaminen ja kayttokertojen lisadminen korjauspalvelun avulla voi olla teho-

tonta (Ellen MacArthur Foundation 2021, 29). Korjauspalvelun olemassaolo vaikuttaa myos vaatteen
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suunnitteluvaiheessa, kun huomioidaan vaatteen korjattavuus (2. Design, 3. Tekninen suunnittelu,
kuva 32).

Henkildnsuojavaatetta korjattaessa tulee huomioida myds standardien vaatimukset. Mikali tuotteissa
kaytetadn esimerkiksi vaihdettavia osia, niiden tulee tayttaa kyseiset vaatimukset. Jos tuote sopii viela
tyomaalle kdyttoon standardiensa puolesta, myos tuotteen ulkopinnalla olevat vaihdettavat osat tulee
olla standardien mukaisia. Huomattava on, ettd suojavaatetta ei enad katsota henkilénsuojaimeksi,
jos sitda on muutettu kayttéohjeen vastaisesti (Hirvonen ym. 2016, 29). Joissain tapauksissa voi olla
mahdollista hyddyntaa poistotekstiileista kerattyjen kaytettyjen osien uusiokayttémahdollisuutta hen-
kilénsuojavaatteissakin. Kaytettyjen osien tulee olla ehdottoman hyvéakuntoisia, ettei tuote palaudu
uudestaan korjattavaksi siita syysta, etté jo vaihdettu osa on rikkoutunut vanhuuttaan. Digitaalista

tuotepassia tulee myds muistaa paivittad korjauksen yhteydessa.

Henkildnsuojavaatetta kasitellessa tuotteen tulee olla riittdvan puhdas, ja kontaminoituneen tuotteen
kohdalla tulee olla tietoinen kemikaaliriskeistd. Siten tuote tulee riittévan ajoissa poistaa kaytosta.
Korjauskelvottomaksi vahingoittunut, puhdistuksenkin jalkeen epahygieeninen, suojausominaisuuksil-

taan riittdmaton tai muuten vanhentunut suojain poistetaan kaytdsta (Hirvonen ym. 2016, 30).
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KUVA 34. Kaavio toimintasuunnitelman konseptin 2. Palvelut korjauspalvelusta, takaisinkeruusta ja
jatkokasittelysta (Backman 2024, CC BY-SA; Liite 16)



73 (120)

Takaisinkeruu ja jatkokasittely (kuva 34):

Ideointitydpajassa pohdittiin tydvaatteiden takaisinkeruuta seka jatkokasittelya vaatteen puhdistuk-
sen, erottelun ja varaosien talteen kerddamisen nakdkulmasta. Aihe oli esilla niin aivoriihen muistiinpa-

noissa, kuin tuotekehitysprosessin tarkastelun yhteydessakin. (Ideointityépaja 2024.)

Kaytetyt tuotteet tulisi kerata takaisin niiden potentiaalisen kayttéian jalkeen. Ihannetapauksessa tuot-
teen kaikki materiaalit ja osat tulisi voida hyédyntaa uusiotuotteissa, jolloin niiden elinkaaren sykli
toistuisi useamman kerran. Tuotteiden korjaus ja uudelleenvalmistus sulkevat tuotekierron valmista-
jan tasolla. (Niinimaki 2018, 17; Bakker & Balkenende 2018, 91.)

On pohdittava tarkkaan, kuinka asiakas houkutellaan palauttamaan kaytetty tuote. Takaisinottopalve-
lun tulee olla asiakkaalle mutkatonta. Kuluttajan nakdkulmasta helpointa voi olla palauttaa kaytetyt
tuotteet yhteen kerdyspaikkaan, josta yritys huolehtii tekstiilien ohjaamisen jatkokasittelypaikkaan
(Heino ym. 2020, 63). Huomionarvoista on se, etta takaisinoton yhteydessa ei valttamatta tule tarjota
asiakkaalle alennuskuponkia, silla tama saattaa kannustaa asiakasta ostamaan ennemmin uuden tuot-
teen, kuin korjauttaa se ensin (Ellen MacArthur Foundation 2021, 29). Seuraavalle tuotteelle korjauk-

sen voisi tarjota ilman lisdkustannuksia.

Henkildnsuojavaatteet tulee vaihtaa uusiin, kun suojausominaisuudet ovat heikentyneet (Hirvonen
ym. 2016, 30). Ominaisuudet heikentyvat kulumisen, vaurioiden ja pesujen myé6ta. Kulunut suojavaate
tulee uusia, vaikka vaate muuten olisi viela ehja ja kayttokelpoinen. Takaisinkeruun (kuva 34) yhtey-
dessa voi siis olla melko hyvakuntoisiakin tuotteita. Tassa yhteydessa on kuitenkin huomioitava taval-
listen tydvaatteiden ja suojavaatteiden mahdollisesti erilaiset kasittelymenetelmat. Keruun yhteydessa
tavalliset tyOvaatteet ja henkildnsuojavaatteet kannattaisi erotella toisistaan mahdollisuuksien mu-
kaan, jotta vahennetadn oletetusti puhtaampien, tavallisten ty6vaatteiden kontaminoituminen likai-
semmilla suojavaatteilla. Kaytdnnossa kaytettyjen, takaisinkerattyjen henkildnsuojavaatteiden uudel-

leen- tai uusiokayttd voi olla hyvin rajallista.

Myds tavallisten tybvaatteiden kohdalla tulisi varmistua niiden “puhtaudesta”, eli siitd, ettd ne eivat
ole liian saastuneita kasiteltdviksi. Erityisesti suojavaatteiden yhteydessa haasteita tuovat mahdolliset
poistotekstiilien sisaltamat POP-yhdisteet. Jos tuote luokitellaan takaisinkeruun yhteydessa jatteeksi,
uudelleenkayttddn erotellun osan tulee tayttda sen hetkiset POP-yhdisteitd koskevat tuotekohtaiset

saannokset seka EU:n velvoitteet (Ymparistdministerio 2024, 36-38).

Takaisinkeruun yhteydessa voinee olla mahdollista tehdd manuaalista tarkastusta, onko jotain osia
mahdollista viela hyddyntda esimerkiksi protokappaleissa, seké kierratysmallisto- tai korjauspalvelu-
konseptissa, ennen kuin tekstiili lajitellaan energiapolttoon (kuva 34). Mekaanista tarkastusta tekevan
henkilon tulisi olla suojautunut asianmukaisesti, jotta likaiset tuotteet eivat aiheuta terveydellista hait-
taa henkildlle. Kaytettyjen tydvaatteiden hyddyntédmisessa tulee jarjestaa tuotteiden tai sen osien puh-
distus, seka myds varmistaa riittdva puhtaus luotettavilla menetelmilld. Kaytettyja, kerattyja osia ei
valttdmatta ole kannattavaa hyddyntaa aivan uuden tuotteen valmistuksessa, jotta varmistutaan uu-
den tuotteen pitkaikaisyydestd. Mahdollisia kerattavia osia voivat olla esimerkiksi hyvakuntoiset napit,
vetoketjut, tarrat, kangaspalat, taskukokonaisuudet, henkilokorttikotelot seka irrotettavat huput ja
hihat.
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Kayttokelpoisista materiaaleista muodostuisi uudelleenkadytettavien osien, moduulien ja komponent-
tien pienvarasto, mika tukisi korjauspalvelua (kuva 34). Mikali tuote on hyvassa kunnossa, sen voisi
uudelleenmyydd kaytettyjen tuotteiden kaupassa joko yrityksen toimesta tai yhteistybkumppanin
kautta. Kaytetty tuote palautuisi jalleen Dimexin tuotteen elinkaareen uudelle kayttdjalle (7. Asiakas,
kuva 32). Tallaisella toiminnalla tuotteen tai sen osien elinkaarta olisi mahdollista pidentaa. Uusiokay-

tossa digitaalisen tuotepassin osuus korostuu jélleen, kun tietoja paivitetéan passiin.

Kaytettyja henkildnsuojavaatteita ei ole kannattavaa tai resurssitehokasta uusiokdyttaa aivan uusien,
sertifioitavien vaatteiden valmistuksessa, silla kdytettyjen materiaalien standardien vaatimusten tayt-
tyminen voi olla todella hankala todentaa ennen tuotteen valmistamista uudeksi, standardit tayttavaksi
tuotteeksi. Se vaatisi kaytéanndssé jokaisen kaytetyn kangaspalan uudelleentestausta. (Torenius
2024.)

Kaytettya henkilonsuojavaatetta ei siten ole mahdollista myyda endaa henkildnsuojavaatteena. Vaatii

tarkkuutta ja tehokasta viestintaa, ettd kuluttajakin ymmartaa tdman.
Myymattomat tekstiilit, protot ja ndytekappaleet (kuva 34):

Euroopan Unioni asettaa rajoituksia myymattomien tekstiilien havittdmiselle. Takaisinkeruu tarkoittaisi
poistotekstiilin lisaksi myds myymattdmien, kayttamattdmien tekstiilien takaisinkeruuta ja jatkokasit-
telyd. Myymattomat tekstiilit ovat puhtaita ja kdyttdkelpoisia sellaisenaan. Ensisijainen kierratysaste
myymattomille suojavaatteille on lahjoittaa tai myyda ne muuhun kayttéon. Kayttdmattomia tekstiileja
voi uusiokayttad esimerkiksi opetusmateriaaleina muoti- ja tekstiilialan kouluissa. Niistd voisi myds
valmistaa uusia tuotteita joko yrityksen itsensa tai ulkopuolisen tekijan toimesta. Esimerkiksi kaytta-
mattémid palonsuojavaatteita voi mahdollisesti kayttda uudelleen palosuojaa tarvitsevissa eristeissa
(Heikkila 2020).

Takaisinkeruu voisi koskettaa proto- ja ndytekappaleita niidenkin elinkaaren pidentdmiseksi. Olisiko
muualle ldhetetyt naytteet, esimerkiksi tuotantolaitoksille Iahetetyt tuotannonnadytteet tai myynnin-
naytteet, mahdollista kerata takaisin? Mikali esimerkiksi tavallisten tydvaatteiden protondytteita ei sel-
laisenaan voisi ottaa hyotykayttdon, ne tulisi myds kasitelld takaisinkeruun ja jatkokasittelyn kautta
joko energiajatteisiin tai mahdollisesti uudelleen materiaalikiertoon riippuen tuotteiden sopivuudesta

kierratykseen.
Leikkuujatteen kerays:

Takaisinkeruun yhteyteen yhdeksi potentiaaliseksi vastuulliseksi valinnaksi nostettiin vield puhtaan
leikkuujatteen kerdys (Ideointitydpaja 2024). Leikkuu- ja hukkajatetta syntyy jo kankaiden valmistus-
vaiheessa. Leikkuujatetta voidaan kerdtd seka Dimexin omalta tuotantolinjalta protojen valmistusvai-
heessa, ettd alihankkijoiden tehtailta tuotantovaiheessa. Leikkuuhukkaa syntyy vaatteen valmistusvai-
heessa, kun vaatteen kaavat asemoidaan leikkuuta varten kankaalle. Vaikka Dimexilld asetelmien
hukka on tietokoneohjelmien ansiosta vahaistd, aina syntyy vahintaén kangaspdlya ja pientd kangas-

silppua. (4. Protot, 5. Tuotanto, kuva 32.)
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Leikkuujatettd voi hyddyntad muiden tuotteiden valmistuksessa tai materiaalikierrossa teollisuuden
raaka-aineeksi (Gaib ym. 2021, 42). Jatteen hyddyntaminen tulee huomioida myds digitaalisessa tuo-
tepassissa kierratetynkin materiaalin alkuperan todentamisessa. Dimexin ndytekappaleiden ompelussa
ja tehdastuotannossa syntynyt leikkuujate voidaan kerata, ja selvittad mahdollisuudet eri materiaali-
lajikkeiden jatkokayttdon koostumuksen ja varien mukaan. Esimerkiksi materiaalinvalmistajat voivat
olla kiinnostuneita hyédyntamaan leikkuujatettd uuden materiaalin valmistuksessa. Vaikka tytvaate-
tekstiilien kohdalla sekoitemateriaalien ja hankalasti kasiteltdvien materiaalien (esimerkiksi pinnoitetut
kankaat ja elastaani) kierto voi olla talld hetkelld viela haastavaa, uusien kierrdtysteknologioiden ja
liketoimintamallien kehittymisen myétd avautunee enemman kayttdmahdollisuuksia. Leikkuujatteen
kierratys on kuitenkin paljon helpompaa verrattuna valmiiseen tyévaatteeseen, jossa voi olla paljon

eri kangaskerroksia ja kovia osia vaikeuttamassa jakeiden lajittelua ja kierratysta.

Henkildnsuojavaatteen kohdalla puhtaan leikkuujatteen hyddyntéminen voi olla potentiaalinen vaihto-
ehto materiaalien elinkaaren pidentéamiseksi. Leikkuujatteen hyddyntamisessa ei altistuta poistoteks-
tiilien mahdollisesti sisaltamille haitallisille kemikaaleille, mutta muun muassa tekstiilipolylta tulee suo-

jautua asianmukaisesti.

Tulee tehda yhteisty6ta ja luoda toimiva verkosto leikkuujdtteen keruulle, kasittelylle ja jatkojalostuk-
selle. On tarpeellista selvittaa leikkuujatteen maard, jotta saadaan indikaattori jatteen hydédyntdmi-
selle. Ihanteellista olisi, jos kangastehtailla itsellddn on kangasjatteen pilkkomiseen tarkoitettua lait-
teistoa. Tarvittaessa kartoitetaan kolmas yhteistyékumppani leikkuujatteen kasittelya varten. Niini-
maki (2018, 36) huomauttaa, etta jatteen kierrdtys (ja tuotteen uusiokdyttd) on jarkevinta kdsitella
paikallisesti, jotta voidaan tukea paikallista tyodllisyytta ja taloutta, ja jotta valtyttaisiin pitkilta kulje-
tusmatkoilta. Pitkien valimatkojen logistiikan hiilijalanjalki lisad maapallon kuormittavuutta. Kansain-

valisessa toiminnassa yhteisty® useampien kierratyslaitosten kanssa voi olla kannattavaa.

Jotta yritys voi ottaa minka tahansa palvelun osaksi liiketoimintaansa, tulee tarvittavat resurssit, po-
tentiaali ja toimintamalli kartoittaa yksityiskohtaisemmin, seka konseptoida ja testata palvelumalli hy-
vin. Erityisesti voimme tutkia asiakkaiden ndkokulmaa ja oikeaa tarvetta palveluille. Kayttdisivatko
yksityiskuluttajat ty6vaatteitaan pidempaan, jos niitéd korjattaisiin? Yritysasiakkaiden henkildkunnan

kohdalla palvelun kayttéaste voi olla suurempaa.
3. Design & Tuotekehitys

Suunnittelu- ja tuotekehitysvaihe on osoittautunut téarkeimmaksi vaiheeksi tuotteen elinkaaren piden-
tdmisessa ja kierratettdvyyden parantamisessa. Tuotekehitysvaiheen valinnoilla vaikutetaan myds
malliston jatkuvuuteen ja yhdisteltdvyyteen. Klassinen tuotteen ulkondkd, hyva istuvuus, kestdvat ra-
kenteet ja materiaalit, seka tarpeelliset toiminnallisuudet kestavat pidempaan aikaa ja kayttdéa (2.

Design, 3. Tekninen suunnittelu, 4. Protot, kuva 32).
Ajattomuus (kuva 35):

Ideointitydpajassa keskusteltiin ajattomista tuotteista. "Keksitdan parempia ajattomia ratkaisuja, ettd
el niinku liidetd semmoisessa hetkessa, ettd aaaa, nyt on tallainen juttu muotia, ettd laitetaanpa se

tahan ja sitten se on ensi vuonna out", toteaa tydpajaan osallistunut henkild (Ideointityépaja 2024).
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Dimexin suojavaatedesignissa yhtena lahtokohtana on ajaton tyylikkyys, ja se halutaan pitda toimin-
tasuunnitelmassakin mukana. Ajattomuuteen voi yhdistad myds emotionaalisen kestévyyden. Kun ku-
luttaja arvostaa vaatetta tunnetasolla, sitd tulee todenndkoisesti kaytettyd enemman ja pidempaan,
eika tilalle tarvitse lyhyen kayton jalkeen hankkia uutta tuotetta (Ellen MacArthur Foundation 2021,
37). Suunnittelijoiden on tarkeaa tietad, mika on ajatonta muotia myds vaatteiden kayttajien mielestd,
ja miten slow fashion (vastakohta pikamuodille) ja kestdvat trendit vaikuttavat kulutuskayttaytymi-

seen.
Kestdvyys, korjattavuus ja materiaalit (kuva 35):

Tybvaatteiden fyysinen kestdvyys voidaan maksimoida yhdistamalla oikeanlaiset, kestdvat materiaalit
ja saumarakenteet sekd vahvistetut osiot, jotta tuote kestda kulumista ja vaurioita pidempaan (Ellen
MacArthur Foundation 2021, 36). Myds mitoituksen ja istuvuuden tulee olla oikeanlainen, jotta vaate
kestda kayttda pitkaan. Saumarakenteiden tulee olla kestévida, mutta mahdollisuuksien mukaan myos

korjattavia. (2. Design, 3. Tekninen suunnittelu, 4. Protot, kuva 32; Ideointitydpaja 2024.)

3. DESIGN & TUOTEKEHITYS

Ajattomuus
Design
Materiaalien
monikdayttoi-
Kestavyys syys
Kierritys-
materiaalien
lisaaminen
Korjattavuus
DPP
Moduulit
Rakenteet
Kaavoitus/
Mitoitus ja 3D
saadot

KUVA 35. Kaavio toimintasuunnitelman kolmannesta konseptista; Design & Tuotekehitys, joka sisaltda

useita kestdvien valintojen toimintoja (Backman 2024, CC BY-SA; Liite 16).
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Korjattavuuden kustannuksella ei kuitenkaan ole tarkoitus heikentaa rakenteiden kestavyytta. Kesta-
van kehityksen nakdkulmasta tuotteen luotettavuudella ja kestdvyydelld ei voi tehda vaihtokauppaa
helpon korjattavuuden kanssa (Bakker & Balkenende 2018, 90). Suunnitteluvaiheessa korjattavuutta
voidaan edistaa esimerkiksi osien vaihdettavuudella, eli itomoduuleilla. Asiakkaita tulee my6s opastaa
tuotteiden korjaamisessa, tai korjauspalvelun hyddyntamisessa (6. Malliston lanseeraus, 7. Asiakas,
kuva 32). (Ideointitydpaja 2024.)

Perinteisten korjaussettien tarjoaminen tuotteen mukana lankoineen, kankaineen ja nappeineen ei
valttdmatta ole vastuullisin vaihtoehto, jos niilla on vaara havita tai joutua roskikseen muiden lappujen
mukana. Jos yksityinen kuluttaja-asiakas on itse halukas korjaamaan tuotteen, korjaussetin voisi esi-
merkiksi tilata yritykselta ilman erillisté maksua. Henkilénsuojavaatteissa olisi kuitenkin hyva suosia
standardien vaatimusten tuntevaa ammattilaista, jotta varmistutaan siitd, etta tuote tdyttaa standardit

myds korjauksen jélkeen.

Myds oikeilla ja laadukkailla materiaalivalinnoilla vaikutetaan tuotteen pitkdikdisyyteen ja kierratetta-
vyyteen (1. Tutkimus/ estimaatit, 2. Design, kuva 32). Materiaalien tulisi olla monikayttdisia ja kesta-
vid, jotta ne sopivat useampaan eri kayttdtarkoitukseen. Téman vuoksi uudelle materiaalille tehdaan
pesu-, mitoitus- ja kayttotestit, jotta voidaan varmistua sen soveltuvuudesta (2. Design, 4. Protot,
kuva 32). Materiaalivalinnoilla vaikutetaan myds tuotteen ajattomuuteen. Kun testatut ja kdytdssa
olevat materiaalit eivat vaihdu usein, saastetddn tydmadrassa ja naytekappaleissa. Ekologisempien
materiaalien tulee kestda tydkaytdssa yhta hyvin kuin neitseellisistd raaka-aineista valmistetut mate-
riaalit (Tuotesuunnittelija A 2024). Jos kierratysmateriaalista tehty tuote ei kestd kaytdssa niin kauan
kuin neitseellisesta raaka-aineesta valmistettu, ei tuotteen koko elinkaaren aiheuttamat ymparistovai-
kutukset valttdmatta ole vahaisempid, vaikka materiaalin osalta ndin olisi (Gaib ym. 2021, 41). Suoja-
vaatepuolella laadukkaita kierratysmateriaaleja on ollut haastavampaa 16ytéa -erityisesti nakyvissa ja

kontrastitestatuissa kankaissa. (Ideointity6paja 2024.)

EU:n tekstiilistrategian (Euroopan komissio 2022) mukaan suurin osa tuotteen materiaaleista tulisi olla
kierratysmateriaalia. Tekstiilikuitujen kiertoon tulisikin panostaa tuotteen suunnittelussa kayttamalla
kierratysmateriaaleja, erityisesti jos poistotekstiilivaiheessa vaate on jo niin saastunutta, etta sita ei
voi kayttad enda uudelleen. Kuitukierron kautta valmistetun, uuden kierratysmateriaalin kaytté on
sallittua henkildnsuojavaatteissa, mikali kierratyskankaalla on standardien vaatimusten mukaiset ser-
tifikaatit (Torenius 2024).

Sekoitemateriaaleista valmistetut vaatteet ovat haastavampia kierrattaa kuin monomateriaaleista val-
mistetut tuotteet (Gaib ym. 2021, 41). Sekoitemateriaalien avulla saavutetaan kankaalle paremmat
ominaisuudet. Monomaterialismia on hankalaa, ellei mahdotonta soveltaa henkilénsuojavaatteisiin,
koska suojavaatteet sisaltavat pintakasittelyja ja liséosia, joita voi olla mahdotonta I6ytaa kaikkia yh-
desta ja samasta raaka-aineesta (esimerkiksi 100 % polyesteri) valmistettuina. Erityisesti monia stan-
dardeja sisaltavat henkilénsuojavaatteet sisaltavat valttdmattd useampaa eri materiaalia ja kemikaa-
leja standardien suojausvaatimusten saavuttamiseksi. Lisaksi tydvaatteisiin tulee yleensa voida prin-
tata asiakkaan logo. Pintakasittelyt, kuten printit eivat sovellu monomaterialismin periaatteeseen (Ka-
rell 2018, 113).
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EU:n asettamien kemikaalirajoitusten myéta tekstiilialan yritysten tulee olla tietoisia kdyttamiensa ma-
teriaalien koostumuksista. Tarkeda on, ettd materiaalinvalmistajilla on toimittaa viralliset selvitykset

kaikista materiaalien sisaltamistd kemikaaleista ja raaka-aineista.

Kierratetystéd materiaalista valmistetulle tuotteelle on mahdollista hakea ymparistdmerkkeja, tai sen
tuoteturvallisuus voidaan todentaa esimerkiksi Oeko-Tex® -standardien mukaan (Kamppuri ym. 2019,
8). Esimerkiksi Oeko-Tex® Standard 100 -sertifioidut materiaalit noudattavat REACH-asetusta ja Eri-
tyista huolta aiheuttavien aineiden (SVHC) -listaa. Oeko-Tex® tarjoaa sertifikaatteja myds kierrate-
tyille materiaaleille seka henkildnsuojillekin, kuten palosuoja- ja kemikaalisuojamateriaaleille ja -vaat-
teille. (OEKO-TEX® 2024.)

Moduulit, mitoitus ja saadoét (kuva 35):

Irrotettavien osien, moduulien, kayttd vaatteessa ja raataldinti asiakkaiden tarpeiden mukaan edes-
auttaa tuotteen pitkaikdisyyttd, ja se on hyddyllinen strategia tehda tuotteista helpommin korjattavia
ja paivitettavia (Ellen MacArthur Foundation n.d.). Esimerkiksi irtohihojen ja -vuorien ansiosta vaate
on helppo paivittaa kayttajalleen kevyemmaksi tai lampimammaksi tarpeen mukaan lisdten nain vaat-
teen kayttda. Ideointitydpajan aivoriihessa herasi ajatus jopa varien paivittdmisestd tuotteeseen irto-
osien avulla. Moduuleilla voidaan edistad seka tuotteen ettd koko malliston monikayttoisyytta ja jat-
kuvuutta (vaikuttaa jokaiseen tuotekehitysprosessin vaiheeseen 1-8, kuva 32). Moduulien kehittdmi-
nen tuotteissa mahdollistaa tuoteperhekokonaisuuksien luomisen pienemmilld kustannuksilla ja vai-
valla (Bakker & Balkenende 2018, 92). Se tulee myds asiakkaalle edullisemmaksi. Moduulien ansiosta

tuote voi olla myds helpompi kierrattéa. (Ideointitydpaja 2024.)

Myds mitoituksen ja tuotteen sdaadot tulevat olla oikeanlaiset, jotta tuote tuntuu mukavalta paalla ja
on ergonominen erilaisissa tydasennoissa. Kun tuotteen istuvuus on hyva, tuote kestdaa esimerkiksi
adriasennoissa paremmin, ja on siten pitkdikdisempi. Mitoituksen ja sadtdjen avulla tuote sopii use-
ammille vartalotyypeille paremmin. Dimexilla on juuri tehty mitoituksen uudistus, joka pikkuhiljaa vie-
daan lapi kaikissa tuotteissa. Istuvuuden hahmottamiseen ja materiaalien kayttaytymiseen mallissa
voidaan jo suunnittelu- ja kaavoitusvaiheessa hyddyntéa 3D-mallinnusta, jolloin nahdaan heti tuotteen
sopivuus eri vartaloille, eika tarvita valttdmattéd montaa eri protokappaletta sovitusta varten. (3. 7ek-

ninen suunnittelu, 4. Protot, kuva 32; Ideointitydpaja 2024.)

On kuitenkin erityisen tarkead huomioida, etta henkilénsuojavaatteissa irtomoduulien ja saatdjen
mahdollisuus voi olla hyvin rajallista. Esimerkiksi erittdin nakyvien varoitusvaatteiden nakyvien kan-
kaiden nelidmaarat ja nakyvyysluokka voivat pienentyd, jos tuotteesta poistetaan osia, eika tuote
talloin valttamatta tayta vaatimuksia (SFS-EN ISO 20471 2013, 14). Kuumansuojavaatteessa ei voi
lainkaan kayttaa irrotettavia hihoja, sillé tuotteen tulee suojata koko vartalo (SFS-EN ISO 11612 2015,
11). Saadettavilla osillakin, esimerkiksi tarra- ja nyorikiristyksilla on rajoituksensa. Kylmansuojavaat-
teessa ei voi olla irrotettava vuori, silla ilman ldammittdvaa vuorikerrosta tuote ei valttamatta tayta
kylmansuojastandardia (SFS-EN 342:2017 2017).
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Naytemadrien minimointi (kuva 36):

Uuden tuotteen suunnitteluun ja valmistukseen tarvitaan normaalisti useita eri ndytteitd aina sovitus-
ja testikappaleista myynninnaytteisiin saakka. Erityisesti henkilénsuojavaatteessa, jossa on monia eri
suojastandardeja, ndytekappaleiden maara voi olla sertifiointindytteineen jopa parikymmenta kappa-
letta ennen varsinaista tuotantoa. 3D-mallinnuksen kayttédnotto voi merkittévasti vahentaa nayttei-
den maaraa. Sita voi hyddyntaa niin suunnittelussa, kaavoituksessa, sovituksessa avatarin paalla, kuin
projektipalavereissa ja myynnissdkin tuotteiden esittelyssa ja verkkokaupassa (kuva 32; Vainikainen
2024). Lisaksi kaavat ja tuotteen tekniset tiedot (fechpacks) voivat riittaa esimerkiksi tuotantotehtaille.
Yhteistyd sidosryhmien kanssa on tarkedd, jotta tekniikka ja prosessit ovat sujuvia eri tahojen valilla.
Tuotekehitysprosessissa voidaan tehda tarkennusta myds naytekappaleiden ajoituksella niputtamalla
niitd esimerkiksi siten, ettd kuvausnayte toimii myds myynninndytteena, kuten Dimexilld onkin jo toi-

mittu mahdollisuuksien mukaan. (Ideointitydpaja 2024.)

Ajoitus/
niputus 3D
Naytemaarien
minimointi
Kaavojen/ Yhteistyd
techpackin sidosryhmien
riittavyys kanssa

KUVA 36. Kaavio kolmanteen konseptiin kuuluvista toimenpiteista ndytemaarien minimoimiseksi
(Backman 2024, CC BY-SA; Liite 16)

4. Prosessien kehittaminen

Ty6vaatesuunnittelun ja -valmistuksen prosessien kehittaminen alkutilanteen kartoituksesta aina
myyntiin ja asiakaskontakteihin saakka tulivat ylldttden esiin ideointitydpajassa. Kasitellessamme tuo-
tekehitysprosessin steppeja, post-it lapuilla oli tuotu esiin oikea ajoitus, tiimien osallistuminen tai tie-
don jakaminen prosessin aiemmissa vaiheissa, seka prosessin toimintojen oikea ajoitus. Viime aikoina
Dimexin suunnittelu- ja tuotantoprosessia on selkiytetty ja tehostettu (Lahti 2024b). My6s teknologian
nopea kehittyminen vaikuttaa luonnollisesti prosesseihin. Esimerkiksi digitalisaation ja automaation
avulla voidaan tehostaa suunnittelua, tuotantoa ja resurssitehokkuutta, mika vahentaisi tekstiili- ja
muotialan tuotannosta ja materiaalihavikistd aiheutuvia ymparistohaittoja (Gaib ym. 2021, 47-48).
(Ideointity6paja 2024.)

Naiden paatelmien kautta toimintasuunnitelmaan tuotiin neljas konsepti, prosessien kehittaminen

(kuva 37). Kun oikea tieto on oikeassa kohtaa ja oikeaan aikaan, prosessit tehostuvat, mika on myds
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vastuullista toimintaa niin sosiaalisesta kuin ekologisestakin nakdkulmasta. Kun osallistetaan tiimeja
hyvissa ajoin esimerkiksi palavereihin, eri alojen asiantuntijoiden monipuolinen tietotaito ja osaaminen
yhdistyvat. Luovien ongelmanratkaisumenetelmien ja yhteiskehittdmisen kautta voi syntya myds uu-

sia, innovatiivisia ratkaisuja.

4. PROSESSIEN KEHITTAMINEN

Tiedon- Yhteistyo
kulku sidosryhmien
kanssa
Fasili- . q .
G i Osalll:l.s- Oikea tieto Ohjelmisto
- taminen
tybpajat oikeassa 3D
. kohtaa
Strategian Osaaminen
selkeys ja & koulutus

avaus

KUVA 37. Kaavio toimintasuunnitelman neljannestd konseptista: Prosessien kehittdminen, joka sisal-
taa kestavia valintoja tiedonjakamisen tehostamisessa seka 3D:n kayttédnotossa (Backman 2024, CC
BY-SA; Liite 16).

Tuotekehitysprosessin alussa (1. Tutkimus/ estimaatit, kuva 32) tehdaan analyysit, jotka vaikuttavat
tulevaan sesonkiin ja kuvastoon. Ideointitytpajassa koettiin tarkedksi se, etta tiimit osallistuvat hyvissa
ajoin jo prosessin alkupdassa (Ideointityépaja 2024). Moniammatillinen tiimi yhdistettyna esimerkiksi
asiakasrajapinnasta tulleeseen tietoon mahdollistaa sen, ettd myds asiakkaiden ndkemykset tulevat
paremmin esille jo uuden malliston suunnitteluvaiheessa. My6s Muratovskilla (2022) on mielenkiintoi-
nen nakokulma, jonka mukaan muotoilijoiden monipuolisen tyénkuvan ja taitojen kautta muotoilijoil-
lakin olisi kykya osallistua jo design briefin suunnitteluun ennemmin, kuin alkaa vasta design briefin
jalkeen toteuttaa ty6tdan. Muotoilijoilla voi olla antaa uutta ja erilaista ndkdkulmaa design briefin
laatimiseen, jolloin muotoilusta voi tulla kriittinen osa strategian muodostumisprosessissa. (Muratovski
2022, xxiii — xxiv). Dimexilld suunnittelijoilta odotetaankin viimeistddn design briefiin omia havaintoja,

nakemyksia ja tiedonjakamista seuraavaa sesonkia varten.

Prosessien tarkennuksen -konseptiin liittyy my6s hankintaan, tuotantoon ja myyntiin kuuluvat ideoin-
titydpajassa syntyneet ajatukset minimitilausmaaristé ja eristd, myynninennustamisesta ja tuotanto-
maarista (2. Design, 5. Tuotanto, 6. Malliston lanseeraus, Mallistopalaverit, kuva 32). Oikea ajoitus
prosessissa mahdollistaa muun muassa oikean tuotantomaaréan tilauksen, miké on yksi keino ylituo-
tannon hillitsemiseen. Esimerkiksi koottuihin tilauksiin kannustaminen voi pienentda myos logistiikan
hiilijalanjalkea. Kysymykseen voi kuitenkin tulla se, ettd kuinka pitkiin toimitusaikoihin kuluttajat olisi-
vat valmiita mukautumaan, ja kuinka kustannustehokkaasti ennakkotilauksiin perustuva tuotanto olisi
mahdollista toteuttaa (Heino ym. 2020, 62).

Keskustelua ty6pajassa heratti myds energiankulutus ja tuotteiden kiertonopeus varastoon ja asiak-
kaille (5. Tuotanto, 6. Malliston lanseeraus, 7. Asiakas, kuva 32). Arvoketjun vastuullisuus raaka-ai-
neissa, tuotannossa ja kuljetuksissa koettiin térkeaksi, ja se, ettd Dimexilla on amfori-jasenyys, jonka

mukaisesti varmistetaan myos arvoketjun vastuullisuus. Dimexin tuotantoketjun toimittajat tayttavat
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amforin BSCI-vaatimukset, ja kumppaneiden ymparistdohjelmien vaatimuksia uudistetaan vastaa-
maan amforin BEPI-ohjelman edellytyksia (Dimex 2024, 6). Talléin koko toiminta on kolmannen osa-

puolen todentamaa. (Ideointitydpaja 2024.)

Prosesseja voidaan tehostaa myds 3D-ohjelmistolla, jota korostettiin ideointitydpajassa useassa eri
vaiheessa (2. Design, 3. Tekninen suunnittelu, 4. Protot, 5. Tuotanto, 6. Malliston lanseeraus, 7. Asia-
kas, kuva 32). Esimerkiksi ennakkomyynnissa auttaisi 3D-mallinnukset, jolloin protondytteita ei tarvit-

sisi valmistaa useita eri kappaleita kullekin myyjalle. (Ideointitydpaja 2024.)

3D-suunnittelun tarpeellisuus onkin todettu Dimexilla. Kartoitusta 3D:n kayttédnotosta on tehty muun
muassa Sanna Vainikaisen (2024) opinndytetydn 3D-suunnittelu tekstiili- ja muotialalla : vertailu 3D-
ohjelmistoista Dimex Oy:lle kautta. Vaikka 3D-ohjelmiston kaytt6 voi lisatd datan ja sahkon kulutusta,
voi sen hyddyt olla suuremmat. 3D:n kayttd voi tehostaa suunnittelua ja parantaa asiakaskokemusta,
seka vahentaa protokappaleiden ja verkkokauppapalautusten maaraa vahentden samalla ymparistén

kuormitusta ja resurssien tarvetta. (Vainikainen 2024.)

Siirtyminen 3D:n kaytto6n vaatii sopivan ohjelmiston hankinnan sekd osaamisen. Yhteistyo eri sidos-

ryhmien kanssa voi myds olla tarpeen, esimerkiksi arvoketjussa kommunikoinnin valineena.

7.3 Kriittinen tarkastelu ja pohdintaa

Henkildnsuojavaatteen kierrattdmiseen vaikuttavista haasteista ilmenivat syyt sille, miksi henkilénsuo-
javaatteiden suunnitteluvaiheessa tehtdvat tekstiilikiertotalouden mukaiset kestavat ratkaisut koros-
tuvat. Suunnitteluvaiheen materiaali- ja malliratkaisujen avulla voidaan vaikuttaa tuotteen ymparisto-
vaikutuksiin. Myds poistotekstiilin lajittelun helpottamiseksi voi olla mahdollista vaikuttaa suojavaat-
teen suunnitteluvaiheessa, kunhan muistetaan kunkin standardin ehdot ja vaatimukset. Vaikka kay-
tetty, likainen suojavaate menisi joka tapauksessa poltettavaksi, kenties myymattomat (eli ei-likaiset
tuotteet) voi olla helpompi kierrattda, jos jo tuotteen suunnitteluvaiheessa tehdaén kierratykselle so-
pivampia ratkaisuja materiaalien ja mallin osalta. Tosin designilla ja vain tarpeeseen suunnitelluilla
tuotteilla seka tarkalla tuotantoerien suunnittelulla ehkaistdan varastoon jaavien, myymattémien tuot-
teiden maaraa.

Kyseenalaista voi kuitenkin olla se, etta milloin suojavaatteet ovat niin kontaminoituneita kaytéssa,
ettd niita ei voisi enda kasitelld edes pesuloissa. Kontaminoituneet suojavaatteet tulisi havittaa mah-
dollisesti polttamalla vaarallisten jatteiden mukana, kun samalla kaytettyja tydvaatteita kuitenkin pes-
taan ja huolletaan seka kuluttajien etta palveluiden kautta. Kuinka voidaan todellisuudessa maaritella,
milloin suojaty®vaate on niin saastainen, etta sita ei tule enda huoltaa? Mitd jos myymatén multisuo-
javaate sisaltad suojavaatteille sallitun rajan verran haitallisia yhdisteitd, mutta kuitenkin sen verran
enemman, etta niitd ei POP-asetuksen mukaisesti saa laittaa kierratykseen, eika myymattomia teks-
tiilejé kuitenkaan saisi tuhota? Voi olla, ettd tallaisia tapauksia varten EU joutuu tekemaan jotain
kompromisseja. Kenties erilaisia ratkaisuja suojavaatteiden uusien tai kdytettyjen poistotekstiilien tun-
nistamiseen, lajitteluun ja potentiaalisiin jatkokayttdmahdollisuuksiin, esimerkiksi eri alan tdytemate-
riaaleina, on jatkuvasti kehitteilld. Naita pohdintoja tassa kehittdmistydssa ei ole tarkoitus kasitella
syvallisemmin, mutta tieto vaikuttaa oleellisesti esimerkiksi suojavaatteiden takaisinkeruuseen ja nii-
den jatkokasittelyyn.
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Tuloksien kriittinen tarkastelu ja kova halu edistaa tyévaatetekstiilien kierratettavyytta kohtasivat opin-
naytetydn loppupuolella. Toimintasuunnitelman toisena visiona oli tuotteiden kierratettdvyyden pa-
rantaminen, joka ei kuitenkaan talld hetkella sovi kovin hyvin suojavaatteiden konseptiin niihin kdytén
aikana mahdollisesti tarttuneiden haitallisten aineiden vuoksi. Tavallisilla tydvaatteilla voi elinkaarensa
loppupaassa olla paremmat mahdollisuudet kierrdtettavyyden suhteen, kuin suojatyévaatteilla. Voi-
daan kuitenkin uskoa siihen, ettéd materiaalien- ja kemikaalien tunnistustekniikka tulee viela kehitty-

madan niin paljon, etta siitd tulee olemaan saatavilla teollisesti skaalautuva versio.

Muun muassa rontgenfluoresenssianalysaattoria (XRF, X-Ray fluorescence) voidaan kayttéa POP-yh-
disteita sisaltdvien muovien erotteluun manuaalisesti, ja sitéd on sovellettu my6s tekstiileihin (Ympa-
ristdministerié 2024, 131). Myds suojavaatejatteen pyrolyysi voinee olla mahdollista. Pyrolyysin avulla
suojavaatejatteestd saisi muutakin hyodyllistd lopputuotosta kuin Idmpdenergiaa. Ymparistdoministe-
rién (2024, 75) mukaan pyrolyysi ei kuitenkaan toistaiseksi ole sallittua, sillé kyseistéa menetelmaa
POP-yhdisteiden havittdmiseksi ei ole viela tarpeeksi tutkittu. Kierratettdvyyden parantaminen voi olla
tulevaisuuden visiona kestdvien valintojen toimintasuunnitelmassa my&s kontaminoituneiden suoja-
vaatteiden osalta, kunhan varmistetaan, ettd mitddn haitallista yhdistetta ei paady tekstiilikierrossa
luontoon, eivatka ne ole kenellekaén vaaraksi poistotekstiilien kasittelyssa. Haitallisia yhdisteitd sisal-
tavien osien tarkalla erottelulla pois jatteiden seasta voitaisiin parantaa jatteiden kierratysta (Ympa-

ristdministerié 2024, 27). Kenties tdma on tulevaisuudessa mahdollista ja jarkevaa.

Naistd pohdinnoista paadyttiin siihen paatelmaan, etta toimintasuunnitelman visiossa olevaa kierra-
tettavyyden parantamista ei ole tarpeen poissulkea suojavaatteiden kohdalta. Aina voidaan ainakin
yrittaa etsia vaihtoehtoja kierratettdvyyden parantamiseksi. Esimerkiksi Rester Oy on yhteistyokump-
paneidensa kanssa tutkinut ja kehittdnyt tiettyjen palosuojattujen tekstiilien kierrattdmismahdollisuuk-
sia pitkdankin, mutta siitd ei vield ole valmistunut teollisesti eikd kaupallisesti skaalautuvaa julkista
ratkaisua (Huttunen 2024).

Eniten haasteita EU:n tekstiilistrategian toteutumisessa suojavaatteen kohdalla syntyy vaatteen ma-
teriaalien raaka-ainevalinnoissa (sekoitemateriaalit ja kemikaalit), seka kierratettavyydessa. Taman
kehittdmistydn kautta on kuitenkin 16ytynyt monia vaihtoehtoja tuotekehitysprosessin kestaviin valin-

toihin.

7.4  Toimintasuunnitelman peilausta

Kehittdmistyon tulkintojen kokonaiskuvaa peilattiin keskenaan toisiinsa. EU:n tekstiilistrategia, Dime-
xin tuotekehitysprosessi seka kestavien valintojen toimintasuunnitelma tuotiin samaan "tuotekehitys-
prosessin ympyraan (kuva 38; liite 17). Visuaalinen kaavio auttaa hahmottamaan, mité on tdrkeda
huomioida missakin vaiheessa tuotekehitysprosessiin vaikuttavissa vaiheissa. EU:n tavoitteet ovat toi-
mintasuunnitelman konsepteissa mukana (liite 16), mutta alla olevan kaavion (kuva 38) avulla saa-
daan kasitys kokonaisuudesta tuotekehitysprosessin nakdkulmasta yhdella silmaykselld. Kaavio toimii

tyokaluna kokonaiskuvan hahmottamisessa ja mahdollisessa jatkokehittamisessa.
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KUVA 38. Kaavio toimintasuunnitelman konseptien ja kulmakivien, seka EU:n tekstiilistrategian tavoit-

teiden (sininen teksti kaavion reunoilla) asettumisesta Dimexin tuotekehitykseen vaikuttaviin vaiheisiin

(Backman 2024, CC BY-SA; Liite 17)

Taman kehittamistyon tuloksena syntynyt kestaviin valintoihin ja kiertotalouteenkin tdhtadva toimin-

tasuunnitelma ei ole mitenkaan uusi tai ennennakematon. Toimintasuunnitelman sisaltdé on saman-

tyyppinen, kuin monien tutkimusten kautta yleisessa tietdmyksessa oleva malli, jollaiseen myés EU:n

tekstiilistrategia kannustaa. Yksi esimerkki samantyyppisesta suunnittelustrategiasta on Niinimaen

(2018, 35) teoksessa taulukkomuodossa esitelty kiertotalouden mukainen suunnittelun ohjenuora.

Ohjenuorissa korostuvat tuotteen laatu, pitkdikdisyys, korjattavuus, uudelleenkayttd ja kierratetta-

vyys, asiakkaan tarve, uudet tuotteen elinkaarta pidentavat palvelut, kierratysmateriaalit ilman haital-

lisia kemikaaleja ja yhdisteitd, sekd suunnittelu muutosta varten. Naissa keskeisid sidosryhmia ovat

liketoiminta, teollisuus ja kayttdjat. Taulukon ohjenuorilla voidaan vaikuttaa tuotteen kaytén ja elin-

kaarisyklien pidentamiseen, esteettiseen ikdantymiseen, kuluttajan syvaan tuotetyytyvaisyyteen ja

"kiintymykseen” tuotteeseen, seka kulutuksen vahentdmiseen. Ohjenuorilla tuetaan ja luodaan kier-

totalouden mukaista mallia. (Kuva 39.)
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Design for quality and long-term use Business, Users Extending the lifecycles, aesthetical
aging, product satisfaction

Emotional Design Users Slowing consumption through deep
product satisfaction and person-
product attachment

Design for easy repair, reuse Business, Users New business models
and redesign (e.g. services)
Design within new business models Business, Users Extending or intensifying the use

(e.g. swapping, second-hand business,
PSS, renting, leasing)

Design from recycled materials Industry, Business Creating demand for recyded
materials
Awvoid harmful, toxic chemicals Industry Supporting CE system

and substances

Design for recycling (easy disassembly Industry, Policy Creating CE system
or made from mono-materials,

recycling all materials and chemicals

in a closed loop manner)

Design for transformation All New paradigm

KUVA 39. Kuvaleike taulukosta, jossa on esitelty kiertotalouden mukainen suunnittelu. Design guide-
lines in a CE (Circular Economy). (Niinimaki 2018, 35.)

Toinen mielenkiintoinen kestavan suunnittelun ohjenuora on Ruokamon ja Uunimden (2021) laatima
Suunnittelijan opas Kiertotalouden mukaiseen vaatesuunnitteluun. Oppaassa on tiivistetysti kuvattu
kiertotalouden mukaiset, keskeisimmat vaatesuunnittelun periaatteet. My6s siind on kasitelty poisto-
tekstiilien mahdollisuuksia ja haasteita kierratysmenetelmissa, seké korostettu suunnitteluvaiheen tar-
keyttd vaatteen elinkaaren pidentamisessa. Tallainen oppaan kaltainen suojavaatesuunnittelijan opas

olisi voinut olla yksi tapa toteuttaa taman kehittdmistydn tuloksista syntyneiden tulkintojen tuotos.

Vaikka tdman kehittamistyon tuloksena syntynyt, Dimexin tarpeeseen suunnattu kestdvien valintojen
toimintasuunnitelma perustuukin yleisiin tekstiilikiertotalouden mukaisiin suunnitteluohjeisiin, erityisen
siita tekee se, ettd suunnitelman konseptit on luotu Dimexin asiantuntijoiden ideoimana Sustainable
Design -korttien pohjalta. Korteissa tuodaan monipuolisesti ja syvallisesti esiin samoja asioita, kuin
EU:n tavoitteissa edistaa tekstiilien kestavaa kehitysta. Taman vuoksi luonnollisesti myés tydpajassa
syntyneet ideat ikdan kuin toistavat EU:n tekstiilistrategiaa. Kortit auttoivat sisdistamadan ja ymmarta-
maan tekstiilistrategiaa syvallisemmin antamalla konkreettisia esimerkkeja vastuullisesta ja kestavasta
toiminnasta. Ideointitydpajassa osallistujat kiinnittivat oletetusti huomiota korteissa teemoihin, jotka

koettiin mielenkiintoisiksi, tutuiksi ja potentiaalisiksi aiheiksi kehittda Dimexin toiminnassa.
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Ideointitydpajan tulosten kautta syntynyt rakenne toimintasuunnitelmalle voi sitouttaa tyontekijéita
paremmin myos toteuttamaan kyseistad strategiaa, kun he ovat itse néhneet vaivaa sen luomiseen.
Dimexin asiantuntijoilla on paras ndkemys kestavien valintojen mahdollisuuksista juuri Dimexin suo-

jatyOvaatteissa ja tuotekehityksessa jarkevin resurssein.

On myd6s huomattava, etta tdma strategia ei sisalla kaikkia potentiaalisia kestdvan kehityksen mukaisia
toimintoja, esimerkiksi vuokraus- ja pesulapalveluita tai zero-waste -menetelmaa, joita on esitelty
muun muassa Uunimden & Ruokamon (2021, 24, 37) Suunnittelijan oppaassa, silla tavoitteena ol
kehittda toimeksiantona juuri Dimexille sopivaa kestavien valintojen mallia. Kyseisid toimia sivuttiin
tyOpajassa, mutta ne eivat tulleet esille siina merkityksessa, ettd ne sopisivat talld hetkella sellaisenaan

Dimexin toimintaan.

EU:n tekstiilistrategia toimi taman kehittamistyon seka ideointitydpajan ohjurina ja Sustainable Design
-kortit tukivat sisdista ideointia. Nain luotiin perusta Dimexin toimintasuunnitelmalle edeta kestavien
valintojen polulla kohti EU:n tavoitetta siitd, ettd kaikkien tekstiilituotteiden tulisi olla tekstiilistrategian

mukaisia vuoteen 2030 mennessa.
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8 POHDINTA (New challenges)

Taman kehittamistutkimuksen tarkoituksena oli lisétéa ymmarrysta henkildnsuojavaatteen haasteista
ja mahdollisuuksista erittdin ajankohtaisen, EU:n tekstiilistrategian nakdkulmasta. Lisdksi tavoitteena
oli tutkia, mitd kestavan kehityksen ja EU:n tekstiilistrategian mukaisia kestavia ratkaisuja henkildn-

suojavaatteen tuotekehitysprosessissa on mahdollista tehda.

Tutkimusongelmana oli EU:n tekstiilistrategian mukaisten ratkaisujen asettuminen henkilénsuojavaat-
teisiin, joissa kestavan kehityksen vaatimukset voivat olla vield kaukana. Tutkimusongelmasta synty-
neet varsinaiset tutkimuskysymykset olivat, ettd mita EU:n tekstiilistrategian mukaisia ratkaisuja voi-
daan tehda Dimexin henkildnsuojavaatteen tuotekehitysprosessissa, ja mitd pitad huomioida suoja-

vaatteiden kierratettdvyydesta ja elinkaaren pidentdmisestd jo suunnitteluvaiheessa.

Aihetta olisi kenties voinut rajata napakammin. Tutkimuksen tavoitteena oli selvittda EU:n keskeiset
tekstiilistrategian vaatimukset, sekd suojavaatteen haasteita ja mahdollisuuksia siing, eli kohtaavatko
kyseiset aihealueet toisensa. Luonnollisesti aihe oli laaja sisdltdessadn perehtymisté EU:n tekstiilistra-
tegiaan ja sita kautta suojavaatteiden kierrattdmismahdollisuuksien ja ekosuunnittelun periaatteisiin,
jotta voitiin vastata tutkimusongelmaan. Tama oli tiedossa, mutta haasteeseen haluttiin tarttua. Ke-
hittdmistyd oli tasapainottelua useiden monitulkinnallisten asioiden, kuten EU:n regulaatioiden, seka
suojavaatteiden kemikaalien ja kierrdtettdvyyden valilla. Tyd oli haastava, mutta tarpeellinen. Laajan
aiheen kasittelyyn ja erityisesti raportin viimeistelyyn tuli varata enemman aikaa, kuin oli osattu arvi-

oida. Kehittédmistyon julkaisu kuitenkin tapahtui aikataulun puitteissa.

Kehittdmistutkimukseen etsittiin ratkaisuja luovan ongelmanratkaisun ja muotoiluajattelun keinoin.
Prosessi mukaili Osborn-Parnesin luovan ongelmanratkaisun spiraalimallia, jossa toistuu muotoilulle
tyypillinen divergentin ja konvergentin syklit. Oli mielenkiintoista padsta muotoilun alkujuurille, ja hyo-
dyntaa spiraalimallia myds tuotekehitysprosessin kasittelyn yhteydessa ohjaamaan ajatusta kohti teks-
tiilikiertotaloutta. Osborn-Parnesin malli antoi ymmarrysta ja tukea kehittédmistyén tekemisessa — mita

tehdaan ja miksi.

Tutkimuksellisen lahestymistavan tarkempi maarittely selkiytyi vasta prosessin edetessa. Tutkimusky-
symykset pysyivat alusta asti samoina, mutta pohdintaa ja vertailua eri Iahestymistavoista ja aineiston
keruun menetelmista tehtiin tydn aikana useastikin. Aikaa tydn huolelliseen suunnitteluun ja valmis-
teluun kului siten yllattavan paljon. Lopulta laadullisen tutkimuksen l&dhestymistavaksi valikoitui kon-
struktiivinen kehittdmistutkimus. Konstruktiivinen tutkimus mahdollistaa suurempien projektien pilk-
komisen pienempiin osaprojekteihin, jotka ovat mahdollista ratkaista yrityksissa ulkoistettuina toimek-
siantoina (Ojasalo ym. 2014, 66). Tama tapahtui kdytdnndssa téssa kehittédmistytssa tekijan ollessa
perhe- ja opintovapailla, eli ulkopuolella Dimexin toiminnasta. Opintojen siivittdmana kehittamistyon
tekija osallistuu talla hetkella Dimexilla tuotekehityksen kestavan kehityksen hankkeisiin tuotesuunnit-
telun ohella. Konstruktiivinen ldhestymistapa auttoi tassa kehittamistytssa tutkimuksen ja kaytannon
valisen kuilun pienentamisessa. Kehittamistyo lisasi seka yrityksen tietoutta, etta tdssa tapauksessa

myds tutkijan omaa tutkimusosaamista tulevia kehittdmishankkeita varten.

Empiirista aineistoa Dimexin tuotekehitysprosessista ja yrityksen vastuullisuudesta hankittiin Dimexin

henkildkunnan haastatteluiden, seka yrityksen vastuullisuusteesien kautta. Aineiston kautta saatiin
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ajankohtainen tieto yrityksen tdmdnhetkisesta tilanteesta tuotekehitysprosessin nakékulmasta, jonka

pohjalta kehittdmistydta oli mielekasta lahted viemaan eteenpain.

Teoriatieto EU:n tekstiilistrategiasta, henkilonsuojavaatestandardeista seka poistotekstiileihin liitty-
vista tutkimuksista ja artikkeleista toimivat tietoperustana henkilénsuojavaatteiden ja EU:n tekstii-
listrategian yhteensovittamisen haasteelle. Katsaus EU:n tekstiilistrategiaan on tehty parhaan ymmar-
ryksen mukaisesti. Saanndkset muuttuvat ja tarkentuvat koko ajan, kun asioita vieddan EU:n tasolla
eteenpain. Teoriakatsauksen perusteella saatiin selvitys siitd, miksi henkilonsuojavaatteet ovat haas-
teellisia kestavassa kehityksessd. EU:n luomat vaatimukset asettavat suojavaatteidenkin valmistajat
tavoittelemaan kestavia ratkaisuja parhaan mahdollisuuden mukaan, vaikka EU paatyisikin rajaamaan

henkildnsuojavaatteet kokonaan tai osittain strategian ulkopuolelle.

Mahdollisia ratkaisuideoita tutkimusongelmaan pyrittiin I6ytdmaan Dimexin sisdisestd, moniammatilli-
sesta ideointitydpajasta erilaisin muotoilulle tyypillisten ideointimenetelmin ja Sustainable Design -
kortteihin nojautuen. Sustainable Design -korteissa tuodaan monipuolisesti ja syvallisesti esiin samoja
asioita kuin EU:n tavoitteissa edistaa tekstiilien kiertotaloutta. TdAman vuoksi luonnollisesti myds ty6-
pajassa syntyneet ideat ikdan kuin toistavat EU:n tekstiilistrategiaa. Kortit auttoivat sisdistamaén ja
ymmartamaan tekstiilistrategiaa syvallisemmin antamalla konkreettisia esimerkkeja vastuullisesta toi-
minnasta. EU:n tekstiilistrategia toimi ohjurina ja kortit tukivat Dimexin sisdista ideointia. Nain onnis-
tuttiin luomaan perusta Dimexin toimintasuunnitelmalle edeta kestavien valintojen polulla kohti EU:n

tekstiilistrategian tavoitteita.

Erilaiset ideointimenetelmat olivat tdman kehittadmistydn tekijalle tuttuja jo aiemman muotoilijan AMK-
opintojensa ajalta, seka tyoelamastd muotoilijana. Uusia tyokaluja ja tapoja ideointiin ja luovaan on-
gelmanratkaisuun, erityisesti palvelumuotoilun ja muotoiluajattelun nakdkulmasta, on kehittdmisyén
tekijalle kertynyt muotoilijan YAMK-opintojen painottuessa innovaatiotoiminnan asiantuntijuuteen. Si-
ten kyseinen ideointityOpajakin yhteiskehittamisen menetelména tuntui luontevalta osalta tata kehit-
tamistyota. Kokemusta kehittdmistyon tekijalle on kertynyt useista eri tydpajoista osallistujan roolissa,
mutta talla kertaa saatiin mahdollisuus kayttaa oppeja fasilitoidessa ideointitydpajan ensimmaista ker-

taa itse.

Ennalta kasikirjoitettu ideointipajan rakenne antoi hyvét Idhtékohdat onnistuneisiin tuloksiin. IIman
tarkkaa suunnitelmaa, tydpajassa ei valttdmatta olisi pystytty improvisoimaan ja muuttamaan ohjel-
maa luontevasti kesken pajan. Tarkan suunnitelman avulla tutkija sai itselleen varmuutta tydpajan
fasilitointiin. Kehittamistutkimuksen jarjestelmallisen toteuttamisen kannalta voidaan myds pohtia,
oliko ideointipajan sisallon muuttaminen kesken pajaa jarkevaa. Olisiko tastd paateltavissa, etta ide-
ointitydpajan sisaltd suhteutettuna ajankayttédn olisi voinut olla paremmin suunniteltu? Suunnitteluun
oli kuitenkin kaytetty runsaasti aikaa ja jokainen steppi oli etukdateen analysoitu, jotta ideoita syntyisi
mahdollisimman paljon. Tydpajojen luonne voi olla myds sellainen, ettd muutoksille tulee olla mah-

dollisuus.

Ideointitydpajasta ja haastatteluista saatu tutkimusaineisto analysoitiin aineistosidonnaisen sisal-
I6nanalyysin keinoin, ja aineistosta tehtiin johtopdatoksia palvelumuotoilullekin ominaisin menetelmin.

Samankaltaisuuskaavio, teemoittelu ja varikoodaus vahvistivat muotoilijan luovan ongelmanratkaisun
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kehittamisprosessia ja ideoista tehtyja tulkintoja. Johtopaattkset perusteltiin aiheeseen liittyvaan alan

kirjallisuuteen ja tutkimusaineistoon nojautuen.

Kehittamistyon tulokset vastasivat tutkimuskysymyksiin. Dimexin henkildnsuojavaatteen tuotekehitys-
prosessiin ldydettiin EU:n tekstiilistrategian mukaisia ratkaisuja, vaikka kaikkiin vaatimuksiin ei viela
kunnolla pystytékaan vastaamaan. Ratkaisut, eli kestavat valinnat, tuotiin esiin monipuolisesti ja laa-
dittiin ylatason suunnitelma toiminnoille, joita voidaan léhted yrityksessa kehittamaan eteenpain. Toi-
mintasuunnitelman avulla vastattiin my0s toiseen ja kolmanteen tutkimuskysymykseen siita, mita pi-
taa jo suunnitteluvaiheessa huomioida suojavaatteen elinkaaren pidentamisestd, ja mitka ovat suoja-
vaatesuunnittelun realiteetit. Tutkimuksessa selvitettiin suojavaatteen kierratettdvyyden haasteet,

jotka tulee huomioida jo suunnitteluvaiheessa.

Taman kehittdmistyon tietoperustan ja kaytdnndn soveltamisen kautta onnistuttiin tuomaan EU:n
tekstiilistrategian realiteetit tuotekehitysprosessin ja arkity®n tasolle. Erilaiset kaaviot selkeyttavat ko-
konaistilannetta, ja auttavat ymmartémaan, mita EU:n tekstiilistrategia voi konkreettisesti tarkoittaa
missakin vaiheessa prosessia. Tyon tuotokset asettavat henkildnsuojavaatteen, seka sen tuotekehi-
tysprosessin EU:n tekstiilistrategian valoon, tuoden yrityksille ja henkildkunnalle parhaimmillaan uutta
ymmarrysta ja selkeyttéd monimutkaiselta tuntuvan asian mieltémiseen. Liséksi yhteiskehittamisen ty6-
pajan menetelma haastavien asioiden tydstamisessa sekd uusien ideoiden kehittdmisessa tuo yrityk-
selle uutta ymmarrystd moniammatillisen yhteistydn merkityksesta. Konstruktiiviselle tutkimusotteelle
on tyypillistd rakentaa tutkimustietoon perustuva uudenlainen ratkaisu, joka parhaimmillaan toimii
myds muualla kuin kohteessaan, mika toteutui téssa kehittamistyéssa hyvin. Tuloksena syntyi muille-

kin vaatetusalan yrityksille toimiva kokonaisuus.
Laadullisen kehittamistutkimuksen arviointia

Kehittamistutkimus suoritettiin mahdollisimman luotettavasti ja eettisesti. Eettisyys ja lapinakyvyyskin
ovat oleellisia osia tutkimuksessa. Tutkijan ei tule muokata dataa, eika tehda siihen mitdan lisdyksia
dokumentoimatta sitd. Mydskadan muiden toita ei tule esittad ominaan, vaan kaytettyihin lahteisiin
tulee viitata asianmukaisesti. Tutkimukseen osallistujia tulee kunnioittaa ja arvostaa heidan yksityi-
syyttdan ja itsemadraamisoikeuttaan. Tutkimukseen osallistujilla tulee olla vapaa tahto osallistua, ja
heilla tulee olla mahdollisuus perua osallistumisensa ja kieltaa tietojensa kaytté myods kesken tutki-
muksen. Tahan kehittamistutkimukseen osallistujille toimitettiin tietosuojailmoitus ja kerrottiin tutki-
mukseen osallistumisen vapaaehtoisuudesta, seka mahdollisuudesta perua tietojen kdyttd. Tdssa ke-
hittdmistydssa ei ollut tarpeen kasitella osallistujien arkaluontoisia tietoja. Osallistujille kerrottiin myds
tutkimuksen tavoitteet ja hyodyt, joiden tulisi Muratovskin (2022) mukaan kattaa mahdolliset osallis-

tujille aiheutuvat haitat ja epdmukavuudet. (Muratovski 2022, 65, 67.)

Taman kehittdmistydn aikana ja tulosten analyysin ja tulkinnan yhteydessa on nostettu esiin aiempia
tutkimuksia ja tehty skaalattavissa olevia tulkintoja. Johtopaatdkset tuloksista voivat olla sellaisinaan
kdytettavissa muidenkin yritysten henkilonsuojavaatteisiin tai tyovaatteisiin. Laadullisessa tutkimuk-
sessa tulosten yleistéminen tehdaan tulkinnasta, joka on tutkijan, tutkimusaineiston ja teorian valisen

vuoropuhelun tulos. Laadullisessa tutkimuksessa, kuten tassakin tutkimuksellisessa kehittamistyssa
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tavoitteena on yleisen ymmarryksen lisdantyminen, mika ei valttamatta edellyta varsinaista keskuste-
lua tutkimuksen yleistettavyydestd. Sen sijaan tutkijan olisi hyva jo tutkimuksen aikana osoittaa kykya
tarkastella yksittdistapausta ylemmalla, yleistettdvammalld tasolla. (Vilkka 2021, Alasuutarin 1994,

luku 7 mukaan.)

Laadullisessa tutkimuksessa on tarkeaa myos luotettavuus. Luotettavuuden arviointia tulee tehda koko
ajan teorian, analyysin, tutkimusaineiston, ryhmittelyn, tulkinnan, tuloksien ja johtopaatésten valilla.
Tassa kehittdmistutkimusraportissa on kaikki toimet kuvattu ja perusteltu analyyttisesti parhaan ym-
marryksen ja tulkinnan mukaan luotettavuuden varmistamiseksi. Se, mihin ratkaisuihin on missakin
tutkimuksen vaiheessa paadytty, olipa kyse menetelmista tai tulosten tulkinnasta, on arvioitu kriitti-
sesti huomioiden kunkin valinnan tarkoituksenmukaisuus ja tavoite, seka peilattu niita teoriatietoon
tai muihin tutkimuksiin. (Vilkka 2021b, luku 7.)

Tassa Dimexille tehdyssa kehittamistydssa voi kuitenkin olla rajoituksia. Esimerkiksi ideointitydpajassa
syntyneitd ideoita ei tuoda julki. Lukijat eivat pysty tdysin katkeamatta seuraamaan kehittdmistyon
tekijan tulkinnan logiikkaa. Taman kehittamistydn painopiste ei kuitenkaan ole yksittdisissa ideoissa.
Samankaltaisuuksien ryhmittelyn avulla syntyneet teemat antavat yleiskuvan ideoista, ja sisallénana-
lyysin tulkintaan voidaan samaistua tyon ulkopuoleltakin. Yritykselld voi olla liikesalaisuuksia, joita ei
myo6skaan tuoda julki, mutta tassa kehittdmistydssa tallaisia salaisuuksia ei juurikaan ollut, vaan var-

sinainen yksityiskohtaisempi kehittéminen voidaan tehda yrityksen sisdlld, opinndytetydn ulkopuolella.

Tutkimuksen toistettavuus voi olla haastavaa siitdkin syysta, ettd laadulliselle tutkimukselle on omi-
naista tutkijan tekema oma tulkinta tuloksista. Tulkintaan vaikuttavat tutkijan aiempi perehtyneisyys
ja esiymmarrys aiheesta. Ideointitydpajassakin syntyneet ideat voisivat olla toisenlaisia, tai niiden pai-
nottuminen tiettyyn suuntaan voisivat olla erilaisia toisen tutkijan tekeménd. Tutkimusta ei kaytan-
nossa voi toistaa koskaan sellaisenaan, koska laadullisen tutkimuksen menetelmilla tehty tutkimus on
ainutkertainen (Vilkka 2021b). Kehittamistydn raportti on esitetty Dimexin asiantuntijoille, jotta he

voivat todentaa antamiensa tietojen oikeellisuuden ja samaistua tehtyyn tulkintaan.
Kehittamistutkimuksen hyoédyllisyys

Kestavien valintojen toimintasuunnitelma on taman kehittdmistyon analyysien ja pdatelmien kautta
syntynyt, suoraan Dimexin kayttéén sopiva malli, joka ohjaa EU:n tekstiilistrategian mukaisille aske-
leille tuotekehitysprosessissa ja liiketoiminnassakin. Se voi toimia tiimien sisalla ohjaavana tekijana ja
esimerkking, seka avata uusia mahdollisuuksia toiminnan kehittdmiselle niin strategisella kuin opera-
tiivisellakin tasolla. Strateginen suunnittelun kehittéminen tarkoittaa ongelmien ratkaisua ja uusien

mahdollisuuksien [6ytamistd, joiden avulla voidaan luoda yritykselle arvoa (Grimsgaard 2023, XI).

Tekstiilikiertotaloutta ja kestdvaa kehitysta edistavat toimet Dimexilld vahvistavat yrityksen arvoja ja
toimintaperiaatteita. Kestavat valinnat tuovat lisdarvoa Dimexin vastuullisuusteeseihin vahvistaen esi-
merkiksi teesia numero kaksi (Dimex 2024), jossa madritellddn vastuullisuuden tuovan lisaarvoa tyo6-
vaatteiden kayttajille seka asiakkaille ja heidan omiin vastuullisuusohjelmiinsa. Kestavat valinnat suun-
nittelu- ja tuotekehitysprosessissa pienentdvat osaltaan yrityksen ja sen arvoketjun hiilijalanjalked, ja
voivat myds lisata asiakkaiden ja arvoketjun hiilikddenjalked. Sidosryhmat vaativat yritysvastuulli-

suutta ja kestdvan kehityksen valintoja tuotteissa entisté enemman.
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Tosiasia on, ettd emme viela tarkalleen tieda, milla tasolla EU tulee vaikuttamaan henkilénsuojavaat-
teisiin, mutta viimeistédan tdman kehittdmistydn kautta toimenpiteet on jo aloitettu kartoittamalla syita
ja seurauksia seka ideoimalla ylatason kestavia valintoja yrityksen ja alan hyvaksi. Yrityksen resilienssi
kasvaa ennakoidessaan hyvissa ajoin tulevia kestdvan kehityksen muutoksia. Kun yritys on hyvissa
ajoin valmis EU:n vaatimuksiin, se voi saavuttaa etumatkaa kilpailijoihinsa. Markkinaosuus voi kasvaa
muun muassa sellaisen asiakaskunnan kautta, joka arvostaa kiertotalouden mukaista toimintaa tér-
keimpana tekijana ostamissaan tuotteissaan. Dimexilld on suurempia yrityksia kilpailijoinaan, joten
sitd kautta tekstiileihin liittyvat, suuryrityksille tarkoitetut sadnnokset voivat koskettaa myds Dimexid,

mikali halutaan pysya markkinoilla (Toimitusjohtaja Dimex Oy 2024).

Dimexilld on tavoitteena paasta kohti markkinajohtajuutta valituilla segmenteilladn (Lahti 2023b).
Markkinajohtajuus ei kuitenkaan ole taman kehittamistyon padsanoma, vaan kestava kehitys tydvaa-
tesuunnittelun periaatteena. Kestavan kehityksen mukaisten ratkaisujen tulee olla osa vaatesuunnit-
telun sydanta. Kestava kehitys on térked ja vakavasti otettava asia, joka tulee olla kunnossa (Lahti

2023a). Kestavat valinnat tuotekehitysprosessissa voivat lisata yrityksen likketoiminnan kasvua.

Kestavien valintojen toimintasuunnitelma auttaa polkaisemaan kayntiin erilaisia kestdvan kehityksen
hankkeita Dimexilld. Koska suojavaatteen tuotekehitysprosessin kestdvat valinnat nayttavat olevan
skaalattavissa tavallisiinkin tydvaatteisiin jopa helpommin kuin suojavaatteisiin, kehitystyon tuloksena
syntynyt toimintasuunnitelma toimii molemmille tyévaatekonsepteille esimerkkina. Toimintasuunnitel-
masta voidaan jatkokehittda viela yksityiskohtaisempia ratkaisuja ja ohjeistusta, kuinka menetelldan
minkakin tydvaatemalliston kohdalla. Kullekin konseptille voidaan luoda oma toimintastrategia aika-

tauluineen, menetelmineen, indikaattoreineen ja vastuuhenkiléineen.

Tama kehittamistyd voi toimia esimerkkind ja jopa skaalautua muihinkin tekstiili- ja vaatetusalan yri-
tyksiin, tuoden lisdarvoa niin alan kestavalle kehitykselle kuin yksittaisille yrityksillekin. Toimintasuun-
nitelman konseptien implementoinnissa on otettu huomioon vain Dimexin tuotteille sopivat toimet,
mutta ne voivat toimia yleisesti esimerkkind myds muille. Yritykset voivat saada tasta kehittdmistydsta
mallia oman kestavien valintojen polun tekemiseen, ja ideoida itselleen sopivat ratkaisut saavuttaak-

seen joko sisdiset tavoitteet tai ulkopuolelta asetetut sédadokset.

Erityisen antoisaa seka kehittdmistydn tekijélle ettéd Dimexille oli tydpaja, jossa syvennettiin seka tii-
mien valista yhteisty6td, etta tietoutta tekstiilien ja vaatteiden kestdvistd valinnoista Sustainable De-
sign —korttien avulla. Design- & tuotekehitysjohtaja (Lahti 2024b) kertoi kehittdmistydssa olevan eri-
tyisen hyvaa se, ettd ndin laaja asia on tuotu henkildstolle selkeasti ja ymmarrettavasti esille. Vaikka
yleisella tasolla tiedetdan kierrdtyksesta ja vaatteiden ekologisesta suunnittelusta, tdman kehittamis-
tyon ja ideointitydpajan kautta EU:n tekstiilistrategia konkretisoituu Dimexilla (Lahti 2024b).

Taman kehittdmistydn kautta muutkin alan yritykset saavat tietoa EU:n tekstiilistrategiasta ja suoja-
vaatteiden asettumisesta siihen. Tyon tulokset ja visuaaliset kaaviot auttavat hahmottamaan EU:n
vaatimuksia ja mahdollisia kestavia ratkaisuja tuotetasolla ja tuotekehitysprosessissa. Kaaviot toimivat
hyddyllising apuvalineind myos esimerkiksi perehdytyksessa. Tallaisia kaavioita ei ole Dimexilla ollut,

joten nama ovat erittdin hyvid nahda yhdella silmayksella, ettd mita me voimme tehda ja missa kohtaa
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(Lahti 2024b). Kehittamistyon kautta saavutettiin tavoite lisdta monitulkintaisesta aiheesta tietoa ja

ymmarrysta kaytdannon tasolla, monesta eri nékékulmasta.

Nyt kun yrityksen kestdvien valintojen toimille on luotu hyva pohja ja visio, on yrityksessa entista
jouhevampaa jarjestaa esimerkiksi uusia tyépajoja, joissa voidaan syvallisemmin keskittya kunkin kes-
tavan konseptin kehittamiseen. Ideoihin, jotka johtivat konsepteihin, voidaan uudelleen palata Dime-
xilld. Nain luovan ongelmanratkaisun prosessi muotoiluajattelun ja -tekemisen keinoin toistavat spi-
raalia tai timanttimallia, iteroiden sykleittdin, jolloin ideat voivat syventya ja kehittya entista parem-

miksi.

Kehittédmisty®n aikana syntyi useita tydkaluja seka dimexildisille, etta tydn toteuttajalle, joka on saanut
Dimexilld ottaa enenevissa maarin vastuuta seka tuotteiden sertifioinnista etta kestévan kehityksen
mukaisista toimista tai niiden eteenpdin viemisestd. Tyon tavoitteena oli myds kehittaa ja syventaa
tekijan asiantuntijuutta, mika onkin syventynyt merkittavasti tydn aikana monipuolisesti niin fasilitoin-
nin, itsendisen projektinhallinnan etta tydvaatteen kestdavan kehityksen saralla. Ammatillisen osaami-
sen ja asiantuntijuuden syventyminen voi tuoda lisdarvoa tekijan tyéuralle vaatetusalan kestdvana
kehittajana. Muratovski (2022, xxii — xxiii) ndkeekin muotoilijoiden potentiaalin monimutkaisten on-
gelmien ratkaisijoina, jotka voivat oppia muotoilemaan todellista maailmaa ja maaritelld strategioita
olematta vain niiden toteuttajia. Muratovskin (2022, xxii — xxiii) mukaan nykyaan muotoilijoiden tulee
sopeutua vieraisiin tilanteisiin, tehtéva yhteistyéta vieraiden alojen asiantuntijoiden kanssa, hyddyntaa
omaa ja muiden tietdmysta ja etsia faktoja eri lahteista todistaakseen tai kumotakseen ideansa, seka
tehda tietoisia paatoksid systemaattisesti ja oivaltavasti. Tallaisen poikkitieteellisen muotoilututkimuk-
sen avulla voidaan katsoa pidemmialle kuin itse projekti edellyttaa, jolloin uusia ja odottamattomiakin

ratkaisuja voi syntya.
Jatkotutkimusmahdollisuudet

Tama kehittdmistyd antaa jatkomahdollisuuksia esimerkiksi muiden tekstiiliyritysten ja asiakkaiden
kanssa tehtdvaan yhteisty6hon kestévan kehityksen ja tekstiilikiertotalouden edistamiseksi. Rakennet-
taessa ymmarrysta kiertotaloudesta, huomioon tulee ottaa kaikki osa-alueet kulutuksesta, muotoilusta
ja suunnittelusta, liiketoiminnasta, teollisuudesta ja jatteiden lajittelusta, mika vaatii systemaattista
nakokulmaa ja tiivistd yhteisty6ta eri sidosryhmien valilld (Niinimaki 2018, 37). Téama opinnadytetyt ei
ottanut huomioon koko Dimexin arvoketjua, vaan tassa tydssa keskityttiin tuotekehitysprosessiin vai-

kuttaviin vaiheisiin ja niissa tehtaviin kestaviin valintoihin yrityksen sisalla.

Kestdvien valintojen toimintasuunnitelman konseptien kehittdminen asiakkaiden ja sidosryhmien
kanssa olisi tarpeellista. Asiakkaiden tai yrityksen arvoketjun kanssa jarjestettdvan tydpajan kautta
tieto ja ymmarrys lisddéntyisi molemminpuolisesti, ja voisi syntya esimerkiksi asiakaskokemusta paran-
tavia palvelupolkuja. Kiertotalouden edistamiseksi jatkotutkimuksena voisi selvittdd myoés asiakkaiden
ja sidosryhmien arvoja ja toiveita tydvaatteen kestavaan kehitykseen liittyen, seka kokemuksia suoja-
vaatteen elinkaaresta, huollosta ja korjattavuudesta. Tutkimusaineistoa voisi hankkia maaralliseen tut-
kimukseen kuuluvien kyselylomakkeiden tai laadullisin keinoin. Maarallinen vertailututkimus ekologis-

ten ja "ei-ekologisten” tuotteiden valilla antaisi arvokasta lisdtietoa tuotteiden testikayttajilta. Tallaiset
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tutkimukset tukisivat taman kehittamistyon tuloksia alan yrityksien hyvaksi. Tutkimusta olisi hyodyl-
lista jatkaa myds tarkempien indikaattoreiden laatimiseen, jotta voidaan asettaa mitattavissa olevat

tavoitteet kestaville valinnoille.

Mirka Uunimaen (2022) opinnaytetydssa (AMK) Elinkaarilaskennan hyddyntdminen vaatesuunnitte-
Jussa paateemana on vastuullinen suunnittelu. Vastuullista muotivaatesuunnittelua ja tuotteen elin-
kaaren vaikutusten todentamisen tutkimusta Iahestyttiin kyseisessa opinndytetydssa oivallisesti elin-
kaarilaskennan tyokalua (LCA) hyddyntamalld. Tutkimuksessa selvitettiin, voiko elinkaarilaskennan
avulla tuottaa vastuullisen suunnittelustrategian vaateteollisuuden kayttodn. Tuloksista selvisi, etta
laskentaa voi hyddyntaa vastuullisen suunnittelun ohjaavana strategiana edellyttden, etta suunnitteli-
jalla on taustalla vankka kokemus vastuullisesta suunnittelusta ja tuotantoprosesseista, seka osaami-
nen ja ymmarrys hyddyntaa laskennasta saatua dataa suunnittelussa. LCA-elinkaarilaskennan hyodyl-

lisyyttd tydvaatteen kestdvien valintojen suunnittelussa voisi tutkia téman kehittdmisty6n jatkona.

Kehittamistyon aikana pohdittiin paljon suojavaatteiden kierratettdvyyttd. Voisiko sita edistad esimer-
kiksi kehittdmalla irrotettavia materiaalikerroksia? Voisiko vedenpitdvan tai kemikaalisuojakalvon
suunnitella siten, ettd se on helppo erottaa tuotteesta jatteen lajittelussa? Mitd mind muotoilijana

voisin tehda asialle?
Lopuksi

Olemme nyt tietoisempia kestavista valinnoista, joita voimme ottaa huomioon tuotekehitysprosessis-
samme, ovatpa ne pakollisia tai eivdt. Tyon kautta on saatu vahva olettamus ja odotus siita, etta
kiertotalous ja vihrea siirtyma menevat vauhdilla eteenpain, joten kuluttajienkin tietous lisdéntyy ja
osa vaatimuksista koskettavat myos heitd. Jos EU ei vaadi toimimaan, voimme uskoa, etta kuluttajat

ja arvoketjun toimijat tekevat sen ennen pitkaa.

Tama kehittédmistyé antoi esimerkin siitd, miten asioita voidaan pyrkia edistdmaan yrityksen sisalla
yhteiskehittamisen tavoin. Tyon kautta voidaan entista paremmin myds ymmartda, miksi ty6- ja suo-
javaatteiden kierrdttdminen on haastavaa, ja miten tuotteiden ymparistokuormituksen pienentami-
seen voidaan parhaiten vaikuttaa jo niiden elinkaaren alkupadssa. Yritysten tulee olla tietoisia omasta
toiminnastaan ja sen vaikutuksista, ja olla jo tekemdssa kestdvia ja vastuullisia valintoja prosesseis-
saan ja arvoketjussaan edistadkseen kiertotaloutta. Tietoa on paljon saatavilla ja yrityksille on tarjolla
alan asiantuntijoita ja jarjestoja, jotka auttavat ymmartamaan saddoksia ja toimimaan niiden mukai-

sesti.

Tuotesuunnittelijana koen vastuuta siitd, ettd kasistani ldhtee parhaiden mahdollisuuksien mukaan
kestdavan kehityksen mukaisia tuotteita koko elinkaarensa osalta. EU:n asettamat nykyiset kriteerit
suojavaatetuksen ominaisuuksien standardeista, seka koko tekstiili- ja muotialaa koskeva EU:n kier-
totalouspaketti tekstiilistrategioineen vaikuttavat oleellisesti tuotesuunnittelijan tydhon, seka alan yri-

tyksiin.

Olen tyytyvainen, ettd opinndytetydni aihe liittyy ndin ajankohtaiseen asiaan. Minulla oli ilo ja kunnia
tehda tdma haasteellinen suojavaatetuksen kehittédmistyé Dimexille. Haluan kiittdd perhetténi pitka-
mielisyydesta ja joustavuudesta, seka kollegoitani ja esihenkiléani Dimexilld, kuin myds ohjaavia opet-

tajiani kaikesta tuesta taman kehittdmistyon ristiaallokossa.
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Trendiennustaja ja muotikonsultti Nora Kuehneria (2023) mukaillen: Lineaarinen ajattelu on aina
helppo tuhota jostain kohtaa suoraa. Niinpa tavoitteena on jatkuva kehittdminen ja kyky luoda uusia
ajatus- ja toimintamalleja, jotka ovat ennakkoon valmistautuneet haasteita vastaan. Valjastaessamme
ajatukset kiertotalouden mukaan ympyran (tai spiraalin) muotoon, vaikutamme myd&s toimintaan, jolla
sailytdamme kyvyn toimia ketterasti ja kestavasti joka tilanteessa.

”Linear thinking is always easy to destroy”,

Kuehner 2023.
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Teija Backman

Vaatetusmuotoilija (AMK)

Muotoilun opiskelija (YAMK) InnoTech -liiketoiminta
5.10.2023

TEEMANA: "It is time for a next step in design
KESTAVA KEHITYS,
VASTUULLISUUS,
LUONTOYSTAVALLISYYS JA
HIILINEUTRAALIUS

Kaksi ehdotusta opinnaytetyén aiheesta

time to increase the impact of what designers do.
This is where design for a circular economy comes in."”
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DIMEX

Taustalla EU:n komission kevaalla
2022 julkaisema asetusehdotus
kestavien tuotteiden ekologisesta
suunnittelusta jo kestavasta
kiertotoloudesto alalla.

for sustainability, and it is A

( Miinimaki 2013, 79. Sustainable Fashicn in a circular Economy.)

1. -

/ Dimexin tuotekehitysprosessin innovointi osaksi tulevaisuuden \

kestavaa kehitystd muotoilututkimuksen kautta

_Milla tavalla uudistamme tuotteen suunnittelu- ja kehitysprosessia vastaamaan
tulevaisuuden tekstiilikiertotaloutta? Kuinka nima asettuvat
i Dimexin
sertifioituihin
suojaty@vaatteisiin
Jjaftai ns.
normitydvaatteisiin?

Mita mahdellisuuksia ja rajeituksia EU:n tekstiilistrategia tue Dimexin
tuotesuunnittelu ja -kehitys prosessiin?

L

Mité pitda huomioida tuotteen kierratettavyydesta jo suunnitteluvaiheessa?

Miten pidenndmme uusien ja vanhojen tuotteiden elinkaarta?

Mita lisdarvoa Dimexin mahdollinen uusi kestavan kehityksen palvelumalli-innovaatio toisi _a'l
/'.

d

asiakkaille?

TUOTOS:
Dimexin tuotekehitysprosessin uusi, kestavin kehityksen strategiamalli
+ opinndytetyoraportti

2

Dimex-tuotteen elinkaaren pidentédminen innovatiivisten \
ratkaisujen avulla

Kuinka pident3d& Dimexin kuvastomallien ja jo kdytettyjen dimex-tuotteiden elinkaarta?
Millaisesta uudesta sustainable-palvelumallista olisi hyétya Dimexille ja sen
asiakkaille?

Kuinka nopeasti ja millaisilla resursseilla voisimme tuottaa uuden tuotteen
asiakkaan vanhoista dimexeista?
(Miten digitaalinen tuotepassi asettuu tihan segmenttiin?)

N

~

TUOTOS:

Dimexin toimintaan uusi, kestiavan kehityksen mukainen palvelu- jatai redesign-tuoteproto
(vaihtoehtoisesti voisi sisdltda taiteellisemman ja ndyttivan suojainvaate-showroomin tai-
catwalkin esim. osana messuesiintymista)

+ opinndytetycraportti

~ Arvo, tarve, palaute -

VIITEKEHYS: .

» ompelu\|: Asiakkaat |
o/ tehtaaj\

Materiaalien
valmistajat ja
toimittajat

MUOTOILUTUTKIMUKSEN
HYODYT:
- Tutkimuksen soveltaminen suoraan kdytantddn, yrityksen tarpeisiin

- Tutkimus ja tulokset tuovat lisdarvoa alan kestédvalle kehitykselle
- Tukee tekstiilialan yritystd valmistautumista EU:n

JaIIEEn

| —=

Wlﬂt)
Uudelleen-
I(ay'tettavyy

—EU:

'.K\Ke SLAVYYS )
) — —

Tuotekehitys:
-.Jo myynnissa olevan tai

(lslmALlNEN \
TUOTEPASS] Gymenav@ |
1

n tek&tullstrﬂteglﬂ tekstiilistrategiaan ja vihredan siirtymaéan

- Dimexin hiilijalanjéljen pienentdminen
- Dimexin asiakkaiden hiilikddenjéljen lisédminen (huom. B2B)
- Tuotekehitysprosessin tuominen selkedmmin tekstiilien
kiertotalouteen
- Tukee arvoketjunkin vastuullisuutta Dimexin kautta
- Mahdollisuus liiketoiminnan kasvuun

(I(o rjattav uus

Tuotesu unnlmlm
-uuden tuctteen suunnittelu

Dimexin
tuotekehitys /
tuotteen elinkaari

- oot kestavaksi
"‘Y““’""‘_‘;‘;z';i';"'““"“"“ _‘*_'_/ - Asiakkaan mielipiteen kuuleminen ja yhteiskehittdminen, seké
- — — Suoja- y henkiléstdn tietoisuuden lisddminen aiheesta mm. tydpajojen kautta
tyGvaatteessa” tybvaatteessa - Tekijén asiantuntijuuden syventyminen vaatetusalan kestdvadna

kehittéjana

Dimexin
tavoite, arvot, visio
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LIITE 2: KAAVIO VIITEKEHYKSEN AINEISTON KASITTELYSTA TULOKSIIN

EU:n tekstiilistrategia
2030 mennessa kaikki tekstiilit:

Uudelleenkaytettavia

Korjattavia Kierratettavia
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Suojavaatestandardit ef*"" _...ee==" CPS, Creative problem solving Wy,
s I R —————— e
Yleiset vaatimukset "" '.,‘.,\.'-'-' e “Emaw .,... s...
34 o™ .'o, '0.
o.. ..‘

MATERIAALIVAATIMUKSET MALLIVAATIMUKSET

|
v oo v v

kyvyys Kylmyys Sade Kemikaaliroiske Kuumuus, tuli

v

Kipind Valokaari Sahkéstaatti

v J
Teoria s
"Kestdvat

Ideointitydpaja, konseptit"

Sustainable Design -kortit, —» Yhteel:lveto _J— ‘L,
(teemoittelu)

Havainnointi

MULTISUOJA

-
] .
" ramunr®

YHDISTELMA
Toimeksianto
Regulaatiot

Nykyinen suunnitteluprosessi
Haastattelut

Luonnostelu
Mallimestari L
. ~ Suojavaatteen tuotekehitysprosessin s
Malliompelija il ¥ ’3
kestavét valinnat / 53

Testaus ) T '
Palaute ekosuunnittelun vaatimukset 0.3::._ o
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Tuotekehitys muotoilijan tydpdydalla te ','.-:::--.-"....-..---""- Lt o*
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Yrityksen

tavoite, arvot, visio /
VASTUULLISUUDESTA

Backman, Teija 2024. Kaavio viitekehyksesta tuotoksiin muotoilun menetelmin.
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LIITE 3: TOIMITUSIJOHTAJAN HAASTATTELURUNKO

Puolistrukturoitu teemahaastattelu 30.4.2024 klo 12-13

Dimex Oy, Leppavirta

Haastattelija: Teija Backman, Muotoilija YAMK -opiskelija / Savonia Ammattikorkeakoulu, Tuotesuunnittelija/ Dimex Oy
Tiedonantaja: Toimitusjohtaja/ Dimex Oy

Teema: Dimex Oy:n arvot, visio ja tahtotila yrityksen kestavdssa kehityksessa

Liite: Tietosuojailmoitus

Haastattelun tarkoitus

Tama haastattelu liittyy haastattelijan opinndytetyohon, jonka aiheena on kestavan kehityksen mukaiset vastuulliset va-
linnat turvatyovaatteen tuotekehitysprosessissa. Haastattelun tarkoituksena on saada nakemys Dimexin tamanhetkisesta
tilanteesta, seka arvoista, tavoitteista ja visiosta kestavaan kehitykseen liittyen. Haastattelu nauhoitetaan, litteroidaan,
analysoidaan ja tulkitaan, jotta saadaan hyva ja kattava kuvaus kyseisesta aiheesta Dimexilla. Siten haastattelun tulkintaa
kaytetdaan taman kehittamistyon pohjana ja peilina tyon tuloksille. Haastattelu perustuu tiedonantajan suostumukseen, ja
kysymyksiin vastaaminen on vapaaehtoista. Tietosuojailmoitus on liitteend. Kiitos paljon osallistumisestanne haastatte-
luun!

Haastattelun runko:

1. Yrityksen arvot yleisesti

2. llmastonmuutoksen merkitys Dimexille
a. STJM:n Hiilineutraali tekstiiliala 2035-sitoumus ja tilanne talld hetkella
b. Hiilijalanjalki

3. Tavoitteet ja visio kestavaan kehitykseen liittyen
c. Ekologinen vastuullisuus
d. Taloudellinen vastuullisuus
e. Sosiaalinen vastuullisuus

4. Kestavan kehityksen tilanne télla hetkella Dimexilla
f.  Toimenpiteet kestdavan kehityksen edistamiseksi
g. Haasteet
h. Tahtotila

5. EU:n tekstiilistrategian ndakyminen Dimexilla

6. Kiertotalouden mukaisen liiketoimintamallin mahdollisuus Dimexilla
»  "Kiertotaloudella tarkoitetaan sellaista tuotanto- ja kulutusmallia, jossa olemassa materiaalit ja tuotteet hyddynnetddn
mahdollisimman pitkdlle lainaamalla, vuokraamalla, uudelleen kdyttimdlld, korjaamalla, kunnostamalla ja kierrdttamdlld.
Ndin tuotteiden elinkaari pitenee. Kéyténndssé tdmd merkitsee jdtteen mdédrén vihentdmistd minimiin. Kun tuote tulee
elinkaarensa péddhdn, sen materiaalit pyritdén aina kun mahdollista yhé hyédyntdmddn, jolloin ne luovat lisdarvoa uudel-
leen.” (https://www.europarl.europa.eu/topics/fi/article/20151201STO05603/mita-kiertotalous-on-ja-miksi-silla-on-mer-
kitysta. Viitattu 24.4.2024)

7. Dimexin yritysvastuullisuuden avaaminen lyhyesti
i.  Amfori BEPI kdytannossa

j. 1SO 9001 laatu- ja 14001 ympéristosertifikaatit kdytannossa

8. Vapaasana


https://www.europarl.europa.eu/topics/fi/article/20151201STO05603/mita-kiertotalous-on-ja-miksi-silla-on-merkitysta
https://www.europarl.europa.eu/topics/fi/article/20151201STO05603/mita-kiertotalous-on-ja-miksi-silla-on-merkitysta
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LIITE 4: TUOTESUUNNITTELIJAN HAASTATTELURUNKO

Puolistrukturoitu teemahaastattelu 30.4.2024 klo 10.30-11.30

Dimex Oy, Leppavirta

Haastattelija: Teija Backman, Muotoilija YAMK -opiskelija / Savonia Ammattikorkeakoulu, Tuotesuunnittelija/ Dimex Oy
Tiedonantaja: Tuotesuunnittelija/ Dimex Oy

Teema: Dimex Oy:n tuotekehitysprosessi tuotesuunnittelijan nakékulmasta

Liite: Tietosuojailmoitus

Haastattelun tarkoitus

Tama haastattelu liittyy haastattelijan opinndytetyohon, jonka aiheena on kestavan kehityksen mukaiset vastuulliset va-
linnat turvatydvaatteen tuotekehitysprosessissa. Haastattelun tarkoituksena on saada ndkemys Dimexin tuotekehityspro-
sessista ja kartoittaa tuotesuunnittelijan ndkemystd ekosuunnittelun tilanteesta Dimexilld ja/tai yleisesti. Haastattelu
nauhoitetaan, litteroidaan, analysoidaan ja tulkitaan, jotta saadaan hyva kuvaus kyseisesta aiheesta Dimexilla. Haastat-
telu perustuu tiedonantajan suostumukseen, ja kysymyksiin vastaaminen on vapaaehtoista. Tietosuojailmoitus on liit-

teena. Kiitos paljon osallistumisestanne haastatteluun!

Tuotekehitysprosessi ja ideointi

1. Tyypillinen tuotekehitysprosessi Dimexilla suunnittelijan nakdkulmasta
Tarkeimmat suunnittelua ohjaavat tekijat

Inspiraatio ja ideoinnin menetelmat uusiin suunnitelmiin

Ndytteiden maara ja laaduntarkistus

Materiaalivalinnat

vk own

Ekosuunnittelu

6. Ekosuunnittelun tilanne talla hetkelld (Dimexill ja kisitys/mielipide yleisesta tilanteesta)
7 Ekosuunnittelun tulevaisuus (Dimexill ja kasitys/mielipide yleisesta tilanteesta)

8. Ekosuunnittelu tuotekehitysprosessissa ja sen mahdolliset haasteet

9 Hiilijalanjaljen ndkyminen toiminnassa
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LIITE 5: KUTSU IDEOINTITYOPAJAAN

Kutsu Ideointityopajaan

Pvm. 16.5.2024
Paikka: Dimex Leppdvirta - “bunkkeri”
Klo: 12.00 - 15.00

Hei,

Tule mMukaani matkalle kohti kestdvadmpdd tulevaisuutta osallistumalla
jarjestamMadni rentoon ideointitydpajaan Dimexilla!

Tudpaja on osa Mmuotoilun (UAMK) InnoTech-liiketoiminta -tutkinnon
opinndaytetyotani, jonka aiheenmna on VVastuulliset valinnat turvatyovaatteen
tuotekehitysprosessissa. Tietotaitosi ja mielipiteesi ovat tarked osa
kehittdmistyotdni ja sen lopputulosta. Pajassa syntyneistd ideoista koostan
yhteenvedon ja suunnittelen jatkokehitysehdotuksia Dimexille.

Mitd odottaa tyodpajalta?

Kokoamme viisaat pdadt yhteen ja ideocimme pienid tai suuria kestavdan
kehityksen mukaisia, vastuullisia valintoja Dimexin tuotekehitysprosessiin.
Jos aihe tuntuu vieraalta, niin ei hatad! TutustuMmmMmMe Mmuutamiin
ideocintimenetelmiin ja pohdimme ekosuunnittleua ja prosesseja Sustainable
Design Cards -korttien avulla. Tyopajassa saat idecita ja tyokaluja, jotka
voivat antaa sinulle uutta NakdkulMmaa ajatuksiisi Niin arkeen kuin tyéhonkin.

Agenda:

Teeman esittely ja tulevaisuuden kuvittelu, 30 min
Tutkitaan ja ideoidaan pienryhmissda, 40 min

Tauolla kahvitarjoilu herkkuineen, 15 min

Jatketaan ideointia ja ocivaltamista pienryhmissda, 60 min

Keskustelua ideoista tuotekehitysprosessin nakékulmasta, 20 min

oUW N

Yhteenveto, palaute ja kiitos, 15 min

Voimme yhdessda vaikuttaa
vastuullisempaan tulevaisuuteen.

Tervetuloa!

Lampimin terveisin,

Teija Backman
puh.Nnro
teija.backman@dimex.Fi
teija.backman@edu.savonia.fi

Backman, Teija 2024.



LIITE 6: IDEOINTITYOPAJA - SUUNNITELMA

Savonia AMK
Case: Dirmex Oy
Teija Backrman

Ideointityopaja el

Leppdvirta

RAgenda
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Intro

Ratkaistava ongelma

- Kestdwvan kehityksen mukaiset, vastuulliset
wvalinnot turvatydvaatteen yrmpdarilla

Osallistujat

- Tuoctesuunnittelija, senior designer

- Tutesuunnitielijo, senior designer &
standardit

- Mallirmestari

- Mallimestari-om pelija

Tuotekehityskoodrimoattori

Hankintaspesialisti

Laotuasiantuntijo

Asiakkuuspadllikkd

Muyyid

Tarvittavat valineet

- Sustis-kortit

- Iscja jo pienid papereita

- Post it lappuja

- Kynid ja tussesja

- Sinitarraa

- Tietockona yrm. mahdollisuus esittGmiseen
- Adninauhuri

- Kahwit ja sydmiset

- Astiat

Implementaatio

Vaihe

miica? Mmiiten?
(kesto)

1.Larmmetele (15mmin)

- Esittdytyrminen jo kdaytanndn asiat
dikataulu, tauko, s&danndt, Yy

- yoSpajan teema

- Ongelman esittely videoiden avulla

- Tulevaisuuden kuvittelu -pahin skenaario?

2. Hoasta (15 min)
- Uskalltaa haastaa tulevaisuutta:
Mita jos..? -hattumenetelmalla
- ‘“Hatut” eli eri tulokulmat jokaiselle

2. Tutki ja Ideci (50 min)

- Kolmeen tiimiin jakautuminen

- Sustainble design cards -tutustuminan
- Brainstorming korteista

- Keskustelua

TAUKO 15min

A. Toimi ja Oivalla (20 min + 40 pnin + 10 min)

- Kortit keratddan yhteen.

- Jokainen timi valitsee & korttia sattumalta

- Korteista idecidaan ja rakennetaan 1-2 koseptia

- Konseptit iscolle paperille ja ympdarille kirjoitetaan
konseptin idea/ avainsanat

- Tiimit esittelevdt koseptit
- Konseptit/ ideat turvatydvaattesen tuctekehitusprosessiin

- YUhteenvetokeskustelu
o Mahdollituus kirjata jatkoideoita, ehdotuksia,
= edistdviat ja jarruttavia tekijSitd, mitd tulee misleen

5. Paatss (10min)

- Palaoutekeskustelu, mMIiltd tuntuu, Mikd mMmeni hywvin, micd
kehitettéawvada?

- Anconyyumi palaute

- Jatkokdsittelyn esittely

- “Kiitoslahjac”

Pohja: Mukaillen The Design Thinking Toolbox (Lewrick, Link, Leifer, @78 -1 - 119 - 62919 - 1).

Backman, T. 2024. Ideointitydpajan agenda.

Jatko

Tulokset

- Kaydadan yhdessda Llapi pajossa

- Teijo kdasittelee tulokset itsendisesti osana
opinndytetydStadan idecidessaan kestawvan
kehityksen mukaisia strategicehdotuksia

Dokumentaatio

- Muistiinpanot
- Walokuwvat
- Adnite

Seuraavat askeleet

Palaute pajasta

- Kurn Teijan kehitystyd on valmis,
tuloksista keracéan vield polaute
ciimiled ja pajoan
osallistujilta.



LIITE 7: THE DESIGN THINKING TOOLBOX - AGENDA CANVAS

Project:
Team:
Version & Date:

following up & Design Thinking Workshop, there are many

[E g =]
E 5 Brief instructions: When planning, implementing and
oE T
£ - rough agenda should be defined. The agenda should not be More tips & tricks for this template on book page: 34
E planned in too much detail so that it remains sufficient.

AGENDA CANVAS

Lewrick / Link / Leifer
things to consider. In addition to the administrative tasks, the The Pesign Thinking Toolbox
978-1-119-62019-1
PLANNING IMPLEMENTATION FOLLOW-UP
PESIGN CHALLENGE é ACENDA E RESULT B
PAY___. PAY - --. PAY ... PAY ___. TAG

PARTICIPANTS

“rg FOSTRROCESNG . A

APMINISTRATIVE

e T ot

FEEPBACK |

@ IMPROVE WHAI?

(Bl 6]

dTP THE DESIGN THINKING

ToolLeox BASIC TEMPLATE Www . DT-TOOLBOOK .COM[ SHOP
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LIITE 8: IDEOINTITYOPAJA - SAHKOPOSTIKUTSU

Otsikko: Kutsu Ideointity8pajaan Dimexilla
Léhettéja: Teija Backman {séhkdpostiosoite)
Vastaanottajat: (sahkdpostiosoitteet)

Ke 24.4.2024

1 Liite: Kutsu_ldeapajaan.pdf

Hei tydtoverit,

Kutsu Ideointityopajaan

Pvm. Sovitaan
Paikka: Dimex Leppdavirta - “bunkkeri”
Kesto: 3h

Kutsun sinut mukaani matkalle kohti kestavampaa tulevaisuutta osallistumalla jarjestamaani rentoon
idegintitydpajaan Dimexilla!

TyGpaja on osa muotoilun (YAMK) InnoTech-liiketoiminta -tutkinnon opinnaytetyotani, jonka aiheena on
Vastuulliset valinnat turvatydvaatteen tuotekehitysprosessissa. Osallistumisesi, tietotaitosi ja mielipiteesi
olisivat tarkea osa kehittamistyotani ja sen lopputulosta. Pajassa syntyneista ideoista koostan yhteenvedon ja
suunnittelen jatkokehitysehdotuksia Dimexille. Opinnaytetydssani ei ole tarpeen julkaista osallistujien nimia,
mutta ammattinimikkeiden kayttd on osa tyota.

Paja kestda noin kolme tuntia, ja toivon ettéd saisimme sovittua paivéan, joka sopisi mahdollisimman

monelle. Tuotekehitysjohtaja on luvannut osan tuotekehitystiimin porukasta osallistuvaksi tydpéivan aikana.
Tama viesti on kopiona muidenkin tiimien esihenkildille tiedoksi pajasta. Olisi todella mahtavaa, jos osallistujia
paasisi mukaan jokaisesta tiimisté, silld moniammatillisen yhteistyén avulla saamme laajempaa nakdkulmaa

aiheeseen ja siten voimme saavuttaa parempia tuloksia.

Voisiko kukin ilmoittaa minulle pian, millcin péasisitte osallistumaan alla olevista péivista joko aamupdaivasta
esim. klo 9-12 tai iltapaivasta esim. 12-15, niin jarjestan pajan silloin, kun mahdollisimman moni paasisi
paikalle. Vk 18: ma 29.4. to 2.5. tai pe 3.5/ Vk 19: mika paivé vain / (+ vk 20 varalla).

Mitéd odottaa tyGpajalta?

Kokoamme viisaat pdat yhteen ja ideoimme pienié tai suuria kestévéan kehityksen mukaisia, vastuullisia valintoja
Dimexin tuotekehitysprosessiin. Jos aihe tuntuu vieraalta, niin ei hataa! Tutustumme muutamiin
idecintimenetelmiin ja pohdimme ekosuunnittelua ja prosesseja Sustainable Design Cards -korttien avulla.
Tydpajassa saatideoita ja tydkaluja, jotka voivat antaa sinulle uutta nakdkulmaa ajatuksiisi niin arkeen kuin
ty6honkin.

Agenda:

Teeman esittely ja tulevaisuuden kuvittelu, 30 min

Tutkitaan ja ideoidaan pienryhmissa, 40 min

Tauolla kahvitarjoilu herkkuineen, 15 min

Jatketaan ideointia ja oivaltamista pienryhmissa, 60 min
Keskustelua ideoista tuotekehitysprosessin nakokulmasta, 20 min
Yhteenveto, palaute ja kiitos, 15 min

Voimme yhdessa vaikuttaa vastuullisempaan tulevaisuuteen Dimexilla.
Kiitos paljon jo etukéteen ja lampimasti tervetuloa!

Ystévallisin terveisin:
Teija Backman, Muotoilun YAMK-opiskelija Savonialla, Tuotesuunnittelija Dimexilla, (yhteystiedot liséksi)
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LIITE 9: IDEOINTITYOPAJA - DIAT 1-3

* TeijaBackman

' 15.5.2024

| ammattikorkeakoulu

* Muoctoilija YAMK InnoTech-liketoiminta

TERVETULOA ~
IDEOINTITYOPAJAAN!

Dimex-logo. Kuvakaappaus: h

Ve
g
(o

i

[P

Intro

2. Tulevaisuuden haastaminen
3. Tutkitaan ja idecidaan
» Tauko n. klo 13.30

® S, )
208, 4. Toimitaan ja oivalletaan yhdessa
@@ 5. Paatos ja kitos

Backman, T. 2024. Ideointitydpaja.

Agenda

1. Lammittely

3.

Intro

Ideavapaus

Kaikkien
kaikki
ajatukset
ja ideat
sallittuja!
2024. Ideointitydpaja.

Backman, T.

» Ohjaan tyoskentelya — kysymyksia ja keskustelua saa esittdd avoimesti
» Puhelimet danettémalle, mutta puhelin on suotavaa olla mukana

Kaytannon asiat

» Keskustelua ja ideoiden kirjoittamista
* Dokumentaatio
« Avoimin ja vapain mielin!

Maara Kannustus Rakentelu
ro S |: 2
& oo
Laatu Rohkaisu . .
syntyy tavalisiin tai Idercl)cquen avoin
maarastal villeihin yhdistely ja
ideoihin! rakentelu
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LIITE 10: IDEQINTITYOPAJA - DIAT 4-6

4.

1. Limmitelldan

- ¢ -

J

>
sy HOW CAN'WE
" 'MAKE FASHION
SMORE SUSTAINABLE?

EPRS 2022. !Fashion. https://www.youtube.com/watch2v=Wb3sbI7fU1Y. V?tattu 15.5.2024

Mika olisi pahin skenaario mita
tulevaisuudessa voisi tapahtua

aiheeseen liittyen,

1. Laimmitelldan

tai siitd johtuen?

Backman, T. 2024. Ideointitydpaja.




LIITE 11:

IDEOINTITYOPAJA - DIAT 7-9

7.

Miti jos kaikki
voisivat saada
lainaa, koyhatkin?

Miti jos
meilld ei olisi
jatettd?

Mita jos...

1. Limmitelldin

Miti jos
kaikki lapset
paisisivit
kouluun?

Miti jos toisiaan Miti jos kaikilla

vastaan sotineet maat olisi oikeus omaan

muodostaisivatkin

kotiin,

yhteison? asunnottomillakin?

Mita, jos meilla ei olisi jatetta?

Sitran Tulevaisuustaajuus-tySpajasta Intro/ Mitd Jos —menetelmd (6:01): https://www.sitra filhankkeet/tulevaisuustaajuus/#. Viitattu 15.5.2024

%

1. Sininen: Koordinoija

2. Vihred: Villi Visiondari

Punainen: Tunne ja intuitio

Valkoinen: Fakta

2. Haastetaan tulevaisuutta
Y

Violetti: Pilke silmékulmassa

Oranssi: Oikeutus!

$ ® N o O

Harmaa: Harmitus

Backman, T. 2024. Ideointitydpaja.

Uskalla haastaa tulevaisuus! Mit4 jos...!?

3. Keltainen: Eteenpadin ja ratkaisu oO <:>
. Musta: Riski ja epailys

o.

Tutustutaan

Kolme tiimia:
1. Tuotesuunnittelija, mallimestari, hankintaspesialisti

2. Tuotesuunnittelija, laatuasiantuntija, myyja

3. Tutkitaan ja ideoidaan

3. Tuotekehityskoordinaattori, mallimestari, asiakkuuspaallikko

Sustainable Design -kortteihin

Design School Kolding 2018. Sustainable Design Cards. https://sustainabledesigncards.dk/. Viitattu 15.5.2024.

Backman, T. 2024. Ideointitydpaja.
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LIITE 12:

IDEOINTITYOPAJA - DIAT 10-12

10.

Tutustutaan ja ideoidaan

Sustainable Design -korteilla

BRAINSTORMING TIIMEISSA
- Jokainen tiimi saa kasitella kutakin teemaa
- 10 minuuttia per teema

3. Tutkitaan ja ideoidaan

Backman, T. 2024. Ideointitydpaja.

11.

TAUKO 15 min

Backman, T. 2024. Ideointitydpaja.

12.

Konseptien rakentaminen

Sustainable Design -korteista <:>

| o°
N Vd
1. Jokainen tiimi valitsee 6 korttia summassa ——
rd Y
2. Korteista 1-2 konseptia/ tarinaa tiimissa =3

3. Kirjoitetaan paperille avainsanoin tai lausein YHDELLA varills

- Focus turvatybvaatteen ja meidan tuotekehitysprosessin
nakékulmasta, jos mahdollista

4. Toimitaan ja oivalletaan

- 20 minuuttia aikaa

4. Lopuksi avataan konsepti-ideat kertomalla ja keskustelua vapaasti
(kuunnelkaa toisten tarinat, tarvitaan seuraavassa vaiheessa)

Backman, T. 2024. Ideointitydpaja.

115 (120)



116 (120)

LIITE 13: IDEOINTITYOPAJA - DIAT 13-15

13.

Vieddin ideoita suojaty6vaatteen \@\
Q&

tuotekehitysprosessiin

v

Miten, millaisia ja missa vaiheessa prosessia voimme tehda
vastuullisempia valintoja tuotekehitysprosessissamme?

@ DA '

14. YHTEENVETONA

4. Toimitaan ja oivalletaan

Backman, T. 2024. Ideointitydpaja.

vapaata keskustelua konsepteista:
Mitka teemat ja ideat nayttdisivdt nousevan eniten esille?

1. Jokainen voi tutustua viela kaikkien timien konsepteihin/
tuotekehitysprosessiin, ja kirjata omia jatkoideoita, huomioita ym.

2. Mahdollisuus siis viela kirjata omia ideoita myds oman tiimin
konseptiin, jos jotain tulee mieleen tai jai aiemmin laittamatta

&, D

Palaute

4. Toimitaan ja oivalletaan

Backman, T. 2024. Ideointitydpaja.

Milta nyt tuntuu?

Milta tdllainen tyoskentely tuntui?
Mika oli kivaa ja hyodyllista?
Mika tuntui vaikealta?
Muuta?

Lisaksi post it —lapuille anonyymina.

ISO KIITOS!

il g

" Backman, T. 2024. IdeointityGpaja.
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LIITE 14: IDEOINTITYOPAJA - TULEVAISUUDEN SKENAARIOT

Idecintitydpaja / tulevaisuuden pahimmat skenaariot 16.5.2024

Vastaukset on kifjoitettu puhtaaksi osallistujien kirjoittamista vastauksista sekd omista
muistiinpanoistani. Suluissa oleva teksti on itseni kirjoittamaa selvennystd asiaan omien

muistiinpanojeni pohjalta.

% _os lopetetaan ostaminen, myds business loppu.

% Vaattelsta tulee nifn luksusta, ettel normaalituloisilla ihmisild ole varaa efifiin vaatteisiin.
Requiaatiot ovat niin tiukkoja, ettd vain valtavan isot yrifykset voivat noudattaa niita.

% Kolmansissa maissa on paljon kdytettyjd tekstiileid, mutta muissa maissa kakki OK,
kaksiterdinen miekka. Tdld prosessia ef voida pyséyviidsd, se on vaan osa suurta
bisnestd. Fast fashion vaikuttaa prosessiin kovasti. mutta hyvélaatuiset vaatteet efvat
tuota myyntia.

< Tuhot ihmisifle tulevat palijastumaan vasta tulevaisuudessa.

< \Vaalfteiden tuottaminen aiheuttaa mittavasti pddstdjd -> imastonmuutos pahenee ->
péivintasaajalla vor eldd -> Golfvirta sammuu -> Suomessa ef voi eldd. Saastevioret
kasvavat, mikromuovit lisdéntyvat.

% Maapallo hukkuu vasalejdtteeseen. Jos “atteitd” polfetaan -> iimastonmuutos pahenee.

Maaperd saastuu,

uLisiin siummeitiin. (Slummiasutuksien ja ffimisten huonovointisuus kasvaa). (Jatteiden)
politamisesta fulee liséd ilmansaasteita.

% Maaperd on saastunut. Tarvitaan resursseja pubdistukseen. Maan kdyhtyminen, flman
saasteel -> uusia sairauksia, joiden futkimiseen tarvitaan resursseja.

< Kulutus jatkuu ja kasvaa, jéteongelman kasvaa ja laajenee, saastuttaa meret ja maat,

Ja ekosysteemy tuhoutuu. Mikromuovi, pddstot.

Backman, T. 2024. Ideointityopaja.
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LIITE 15: IDEOINTITYOPAJA - TULEVAISUUDEN HAASTAMINEN

Ideointity6paja / Tulevaisuuden haastaminen Mitd jos -hattumenetelmalla
16.5.2024

Tulevaisuuden haastamista varten yhdistettiin kaksi eri menetelmaa yhdeksi, soveltaen Kuusi hattua -
nakokulmamenetelma sopivaksi Mitd jos -kuvitteluun.

Hattujen varit:

e
o

SININEN: Koordinoija

- Huolehtii, ettd kaikki toimii omalla
paikallaan ja ajallaan

- Jarjestelmallinen organisoija

»

VIHREA: Villi vision&ari

- Idearikas, villi ideoimaan, ndkee
uusia mahdollisuuksia

- Pyrkii siihen, ettd miten asiat voisi
tehda paremmin

*,

8

R
“w

Musta: Riski ja epailys

- Kyseenalaistaja, looginen epéileva
- Kritisoiva ja jopa mustien pilvien
piirtéja

g

3

Punainen: Tunne ja intuitio
- Menee tunne ja voima edella
- Luottaa intuitioon, aavistukseen,

*
o

r
o

Valiwinzn: Fakia 2 razlismi
- Faiiazn Ja Janean oarugilye
- Mauirazll Ja onjaidivinzn
£l omia mizlioitgiE, v

tosizagioit @i todannddisy yisia

Violetti: Vitsikds

- Aina pilke silmdkulmassa
- Ei ota tosissaan mitaan

- Hauska

Oranssi: Oikeutus!

- Ajattelee aina oikeudenmukaisesti
- Oikeus tuoda oma mielipide esille
- Puolustaa itsedaan ja muita
oikeuden- mukaisesti

Harmaa: Harmitus

- Aina vahan harmittaa milloin
mikakin

- Valittaa kaikesta hiljaa mutisten

- Ei nde asioiden positiivisia puolia

eika niinkaan jarkeen

Hattumenetelman avulla syntyneet Mita jos -kysymykset:

e
o

Mité jos tyévaatevalmistajan pitéisi ottaa vastaan kdytetyt tydvaatteet?

% Mitd jos kaikki alkaisi kierrdttamaan tekstiflejd ja vahentaisi pikamuotia? Jokainen harkitsisi uuden
vaatteen hankintaa. Niin kaikki muuttuisi parempaan suuntaan. (Mitd jos nostetaan palkkoja ja
tuotteiden hintoja?)

¥,
o

Mita jos kulutus perustuu intuitioon, mikdli muotivirtaukset, asenteet eivdt muutu? — Mikdan ei
muutu tai tulee sekasorto ja hallitsematon kaaos. (Mitd jos kaikki toimii oman nakemyksensa
mukaan?)

&,
o

Mité jos valmistetaan vaatteet kaikesta — kasveista, vihredstd, ja sitten ne voidaan sydttid
eldimille?

e
o

Mité jos meistd kaikista tulee kyborgeja, eikd tarvita vaatteita? Mitid jos ihmiskunta héviéa ja vain
eldimet jadvat maapallolle? Mitd jos rakennetaan koteja vaatejitteestd? Mitd jos asutaan
kuplassa, jossa ef tarvitse vaatteita?

*,
o

Mitd jos uudet. kehittdavat toimenpiteet eivat toteudu, ja tekstillituotanto jatkuu samanlaisena?
Kuolemmeko jétteisiin ja saasteisiin?

&,
o

MiEs) Jos i 2 i ol pysEyitlsl, vazn Kaldd iy oBnsiksin?

,
"

% Mitd jos mikddn ei muutu ja kaikki kuluttavat samaan malliin -> maailma tuhoutuu? Mitd jos
tuottajat eivdt nouvdata annettuja siddéksia?

Backman, T. 2024. Ideointitydpaja.
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LIITE 16: TOIMINTASUUNNITELMA KESTAVIEN VALINTOJEN POLULLA

TOIMINTASUUNNITELMA

EU:N TEKSTIILISTRATEGIAN
MAARITELMAT TAUSTALLA:

Kuluttajatietouden lisadminen

Kestavat ja ymparistoystavilliset
tuotteet lihtékohtana

Kestavyys ja korjattavuus

Korjausvelvollisuus

Suuressa maarin
kierrdtysmateriaaleista

Vdahemman mikromuovia

Kemikaalirajoitukset

Digitaalinen tuotepassi (DPP)

Ylituotannen ja kulutuksen
vahentaminen

Jatteiden minimointi

Energiatehokkuus

Tuotettu sosiaalisia oikeuksia
kunnioittaen

Energiatehokkuus

KESTAVIEN VAL

NTOJEN POLULLA:

Teija Backman 24.8.2024

1. TUOTTEEN ELINKAAREN PIDENTAMINEN JA LA ryksen ja
KIERRATETTAVYYDEN PARANTAMINEN A o pUL SR s mnan
2. TUOTTEEN DESIGNIN PYSYVYYS ELT Sl e
"KIERRATETTAVYYS" MALLISTOSSA P o
MALLISTON SOPIVUUS AVOIMUUS, MALLISTON
LAAJELLE S TIEDON JAKAMINEN JATKUVUUS &
KOHDERYHMALLE JA -KULKU YHDISTELTAVYYS

EU:N TEKSTIILISTRATEGIAN
MAARITELMAT TAUSTALLA:

KONSEPTIT, JOILLA SAAVUTETAAN KULMAKIVET JA TAVOITTEET:

m E § 2:A02L YEL,
T Monipuolinen Vastuulliset
mmarrys, i . i PRy PR
tarve jaatardy valinnat Tapahtumat, Kuluttajatietouden lisédminen
tutkinus webinaarit
Koulutus
e Vihervaittamadirektiivi
— J— Huolto  ___
Tiimien L, "
Palaute valinen & Some- P .
yhteistyd korjaus viestintd, Digitaalinen tuotepassi (DPP)
nettisivut
I G Info
Kierratys-
Testi- Suunnittelu ohjeet lum"::is“
Kaytts A
Y . v
sy
: i DPP "k:':;'“s" e ]
DESIGN & EKEHITYS = | 1 Kiertotaloutta edistavien
'
i ' palveluiden kehittdminen
1 |
1 '
Ajattomuus = : | Korjausvelvollisuus
Design 9
'
x ) Tuottajavastuu
HMyymat Takaisin- Poist- ! I
. Hateriaalien Bmat == M erkys ST tekstiilit !
. monikiytt5i- ekealtit i Myymaéttémien tekstiilien
e (i : ! tuhoamiskielto
' 1
s = i i Vara-
Kierratys- osiksi
materiaalien Uudelleen . _ ! ! Digitaalinen tuotepassi (DPP)
lisdaminen -Kiyttd | ' ! 4
L
v ! J Kemikaalirajoitukset
Korjattavuus « Alemyynti : Jatko-
+ Lahjoitukset ! Kasittely |
DPP DPP ittely ja Dpp . Uusio-
hy8dynta- Kaytts .
! e : Jateasetus
1 1 '
T 1 A ' 2 Kestavat ja
uuli io- = L = om
"t‘""a <« ' ; ympéristoystavilliset
Rakenteet ' H Kierritys \ahtskoh
i ! Faallizre tuotteet ldhtékohtana
P + Muut yritykset ' 1 e
ettt . Opetuskayttssn : \ Suuressa maarin
Mitoitus ja 30 : kierratysmateriaaleista
sifdiit Tehtaat ja -
———————————————————— b i e o e e i oma-
: tuotanto
'
s Lelkkuu- 4
1 fattecn Q== v =) =i .
Ajoitus/ 1 kerdys
niputus i 3D A & X
Naytemairien
minimeinti Sisdiset P Ulkoinen
resurssit palvelu-
]l Yhteistys ja visio verkosto
riittivyys kanssa
v ¥ Ylituotannon ja kulutuksen
PROSESSIEN KEHITTAMINEN vihentiminen
Tiedon- Yhteistyd
kulku sidosryhmien
R Jatteiden minimointi
Fasili- Osallis- ohjelnisto
tointd Ja teainar Oikea tieto
tydpajat oikeassa 3D i
) o Energiatehokkuus
Strategian Osaaminen
selkeys ja & koulutus
avaus Myymaéttémien tekstiilien
tuhoamiskielto

Kestavilla valinnoilla kohti EU:n tekstiilistrategian tavoitteita. Kaavio Kestdvien valintojen toimintasuunnitelmasta Dimex Oy:lle (Backman,
Teija 24.8.2024, CC-BY-SA)
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LIITE 17: KONSEPTIT JA EU:N TEKSTIILISTRATEGIA TUOTEKEHITYSYMPYRASSA

JATE Oilfea tieto Kestdvit ja
‘1“‘:553 ympiristoystavilliset tuotteet
Ohtaa . -
Kerittyjen ldhtdkohtana
materiaalien =
. K . .
Jitteiden hyédynta- estavyys Avoimuus, Asiakas- ~ Malliston en
minimointi minen tiedonjako palaute jatkuvuus ja . Suuressa madrin
Kerdittyjen ja kulku yhdisteltsvyys =~ Malliston Oikea tieto kierritysmateriaaleista
Kierratys + uudelleenkdyttd tekstiilien - — — sopivuus oikeassa
jatkokasittel — T laajalti kohtaa Kierratys + uudelleenkiyttd
(jiteasetus) i y . - Asiakas — tys ytt
0isto- 3 i
o ymmarrys, Asiakas- " "
Korjausvelvoitedirektiivi tek;tllhen / — palaute Mikromuovin vihentéminen
takaisin-
Kiertotaloutta edistéivien kerays . Kemikaalirajoitukset
palveluiden kehittiminen Tuotteiden Aslakas- )
korjaus ymmarrys Ekologinen Kestivyys
: Avoimuus suunnittelu
Tuottajavastuu ' i .
) tiedonjako Analyysit Haluttu ) Korjattavuus
ja-kulku ~ / Kaytts valikoima Kestavyys
aytto
Myyma;témigr;( 'telkstiilien /| Pesut  Loppulayttdja 1. TUTKIMUS / Design Brief Ajattomuus
tuhoamiskielto / Huolto \
‘.“" Reklamaatiot ‘L“.
‘ Korjaukset !
Myymattmien  Asiakas-  Asiakkaiden Oikea tieto

~ takaisin- palaute kouhlutus
kerdys &info Jakelu
“"‘.‘ Tuate varastossa L;: SEERAUS
e s gr s \ i
Vihervéittdmddirektiivi \..\ Asiakas. Myyntityé
o ymmarrys, Kuvaukset
Kuluttajatietouden N tarve i
.5 " Laadun-
lisédminen tarkkailu
Digltaalinep 10
tuotepassi
. . Asiakas-
Vilkudutuksen e’y
vidhentdminen o tarve
Energiatehokkuus Oikea tisto
oikeassa
kohtaa
Ylituotannon ja kulutuksen
vidhentdminen
(hankinnan suunnittelu)

Kestavien valintojen toimintasuunnitelman
askeleet ja EU:n tekstiilistrategian tavoitteet
Dimex Oy:n tuotekehityksen prosessiympyrassa
(Backman, Teija 24.8.2024, CC BY-SA)

Tuotettu sosiaalisia oikeuksia &
ympdristdad kunnioittaen

., Mallistokartta,

-

Moduulit Korjattavuus

oikeassa
kohtaa
Techpacks ;"
. / Ylituotannon ja kulutuksen
Kaavoitus véhentiminen
5. TUOTANTO Kestévyys (hankinnan suunnittelu)
tikdyttd
Mitoitus

Bulk-tilaukset Sertifiointi ja saadot Digitaalinen tuotepassi
Mallikappale- Naytteiden

ndytteet '|j|.-;\5ti: minimointi Leikkuu-

kaytto jétteen
Oikea tieto . kerdys
oikeassa Asiakas-
Naytteiden kohtaa / ymmarrys
minimointi i Asiokas Energiatehokkuus
— Malliston palaute
v sopivuus Jétteiden minimointi
jatteen laajalti
kerays 3D

Ylikulutuksen vahentdminen

- (tilaukset vain tarpeeseen)
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