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PUHEENVUORO

Johtajuuden kehittaminen, jonka ytimessa on itsensa johtaminen, vaatii
aikaa ja tilaa. Nykytyoelamassa ei tallaista itsensa kehittamiselle
varattua aikaa tai tilaa juurikaan ole. Kiireinen toimistoymparisto ei ole
paras paikka oman johtajuuden aarelle pysahtymiseen. Ollakseen todella
vaikuttavaa johtamiskoulutuksen on saatava aikaan muutos johtajan
ajattelussa ja toiminnassa ja sita kautta koko tyoyhteisossa.

Johtajuus- ja oppimiskasityksissa tapahtuneesta muutoksesta
huolimatta innovatiivisia oppimisen tiloja, kuten luontoa, elaimia ja
hyvinvointiteknologiaa, hyodynnetaan johtamiskoulutuksessa viela
melko vahan. Syyna lienee se, ettei niiden vaikuttavuudesta
koulutuksessa ole riittavasti tutkittua tietoa.

Uudenlaisten innostavien ja motivoivien oppimisymparistojen
mahdollisuus piilee siina, etta ne tukevat oman johtajuuden aarelle
pysahtymista ja aitoa itsereflektiota.

Kasitys hyvasta johtamisesta ja johtajuudesta on muuttunut
merkittavasti viimeisen sadan vuoden aikana. Tieteellisen
liikkeenjohdon peruja oleva tyosuorituksen tiukka kontrolli on jaanyt
taakse, ja nykyaan johtajan keskeisena tehtavana pidetaan tyontekijan
tyosuorituksen mahdollistamista ja tukemista. Tallaisen
johtamisosaamisen kulmakivia ovat itsetuntemus ja kyky johtaa itseaan.



Oppimisen puolestaan ajatellaan nykyaan tapahtuvan tietoa aktiivisesti
etsimalla ja prosessoimalla, liittamalla sita omiin aiempiin kokemuksiin,
reflektoimalla ja kokemuksia seka ajatuksia jakamalla. Oppimisen
sosiaalinen ulottuvuus liitetaan mukaan koulutuksiin esimerkiksi
erilaisten tyopajojen ja ryhmatoiden avulla.

Viimeaikainen hyvinvointitutkimus tuo selkeasti esiin innovatiivisten
ymparistojen merkityksen ja tarjoaa siten arvokkaita nakokulmia myos
johtamiskoulutuksen vaikuttavuuden kehittamiseen.

Esimerkiksi luonnon rauhoittava, stressia alentava ja keskittymiskykya
vahvistava vaikutus on ilmeinen. Elainavusteisuus puolestaan tarjoaa
erinomaisen keinon lasnaoloon, reflektioon ja tunnetaitojen
kehittamiseen. Johtamisosaamisen kehittimisen kannalta merkittavaa
on myos hyvinvointiteknologian, kuten alysormusten, motivoiva rooli
oman toiminnan tunnistamisessa ja saatelyssa.

Turun ammattikorkeakoulun toteuttamassa ja Euroopan
sosiaalirahaston rahoittamassa Hohtaminen-hankkeessa kehitettiin
Hohtaminen® — Kohti kestavaa johtamista valmennuskokonaisuus.
Valmennuksen keskiossa on itsensa johtaminen ja siina hyodynnetaan
laajasti erilaisia innovatiivisia oppimisymparistoja, kuten luontoa,
hevosavusteisuutta ja hyvinvointiteknologiaa.

Kokemukset Hohtaminen-valmennuksessa kaytetyista innovatiivisista
oppimisymparistoista ovat rohkaisevia. Luonnossa oleminen koetaan
miellyttavaksi ja rentouttavaksi. Luontoymparisto tukee
luottamuksellisen ja vertaistuellisen keskusteluilmapiirin rakentumista.
Valmennuksen aikainen tiivis vuorovaikutus toisten osallistujien ja
kouluttajien kanssa nahdaan erittain merkityksellisena.

Valmennuksen hevosavusteiset osuudet koetaan oivalluttaviksi.
Hevosten kanssa tyoskentely on innostavaa, ja se tuottaa vahvan
tunnekokemuksen. Hevoset synnyttavat oivalluksia muun muassa siita,
miten oma tunnetila heijastuu vuorovaikutukseen ja miten selkeasti
tama nakyy ulospain.



Oppimista tukevan teknologian, kuten alysormuksen, tuottama tieto
puolestaan auttaa oman tyon ja sen herattamien tunteiden
reflektoinnissa. Alysormuksen kiytto itsereflektion tukena voi herittia
uusia oivalluksia muun muassa johtajan omiin vahvuuksiin liittyen.

Innovatiiviset oppimisymparistot tarjoavat uudenlaisen tilan ja paikan
johtajuuden kehittamiseen. Erityisesti luonto ja elaimet tukevat itsensa
johtamisen kehittymista ja siten myos johtamisvalmennuksen
vaikuttavuutta. Vastatakseen tulevaisuuden tyoelaman ja johtamisen
vaatimuksiin johtamiskoulutusten ja -valmennusten suunnittelussa
tulee ottaa innovatiivisten oppimisymparistojen tarjoamat
mahdollisuudet paremmin huomioon.
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