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Sammandrag:

Lonetak i en sportsliga bestimmer hur mycket lagen kan spendera pa spelarloner. Denna under-
sOkning behandlar lonetaken som hittas framst inom de storsta amerikanska sporterna. Den
ledande ligan NFL (National Fooball League) ar i rampljuset. Lonetak anses frimja den eko-
nomiska balansen och konkurrenskraften mellan lagen i ligorna. Utdver detta kommer lagens
spenderingar att undersdkas och prestandan som fés av olika 16nespenderingar. Detta kommer
analyseras och jamforas gentemot engelska fotbollsligan EPL (English Premier League). Trots
denna litteraturstudies 1dngdbegransningar som hindrar omfattande svar hittas det bevis pa att
den ekonomiska balansen uppnés tack vare l6netak. Den sportsliga balansen anses dven fridmjas
av implementeringen av lonetak. Organisationernas spenderingar redovisas och forbéttring av
prestanda via lonespenderingar for alla lag hittas. Hogre spendering leder till battre resultat
men lonetaken fungerar som en stark buffert. Som gridde pa moset kommer argumenten for
och emot implementering av 16netak att redovisas. Syftet med denna undersokning r att forsta
lonetakets roll inom sport béttre och hur sporter kan utvecklas battre med 16netaken i atanke. I
spetsen av den anvénda litteraturen for 16netaken har vi undersokningar av Shorin, Owens,
Dietl och Avila-Cano. For den taklosa ligan EPL anvénds framst undersdkningar av Andrews,
Harrington och Szymanski. Utdver litteraturstudien undersoks dven data och dess betydelse for

sporterna.
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Abstract:

Salary caps in a sports league determine how much teams can spend on player salaries. This
research deals with the salary caps found mainly in the major US sports. The leading league
NFL (National Fooball League) is in the spotlight. Salary caps are considered to promote eco-
nomic balance and competitiveness between teams in the leagues. In addition, the teams' spend-
ing will be examined, and the performance obtained from different salary expenditures. This
will be analyzed and compared against the English Premier League (EPL). Despite the length
limitations of this literature review which prevent comprehensive answers, evidence is found
that financial balance is achieved thanks to salary caps. Sporting balance is also considered to
be promoted by the implementation of salary caps. Organizations' spending is accounted for
and the improvement of performance via player salaries for all teams is found. Although higher
spending leads to better performance, the salary cap acts as a strong buffer. The arguments for
and against the implementation of salary caps will also be presented. The aim of this study is
to better understand the role of the salary cap in sport and how sports can be better developed
with the salary cap in mind. At the forefront of the literature used for the salary cap we have
studies by Shorin, Owens, Dietl and Avila-Cano. For the non-capped league EPL, studies by
Andrews, Harrington and Szymanski are mainly used. In addition to the literature review, data

and its importance for the sports are also examined.
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Tiivistelma:

Urheiluliigan palkkakatot méarittidvit, kuinka paljon joukkueet voivat kayttdad pelaajien palk-
koihin. Tama tutkimus kisittelee palkkakattoja, joita esiintyy pddasiassa Yhdysvaltojen suu-
rimmissa urheilulajeissa. Johtava liiga NFL (National Fooball League) on tutkimukseni valo-
keilassa. Palkkakattojen katsotaan edistévin taloudellista tasapainoa ja kilpailukykya liigojen
joukkueiden vililld. Lisdksi tutkimuksessa tarkastellaan joukkueiden menoja ja eri palkkame-
noilla saatuja tuloksia. Tdtd analysoidaan ja verrataan Englannin Valioliigaan (EPL). Huoli-
matta tdmén kirjallisuuskatsauksen pituusrajoituksista, jotka estévit kattavien vastausten saa-
misen, l0ydetdédn todisteita siitéd, ettd palkkakaton avulla saavutetaan taloudellinen tasapaino.
Palkkakattojen kdyttoonoton katsotaan myds edistévén urheilullista tasapainoa. Organisaatioi-
den menot otetaan huomioon ja selvitetddn joukkueiden suorituskykyvaikutukset liigoissa,
joissa on palkkakatot ja joissa niitd ei ole. Suuremmat menot johtavat parempiin tuloksiin,
mutta palkkakatot toimivat vahvana puskurina. Kirjallisuuskatsauksen lopussa esitellddan pe-
rusteluja palkkakattojen kdyttoonoton puolesta ja sitd vastaan. Témén tutkimuksen tavoitteena
on ymmartdd paremmin palkkakaton merkitystd urheilussa ja miten urheilua voidaan kehittda
paremmaksi ottaen huomioon palkkakatto. Palkkakattoa koskevan kirjallisuuden kérjessa ovat
Shorinin, Owensin, Dietlin ja Avila-Canon tutkimukset. EPL:n osalta kéytetdén pdédasiassa
Andrewsin, Harringtonin ja Szymanskin tutkimuksia. Kirjallisuuskatsauksen liséksi tarkastel-

laan my®s tutkimusdataa ja sen merkitystd urheilulajeille.

Avainsanat: Palkkakatto, Urheiluliigat, NFL, EPL, Kilpailullinen tasapaino,
Palkkamenot, Pelaajapalkat, Taloushallinto
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1 INLEDNING

Det ér ingen nyhet att det ligger enorma intékter och spelartransaktioner inom sport.
Dessa miljardforetag som ligger bakom sportens underhallning har én outtréttlig stravan

efter att vara bdst, precis som de bista spelarna.

I USA har underhallning alltid varit deras &ss i1 rockdrmen. National Football League,
forkortat NFL, dr den ledande ligan i Nordamerika och hade &r 2022 den storsta acku-
mulerade inkomsten av alla ligor i vérlden. De har tagit in en berdknad inkomst pa runt
18 miljarder dollar enligt olika kéllor (Ozanian & Teitelbaum, 2023a). Inom resten av
vérlden gar det att argumentera att “europeisk fotboll” dr den storsta sporten som kan
hittas. Storbritannien har praglat sportens utveckling med den populéraste fotbollsligan,
English Premier League eller EPL (Wright, 2022). Trots deras likheter inom intékter,
levnadsldngd, och utveckling med den moderna tidens streamingtjanster, sa har de ett
par olikheter i deras system och kultur. Dir for kommer dven andra sporter att tas i be-
aktande. Bland annat basketball, de har enorma ligor 1 bada kontinenterna. Basket har
NBA (National Basketball Association) i Nordamerika, den stdrsta basketligan och
vérldens tredje mest intdktsrika liga efter NFL och basebolligan MLB (Major League
Baseball) (Ozanian & Teitelbaum, 2023b). Basket har dven egna inhemska ligor i
Europa, precis som fotbollen. Basketboll har ocksa en s.k. EuroLeague mellan alla de
bista europeiska basketbollagen, likt UEFA:s Champions League inom fotboll. Fotboll
har ocksda MLS i Amerika och den amerikanska fotbollen har en liga i Kanada samt
vissa ligor i Europa, bland annat i Tyskland (GFL). Varken MLS eller GFL har de in-
takter och styrka i deras lonestruktur for att mojliggdra en stark analys utan hjéilp fran

andra sporter.

Det finns forstas hinder da olika sporter skall analyseras gentemot varandra. I denna text
kommer jag lyfta fram och analysera djupgdende ett fenomen som gar att jimfora, ndm-
ligen ekonomistyrningen bakom lonekostnaderna, mest fokuserat pa ”lonetak” i sport-
ligor. Detta speciellt mellan NFL och EPL, da sporterna har liknande lagstorlek och an-

norlunda affarsplaner for deras 16neuppbyggnad. Detta for att se pdverkan pé ligornas



interna konkurrens mellan lagen samt hur deras system péaverkar lagens och ligornas

ekonomiska beteende.

1.1 Problemformulering

Lonestrukturerna och spelartransaktionssystemen i ligorna har ofta analyserats, men sil-
lan har deras paverkan studerats och séllan jamfors de mot varandra. Denna undersok-
ning skall hjdlpa utvecklingen av l6nestrukturen inom sport. Foretag sé vél som eko-
nomi intresserade kan fa en djupare forstaelse av olika lIoneuppbyggnader frén detta ar-
bete. En instrumentell nytta kommer vara hos europeiska fotbollens utveckling. Dar im-
plementeringen av lonetak har dvervégts som en mojlighet for att minska pa ekono-
miska skillnader mellan de tavlande lagen. Lonetak skulle kunna minska antalet konkur-
ser 1 fotbollen. En annan intressant nytta med arbetet &r att ge klarhet och affarsidéer ét
fotbollens ”European Super League”, en hypotetisk fotbollsliga som har all mgjlighet
att totalt fordndra europeiska fotbollens struktur. Loneuppbyggnaderna méste utvecklas

med sporten och all data om ligornas l6nesystem kommer vara essentiella i processen.

Ekonomistyrningen bakom sportligor har mycket att lira sig av varandra, precis som
alla andra foretag kan lédra sig mycket fran sina konkurrenter. NFL och EPL ir indirekta
konkurrenter, de foresprakar olika sporter, men de tévlar i samma liga. Sportligor har

mycket gemensamt med andra ord, de har samma mal — utanfor och innanfér ekonomin.

Jag kommer att fokusera pa den storsta avvikelsen inom Ionestrukturen for att bidra till
optimerandet av deras affarsstrategier. Ligorna har olika strategier har. NFL har ett 16-
netak, gentemot EPL som saknar dessa lonerestriktioner. For 2023 sdsongen hade NFL
ett rekordhogt 16netak pa 224,8 miljoner US dollar. Detta rekord blev krossat da NFL
meddelade i1 februari 2024 att lonetaket for 2024 sdsongen har landat pa 255,4 miljoner
USD. (Patra, 2024) Lonetaket dr hur mycket lagen far spendera pa spelarloner. Detta dr
skapat for att 6ka pd konkurrenskraften bland lagen och for att skapa en rotation bland
lagens vinstkapacitet. Tanken dr att da lagen har samma I6nebudget och ligan &r ekono-
miskt balanserad skall det i praktiken inte finnas vélbargade lag som kan kopa alla de

bésta spelarna och 6ka deras vinstmdjligheter pa basen av ekonomisk styrka.



EPL och europeisk fotboll har inte implementerat 16netak, vilket leder till att "kraft-

verks” lag skapas. Dessa lag dominerar ligorna och tar hem stdrsta delen av pokalerna.
Detta syns redan om vi jamfor variationen av ligavinnaren sedan 2000. Under dessa 23
sdasonger har EPL sett 6 olika lag vinna trofén (worldfootball.net). Medan NFL har sett

13 olika organisationer vinna deras pokal (topendsports.com).

I och med detta bor jag forst och framst stélla frdgor, ha nagot att undersoka, for att

kunna ge ndgot som har en roll inom ekonomin bakom sport.

e Leder ett Ionetak till en jimnare, mera konkurrenskraftig, liga som framjar

spanningen for dskadarna?

e Hur spenderas resurserna, da lag stryps fran att spendera oéndligt pa spelarstjar-

nor i en liga med ett hart 16netak?

e Leder hogre 1onekostnader till bittre resultat for lag i ligor med l6netak och for

lag i ligor utan 16netak?

e Vad dr argumenten for att ta i bruk 16netak i en liga utan 16netak och uppfylls

dessa argument i ligor med 16netak?

1.2 Syfte

Syftet med detta arbete &r att forsta 16netaken béttre och deras roll inom sport. Vikt
kommer att laggas pa dess effekt pa konkurrenskraften och hur det paverkar ligorna fi-
nansiellt och sportsligt. Denna undersdkning kommer att ligga en unik vikt pa jimforel-
sen av en liga med I6netak, NFL, och en liga utan, EPL. Detta for att besvara forsk-
ningsfragorna till basta man och med mdjligast manga synvinklar pd problematiken och
paverkan av lonetak. Syftet med att besvara dessa fragor ér for sporternas utveckling.
Att hitta den optimala 16neuppbyggnaden och for deras tillvéixt samt ekonomiska hall-

barhet. Syftet dr att ligorna skall kunna skapa mera med mindre.
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1.3 Avgransning

Da det finns mycket att analysera inom dmnet och direkta skillnader i sporterna krévs
det avgransningar. Arbetet kommer inte att ta mycket hénsyn till kulturskillnaderna hos
anhdngarna och marknadsforingen till dem, da detta inte &r relevant i denna analys och
inte heller for en generell analys av 16nestrukturer. EPL kommer att forespraka de ligor
som saknar l6netak, dd EPL och NFL anses ha det relevanta gemensamt och de storsta
avvikelserna i precis det som kommer undersokas. Ungdomsakademier som en bieffekt
av det hela inom europeisk fotboll kommer att behandlas, men enbart som en fotnot.

Samma géller NFL:s talangforvarv fran NFL-utkastet, mera ként som ”NFL draft”.

1.4 Definitioner

Liga = Grupp av sportklubbar som spelar varandra dver en viss period for poédng. Den

med mest podng efter perioden, den s.k. sdsongen, vinner ligan.

Organisation = Lag i NFL. Fungerar som ett alternativ till ordet “franchise”. Lagen i
NFL koper rattigheter for att uppratthélla deras foretagsverksamhet. Ordet ”franchise”
anvinds ofta i USA da lagen diskuteras. For enkelheten och tydlighetens skull kommer

ordet “organisation” anvidndas da ett lag eller en franchise ndmns i denna studie.

NFL draft = Amerikanska fotbollens talangsystem. I mars/april varje &r véljer organisat-
ionerna de bista spelarna som erbjuds frdn ”Collage Football”. Detta dr spelarna som
blir klara med eller avbryter hogskolestudierna for att komma med i NFL. Valordningen
gors enligt den foregdende sdsongens placering, de som blev sist i tabellen viljer forst

och vice versa. (NFL Football Operations, 2024)

2 TEORI

Detta kapitel presenterar vad vi pa basis av teorier och annan litteratur redan vet om
forskningens dmnesomréde. Fast det géller ocksd annat &n regelritta teorier, ssammanfat-

tar jag all tidigare forskningsbaserad kunskap om dmnet under detta kapitel. Utdver de
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ekonomiska teorierna dr ménga teorier amnade for ndgon specifik liga. Mitt jobb kom-
mer vara att sammanslé dessa teorier for en stark helhet som besvarar eller hjilper be-

svara forskningsfragorna.

Detta kapitel kommer att forst presentera de olika sporterna och ligorna som behandlas.
Efter detta kommer 16netaken presenteras och olika teorier och koncept som kommer
med 16netak, speciellt i NFL. Slutligen kommer en utomstaende liga som saknar l6ne-
tak, EPL, att forklaras for att ge en stark kontrast till NFL som har implementerat ett 16-
netak. Idéen dr att forstdrka den externa jimforelsen och hitta motsvarande teorier som

fullbordar en stark ekonomisk jimforelse av de tva avvikande systemen.

2.1 Sportarterna och ligorna

Denna underrubrik &r till for att ge struktur & den kommande texten. I och med sporter-
nas olika regler och speciellt de olika Ionesystemen mellan ligorna &r det viktigt att fa
en helhetsbild av ligorna och deras viktigaste organ och system. Hiar kommer med andra
ord ligorna som behandlas mest tas upp och deras 16nesystem kommer ocksé att forkla-
ras kort. Vidare undersokning av viktiga fenomen inom sporternas loneuppbyggnad

kommer att behandlas i de 6vriga underrubrikerna.

2.1.1 Amerikansk fotboll och NFL

National Football League (NFL) har de hogsta arliga tittarsiffrorna av alla ligor i ameri-
kansk fotboll i virlden. De kammar dven hem de storsta arliga intdkterna av alla sport-
ligor i varlden. (Ozanian & Teitelbaum, 2023b) Elva spelaren per lag dr pa plan under
en match. Dessa elva varierar da laget anfaller och forsvarar. Det finns ockséd en egen
elva av spelare da laget sparkar bollen. En NFL matchtrupp kan bestd av maximum 48
spelaren. Maximum 69 spelaren kan vara under kontrakt hos en organisation. (NFLPA,
2024) Till skillnad frén andra lagsporter finns det en anfallande spelare som har storre
roll 4n resten av laget, denna spelarposition kallas ”quarterback”. Vid intresse kan de

ovriga sportreglerna hittas i bilaga 1.



NFL ir uppdelad i American Football Conference (AFC) och National Football Confe-
rence (NFC). Bigge ligorna har 16 lag i sig och dessa lag ar uppdelade i fyra egna geo-
grafiskt uppdelade grupper pa fyra lag. Se figur 1 nedan. Trots uppdelningen spelar la-
gen mot varandra vare sig de dr i samma liga eller inte, men lagen spelar garanterat
varje sdsong mot lagen i deras uppdelade grupper. Lagen i dessa grupper roteras inte.
Uppdelningen skapar lokala rivaliteter och minskar pé resetiden for lagen, da USA ir ett
stort land geografiskt sett. Denna uppdelning gjordes originellt 1970 dé tva ligor sam-
manslogs. Sdsongen kulmineras i den kraftigt kommersialiserade Super Bowl-matchen.
Hiar mots det bista laget fran NFC och AFC. Detta dr ett av de storsta arliga sportevene-
mangen pa planeten. (NFL, 2020) (History, 2009)

Figur 1. En karta éver alla lagens geografiska placering. (Wikipedia Contributors, 2019)

=) Seahawks
Vikings Packers ;
g o ® Bills Pajnots
Lions [ Jets
Bears@ @ 0 UGiants
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' ommanders
Raiders Broncos Chiefs Bengals
Rams@ Chargers Tita.ns @Panthers
O Cardinals PY
Cowboys@ Falcons
Saints B Jaguars
Texans® @Buccaneers
AFC NFC 3 Dolphins

NFL fér deras ungdomstalang fran deras draftsystem. Draften dr implementerad i de
flesta amerikanska ligorna. Detta dr ungdomsspelarna som kommer in till ligan via yp-
perliga prestationer inom skolfotbollen. De amerikanska universiteten och collages har

en egen fotbollsliga. De som presterar dér brukar bli valda i NFL draften som hélls pé
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véren varje ir. Det NFL lag som presterat simst foregaende sésongen fér rekrytera
denna ungdomstalang forst, val 1, och vice versa far laget som vann Super Bowl vilja
spelaren sist, val 32. Dessa val och denna ordning av val upprepas sju ganger. Det finns
totalt 259 draftval. Ordningen kan &ndras och antalet draftval kan éndras per lag, d&
spelarbyten kan innehélla draftval som del av affaren. Lag kan dven byta draftval sinse-
mellan. Denna valordning &r likt 16netaken implementerade for att uppritthélla konkur-

ransnivan i ligan. (NFL Football Operations, 2024)

I NFL betalar inte organisationerna for spelarkdp. D4 spelaren byter klubbar anvénds
vanligtvis de ovanndmnda draftval som del av affdren i stéllet. Alternativt byter lagen
spelaren sinsemellan. Bade spelare och flera draftval kan vara del av en affér for en
hogprofilspelare. Spelarvdrvningen dr i mangen annan sport annorlunda. I europeiska
fotbollen betalas det 6ver hundramiljoner Euro for de bésta spelarna (Doyle, 2023). 1
amerikanska basketligan NBA hittas en blandning av dessa system dé basketball 4r en

mera internationell liga ddr internationella spelartransaktioner inte dr osedvanliga

(Eurohoops, 2020).

Slutligen, for NFL och speciellt denna undersdkning dr det viktigt att veta att NFL har
implementerat ett hart 16netak. Detta kommer att behandlas mera i kapitlet *olika 16ne-
tak’ och ’allmént om lonetak & dess implementering i NFL’. Storsta delen av en organi-
sations 16nekostnader gar 4t quarterback-spelarpositionen (spotrac.com). Quarterbacken
fungerar likt en playmaker och lagkapten i andra sporter. Mera djupgéende information

om quarterbackpositionen kommer, likt det hiarda 16netaket, hittas senare i teorikapitlet.

2.1.2 Fotboll och EPL

Europeiska fotbollens ledande liga dr engelska Premier League (EPL). En fotbolls
matchtrupp bestar av 11 spelaren och ett par byten far goras under den 90 minuter ldnga
matchen. En match har en 15 minuters paus efter 45 spelade minuter. Poéngen é&r att

gora mél 1 motstandarens mal. Laget med flest gjorda mal efter 90 minuter vinner.

Maximum 25 spelaren som &r dver 21 ar far vara registrerade i ett spelarlag for varje sé-

song. 8 av dessa 25 spelaren méste vara s.k. homegrown”, vilket betyder att de har
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spelat minst 3 sdsonger hos en engelsk eller walesisk klubb fore de fyller 21 ar. Det
finns inte ndgon begransning pa hur minga spelaren som fir vara under en klubbs kon-
trakt eller p& hur manga under-21 spelaren som far vara registrerade for klubben. (Pre-

mier League, 2024)

Inom fotboll fungerar mycket som en pyramid. Allt fran ligorna, lagen och de styrande
organen. Det hogsta styrande organet dr FIFA. FIFA {forsoker bland annat sprida fotbol-
len runt vérlden, organisera virldsmésterskapet, och mest relevant for detta arbete sa
forsoker de skapa en ekonomisk balans och en balans inom fotbollens utveckling

(FIFA, 2024). Efter FIFA kommer de lokala organen for vérldsdelarna. I Europa &r det
UEFA. UEFA har precis samma roll som FIFA, men skillnaden &r att de endast 6verva-
kar fotbollsverksamheten i Europa. (Ducrey et al., 2003) Efter det kommer de lands-
lokala organen. I England &r detta FA. Hér géller precis samma ramsa, men de fokuserar

enbart pa engelska fotbollens utveckling.

Figur 2. Pyramid strukturen av europeisk fotboll. (Ducrey et al., 2003)

National
Associations
REGIONAL ASSOCIATIONS

CLUBS

Inom amerikanska sporterna fungerar 1onetaket som det reglerande organet for spelar-
transaktioner och 16ner. Till skillnad fran detta finns FFP i den europeiska fotbollen.
FFP stér for “Financial Fair Play” — de avgdr hur mycket som klubbarna far spenderas i

den annars fria fotbollsmarknaden. UEFA reglerar och kontrollerar att FFP {6ljs 1
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Europa. Det baserar sig pa hur mycket klubbarna tjanar 6ver en viss tid, sa att klubbarna
inte tar an for mycket skuld. I den engelska fotbollen har PSR tagit 6ver FFP pa senare
dagar, “Profit and Sustainability Rules”. Vinst och héllbarhetsregler. Dessa regler dr
aningen annorlunda och berdr endast EPL, men tanken &r att de skall bli de samma som
det ursprungliga FFP reglementet. Enligt de nya PS-reglerna far EPL klubbar endast ha
en total forlust pa £105 miljoner 6ver de 3 senaste sdsongerna. FA och UEFA drar i

sndren och kontrollerar dessa regler precis som FFP reglerna. (Cooper, 2024)

2.1.3 Legend for ligorna och forbunden

Har kommer en kort legend for alla ligor och styrande organ som kommer att ndmnas.

Denna tabell ar till for att underlitta 1dsandet vid behov.

Alla ligorna som behandlas.

Forkortning Namn Beskrivning

NBA National Basketball Association USA:s basketbolliga.

MLB Major League Baseball USA:s basebolliga.

NFL National Football League USA:s amerikanska fot-
bollsliga.

NHL National Hockey League USA:s ishockeyliga.

EPL English Premier League Forsta divisionen: Eng-
lands fotbollsliga.

CSL Chinese Super League Forsta divisionen: Kinas
fotbollsliga.

UCL UEFA Champions League Europas klubbmisterskap i
fotboll. Arlig tivling mel-
lan de ledande lagen.

EL EuroLeague Europas klubbmasterskap i
basketboll. Arlig tivling
mellan de ledande lagen.
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ESL

European Super League

Foreslagen europeisk fot-
bollsliga av och mellan de
starkaste lagen i Europa.
Skall konkurrera med

UEFA:s UCL.

KHL

Kontinental Hockey League

Eurasiens ishockeyliga.
Fore detta ryska superli-

gan.

Alla forbund och regelverk som behandlas.

Forkortning

Namn

Beskrivning

FIFA

Fédeération Internationale de Foot-
ball Association

Internationella fotbollsfor-
bundet

UEFA

Union of European Football Asso-
ciations

Europeiska fotbollsforbun-
det

FA

Football Association

Engelska fotbollsforbundet

FFP

Financial Fair Play

Regelverk som ser till att
klubbar inte tar an for
mycket skuld géillande
transaktionssummor och
spelarloner

PSR

Profit and Sustainability Rules

Uppdaterat regelverk i
EPL som ser till att klub-
bar inte tar an for mycket
skuld géllande transakt-
ionssummor och spelarlo-
ner.

NFLPA

National Football League Player
Association

Spelarnas fackforbund
som ser till att NFL:s re-
gelverk foljs

CBA

Collective Bargaining Agreement

Kollektivavtal som uppda-
teras nistan varje 10 ar.
Dessa ir spelregler och
spelarregler som gors mel-
lan ligan NFL och spelar-
nas fackforbund NFLPA
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Sportsspecifik legend for all anvédnd terminologi och alla forkortningar som berdér den
amerikanska fotbollen och NFL.

NFL National Football League.

NFLPA | National Football League Player Association. Spelarnas fackforbund
som ser till att NFL:s regelverk foljs.

CBA Collective Bargaining Agreement. Kollektivavtal som uppdateras nis-
tan varje 10 ar. Dessa ar spelregler och spelarregler som gors mellan li-

gan NFL och spelarnas fackforbund NFLPA.

NFL Draft | Amerikanska fotbollens talangsystem. I mars/april varje ar véljer orga-
nisationerna de basta spelarna som erbjuds fran ”Collage Football”.
Detta dr spelarna som blir klara med eller avbryter hogskolestudierna
for att komma med i NFL. Valordningen gors enligt den foregaende
sasongens placering, de som blev sist i tabellen viljer forst och vice

versa. (NFL Football Operations, 2024)

Quarterback | Spelarposition. Huvudpjésen i lagets anfall. Passar bollen och fungerar

som en playmaker.

AFC American Football Conference.

NFC National Football Conference.

Super Bowl | Finalen mellan AFC och NFC vinnarna.

Sportsspecifik legend for all terminologi och alla férkortningar som beror fotbollen och
EPL.

EPL English Premier League.
FIFA Féderation Internationale de Football Association. Internationella
fotbollsforbundet.
UEFA Union of European Football Associations. Europeiska fotbollsfor-
bundet.
FA Football Association. Engelska fotbollsférbundet.
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FFP Financial Fair Play. Regelverk som ser till att klubbar inte tar an

for mycket skuld gillande transaktionssummor och spelarloner.

PSR Profit and Sustainability Rules. Uppdaterat regelverk i EPL som ser

till att klubbar inte tar an for mycket skuld gillande transaktions-

summor och spelarloner.

2.2 Olika lonetak

Fore vi tittar pa 10netaken vill jag presentera de olika versionerna som existerar. Lone-

tak kan hittas i ligor 6ver hela virlden. Exempelvis i en stor del rugbyligor runt vérlden,
ryska ishockeyligan KHL och kinesiska fotbollsligan CSL. Lonetak har dock frimst im-
plementerats i alla de amerikanska sportligorna. NBA var den forsta ligan att implemen-

tera ett Ionetak for sdsongen 1984/85 (Borland & MacDonald, 2003).

I och med I6netaken finns det minga olikheter och olika versioner av samma system. Vi
har harda 16netak som finns i NFL (am. Fotboll), NHL (am. Ishockey), och CSL (Kinas
fotbollsliga). Mjuka lonetak som hittas i NBA (am. Basket). Sedan har vi dven 16negolv
som dr motsatsen till lonetak, detta &r den minsta summan lagen méste betala at deras
avlonade spelare. NFL har till exempel implementerat detta som kontrast till deras 16ne-
tak. Lyxskatt, engelska ”Luxury tax”, kan dven implementerats. MLB (am. Baseboll)
anvéinder endast lyxskatt. Det dr vanligt att ligor med mjuka I6netak ocksd implemente-

rar lyxskatt for att ge mera frihet at lagen att passera 16netaket, exempelvis i NBA.

2.2.1 Harda lonetak

Harda l6netak har en fast summa som inte far overskridas pa spelarnas 16nekostnader
for organisationerna i ligan. Trots detta &r det vanligt att klubbarna eller organisation-
erna far overskrida summorna enligt vissa planer, men som helhet f6ljs dessa starkt och
straff delas ut till de lag som inte lyckas folja lonetaket. Amerikanska ligorna NFL och
NHL anvénder hérda lonetak. Utanfor USA kan det hittas i Kinas fotbollsliga CSL
(Chinese Super League).
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2.2.2 Lonegolv

Lonegolv ér andra sidan av 16netaket. Det &r en grins for minsta summan lagen maste
spendera pa spelarloner. NFL har implementerat detta for maximal konkurrens. Syftet &r
att se till att 1onebudgeten faktiskt gar till spelarna. Lonegolv brukar endast existera i

ligor med 16netak.

2.2.3 Mjuka Ionetak

Ett mjukt 16netak kan overskridas till skillnad frén det harda 16netaket. Ifall taket dver-
skrids bor organisationen som gjort det vanligtvis betala ett forbestdmt straff. Vanligtvis
en pengasumma av nagot slag. NBA anvinder ett mjukt 16netak och har korsat detta
med “lyxskatt” som behandlas i underrubriken nedan. Lyxskatten betalas i NBA da en

organisations l6nekostnader dverskrider det mjuka lonetaket.

2.2.4 Lyxskatt

Lyxskatt betalas d& en organisation dverskrider en viss médngd i l16nekostnader. Detta
har implementerats i NBA med deras mjuka I6netak, samt ér det enda reglerande ele-
mentet i MLB. Lagen i MLB betalar olika skattesummor baserar pd hur ménga ganger
de har tangerat summan och till skillnad fran NBA gér skatten delvis till de fattigare la-
gen 1 ligan. NBA har inte ett lika hart straff. De kan flexa mera med summan och skat-

ten fungerar mera som en varning at organisationen.
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Figur 3. Lonetaken for 2023.

Lonetak 2023 (Miljoner USD)
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MLB* NFL NBA NHL KHL** CSL** MLS Rugby SL

*Lyxskatt kommer dé de totala 16nerna dverskrider summan. Den varierande skatten laggs pa den dverskridna summan.

**Avrudande fran lokala valutor. KHL = rysk rubel [RUB]. CSL = renminbi (kinesisk yuan) [CNY].

2.3 Allmant om Ionetak & dess implementering i NFL

I detta kapitel tittar vi noggrannare pa lonetaken. Varfor de 4r implementerade och hur
de dr implementerade i NFL. Trots det harda 16netaket, som 1 teorin 4r samma for varje
organisation, si har si gott som alla organisationer i NFL ett personligt 16netak for varje
enskild sdsong. Det finns alltsé flexibilitet for att stérka organisationernas hallbarhet.
(NFLPA, 2020) Loneuppbyggnaden i NFL é&r i praktiken véldigt rakt pa sak, men de har
en hel del detaljer och system som komplicerar ekonomin bakom det hela. De har deras
harda 16netak och lonegolv. Jag tittar i synnerhet pé systemet i NFL da ligan har enorma
organisationsvirderingar, dven gentemot de andra amerikanska ligorna och till och med
1 hela vidrlden (Ozanian & Teitelbaum, 2023a). Det harda lonetaket har ocksé en enklare
och starkare kontrast till ligor med 6ppna och friare I16neuppbyggnader som frédmjar

denna analys.
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Detta kapitel ar essentiellt for att forstd Ionetakens uppbyggnad. Allmint om deras upp-
byggnad och funktion kommer att forklaras. Statistik och data gédllande NFL kommer
vara grunden till detta kapitel.

1994 introducerades 16netak till amerikanska fotbollen, da var 16netaket $34,6 miljoner.
30 &r senare har lonetaket stigit med cirka 638%. Lonetakets summa for 2024 sdsongen
kommer vara $255,4 miljoner (Patra, 2024). Enligt usinflationcalculator.com ar I6neta-
ket fran 1994 vért ungefar $72,92 miljoner i dagens lage med inflation i tanke (Co-
inNews Media Group LLC, 2019). Det ir alltsa fortfarande en 6kning pa cirka 250% 1
l6netakets summa med inflationen medrdknat. 2011 uppdaterade NFL deras CBA-avtal
om hérda I6netak och implementerade bland annat I6negolvet. Lagens individuella 16-
negolv dr 89% av l6netakets summa per sdsong och ligans kollektiva 16negolv ligger pa
95%. Det vill sédga lagen maste spendera storsta delen av sin lonebudget (89%) och i
medeltal skall ligans lag spendera 95% av det totala 1onetaket. Lagens individuella 16ne-
golv granskas i snitt pd en period av fyra ar. Syftet dr att ge organisationerna andrum.
NFL ir en viéldigt fysisk sport sa skador hénder titt som tétt till spelarna. Ett lonetak
som skulle granskas skilt for varje sdsong skulle kunna kollapsa lagen. Detta ger i stillet
lagen mojligheten att omorganiseras om ndgot oforvéntat hinder till laguppstéllningen.
Spenderar organisationerna mindre &n l6negolvet kommer skillnaden att betalas till

NFL som sedan delar ut den rakt till organisationens spelare. (Robinson, 2023)

2.3.1 Konkurrenskraftig balans

Konkurrenskraftig balans dr organisationernas formaga att tdvla med de andra organi-
sationerna i en liga. Detta ér ett sammanslaget begrepp for den sportsliga delen av orga-
nisationerna och den ekonomiska delen. Frén ett sportsligt perspektiv &dr det hur vél or-
ganisationerna presterar under sdsongerna gentemot deras konkurrenter, medan det eko-

nomiska perspektivet behandlar deras ekonomiska kapacitet gentemot konkurrenterna.

De flesta kéllorna pekar direkt pa att l1onetakets implementering 4r i grund och botten
for att uppna en konkurrenskraftig balans mellan lagen. I en datadriven forskning frén
2009 hittas en direkt korrelation mellan l6netak och konkurrenskraft. Denna korrelation

staimmer for alla former och implementeringar av lonetak. Att implementera ett 16netak
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1 en obalanserad liga, vilket d4r normen for ligor utan 16netak, hittas &ven en dkning i
social vélfard. Enbart i en redan balanserad liga skulle implementeringen av ett 16netak
sanka social vélfard, enligt Dietl, Lang och Rathkes kalkyler. Lonegolvet, som dr imple-
menterat i NFL, kontrar detta i teorin och leder enligt dem enbart till mera konkurrens-

kraftig balans mellan organisationerna. (Dietl et al., 2009)

Motségande studier har dock gjorts. 2011 gjordes en statistiks studie av Totty och
Owens som berdknade vinstprocents dndringar per sdsong dver en period av ca. 30 &r i
NFL, NBA och NHL. En undersokning med Herfindahl-Hirschman index (HHI) gjor-
des aven. HHI é&r ett ekonomiskt méatt som berdknar marknadens konkurrens (Bromberg,
2021). Denna kalkyl kan och har implementerats inom sportligor. HHI berdknar kort
sagt lagens andelar av de totala poéngen som blir utdelade (Owen & Owen, 2020).
Totty och Owens studie &r en paneldata analys. Deras resultat tyder pa att Ionetak inte
framjar konkurrensen fran en sports vinkel. Lonetak framjar vinstdelningen for lagen
och ger enbart en ekonomisk balans. I deras studie papekas dven att NBA visar den
minsta korrelationen mellan deras 16netak och konkurrenskraftiga balans. Detta kan an-
ses vara pa grund av deras system med lyxskatt och deras mjuka lonetak som enkelt kan
overskridas. (Totty & Owens, 2011) Trots de motsdgande resultaten bevisar deras studie
att hardare 16netak har en starkare korrelation till balansen i ligan. Sjélv fruktar jag att
Totty och Owens inte riknade med alla sportsliga parametrar for att kunna ge en avgo-

rande slutsats.

Liknande studier har undersokts med HHI och med mera parametrar 4n vad Totty och
Owens gjorde. Dessa resultat har varit mera 6verens med den generella konsensusen att
l6netak framja lagens sportsliga balans. Detta till exempel i en undersdkning av rugby-
ligors 16netak av Avila-Cano, Owen och Triguero-Ruiz frén 2023. Enligt deras HHI
undersokningen fraimjar 16netak den konkurrenskraftiga balansen. Dock papekar de
dven att olika bonusar och parametrar inom sport gér HHI till ett svérlist index som inte

uppfyller alla krav for att ge ett avgorande svar. (Avila-Cano et al., 2023)

Da Ionetak paverkar lonespenderingarna var det i god tid att undersdka hur 16nespende-
ringen paverkar lagen. Shorin undersokte 2017 de 4 storsta amerikanska ligorna och hur

l6nespenderingen paverkar prestandan for lagen i ligorna. De 4 ligorna &r NFL, NBA,
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MLB och NHL. I Shorins undersékning kommer det fram att NFL &r den mest jimnde-
lade ligan. Med det hardaste 16netaket och jamnaste konkurrenskraften har deras 16ne-
spenderingar den minsta effekten pa prestanda. Dock for alla 4 ligor hittas en direkt kor-
relation till béttre prestanda for hogre 16nespenderingar. Ju svagare l6netak, desto storre
effekt. Prestandan i detta fall innebér bade sportslig prestanda, matchresultat, och eko-
nomisk prestanda, maximering av intdkter. I stora drag dr det vért att spendera mera pa
16ner, eftersom det hojer prestandan. Bittre resultat okar intékterna. Det giller dven for

lag i ligor var en stor del av intékterna delas mellan lagen. (Shorin, 2017)

Kort sagt pekar de flesta studierna pd att 1onetak fraimjar den konkurrenskraftiga balan-
sen och ligornas ekonomi, men att det finns avvikelser och slutsatserna &r svara att dra.
Att implementera ett Ionegolv med ett I0netak anses frimja sannolikheten att uppnd en
konkurrenskraftig balans. Lonetakets styrka visar en tydlig koncensus: ju starkare 16ne-

taket dr, desto mera jamndelad blir ligan.

2.3.2 Lonetakets summa

Utover en jamndelning av konkurrensen implementerades 16netak till att borja med for
att forminska l6nekostnaderna (Totty & Owens, 2011). NFL ldgger enligt CBA avtalet
2020 aningen under hilften av deras totala intikter pd spelarloner, det var sa gott som
samma summa enligt det tidigare CBA avtalet 2011. For tillféllet blir 48% av hela li-
gans intdkter dterinvesterade i spelarna, dvs. i lonetaket. En del av denna summa é&r re-
serverad for spelarnas forméner, men anvinds i huvudsak till 16netaket och spelarlo-
nerna. D& NFL har konstant fatt storre intidkter har 16netaket konstant stigit. Covid-19
var det enda som stoppade den stadiga utvecklingen, men det har inte stoppat NFL for

att komma tillbaka till deras stadiga spér igen. (Treacy, 2024)

2.3.3 Resten av budgeten

Som sagt gar 48% av organisationens lagfordelade budget at 16netaket, dvs. spelarlo-
nerna. Den resterande 52 %:en kan laget spendera fritt pé det interna i organisationen.
Organisationerna far utdver denna summa behalla majoriteten av de lokala intékterna de
gor. Till dessa hor bland annat biljettforsiljning, matforsiljning, parkeringsavgifter, pre-

sentafférs forsdljning och lokala radiosédndningsréttigheter. NFL har inget krav pa
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organisationerna att visa hur de spenderar dessa pengar, vilket gor det svart for andra or-
ganisationer att fa reda pa tekniker for att hoja deras intékter och prestanda. Det blir
ocksa svart att ge klara siffror pa hur lagens budgeter anvinds. 31 av 32 lag r privat-
dgda och behdver inte redovisa hur deras pengar spenderas. Green Bay Packers, den
enda ideella organisationen i NFL, tjanade 2017 $200 miljoner pa lokala inkomster.

(Tanier, 2018)

Organisationerna, precis som de flesta foretagen, aterinvesterar denna budget. Till utgif-
terna hor bland annat trdnarnas 16ner och alla andra icke-spelarloner, deras anstillnings-
formaner, reseutgifter for varje bortamatch, scouting, forsédkringar och alla fastighets-
kostnader. Da organisationerna far behalla storsta delen av de lokala intékterna finns det
ett direkt intresse att dterinvestera i deras stadion. Renovationer som skapar mera sitt-

platser betyder mera biljettforséljning vilket betyder mera lokala intdkter. (Tanier, 2018)

2.3.4 Ligans intakter

Den totala lagfordelade budgetens summa baserar sig med andra ord pé ligans intédkter.
Kortfattat gar 48% till 16netaket, 52% till organisationernas egen anvdndning och orga-
nisationerna far utover detta sina lokala inkomster. Varifrdn kommer da ligans intdkter
som delas mellan organisationerna? NFL kammar hem majoriteten av sin inkomst fran
sandningsavtal och sponsorer. NFL har sdndningsavtal med olika media- och tv-bolag
som 2023 strickte sig cirka 10 ar framat. Dessa har ett virde pa $125 miljarder. 66% av
ligans intdkter dr dessa avtal och sponsorer. Foljt av detta dr 17% av intdkterna frén bil-
jettforsiljning. Som sagt i stycket ovan behéller lagen majoriteten av dessa lokala intik-
ter. Till ligan och den lagfordelade budgeten gér endast 34% av intékterna frén biljett-
forsiljningen. Resterande 66 %:en av biljettforséljningen gar till organisationernas lo-
kala inkomster. For att se alla ligans intékter se figur 4 nedan som visar varifrdn ameri-
kanska ligorna NFL, NBA, MLB, NHL, och MLS fick sina intidkter 2022/2023. (Ba-
denhausen, 2024)
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Figur 4. Revenue Breakdown of U.S. Sports Leagues. (Badenhausen, 2024)
Revenue Breakdown of U.S. Sports Leagues

National Revenue

Seating/Suites 6% 8%
Team Sponsorships 10% 13%
Local Media 41%
Concessions/Parking/Other 17% 2%
66%
26%
NFL NBA
Total ($): Total ($):
18.78 1098
10% 12%
26% 19%
2% 12%
14%
0] 31% 44%
MLB NHL
Total ($): Total ($):
1098 688
18% 13%
29% 39%
MLS
Total ($):

2B

Central revenue is from league media, sponsorships, merchandise and shared ticket revenue.
Revenues represent estimates for what the teams generated for the following seasons: 2022 NFL, 2022 MLB, 2023
MLS and 2022-23 NBA and NHL.

Chart: Lev Akabas » Source: Sportico research Sportico

2.3.5 Lag och ordning

Bryter en organisation mot lonetakets regler blir de forst o framst botfédllda. Laget kan
tappa draftval till ndsta NFL draft. Alternativt avbryter NFL deras spelarkontrakt tills de
ar under 16netakets grins igen. Det dr 4ven mdjligt att organisationen stoppas fran att
gora spelarbyten tills de dr under 16netaket igen. Ifall en organisation blir botféllda ar
det vanligtvis 1 form av tappade draftval. Mestadels ér detta en vildigt sillsynt hdandelse.
NFLPA ir fackforbundet forknippat med detta, de haller bland annat koll pé detta och
att CBA avtalet fullfoljs. (NFLPA, 2024) (NFLPA, 2020)
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Misstag orelaterade till spendering ger liknande straff. Mot slutet av 2022 gjorde laget
San Francisco 49ers ett misstag 1 deras redovisning som har kostat dem ett sent draftval
1 5:e draftrundan for 2025 och ett av deras draftval i 4:e rundan f6r 2024 har skjutits
bakat. Felet i deras bokforing har inte gett dem nagon sportslig fordel, men straffet bevi-
sar ordningen i NFL och med vilket allvar de tar ekonomiska brott. (Florio, 2024)

2.4 Kontrakten i lonetakets varld

For att organisationerna skall enklare kunna f6lja med deras 16nebudget méste spelar-
kontraktens utgifter berdknas pa en érlig bas. Skulle en spelare till exempel skriva under
ett 4-arskontrakt som garanterar $20 miljoner, sa skulle kontraktet i teorin delas upp
som $5 miljoner per sdsonger i deras Ioneutrdkningar. Detta stimmer inte direkt da kon-
trakt inte brukar vara linjdra i NFL. Lonen i NFL kontrakt brukar gradvis 6ka per si-
song, eftersom 1onetaket forvéntas stiga varje sdsong (till exempel: $3,5m — $4,5m —
$5,5m — $6,5m, totalt $20m). Detta skapar en ganska stor 6kning av 16neutkomster efter
ett par ar da man inser att alla spelaren i laget har liknande kontrakt. NFL har en rétt
osedvanlig funktion for att kontra detta. Organisationerna har full ritt att avbryta ett
kontrakt nir som helst, utan att betala resten av kontraktet forutsatt att kontraktet inte
innehaller ”garanterade pengar”. Garanterade pengar dr pengar som ges till spelaren
vare sig organisationen skulle avbryta kontraktet eller inte. Detta har sakta men sékert
blivit aningen mera vanligt i NFL. Dock ar det inte normen att kontrakt innehéller dessa
for att lagen skall enklare kunna uppritthalla de harda reglerna som kommer med ett 16-
netak. Tack vare det mjuka lonetaket har till exempel NBA-lag vanligtvis garanterade

pengar i deras kontrakt for basketspelarna. (NFLPA, 2020)

2.4.1 Underskrivningsbonus

En annan implementerad taktik som liknar de garanterade pengarna ir “underskrivnings
bonus” (”signing bonus”’), dessa hittas ocksa bland annat i europeisk fotboll, men for
andra orsaker. Det dr en bonus som spelaren fir direkt vid underskrivning av kontraktet.
Detta anvénds hyfsat ofta bland NFL-lag for att se till att spelarna inte avbdjer kontrakt
p.g.a. rddsla 6ver att kontraktet skulle bli uppsagt mot slutet av kontraktets tid. Utan
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underskrivningsbonusen skulle spelaren i s fall mista storsta delen av sin 16n. Avbryt-
ningen av kontrakt dr som sagt ett knep for organisationen att spara 16nebudget, da
storsta delen av 16nen inte skulle spenderas ifall det blir avbrutet. Underskrivnings
bonusen ges direkt till spelaren, men mot 16netakets budget riknas den enligt kontrak-
tets langd. Med andra ord delas summan per ar 6ver kontraktets lingd. Exempelvis; en
bonus pa $15 miljoner over ett 3-arskontrakt uppdelas som $5 miljoner per ar. Enligt 16-
netakets utrdckningar fungerar detta kontrakt i princip som ett vanligt progressivt kon-
trakt. Skillnaden ligger i att organisationen betalar bonussumman &t spelaren direkt och
dér for hjélper det inte for organisationen att avbryta ett kontrakt via skador eller av att
byta bort spelaren. Om organisationen avbryter kontraktet kommer rest summan av kon-
traktet att rdknas fran lonetaket for den sdsong som kontraktet avbrots pa. Bonussum-
man kommer réknas bort fran l6netakets budget vad de dn gor. Att pensionera sig efter
en underskrivningsbonus fungerar inte. Enligt regelverket i NFL maéste spelaren betala
tillbaka en del eller t.o.m. hela bonusen ifall de inte tar del av trdningar eller matcher da

de inte har fysiska hinder. (NFLPA, 2020)

2.4.2 Garanterade pengar

Trots den garanterade pengens likhet till underskrivningsbonusen finns det en vital
skillnad jag bor uttrycka. Garanterade pengar uppdelas och den garanterade 16nen beta-
las som en fast summa for varje sdsong som kontraktet giller. Detta géller &ven om spe-
larens kontrakt avbryts, vilket inte géller for underskrivningsbonusen, som betalades di-
rekt och rest summan for bonusen skiftas till den sdsongs lonetak som kontrakt avbrots
pa. Bonusen anses vara formanligare for organisationerna, eftersom detta limnar ut-
rymme i deras framtida lonetak, gentemot att ha icke tillgdngliga resurser som betalas
framdver. Dessa lonesummor som betalas till spelaren som inte spelar for organisat-
ionen mera p.g.a. garanterade pengar kallas ”dead cap” eller ”dott tak™ och dess hante-
ring &r ett &mne 1 sig. Varje organisation stir ndstan alltid pa en summa av det doda ta-

ket (spotrac.com).

Garanterade pengar blir komplicerade da en organisation méste séinka deras 16neutgifter
och en spelare med garanterade pengar i kontraktet inte presterar som forvéntat. Ifall or-

ganisationen lyckas byta denna spelare till en annan organisation kommer de att mésta
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ta over betalningen av de garanterade pengarna till spelaren. Detta fororsakar att fa or-
ganisationer vill byta for spelaren med mycket garanterade pengar kvar i kontraktet.
Slutligen blir det pengar som dter bort fran 16nebudgeten som kunde spenderas pa andra
spelaren och positioner. NFL organisationerna undviker garanterade pengar i deras kon-

trakt pd grund av detta. (NFLPA, 2020)

2.4.3 Incitament: LTBE & NLTBE

Incitament &r en del av spelarkontraktet som har en speciell roll inom I6netaks utréck-
ningarna. NFL har tvé olika incitamentklasser. LTBE (’Likely To Be Earned”) och
NLTBE (”Not Likely To Be Earned”), versatt “forvintats att bli tjanat” och “inte for-
véntat att bli tjédnat”. Kontrakt kan innehalla prestanda relaterade bonusar. Om spelaren
har uppnétt en prestanda tidigare under deras karriér dr det LTBE och vice versa for
NLTBE. Ett annat vanligt LTBE-incitament &r att spelaren skall utfora personliga tré-
ningar efter att sdsongen ir slut for att uppréatthalla sin kroppsbyggnad. En uppnadd
LTBE- eller NLTBE-bonus betalas till spelaren. Det viktiga att veta ar hur dessa péaver-
kar l6netaket. LTBE tas direkt fran 16netakets budget, medan en NLTBE inte gor det

forrdn den skulle bli uppnddd. Det finns med andra ord fyra scenarion:

e LTBE uppnas: Tas fran [6nebudgeten.
e LTBE uppnas inte: Krediteras tillbaka nista sdsong och hojer 16netaket.
e NLTBE uppnas: Debiteras frdn nista sdsongs lonebudget och sdnker lonetaket.

e NLTBE uppnas inte: Ingenting hinder.

Figur 5. LTBE & NLTBE effekt pd redovisning.

Salary cap effect When?
Credit (+) Debet (-) Season 1 Season 2
Achieved X X
LTBE Not
achieved X X
Achieved X X
NLTBE Not
achieved
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Detta &r en orsak till att organisationer har varierande lonetak sinsemellan trots att de

alla har samma hérda I6netak. (NFLPA, 2020)

2.4.4 Lonetaksjusteringar

En annan orsak till att lagen har varierande l6netak dr mojligheten att justera deras lone-
tak. Om en organisation spenderar for lite pengar pa Ioner en sdsong kan de dverfora det
till nésta sdsong. I NFL:s senaste CBA avtal fran 2020 finns det ingen utsatt maximal
summa som fér dverforas, men summan skall godkédnnas av NFL som sedan foljer med

att organisationen upprétthaller 16netakets reglemente. (NFLPA, 2020)

2.4.5 Quarterback och andra spelarpositioner

Slutligen vill jag belysa en viktig aspekt av kontrakten inom amerikansk fotboll. Stjarn-
spelaren i ett NFL lag dr vanligtvis deras quarterback. 9 av de 10 hogst betalda spelaren
med aktiva kontrakten inom NFL dr quarterbacks. Denna statistik dr tagen fran Spotrac i

borjan av mars 2024. (spotrac.com)

Grafen nedan dr gjord med statistik fran Spotrac.com tagen 13.3.2024. Spotrac ar en da-
tabas med information géllande spelarkontrakt. Spelarpositionerna dr valda baserade pa
de 10 positioner som har det hogsta medeltalet av 16ner. Den data som anvénds ér de 10
hogst betalda spelarna per position och deras snittlon. Lonen dr som sagt svar att be-
rdkna, sd detta dr den 16n som riknas fran l16netaket for varje spelare under den inkom-

mande sidsongen 2024. (spotrac.com)

”Running back™ hor inte till de 10 bést betalda positionerna, men jag lade med posit-
ionen da den har varit i het elden den senaste tiden. En running back ar en essentiell del
av anfallet och mellan skiftet fran 2022 sédsongen till 2023 spekulerades det mycket om
deras 16n gentemot kontribution i lagen. Spelarna inom denna position borjade prote-
stera. (Connolly, 2023) Denna position lades med i denna graf for att ge en storre an-

vindning och mera syfte at grafen.
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Som grafen visar spelar quarterbacken i en helt annan liga. Enbart 66 quarterbacks spe-
lade under 2023 sdasongen (Shook, 2024). Deras 16n aterspeglar i manga fall knapphet
framom forméga, vilket Szymanski har konstaterat gillande europeiska fotbollsspelarld-
ner (Szymanski, 2014). Som jimforelse finns det Gver 300 ’wide receivers” (ESPN,

2024).

Figur 6. NFL spelarlon enligt lonetak per position 2024. (Data: spotrac.com)

NFL spelarlon enligt Ionetak per position 2024
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Trots att en quarterback som betalas mera @n ligasnittet anses leda till mera vinster, mér-
ker Winsberg i sin undersokning om lagprestanda gentemot loneutbetalningar, att det
inte stdimmer. Att Gverspendera pa en quarterback leder till sémre offensiv prestanda.
(Winsberg, 2014) I Mulholland och Jensens unders6kning om optimala 16netaks spen-
dering framkommer det att guard, defensive line och linebacker hor till de bésta posit-
ionerna att spendera stora summor pa. En vanlig felaktig uppfattning &r att left tackle
hor till positionerna som skall spenderas pd. Slutligen kommer de dven fram till att den
underbetalda running back-positionen ger optimal prestanda till laget da de forblir un-

derbetalda. (Mulholland & Jensen, 2019)

27



2.5 Taklosa EPL

En jimforelse mellan en liga med ett Oppet l1onesystem kommer vara nyckel for att se
lonetakets effekt pd en liga. Professor Szymanski, berdmd specialist inom europeisk fot-
boll och ekonomi, klassar det amerikanska system som ett socialdemokratiskt sitt att
uppnd deras underhéllning och sportslighet, medan den europeiska fotbollen &r fortfa-
rande en av de fa rena kapitalistiska systemen i véirlden samt en av de mest framgéngs-

rika manifestationerna av modern kapitalism. (Szymanski, 2014)

I samma artikel 4r 2014 for CNN papekar Szymanski att “ménga tycker att det &r orétt-
vist att sjukskoterskor eller brandmén tjanar sma 16ner jamfort med idrottsstjdrnor, men

deras 16n aterspeglar helt enkelt bristen”. (Szymanski, 2014)

I EPL é&r den storsta kostnaden for lagen anskaffningen av spelaren. Loner och spelar-
transaktionssummorna for att vara mera specifik (Battle et al., 2011). Enligt Deloittes
arliga finansrapport &r 2013 spenderade EPL klubbar runt 70% av deras inkomst pa spe-
larloner. Som kontrast spenderade NFL organisationerna samma ar cirka 47% av ligans

inkomster pa l6ner. (Edwards, 2013)

2.5.1 Loneomsattningskvot (Ion/intakt)

Tidigare stycket kom med data som ser foraldrad ut, men samma synops géller &nnu
idag. Deloitte rapporterar arligen de finansiella situationerna av de “’stora fem” eller
’big 57 — de fem stdrsta fotbollsligorna i Europa: England, Spanien, Italien, Tyskland,
och Frankrike. £3,6 miljarder lades pé lonekostnader i EPL under sédsongen 2021/22.
Summan steg 6% fran foregédende sdsongen och detta var tredje sdsongen i rad som 16-
nekostnaderna hade stigit. Ekonomiskt sett dr de totala l6neutgifterna véldigt intetsé-
gande pa egen hand. Dér for bor de jimforas med intékterna enligt den essentiella 16ne-
omsattningskvoten. Hér divideras de totala 16neutgifterna med de totala intékterna och
multipliceras med 100 for att fa ett procenttal. Intékterna har stigit under samma tid,
mera én 16nekostnaderna, sa loneomséttningskvoten har sjunkit trots allt. 67% av in-
komsterna gick at 16ner 2021/22 sésongen, da foregdende sdsong 2020/21 var kvoten pé

71%. I stora drag; ju mindre kvoten dr desto béttre hanterar klubben sin omséttning.
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(Deloitte, 2023) Loneomsittningskvoten for 2011-2022 hittas under x-axeln pa grafen

nedan.

Figur 7. Premier League clubs’ revenue and wage costs — 1991/92 and 2012/13 to 2021/22

(£tm) (Deloitte, 2023)
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2.5.2 Det attonde underverket: Fotbolls pyramiden

Source: Deloitte analysis.

Europeiska fotbollens strukturella utveckling och de spelartransaktionsrelaterade kost-

nadernas utveckling gis djupgaende igenom i Matt Andrews och Peter Harringtons

undersokning fran 2016. Unders6kningen bottnar sig mycket i sportens uppbyggnad.

Den kapitalistiska fotbollen &r en total pyramid. Allt frdn 16nestrukturen, lag styrkorna,

sjdlva ligornas uppbyggnad med uppflyttning och nedflyttning bland divisionerna, och

dven de styrande organen som UEFA och FIFA.
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Sporten dr dominerad av en liten elit i Europa. Detta dé intékterna har ackumulerat
enormt pa senare dagar via gigantiska telesdndningsavtal, sponsorer och den nya tren-
den av att formogna personer har kopt sig in i foretagen. Lonekostnaderna hade stigit
med hela 700% sedan mitten av 1990-talet till 2016, d& Andrew och Harrington gjorde
deras studie. Kostnaderna har bara fortsatt stiga sedan dess. Dock har mindre klubbars
lonekostnader stegrat relativt stabilt och har till ndgon mén f6ljt den CAGR (genom-
snittlig drlig tillvixttakt) som kan hittas utanfor fotbollsvirlden. Detta leder endast till
att klyftan véxer storre konstant. De fyra storsta ligorna tjinar 60% av intékterna hos 54
ligor 1 Europa. Dessa klubbar stir endast for 11% av populationen. Utover sindningsav-
tal, sponsorer och stormrika dgaren kan loneinflationen dven antas komma fran spelar-
nas agenter dd detta har blivit standardpraxis med nagot som kollas TPO (’Third Party
Ownership”). TPO dr i korta drag tredje parts dgande av en spelare. Spelaren kan vid
behov ta finansiellt stod och utbildningsstdd mot en procent av deras framtida inkomster
via kontrakt. Med andra ord investerarar en tredje part i en ung spelare i hopp om att

spelaren “lyckas”. (Andrews & Harrington, 2016)

De storsta klubbarna har ett monopoliserande jarngrepp over sportens intékter och
spelartalang, d& de har styrkan att spendera lockande summor till lag sdvil som spela-
ren. Detta har i sin tur skapat en ’vinstmaximerande” kultur. Enligt Szymanskis studier
finns det en direkt korrelation mellan pengakraft och vinst i fotboll (Szymanski, 2003).
Detta har skapat dessa ”super-lag” som fungerar som netto kdparen, och andra lag med
forsiljning som affarsplan, de fungerar i princip som sprangbriador for spelaren. Detta
giller speciellt i klubbar som skulle hittas i mitten av “klubbpyramiden” som till exem-
pel ligorna i Portugal, Nederldnderna och Belgien for att nimna négra. (Andrews &

Harrington, 2016)

Pyramiden och dess hierarki dr orsaken att lonetak forblir svart att implementera i euro-
peisk fotboll. Fotbollskulturen och historiska orsaker inom Europa har dverldmnat sty-
randet till de styrande organen (UEFA) till skillnad frdn det amerikanska systemet dér
ligan har full kontroll att implementera ett lonetak via deras CBA avtal. Det gér dven att

argumentera att ett Ionetak skulle bryta mot EU lag. (Dietl et al., 2009)
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2.5.3 Fotbollens intaktsforandringar (SSSL & MCMMG)

Nya intdktsmedium har &dndrat och format sporten drastiskt. Enligt Andreff och Staudo-
har har intéikterna kommit frén ett s.k. SSSL system. Oversatt stir det for en ”Askadar —
Subvention — Sponsor - Lokal” finansieringsmodell, dér intékterna kom fran biljettfor-
sdljning och fran anhingarna som kom till matcherna. FIFA och UEFA brukade ta nés-
tan all deras inkomst frdn medlemskapsavgifter pa 1930-talet. Nu foljer intékterna det
s.k. MCMMG, oversatt "Media — Foretag — Marknadsforening — Marknader — Global”
finansieringsmodellen. Intékterna kommer som sagt fran sindningsavtal 6ver hela virl-
den och klubbarna tjdnar fritt egna pengar pa egna sitt enligt hur ett vanligt foretag

skulle. (Andrews & Harrington, 2016)

2.5.4 Lonetak i engelsk fotboll

Inom europeisk fotboll har implementeringen av 16netak diskuterats, men f& handlingar
har gjorts for att forverkliga detta. Engelska fotbollen har 6vervigt mojligheten. For sa-
songen 2020/21 infordes det 16netak i Englands 3:e och 4:e division pé £2,5 miljoner,
respektive £1,5 miljoner per ar for varje lag. Trots forsoket forkastades det halvvigs ge-
nom sédsongen i februari 2021 da fackforbundet PFA (Professional Footballers” Associ-
ation) ansag att det inte verkstilldes lagenligt och att det inte 4r mojligt att patvinga la-
gen (PFA, 2021). Enligt PFA f6ljde det inte deras PFNCC riktlinjer. Dessa ar riktlinjer
uppgjorda av en kommitté for professionella fotbollsspelares forhandlingar och radgiv-
ning inom engelsk fotboll (EFL, 2024). Det ar svart att ldgga fingret pa precis vad som
gick fel. Var inte alla klubbar ombord pa beslutet, passar inte lonetak helt enkelt in i sy-
stemet eller var det bara en forhastad 16sning for att erodera skulderna som kom frén
Covid-19 pandemin som slog in tidigare samma &r? Trots forsoket 14r det vara mojligt
att implementera lonetak lagenligt i europeisk fotboll. Europeiska fotbollsférbundet

UEFA bor spela en essentiell roll i 6vervakningen av detta. (Quansah et al., 2021)

I detta kapitel har de olika ligorna presenterats samt den viktigaste terminologin. NFL
har tagits som huvud-sport for denna undersokning och deras kontrakt uppbyggnad och
speciellt 16netak har undersokts djupgéende. EPL har dven undersokts som kontrast till
systemet i NFL och Nordamerika. Hér bevisas hur mangfacetterat lonestrukturerna ér

och ger oss en essentiell bas att jimfora konkurrenskraften som kommer via 16netaken.
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Tillgdngliga kéllor visar hur svart det &r att jamfora, men med denna bas 14r det under-

latta. I ndsta kapitel ‘'metod’ kommer datainsamlingens metoder att forklaras.

3 METOD

Detta kapitel kommer att framfora hur undersdkningen for detta arbete har gjorts. Ka-
pitlet ovan beréttade djupgaende om sporternas Ionesystem och har fungerat som bas till

metoderna. Detta kapitel forklarar och motiverar den empiriska delens arbetsmoment.

Det finns tvd olika huvudmetoder for undersokningar enligt Bell, Bryman och Harley.
Kvantitativ och kvalitativ. En kvantitativ undersokning &r data driven och fokuserar pa
numror. Exempelvis statistisk analys, strukturerade observationer och frageformular.
Det &r viktigt att hitta monster i siffrorna. Kvalitativa undersokningar fokuserar pé att
tolka data som inte baserar sig pé siffror. Exempelvis svaren i intervjuer, fokusgrupper
och Oppna frageformuldr. Kvantitativa och kvalitativa forskningsmetoderna kan korsas.
Vissa moment av en undersokning innehaller data som kraver en viss metod for att ex-
trahera den viktigaste informationen och annan data ldmpar den andra metoden. (Bell et

al., 2018)

Sedan har vi litteraturstudier, som &r aningen separat till en kvalitativ eller en kvantita-
tiv undersokning. En litteraturstudie baserar sig pd undersokning av redan publicerade
studier inom ett amne. Litteraturstudier har likheter till den kvalitativa undersdknings-
metoden da de tidigare undersdkningarna tolkas. Den litteratur som undersoks fungerar
likt data 1 en kvalitativ studie. Denna undersdkningsmetod ar framst till for att belysa
det vetenskapen redan vet om d@mnet och for att hitta de frdgar inom &mnet som kriver

vidare forskning. (Bell et al., 2018) Denna undersokning dr mestadels en litteraturstudie.

3.1 Val av metod

Sport som ett ekonomiskt &mne har mycket framstilld information som uppdateras kon-
stant, d& bade sport och dess ekonomi dndras gradvist med &rens ging. Detta ar en litte-

raturstudie som 1 stora drag brés pd den kvalitativa undersdkningsmetoden. De
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sportligor som har behandlats har ett enormt 6verflod av information som ér tillgénglig
via enkla sokningar pa sokningsmotorn Google. Mitt arbete blev att hoppa djupare in

for att hitta de riktiga informationskéllorna.

En litteraturstudie baserar sig mycket pa kallkritik. Detta har varit en stor del av arbetet,
da sport rapporteras dagligen i 6verflod pa alla tinkbara medier. Jag har inte haft till-
géng att intervjua personer med de meriter och kunskaper som skulle bringa nytta for
detta arbete. De riktiga guldkornen av information som var mdjliga att hitta ér i tidigare

vetenskapliga undersokningar, inte genom att intervjua lekmén.

For figurer och numeriska tal i form av 16nesummor och avtalssummor har en form av
kvantitativ datainsamling och dataanalys gjorts bland den kvalitativa litteraturstudien.
En litt form av metaanalys har gjorts av dessa. Metaanalys dr en systematisk kvantitativ
metod var data med varierande siffror analyseras for att hitta riktiga data. Metaanalys
anvénds vanligtvis inom medicin, men bland annat 16nesummorna kréavde en liknande
utféring inom detta arbete. (Haidich, 2010) Metoden valdes pd basen av svértillgénglig-
heten av exakta numror relaterade till de undersokta 16netaken. Den kvantitativa under-
sokningen anvédndes som en bisats for att stirka sanningsenligheten av litteraturstudien.
Da sport rapporteras i storsta grad via nyhetsartiklar, med hogre sannolikhet for partiska

killor, var det vésentligt att granska dessa numror.

3.2 Val av litteratur

Min storsta stravan med kéllorna har varit att de skall vara sakliga och tidsenliga. Sedan
2000-talets borjan har mycket skrivits om de valda sporterna och ligorna. Samtidigt som
ménga kéllor hittas, dr det viktigt att de &r relevanta idag och att de har en mojligast
lang levnadsldngd. Utover tidens relevans har de valts baserat pd dmnets relevans.
Mycket har skrivits om Ionetak, men alla har olika infallsvinklar som granskades noga

for denna undersoknings dndamal.

Som tidigare ndmnts rapporteras mycket av sport och sportekonomi i nyhetsartiklar och

partiska tablaer. Detta gor valet av litteratur instrumentell. Fdfanga detaljer har tagits

33



fran artiklar, s& som datum och forklaringar av terminologi. Teorierna dr enbart tagna

frén akademiska undersdkningar.

3.3 Tillvagagangssatt och datainsamling

Kaillorna har hittats via sokmotorerna Google och Google Scholar. Mycket av undersok-
ning har skett pa engelska for att hitta de bista inhemska kéllorna for de behandlade
ligorna fran USA och England. Hérifrén var det viktigt att soka nyckelord for att fa de
relevantaste kéllorna for denna undersoknings syfte. ”Lonetak”™, “konkurrens”, ’ekono-
mistyrning”, ’16nestrukturer”, "NFL” och "EPL” har varit i rampljuset av sokord, bade
pa engelska och svenska. Ménga kéllor har hittats via kéllforteckningen i andra under-
sokningar. Speciellt dd den originella undersokningen har saknat djupgdende informat-
ion av det behandlade dmnet. Sokandet av den relevanta informationen till detta arbetes

dndamal har varit en prioritet.

Datainsamlingen har varit likadan som litteraturens tillvigagangsitt. Akademiska texter
om sportsekonomi har vanligtvis siffror. Hérifran har deras kallor granskats och sparats
till dess uppkomst. Den enkla versionen av metaanalys har sedan gjorts av dessa. De
flesta vetenskapliga texterna innehaller inte alla nddvéndiga siffror for att forsoka dra de
slutsatser som behovs till denna undersdkning, dér for har datainsamlingen dven i stora

drag hittats bland artiklar och via statistikcentraler som finns pa nitet.

3.4 Validitet och reliabilitet

Validiteten &r giltigheten av texten. Den beskriver hur vdl undersdkningen hélls till sitt
amne, dvs. att den behandlar det den ar avsedd att undersoka. Reliabiliteten, dven kallad
tillforlitlighet, beskriver hur exakt undersokningen dr. Om en likadan undersdkning gors
borde resultatet i praktiken vara det samma for att reliabiliteten skall vara riktig. (Funck
& Karlsson, 2021) I en litteraturstudie dr det viktigt att validiteten och reliabiliteten &r

hog. Lonetak och sport har enorma mangder undersdkningar som gors arligen.

Validiteten av denna undersokning kommer fran innehallet, konstruktionen och de ex-

terna kdllorna. Texten innehaller och forklarar finansiella strukturer, spelarkontrakt och

34



ligornas policy inom de ligor som har implementerat 16netak. Sedermera har texten dven
teorier relaterade till konkurrenskraftig balans, ekonomisk paritet och lagprestationer.
Slutligen fas den externa validiteten av de andra ligorna som behandlas. EPL, som sak-
nar 16netak, jamfors starkt med NFL for att ge en internationell kontext. S& vl som
NBA och andra ligor med annorlunda Ionetak forklaras for att forstiarka jamforelsen
med externa ligor. Den externa validiteten dr stark i detta arbete, vilket jag anser vara ett

unikt attribut bland vilbédrgade studier inom l6netak.

Reliabiliteten kommer fran méngden anvénda kéllor inom lonetaks studier. Vissa stu-
dier &r dldre for att bevisa att studien uppritthaller sin styrka genom tid. Trots detta &r
undersokningens reliabilitet bland &ldre kéllor strypt av de interna fordndringarna som
sker konstant inom sport vilket har gjort att manga éldre kéllor har undvikits. Detta ar
ett fullstindigt medvetet val for att den ovanndmnda validiteten skall upprétthalla sin
styrka framom reliabiliteten, d4 jag anser att dr viktigare i detta hinseende och for

undersokningens syfte.

3.5 Etik

I och med att detta dr en litteraturstudie ligger de storsta etiska frdgorna inom datain-
samlingen. Det dr bland annat viktigt att vara transparent med de kéllor som anvénds.
Metod kapitlet i denna undersokning skall forst och framst berdra precis detta. Kéllor-
nas pélitlighet och egen bedomning av dem iar essentiella delar av denna studie. En an-
nan viktig del av forskningsetik dr att vara objektiv. Detta har i synnerhet en stor roll da
denna undersokning dr inom sport. Sport dr en ekonomisk jétte som inte kunde fungera
utan rivaliteter. Detta skapar en besynnerlig viktighet av opartiskhet. Trots mina egna
asikter om sport har denna undersokning lyckligtvis fokuserat pa ekonomiska aspekter
som bottnar sig i data och information som ar svar att ha partiskhet till och jag har an-

strdngt mig for att se bada sidorna av alla pastaenden vid behov.
Denna undersokning fokuserar pa och jaimfor olika sporter och ligor. Trots att NFL &r

ledande ligan som undersoks kommer det etiska fragestillningar géllande detta. Deras

olika system och kultur inom ligan samt hos supportrarna gor en jimforelse vildigt
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omtvistad. I grund och botten &r detta inte en jimforelse, men de andra ligornas anda &r

starkt ndrvarande.

Slutligen vill jag sammansla metodkapitlet och etikunderrubriken med att papeka kél-
lornas bakgrund. Litteraturen som har anvénds &r i stora drag skriven pd engelska och
frén icke inhemska killor. Jag, skribenten, har bland annat bott i Irland och Skottland
och pratar engelska sd gott som flytande. Trots detta dr det viktigt att belysa att de an-

vénda kéllorna inte &r skrivna pa mitt modersmal.

Nasta kapitel kommer vara forskningens resultat. Hir framstélls svaren pa forsknings-
fragorna till bista man. Resultaten foljer de ovanndmnda metoderna och baserar sig pa

informationen som framstélldes i de tidigare behandlade teorierna.

4 RESULTAT

I detta kapitel kommer studiens resultat att framlysas och teorierna kommer att sam-
manfattas. Idéen ir att studiefragorna skall besvaras till basta mén. For att uppfriska

véra minnen var dessa de 4 studiefrdgorna som har lett arbetets undersokningar:

o Leder ett lonetak till en jamnare, mera konkurrenskraftig, liga som frimjar

spdnningen for dskddarna?

o Hur spenderas resurserna, da lag stryps fran att spendera odndligt pa spelar-

stjdrnor i en liga med ett hdrt lonetak?

o Leder hogre lonekostnader till bdittre resultat for lag i ligor med lonetak och for

lag i ligor utan lonetak?

o Vad dr argumenten for att ta i bruk lonetak i en liga utan lonetak och uppfylls

dessa argument i ligor med lonetak?

36



For enkelhets skull kommer dessa frigor att bli uppdelade till 4 underrubriker var de
alla kommer att besvaras skilt. De olika fragorna bottnas sig i olika bidimnen av 16netak,

dér for blir det rorigt om de alla besvaras i samma stycke.

4.1 Lonetakens jamndelning och konkurrenskraft

Lonetak &r i grund och botten skapat for att forbdttra de deltagande lagens konkurrens-
kraft. Ursprungligen har det implementerats med lagens ekonomi i tanke, men i prakti-

ken kommer detta ocksa jdmna ut lagens sportsliga konkurrenskraft. (Totty & Owens,
2011)

Studier av olika ligor, och med olika l6netak i tanke, visar ett vervildigande bevis pa
att den ekonomiska konkurrenskraften jimnas. D4 resurserna delas jamnt mellan lagen,
kommer lagen ha liknande ekonomiska styrkor. Ekonomiskt sett visar sig harda 16netak
framja balansen bittre &n exempelvis mjuka lonetak och lyxskatter (Totty & Owens,
2011). Denna slagstdllning stimmer dven mestadels for den sportsliga konkurrenskraf-

ten. (Avila-Cano et al., 2023) (Dietl et al., 2009)

Det ir svart att besvara om detta har frimjat 4skidarna. Askadarnas asikter dr subjek-
tiva. Konkurrenskraften och dess vikt for en askadare ligger forst och framst i den
sportsliga konkurrenskraften mellan lagen i sina respektive ligor. I denna undersékning
finns det knappa bevis som tyder pa att en jamndelad liga med l16netak har mera under-
héllningsvérde dn en obalanserad liga med friare 16nespendering — och vice versa. NFL
och de andra amerikanska ligorna med I6netak har bevisligen en stor foljeskara och de
kammar hem enorma ekonomiska intikter. Europeiska fotbollen, som saknar l6netak,

foljer dock hack i hél. Underhallningsvirde finns 1 bada ligorna trots deras olika system.
Inom sport finns det ofantligt manga detaljer som maéste tas 1 beaktande for ett avgo-

rande konstaterande géllande det optimala underhéllningsvérdet i en liga. Det vi vet dr

foljande:
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A. Lonetak skapar en ekonomisk konkurrenskraft. Ju hardare 16netak, desto jam-
nare blir den ekonomiska skillnaden mellan lagen. (Totty & Owens, 2011)

(Avila-Cano et al., 2023) (Dietl et al., 2009) (Shorin, 2017)

B. Lonetak, dd man jamfor NFL och EPL, bevisar att det 4r mera rotation bland
vinnaren i en liga med I6netak. Majoriteten av de anvédnda studierna pa ligor
med 16netak bevisar dven en storre sportslig konkurrenskraft enligt kalkyler, ex-

empelvis HH-indexet. (Avila-Cano et al., 2023) (Shorin, 2017)

C. EPL, som saknar lonetak, har ett pyramidsystem. Den sportliga konkurrenskraf-
ten tappar sitt virde for klubbar i mitten av pyramiden. Vikt laggs pd att bli en
spelarforsiljare for dem, i stillet for en vinst-maximerande klubb. De vinst-max-
imerande klubbarna star for den storsta delen av spelartransaktionerna, intak-

terna och utgifterna. (Andrews & Harrington, 2016)

D. Den europeiska fotbollens anhiingare ir mera konservativa. Askadarnas prefe-
rens dr svara att mata. Det r 1 stora drag en smaksak vilket system som &r bittre.

(Szymanski, 2003) (Andrews & Harrington, 2016)

Trots den starkare ekonomin och béttre ekonomiskabalansen som har framjat de ameri-
kanska ligorna, tack vare lonetaken, sé dr det svart att ge ett klart svar pd basen av denna
undersokning. En sportsligbalans anses ocksa uppnas tack vare lonetaken, men dess vikt
for anhdngarna ér totalt subjektiv. Det finns en kulturell vikt i att europeiska fotbollen
héller sig till sitt pyramidssystem. Lokala rivaliteter &r viktigare for mangen anhéngare,
i stillet for att se ett par stora lag ha en balanserad liga dér det vinnande lagen roteras

oftare.

4.2 Spendering med strypta Ioneresurser

Resurserna i NFL kommer forst och frimst frdn TV-sdandningsavtal. Avtalen mellan
NFL och lagen baserar sig pa att alla sponsor- och séndningsavtal delas jimt mellan or-
ganisationerna. De lokala intdkterna gir mestadels rakt till organisationerna, utan att de-

las. (Tanier, 2018) (Badenhausen, 2024)

38



Av de jamndelade intdkterna &r det ett krav pa att 48% gér till spelarloner, varav 16ne-
golvet pa denna summa dr 89% per sdsong och 95% Over lag. De icke-spenderade sum-
morna delas rakt ut till spelarna. Det blir med andra ord inga anviandbara 6verlopps-

pengar av det utsatta l6netaket for spelarlonerna. (Robinson, 2023).

52% av intdkterna gér till organisationerna. De privatigda organisationerna i NFL, alla
utom Green Bay Packers, har inget krav pé att redovisa hur deras egentliga spendering
ser ut. Alla lagen anses dock i stora drag spendera pa att upprétthdlla organisationernas
verksamhet. Utdver de jimndelade intékterna fas dven en stor procentenhet av deras lo-
kala intékter. De fas bland annat frén biljettforsdljning och parkering. Likt de storre in-
takterna anvinds dessa som i vilken ekonomisk verksamhet som helst. De dterinvesteras
i klubbarna. Renovering av organisationens stadion, 16ner, resekostnader och scouting
hor bland annat till deras spendering. Organisationerna far gora vad de vill med deras
resurser, men da organisationerna inte kan betala sin vég till vinst via spelaranskaffning
maéste allting goras for att ge laget den vassaste spetsen mdjligt. Pengarna spenderas pé

alla de plan som organisationerna kan paverka. (Tanier, 2018)

Det ér redan en stor uppgift for lagledningen och bokforarna att fa spelarlonerna att
stimma med de harda l6netaks kraven. Som sagt i stycket ovan, de resterande sum-
morna laggs pa att maximera deras egen verksamhet. Organisationerna i NFL har ett sy-
stem som till synes framjar varje klubb. Till skillnad frdn andra sporter och dven andra
ligor med 16netak har NFL en stark jimndelning mellan resurserna och baserat pa tittar-
siffrorna och sportens popularitet har denna symbios mellan lagen framjat ligan som en
helhet. Se Sportico:s grafer nedan som jamfér NFL och EPL driftsintékter per organisat-
ion for 2022.
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Figur 8. Sportico. NFL (vinster) och EPL (vinster) drifisintdkter per organisation 2022. (Ba-
denhausen, 2023)
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Storsta vikten av detta arbete har lagts pd l6netaket och dess funktioner. Spenderingen
ar ett &mne 1 sig som borde undersdkas mera skilt for att ge ett mera heltdckande svar.
Alla behandlade kéllor pekar mot att de resterande pengarna laggs pa allt som &r intikts-
maximerande. Lonetaket dr mer eller mindre ett system som ser till att jamlikheten upp-
fylls och att spelarna faktiskt far de pengar de fortjdnar. Rest summan &r for att se till att

organisationerna hélls i drift.

4.3 Prestanda kontra Ionekostnader — med och utan Ionetak

En skillnad bland ett system med lonetak och ett Ionetaksldst system dr prestandan

gentemot Ionekostnaderna. De bista spelarna borde ha de hogsta Ionerna. Stimmer det
dé att lagen med hogsta 16nekostnaderna dr de bésta lagen? I NFL gér det inte att spen-
dera over 10netaket och det gar inte heller att spendera under 16negolvet. Varifran kom-

mer dé prestandan i NFL?
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I NFL finns det foga tecken pa att spelarloner skulle paverka prestanda. Bland annat den
essentiella quarterbackpositionen har enligt undersokningar bevisat att dverspendering
inte leder till vinst (Winsberg, 2014). Enligt Mulholland och Jensens undersdkning be-
visas det att det finns vissa positioner som behdver mera spendering 4n andra medan
vissa positioner forblir starkast da de forblir underbetalda. Lonetaket skapar en intern
analys av spelarpositionernas vikt gentemot deras betalda loner. Denna undersokning
har tyvirr inte tillrackligt med data for en djupgéende analys dér historiska resultat
skulle undersokas gentemot total 16nespendering. Den ndrmaste slutsatsen vi kan dra ér
att spelarens loner inte aterspeglar prestanda for olika positioner. Hogre prestanda i NFL
kommer frin optimala spenderingar pa vissa nyckelpositioner och genom att hitta den
bésta balansen av spelarprofiler for lagets specifika spelaruppbyggnad. (Mulholland &
Jensen, 2019)

For de andra amerikanska sporterna med svagare 16netak hittar Shorin en korrelation
mellan 16nespendering och resultat. Detta géller 4ven for NFL men pa mindre paramet-
rar. Enligt Shorins ekonomiska analyser leder mera spendering till béttre resultat. Bdde
pa organisationerna i allménhet och dven pd spelarlonerna, speciellt i NBA, NHL och
MLB. Detta giller dven for NFL, men mestadels pd deras egna investeringar for maxi-
mering av deras intdkter pa grund av lonetaket. Sammanfattat & NFL sé pass balanserat
att korrelationen ar minst, men existerar, for dem. Trots att analysen inte behandlar EPL
kan man anta att samma géller dér. Shorins undersdkning visar att ju svagare l6netaket

ar, desto storre gagn har 16nespenderingen pa prestandan. (Shorin, 2017)

Andra sidan av myntet dr l10netakslosa EPL. Det finns enligt olika undersékningar tyd-
liga bevis pa att vinst-maximerande klubbar som fungerar som nettoférbrukare har en
enorm fordel och vinner stdrsta delen av titlarna. Du kan med andra ord spendera din

vég till vinst i europeisk fotboll. (Szymanski, 2003) (Andrews & Harrington, 2016)

Lonerestriktionerna i NFL har paverkat 16nens roll. Det gér inte att kopa sig till vinst da
ett hart Ionetak stoppar dig. Detta har i stéllet skapat en essentiell roll av att titta indt for
lagets styrelse. Det giéller att hitta de svagaste pjdserna och spendera ritt for att forbéttra
bristerna och utnyttja det lagen har. Dock finns det en korrelation till hdgre 16nespende-

ringar och prestanda for NFL och de andra l6netaks drivna ligorna i Amerika. Ju
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svagare lonetaket &r, desto storre gagn har 16nespendering for prestandan. I takldsa fot-
bollen kan det mesta fixas med pengar. Enorma inkdp av stora klubbar har skett alltmer

ofta, da det gar att hoppa med i den oédndliga titelstrdvan s lange planboken récker.

4.4 Argumenten for Ionetak och dess uppfyllelse

Argumenten for att implementera l6netak &r tudelade. Ligans argument och lagens argu-
ment. Engelska fotbollen har gjort knapra forsok att implementera detta och europeiska
fotbollen som helhet har diskuterat mojligheten mycket. Fran ligorna och de styrande
organens synvinkel finns det en stark fordelaktig orsak att implementera ett 16netak i
europeiska fotbollen — den ekonomiska balansen dr obefintlig for tillféllet. Den sports-
liga konkurrenskraften &r obalanserad, men detta dr inte nddvandigtvis negativt. Det
finns ett eget underhéllningsvérde i obalansen. Kulturen och sportens historia har skapat
ett konservativt intresse av att uppritthélla de gamla vanorna och klubbarnas lidande har

lett till starka forbindelser mellan klubb och anhingare. (Quansah et al., 2021)

De finansiella regelverken FFP och PSR ér bland annat implementerade for att kontra
den ekonomiska obalansen (Cooper, 2024). Uppbyggnaden av europeisk fotboll framjar
dock obalans fran ett underhallningsperspektiv. Fotbollskulturen och dess historia i
Europa kan anses foredra obalansen framdver en jamn liga (Szymanski, 2003). Nagot
jag undvikit att diskutera mycket om dr den teoretiska europeiska superligan, European
Super League. Det ér en nyligen foreslagen europeisk fotbollsliga av, och enbart mellan,
de starkaste lagen i Europa. Den har all mdjlighet att folja det amerikanska systemet.
Annu saknar ligan giltig information angéende I&nestrukturer d4 ligan enbart ir foresla-
gen och inte forverkligad, men det finns spekulationer om att ett 16netak skulle imple-
menteras (Moore, 2021). Den har tudelat kontinenten mellan anhdngare och motsidgande

supportrar. Detta &r ett bra exempel pa konservatismen inom fotboll.

Det ér inte en fraga om att Ionetakens ekonomiska argument har uppfyllts i Amerika. In-
takterna och tittarsiffrorna visar dess framgang pa egen hand. Fragan om att implemen-
tera ett 1onetak har snarare blivit en tudelad syn pé tvd politiska tankegéngar. Lonetak
ar, som Szymanski sdger, nira en form av socialdemokrati som inte &r litt att imple-

mentera i en fri ekonomi (Szymanski, 2003). Mojligtvis skulle 16netak dven bryta mot
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EU reglemente (Dietl et al., 2009). Det dr en fraga om styrelsedandringar som gor allt an-
nat in frimjar de ledande lagen inom fotboll. Atminstone pa kort sikt. Det amerikanska

l6netaket kom i rétt tid och avkastningen syns som bést nu.

Detta kapitel har sammanslagit de olika teorierna for att ge det basta mojliga resultatet
till de originella forskningsfragorna. I nista kapitel kommer jag att spekulera och disku-

tera resultaten, arbetet som helhet samt ge mina forvirvade insikter.

5 DISKUSSION

I detta kapitel kommer vi att diskutera mera om undersdkningen och speciellt dess re-
sultat- och metodkapitel. Forst kommer metoderna att diskuteras. Hur litteraturstudien
fungerade for studiens &ndamal och vikten av metoderna for arbetets framgéng. Resul-
tatdiskussionen foljer och avslutar detta kapitel. Resultaten, dess vikt och mina lardomar
diskuteras. Hur vil forskningsfradgorna slutligen blivit besvarade kommer dven att spe-

kuleras.

5.1 Metoddiskussion

Den anvinda huvudmetoden for denna undersdkning var den enda réitta i mitt fall. En
litteraturstudie var nistan ett maste for en lonetaks studie utan tillgang till input av de
nddvindiga professionella inom sportbranschen. Sport har mycket data pd nétet och

dess analys var en egen del av arbetets undersdkning.

Vissa killor var véldigt svartillgdngliga och det fanns tillféllen dd ndgon anvéndbar

killa inte var tillgédnglig med mina kreditiv. Mestadels har dock varje teori inom mina
valda sporter enorma méngder av litteratur som dr tillgéinglig. Trots denna motgéng ar
jag med andra ord njd 6ver de valda metoderna och hela datainsamlingen. Det kénns
som om det mest relevanta har behandlats och att de anvénda kéllorna ar palitliga. De
uppfyller sitt syfte av att ge den dversynen som stimmer mest dverens med den gene-
rella konsensusen inom sina bidmnen av 16netak och l6neférhandlingar inom de valda

sporterna.
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5.2 Resultatdiskussion

Resultaten bar frukt i och med forskningens paralleller mellan NFL och EPL. Till att
borja med fanns det en svarighet att f4 dessa olika sporter att sammanvévas till ett sam-
manhéngande forskningssvar som hade signifikans for bada sporterna. Slutligen bevi-
sade sig att denna parallell var nyckeln for att uppna en unik forskning med heltdckande

svar pa vissa svaranalyserade bifrdgor inom sporternas 16nestrukturer.

Om vi tittar pa resultaten for denna forskning ser vi hur I6netaket har gynnat NFL och
speciellt deras organisationer som alla visar starka ekonomiska resultat. En stabilitet
som Europas fotboll saknar. Borde da alla ligor 1 véirlden implementera ett 16netak och
vad skulle ske om fotbollsligor gjorde detta? Enligt denna studies resultat ser jag en
kamp mot strdmmen av att implementera ett [6netak i fotboll, speciellt hos fansen som
inte har ett behov av den sportliga balansen som kommer med 16netak. Pa 1ang sikt pe-
kar dock allt mot en gynnsam ekonomisk framtid for fotbollslagen och det styrande or-
ganet UEFA ifall de skulle implementera ett 16netak. Enligt Dietl, Lang och Rathkes
undersokning och de andra redovisade 16netaks undersokningarna hittades en 6kad
social vélfard, ekonomisk balans och sportslig balans speciellt di ligorna med ekono-
miskt obalanserade lag implementerar l6netak (Dietl et al., 2009). I och med detta och
svarigheten av att implementera l6netak for de storsta europeiska ligorna ser jag en moj-
lig 16sning i att implementera lonetak i de mindre europeiska ligorna forst. Detta skulle
starta ett incentiv for resten av Europa att gora likadant och samtidigt frimja de mindre
ligornas ekonomi i processen. De som ar forst till kvarn har all mojlighet att marknads-
fora deras nya system som sékerligen skulle vécka intresse hos sportintresserade, dé 16-

netak har spekulerats som en mojlig framtid for fotbollen i Europa och for UEFA.

6 SLUTSATSER

Jag finner den mest underliga poesin i att Europa och USA har tva olika system som gér
emot deras politiska bakgrunder. Huvudsaken &r att bada fungerar. Personligen ser jag
storre framgéng och en léngre levnadslidngd i den amerikanska lonetaks-regimen. Detta

iar eventuellt den langt eftersokta ’kontrollerade kommunismen” som historiens storsta
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makter har efterstridvat i urminnestider. Sma skaligheten pé antalet involverade organi-
sationer 1 NFL och de enorma intékterna som fas frén underhéllningsvérdet gor det dock
ritt svart att misslyckas med deras strategi. S& lange dessa halls konstanta l4r inget fdlla
sportsjdttarna i USA. Till skillnad ser vi en planekonomi i Europa som saknar lovande
numror for vare sig de nya klubbarna eller de vinstmaximerande klubbarna som har do-
minerat sporten sen dess begynnelse. Lonetak dr en av tusentals idéer for att &ndra fot-
bollens riktning och vid detta skede kinns det ndstan som om taget har ldmnat per-
rongen. Jag ser kapitalism som en nettopositiv och tror skarpt att fotbollen kan &ndra pa
saker och ting genom att l4ta sporten leva fritt likt viixterna i regnskogen. Andring kom-
mer sakta men sidkert och vinnaren &r de som anpassar sig bist. Precis som spelarna ute

pa grésplanen.

Det finns ingen nyckel eller gyllene regel for hur man fulldndar en sport. Nya rekord
kommer att slés sé lange vi vandrar pa planeten. Det &r det fantastiska med sport. Eko-
nomin har en tendens att alltid komma med nya system och idéer. Stark konkurrens ar
bade det vdrsta och bésta som kan hidnda for ligorna och det kan vil inte bli béttre da
konkurrenterna har olika ideologier som sist och slutligen enbart kan skada eller for-

bittra dem sjilva.

6.1 Studiens begransningar

Teoretiskt finns det ett hinder mellan att jimfora tva olika sporter, speciellt da ligorna
EPL och NFL befinner sig i olika kontinenter. Deras olika uppbyggnad och varierande
kulturella signifikans begrinsade vad som gick att undersoka. Detta var kanske det
storsta begrinsningen vid forsoket av att uppréatthdlla studiens validitet och mycket tan-
kekraft lades pd precis detta dilemma. Som jag tidigare ndmnde i resultatdiskussionen
har denna ursprungliga begriansning omvandlats till en fordel. Det som gér att jimforas
har jaimforts. Detta har gett denna studie en unik aspekt som saknas i andra Ionetaksun-

dersokningar.

Den storsta begridnsningen dr dock studiens langd vilket har paverkat hur djupgaende
den sist och slutligen &r. Det finns otroligt manga detaljer som maste tas i beaktande for

att fa en full forstielse av lonetak, 16nestrukturernas skillnader och 16netakens paverkan
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pa ligor. Forskningsfragorna kridvde langre eller till och med egna studier fér mera om-
fattande svar i resultatkapitlet. Detta dr dven en studie med ekonomistyrning som infall-
svinkel vilket paverkade teoriernas val. Uttommande forklaringar om sportsliga feno-

men krivdes vilket sedermera strop antalet teorier om 16netak. Detta &mne kraver mera

undersokning och denna studie har enbart dragit ett stra till stacken.

Studien dr med andra ord inte tillrickligt djupgdende for ett heltdckande stdllningsta-
gande gillande implementeringen av 16netak. Det &r bland annat viktigt att papeka att
denna forskning inte har tagit i beaktande andra anledningar till att NFL har uppnatt
sina resultat, exempelvis pengakraften i USA:s kontra Europas underhallningsbransch.
Lonetakets paverkan pa underhallningsvirdets dr &ven ndgot som madste tas i beaktande.
Trots detta har undersokningens resultat en signifikans, speciellt for framtida studier

som forhoppningsvis kan hjélpa sportvetenskapen att komma nérmare ett teoretiskt svar.

6.2 Framtida forskningar

Apropa det vill jag slutligen ga igenom mina forslag till framtida forskningar med mina
nya ackumulerade kunskaper inom de mangfacetterade lonetaken och dess undersok-

ningsprocess.

Jag skulle rekommendera en framtida undersokning i 16netak och ligors 16nespende-
ringar att vara av hogre akademisk grad, sportfokuserad och med mindre avvikelser i
forskningsfragorna. Det skulle gynna resultatens signifikans. I ett ekonomi-fokuserat ar-
bete med ldngdrestriktioner blir det enkelt svart att fa med all teori som kravs for en
djupgéende resultatanalys. D4 jamforelsen av olika sporter bevisade sig vara viktig for
denna undersokning skulle jag uppmana fortsatta studier att fokusera pd att undersoka
olika ligor och deras l6nestrukturer. Denna undersdkning var centrerad pd NFL och
EPL. Andra ligor blev ndstan ignorerade i denna undersdkning och det kan finnas stor

betydelse i att ha en storre jamnforing mellan olika ligor och olika sporter.

Om mdjligt att skapa en palitlig studie var underhallningsvirdet jamfors mellan ligor
som har implementerat ett 16netak och ligor som saknar 16netak skulle det vara av

enorm vikt for fortsatta lonetaksstudier. Enklare sagt dn gjort, men detta har bevisligen
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varit en saknad pusselbit for att fa ett avgdrande svar om lonetakets paverkan pa sport-
ligor. Sport &r sist och slutligen underhallning. Det dr kunderna, alltsé askddarna och

speciellt anhdngarna, som betalar for allt.
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Bilagor

Bilaga 1: Amerikansk fotbolls sportregler (NFL)

Poédngen ér att fa bollen in i andra lagets “end zone” (malomrdde). Touchdown &r vért 6
poéng, det dr da anfallande laget ndr motstdndarens malomrade pé andra sidan av pla-
net. Efter en touchdown kan det anfallande laget sparka bollen genom malstolparna for
en extrapodng, som &r vért 1 podng. Alternativt kan laget forsoka gora en ny touchdown
fran tvd yard (ca. 1,8m) for 2 extra podng. Sedan tar forvarande laget dver bollen och

borjar anfalla.

For att komma upp for planet for att gora en touchdown, méste anfallande laget komma
tio yard framat pa fyra forsok. Ifall anfallande laget lyckas, far de fyra nya forsok att
igen komma tio yard framat, detta upprepas tills anfallande laget for poéng eller tappar
bollen till forsvarande laget via en fummel eller bruten passning. Fummel &r da en an-
fallande spelare tappar bollen frdn hdanderna och foérsvararna plockar upp bollen. En bru-
ten passning dr om fOrsvararen fangar en passning av anfallaren. Om anfallandelaget
inte lyckas komma tio yard pa fyra forsok sparkar de bollen och bollinnehavet till mot-

stdndarna som sedan borjar anfalla i stéllet och cykeln upprepas.

Alternativt till en touchdown kan anfallande laget géra 3 podng via en field goal (spark-
maél). Detta dr d4 anfallande laget inte lyckas eller hinner nd motstandarens end zone.
Anfallande laget bor lyckas sparka bollen mellan mélstolparna fran platsen anfallande
laget har natt. Sedan gar bollinnehavet tillbaka till motstandarna. Sista sittet att gora po-
dng inom amerikansk fotboll dr via defensiva laget. Ifall forsvararna lyckas “’sack”,
tackla motstandarens quarterback med bollen, d& hen rikar vara i anfallande lagets eget
mélomrade. D4 far forsvarande laget 2 podng. Detta kallas en “’safety” eller ”’sjalvmal”.

Detta sker ritt sillan.

Till skillnad fran rugby far man passa bollen framét en ging per anfall. En match bestar
av fyra spelkvartal, dessa dr 15 minuter l&nga. Tiden stannar da bollen inte dr i spel. La-
gen har tre timeouts som fornyas efter halvleken (da tva spelkvartal har spelats). Ifall en
match ir jimn efter 60 minuter, spelas dvertid. Overtiden ir 10 minuter ldng. Den av-

gors ifall ena laget gér poidng som blir obesvarade av motstandarna pa deras nista
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anfall. Overtidsreglerna gar konstant igenom fornyelser for att gora de si opartiska som

mojligt.
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