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TAMKjournal | Digitalisaation hyddyntadminen vaatii uudenlaisia
kyvykkyyksia ja johtamistaitoa. On tarkeda varmistaa ammatillisten
opettajankouluttajien osaaminen, vahvistaa digitaalista kyvykkyytta
korkeakoulutuksessa seké luoda uutta pedagogiikkaa ja tukea
opettajien toimijuudelle. TAMK, Pedagogiset ratkaisut ja kulttuuri -
yksikdn kehittamispaivassa tunnistettiin digitalisaation
monimuotoiset haasteet ja kehittdmistarpeet. Alustavat suositukset
tukevat tasapainoista ja taitavaa digitalisaation hyodyntamista.

Johdanto

Digikyvykkaassa organisaatiossa digitaalisia ratkaisuja hytdynnetaan tehokkaasti,
tarkoituksenmukaisesti ja asiakaslahttisesti. Nain organisaatio kykenee vastaamaan
digitalisaation tuomiin muutoksiin ja hydédyntdmaan digitalisaation mahdollistamia



keinoja myos vastatessaan muihin toimintaympariston muutoksiin. Digitaalisten
ratkaisujen hyodyntadminen koulutuksen jarjestamisessa ja opetuksessa edellyttaa
uudenlaisia kyvykkyyksié ja taitoa johtaa niita. Kyvykkyyksien toteuttamiseen tarvitaan
yleensé yhdistelmia seuraavista kolmesta osakokonaisuudesta: toimintamallit ja
prosessit, henkilosto ja osaaminen seké tiedot ja jarjestelmat. Kyvykkyys perustuu
johtamisprosessin toimivuuteen, toiminnan prosesseihin, henkildston osaamiseen seka
verkostojen hyddyntamiseen. Digitalisaation hyddyntaminen edellyttdd systemaattista
kyvykkyyksien kehittamista. (Digiosaava 2024; Karkki 2024.)

Digitaalisten ratkaisujen hyddyntdminen koulutuksessa
edellyttdd uudenlaisia kyvykkyyksia ja taitoa johtaa niita.

On tarke&a varmistaa opettajankouluttajien osaaminen, vahvistaa systemaattisesti
digitaalista kyvykkyytta korkeakoulutuksessa seké luoda uutta pedagogiikkaa ja tukea
opettajien toimijuudelle. Pedagogiset ratkaisut ja kulttuuri -osaamisyksikssa
(PERAKU) strategisia kyvykkyyksid pohditaan Digitaalinen tulevaisuutemme -
tyoryhmassé. Tyoskentelyn pohjaksi kerdsimme kevaalla 2024 PERAKUN
kehittamispaivasta nakokulmia, peilaten seka digikyvykkyyksien arvioinnissa (OKM
2024a) etta Digiosaava-hankkeessa tunnistettuja teemoja (kuva 1) tulevaisuuden
mahdollisuuksiin, uhkiin, heikkouksiin ja vahvuuksiin. Kiinnitimme erityistd huomiota
myds organisaatiokulttuurin kehittymiseen, hyvinvointiin ja yhteisollisyyteen liittyviin
kysymyksiin.
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Kuva 1 Digikyvykkyyksien arviointi ja digitalisaatio osana strategisia tavoitteita
(Brauer 2024).

Opetus- ja kulttuuriministeriolla on kdynnissa toisen asteen digikyvykkyyden
itsearviointikysely. Valtakunnallisista tuloksista julkaistaan tilastoraportti syksylla
2024. Opetus- ja kulttuuriministerit ja Opetushallitus hyddyntavat tuloksia
digitalisaatioon liittyvien tuki- ja kehittamistoimenpiteiden suunnittelussa. Vastaukset



ovat tarkeita myos ammatilliselle opettajankoulutukselle, joka on keskeinen tuki
oppilaitosten digikyvykkyyden kehittdmisessa.

Digitaalisen murroksen diskurssit ja
koulutuksen digitalisaatio

Digitalisaatioon liittyy erilaisia diskursseja, kuten teknologisen pelon,
muutosvastarinnan, tehokkuuden ja asiakaslahtoisyyden diskurssit. Tutkimustulokset
osoittavat, etta digitalisaation tavoitteet ja odotukset liittyvat padasiassa teknologiaan,
prosesseihin ja hallintoon. Diskursseista ilmenee sek& teknologiamyonteisia etta
teknologiavastaisia nakokulmia. Digitalisaation vaikutukset hyvinvointiin ja
keskittymiskykyyn herattavéat keskustelua. Hyvinvointivaikutuksista on olemassa jo
tutkimuksia, ja asiaan kiinnitetddn huomiota (Kestava aivoterveys 2024).

Suomalainen opettajajarjestd OAJ korostaa, ettd teknologia ei saa olla itsetarkoitus, vaan
keskidssa ovat opettajien pedagogiset taidot. Digitaalisten valineiden opetuskaytdssa
tarkeintd on se, millaisia taitoja ja osallistumisen mahdollisuuksia vélineet opettajille ja
oppijoille tarjoavat. Koulutuksen digitalisaatio etenee hyvin epéatasaisesti eri
koulutusasteilla, ja raportin mukaan varhaiskasvatuksen ja peruskoulun tilanne on
heikoin. Verkko-oppiminen ei mydskaan muodosta johdonmukaista oppimispolkua eri
koulutusasteilla, vaikka digitalisaatio voisi sinansa lista tasa-arvoa tarjoamalla kaikille
oppijoille samat mahdollisuudet teknologian kayttoon. Nyt oppijoiden digitaidot
riippuvat siitd, missa he saavat koulutusta, eika kansallinen ohjeistus riita
varmistamaan koulutuksellista tasa-arvoa. Myds opettajien digitaaliset taidot
vaihtelevat merkittavasti eri koulutusasteilla. Korkea-asteen koulutuksessa tieto- ja
viestintateknologian kaytt6 on yleisinta. (OAJ 2024.)

Jatkuvan oppimisen digitalisaatio-ohjelma liittyy Suomen kestavan kasvun ohjelmaan
(OKM 2024b). Digitalisaatio-ohjelman tavoitteena on nostaa tyollisyytta ja osaamista
kestavan kasvun vauhdittamiseksi seka tuoda palvelut kaikkien saataville.
Digitalisaatio-ohjelmaa toteuttavat yhteistytna opetus- ja kulttuuriministerio, tyo- ja
elinkeinoministerio ja korkeakoulut. Korkeakoulut kehittavat yhteista digitaalista
palvelualustaa Digivisio2030-hankkeessa (2024). Digivision pdamaarana on, etta
vuonna 2030 jatkuva oppiminen ja osaamisen tdydentdminen ovat luonteva osa
yhteiskuntaa. Tavoitteena on luoda oppimisen ekosysteemi, joka ensivaiheessa
perustuu Digivision digitaalisille palveluille, korkeakoulujen yhteiselle
opintotarjonnalle seka vuorovaikutukselle yhteiskunnan kanssa. Ekosysteemissa
Kiertavat data, koulutus, pedagogiset ratkaisut ja osaaminen. (Digivisio2030 2024.)

Tampereen korkeakouluyhteisossa digitalisaatiota seurataan ja kehitetédan usealla
taholla. Tietohallinnon digitoimisto koordinoi ja systematisoi digitalisaation
hyodyntamisté lapileikkaavasti koko organisaation tasolla. Teaching and Learning
Centre (TLC) on koko korkeakouluyhteisén laajuinen verkosto, joka tarjoaa opettavalle
henkildstolle pedagogista tukea ja koulutusta yhden luukun periaatteella”. Myos
digitaalisuuden hyddyntaminen opetuksessa on keskeinen teema TLC-sivuston (n.d.)
itseopiskeluaineistoissa. Osana TLC-verkostoa toimivat digimentorit, jotka ovat
ammattikorkeakoulun osaamisyksikoiden ja yliopiston tiedekuntien opettajia. He



tukevat kollegojaan digipedagogisissa asioissa vertaistuen menetelmin. Digitoimisto on
kaynnistanyt alkuvuonna 2024 myds digiagenttitoiminnan, jossa keskitytaan
vertaistukeen digitaalisissa tydskentely-ymparistoissa.

HenkilGstdn ajatuksia digikyvykkyyksista

PERAKU-yksikdn kehittamispaivassa pidetyssa tyopajassa henkildstd (n = 56) pohti
pienryhmissa digikyvykkyyksiin liittyvia vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja
uhkia seitsemén eri teeman avulla. Nama teemat olivat Digitaalisen infrastruktuurin
kehittdminen, Muutosvaikutusten ennakointi, seuranta ja arviointi, Verkostot ja
ekosysteemi, Digitalisaation johtaminen ja organisaatiokulttuuri, Digitalisaatio,
hyvinvointi ja yhteiséllisyys, Digipedagogiikka ja opettajan toimijuus seka Digitaalisen
kyvykkyyden kehittaminen. Ryhmat tunnistivat l&hes yhta paljon positiivisia asioita
(yhteensa 22 mainittua vahvuutta ja 19 mahdollisuutta) kuin negatiivisia (yhteensa 23
mainittua heikkoutta ja 20 uhkaa). Eniten kommentteja kertyi Digitalisaatio, hyvinvointi
jayhteisollisyys seka Digitaalisen kyvykkyyden kehittdminen PERAKUssa -teemojen
alle, mik& todennakdisesti heijastelee teemojen koettua tarkeyttd. SWOT-analyysien
tulokset on yhdistetty ja tiivistetty alla olevaan kuvaan 2.



Digitalisaatio on tuonut monipuolisia tapoja osallistua
ja oppia, mukaan lukien saavutettavuuden paranta-
minen ja globaalit yhteydet. Yhteisollisyys ja monika-
navaisuus ovat korostuneet, mika mahdollistaa uuden-
laisia yhteistyon muotoja ja oppimisymparistoja.

Haasteena on digistressi ja teknologian korostuminen,
mika voi peittaa alleen keskeiset opetustavoitteet.
Resurssien puute ja ajanhallinnan vaikeudet luovat
haasteita kehityksen seuraamiselle ja tasa-arvoisen
osallistumisen tukemiselle.

Teknologia avaa uusia mahdollisuuksia pedagogiikan
kehittamiseen ja monipuolistaa oppimismenetelmia.
Yhteisollinen ja verkostoitunut tyoskentely mahdol-
listaa tiedon ja osaamisen jakamisen laajemmin.

Digitalisaation nopea kehitys ja laaja-alaiset
vaikutukset voivat johtaa ylikuormitukseen ja
uupumukseen. Onvaarana, etta teknologian kaytto
ohittaa pedagogisen tarkoituksen ja opiskelijoiden
kriittisen ajattelun tukemisen.

Kuva 2 Digitalisaatioon liityvien SWOT-analyysien tiivistys (Ajatukset on keratty
PERAKU-yksikdn kehittamispéaivassa pidetyssa tyopajassa)

Vahvuuksiksi tunnistettiin mm. digitalisaation mahdollistamat monipuoliset tavat
oppia, mukaan lukien saavutettavuuden parantuminen ja globaalit yhteydet. Se my6s
lisda yhteisollisyytta ja monikanavaisuutta, mikéa on osaltaan mahdollistanut
uudenlaisia yhteistyén muotoja ja oppimisymparistdja. Tulevaisuuden
mahdollisuuksina néhtiin, etté digitalisaatio ja teknologian kehitys avaa uusia tapoja
pedagogiikan kehittdmiseen ja monipuolistaa entisestéan oppimismenetelmia.
Yhteisollinen ja verkostoitunut tydskentely mahdollistaa tiedon ja osaamisen jakamisen
laajemmin.

Digitalisaatio ja teknologian kehitys avaavat uusia tapoja
pedagogiikan kehittamiseen ja monipuolistavat
oppimismenetelmia.



Heikkouksien osalta haasteina koettiin digistressi ja teknologian korostuminen, jotka
voivat peittaa alleen keskeiset oppimistavoitteet. Resurssien puute ja ajanhallinnan
vaikeudet luovat haasteita kehityksen seuraamiselle ja tasa-arvoisen osallistumisen
tukemiselle. Tulevaisuuden uhista nostettiin esiin ylikuormitus ja uupumus, joita
digitalisaation nopea kehitys ja laaja-alaiset vaikutukset saavat aikaan. Lisdksi on
vaarana, etta teknologian kaytto ohittaa pedagogiikan ja opiskelijoiden kriittisen
ajattelun tukemisen.

Kommenteista nakyi myos selkeasti toivomus ja halu kehittaa digitalisaatioon liittyvia
kyvykkyyksid yhdessa yksikon sisalld tunnistamalla olemassa olevia osaamisia ja
osaamisvajeita seka jarjestamalla esimerkiksi kdytannonléheisia osaamispajoja.

Teknologian ja pedagogiikan tasapaino PERAKUssa vie
kohti kestavaa tulevaisuutta

TyoOpajan tulokset kuvaavat perakulaisten digitaalisiin kyvykkyyksiin liittyvat
kokemukset monimuotoisina ja -kanavaisina seka teknologian nopeina muutoksina,
joiden seuraaminen on haastavaa. Tarve ymmartaa digitalisaation hyotyja seka kehittaa
oppimisymparistoja ja pedagogista osaamista vastaa aiemmassa
ammattikorkeakoulutusta koskevassa tutkimuksessa saatuja tuloksia (Brauer,
Mé&enpad, Tervaskanto & Heikkinen 2023). Vaikka tulokset ovat alustavia, on tahtotila
kehittad digitalisaatioon liittyvia kyvykkyyksia koko osaamisyksikon yhteinen. Tulosten
perusteella kootut kehittdmissuositukset voivat tukea perakulaisia kohti tasapainoista
ja taitavaa digitalisaation hyédyntamista:

1. Digistressi hallintaan: Jatketaan digitaalisen tulevaisuuden tutkimista ja
etsitdan toimintamalleja, jotka auttavat etenemaan hallitusti uusien
teknologioiden ja pedagogisten mallien hyédyntamisessa. Digistressi otetaan
haltuun stressin hallintatekniikoihin, teknologian tehokkaaseen kayttoon ja
digitaalisen ajanhallinnan strategioihin keskittyvissa tydpajoissa.

2. Pedagogiikan ja teknologian integraatio: Kannustetaan opettajia kehittaméaan
pedagogisia lahestymistapoja, jotka hyddyntéavat teknologiaa ja edistavat
oppimistavoitteita. Jarjestetdan koulutuksia ja ty6pajoja, joissa opettajat voivat
jakaa parhaita kaytanto6ja ja kehittda uusia pedagogisia strategioita teknologian
avulla.

3. Monipuolisten oppimisymparistojen luominen: Kannustetaan opettajia ja
muuta henkil6stda luomaan oppimisymparistoja, jotka tukevat erilaisia tapoja
oppia ja tarjoavat mahdollisuuksia yhteisolliseen oppimiseen. Nama voivat
koostua esimerkiksi virtuaalisista oppimisymparistoistd, yhteisollisista
projekteista ja verkko-oppimisalustoista.

4. Tietoisuuden lisadaminen digitalisaation vaikutuksista: Jarjestetaan yhteisia
tyopajoja ja keskustelufoorumeita, joissa kasitellaan digitalisaation vaikutuksia
oppimiseen, tyoskentelyyn ja hyvinvointiin. Tama auttaa henkil6stéa ja
opiskelijoita ymmartamaan paremmin digitalisaation hyddyt ja haasteet sekéa
tukee heita digikyvykkyyden kehittdmisessa.

5. Osaamisen jakaminen ja yhteistyd: Edistetddn yhteisty6ta ja tiedonjakoa
oppilaitoksen sisalla hyddyntamalla foorumeita, joissa opettajat ja muu
henkilostd voivat jakaa yhteisdllisesti osaamistaan ja oppimiskokemuksiaan.



Tama voi sisaltdd mentorointiohjelmia ja verkostoitumistilaisuuksia, jotka
kannustavat yhteisty6hon ja oppimiseen kollegoiden kanssa.

6. Jatkuva arviointi ja kehitys: Kehitetaan jarjestelmg, jonka avulla voidaan
seurata digitalisaation edistymisté ja tunnistaa mahdollisia kehityskohteita.
Tama voi sisaltaa saannollisia kyselyité ja/tai palautteenkeruuta opettajilta,
henkilostolta ja opiskelijoilta.

On huomiotava, ettd ndma suositukset ovat vasta ensimmainen luonnos niista
mahdollisuuksista, joita tunnistimme PERAKUN digitaalisen tulevaisuuden
edistamiseksi. Tulevat Digitaalinen tulevaisuutemme -tydpajat tarjoavat tilaisuuden
hienosaataa ja kehittda suosituksia yhdessa kohti tulevaisuutta, jossa teknologia ja
pedagogiikka ovat tasapainossa toiminnassamme. Yhdessa voimme vahvistaa
oppimista, yhteisollisyytta ja hyvinvointia oppilaitoksessamme — kohti kestavaa
digitaalista tulevaisuutta!
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