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|. JOHDANTD

TAUSTATEKIJAT

Sahkainen liikkuminen ja liikenne (eng. electromo-
bility, lyhenne e-mobility) muodostavat kattoter-
min, joka sisaltaa laajasti eri sdhkdiset liikkumisen
logistiikkajarjestelmat ja kuljetusketjut, tietovaran-
not, likenndintitavat ja kuljetusvalineet. Sahkoinen
likenne on seka globaali megatrendi etta alueiden
etenkin fiksujen kaupunkien (eng. smart city) tule-
vaisuusilmio.

Eurooppalaisissa ja kotimaisissa alykaupunki-
hankkeissa sahkdinen liikkkuminen on nostettu
keskiéon, silla kaupunkiliikenteestd halutaan va-
hahiilisempaa ja ekotehokkaampaa. Sahkoista liik-
kumista ja liikuttamista sovelletaan keskustoissa,
terminaali- ja tehdasalueilla, lentoasemilla, matka-
kohteissa ja tydymparistdissa. Maassa, merell3,
raiteilla ja iimassa. Sisélla ja ulkona!

Teema on tarkea ja selked Seingjoen kaupungil-
le ja Etela-Pohjanmaalle, silla sahkdisen liiken-
teeseen siirtymisen vaatimukset tulevat EU:lta.
Fossiilittoman liikenteen tiekarttaa ohjaavat EU:n
ymparistddirektiivit ja vihred muutos -ohjelma seka
Suomen liikenteen kasvihuonepaastdjen puolitta-
mistarve vuoteen 2030 mennessa. Edellinen Val-
tioneuvosto seka Liikenne- ja viestintdministerid
teettivatkin teemakokonaisuudesta laajan periaa-
tepaatdksen ja toimenpideohjelman (Liikenne ja
viestintaministerio 2022).

Paastovahennykset kiinnostavat my6s monia
suomalaisia kotitalouksia ja organisaatioita, kos-
ka niiden on pakko hyvaksya uusi lainsdadanto.
Myds kuluttajien kestavyystiedostavuus ja orga-
nisaatioiden vastuullisuusohjelmat ovat laajen-
tuneet. Kotimainen raskas teollisuus reagoi jo
80-luvulla ymparistonmuutokseen, joskin hitaasti.
Liikenteessa ryhdyttiin korvaamaan 1980-90-lu-
vuilla fossiilisia polttoaineita vaihtoehtoisilla kayt-
toévoimilla kuten sahkdlla, vedylla, tai uusiutuvilla
polttoaineilla, joskin ensimmainen vetyautokokeilu

tehtiin Suomessa jo Iahes 100 vuotta sitten. Nyt-
temmin sahkdajoneuvotarjonta on lisdantynyt ja
hinnat laskeneet. Lisdksi sahkoajoneuvojen ak-
kukapasiteetti on tehostunut ja ajomatkat piden-
tyneet.

Nyt edessdmme on “vihrea tsunami” ja suurimpia
teknologiakaupunkejamme seuraten Seindjoen
on pyrittdva vahentamaan voimakkaasti liikenteen
paastoja. Taman CO2 -vahentamisvaatimuksen
tueksi maakuntakeskukseen halutaankin muo-
dostaa sahkdisen liikkumisen osaamiskeskittyma.
Sen perustamiseksi on Kkartoitettu ja ennakoitu
kuluttajien sahkdisen liikkumista ja yritysten logis-
tisia tarpeita ja tavoitteita sekd mallinnettu niiden
perusteella potentiaalinen ekosysteemirakenne
toimijaehdokkaineen.

HANKKEEN TAVOITTEET

Tama kasilla oleva loppuraportti on osaamiskes-
kuksen valmistelua tukeva esiselvitys. Sen sisal-
I6ntuotanto perustuu EAKR-rahoitteiseen Sei-
najoki eMobilityHUB -liiketoimintaekosysteemin
kehittdmishankkeeseen. Projektin tavoitteena oli
luonnostella sahkdisen liikkumisen tutkimus-, kou-
lutus- ja liiketoimintaa tukeva toimijakokonaisuus.
Hankkeessa selvitettiin, mitka paikallistekijat ja
-toimijat keskittymassa taytyy ottaa huomioon.
Projektissa kuvattiin myo6s pilottiyritysten kehit-
tamis- ja tukipalvelutarpeita. Tama loppuraportti
tukee myds Seindjoen kestavan kaupunkiliikku-
misen suunnitelmaa. Samalla edistetddan maa-
kunnan alykkaan erikoistumisen strategiaa seka
osaltaan yritysten kilpailukykya, digitalisaatiota ja
tuotannon tehokkuutta.

Projektin lopputulemana on syntynyt kolme erilais-
ta Seinajoki eMobility HUB-liiketoimintaekosystee-
min miniskenaariota, ekosysteemiluonnos seka
tama loppuraportti ja kaksi asiantuntija-artikkelia.
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MENETELMAT

Hankkeen paatutkimus- ja tiedonkeruumenetelmi-
na ovat olleet dokumenttianalyysit. Paaaineistoja
ovat sahkdisen liikkkumisen raportit ja ennusteet,
tutkimusartikkelit, vaitoskirjat ja opinnaytteet. Toi-
sena tarkeana sisaltona ovat kolmen tyopajan
asiantuntija-alustukset ja keskustelut. Kolmantena
aineistona ovat Seinajokea koskevat analyysit, ti-
lastot ja ennusteet seka valta- ja maakunnalliset
logistiset selvitykset ja tulevaisuustyot. Lisaaineis-
toa on yrityksilta ja kaupungilta on saatu markki-
na-, palvelu- ja kuluttajatietoa.

Observointi- ja benchmarking-opintomatkat teh-
tiin koti- ja ulkomaisiin alykaupunkikohteisiin. Ne
suuntautuivat Portooon ja Brysseliin seka Suo-
messa Ouluun, Tampereelle, Turkuun ja Espoo-
seen. Hankkeen kesto oli 11 kk (1.8. 2023 — 30.6.
2024) ja sen kokonaisbudjetti oli 49 955€ Opinto-
matkat maksettiin omalla rahoituksella, silla niihin
ei oltu varattu rahoitusta.
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RAKENNE

Raportti koostuu 8 luvusta. Luku kaksi esittelee
paakasitteet ja luku kolme Seinajokea ja sen lahi-
alueita sahkoisen liikkkumisen toiminta-alueina. Lu-
vussa nelja ennakoidaan Seinajokisten kuluttajien
likkumista ja yritysten logistisia paatarpeita. Luku
viisi kasittelee aiempia hanketta tukevia selvityk-
sia. Raportin paattaa kolme skenaariota (luku 6),
mallinnus sahkdisen liikkkumisen ekosysteemista
Seingjoella (luku 7) ja loppusuositukset jatkohank-
keiksi (luku 8).



2. PAAKASITTEET

ALYKAS SEINAJOKI

Alykkaalla Seingjoella tarkoitetaan uutta tekno-
logiaa hyddyntavaa kaupunkia, asuinalueita ja
asuntoja seka liikennejarjestelmia, -ymparisto-
ja ja -ratkaisuja. Aly-Sein&joki on missio ja visio,
jossa pyritaan muiden fiksujen kaupunkien (eng.
smart city) tavoin eko- ja kustannustehokkuuteen,
resurssiviisauteen ja paastojen vahentamiseen.
Alykas maakuntakaupunki tarkoittaa ennen kaik-
kea kyvykastd, vahapaastoista teollisuutta sekad
palvelu-, maa- ja eldmystaloutta. Euroopan aly-
kaupunkien merkittavia kehityskohteita ovat pal-
velujarjestelmat ja -tuotanto ja -infrastruktuuri, kun
taas Seindjoella korostuvat sille elintarkeat toimi-

JJ Seindjoki on valtakunnallinen kasvukeskus,
jossa kaupunki, yrittajat ja yhteisot
rakentavat osaavaa, innostavaa ja
turvallista kaupunkia.”

Seindjoen kaupunkistrategia
2022-2029. 2022.

alat seka lainsaadanndlliset ja hyvinvointitaloudel-
liset tehtavat seka "kaiken” digitalisoituminen. (Ks.
alykaupungin maaritelmistd Peratalo 2023, 25-30;
digi-alykkaasta Seinajoesta kuvio 1.)

Alykkaan Seinajoen keskitssa ovat muun muassa
hyperkytkeytyneet palveluntuottajat, ICT-operaat-
torit ja teknologiset innovaattorit. Kaupungille on
olennaista logistinen infrastruktuuri ja saavutetta-
vuus: paavaylat, solmupisteet ja volyymikohteet.
Strategisesti ja operationaalisesti keskeisia kulje-
tus- ja datapisteitd kaupungille ovat muun muassa
teollisuuden ja teollisuusalueiden tuonti- ja vienti-

KUVIO 1. Hyvan tekemisen ja johtamisen Seinajoki

Digialykas
kaupunki

Hyvan tekemisen ja
johtamisen Seinajoki

Kaupunkikonsernin
palvelut tukevat

Seindjoen kaupunki arvostaa tyo-
tekijoitdan, hoitaa vastuullisesti
kaupunkikonsernia ja sen taloutta.
Edistdmme kestavaa kehitysta ja
hyédynnamme digitalisaation
mahdollisuuksia. Hyvan tekemi-
sen peruspilareita ovat turvalli-
suus, osaaminen ja yhteistyo.

onnistumista

Kestavan kasvun
ekoviisas Seinajoki

Kasvun ja
investoinnit

turvaava talous
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logistiset virrat, raide-, tie- ja lentoliikenne, varas-
tot ja varikot seka niiden toimijaverkoston logistiset
palvelut ja ratkaisut. Kuluttajille taas on keskeis-
ta fyysisten ja digitaalisten palvelujen saatavuus
seka tavaroiden ja ihmisten liikkuminen.

Fiksun palveluinfrastruktuurin paakohteita ovat
muun muassa energia-, palvelu- ja huoltoyksikot,
kaupungin laitokset ja yksikot, sairaalat ja terveys-
keskukset seka koulut ja paivakodit. Muita alykoh-
teita ovat kauppa-, matka-, matkailu-, kulttuuri-,
likuntakeskukset seka lentoasema (eng. smart
destination) Muita uutta teknologiaa hyoddyntavia
palvelulogistisia organisaatioita ovat monet kulje-
tus-, huolto-, halytys-, jatekuljetus- ja postitoimijat.

Tyypillisia fiksun tulevaisuuskaupungin teknolo-
gioita ovat 5G- ja tuleva 6G-verkko, asioiden In-
ternet ja tekoalysovellukset, joiden avulla tieto liik-
kuu tehokkaammin ja palvelut sujuvoituvat. Tuleva
tietoverkosto edistéd myds Seingjoen avointa, 1a-
pindkyvaa ja koneluettavaa yhteiskunta- ja orga-
nisaatiodatan systemaattista datan kerdamista,
tietovarantojen hyddyntamista ja tiedon jakamista.
(Ks. tietoa avoimen datan kaytdsta alykaupunki-
politikassa Mehmood 2023 ja sovelluksista Avoin
data.fi 2023.)

SEINAJOEN ALYKAS LIIKENNE

Alykkaalla liikenteella tarkoitetaan kansallista,
maakunnallista ja Seingjoen liikennejarjestel-
makokonaisuutta, joka sisaltdd muun muassa
kaupunkia ja maakuntaa halkovat reitistot ja lo-
gistiikkaverkostot, raide-, tie- ja lentoliikenteen,
lahi- ja kaukoliikenteen. Siihen sisaltyy myos lii-
kennestruktuurin ja -palvelujen strateginen ja ope-
rationaalinen suunnitteleminen, kehittdminen ja
ennakoiminen (Ks. Seingjoen osalta Seindjoen
kestavan kaupunkilikkumisen suunnitelma 2023
seka Etela-Pohjanmaan osalta Etela Pohjanmaan
litto s.a.; Makinen, Lahtinen, Huhta, Mantynen,
Rantala ja Saatela 2020; Sitowise s.a.)

Alykkaaseen liikenteeseen luetaan ajoneuvot,
likkumismuodot, liikennevalineet ja logistiikka-
palvelut, teknologis-logistiset kuljetusratkaisut ja
likkumista sujuvoittavat fyysis-digitaaliset palvelut.
Alylikenne perustuu yhteentoimivaan seka fyy-
siseen ettd digitaaliseen infrastruktuuriin. Siihen
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luetaan myos pysakointialueet ja -paikat ja lataus-
verkostot. (Ks. alykkaasta liikkenteesta Helsingissa
mm. Forum Virium Helsinki s.a. sekd Seinajoen
alueella Eteld Pohjanmaan liitto s.a.; Makinen ym.
2020; Rasku 2024; Seingjoen kestavan kaupunki-
likkumisen suunnitelma 2023.)

EU-tasolla alykkaalla liikenteelld pyritdéén sahkoi-
sen liikkumiseen lisddmiseen ja uusien teknolo-
gioiden hyddyntamiseen, digitaalisiin kuljetusket-
juihin seka datan lapindkyvyyteen ja virtaamiseen,
Kaupunkilikenteessa tavoitellaan sujuvampaa,
turvallisempaa, esteetttmampada ja ekologisem-
paa liikkumista seka ihmis- ja tavaravirtojen mah-
dollisimman tehokasta liikuttamista. (Ks. kesta-
vasta logistiikasta ja digitalisaatiosta Lahde 2020;
Sitowise s.a.)

Seindjoen alueella seka Etela-Pohjanmaan liitto
ettd kaupunki ovat kuvanneet monipuolisesti kes-
tavan ja digitaalisen liikennejarjestelman palve-
luinfrastruktuurin seka siihen kuuluvat keskeiset
likkumisen palvelut, automaattiset ratkaisut, pen-
deldinnin, kuljetusketjut ja etatyoskentelymallit (ks.
kuvio 2).

Kaupunkilikenteen tehostamiseksi luodaan eri-
laisia ymparistd-, kaupunki- ja kayttajalahtoisia
sovelluksia ja palveluita kuten elektronista maksa-
mista, neuvonta-chatbotteja, pysakointipalveluja,
autonomista liikennettd, liikkumis- ja ajoneuvojen
valistd kommunikaatiota, henkild- ja tavaraliiken-
teen ohjausta. Kaupunkien, likennevalineiden ja
kuljetusyhtididen valille rakennetaan solmukohtia
ja sujuvia vaihtoyhteyksia eli ns. MaaS-ratkaisu-
ja (eng. Mobility-as-a-Service). Tarkea osa tata
alyliikennejarjestelmaa ovat myds sahkoautojen
(teho)latausverkostot ja huoltoalueet. (Future Mo-
bility Finland s.a.; Intelligent Transport 2024)

Seindjoen kaupunkikeskustan alyliikenneratkaisut
liittyvat pitkalti likenneinfrastruktuuriin kuten liikken-
neohjaukseen, -valoihin, -merkkeihin seka tie- ja
katuolosuhteisiin. Katu- ja korttelitasolla asetetaan
sensoreita ja kameroita valvomaan, laskemaan ja
kerddmaan dataa ohiajavista kulkuneuvoista. Tar-
kean alyliikenteen osa-alueen muodostavat myos
Tilastokeskuksen, maakuntaliiton ja kaupungin
viranomaisten kerdamat liikkenteen tietovarannot:
tilastot, ennusteet ja analyysit. (Ks. alylikennerat-
kaisuista Seindjoen kestavan kaupunkilikkumisen
suunnitelma 2023.)



KUVIO 2. Etela-Pohjanmaan Kestavan ja digitaalisen liikennejarjestelman
palvelut -paketti

PAKETIN TAVOITE

Kehitetaan ja edistetaan kestavia

PAKETIN TAVOITELTUJA
VAIKUTUKSIA

. Vahentaa paastoja

ja kayttajaystavallisia liikkumisen 1

palveluja seka digitaalisia palveluja
Etela-Pohjanmaalla.

Helpotetaan sellaisten palvelujen syn-
tymista ja kayttdaodttoa, jotka tarjoavat
vaihtoehtoja henkildauton kaytolle,
vahentavat liikkumistarvetta ja pienen-
tavat autoilusta syntyvia paastoja.

. Lisaa siirtymista kestaviin kulkumuotoihin

2
3. Lisaa vaihtoehtoisten kayttévoimien kayttdédnottoa
4

. Ohjaa maankaytt6a niin, etta ajosuoritetta ei synny tai
matkan voi tehda joukkoliikenteella tai jaettuna kyytina

. Vahentaa liikkumista ja liikkumisen tarvetta

. Mahdollistaa uusia digiitaalisia sovelluksia ja kattavat
etayhteydet

*

LIIKKUMISEN
PALVELUT

Liikkumisen palveluja

jotka hyodyntavat
mm. alustatalouden
ratkaisuja ja tarjoavat
kayttajilleen korkeaa
palvelutasoa.

TOIMENPITEITA

» Avoimen joukkoliikenteen
ja kuntien henkilokulje-
tusten seudullisen koko-
naishankinnan kaynnista-
minen. Eri hallintokuntien
kuljetusten yhdistéminen.
Maankaytén suunnitelmi-
en ja palveluverkon rat-
kaisujen systemaattisen
arvioinnin laajentaminen
koko maakuntaan.
Ihmisten ja tavaran kulje-
tusten yhdistelyn pilotoin-
nit, tahtaimessa pysyvat
ratkaisut (mm. ruokahuol-
to ja terveydenhuollon
palvelut).

Kaupan kotiinkuljetuksiin
kannustaminen, jotta
kaikkien ihmisten ei tar-
vitse ajaa kauppaan vaan
kuljetuksetvoidaan koitaa
keskitetysti.

it

AUTOMATISAA-
TIOON PERUSTU-
VAT RATKAISUT
Liikenne automati-
soituu asteittain ja
kehitys on tapah-

tunut nopeasti.
Lahivuosina tullaan
nakemaan jo ensim-
maisia kaupallisia
palveluja.

TOIMENPITEITA

* Robottibussien potenti-
aalisimmat kohteet Ete-

|a-Pohjanmaalla — selvi-

tyksen tuottaminen.

» Tarkoituksena loytaa
kohteita joissa kehitty-
nyt automaation tason
4 robottibusseihin pe-
rustuva jarjestelma voi
tarjota parempaa liikku-
misen palvelutasoa ja
kustannustehokkuutta.

PENDELOINTI &
TOIMIVAN ARJEN
LIIKKUMINEN
Sujuva ja monipuoli-
nen tydmatkaliiken-
ne on laadukkaan
likennejarjestelman
merkki. Tydmatkalii-
kenteen kehittdminen
edistdd myos ihmis-
ten hyvinvointia.

TOIMENPITEITA

» Seingjoki — Vaasa vali
palvelutason nosto eri-
tyisesti tydmatkaliiken-
teessd mukaan lukien

yhteydet Vaasan lento-

asemalle.
» Vaasa-Seinajoki —

Jyvaskyla henkil6raide-

likenteen palvelutason
kehittdminen

 Alueellinen junaliikenne

1. pilotit

* Aseman seudun ja
maankaytoén kehitta-
minen: miten houku-
tellaan yrityksia esim.

rautatieasemille: pende-

|6intimahdollisuudet.

MODERNIT KULJE-
TUSKETJUT

Teknologia on
tehnyt eri kuljetus-
muotojen yhdiste-
lystda homattavasti
tehokkaampaa.
Aikaikkun auusille
innovaatoille on
auki, siihen on hyva
tarttua.

TOIMENPITEITA

* Kuljetusten yhdistely:
keskikuorman kasvat-
taminen digitaalisten
palveluiden avulla

» Edistetdan intermo-
daalisisia kuljetuksia
selvittdmalla niiden
mahdollisuuksia Ete-
|1&-Pohjanmaalla.

=D smemn O

UUSIEN TYOSKEN-
TELY- JA ELAMAN-
TAPOJEN
TUKEMINEN

Etatyoskentelyn,
monipaikkaisuuden
ja ihmisten jousta-
vampien elamaanta-
pojen tukeminen.

TOIMENPITEITA

+ Tietoliikenneyhteyksien
kehityksen edistami-
nen.

» Ensisijaisesti valokui-
tuyhteydet ja 5G-yh-
teydet
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SAHKOINEN LIIKKUMINEN JA
KULJETTAMINEN SEINAJOELLA

Sahkoisella liikkumisella ja kuljettamisella tarkoite-
taan sahkolla ladattavien kulkuneuvojen logistista
hyddyntamistd seka lahi- ettd kaukoliikenteessa.
Tyypillisia sahkoisia ajoneuvoja ovat Seingjoen
Iahi- ja kaupunkiliikenteessa hybridi- ja sahkdau-
tot, sahkopolkupyoérat, sahkdpotkulauta (skuutteri)
ja mopot (ks. kuvio 3). Seindjoen kaupunkiliiken-
teessa liikkuu myos joitain sahkopaketti-, jake-
luautoja seka harvoja raskaan liikenteen autoja ja
linja-autoja perinteisten polttomoottoroitujen lin-
ja-autojen rinnalla. (Ks. sahkoisen liikkumisen ja
kuljettamisen kasitteista ja tulevaisuudesta Sahkoi-
nen liikenne ry s.a.)

Etela-Pohjamaalla oli rekisteroity henkildautoja n.
205 000 vuonna 2023, joista 5 000 on tayssah-
koautoa tai ladattavia hybrideja. Sahkdisten ajo-
neuvojen maaran ennakoidaan kasvavan, joka
tarkoittaa muun muassa autokannan ja kuljetus-
palvelujen uusiutumista, latausinfran rakentamista
ja samalla paastodjen vahenemista.

KUVIO 3. Sahkoinen liikenne Seinajoella

ETELA-POHJANMAAN LIITON
LIKENNEJARJESTELMA TYON
TAVOITTEET:

1.

Pakettiauto

Auraus ja huoltokalusto

Moottoripyorat

3 ;

Autot ¥
Sahkopyorat
Jateautot

Segway

Rollaattorl

Tyo6 katsoo tulevaisuuteen ja
huomioi kaikki kulkumuodot
ja uudet liikkumisen palvelut

Edistaa alueiden kehitysta
ja saavutettavuutta

Vahvistaa elinkeinoelaméan
kilpailukykya

Vastaa ilmastonmuutokseen

ja kestaviin liikkumistapoihin
liittyviin haasteisiin

Toteutetaan vuorovaikutteisesti
keskeisia sidosryhmia osallistaen.

(Etela-Pohjanmaan liitto s.a.;
Mékinen ym. 2020.)

Ambulanssit
Paloautot

Kirjastoauto

Sahkobussit

-Taksit

.ﬂ[?" Kuorma-autot

Rekat

t‘Tybkoneet

Potkulaudat Skootterit
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Sahkoiseen logistiikkaan sisaltyy VR:n suunni-
telmat ja strategiat raideliikenteen lisdamiseksi ja
tehostamiseksi. Tyypillisia kehittamiskohteita ovat
digitaalis-fyysisen asiakaskokemuksen parantami-
nen, matkustajamaarien lisdaminen seka matkus-
tusluotettavuuden kohottaminen.

Sahkoiseen kuljettamiseen kuuluu myos kuljetta-
jattomien pienlentolaitteiden ideociminen, suunnit-
teleminen ja kokeileminen seka kauko- etta lahi-
reiteilla.

VIIMEINEN KILOMETRI JA 15-30
MINUUTIN KAUPUNKI

Viimeisella kilometrilla (eng. last mile) tarkoitetaan
logistiikassa lyhytta kuljetusmatkaa, jonka aika-
na kuluttaja saa esimerkiksi ostamansa tavaran,
palvelun tai verkkokauppatilauksen noutokohtee-
seen tai kotiinsa. Kuljetusketjun loppuosaa pide-
tdan varsinkin kaupunkiliikenteessa kustannus-
tehottomana, koska kaupunkirakenne hidastaa
likennetta ja toimitusaikoja. Loppukilometreihin
yhdistyvatkin useat organisaatioiden kuljetusten
optimointi- ja kestavyyshaasteet seka varsinkin
metropolien paastopisteet: |ahilogistiikka rasittaa,
seisottaa ja viivastyttaa pahimmillaan muuta liiken-
nettd. Lahtdkohtaisesti mita 1ahemmas asiakasta
toimitus fossiilisten kulkuneuvojen avulla etenee,
sita kallimpaa, saastuttavampaa ja haasteellisem-
paa paketin kuljettaminen on. (Heikkinen 2022;
Rainieri, Digiesi, Silvestri & Roccotelli 2018; Puna-
kivi, Yrjola ja Holmstrom 2001.)

Lahitoimitukset ja etenkin kotiinkuljetusmarkkinat
kasvoivat erityisesti koronapandemian aikana,
jolloin uusia ammatinharjoittajia ja yrityksia tuli lo-
gistiikan ja jakelun alalla. Alustatalouden toimijat
alkoivat kuljettaa niin ravintola- kuin vahittaiskau-
pan tuotteita aktiivisesti kaupunkien keskustoissa
ja niiden ahtailla kortteleilla. Samalla lisaantyneet
pikatoimitukset ja uudet palvelumallit mursivat pe-
rinteisia kuljetus- ja etenkin ravintola-aloja, kun
kuluttaja ei enda halunnut poistua kotoaan nouta-
maan tuotteita noutopaikasta. (Ks. pikatoimituksis-
ta, kaupunkilogistiikasta ja -hubeista mm. Haiko-
nen 2022; Rantanen ja Rista 2019.)

Viimeinen kilometri on Seindjoen kannalta kasva-
va sosiaalista ja kestavaa kehitysta peilaava iimio,

JJ

Keskustojen eldvyysloikka heijastuu
my6s kaupunkialueen kehittdmiseen,
silla ydinkeskustan elavyyden tdrkeim-
pédné elinehtona on sen saavutetta-
vuus, joka taas on riippuvainen ympa-
réivan kaupunkialueen olosuhteista ja
reittien johdattelevuudesta. Erityisesti
joukko- ja pyoriéliikenteen ratkaisut
kaupunkialueelta keskustaan tulee
saada sujuviksi ja suoraviivaisiksi.
Pydrailyn osalta erityisesti liittymien
ja kadunylitysten turvallisuus, puolen-
vaihtojen viélttaminen seka riittavan
leveat ja jalankulusta erotellut yhteydet
ovat ensisijaisia.”

Seindjoen kestédvian kaupunkiliikkumisen
suunnitelma (SUMP). 2023.

joka koskee muutakin kuin sahkoisten jakeluajo-
neuvojen monipuolista kayttda. Euroopan metro-
poleissa pienkuljetusyrittdjat tuovat dynamiikkaa
mutta samalla epajarjestysta kortteleihin ja kulku-
vaylille. Heidan pienlogistiset, supernopeat tavara-
toimituksensa sotkivat katuelamaa, tukkivat kay-
tavia ja katuja seka kaupunkilikennettd. Samalla
heidan sosiaalisesta (tyd)asemastaan ja tydsken-
telyolosuhteistaan tuli kiistanalaista. Tydsuhteet
olivat monimutkaisia ja epamaaraisia. (Ks. mikro-
logistiikan problematiikasta kaupunkiolosuhteissa
Nikkila 2022.)

Alylikenteen kannalta viimeisissd kilometreissa
kyse on hiilijalanjaljen vahentamisesta kuljetus-
valineiden valinnassa, kuljetuskokoluokissa ja
pakkauksissa, reittien optimoinnissa, jatteiden ka-
sittelyssa, palveluiden saatavuudessa seka kau-
punkien viihtyvyydessa. Jakeluliikenne aiheuttaa
sekd ruuhkia ettd kasvihuone- ja pienhiukkas-
paastoja. Jakeluautojen pysakointi jalkakaytaville
hankaloittaa kaupungissa liikkumista. Paastét ja
melu aiheuttavat terveyshaittoja, ja lisdantynyt lii-
kenne vaikuttaa kaupunkiviihtyvyyteen. (Heikkinen
2022))
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KUVIO 4. 15-30 min Seinajoki

Maaseutu Paivakodit
Lakeus Kou I Ut Jiteasemat

Kaupat ; Tyo-
Hallinto- ja
palvelupisteet pa I kat
Kirkko, 3
R DV s Terveyskeskus
Kse:.ra::;:;%//::; " k ht t' } Sairaala
I ulttuurikohtee .
J Tapahtumat Liikkunta

15-30 minuutin kaupunki on kaupunkisuunnitte- KUVIO 5. 15-30 minuutin Seinéjoki
lumalli, jossa suurin osa paivan aikana ihmisen

kiinnostuksen kohteista, kuten tydpaikka, opiske-
lupaikka ja palvelut, ovat alle 15 minuutin kavely-
tai pyorailyetaisyydella kotoa. Euroopassa 15-30
min. kaupunkialue mitataan kavellen, pyoraillen,
metro- ja raitovaunuyhteyksin. Suomessa tama
alue arvioidaan myo6s henkildauto- ja bussikul-
jetuksin. (Ks. Seingjoen saavutettavuusvyohyk- /
keista tarkemmin Seingjoen kestavan kaupunki- e
liikkumisen suunnitelma 2023.) i

B8 M3kl
=Teperl Martikkala

Keltamaki

Matkailijan ja satunnaisen kavijan matkamittauk- j:ﬁ\\
sen keskipisteena toimii usein myds kaupungin e
paakatu, tori, kauppa-, likenne- tai kulttuurikes- B
kus tai jokin muu keskeinen paikka, josta kasin o
piirretdan harpilla ne kohteet, joiden saavuttami- &
nen vie maaratyn ajan. e

Seindjoen kestavan kaupunkilikkumisen suun- L Z’“
nitelman (2023) mukaan jalan, pyoralla tai jouk- | 3
koliikenteella tehtdvien matkojen osuus kaikista

tehdyista matkoista on noin 31 %. Karttakuvas-
sa 1 on esitetty, miten Seindjoen, Peraseingjoen

ja Ylistaron keskustoista lahtevat 15 minuutin
kavely- ja pyorailyvyohykkeet sekd 30 minuutin
pyorailyvyohyke. Seindjoen keskustan saavutet-
tavuusvyohykkeessa on huomioitu mahdollinen
Pohjan alikulku. llman alikulkua kavelyn 15 mi-
nuutin saavutettavuusvydhyke rajautuu idassa
paarataan (ks. kuviot 4 ja 5).

Tom. Garmin. Foursauare. GeoTechnoloaies. Inc. METI/NASA. USGS
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3. SAHKDISEN LIKKUMISEN JA LIKUTTAMISEN

FKOLOGISET JA TEKNDLOBISET
LAHTOKOHDAT SEINAJOEN ALUEELLA

LAHTOKOHTANA SUOMEN
HIILINEUTRAALIUSTAVOITE

Sahkoinen liikkumisen ja liikuttamisen kehittami-
sen lahtdkohtana on Suomen hiilineutraalisuus-
tavoite vuodelle 2035. Fossiilittoman liikenteen
tiekartta ohjaa puolitamaan kotimaan liikenteen
kasvihuonekaasupaastot vuoteen 2030 mennes-
sa. Vuoteen 2045 mennessa liikenteen tulee olla
nollapaastoista. Nyt likennepaastdista yli 90 % on
Iahtoisin tieliikenteesta, joista henkildautot aiheut-
tavat yli puolet. Kuorma- ja pakettiautojen osuus
on yli 40 %. (Liikenne- ja viestintaministerio 2022;
Sahkainen liikenne ry. 2023b.)

Nollapaastoisyys edellyttdad merkittdvaa fossiilis-
ten polttoaineiden korvaamista vaihtoehtoisilla
kayttovoimilla, raideliikenteen lisdamista ja tielii-
kenteen sahkodistymistd olettaen, ettda Suomen
sahkontuotanto on paastoétonta. Viidessa kuudes-
sa vuodessa vahintaan 60 % henkildautoista pitai-
si olla tayssahkaistettyja ja uusista pakettiautoista
vahintaan 2/3 ja osin vanhasta autokapasiteetista
luovuttu. Koko bussiliikenteen pitaa olla tayssah-
koista. Alueelle saapuvien ja tulevien sahkdkuor-
ma-autojen kuljetusreitit tulee olla katettu tehok-
kain latausverkostoin ja optimoitu osaksi matka- ja
likenneverkostoa. (Huhta 2017; Liikenne- ja vies-
tintaministerio 2022, 9-10; Sahkoinen liikenne ry.
2023a; 2023b.)

Suomessa on tata raporttia (kevat 2024) kirjoitet-
taessa runsas 200 000 sahkoautoa, joista
tayssahkodautoja on n. 75 000. Sahkoda kayttavia
pakettiautoja oli vuonna 2023 vasta runsas 3 000
kpl, linja-autoja n. 650 ja kuorma-autoja vajaat 100.
Tayssahkadisten henkild- ja pakettiautojen maarat
ovat kyllakin kaksinkertaistuneet vuodesta 2022—
2023, mutta on jo selvaa, ettd Suomi, saatika Sei-

najoki, ei tata sahkdautokantaa tavoita suositus- tai
maaraajassa. Vaikka tayssahkoisten ajoneuvojen
ja sahkoavusteisten liikkkumisvalineiden ja kuljet-
timien maaran arvioidaan edelleen moninkertais-
tuvan, on sahkdautojen jalleenmyyntimarkkinat
edelleen tuntematon likketoimintaymparisto. Lisak-
si maakunnassa on vahva, vankkumaton ja osin
vanhoillinen autonomistaja- ja -harrastajakunta,
joka ei hevin vaihda tai luovu vanhasta, mutta toi-
mivasta ajoneuvostaan. (Ks. sahkdautojen rekiste-
roinnistéd Autoalan tiedotuskeskus s.a; Sahkoinen
likenne ry. s.a.; Sahkdinen liikenne 2023a; Tieto.
Traficom s.a.).

Sahkoisen liikenteen kasvu vaatii seka innovatiivi-
sen ettd systeemisen muutoksen seka strategista
ja johdonmukaista kehittdmista. Tehtava on edis-
tyksellisten yritysten seka kaukondkoisten viran-
omaisten ja asiantuntijoiden hallussa, koska polii-
tikot eivat pysty saavuttamaan yhteisymmarrysta
toimenpiteista ja saatelyn nopeudesta, varsinkaan
nykyisen valtion saastdvelvoitteiden takia. Vihreat
direktiivit, paasto- ja saastdlaskelmat, monipuoli-
nen julkinen liikenne seka liikenne- ja pysakainti-
datakaan eivat auta, koska henkildautoilu on hyvin
subjektiivista, rationaalista ja emotionaalista. (Ks.
alueen ja Seindjoen systeemisista suosituksista
Seindjoen kestavan kaupunkilikkumisen suunni-
telma 2023; Nordic Innovation 2024, Sahkoéinen
likenne ry 2023a.)

Maakunnan ja Seingjoen kannalta mahdollisessa
eMobility-ekosysteemissd on otettava huomioon
likennejarjestelman kokonaiskestavyys. Valtio-
neuvosto (2021) havainnollistaa lahitulevaisuuden
struktuuria ja 2.0 -versiota kuviolla kuusi, joka muo-
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KUVIO 6. Liikennejarjestelma 2.0
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KOKONAISJARJESTELMA

Liikkuminen ja kuljettaminen palveluina

» Joukkoliikenne, likennemuotokohtaiset
palvelut, logistiikkapalvelut, tukipalvelut,
MaaS-operaattorit

Pilvipalvelut, tieto, rajapinnat ja alustat

* Pilvipalvelut, avoin tieto, [ahdekoodi, API,
loT, MyData, kyberturvallisuus, Al,
lohkoketjut, VR, AR, alustat, koneoppimi-
nen

Alykkaan liikenteen infrastruktuuri
* Yhteentoimivat tietopalvelut, digitaalinen
maksaminen ja clearing

 Liikenteen hinnoittelu

* Reaaliaikainen ja paikkasidonnainen
tiedonsiirto

Tieto- ja sahko-liikenneinfrastruktuuri
* Mobiilidata, laajakaista, 4G/5G/6G

- Alykkaat verkot, latausinfra

Infrastruktuuri ja liikennevalineet
* Tiet, radat, vesivaylat, satamat, lentoase-
mat, hubit, kaupunkisuunnittelu, MAL

* Puhtaat kulkuneuvot ja automaatio kaikis-
sa liikennemuodoissa

« Alykas kehittaminen, hoito ja yllapito



dostuu liikenneinfrastruktuurista, likennevalineista,
tieto- ja energiaverkoista, moninaisista tietovaran-
noista ja -teknologioista seka varsinaisista liikku-
mis- ja kuljetuspalveluista. Kaikkien liikennemuo-
tojen kehitys etenee kohti puhtaita kayttdvoimia
hyddyntavaa, jaettua ja asteittain etenevaa auto-
nomista liikkennettd seka integroitua liikennejarjes-
telmaa, jossa liikkumisen ja logistiikan eri muodot
ja palvelut kytketdan saumattomasti toisiinsa. Kayt-
tajalahtoisyys on alykkaan liikennejarjestelman tar-
kein lahtokohta, kestavyys on sen tarkein paamaa-
ra ja data on sen tarkein rakennuselementti.

Kuviossa APi (Application Program interface) tar-
koittaa eli ohjelmointirajapintaa, joka muodostuu
kahden ohjelman, esimerkiksi kayttojarjestelman
ja sovelluksen valisen rajapinnasta. AR (Augment-
ed Reality) tarkoittaa laajennettua todellisuutta

seka MAL tarkoittaa yhdyskuntasuunnittelussa ja
kestavassa liikennesuunnittelussa maankayttoa,
asumista ja liikennetta.

Kestavasta liikennejarjestelmasta ja sen kehitta-
misnopeudesta ollaan hyvin erimielisia, kuten alla
olevat lausunnot kuvastavat.

Ministeri Lulu Ranne sahkoéautojen
nopeasta yleistymisesta:

”Ei tule tapahtumaan”

Juntunen 2024.

Valtioneuvoston (2021) liikennealan kestavan kasvun ohjelman vuosien
2021-2023 tiekartan kolmeksi keskeiseksi toimenpidealueeksi ja
kymmeneksi strategiseksi toimenpiteeksi on maaritelty:

) TOIMINTAYMPARISTO KESTA-
VALLE KASVULLE

1. Yhteinen tahtotila ja mahdollistava hallinto
edistamaan kestavaa liikkennetta ja liiketoi-
mintaa

2. Monipuolisen rahoituksen kehittaminen ja
hyédyntaminen innovaatioiden ja kansain-
valistymisen tueksi

3. Kansallisen ja kansainvalisen tutkimusyh-
teistyon ja toimialan osaamisen kehittami-
nen

4. Ennakoiva vaikuttaminen EU:ssa ja kan-
sainvalisilla foorumeilla

1) SKAALAUTUVIA KESTAVIA RATKAI-
SUJA VIENTIMARKKINOILLE

5. Kaupungit toimivat alustana kestavien edella-
kavijaratkaisujen kehittamisessa ja kayttoon-
otossa

6. Vaikuttavien ja skaalautuvien kokeiluiden
rakentaminen

7. Innovatiiviset julkiset hankinnat tukevat mark-
kinareferenssien ja skaalautuvien ratkaisujen
syntymista8. Digitaalisen tiedon hyddyntami-
nen kestavan liiketoiminnan pohjaksi

1) JATKUVA EKOSYSTEEMINEN
YHTEISTYO

8. Kestavan kasvun ekosysteemien ja kansain-
valistymisen systemaattinen edistaminen

9. Panostus yhteiseen kansainvaliseen markki-
nointiin ja kestavan liikenteen brandiin

Sahkoisen liikkumisen kehittamisen innovaatioekosysteemi | |5



SAHKOISEN LIIKKUMISEN VAATIMUKSET
SEINAJOKISILLE TOIMIJOILLE,
ASUKKAILLE JA KAVIJOILLE

Sahkoisen liikkumisen ja kuljettamisen vaatimuk-
set vaihtelevat luonnollisesti organisaatioittain ja
kotitalouksittain. Yrityksen perustehtavat, koko,
toiminta-alue ja sijainti, liiketoimintastrategia,
taloudelliset resurssit, tuotanto- ja kuljetusketjut,
osaaminen ja toimintakulttuuri ratkaisevat logisti-
set valinnat. Kotitalouksien kuljetusvalinnat ovat
sidoksissa muun muassa asuinpaikkaan ja -oloi-
hin, ostovoimaan, elamantapoihin ja -kaareen.
Kaikkia toimijoita yhdistaa niiden ilmentamat arvot.

Alueellisesti tielikenteen sahkoistyminen ja sah-
koistaminen vaativat Seindjoella sita, etta ympa-
ristétehokkuudesta muodostuu alue- ja kaupunki-
logistisen suunnittelun perusta. Kyse on valtavasta
vaikuttamis- ja viestintatyosta alueen teollisuuteen
ja yrityksiin seka niiden arvo-, palvelu-, tuotan-
to- ja logistiikkaketjuihin. Se on maaratietoista
vaikuttamista (maa)kuntapalvelujen tuottajiin,
korkeakoululaisiin, autokauppaan ja etenkin kotita-
louksiin. (Ks. alueen ja Seindjoen systeemisista
suosituksista Seindjoen kestdvan kaupunkiliikkku-
misen suunnitelma 2023.)

Asukkaat, asiakkaat ja matkailijat puolestaan odot-
tavat liikkumisiltaan ja kuljetuksiltaan toimivuutta
ja sujuvuutta. Katuturvallisuutta seka ovelta ovel-
le kuljetuksia ja toimituksia arvostetaan. Lyhytkin
odotus on hukka-aikaa. Kuljetusyrityksilla taas

Seindjoki on maakuntakeskus myé6s
vuonna 2035, joten keskustan pitdminen
eldvéna perustuu autolla sinne tuleviin
ihmisiin.

Parkkeeraus keskustaan pitéisi olla jo
nyt ilmaista, jos halutaan ettéd Ideapark
ei ole uusi keskusta.

Seindjoen ei kannata kopioida asioita
isoimmista kaupungeista kuten
Tampere vaan olla vahvasti pieni
maakuntakeskus”

(Antti Martikkala, Tampereen yliopisto)

|E | Haaga-Helia

logistiset kustannustehokkuus- ja ymparistévaa-
timukset vain kasvavat osin organisaatioiden ym-
paristdstandardien, strategioiden ja lupausten ja
osin EU:n kestavyysdirektiivien (CSRD) seurauk-
sena. On optimoitava kuormat ja kuljetusajat seka
vahennettava joutoaikoja. (Ks. Seindjoen ydinkes-
kustan viihtyvyydesta Leppéaranta 2022; kesta-
vyysdirektiiveistd Eur-Lex s.a.; European Comis-
sion s.a.; Logistiikan maailma s.a.)

Materiaalien ja tavaroiden ekotehokkaat valitykset
ja kuljetukset ovat seka alueen yksityisyrityksille
etta julkisille organisaatioille keskeinen osa niiden
ekologis-eettista ja kestavaa eli transmodernia ar-
vonluontia. Lapimoderni lapivirtaus ja suorituskyky
tarkoittaa ennen kaikkea vihreda kilpailukykya ja
-etua seka tuotanto-, arvo-, logistiikka-, laatu- ja
jakeluketjua. Tavarantoimitus suoraan tuotantolai-
tokselle on samalla olennainen palvelu ja kotiinkul-
jetus jopa ei-valttamaton luksuspalvelu. Samanai-
kaisesti se on organisaatioille kulu, jota pyritdan
vahentdamaan parantamalla ja optimoimalla kulje-
tusten kustannus- ja ymparistdtehokkuutta.

Olennaista on, etta ihmisten ja tavaroiden kuljetus-
ratkaisuja pitaa integroida, onpa ne sitten nopeiden
likennevalinevaihtojen avulla tapahtuvaa liikku-
mista ja liikuttamista tai matkailijoiden hidasta mat-
kantekoa. Yksityisautoilun rinnalle pitaa tulla lisaa
sekd jaettua etta julkista liikennetta, jotta paastot
vahenisivat ja matkojen hinnat pysyisivat edullisi-
na. Yksinkertaisin askel on analysoida ensin nyky-
logistiikkaa seka kannustaa seka julkisia ja yksityi-
sia toimijoita suunnittelemaan yhteiskuljetuksia ja
optimoimaan kaluston kayttéa. (Seindjoen kesta-
van kaupunkilikkumisen suunnitelma 2023.)

Suurkaupungeissa on jo pitkdan kannustettu
autopooleihin ja vuokrapyériin, mutta vihrei-
den ja alykkaiden kaupunkien liikennestrate-
giat eivat suoraan taivu Pohjolan maakunta-
kaupunkihin ja -taajamiin. Yhteiskuljetuksia
halutaan toki suosia, mutta tarpeet, tyo- ja
paivarytmit seka valimatkat vain eivat sovi
yksiin. Jo kotitalouksien ja yritysten sisal-
I& on erilaiset kuljetus- ja kulkemistarpeet
seka -olosuhteet. Yksistadn maakunnan
raitteja kulkevien huolto-, jate- ja maito-
autojen paivittaiset kilometrimaarat eivat
mahdollista sahkoautoihin  siirtymista.
Sen sijaan kaupunkikeskusten ja haja-
asutusseutujen yhteiskuljetuksia voi-



daan sahkoistaa. Tallaisia logistisia palveluja ovat
muun muassa (pikku)bussiyhteydet, 1ahi6- ja kyla-
kyydit, KELA- ja koulutaksit. Myos autot, kaupun-
kipyorat ja potkulaudat voivat olla yhteiskaytossa.
(Ks. haja-asutusseutujen kuljetuspalveluista Mak-
konen 2022; Tossavainen ja Kaljunen 2023.)

Data-analyysein voidaan jo nyt yhdistaa eri mat-
kustajaryhmia ja/tai tavarakuormia samaan kyytiin
sekd purkaa ruuhkia reitittamalla reaaliaikaisen
datan pohjalta liikennettd pois ruuhkautuneilta
vaylilta. Tama onnistuu muun muassa matemaat-
tisen optimoinnin keinoin, strategisen simuloinnin
ja operationaalisen suunnittelun avulla. (Rasku
2024.)

Seindjokisen kuluttaja-asukkaan kannalta vaikeak-
si sahkoisen liikkumiseen siirtymisvaateen tekee
se, ettd ihmisten ja kotitalouksien tulisi pyrkia muut-
tamaan autoilukayttaytymistaan, vahentdamaan au-
tomaaraansa ja vaihtamaan autonsa suositusten
mukaisesti tayssahkoiseksi. Samalla maakunnan
tarpeisiin on luotava optimoitu kattava ja alykas
latausverkosto, silld sahkodautolla liikkuville asuk-
kaille, tyontekijoille, kavijoille ja vieraille pitaa olla
tarjolla riittdvasti supernopeita latauspaikkoja. Silti-
kin vaikka latausasemien koko kasvaa ja latauspis-
teiden tehot lisdantyvat, on varma, ettei monet ko-
titaloudet eivat luota sdhkdautojen toimivuuteen ja
monellakaan ei ole niihin varaa. (Ks. seinjokisille
tehdyista likennesuosituksista Seingjoen kestavan
kaupunkiliikkumisen suunnitelma 2023.)

Alueen pakettiautojen ja raskaan liikenteen sah-
kodisten ajoneuvojen uusiminen tapahtuu yhta lail-
la hyvin hitaasti, koska organisaatioilla, varsinkaan
pk-yrityksilla, ei ole riittavasti padomia kalustonsa
vaihtamiseen. Toki vihred muutos on jo alkanut ja
jatkuu niissd organisaatioissa, joissa on vahvat
kestavan kasvun strategiat, tavoitteet ja resurssit.
Etenkin kaupungin ja alueen edelldkavijayritysten
rooli on tarked, koska ne nayttavat suunnan ajo-
neuvokannan uusimiseen.

Sahkoistyva raskas liikenne tarvitsee kapasitee-
titaan erilaisia latausjarjestelmia. Jo nyt panto-
grafi-johtimella varustetut linja-autot latautuvat
bussipysakeilld odottaessaan matkustajia, kun
taas isomman kapasiteetin akustoilla varustetut
linja- ja kuorma-autot ladataan varikoilla. Ylei-
sesti latausasemia pitdd myods rakentaa lisda pal-
velemaan raskasta liikennettd. (Ks. linja-autojen

Innovatiiviset latausinfrastruktuurit
voivat optimoida sdhkéautojen ja

ilma-alusten latauksen ja jakaa tehok-

kaasti sGhkoverkkoa.

Laajennettu sahkébussien verkosto

Jja muut sdhkokéyttoiset joukkoliiken-

nevilineet voivat tarjota puhdasta ja
hiljaista liikkumista kaupungissa.

(Petri Luhtala, Sedu)

kayttdvoimien vertailusta ja ajosykleista Kivekas
2019.)

Naumasta (2023) mukaillen sahkdinen liikenne
mullistaa koko yhteiskunnan ja samalla maakun-
nan ihmis- ja tavaravirtojen liikuttelun. Energia-
tarpeet ovat valtavia, jonka seurauksena koko
energiantuotanto, -siirto ja kayttoon liittyvat ketjut
joudutaan ajattelemaan ja muokkaamaan uusiksi.
Samoin alueen raskaan liikenteen infrastruktuuri
on muotoiltava uudelleen. Taéman kaiken uudel-
leen organisoiminen vaatii valtavasti innovointia
seka laajaa yhteiskunnallista tutkimusta, josta voi
muodostua tulevaisuudessa monenlaista uutta lii-
ketoimintaa.

Raideliikenne on keskeinen osa alueen sahkoista
logistiikkainfrastruktuuria. On selva, etta raidelii-
kenne Pohjois- ja Etela-Suomen valilla vilkastuu
matkailun suosion lisdantymisen seurauksena.
Lansi- ja Keski-Suomen reitistdon vilkastuminen
taas on sidoksissa valtion tulevien vuosien budjet-
tiin ja raiteiden kunnossapitostrategioihin.

Sahkodisen lentamisen edistdminen kytkeytyy
vahvasti Seindjoen lentoaseman palvelujen ke-
hittmiseen. Nyt asema toimii kaikkina vuoden-
aikoina ymparivuorokautisesti osana kansallista
infrastruktuuria ja palvelee maanpuolustus- kuin
huoltovarmuustarpeita. Siellda on laakariheliko-
pteritukikohta. Lisdksi lentoasema toimii Drona-
micsin logistiikkaverkoston Suomen ainoana
sopimuskenttana ja porttina Eurooppaan saman
paivan rahtitoimituksille. (Kivimaki ja Karvonen
2022.)

Sahkaisen liikkumisen kehittdmisen innovaatioekosysteemi | |7
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Kuva 1. Seindjoen Asemanseudusta rakentuu joukkoliikenteen ja liikkuvien ihmisten solmu-
kohta. Asemasta muodostuu satojen ihmisten tydskentely-ymparisto ja koti. Sen keskustan
puoleisten kortteleiden rakentaminen on jaettu neljaén vaiheeseen: ensimmaisessa vaihees-
sa ns. Veturikortteli-kokonaisuuteen rakentuu perhepalvelukeskus Aallokko, asuinkerrostalo
seka uuden asemahallin sisaltava toimisto- ja liikerakennus seka Seipark Oy:n pysakointita-
lo. Kaupunkiliikenteen kannalta on olennaista, etta kiinteistokokonaisuus siirtda kaupungin
ydinta hivenen palvelu- ja asemakeskuksen suuntaan. Muodostuu sama ilmi6é kuin Pasilan
Triplan, Turun Kupittaan ja osin Tikkurilan aseman osalta. Sahkdisen liikkumisen kannalta
pysakointihalliin tarvitaan runsaasti sdhkdautojen latauspaikkoja ja hyvin organisoitu polku-
pyora- ja potkulautaparkki.

(Ks. Veturikorttelista, sen palveluista, pysékoinnista
Ja havainnekuvista Seinéjoki. Asuminen ja ympaéristo. JJ limataksit ovat arkipdaivéaa ja taalta
Asemaseudun rakentuminen s.a.) paase nopeasti ja hiilineutraalisti
Helsinkiin jatkoyhteyksille ja
Jjopa Ruotsiin/Norjaan”

(Aki Kytél4, Into Seinéjoki Oy)
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4. SEINAJOKISTEN KULUTTAJIEN LIKKUMISEN
JA YRITYSTEN LOGISTISET PAATARPEET

LAHITULEVAISUUDESSA

KULUTTAJIEN LIIKKUMISEN PAATARPEET
LAHITULEVAISUUDESSA

Seindjoki on hybridikuluttajien nyt ja lahitulevai-
suudessa (vuosi 2030) monitoimikeskus; se on
muun muassa asuinalue, tydpaikka, opiskelu- ja
harrastuspaikka, ostos- ja asiointialue, palvelu- ja
hankintakeskus, 1aht6- ja paluuasema, destinaatio
seka vierailukohde. Sahkdista kulkuneuvoa hyo-
dyntava kuluttaja on rooliltaan asukas, asiakas,
palvelujen kayttaja, tavaran tuoja ja vieja, vieras,
tyontekija, yrittdja, (ammatti)kuljettaja, pendeldija,
opiskelija, koululainen, matkailija, pistaytyja, ta-
pahtumiin osallistuja, harrastaja...

Juuri kuluttajan ja palvelun kayttajan rooli ja teh-
tavat ratkaisevat logististen palvelujen kayton ja
oston. Nyt keskeisia sahkoisia paapalveluja ovat
logistiikan osalta muun muassa edullisen energi-
an saaminen, kotiinkuljetuspalveluiden tilaaminen,
pysakoinnin maksaminen, linja-auto- ja junalipun
elektroninen ostaminen, sahkoéinen lipunleimaami-
nen, taksin (etukateis)tilaaminen, palvelujen kuten
ruoan e-tilaaminen ja kotiinkuljettaminen ja kau-
punkipydran lainaaminen.

Lahitulevaisuuden sahkdisia kuljetus- ja alyliiken-
nepalveluja ovat muun muassa digitaaliset pysa-
kdinti- ja likenneopastukset (vrt. Helsinki-Vantaan

pysakadintihallit), neuvovat pysakointiaikataulut
(vrt. Helsingin raitiovaunuaikataulut), jateautojen
liikkumis- ja jateastioiden tyhjennys seka ruoka- ja
ravintolarekkojen pysahtymisajat (vrt. jaateldau-
tot). Juna-asemilta pyritddn puolestaan rakenta-
maan hyvin jouhevia kuljetusten yhdistamisia niin,
ettad junilta paasisi sujuvasti keskeisiin kohteisiin
ryhmakuljetuksin, vaikka junat olisivat myohassa-
kin (ks. kuvio 7).

Seindjokinen kaupunkilainen, ennen kaikkea dy-
naaminen perhe ja nuori, haluaa yha enemman
elaa 15-30-minuutin fyysis-digitaalisessa kaupun-
gissa. Han haluaa paasta sahkdisin, helppokayt-
téisin kulkuvalinein kotoaan nopeasti kohteesta
toiseen niin, ettd kohde on helppo saavuttaa. Kii-
reinen hybridikuluttaja haluaa, ettd kulkuneuvojen
vaihtoajat olisivat hyvin lyhyitd. Han on entista
hermostuneempi ja ei siedad heikkoja yhteyksia,
odottelua, melua, hajuja ja heikkoa joukkoliiken-
neviestintaa. (Ks. hybridikuluttajasta ja -nuoresta
Heikkinen 2019.)

Kaupunki haluaa taas suunnitelmallisesti pitaa
kaupungin ydinkorttelit dynaamisina, saavutettavi-
na ja elavina niin, ettd myds Kkivijalkaliikkeet pys-
tyisivat toimimaan alueella. Tyypillisesti tallaista
keskustadynamiikkaa tuovat Seindjoelle etenkin
koulut, kaupat, kauppakeskukset, liikennekes-

JJ Seindjoelle muodostuu MaaS-alusta,
Jjoka mahdollistaa joustavan, eri
kulkuvilineitd yhdistavdn
henkil6- ja tavaraliikenteen”

kus vilkas torielama tapahtumineen seka eten-
kin ravintolat. Suurimmat viikkovolyymit synty-
vat luontaisesti kauppakeskuksiin, joka vie nyt ja
edelleen tulevaisuudessa paaosan auto- ja kavi-
javirroista keskustan ulkopuolelle elavoittamistoi-
menpiteista huolimatta. (Ks. Seingjoen keskustan
elavoittamisesta ja saavuttamisesta Seindjoen
kestavan kaupunkilikkumisen suunnitelma 2023.)

(Heikki Jarvi, Seindjoen
Ammattikorkeakoulu)
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KUVIO 7. Tulevaisuuden juna

VR:n strategia on aina ja tulevaisuudessa ollut
saada ihmiset jattdmaan auton ty6- ja kauko-
matkoilla kotiin ja siitymaan junilla kohteeseen,
jos vain sahkdistetty raideliikenne kulkee lahella.
Kuvion 7 piirros esittda VR 2072 -projektia (2022),
jossa ennakoitiin ja mielikuviteltiin tulevaisuuden
junamatkaa. Huomisen juna-asema toimii matka-
ja jatkoyhteyskeskuksena, josta voi vuokrata tai
siirtya sujuvasti seuraavalla kulkuneuvolla ajokoh-
teeseen. ldeaalisimmillaan koko asiakaspolku tai
matkaketju on sahkdistetty. Esimerkiksi Nurmos-
sa vierailevan asiantuntijan reitti on kuvattu, miten
han siirtyy Espoo-Vantaan kodistaan asemalle
sahkdautolla, raitiovaunulla tai metrolla juna-ase-
malle ja asemalta kiitaa runsaassa parissa tunnis-
sa Seingjoelle, josta han paasee edelleen sahko-
taksin tai -linja-auton avulla Atrialle.
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Lukuisat kaupungit ovat menettidneet
keskustan vetovoimaansa kauppapalvelu-
jen siirtyessé kaupungin reunamille seké
asuntohintojen ja vuokra-asuntojen hintojen
nousun seurauksena. Keskusten ldhitule-
vaisuuden keskeinen palvelu on sahkéis-
ten laitteiden ja ajoneuvojen huoltaminen,
kunnostaminen ja lataaminen. Olennaista
on, etta sahkobiset kuljetukset (kaupunki-
liikenne, kyytipalvelut, taksitolpat,

auton- ja polkupydrien vuokraus-

pisteet) sijoitetaan keskusten

yhteyteen.



KUVIO 8. Tulevaisuuden kauppa

Eraassa kaupunki- ja kulutusvisiossa moni-
tarpeisilla asukkailla ja ymparistétiedostavilla
kuluttajilla eli hybridikuluttajilla ei ole omaa autoa,
vaan city-kansalainen kayttaa sahkoisia vuok-
ra-ajoneuvoja tilanteen mukaan. Han kayttaa
fyysisen osallistumisen ja asioinnin seka fyysisten
palvelujen rinnalla runsaasti digitaalisia ja virtu-
aalisia palveluja. Hyvinvointi-, peli-, matkailu-,
kokous- ja etenkin koulutusteollisuudessa puhu-
taankin fyysis-digitaalisista eli fygitaalisista palve-
luista, kokemuksista ja -elamyksista. Osa on jopa
siirtynyt tdysvirtuaaliseen maailmaan, Metaver-
seen, brandien ja palvelujen perassa. Kansan- ja
yritysekonomisesti kyse on ns. digitaalis-hiiletto-
masta taloudesta, joka nakyy siirtymana kesta-
vaan palveluyhteiskuntaan ja ekotehokkaaseen
asiakas- ja kulutuskayttaytymiseen. Monet kau-
pungit ja sen keskukset haluavat iimenta3 tata te-

koalykasta, supermodernia ja vastuullista taloutta.

Tallaisten kohteiden ja (ty0)yhteisojen tietotydlai-
set ovat yhta lailla kameleontteja; he suosivat toki
edelleen kasvokkain kohtaamisia, mutta vain 2-3
tydpaivaa viikossa. Heidan viikkorytmissaan (eta)
tyd ja vapaa-aika seka liikkuminen kietoutuvat.
Tama Pariisin SIALiin tehty piirros kertoo tosi- ja
keinotekoisen todellisuuden simultaanisuudesta
tulevaisuuden kauppakeskuksen ruokakaupassa
ja ravintolassa (kuvio 8). Siina asiakas tilaa ver-
kosta ruoka-annokset ja odottaa ruokien valmis-
tumista kauppa- tai elamyskeskuksen baarissa.
Han voi myos silla valin tyoskennella yhteistyds-
kentelytilassa ja noutaa tilaamansa (tuore)tavarat
kotiin mennessaan. Keittid tai kauppa toimittaa
ruoat valituin kypsyysastein lokerikkoon, josta
asiakas ottaa ne mukaansa.

Fiksu, tiivis keskustarakentaminen vaatii kaupun-
gilta ja tontin- ja kiinteistonomistajilta juuri Vetu-
rikorttelin kaltaisia strategisia kehittamisvisioita
seka etenkin pddomia, jotta keskustaan saadaan
imua. Manner-Euroopan vanhat keskustat taas
ovat luontaisesti tiiviitd kdvelykeskustoja, kun taas
kotimaiset ja etenkin Seindjoen keskusta palvelee
kaikkia: tavaralogistiikkaa, henkildautoilijoita, py6-
railijoita ja kavelijoitd. Uudessa kaupunkiajattelus-
sa keskeinen osa keskustan autoliikenteesta, jopa
raideliikenteestd, halutaan siirtdd maan alle, pois
silmistd. Paakadut, viher-, vesi-, koulu- ja liikun-
ta-alueet rauhoitetaan autoliikenteeltd. Pydrateita
ja kévelykatuja lisataan (ks. kuvio 8).

Nykyinen Seingjoen keskusta on ideaalinen kau-
punki sahkoisen kevyen liikenteen lisdamiseksi.
Kerrostaloasuntoja on alueella, jopa omakotitaloja,
joista kasin on jo nyt helppo kulkea ilman mootto-
riajoneuvoa lahikohteisiin, kunhan vain tapahtuisi
suuri kuljetuskaytoksellinen murros. (Ks. sahkoi-
sen kevyen liikkumisen klusterista Mikkelissa Mik-
sei Oy 2024.)

Tallainen kaupunkikuvan ja logistinen muutos lah-
tee seka ekovisiondarisilta aikuisilta ja asiantun-
tijoilta ettéd vastuullisilta nuorilta, silla parhaimmil-
laan juuri he osaavat nahda, arvostaa ja etenkin
tasapainottaa toiminnallisen, viihtyisan, esteetti-
sen, vihrean ja puhtaan keskustan elementit. Sei-
najoen keskustan ytimen sahkoisten liikennevali-
neiden lahitulevaisuuden paakayttajia ovat myds
jatkossakin samat segmentit kuin nyt: lapset ja
nuoret, alueen tyontekijat ja pendeldijat seka iak-
kaat henkilot.

Mikrologistiikka nousee keskeiseksi kehitys- ja tu-
levaisuusilmioksi. Koululaiset ja opiskelijat suosi-
vat siitymissaan runsaasti polkupydria, mopoja ja
julkisia kulkuneuvoja. He kayttavat lahes saassa
kuin sdassa sahkopotkulautoja, -pyodria ja -mopo-
ja. Myo6s keskustan tyomatkat ja henkilo-, huol-
to- ja tavarakuljetukset taitetaan vaistamatta yha
enemman yhteiskuljetuksin, silld hedonistisesta
yksin ajamisesta tulee kallista ja osin jopa epaar-
vostettavaa. (Ks. likkumisen nykytilasta, kayttgjis-
td ja ldhimatkavyohykkeista Seindjoen kestavan
kaupunkiliikkumisen suunnitelma 2023; ks. mikro-
likkumisesta ja sahkdpotkulaudoista eri kaupun-
geissa Valentine 2024.)
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Kuva 2. Seindjoen on parannettava ja liséttava
pyéréilyreitistbjéan, koska juuri 25-35-vuotiaat
kaupunkiseudulla asuvat tybssékéyvét, opiske-
lijat ja nuoret kayttavéat paljon pyéria siirtymis-
sdan. Eurooppalaisissa metropoleissa ja Suo-
men suurimmissa kaupungissa on ennustettu

tyébmatka-, myds talvipybréilyn vain liséantyvéan.

On siis ennustettavaa, ettd Seindjoella sédh-
kdpydrien kéytté kasvaa. Niitd kéyttavét juuri
pitkélti hyvékuntoiset 5-10 km séteella tyossé-
kayvét, keskiluokkaiset aikuiset, jotka saavat
kalliin pydrédn mydés varoséiléén.

Sahkopydrien ja -potkulautojen
kaytto lisdantyy.

Sédhkoavusteiset kulkuneuvot voivat
tarjota kevyen ja ympdristoystavallisen
vaihtoehdon kaupunkiliikkumiseen.

(Petri Luhtala, Sedu)

On hyvin ennustettavaa, ettd sahkodisten pienten
kulkuneuvojen kayttd vain lisdantyy, koska juuri
opiskelijoiden ja oppilaiden vapaa-aika kasvaa.
Seindjoen ammattikorkeakoulun ja toisen asteen
opiskelijoiden sahkoisten likennevalineiden kayttd
on sidoksissa juuri monipuolistuvaan opiskelu- ja
tyoviikkorytmiin seka luonnollisesti varioiviin saa-
olosuhteisiin ja pidentyviin lomiin. On ennakoitu,
ettd kouluviikot lyhenevat ja tydssaoppimisjaksot
pitenevat, jolloin sahkdisia valineitad tarvitaan en-

tistd enemman nopeisiin siirtymiin.

Yhteiskunta, vakuutuslaitokset ja kaupunki saate-
levat yhd enemman mikrologistiikan saantdja: re-
kisterdinnit, ajoneuvojen kunto, kyparapakot, ajo-

vaylat, vuokrauspisteet ja pysakdintialueet.
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Kuva 3. Hybridi- tai sGhkbautohankintaan liittyy
vahvoja ennakkoluuloja. Epéilys on, ettd sdhko-
ajoneuvo soveltuu vain lyhyille ostos-, perhe-,
viikonloppu- ja harrastussiirtymille. Yhta lailla
moni epdilee jakamistaloutta, jossa sdhkoéauto tai
-pyoré olisi monen talouden omistuksessa. Tétéa
epéilysta halventaa ennuste, ettd harvemmalla on
en&é tai varaa omistaa omaa autoa.

Esimerkiksi sahkdpotkulaudat valtasivat kymme-
nessa vuodessa suuret Euroopan ja Pohjois-Ame-
rikan korkeakoulukaupunkien katukuvat. Paasto-
jalanjalki pieneni kerralla, mutta samanaikaisesti
lautailijat sekoittivat muuta liikennetta ja polkupyo-
rien pysakointialueet seka aiheuttivat runsaasti
vaaratilanteita. Loukkaantumisriski myos kasvoi.
(Ks. sahkopotkulautakeskustelusta esim. Aamu-
lehden palstoilla ja Tampereella Nikkila 2022.)

Sahkoisen liikkkumisen muutos ja murros eivat
tule maakunnan kaikkiin kotitalouksiin hetkessa.
Monet alueen tyossakayvat ja perheet haluavat
kayttaa tyo-, ostos- ja harrastusmatkoillaan edel-
leen omia autojaan. Heidan paatarpeinaan on nyt
kaiken sujuvuus: likkumisen vapaus, nopeat lah-
dot, vaivattomat siirtymat ja kustannustehokkuus.
Jatkossa tasta vapaudesta on luovuttava jo yksis-
tdan polttoaine- ja energian hintojen nousujen ta-
kia. Kuluttajalta vaaditaan huolellista logistiikkansa
suunnittelua: suhaamisen aika on ohi!

Kaupungille on olennaista rakentaa vahva vies-
tintAsuunnitelma koko maakunnan asukkaille,
joissa on kuvattu tayssahkdauton edut, sen kus-
tannus- ja paastovaikutukset seka etenkin ajota-
vat (lataaminen, latauspaikat, jarrutusmatkat). On
halvennettava sahkoautoja kohtaan olevia epailyk-
sia. On osoitettava kaytanndssa ilmaismedioiden
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Kuva 4. Maakunnan nuoremmat ja idkkdammét sukupolvet arvostavat pitkillda matkoillaan junaa. On
selvd, etté yhteyksié etelén ja pohjoisen vélillé lisétéén. Maakunnan on vaikutettava voimakkaasti,
ettd raideosuudet Keski-Suomeen ja rannikolle pidetddn kunnossa.

artikkelien, kuvien, videoiden seka suurtapahtu-
missa tapahtuvien esittelyjen kautta sdhkdautojen
tehokkuutta, hiljaisuutta ja paastéttomyytta. On
naytettava, miten sahkoautot vaativat vahemman
huoltoa kuin polttomoottorit.

Sahkaisen liikkkumisen liikenneviestinta on vietava
kouluihin, toiselle asteelle ja etenkin ammattioppi-
laitosten autotekniikan koulutuslinjoille osoittamalla
modernein opetuskeinoin laskelmin ja fyysis-kemi-
allisin demonstraatioin, miten esimerkiksi tayssah-
kbautot, sahkdiset linja- ja kuorma-autot vahenta-
vat taajamien paastoja ja myds meluhaittoja.

Tarkedd on myos huomata, etteivat kaikki ihmi-
set kaipaa kaupungiltaan alya, tehoa ja muutosta
seka liikkumisessaan nopeutta. Seindjoen vaesto
ikaantyy yhta lailla, jolloin se ei halua investoida
enaa uuteen autoon ja varsinkaan digitaalisiin ajo-
kokemuksiin. Seindjokinen kuluttaja on kylla val-
veutuneempi ja saastava, mutta samanaikaisesti
varovainen.

On myoGs ennustettavaa, etta tavaroiden kotiin
kuljetuspalvelut kasvavat hitaasti kansainvalisen
verkkokaupan laajentuessa edelleen Pohjois-Eu-
rooppaan. Organisaatioiden henkilostd ja ihmiset
jatkaavat "suhaamistaan”, milloin minkin pienen
asian perassa, koska se kuuluu autoiluperintee-
seen.

Alykaupunkien likenneratkaisut pakottavat lii-
kenneyhtiot ja kaupungin terastamaan liikenne-
tiedottamistaan. Kuluttaja-kayttajat suorastaan
vaatimaan ajankohtaisia, paperisia ja sahkdisia
aikatauluja seka realiaikaista aikataulutiedottamis-
ta jokaisella pysakilla. Tata varten on alykaupun-
geissa tehty jo vuosikymmenet lukuisia sahkdisen
opastuksen testauksia ja matkasovelluksia.

Kimppakyydit on helppo tilata mobiilisti niin, ettei
tarvitse odottaa.

Seindjoen sdhkdisen liikkumiseen
tulevaisuuteen kuuluvat:

1. Sdhkoélla liikkuva drone-henkilékuljetuksiin
2. Sdhkolentokoneet Seindjoen lentokentélta
3. Sdhkobussit ja latausverkon laajentaminen

4. Dynaamisen bussi/minibussi liikenteen ke-
hittdaminen

5. lmainen autojen parkki sijainteihin, joissa
sdhkoéauton akkua voidaan kayttaa tasaamaan
sdhkoverkossa kulutuksen ja tuotannon vaihte-

luita.

(Antti Martikkala, Tampereen yliopisto)
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Kuva 5. Valokuva kertoo Seindjoen mo-
nimuotoisuudesta ja tiestén vaihtelevuu-
desta. Linja-autoreitistéjen yllépito ja edes
paivittaiset yhteydet aamuisin, iltaisin ja
viikonloppuisin ovat elintdrkeé julkisen
sektorin palvelu, silla juuri ikdéantyvéa va-
esto ja etenkin alueen ikdihmiset suosivat
bussiliikennettad. Saéstojé metséastavét
sote-alueet haluavat yhté lailla integroida
kuljetuksia onpa ne sitten haja-asutusalu-
eilla liikkuvia (KELA)takseja tai pikkubus-
seja.




Kuvat 6 ja 7. Suurimmat ihmisten liikuttajat ovat
lahitulevaisuudessakin paikalliset linja-autoyhtiét
Ja VR, jotka pyrkivéat parantamaan keskeisten
yhteyksiensé aikatauluja. Hankkeen tydpajat
osoittivat, ettd koko bussiliikenteen sdhkbistami-
nen vaatisi valtavat investoinnit, silla jo nyt yhden
sdhkbbussin Normaalikokoisen kaupunkiliiken-
teen dieselbussin hinta on noin 240.000 euroa ja

vastaavan sdhkébussin hinta noin 550.000 euroa.

Sprintterin kokoluokan dieselpikkubussin hinta on
n, 120.000 euroa ja séhkbisen n. 250.000 euroa.
(Ks. linja-autojen hinnoista Heiniméki 2024.)

ORGANISAATIOIDEN TARPEET

Alueen organisaatioihin luetaan yksityis-, julkis- ja
kolmannen sektorin toimijat. Niiden sahkoaisten lii-
kenndinnin ja kuljettamisen tarpeet ja ennusteet
vaihtelevat markkinoittain, toimialoittain, seson-
geittain ja toimijoittain. Kaikki organisaatiot etsivat
alati kustannustehokkaimpia ja sujuvampia tapoja
saada tuotteensa ja palvelunsa markkinoille, jake-
lu- ja myyntikanaviinsa seka asiakkailleen.

Keskeista on jatkuva toimitusaikojen lyhentaminen,
tuotanto- ja jakeluketjujen kustannus- ja ymparis-
totehokkuus, kokonaislaatu ja toimitusvarmuus
seka varastojen ja tuotannon realiaikaisuus. No-
peaa asiakastarpeisiin vastaamista ja asiakasko-
kemusta arvostetaan. Ymparistétehokkuus para-
nee nopeiden toimitusaikojen ja -keinojen kautta.
Myds liikepaikka, (vali)varastot, tuotanto- ja jakelu-
prosessien virtaavuus ratkaisevat.

Sahkoéinen logistiikka ei siis valttamatta nopeuta
organisaatioiden toimitusketjujen lapivirtaavuutta,
vaan ovat keskeinen osa organisaatioiden ym-
paristdstrategioitta ja -muotoilua. Organisaatiot
pikemminkin pyrkivat sahkdistdamaan kuljetusajo-
neuvojaan resurssiensa mukaan. Varikoille, huol-
toalueille seka eta- ja kaantopisteille rakennetaan
lisda teholatausasemia.

On ennustettavaa, etta enin osa seingjokisten yri-
tysten henkildston tydlikkumisesta tapahtuu edel-
leen henkildautoin. Paivittainen liikennevirta ol
alueella vuonna 2023 n. 20 000 ajoneuvoa ja sen
voidaan ennakoida sailyvan, silld suuria tyénan-
tajia ja uusia suuria kauppakeskuksia tuskin tulee
alueelle ks. Traficom s.a. Seingjoen ja Etela-Poh-
janmaan liikkennemaarakarttaa 2022).

Seka julkiset ettd yksityisyritykset pyrkivat myos
tayttamaan tyontekijoittensa ja asiakkaittensa kas-
vavia odotuksia tarjoamalla riittavasti tehokkaita ja
edullisia sahkdautojen latauspisteitd vuorokauden
ympari. Organisaatiot voivat edelleen toivoa henki-
I6stdnsa suosivan tydmatkoillaan joukkoliikennet-
ta ja etenkin raiteita pitkilld matkoillaan. Ne voivat
pyrkia suosimaan etatyoskentelya ja vahentavan
kokouksia ja ulkomaan matkailua. Paivittaisessa
tuotanto- ja palveluty6ssa voidaan kannustaa au-
ton kotiin jattdmiseen tyohyvinvoinnin ja ymparis-
tostrategian nimissa.
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Kuva 8. On ennustettu, ettd oman auton kéyttda
ei voi enda vahentaa verotuksessa samoin kuin
nyt. Tybmatkailijat palaavat véhin erin kdyttdméaéan
julkista liikennetta, Séhkbistyvéan palvelu- ja mat-
kaketjun tueksi muodostuu myds pop-up -yrityksia
Ja startup-yrityksia, jotka tuovat séhkbauto- ja
-pybrédvuokraamonsa esimerkiksi Veturikortteliin.
Téllainen toimija on myés térkeé toimija, kun Sei-
néjoelle ja maakuntaan tulee uusia suurtapahtu-
mia. Varsinkin festivaalikévijat arvostavat sdhkos-
koottereita, kimppa- ja joukkokuljetuksia.

Kuva 9. Ruokakauppaketjut eivét paase siirtyméaan sédhkoérekkoihin kuin vasta 2030—2040 -luvuilla.
Yrityksissé on laskettu, etté nykyiset suurrekat ovat edelleen kokonaistaloudellisempia ja kustan-
nustehokkaampia kuin raideliikenne. Pienkuljetukset taas yritykset voivat hoitaa séhkdéisin paketti-
autoin lhialueella. Kesko onkin luvannut investoida miljoonia uusiin séhkdisiin ajoneuvoihinsa.
Valokuvassa Keskon uusi tdysséhkdjakeluauto.
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KUVIO 9. Sahkoisen liikkumisen ekosysteemi operaattorin kannalta

Vienti- ja edellakavijaorganisaatiot ovat hioneet jo
pitkdan globaaleja, logistisia ketjujaan, mutta mo-
nikaan pk-yritys ei ole viela kyenneet optimoimaan
logistiikkaansa tietojohtamisen keinoin. Teknolo-
giatalot ovat jo pitkdan osoittaneet, miten heidan
raataloidyilla ohjelmistoillaan pystytaan realiai-
kaistamaan kuljetuksia mobiili-ratkaisuin (kuvio 5).
Ajatuksena nimenomaan on se, etta tavaroiden ja
ihmisten liikkumisesta ja kuljettamisesta tulee lapi-
nakyvaa ja sujuvaa.

Edellakavijaorganisaatiot ovat oivaltaneet, etta yh-
teiskunnan tuet vihredan, sahkoiseen logistiseen
siitymaan hupenevat. Tatd nakemysta tukee val-
tion ylivelkaantuminen, vuosibudjettien niukkuus ja
kiristyva kuntatalous, jonka seurauksena vihrean
siirtyman tukipaketit jaavat EU:n ja osin Business
Finlandin varaan. Nykyinen liikenneministeri ja
hanen puolueensa eivat mydskaan tue sahkoista

likkumista, vaan hallitus pysyy tiukalla saastolin-
jalla (ks. ministeri Lulu Ranteen linjaus syyskuussa
2023 Moottori 2023a; 2023b). Sen sijaan nykyhal-
litus suosii vahvasti paaratainvestointeja ja nykyi-
sen autokannan ajamista loppuun, Hallitus tukee
myds fossiilisten polttoaineiden hintatukia ja muita
yritys- ja investointitukia leikataan, jonka seurauk-
sena osa yrityksista siirtaa logistisia ja vihreita in-
vestointejaan.

Organisaatioilla, edes kilpailukykyisimmilla yrityk-
silla, ei ole varaa sahkdoistaa logistiikkakapasiteet-
tiaan ajoneuvojen kalleuden takia. Tayssahkois-
ten rekka- ja kuorma-autojen kysynta pysyy myds
hitaampaa suhteessa henkildautojen kysyntaan.
Raskaiden ajoneuvojen latausinfrastruktuuri ei
my0Oskaan etene valtiontukien vahentamisen takia.
Toisaalta taas kulukuuri pakottaa yritykset yhteis-
toimituksiin ja yhteisiin vientiratkaisuihin.
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Seindjoen sahkoisen liikkumisen hidasta kehitty-
mista puoltaa myds monien keskiluokkaisten ko-
titalouksien eli kuluttaja-asiakkaiden ostovoiman
heikko kasvu lahivuosina. Kotitalouksilla ei ole
varaa investoida uusiin tayssahkoéautoihin, vaikka
olisi halua. Vahavaraiset kotitaloudet voivat siir-
tya kayttamaan julkisia kulkuneuvoja, jolloin omat
autot jaavat kotiin. Kahden kolmen auton sijasta
saattaa juuri keskiluokkaiset kotitaloudet investoi-
da yhteen sahkoautoon. (Ks. ostovoiman kehityk-
sestd Suomessa Isotalo, E., Lindberg, Ldhdemaki,
Maliranta ja Mustonen 2022 seka elintason vaihte-
lusta ja kehityksestd Kangasharju 2020.)

Osa kotitalouksista ja yrityksista, etenkin pk-yrityk-
sista, voivat kdantya vihreita direktiiveja vastaan,
jolloin vihrea siirtyma lykkaantyy. On myods sel-
vaa, ettd kansallisvaltioiden hallitukset hidastavat
EU:n ymparistdohjauksen kayttdonottoa ja sovel-
tamista. kansallisvaltioiden erimielisyyksien takia.
Kuljetusyritykset, maatalousyritykset ja etenkin
kuluttajat voivat vastustaa myos vihrean siirtyman
aikatauluja voimakkaasti, jolloin liikenteen sah-
kdistyminen menee vuoteen 2050.

KUVIO 10. Hahmotelma VR:n tulevaisuuden ravintolavaunusta
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0. AIEMMAT TAI HANKKEESSA TOTEUTETUT

SELVITYKSET

Tassa raportissa julkaistavaan malliin on vaikutta-
nut useampi hankkeen osana tai siita erillaan tehty
selvitys. Selvitysten tarkoituksena on ollut tuottaa
eriasteista tietoa sahkoisen likkumisen toimialasta
tai sen tulevaisuuden nakymista seka yritysten ta-
voitteista.

EMOBILITY HUB KARTOITUS YRITYSTEN
KIINNOSTUKSESTA YHTEISTYOHON JA
SELVITYS KEHITTAMISTARPEISTA (MT
XPORT CONSULTANTS OY /2022)

Into Seindjoen tilaaman selvityksen toteutti MT
Xport Consultants Oy ja silla saatiin kerattya tietoa
yritysten nykytilasta, kiinnostuksesta yhteistyéhon
ja liiketoiminnan tarkeimmista kehittdmiskohteista.
Vastaukset analysoitiin, ja ndiden perusteella tehtiin
ehdotus eMobility HUB -yhteistydmallista ja suun-
nitelma jatkotoimenpiteistd. Selvityksen mukaan
yhteistydn mahdollistamiseen tarvitaan aktiivinen
ulkopuolinen toimija, koska kukaan yrityksista ei voi
tata roolia itselleen ottaa. Yritykset ovat tahoillaan
selvitelleet asiaa eri puolella Suomea, mutta nama
toimenpiteet eivat ole johtaneet varsinaisiin tulok-
siin. Ajatus eMobility HUB:n perustamisesta Seina-
joelle Into Seindjoen koordinoimana on herattanyt
yrityksissa erittdin suurta kiinnostusta ja innostusta,
ja yritykset ovat kiinnostuneet pidemmalla aikava-
lilld mahdollisesta sijoittumisesta Seingjoelle, jos
kehittdmisyhteistyd saadaan kayntiin.

Seindjoelle ja Eteld-Pohjanmaalle sijoittuvan eMo-
bilityHUBIn rooli kehittdmisessa olisi yritysten
yhteensaattaja ja toiminnan koordinoija. Kaikki
kiinnostuneet yritykset voisivat olla toiminnassa
mukana. EMobility HUBin toimipaikka olisi Sei-
ngjoella, ja yrityksille jarjestettaisiin silld yhteisia
tyopaivia saanndllisesti. Tavoitteena pidemmalla
tahtaimelld olisi saada yritykset sijoittumaan Sei-

najoelle, jolloin yhteistoiminta olisi viela helpom-
paa. EMobility HUB vastaa selkedan kysyntaan
alan yritysten taholta ja mahdollistaisi innovatiivi-
sen kehittamisen ja kansainvalistymisvalmiuksien
kasvattamisen. Tarvittavan osaamisen hankkimi-
seen Into Seindjoen yhteistyd TKI-toimijoiden ja
muiden sidosryhmien kanssa on myods suureksi
hyodyksi. Toiminta tukisi Seindjoen strategiaa yrit-
tajyyttd vahvasti tukevana kaupunkina, ja samal-
la toteuttaisi myds Seingjoen innovaatiotoimintaa
vahvistavan “Alykas vihred kasvu” -ekosysteemi-
kokonaisuuden tavoitteita.

SAHKOISEN LIIKKUMISEN TOIMIALAN
YRITYKSILLE (MT XPORT CONSULTANTS
0Y) SAHKOISEN LIKKUMISEN TOIMIALAN
YRITYKSILLE (MT XPORT CONSULTANTS
OY /2023)

Osana Seingjoki eMobility HUB - liiketoimintae-
kosysteemin kehittdminen -hanketta toteutettiin
my0s yrityshaastattelu, jolla kartoitettiin yritys-
kentdssa tapahtuneet muutokset ja konkretisoitiin
aiemman Kyselyn pohjalta saatuja toiveita. Kyse-
ly toteutettin MT Xport Consultants Oy toimesta
syksylla 2023. Kartoituksessa selvitettiin, millaisia
tarpeita sahkdisen liikkumisen toimialan yrityksilla
on liiketoimintaa tukeville eMobility HUB:n kehitta-
mis- ja tukipalveluille ja siitéd on julkaistu erillinen
laajempi raportti nimeltdan “eMobility HUB — lii-
ketoimintaekosysteemin kehittdminen. Kartoitus
yritysten kiinnostuksesta yhteistybhén ja selvitys
kehittamistarpeista”.

Selvityksessa yritysten tarpeet jaettiin kolmeen
osaan eli rahoitukseen, tuotantoon ja myyntiin
seka markkinointiin liittyviin tarpeisiin. Niiden poh-
jalta annettiin ehdotus jatkotoimenpiteista, jotka on
huomioitu myo6s tdman raportin suosituksissa.
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RAHOITUS:

yritykset tarvitsevat rahoitusta, jonka avulla
pystyvat viemaan uusien tuotteiden kehitta-
mista eteenpain

- tuotekehitys, testaus, pilotointi, koe-

markkinointi jne.

myds kv-markkinoille etenemiseen tarvitaan
resursseja (rahaa, aikaa ja osaamista)
Into: kuka toimii vastuuhenkilbna?
(vrt. Mikkelin Miksei Qy:n toiminta)

TUOTANTO:

tuotetestaus
pilotointi
tuotanto- ja palveluprosessien suunnittelu
E.S. Lahtisella alumiinin kasittelyyn liit-
tyvan osaamisen (esim. taivuttaminen ja
hitsaaminen) hankkiminen

- SEDU tai Seamk kumppaniksi?
sahkbosaaminen

MYYNTI JA MARKKINOINTI:

yhteistyokumppaneiden kartoitus kv-mark-
kinoilta (myynti- ja jakelukanavien luomi-
nen)
- minkalaisia kumppaneita tarvitaan?
- jalleenmyynti ja huolto
- maakohtaisten vaatimusten
selvittaminen

EHDOTUS JATKOTOIMENPITEISTA

Perustetaan kasvuyrityksille aktiivinen, jopa
proaktiivinen palvelu, jonka kautta autetaan
yrityksida nimenomaan kasvuvaiheessa
erilaisten rahoitusten ja yhteistydmahdolli-
suuksien hankkimisessa. Vaatii asiantun-
tevan, kokeneen ja innokkaan henkilon
vetajakseen. Palvelussa on todella tarkeaa
jatkuvuus, ei projektiluontoisuus. Intossa
vastaava aloittaville yrityksille suunnattu
Liikeideat lentoon -ohjelma toimii hienosti.
Sama taho voisi aktiivisesti auttaa yrityksia
rahoitusten “ketjuttamisessa” eli eri vaihei-
siin sopivien rahoitusten, paaomasijoitusten
ja tukien hahmottamisessa ja hakemisessa,
yhdessa muiden yritysten kanssa ja yritys-
kohtaisesti

- My0s EU:sta suoraan haettavat

rahoitukset huomioiden

Tuote- ja tuotannon kehittamiseen liittyen
aloitetaan aktiivinen yhteydenpito alueen
yritysten ja muiden toimijoiden (kuten Into
Seingjoki, Sedu, Seamk) kesken. Tavoittee-
na ajantasainen tieto tarpeista ja mita apua
muilla voisi olla tarjolla.
Myynnin ja markkinoinnin kehittamisen
ymparille voi suunnitella esim. yritysryhma-
hankkeita, joilla voi napparasti kartoittaa po-
tentiaalisia jalleenmyyjia ja hankkia markki-
noinnin suunnittelua ja maakohtaista tietoa
mahdollisista vientikohdemarkkinoista.
Laajemmilla jatkohankkeilla sahkoista liik-
kumista ja logistiikkaa voidaan kokonaisuu-
tena kehittaa eteenpain, ja ottaa yritykset
mukaan alueelliseen kehittamiseen.
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SELVITYS KAUPUNKI-ILMAILUN TULEVAI-
SUUDESTA JA POTENTIAALISTA (INNOA-
VIA OY) / 2024)

Samanaikaisesti eMobility HUB-hankkeen kanssa
Seindjoella selvitettiin Innoavia Oy:n toimesta ja
Into Seindjoen toimeksiantona kaupunki-ilmailun
tulevaisuutta ja potentiaalia koskeva kysely. Web-
bipohjaisessa kyselyssa oli 21 kysymysta, joilla
kartoitettiin nykyista tavaralogistiikkaa, pikarahdin
nykyista kayttoa, dronelogistiikan hintakipurajoja ja
halukkuutta osallistua pilottiprojekteihin. Vastauk-
sia saatiin yhteensa 33 kpl. Innoavian 23.1.2024
julkaiseman Seindjoen Kaupunki-ilmailun tulevai-

LYHYEN AIKAVALIN TOIMENPIDE-

suus raportin -raportin toimenpide-ehdotukset on
tiivistetty kyseisiin taulukoihin.

Kyseisen selvityksen tuloksia on hyddynnetty
my0Os tdssd hankkeessa koska kaupunki-ilmailu
on iso osa tulevaisuuden sahkdista liikkkumista ja
sisaltyy siten myds toimintamalliehdotukseemme.

KESKIPITKAN AIKAVALIN TOIMENPIDE-

EHDOTUKSET (2025)

+ Julkisrahoitteitteisten hankkeiden kayn-
nistaminen, jotka tahtaavat alueen drone-
osaamisen kehittamiseen

* First-mile-, Last-mile- ja Mid-mile -kokeilun
rahoituksen ja suunnittelun aloitus

* Drone-yhteistyon kehittdminen ystavyys-
kaupunkien kanssa

» Drone-logistiikan potentiaalin selvittami-
nen Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueella

+ B2C -dronelogistiikan potentiaalin selvitta-
minen

+ Skaalautuvan ilmatilahallinnan kehittami-
sen aloittaminen

EHDOTUKSET (2030)

+ Liiketoimintakeskeisen yhteistyon kehitta-
minen Dronamicsin kanssa

* Drone-osaamiskeskuksen jatkokehittami-

nen

Opiskelijoiden start-up kiihdyttamaon

rakentaminen drone-osaajakeskuksen

yhteyteen

Yhteistydn jatkokehittdminen ystavyyskau-

punkien kanssa

100km+, First-mile ja/tai Last-mile -kokei-

luhankkeen arvioinnin kaynnistdminen

7 Toimenpiteilld pyritadn kehittimaan Seindjoen

alueesta pohjoismaiden johtavaa drone-alan
osaajaklusteria, jossa hyédynnetédén laaja-alai-
sesti drone-teknologiaa liiketaloudessa ja
luodaan uusia drone-alan yrityksiéa ja tyopaik-
koja Seinédjoen alueella. Kehityksesséa koulu-
tuksella ja toimintaymparistélla on merkittéava
rooli. Siksi toimenpiteet painottuvat drone-alan
koulutuksen kehittidmiseen ja julkisrahoitteisiin
hankkeisiin, joilla luodaan otollinen toimin-
taympdristoé. ”

(Tero Vuorenmaa, toimitusjohtaja, Innoavia)
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B SKENARRIOT

SKENAARID

LIKENTEEN SAHKOISTYMINEN JA
LIIKENNEPALVELUT MUUTTUVAT
HITAASTI SEINAJOELLA

Tata skenaariota tukee valtion ylivelkaantuminen,
vuosibudjettien niukkuus ja kiristyva kuntatalous,
jonka seurauksena vihrean siirtyman tukipaketit
jaavat pitkalti EU:n varaan. Nykyinen liikennemi-
nisteri ja hanen puolueensa eivat mydskaan tue
sahkdista liikkumista, vaan hallitus pysyy tiukalla
saastodlinjalla (Ks. ministeri Lulu Ranteen linjaus
syyskuussa 2023 Moottori 2023a; 2023b). Sen
sijaan nykyhallitus suosii vahvasti paaratainves-
tointia ja nykyisen autokannan ajamista loppuun.
Hallitus tukee myos fossiilisten polttoaineiden hin-
tatukia. Lisaksi muita yritys- ja investointitukia lei-
kataan, jonka seurauksena osa yrityksista siirtaa
logistisia ja vihreita investointejaan.

Organisaatioilla, edes kilpailukykyisimmilla yrityk-
silla, ei ole varaa sahkaoistaa logistiikkakapasiteet-
tiaan ajoneuvojen kalleuden takia. Tayssahkadisten
rekka- ja kuorma-autojen kysynta ei kasva autojen
ja niiden huollon kalleuden seka huoltohenkildstén
jatkuvan kouluttamisen seurauksena. Raskaiden
ajoneuvojen latausinfrastruktuuri ei mydskaan ete-
ne valtiontukien vahaisyyden takia.

Yritysten, kuntien, kuntakonsernien ja etenkin hy-
vinvointialueiden kulukuuri pakottaa organisaatiot
yhteistoimituksiin ja yhteisiin kuljetusratkaisuihin.
Logistiikkaa kylla opitaan optimoimaan ja inte-
groimaan keinodlyn ja ohjelmistojen avulla, mut-
ta toimitusten jatkuva ja kiihtyva realiaikaisuuden
(eng. Just-in-time) vaade pakottaa toimijat huoleh-
timaan, ettd niiden omat logistiset ketjut pysyvat
itselld, kustannustehokkaina ja laadukkaina.
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Seindjoen sahkoisen liikkumisen hidasta kehitty-
mista puoltaa myds keskiluokkaisten kotitalouksien
ostovoiman heikko kasvu lahivuosina. Kotitalouk-
silla ei ole varaa investoida uusiin tdyssahkodautoi-
hin, vaikka olisi halua. Seka keskiluokkaiset etta
vahavaraiset kotitaloudet siirtyvat suosivat edel-
leen julkisia kulkuneuvoja ja ryhtyvat suunnittele-
maan henkildauton kayttoaan tarkemmin. Kahden
kolmen auton taloudet saattavat luopua muista
autoistaan ja hankkia yhden sahkdauton, kunhan
autojen hinta-laatusuhde ja sahkdautojen jalleen-
myyntimarkkinat vakiintuvat. (Ks. ostovoiman ke-
hityksestd Suomessa Isotalo, Lindberg, Lahde-
maki, Maliranta ja Mustonen 2022 seka elintason
vaihtelusta ja kehityksesta Kangasharju 2020.)

Osa kotitalouksista ja yrityksista, etenkin pk-yri-
tyksista, voivat kdantya vihreitd ymparistodirektii-
veja vastaan, jolloin vihred siirtyma lykkaantyy. On
my0s selvaa, etta kansallisvaltioiden hallitukset hi-
dastavat EU:n ymparistdohjauksen kayttédnottoa
ja soveltamista. kansallisvaltioiden erimielisyyk-
sien takia. Kuljetusyritykset, maatalousyritykset ja
etenkin kuluttajat voivat vastustaa myo6s vihrean
siirtyman direktiivien ja lakien voimaantuloaikatau-
luja voimakkaasti, jolloin liikenteen sahkoistymi-
nen menee vuoteen 2050.

Tarkeda on myds huomata, etteivat kaikki ihmi-
set kaipaa kaupungiltaan alya, tehoa ja muutosta
seka liikkumisessaan nopeutta. Seinajoen vaesto
ikédantyy yhta lailla, jolloin se ei halua panostaa
enda uuteen autoon ja varsinkaan digitaalisiin
ajokokemuksiin. Seindjokinen kuluttaja on osin
valveutunut ja saastava, mutta samanaikaisesti
varovainen.



Kuva 10. Téssé skenaa-
riossa tavaroiden kotiin
kuljetuspalvelujen kysynté
kasvaa hitaasti, vaikka
verkkokauppa lisdéntyy.
Kuluttajat haluavat asioida
Jja menné kohteisiin omilla
autoillaan. Myds orga-
nisaatioiden tydntekijat
haluavat menna tybpai-
koilleen omilla autoillaan.
Liséksi organisaatioiden
Jja kotitalouksien toimin-
takulttuuriin kuuluu, etta
ihmiset saavat nauttia
omalla autolla likkumisesta
Ja jatkaa “suhaamistaan’,
milloin minkin pienen asian
perédssé, koska se kuuluu
autoiluperinteeseen ja liik-
kumisen vapauteen.

SKENAARID :

SEINAJOEN LIIKENNE SAHKOISTYY
NOPEASTI -SKENAARIO

Kaiken liikkumisen ja liikuttamisen muutos perus-
tuu vahvasti EU:n vihredan vallankumoukseen,
jota voidaan kutsua myds vihreaksi “regulaatiotsu-
namiksi” (ks. regulaatioaallosta Maenpaa 2023).
Keskeisia vastuullisuusdirektiiveja ovat: kesta-
vyysraportointi-, huolellisuus-, ymparistdmuotoilu-,
pakkotyd-, vihreiden vaittamien direktiivi seka kes-
tava ruokajarjestelma -aloite.

Maenpaan (2023) mukaan vastuullisuuden saan-
tely laajenee kaikille toimialoille ja koskee koske-
maan laajempaa joukkoa yrityksid. Tiukentuva
ymparistéregulaatio muuttaa organisaatioiden
vastuullisuusty6ta ja vaatii runsaasti liséresurs-
seja. Ensin isot ja keskisuuret yritykset tulevat
saantelyn piiriin. Pienet yritykset taas joutuvat rea-

goimaan ja laskemaan paastojalkidan osana suu-
rempien yritysten vihreaa ja lapinakyvaa arvo- ja
kuljetusketjua. Toki direktiivit ohjaavat parhaimmil-
laan kaikkea organisaatioiden ymparistémuotoi-
lua, jolloin kilpailukenttd Euroopan markkinoilla ta-
soittuu. Kaikkien (kuljetus)organisaatioiden taytyy
tarttua paastdjen vahentamiseen ja esimerkiksi
sahkdiseen, lapinakyvaan logistiikkaan.

Kaupunki, edellakavijayritykset tukut ja pientoi-
mittajat pyrkivat muuttamaan téssa skenaariossa
omat kuljetuksensa tayssahkdisiksi maaraajassa.
Kaupunki ja sote-alue voivat myos vaatia kuljetus-
kilpailutuksissaan logistiikkayritykset kayttamaan
sahkoisia ajoneuvoja ja painottaa tarjouskilpailus-
sa ymparistdinnovatiivisuutta ja -standardeja.
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Seinajoen alueelle tulee uusia startup-yrityksia vii-
meisen kilometrin palveluihin. Nama toimijat pysty-
vat tavaroiden pikatoimituksiin ihmisten kotiovelle
vahittaiskaupan ja Postin karsiessa kuljetuspal-
velujaan. Ne kayttavat kuljetuksissaan sahkaisia,
autonkaltaisia kaksi- ja nelipydraisia polkupyoria,
sahkdmopoja ja skuuttereita seka tydllistdvat maa-
hanmuuttajia ja nuoria. Nama pienyritykset pysty-
vat myds osoittamaan paastolaskelmillaan, miten
niiden paastdkadenjalki on pienempi kuin kulut-
tajan oman asioinnin. Lisdksi ne pystyvat kayt-
tdmaan keinodlyd yhdistdmalla paikantamiseen
Maanmittauslaitosten, Google Mapsin ja kuntien
palvelukarttoja. (Ks. rajapintojen hyédyntamisessa
keskustajakelussa Rautanen ja Rista 2019.)

Seinjokisen kuluttajan ja kotitalouksien kannal-
ta tatd skenaariota todentaa se, ettéd perinteinen
polttomoottoriautojen kayttd kallistuu bensiini- ja
diesel-hintojen suurten korotusten seurauksena.
Autot jaavat tuolloin visusti kotiin ja ajot suunni-
tellaan hyvin tarkoin. My6s auton verotusarvon
lasku ja varsinkin matkakustannusten leikkaukset
rokottaisivat kerralla oman auton kayttéa. Tassa
skenaarioissa myds (hybridi)sahkdautojen jalleen-
myyntimarkkinat ovat Seindjoen alueella ja auto-
jen verkkokaupassa muodostuneet.

Tulevat hallitukset voivat toki palauttaa sahkoau-
tojen (yritys)tuet ja etenkin kannustaa mikrolo-
gistiikkaan, yhteiskuljetuksiin ja kimppakyyteihin.
Hallitus ja tydnantajat voivat suosia etatyo6ta, tyo-
matkapyorailya ja kavelya, joskin ndmakin paatok-
set menevat vuosikymmenen loppuun.

Latausverkosto kasvaa nopeasti ja langattomat
latausjarjestelmat lisdantyvat (ks. langattomasta
bussien latausteknologioista Zukowski 2024). Sa-
malla tayssahkoisten autojen rekisterdinnit ohit-
tavat kuukausittain bensa-autojen rekisterdinnit.
Toisaalta ankarat direktiivit voivat aiheuttaa EU:n
kansallisvaltioissa myds suuria erimielisyyksia,
jolloin vihrea siirtyma etenee eri valtioissa, (maa)
kunnissa, organisaatioissa ja etenkin kotitalouk-
sissa eritahtisesti. Suomessa nopeaa liikenteen
sahkoistymistd edistavatkin globaalit kuljetusyri-
tykset, raskas teollisuus, elintarviketeollisuus,
vahittaiskauppa, maatalous ja etenkin edistyksel-
liset kuluttajat. Ne voivat vastuullisuusesimerkeil-
I1&&n nopeuttaa vihrean siirtyman aikatauluja, jolloin
likenteen sdhkoistyminen etenee maaraajassa.
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SKENAARID 3:

EKONOMIS-EKOVISIONAARINEN
SEINAJOKI

Seindjokiset alue- ja kotitaloudelliset seka eko-
logiset sahkodisen liikkumisen paaelementit ja
—perustelut ovat selvat. Seka kuluttajilta ettéd or-
ganisaatioilta odotetaan voimakasta paastojen va-
hentamista ja siirtymista sdhkoiseen logistiikkaan
ja etenkin mikrologistiikkaan.

Alue- ja organisaatiotaloudellinen tulevaisuus-
kuva eli ns. ekonomis-ekovision&&rinen skenaa-
rio perustuu myos Seindjoen ja alueen keskeisten
yritysveturien strategisiin paatoksiin investoida
sahkodiseen logistiikkaansa, kuljetusvalineisiin ja
toimitusketjunsa vastuullisuuteen seka etenkin
paastostrategioihinsa. Jo yksistéan Atrian pa-
nostus aurinkosadhkopuistoihinsa, tuulivoimaan ja
biokaasulaitokseen ovat esimerkkeja konsernin
kokonaisvastuullisuudesta ja hiilineutraalista ruo-
kaketju -ajattelusta.

Seindjoen ekovisionaarisiin sahkoisen liikenteen
palveluihin kuuluvat ennen kaikkea vastuullinen,
(mini)bussi- ja raideliikenne, johon integroidaan
saumaton kulkuneuvojen vaihtolikenne. Tahan
skenaarioon sisaltyy seka realiaikaisen ettd en-
nakoivan liikennepaastbjen laskeminen ja va-
hentdminen. Siihen kuuluu myds liikennedatan
tietojohtaminen. Edessd on myds raskaiden kul-
kuneuvojen latausasemiin panostaminen (ks. Yh-
dysvaltojen valtaisasta panostuksesta ja strategia-
tydsta Campbell 2024).

Tata tulevaisuuskuvaa tukee myos tietoliikenneyh-
tididen vahva panostus 5G- ja jatkossa 6G-verk-
koon. Tekoaly ja modernit tietoverkot muodosta-
vat fyysis-digitaalis-virtuaalisen palveluverkoston.
Kyse on ns. kestavastd ICT:sta, silld uusi pal-
veluinfrastruktuuri ja uudet teknologiat vaativat
samalla vdhemman energiaa kuin aikaisemmat
teknologiat. Samalla data virtaa tehokkaammin ja
toiminnot optimoituvat. (Oikari 2024; VTT 2024.)

Kaikkinensa ekovisionaarista Seingjokea voidaan
ideoida ja valmistella tulevassa mahdollisessa
sahkoisen liikkumisen hubissa, jonka tueksi voisi
rakentaa alueen korkeakoulujen ja paatoimijoiden
yhteinen, mittava ja vaikuttava tutkimus-, kehitys-,



koulutus- ja innovaatio-ohjelma (lyhenne TKKI).
Muodostettavan dynaamisen ekosysteemin ja sen
TKKI-ohjelman yksi mahdollinen teema voisi olla
digitaalinen, vihred kaksonen. Vastaavissa alykau-
punkien simuloinneissa monitieteiset ja -alaiset
tiimit luovat yhdessa, palvelumuotoilevat ja visuali-
soivat palvelu- ja liikenneinfrastruktuuria Metaver-
seen. Sahkoisen liikkkumisen teemakokonaisuu-
dessa asiantuntijat pystyvat sy6ttdmaan olemassa
olevaa kvantitatiivista ja kvalitatiivista dataa teko-
alyohjelmille niin, ettd keinoadly konstruoi samalla
tulevaisuuden sahkoisen logistikan Seindjokea.
Dataa rikastettaisiin esimerkiksi ymparistd-, kulu-
tus- ja matkailutiedolla, jolloin saataisiin vahva tie-
tovarantopohja ennakointia varten.

Osin tallaiset tulevaisuuskaupunkien virtuaaliset
mallinnukset ja ennusteet ilmenevat jo drone-kulje-
tuksien ja -lennostojen suunnittelussa ja kehittami-
sessa seka niiden palveluideoinneissa ja tulevissa
kokeiluissa: pakettien viennissa seka alykkaiden
maa- ja metsataloustilojen sekd matkakohteiden
logistisessa suunnittelussa. Testikohteina voivat
olla my6s pikatoimitukset ja haja-asutusseuduille
vietavat toimitukset (ruoka, laakkeet). Virtuaalisis-
sa kaksosissa voidaan myos ennakoida 5G-verk-
kojen toimivuutta osana miehittamatonta ilmailua.
(Ks. Walmartin drone-kuljetuksista Douglas 2024.)
Ekovisionaarisyys on myos kiertotalouden rat-
kaisujen ennakoimista seka yritys- ettd kotitalo-
uksissa. Seingjokisten kotitalouksien ensisijaisia
ekologisen, taloudellisen jopa nuukan eli frugaa-
lin, kulutuksen osa-alueita ovat a) kiinteisto ja asu-
minen, b) logistiikka seka c) ruoka. Monet alueen
nykysukupolvet ovat ankkuroituneet perinteisiin
likkumis- ja kuljetustottumuksiinsa. Sen sijaan
uuden alfa-sukupolven ekologis-eettinen, osin
likkumis- ja toimintakulttuuri levida hitaasti mutta
varmasti Etela-Pohjanmaalle. Heidan logistinen
kayttaytymisensd ilmenee etenkin vastuullisina
matkasuunnitelmina, kuljetusvalintoina ja ekologi-
sina vaateina. Sahkoiset kuljetuspalvelut ja -vali-
neet pitéd loytya ja olla varattavissa yhden help-
pokayttdisen ja personoidun sovelluksen takaa,
jossa on aaniohjaukset, chatbotit, liikenne(hairid)
tiedotteet, asiakasviestinta (kimppakyydit) ja paas-
tolaskelmat. (Ks. alfa-sukupolvesta Heikkinen
2019 ja urbaaneista MaaS-palveluista Intelligent
Transport 2024.)

Alueen mahdollinen ekovisionaarinen sahkoisen
likenteen skenaario on vahvan strateginen valinta,
joka vaatii valtavaa taktista ennakointity6ta, suun-
nittelua ja liudan vaikeita paatdksia, koska poliit-
tiset intohimot ovat erisuuntaisia kaikissa maa-
kunnissa. Julistautuminenkaan ekoinnovoivaksi
kohteeksi tai sahkdisen liikenteen karkimaakun-
naksi ei riitd, koska jokainen toimiala vaatii valtai-
san sisaistamisen.

Vihrean ja radikaalin sdhkdisen liikenteen siirtyman
rakentaminen ja ennakoiminen vaatii paikallisilta
toimijoilta rohkeutta seka laajaa tietojohtamista
ja verkosto-osaamista. Skenaario on kiteytettava
toimenpiteiksi osana edelld mainittua tutkimus-,
kehittdmis-, innovaatio- ja koulutusohjelmaa, jossa
juuri sahkoinen liikkkuminen on tutkimuksellinen ja
pedagoginen karkikokonaisuus. Hubin ja ohjelman
yhteyteen on muodostettava monialainen, enna-
koiva asiantuntijaryhma (Foresight-ryhma tai Think
Tank), johon kutsuttaisiin keskeisia "ykkosketjun”
asiantuntijoita ja toimijoita. Muodostuisi organisaa-
tiorajat ylittava, strateginen toimijaverkosto, joka
antaisi tehtavaksiantoja alueen korkeakouluille ja
toisen asteen koulutukselle. Talldin koko keskitty-
man sisalldntuotanto pysyisi ajankohtaisena, vah-
vana ja nopeasti reagoivana. Kyse olisi myds ns.
nopean toiminnan tutkimus- ja innovaatioryhmas-
ta, joka saa tehtavaksiannot suoraan rahoittajilta,
maakunnalta ja yrityksilta.

Asiantuntijaryhma puolestaan vaatii kannustavaa,
innovatiivista johtajuutta, vahvaa viestintaotetta
seka strategista pelisiima3, jolla tulevaisuusjouk-
koja johdetaan edestd antamalla kasvot muun
muassa korkeakouluille, kunnille, yrityksille, rahoit-
tajille ja medialle. Verkoston taustalle pitédd kutsua
tulevaisuuden paattaja-vaikuttajat, rahoittajan ja
veturiyritysten edustajat. Vaikuttavuuden ja naky-
vyyden téllaisella verkostolle antaa pinseteilla poi-
mittu rohkea asiantuntija- ja yrityskaarti seka eten-
kin alueen nuoret, opettajat ja luovat toimijat.

Ekovisiondarinen tie vaatii rahoitussuunnittelua,
ja se vaatii ennen kaikkea kymmenien miljoonien
EU-budjettia. Sahkodinen liikkuminen vaatii ensi
alkuun Seingjoen amk:lta tutkimusohjelman teke-
mista, ja tdma taas vaatii maakunnalta suunnitte-
lurahoituksen myontamista.
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7. SEINAJOKI EMOBILITY HUB
-DYNAAMISTEN KUMPPANUUKSIEN EKOSYSTEEMIMALL

Selvitystyon tuloksena esittamamme rakenne
perustuu paaosin skenaarioiden kaksi ja kolme
yhdistelmaan paapainon ollessa kuitenkin ske-
naariossa kaksi. Lisaksi mallin laadinnassa hy6-
dynnettiin kohdassa 5 esiteltyja Innoavia Oy:n ja
MT Xport Consultants Oy:n toteuttamien selvitys-
ten tuloksia. Vaikka tarjpamamme mallin nimessa
onkin HUB niin kyseessa on ekosysteemi, jolla
tarkoitetaan useiden toimijoiden verkostoa, jonka
jokainen toimija on vuorovaikutuksessa muiden
kanssa (Moore 1993). Olennaista mallissamme
onkin siihen maariteltyjen osa-alueiden valinen
aktiivinen vuorovaikutus ja yhteistyd. Malli Seina-
joen eMobility -ekosysteemista rakentuu kolmesta
palvelun osa-alueesta, joita ovat pilotointiympa-
ristot (LAB), tutkimuksen ja koulutuksen verkosto
(TKIO) ja yrityspalveluita ja rahoitusta tarjoavat toi-
mijat (FUND) seka yritysverkostosta (YRITYS) ja
kokonaisuuden koordinoinnista (HUB).

Ehdotuksessamme Seinajoki eMobility HUB toimii
kokoavana nimena, jonka alle pyritdan saamaan
kaikki sahkoisen liikkumisen liiketoimintaan liittyvat
palvelut ja toiminnot. HUB ei ole fyysinen toimin-
taymparisto tai organisaatio, vaan on enemmankin
sahkoisen liikkkumisen ekosysteemin “vesi”, joka
littyy kaikkeen ja yllapitaa elinvoimaa kuljettaen
ja kierrattaen ravinteita lapi koko toimintakentan.
Vaikka ekosysteemien oletetaan toimivan itsenai-
sesti ja niilla ei valttamatta ole yhta tiettya johta-
jaa niin kokonaisuudella tulee aina olla nimetty
omistaja, joka vastaa pelisaannoista, ohjauksesta
ja koordinaatiosta. Koordinoinnin avulla voidaan
paremmin tuottaa ja hyddyntda mittareita, joilla
valtetaan kehittdmastd keskitetysti asioita, jotka
ovat itselle tarkeitd mutta eivat tuo ekosysteemil-
le lisdarvoa. Koordinointi pystyy myos auttamaan
yritysten valisessa kehittamistydssa ja uuden in-
novoinnissa silla yritykset eivat useinkaan ole niin
tehokkaita jakamaan innovaatioiden riskeja ja kus-
tannuksia muiden sidosryhmien kanssa kuin ne
voisivat olla. (Olsson ja Bosch 2015).

Seinajoki eMobilityHUB - liiketoimintaekosysteemin kokonaisrakenne
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Koordinaation ja johtajuuden tulee olla aktiivista,
nakyvaa, kokoaikaista ja silla tulee olla selkea jat-
kuvuus ilman maaraaikaisen projektin mielikuvaa.
Aiemmissa selvityksissa (MT Xport Consultants Oy,
2022) koordinaatiotoimijaksi on ehdotettu Seingjo-
en kaupungin kehitysyhtio Into Seingjoki Oy:ta mut-
ta selvityksemme aikana todennakdisemmaksi toi-
mijaksi on noussut Seindjoen Ammattikorkeakoulu
Oy. Riippumatta siitd kuka koordinointivastuun
ottava toimija on, niin alkuvaiheen kaynnistymista
ja nékyvaksi tekemista pitaisi pystya tukemaan esi-
merkiksi ulkopuolisella hankerahoituksella.

Koordinaatiotoiminnan pitaisi mielestamme
tayttaa seuraavat kolme kriteeria:

+ riittdvat henkilostoresurssit mikéd mahdollistaa
nopean reagoinnin

*  kyky toimia yritysten aikataulujen ja tarpeiden
mukaan ilman oman toiminnan rajoitteita

* halu ja motivaatio nostaa HUB:in toiminta naky-
vaksi (vrt Foodwest Oy:n syntytarina)

SEINAJOKI EMOBILITY LAB

Tarve erilaisille pilotointiymparistéille korostui jo
heti selvitysprosessimme alkuvaiheessa. Sahkoi-
sen liikkumisen erilaiset ratkaisut ja niiden tarjo-
amat mahdollisuudet nayttaisivat olevan osittain
tuntemattomia ja niiden edistamiseen toivotaan
tukea ja mahdollisuutta kokeilla ja arvioida samal-
la kustannusvaikutuksia. Syyna epavarmuusko-
kemuksiin on todennakdisesti alan nopea kehitys
ja erilaisten teknisten vaihtoehtojen voimakkaasti

--------------------------------------------------------
.
o

kasvava tarjonta. Tarvetta pilotointialustoille oli
seka niita tarjoavilla eli sahkoista liikkumista har-
kitsevilla organisaatioilla ettad ratkaisuja tarjoavilla
yrityksilla. Lahestyimme selvityksessd Seindjoen
kaupunkia, Etela-Pohjanmaan hyvinvointialuetta
ja Lakeuden Etappi Oy:tad kartoittaaksemme hei-
dan kiinnostustaan toimia pilotointialustana. Kes-
kusteluiden tulos yllatti positiivisesti koska kaikilla
osallistuneilla on sahkodiseen liikkumiseen ja ro-
botiikkaan liittyvia ajatuksia ja kehittamistarpeita
ja halu pilotoida. Seinajoki eMobility LAB kokoaa
yhteen nakyvaksi kaikki ne toimijat, jotka tarjoavat
omaa toimintaymparistédan sahkadisen liikkumisen
ratkaisujen testaamiseen. Mukana ovat myos eri-
laiset suljetut pilotointiymparistot.

Testiymparistojen pitdisi mielestimme tayttaa
seuraavat kolme kriteeria:

» aito kiinnostus oman toiminnan kehittamiseen
automaation ja sahkoisen likkumisen avulla

* kyky ja halu investoida ja ottaa kayttoon uusia
ratkaisuja

*  kyky ja halu osallistua tutkimus- ja kehittamis-
hankkeisiin

EP:n Drone-keskus on alueellinen drone-ilmai-
lun keskus, jonka paatehtava on palvella alueen
elinkeinoelamaa, oppilaitoksia ja muita toimijoita.
Toiminnan tarkoituksena on tukea alueen yrityksia
ja oppilaitoksia drone-teknologian kayttddnotossa,
hyédyntadmisessa ja kehittdmisessa nostamalla
drone-teknologian kayttoon liittyvia valmiuksia ml.
verkko- ja kyberturvallisuus.
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Seinajoki eMobility LAB

Sédhkoisen liikkumisen testiymparistot

- Organisaatioita jotka aktiivisesti kehittavat omaa sahkdéisen liikkumisen toimintaansa
mukaan lukien sédhkbdajoneuvot, autonomisesti liikkuvat robotit, dronet jne.
- Organisaatioita jotka tarjoavat testiymparistdja ja pilotointialustoja.
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KUVIO 12. Seinajoki eMobility LAB toimijat
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Seindjoen kaupungilla on useita toimialueita,
joita voidaan kehittda sahkoisen liikkumisen
pilotointikohteiksi. Yhtena esimerkkina pereh-
dyimme suurtalouskeittioon, jossa on useita
mielenkiintoisia toiminnan optimointiin, auto-
matisointiin ja robottien kayttoon liittyvia selvi-
tys- ja kehittamiskohteita.

Lakeuden Etappi Oy on Euroopan mittakaa-
vassakin kierratyksen ja siihen liittyvan kier-
totalouden edellakavija, jonka tehtavana on
jatehuollon tehokas ja palvelukykyinen jarjes-
taminen ja kehittaminen. Etappi on sitoutunut
edistamaan kiertotaloutta ja luonnonvarojen
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kestavaa kayttda ja on kiinnostunut erilaisista
automaatioon ja autonomiseen liikkumiseen
perustuvista ratkaisuista.

Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen toi-
minta sisaltdd sahkoisen logistikan pal-
veluita l1ahes kaikissa sen muodoissaan.
Rakennusten sisalla, rakennusten valilla,
kaupunkikeskustoissa, haja-asutusalueella ja
kaupunkien valilla siirretaan paivittain suuret
maarat tavaroita ja ihmisia. Tata on mahdol-
lista optimoida ja kehittaa vaikkapa hyodynta-
malla robotti- ja drone-teknologiaa.



SEINAJOKI EMOBILITY TKIO

Tutkimus, kehittdminen ja opetus ovat merkittava
osa toimivaa HUB:ia koska niiden avulla voidaan
taydentaa niitd osaamisen ja tiedon aukkoja mita
HUB:in toimijoilla on. Seindjoen alueella toimii
useita oppilaitoksia ja korkeakouluja, jotka ovat
merkittavia sahkoisen liikkkumisen toimijoita. Myos
innovaatiot liitetdan usein tahan toimintaan, vaik-
ka kaytannossa 70-80% innovaatioista syntyykin
yrityksissa. Ammatillisilla oppilaitoksilla, korkea-
kouluilla ja yliopistoilla on kuitenkin merkittava roo-
li tuottaa sita tietoa, jota innovaation syntyminen
yrityksiltd edellyttaa. TKIO-toimijat voivat myds
luontaisesti osana omaa toimintaansa toteuttaa
erilaisia teematapahtumia, seminaareja ja nostaa
niissa esiin kaikkia eMobility HUB:in osa-alueita.

Tutkimus-, kehittamis-, innovaatio- ja opetus-
toimijoiden pitaisi mielestamme tayttaa seu-
raavat kolme kriteeria:

» aito kiinnostus tuottaa tietoa yhdessa yritysten
kanssa niiden tunnistamiin tarpeisiin

* kyky olla osana laajempia KV-verkostoja ja
tuoda niista uutta tietoa aktiivisesti yritysten
kayttoon

-----------------------------------------------------
.
.

* kyky ja halu toteuttaa tai osallistua tutkimus- ja
kehittdmishankkeisiin yhdessa yritysten kanssa

Tulevaisuuden ajoneuvoteknologioiden tutki-
musryhma keskittyy varmistamaan etelapohjalais-
ta osaamista kaynnissa olevassa liikenteen mur-
roksessa. (Seingjoen Ammattikorkeakoulu Oy)

GPT Lab Seindjoki edistda tekoalyn kayttéon-
ottoa Etela-Pohjanmaan eri toimialoilla. Sen eri-
tyisena kohderyhmana on alueen ohjelmistoalan
toimijat, joiden kyvykkyyttd hyddyntaa ja integroi-
da tekodlya parannetaan toimenpiteiden kautta.
(Seindjoen yliopistokeskus/Tampereen yliopisto)

Innoavia Oy auttaa kuntia varautumaan kaupun-
ki-ilmailuun ja innovatiivisiin lentopalveluihin tar-
joamalla muun muassa monipuolisen valikoiman
suunnittelu- ja konsultointipalveluja. Innoavia toi-
mii tiiviissa yhteistydssa Into Seindjoen kanssa.

--------------------------------------------------------
.
.

Seinajoki eMobility TKIO

Séahkaisen liikkumisen tutkimus, kehittdminen, innovaatio ja opetus

- Organisaatioita ja hankkeita jotka tutkivat ja kouluttavat sahkoista liikkumista
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KUVIO 13. Seinajoki eMobility TKIO toimijat

JJ Mielenkiintoisia osa-alueita on sisédlogistiikan ratkaisut eli
materiaalien kuljettaminen varastosta tuotantoon, tuotannon
sisélla ja tuotannosta takaisin varastoon.

Toinen mielenkiintoinen osa-alue on autonomisen/sdhkoéisty-
neen logistiikan kayttiminen inbound/outbound-logistiikas-
sa. Meidén intresseissd on myé6s varmistaa, ettd Roveksen
alueella on mahdollisuus ladata/tankata uusiutuvia energi-
anldhteitd. Kolmas mielenkiintoinen kdyttékohde on tyén-
tekijoéiden liikkuminen Sjoella, meidan ndkékulmastamme
erityisesti rautatieasemalta Rovekseen ja takaisin.”

JJ Lakeuden Etappi on kiinnos-
tunut eMobility-yhteistydsté
erityisesti jatteiden kerddmisen
kehittdamisen mahdollisuuksien
osalta.

Jétteiden keradjan tyén avusta-
mista muuttuvissa olosuhteissa
ja eri lokaatioissa voisi olla apua
erillaisilla avustavilla ratkaisuilla.”

(Pekka Kontio, toimitusjohtaja,
Lakeuden Etappi Oy) (Eeva Koskela, Director, Supply Chain,

Epec Oy)



SEINAJOKI EMOBILITY FUND

Seinajoki eMobility-FUND -toiminnan tarkoitukse-
na on tarjota sadhkdisen liikkumisen yrityksille tai
yritystoimintaa suunnitteleville yrityskehitykseen,
rahoitukseen ja yhteistydverkostojen rakentami-
seen liittyvia tukipalveluita. Taman osion alle sijoit-
tuvat myos eri toimijoiden kehittamishankkeet, joil-
la tuetaan joko yrityksia tai kehitetddn uudenlaisia
palveluita yrityksille.

Erilaisia rahoitus- ja tukipalveluja yrityksille tuot-
tavat organisaatiot ovat avainasemassa, kun ta-
voitteena on kehittda uutta ja laajentaa toimintaa.
Selvityksemme ja MT Xport Consultants Oy:n te-
keman yrityskyselyn perusteella varsinaisen oman
substanssiosaamisen lisaksi yritykset kaipaavat
tukea kansainvalistymiseen, verkostoitumiseen
ja yhteismarkkinointiin. Erityisesti PK-yrityksil-
le tuottaa ajoittain vaikeuksia hakea esimerkiksi
Business Finland -rahoituksia ja kansainvaliset
rahoitukset koetaan lahes saavuttamattomiksi.
Hakemusten kirjoittaminen saattaa tulla yksittai-
sille yrityksille kallimmaksi kuin siitd saatu hyoty.
Seinajoki eMobility FUND -osion tarkoituksena on
tuottaa sellaisia palveluita, jotka mahdollistavat
yritysten tehokkaan osallistumisen isoihinkin ra-
hoitushakuihin. Olennaisena osana sita on halu ja
kyky yhdistaa jo olemassa olevia palveluita naky-
vaksi osaksi eMobility FUND -toimintaa.

Rahoitusta ja yrityspalveluita tarjoavien toimi-

joiden pitdisi mielestimme tayttda seuraavat

kolme kriteeria:

* halu ja kyky tuottaa tukipalveluita kasvuhalui-
sille yrityksille seka tukea startup-yrityksia

* halu ja kyky auttaa yrityksia littymaan osaksi
esimerkiksi kansainvalisia alihankinta- tai asia-
kasverkostoja

*  kyky rahoittaa isojen kokonaisuuksien lisaksi
myds nopeita paikallisia kokeiluja ja pilotteja
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Eteld-Pohjanmaan Kasvurahasto sijoittaa
alueen kunnianhimoisiin kasvuyrityksiin. Rahaston
koko on n. 4 miljoonaa euroa. Rahasto sijoittaa
startup-yrityksiin, joiden kotipaikka on Etela-Poh-
janmaalla tai silla on muutoin merkittavaa toimin-
taa alueella. Yrityksen on pystyttava rakentamaan
skaalautuvaa kansainvalista liiketoimintaa. Rahas-
ton merkittavimmat rahoittajat ovat Seinajoen kau-
punki, OmaSp, Etela-Pohjanmaan Osuuskauppa,
LahiTapiola, OP Pankki, Etela-Pohjanmaan Yritta-
jat ja Lakeuden Etappi.

Liiketoiminta lentoon -ryhmavalmennus (0-3
-vuotiaille yrityksille) tarjoaa erilaisia ryhmatapaa-
misia, joissa pureudutaan markkinoihin ja erottau-
tumiseen, kaupallistamiseen ja kannattavuuteen
seka tavoitteisiin ja kehitystoimenpiteisiin.

Skaalaamo on kasvua tavoittelevien yritysten yh-
teisollinen tyodtila Seindjoen Rytmikorjaamolla ja
jossa yritykset paasevat tavoittelemaan kasvua
yrityskehittajien ja vertaistensa kanssa yhdessa,
kannustavassa ilmapiirissd. Skaalaamossa yri-
tykset sitoutuvat 8 kuukauden mittaiseen kasvu-
suunnitelmaan ja saavat tavoitteiden toteutumisen
tueksi apua eri muodoissa.

Seindjoen vaikutusalueella toimii myos useita esi-
merkiksi vienti- ja markkinointipalveluita tuotta-
via yrityksid, jotka voidaan aktivoida toimimaan
nakyvana osana Seindjoki eMobility HUB:in tarjo-
amia palveluita.



Kuva 13. Seindjoki eMobility HUB:in tydpaja, jossa keskKityttiin tulevaisuuskuvaan.

SEINAJOKI EMOBILITY-YRITYKSET

Ekosysteemi ei toimi ilman yrityksia. Kutsumalla
ja sitouttamalla alueella jo toimivia yrityksia mu-
kaan HUB:in toimintaan tuetaan samalla siirtymis-
ta "mind”-ajattelusta "me”-ajatteluun. Ajattelutavan
muutos mahdollistaa uudenlaisen yritysten valisen
kilpailun mutta samalla kaikkia hyddyttavan yhteis-
tydn, joka voi jasentya liiketoiminnaksi paikallisesti
ja olla siten reitti globaaleille markkinoille.

Vaikka HUB:in perustamisen alkuperaisena ta-
voitteena oli lisatd Seingjoen seudun vetovoimaa
ja sen avulla houkutella uusia yrityksia niin selvi-
tyksemme osoitti myds sen, miten tarkeaa on pi-
taa kiinni jo olemassa olevista yrityksista. Satsata

Kuva 14. Mediclaudo Oy:n élylédékevaunu Tampe-
reen yliopistollisen sairaalan tiloissa.

vetovoiman lisaksi myds pitovoimaan. Yhteistyon
rakentumisen tassa vaiheessa suosittelemme pa-
nostamaan ensisijaisesti pitovoimaan eli olemas-
sa olevien yritysten palvelemiseen koska silla on
taipumuksena vetaa uusiakin toimijoita puoleensa.

OSA-ALUEIDEN VALINEN VUOROVAIKUTUS

Toimiva ekosysteemi eli tdssad tapauksessa Sei-
najoki eMobility HUB tarvitsee toimiakseen kaikki
edelld mainitut osa-alueet. Yksikaan niista ei pysty
yksin toimintaa kannattelemaan,mutta toisaalta yh-
denkin osa-alueen puuttuminen tekee laadukkaas-
ta toiminnasta Iahes mahdotonta. Onnistuneeseen
ekosysteemiin tarvitaan a) yrityksia jotka tuottavat
eMobility-palveluita, b) yrityksia jotka tarvitsevat
eMobility-palveluita, c) uusinta tietoa hakevia ja
tuottavia tutkimus- ja koulutusorganisaatioita d) yri-
tysten kaynnistymista ja kasvua tukevia toimijoita,
e) kehittdmistoimintaa rahoittavia toimijoita seka f)
kaikkia naita intohimolla yhdistédvan koordinoijan.

Aktiivinen vuorovaikutus ja yhteinen nakyvyys
tapaamisineen ovat tarked osa naiden toimijoi-
den valista kdytannon toimintaa. Siitd syntyy oma
eMobility-teemainen ekosysteemi ja jopa ulospain-
kin nakyva identiteetti. Myos Seindjoen kaupungin
rooli eMobility-palveluiden aktiivisena kokeilijana
ja kayttajana korostui selvityksessamme.
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d. YHTEENVETD
JA JATKOHANKEIDEAT

Lahestyimme optimaalista mallia katsomalla toi-
mintaymparistdéd eri tulokulmista ja eri tasoilta.
Voidakseen toimia tehokkaasti ja kasvaa tulee Sei-
najoki eMobility HUB:in toimijoilla olla vahva koko-
naiskuva siitd, mitka ovat sahkoistyvan liikkkumisen
globaalit, kansalliset ja kulutuskaytokselliset motii-
vit sekd mitka ovat organisaatioiden tarpeet. Ta-
man vuoksi taustoitimme selvityksessa sita, mitka
ovat kansainvaliset ekologiset ja logistiset trendit,
millaiset ovat Suomen suuntaviivat ja miten niita
lainsdadanndlla ohjataan. Tama niin sanottu “iso
kuva” luo reunaehdot kansainvalisille markkinoille
ja sille, millaisia palvelu- ja logistiikkaketjuja seka
logistisia tuotteita ja palveluita yritysten kannattaa
kehittaa. Millaiset ovat ne tulevaisuuden kansalli-
set ja kansainvaliset markkinat, joihin yritykset ha-
luavat ja jossa Seindjoki eMobility HUB on apuna?

Maakuntaliiton ja kaupunkien toiminnalla ohja-
taan sita, millainen kehittdminen, testaaminen ja
edelldkavijyys alueella on mahdollista. Seinajoki
on jo viidettd kertaa perakkain ykkossijalla Suo-
men Yrittdjien kuntabarometrikyselyssa ja onhan
Seindjoen Yrittajat ry myos yksi Suomen Yrittajien
suurimmista paikallisyhdistyksista, joten lahtokoh-
taisesti ilmapiiri on hyva. Yhtena eMobility HUB:in
tehtavana onkin lisdtd ymmarrystd ja osaamista
erityisesti oman toimialansa tarpeista ja esimer-
kiksi siitd, millaisia kaavoitusratkaisuja ja ilmatilan
hallintaan liittyvia selvityksia ja ratkaisuja maa-
kunta- ja kaupunkitasolla pitaisi tehda. Yhteistyon
avulla tuetaan sellaisten asioiden kehittamista,
mita yritykset kansainvalisilla markkinoillaan tar-
vitsevat. Yrityksilla on taipumuksena seurata pe-
rassa, jos ymparistd on kiinnostava kuten hyvana
esimerkkina ruotsissa toimiva Robotdalen (https://
robotdalen.se/).

TKIO-toiminta on Seindjoen seudulla jo valmiiksi
aktiivista ja sahkoisen liikkumisen nakokulmasta
osaamispohjakin on kohtuullisen hyva. Suurim-
pana kehittdmisen kohteena ndemme naiden or-
ganisaatioiden valisen sahkoiseen liikkumiseen
liittyvan yhteistyon lisdamisen ja kansainvalisten
kumppaneiden tuomisen osaksi yhteistyota. Tal-
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|& saataisiin aikaan laaja-alainen osaamistarjotin,
joka pystyy nopeastikin vastaamaan yritysten eri-
laisiin tarpeisiin.

Selvityksemme aika kavi myos ilmi, ettd Seina-
joen seudulla on useita pilotoinnista (LAB) kiin-
nostuneita organisaatioita. Ne pitdad vain aktiivi-
sesti kaivaa esiin ja kdynnistdd mahdollisimman
nopeasti yhteistyd yhdessa sahkoisen liikkumi-
sen palveluita tarjoavien yritysten kanssa. Sei-
ngjoelle on nyt selvityshankkeen myo6ta syntynyt
myos toimiva yhteistydryhma, jossa on mukana
innostuneita aikaansaavia ihmisia Seindjoen am-
mattikorkeakoulusta, Sedusta, Tampereen yli-
opistosta, Haaga-Helia ammattikorkeakoulusta,
Lakeuden Etappi Oy:sta, Seindjoen kaupungilta,
Epec Oy:sta, Innoavia Oy:std, Etela-Pohjanmaan
hyvinvointialueelta, Mediclaudo Oy:stad, Harman
Liikenne Oy:sta, E.S. Lahtinen Oy:sta ja MT Xport
Consultants Oy:sta. Suosittelemme jatkamaan ta-
man ryhman toimintaa ja aktiivisia tapaamisia ja
ottamaan siihen mukaan muitakin eMobilitysta in-
nostuvia ihmisia asiantuntijoista yrittajiin, liikkeen-
johtoon ja alan harrastajiin. Sahkoisen liikenteen
keskittyma on seka systeeminen ja infrastruktuu-
rinen jarjestelma ettd asukas- ja yritysstrateginen.
Se on liikkumisen ja liikuttamisen palveluverkosto
tdynna dynaamisia asiakas- ja kuluttajapolkuja,
vihrean fiksua kaupunkia, veturiyrityksia ja -toi-
mijoita sekd moninaisia pk-yrityksia. Tyo tarvitsee
energisen ja vakuuttavan koordinaattorin, joka luo
kohtaamisia ja etenkin innostavan ilmapiirin, silla
kaikista tarkein eli intohimo sahkoisen liikkumisen
yhteiskehittamiseen Seinjoella jo on.

Yhteenvetona toteamme, ettd naméa tarvittavat
osa-alueet ja elementit ovat jo olemassa. Seuraa-
vana askeleena on kaynnistaa toiminta ja pilotoin-
ti, joissa on mukana toimijoita kaikilta osa-alueilta
ja toiminnasta konkreettisesti hyotyvia yrityksia.
Toiminta pitdd saada myos kansallisesti nakyvaksi
ja kaikki tama pitaa tehda mahdollisimman no-
peasti, koska toimijat nayttavat olevan juuri nyt
kiinnostuneita ja aktiivisia ja lahtevat joka tapauk-
sessa osaksi jotain verkostoa.



HANKE- JA TOIMINTAEHDOTUKSIA:

1.

HUB: Seinjoki eMobility HUB:in muodosta-
minen ja virallistaminen

LAB: Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen
pilotointialueen kehittaminen Drone-pilotti-
hankkeen avulla

LAB: Lakeuden Etappi Oy:n ja Seindjoen kau-
pungin yhteinen taajama-alueen kierratys- ja
jatehuoltopalvelun kehittdminen ja pilotointi

LAB: Seindjoen suurtalouskeittion valmistus-
ja jakelutoiminnanoptimointi robotiikan avulla

Yrittajajarjeston ja Kauppakamarin osallista-
minen HUB:in toimintaan

TKIO: Sahkoiseen liikkkumiseen liittyvan kan-
sainvalisen tapahtuman jarjestaminen yhdes-
sa yritysten kanssa

Toivomme alueemme ottavan edel-
léké&vijan roolin terveysteknologian
kédyttéénotossa.

Tuotteiden ja palveluiden kehitta-
misesséd saadaan parhaat tulokset
aikaiseksi, kun sita tehdaan yhdessa.
Mikéa sopisikaan sen paremmin yritta-

Jjyysmaakunnan imagoon, kuin luoda
helposti lahestyttava malli yhteiskehitta-
miselle ja pilotoinnille”

(Jussi Evésoja, toimitusjohtaja,
Mediclaudo Oy)

JJ

Seindjoelle on mahdollisuus kehittya
sahkoéautojen huoltoon ja akkujen
kunnostukseen erikoistunut keskus”

(Juho Heiska, Tutkimus- ja kehittdmis-
pdaéllikko, Seamk)

KUVIO 14. Hahmotelma pienesta tayssahkoisesta jatekuljettimesta
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