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Etatyo ja virtuaalikahvittelu
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Etatyo on tarjonnut ainutlaatuisen mahdollisuuden kokeilla uusia tydtapoja ja toteutuksia
kouluymparistdissa. Opiskelijoiden tukeminen ja heidén opintojensa seuraaminen etana ovat
vaatineet opettajilta uudenlaisia ohjaamismetodeja. Toisaalta esimiehet ovat olleet uusien
haasteiden edessa johtamisen ndkokulmasta. Etatyo ja digiloikka ovat luoneet uusia rutiineja
ja virtuaalitapaamisia tyoyksikaoihin.

KUVA: fizkes/Shutterstock.com

TyOyhteisdssamme on otettu ja omaksuttu nopeasti kayttéon monipuolisesti erilaisia
etdtydmahdollisuuksia kampuksien sulkeuduttua kevaalla. Fyysisesti ja psyykkisesti kuormittavia
etatyOpalavereita on paloiteltu pienempiin osiin. Digikohtaamisissa on ollut vaarana se, etta tauot
ovat voineet jaada pitamattd. Olemme olleet etsikkomatkalla virtuaalisissa ty0tavoissa, joissa



esimiehet johtavat tydntekijoitadn etdna mahdollisesti ensimmaista kertaa. Koronakevat 2020 on
kuormittanut uudella tavalla tyontekijoita ja esimiehia (21,

Tyoterveyslaitos teki osuvasti kyselyn opetusalalla tydskenteleville Koulutuskuntayhtymd OSAO:n
tyotekijoille huhtikuun lopussa 2020. Tydsuojelurahaston kehittdmishankkeen kautta saatiin
arvokasta tietoa siitd, kuinka aivotyon sujuvuus tuki hyvinvointia. L&htotilannetta kartoitettiin
aivotyoindeksikyselylla [,

Kyselyn tulosten perusteella opetusty6 néytti erittain tyypilliselta aivoty6ltd, johon kuului paljon
asioiden pohtimista, lukemista, Kirjoittamista ja keskenerdisyydenkin tuntua. Tyopdivien venyminen
iltoihin oli kuluttavaa, samoin kuin taukojen puute. Tyon pirstaleisuus useiden kanavien
viestitulvassa vaati keskittymista. Aivotydindeksiin vastasi puolet tyontekijoista eli noin 400
tyontekijaa. Tutkijat pohtivat kyselyyn vastaamatta jattaneiden tydtekijoiden tilannetta ja epailivét,
etta heidan tilanteensa olisi mahdollisesti haastavin 2!,

Tyo6kavereiden ja opiskelijoiden tapaamisiin mietitddn uusia toimintatapoja korkeakouluissakin.
Nopeat puhelut, pikaviestit ja muun muassa virtuaalikahvit korvaavat osittain kohtaamisen puutetta.
Saannollisten virtuaalikahvien aikana voidaan keskustella vapaamuotoisesti osaston asioista ja
henkilokunnalla on mahdollisuus kysya tarkentavia kysymyksia esimiehiltdén heité askarruttaviin
asioihin. Satunnaiset kohtaamiset sujuvoittavat tydskentelyd, mutta toisaalta kuormitusta aiheuttavat
ristiriitaiset ja puutteelliset ohjeet. Etatyossa tiedon jakaminen, virtuaalikeskustelut ja esimiehen
tuki korostuvat. Opettajien nopea siirtyminen etatydskentelyyn on kuormittanut ja suunnannut tyota
uusille poluille koronakevaana &1,

Arjen vuorovaikutustilanteilla ja satunnaisilla kohtaamisilla on arvokas merkitys tydssajaksamisen
kannalta. Niin opetuksessa kuin hallinnossakin kasvokkain kohtaamisen puute voi vaikeuttaa
ydinty6n asioiden hoitamista. Tyon myonteisiin voimavaroihin kannattaa sijoittaa silloin, kun
tydyhteisdssa on paljon kuormittavia ja muutoksia aiheuttavia tekijoita. Tyontekijoiden

hyvinvointia lisddvat arvostuksen ilmapiiri, tydyhteison tuki sekd hyvé ja tasa-arvoinen johtaminen
[1]

Jatkuvilla etatyon paineilla voi olla erilaisia vaikutuksia tydyhteisoon; osa kaipaa tyokavereita,
toiset pohtivat, miten he I0ytavét tasapainon tydn ja muun elaman vélilla. Tyontekijoiden ja
esimiesten tydmotivaation yllapitdmiseen seké etatydapatian ennaltaehkaisyyn voidaan vaikuttaa
tyén paremmaksi tuunaamisella [,
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