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Rautatieterminaalilla tarkoitetaan puutavaran sailéntaan varten tarkoitettua aluetta, joka
sijaitsee rautatien l1aheisyydessa. Terminaalista lastataan puutavarajunaan raakapuuta.
Rautatieterminaaleissa voi toimia samanaikaisesti monet toimijat. Tydturvallisuuteen
vaikuttavat ratkaisut ja ohjeet seka tietoisuus oikeista toimintatavoista ovat tarkeita, jotta
kaikki rautatieterminaaleissa toimivat voivat tehda tydnsa turvallisesti ja estdd mahdolliset
tapaturmat seka vaaratilanteet. Opinnaytetydssa aiheena on raakapuun rautatieterminaalien
tydympariston tyoturvallisuuden kehittaminen. Tyon tilaajana on UPM Metsa, joka kaynnisti

projektin tyoturvallisuuden johtamisen kehittamiseksi ja tdma opinnaytetyd on osa projektia.

Rautatieterminaaleissa toimiville on yhteinen ohjeistus, Vaylaviraston rautatieterminaalien
kaytto- ja turvallisuusohjeet. Opinnaytetydssa verrattiin Vaylaviraston ohjetta ja Metsateho
Oy:n turvallisuus- ja varasto-opasta seka UPM Metsan tyéturvallisuuteen liittyvia
riskinhallintasuunnitelmia. Opinnaytety6ssa kerattiin yhteen ja analysoitiin vuoden 2023
terminaaleissa tehtyja UPM Metsan turvallisuusilmoituksia. Puutavarakuljetusyrittajien
kanssa tehtiin turvallisuuskierroksia tydympariston turvallisuudesta ja siten saatiin tietoa
terminaalien turvallisuuskaytantdja nykytilanteeseen nahden. Analysoinnin ja vertailun
jalkeen kerattiin tarkeimmat aiheet yhteen ja pyrittiin 16ytdmaan mahdollisiin ongelmiin
ratkaisuja. Tavoitteena oli kehittda rautatieterminaaleja nykytilanteeseen ndhden ja parantaa

tyoturvallisuutta.

Puutavara-autokuljettajilla on hyva asenne ja ne ottavat tyéturvallisuuden tosissaan.
Kehitettdvaa on ulkopuolisten henkildiden varoittamisessa seka siina, miten toimia
sellaisessa tilanteessa, jossa turvavalit eivat tayty rautatieterminaalin ominaisuuksien takia.
Rautatieterminaalien tyoturvallisuusohjeistus on yleisohjeistus, joten kaikkien terminaalien
erityisominaisuuksia ei ole voitu ottaa huomioon. Opinnaytetydn valmistumisen jalkeen UPM
Metsalla kokoontui ryhma tekemaan kuljetusyrittgjille suunnattu tyéturvallisuusinfomateriaali

kaikista rautatieterminaaleista.
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Railway terminal refers to an area intended for the preservation of raw wood, which is
located near the railway. From the terminal, raw wood is loaded onto the train. Many
operators can operate simultaneously in railway terminals. Solutions and instructions
affecting occupational safety and awareness of the correct operating methods are important
so that everyone working in railway terminals can do their work safely and prevent possible
accidents and dangerous situations. The subject of the thesis is the development of work
safety in the working environment of raw wood railway terminals. Thesis was commissioned
by UPM Metsa, which started the project to develop occupational safety management, and

this thesis is part of the project.

There is a common guideline for those working in railway terminals, the Norwegian Railways
Agency's operating and safety instructions for railway terminals. The thesis compared the
Vaylavirasto's instructions and Metsateho Oy's safety and storage guide and UPM Metsa's
occupational safety risk management plans. The thesis collected and analyzed UPM Metsé's
safety announcements made at the terminals in 2023. Safety tours were conducted with raw
wood transport companies about the safety of the work environment and thus information
was obtained about the safety practices of the railway terminals in relation to the current
situation. After analysis and comparison, the most important topics were collected together
and efforts were made to find solutions to possible problems. The goal was to develop

railway terminals compared to the current situation and improve occupational safety.

Raw wood truck drivers have a good attitude and take occupational safety seriously. There is
room for improvement in warning outsiders and how to act in a situation where the safety
intervals are not met due to the characteristics of the railway terminal. The occupational
safety guidelines for railway terminals are general guidelines, so it has not been possible to
consider the special characteristics of all terminals. After completing the thesis, a group

gathered at UPM Metsa to create occupational safety information about all railway terminals.
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1 Johdanto

Opinnaytetyossa kasitellaan raakapuun rautatieterminaalien turvallisuuden kehittamista.
Rautatieterminaalilla tarkoitetaan raakapuun sailéntaan varten tarkoitettua aluetta, joka
sijaitsee rautatien l1aheisyydessa. Terminaalista lastataan puutavarajunaan raakapuuta.
Rautatieterminaaleissa voi toimia samanaikaisesti monet toimijat, kuten puutavara-autoja ja
puutavarajuna kuljettajineen. Aihe on ammatillisesti tarkea, jotta kaikki rautatieterminaaleissa
toimivat voivat tehda tyonsa turvallisesti ja estad mahdolliset tapaturmat seka vaaratilanteet.
Aihe on my0s ajankohtainen, silla vuoden 2024 alussa tapahtui tasoristeysonnettomuus
Kurkimaen asemalla, missa puutavaravaunuja kuljettanut juna ja puutavara-auto térmasivat
rautatieterminaalin tasoristeyksessa. Onnettomuuden tutkinta on kesken opinnaytetyon
valmistuttua. Térmayksen seurauksena VR-Yhtyma Oyj:n vaihtotydntekija menehtyi.
Rautatieterminaalit ovat suurelta osin samankaltaisia, ja useimmissa on tasoristeyksen ylitys.
(Onnettomuustutkintakeskus, 2024)

Tyon tilaajana on UPM Mets3, joka kehittda ja yllapitaa tehokkaasti ty6turvallisuutta. UPM
Metsalla on turvallisuuspaallikkd, joka johtaa, valvoo, ohjeistaa ja seuraa tydturvallisuutta
koko Suomessa. Lisaksi UPM Metsalla on myds alueellisia turvallisuusvastaavia, jotka
toimivat turvallisuuspaallikdn alaisuudessa ja raportoivat hanelle. Vuoden 2024 tammikuussa
UPM Metsa aloitti projektin tyéturvallisuuden kehittamiseksi, ja opinnaytetyd on osa tata
projektia. Projektiin osallistuivat UPM Metsan turvallisuuspaallikkd, projektipaallikkd,

turvallisuusvastaavat ja muut projektiin osallistuneet tyontekijat.

Rautatieterminaaleissa toimiville on yhteinen ohjeistus olemassa, Vaylaviraston
rautatieterminaalien kaytt6- ja turvallisuusohjeet. Tydturvallisuusohjeistuksella varmistetaan
turvallisten toimintatapojen tietoisuus ja turvallinen toiminta. (Vaylavirasto, 2022b)
Opinnaytetyossa vertailtiin edella olevaa ohjeistusta, Metsateho Oy:lla olevaa ty6turvallisuus-
ja varasto-opasta seka UPM Metsan riskinhallintasuunnitelmia. Lisaksi opinnaytetyossa
kerattiin yhteen ja analysoitiin vuoden 2023 ja UPM Metsan rautatieterminaaleissa tehtyja
turvallisuusilmoituksia. Puutavaran kuljetusyrittajien kanssa tehtiin turvallisuuskierroksia
tydymparistdn turvallisuuden arvioimiseksi. Analyysin ja vertailun perusteella tunnistettiin
tarkeimmat aiheet ja pyrittiin [6ytdmaan ratkaisuja mahdollisiin ongelmiin. Tavoitteena oli

kehittda rautatieterminaaleja nykytilanteeseen nahden ja parantaa tyoturvallisuutta.

Rautatieterminaaleissa on kehitettavaa ulkopuolisten henkildiden varoittamisessa seka siina,
miten toimia sellaisessa tilanteessa, jossa turvavalit eivat tayty rautatieterminaalin
ominaisuuksien takia. Lisaksi VR-Yhtyma Oyij:n yllapitdmaa Logistics360 -sovellusta voisi

hyoédyntaa tiedon jakamiseen eri toimijoiden valilla. Opinnaytetydn valmistuksen jalkeen UPM



Metsalla kokoontui ryhma luomaan tyéturvallisuusinfoa kaikista UPM:llI& kdytdssa olevista

rautatieterminaaleista.

2 Tavoite, tutkimuskysymykset ja kehittamistehtavat

Opinnaytetyon tilaajana on UPM Metsa, joka on osa UPM-Kymmene Oyj yhtiéta. UPM Metsa
hankkii puuta metsanomistajilta omiin tuotantolaitoksiinsa. Puut toimitetaan tuotantolaitoksille
puutavara-autolla, laivalla tai junalla. (UPM, 2023.) Opinnaytety6 oli osa UPM Metsan
turvallisuuden johtamisen kehittdmisen projektia, joka alkoi helmikuussa 2024 ja paattyi

samana vuonna kesakuussa.

Opinnaytetyon tarkoituksena oli edistdd UPM Metsan kaytdssa olevien raakapuun
rautatieterminaalien turvallisuutta. Tavoitteena oli 16ytaa kehittdmiskohteita
terminaalivierailujen, turvallisuusilmoitusten, riskienhallintasuunnitelmien ja nykyisten
ohjeistusten avulla seka hyddyntaa niita tydymparistdn turvallisuuden parantamiseksi
rautatieterminaaleissa. Opinnaytetyon valmistuttua, sité voidaan hyédyntaa

rautatieterminaalien ty6turvallisuuden parantamiseen.
Opinnaytetydssa haettiin vastauksia seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

1. Sisaltavatko rautatieterminaalien riskinhallintasuunnitelmat kattavasti potentiaaliset
jaltai toteutuneet riskit?

2. Miten tunnistetut riskit riskienhallintasuunnitelmissa nakyvat turvallisuusohjeissa?
Onko Vaylaviraston ja UPM Metsan turvallisuusohjeistuksessa eroavaisuuksia?

Miten yhteisen tydalueen turvallisuutta voitaisiin parantaa?

Vuonna 2023 valmistuneen Kouvolan RR-terminaaliin (Rail and Road Terminal, rautatie- ja
maantieterminaali) ty6turvallisuuden suunnitteluun liittyen on tehty kaksi opinnaytetyota:
Vilho Murtovuori (2019) Kouvolaan valmistuvan kansainvalisen RR-terminaalin fyysisen
turvallisuuden kehittdminen ja Kai Lahtela (2020) Rautatie- ja maantieterminaali Kouvola
RRT: Porttialueelle tulevien toimintojen ja turvallisuusnakokohtien taustaselvitys.
Opinnaytetydssa kerrotaan haastatteluista kuljettajien ja eri yritysten edustajien kanssa.
Aiheena oli turvallisuuskoulutukset ja perehdyttaminen. Kuljettajat kertoivat, ettei ole tarvetta
tai halua pakolliseen turvallisuuskoulutukseen, jossa aiheena olisi ty6turvallisuus RR-
terminaalissa. Kuitenkin logistiikka- ja satamayritysten edustajat kertoivat, etta turvallisuuteen
kohdennetut koulutukset ovat tarkeita. Turvallisuuskoulutusten jarjestaminen RR-

Terminaalista koettiin vaikeana toteuttaa, koska valvontaa ei pysty kohdistamaan henkilé6n,



koska terminaalin portilla tarkistetaan kulkulupa. Kulkulupa on kohdistettu ajoneuvoihin ja

terminaalissa kay paljon ulkomaalaisia ajoneuvoja ja kuljettajia. (Lahtela, 2020)

3 Raakapuuterminaalien tyoturvallisuutta koskeva lainsaadanto ja

ohjeet

Vaylavirasto on julkaissut Valtion rataverkon raakapuun kuormauspaikkojen kaytto- ja
turvallisuusohjeet (2022b). Tata ohjeistusta tarkasteltiin tdssa opinnaytetydssa, koska
jokaisessa Vaylaviraston omistamassa raakapuun rautatieterminaaleissa toimivia
velvoitetaan kayttamaan ohjetta. Vaylavirasto on julkaissut raportin riskienhallinnasta
vaylanpidossa. (Vaylavirasto, 2020) Riskienhallintaa toteutetaan Vaylavirastolla ja UPM
Metsalla, joten edellisestd materiaalista sai aineistoa riskienhallintasuunnitelmien vertailuun.
Rautatieterminaaleista suurin osa on Vaylaviraston omistamia ja yllapitamia. Vaylavirastolla
on tehty rautatieterminaalien nykyhetkesta ja tulevaisuudesta raportti, jossa kasitellaan,
kuinka rautatieterminaalit vaikuttavat yhteiskuntaan ja milta tulevaisuudessa terminaalit

nayttavat. (Vaylavirasto, 2022a)

Metsateho Oy:n sivuilta 16ytyy oppaita metsaalaan liittyen, kuten tyéturvallisuusopas
(Metsateho Oy, 2020) ja varastointiopas (Metsateho Oy, 2021b). Varastointioppaassa
kasitelldadan myds tyoturvallisuutta. Oppaat ovat tuoreita ja niissa on laajalti kasitelty
tyoturvallisuutta. Metsatehon oppaat ovat helposti saatavilla ja niitd hyddynnetaan
kaytannossa. Tyoturvallisuuskeskuksen sivuilta 16ytyy yleisesti turvallisuudesta seka

metsaalalle kohdistunutta tietoa tyéturvallisuudesta. (Tyoturvallisuuskeskus, n.d)

3.1 Lainsaadanto

Lainsaadannodssa rautatieterminaaleissa toimintaa ohjaa tyoturvallisuuslaki
(Ty6turvallisuuslaki 738/2002), tyéterveyshuoltolaki (Tyoterveyshuoltolaki 1383/2001),
tybaikalaki (Tydaikalaki 872/2019) ja laki metsatuholain torjunnasta (Laki metsatuhojen
torjunnasta 1087/2013). Tyéturvallisuuslaissa tarkoituksena on parantaa tydymparist6a ja
tydolosuhteita, turvata tydntekijdiden tyokyky seka ehkaista tybtapaturmia ja ammattitauteja.
Vuokraty6ta kayttavan on noudatettava tydnantajaa koskevia saanndksia ja huolehdittava

vuokratyontekijéiden perehdyttamisesta ja tydsuojelusta. (Tydturvallisuuslaki 738/2002)

Tyoturvallisuuslaissa velvoitetaan tydnantajaa tarkkailemaan tydymparistoa, tyétapoja ja
tyéntekijoiden turvallisuutta ja terveytta, ettd mahdollisia tydsuojelutoimenpiteita tehdaan

rittdvan ajoissa. Laissa ei sdadeta toimintatapoja yritykselle, miten tarkkailu jarjestetaan.



Yrityksessa voi olla sovittuna varhaisen tuen toimintamallissa menettelytavoista ja vastuista.
Toimintaymparistoissa tulee huomioida etatyd, toimistotyd, hybridityd, monipaikkainen tyo ja
vuorotyd. Tydntekijalla on velvollisuus puuttua epakohtiin ja puutteellisuuksiin, jotka
vaikuttavat turvallisuuteen ja terveyteen. Lain tarkoituksena on parantaa tydolosuhteita ja
tydymparistda. Tyoéturvallisuuslakia hieman tarkennettiin vuonna 2023 ja nykyaan yritysten
tulee enemman kiinnittda huomiota tyéturvallisuuden ennakointiin. (Ty6turvallisuuskeskus,
2023)

Tyo6terveyshuoltolaki saatelee tydnantajan velvollisuutta jarjestaa tydterveyshuolto ja sen
sisallosta seka toteuttamisesta. Tydnantajan on jarjestettava tyéterveyshuolto ja kaytettava
tyoterveyshuollon ammattihenkil6ita ja asiantuntijoita suunnittelemaan, toteuttamaan ja
kehittdmaan tydterveyshuoltoa kuin on tarpeen. Laki korostaa tydterveyshuollon merkitysta
tydntekijdiden terveyden ja tydkyvyn edistdmisessa seka tydymparistdn turvallisuuden ja

terveellisyyden varmistamisessa. (Tyoterveyshuoltolaki 1383/2001)

Tybaikalaissa tydaikaan luetaan tyohon kaytetty aika ja aika, jolloin tyontekija on tyopaikalla
tydnantajan kaytettavissa. Yleistybaika on enintdan 8 tuntia vuorokaudessa ja 40 tuntia
viikossa, mutta voidaan jarjestaa keskimaarin 40 tunniksi enintaan 52 viikon ajanjakson
aikana. Tyontekijalle on annettava vahintaan 11 tunnin keskeytymaton vuorokausilepo
jokaisen tydvuoron jalkeen. Laki sisaltdd myds sdannoksia vuorotydsta, jaksotyosta,

yotyOsta, lisa- ja ylityosta seka lepoajoista. (Tydaikalaki 872/2019)

Metsatuhojen torjunnan laissa velvoitetaan tuore puutavaran poiskuljettaminen
varastopaikoilta tai valivarastoilta kuluvan vuoden kesa-elokuun aikaan 30 paivan kuluessa.
Lisaksi on talvella hakatun puutavaran, syys-toukokuun valilla, poiskuljettaminen tehtava
tiettyyn aikarajaan mennessa. Kuvassa 1 on Suomi jaettu kolmeen alueeseen, joilla on eri
aikarajat kuusi- ja mantytavaralle. Poistovelvoitetta ei sovelleta 50 kuution mantypuutavaran
yksittaiseen pinoon. Poistovelvoite ei mydskaan koske jo kuollutta tai lahoa puuta. (Laki

metsatuhojen torjunnasta 1087/2013)



Kuva 1 Lain metsatuhojen torjunnan (1087/2013) puutavaran poiskuljettamisen aikarajat.
(Metsakeskus, 2024)

I C-ALUE: Manty 157 ja kuusi 15.8.
I B-ALUE: Manty 1.7 ja kuusi 24.7.
I A-ALUE: Manty 1.7 ja kuusi 15.7.

4 Tyoturvallisuus metsaalalla

Metsateho Oy on tehnyt tutkimuksen metsaalalla tydskentelevien ty6turvallisuuskulttuurista.
Tutkimus on tehty vuonna 2021. Tutkimuksen aineisto kerattiin sahkaoisella
kyselylomakkeella. Kyselyyn vastasi 2146 henkil6a, jotka tydskentelevat eri tehtavissa
metsaalalla. Kysely sisalsi kysymyksia, jonka arviointiasteikko oli 1-5,
monivalintakysymyksia ja avoimia kysymyksia. Turvallisuuskulttuurin taso maaritettiin
Bradleyn kayraksi kutsuttua tydkalua hyédyntaen. Kaikki tutkimuksessa mukana olleet
ammattiryhmat sijoittuivat nelitasoisen kayran tasoille kaksi tai kolme. Korkeimmalle
sijoittuivat terminaalitydntekijat ja puutavara-autoyrittajat. Heikoiten sijoittuivat metsakoneen-

ja puutavara-autonkuljettajat. (Metsateho Oy, 2023)

Tulosten perusteella kiire koetaan eniten tapaturmia aiheuttavaksi tekijaksi ja siksi sen
taustoihin ja ehkaisemiseen on panostettava tulevaisuudessa. Suhtautuminen
tydturvallisuuteen on erilaista metsdalan eri tydtehtavissa tydskentelevien keskuudessa,
mutta kokonaisuutena metsaalan turvallisuuskulttuuri on itsenaisella tasolla. Itsenaisen
tyoturvallisuuskulttuurin vallitessa tyontekijat kokevat olevansa itse vastuussa omasta
tyoturvallisuudestaan ja motivaatio turvalliseen tydhon kumpuaa oman hyvinvoinnin ja
terveyden tavoittelusta. Jotta metsaalan tyOturvallisuuskulttuuri saavuttaisi yhteisollisen tason
Bradleyn kayralla, tulisi alalla tyoskentelevien kokea voimakkaammin vastuuta myds muiden
turvallisuudesta. Tyoturvallisuus ja tyéhyvinvointi metsaalalla on koko alan yhteiseksi
parhaaksi ja siksi metsaalan toimijoiden valista keskustelua ja tietojenvaihtoa
turvallisuudesta pitaisi lisata. Eri toimijat voisivat jakaa toisilleen arvokasta tietoa omista

kaytanteistaan, turvallisuuden eteen tehdysta tyosta, Iahelta piti -tilanteista ja sattuneista
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tapaturmista. Turvallisuuteen liittyvat tiedot eivat saisi olla yksittaisten toimijoiden omaisuutta,
silld jakamalla omia ja kuulemmalla toisten kokemuksia, kaikki voisivat oppia uutta ja

parantaa oman henkiléstonsa turvallisuutta entisestaan. (Metsateho Oy, 2023)

Metsaalalla tydskennelldan erilaisissa tydymparistdissa. Tydntekopaikka voi olla metsassa,
likenteessa, toimistossa tai tehtaalla. Erilaisten tydymparistéjen vaaratekijéita on hyva
tunnistaa. Riskienhallinnalla riskeja tunnistetaan jarjestelmallisesti.
Riskienhallintasuunnitelmien hyva raportointi ja paivittdminen auttaa vaaratekijdiden
tunnistamisessa monipaikkaisella alalla. Ty6turvallisuuden toteuttaminen on jokaisen
vastuulla. Tyontekijéiden on noudatettava ohjeistuksia, kaytettava turvavalineita ja
ilmoitettava ty6turvallisuuden puutteista tydpaikalla. Tydnantajan vastuulla on
tyoturvallisuuden ennakointi, tarkkailu ja yllapitaminen. Tydnantajan on tehtava riittavia
tydsuojelutoimenpiteitd, jotta tyon tekeminen on turvallista tyontekijalle. (Metsateho Oy,
2020)

4.1 Tyoturvallisuus UPM Metsalla

UPM Metsalla on turvallisuuspaallikkd, joka seuraa, johtaa, valvoo ja ohjeistaa
tyoturvallisuutta koko Suomessa. Turvallisuusvastaavat seuraa ja valvoo turvallisuutta
alueellisesti ja vastaavat turvallisuuspaallikélle. UPM:lle turvallisuus on enemman kuin
saantdjen noudattamista. UPM:IIa pyritdan ennakoimalla, kehittdamalla ja oppimalla
parantamaan tyoturvallisuutta entisestdan. Uudet tydntekijat ja urakoitsijat saavat UPM
turvallisuusperehdytyksen (UPM Metsa, 2024).

UPM Metsalla raportoidaan turvallisuusilmoituksia, myés urakoitsijoiden ilmoitukset
raportoidaan. limoitukset ovat UPM Metsan henkildston ja urakoitsijoiden tekemia havaintoja,
jotka on kirjattu turvallisuusjarjestelmaan. Turvallisuusilmoituksiin katsotaan havainnot,
Iahelta piti-tilanteet, turvallisuuskavelyt, -keskustelut, vaaratilanteet ja tapaturmat.
Turvallisuusilmoitukset voivat olla myds positiivisia havaintoja, joka tukevat ennakoivaa
turvallisuutta. UPM:lla kannustetaan tekemaan positiivisia havaintoja, jotta havainnointi on
mahdollisimman laajaa. Turvallisuusjarjestelmassa kirjataan kirjauksen aihe, tekija,
tapahtuman ajankohta ja kategoria. limoitukseen voi liittda tiedostoja tai kuvia. limoituksen
tarkastaa esimies, urakoitsijan tai yrittajan vastaava toimihenkild, joka on UPM Metsan
toimihenkild. Taman jalkeen ilmoitus on mukana raportoinnissa. limoitukset ovat kohdistettu
eri paikkoihin tai alueisiin, esimerkiksi ilmoituksen tekija voi kirjata tapahtuiko havainto
terminaalissa vai purkaessa puutavara-auton kuormaa. UPM Metsalla tehdaan
riskienhallintasuunnitelmia. Riskienhallintasuunnitelma on hyva tydkalu ennakoivaan

tyoturvallisuuteen.



4.2 Tyoturvallisuuden riskienhallinta

Riskienhallintasuunnitelmat ovat osa riskienhallintaprosessia. Prosessissa organisaation
johto ja muu henkiléstd soveltaa riskienhallintasuunnitelmia johtamiseen ja toiminnan
kehittdmiseen. Tavoitteena on huomioida mahdolliset riskit ja 10ytaa tapoja hallita tai
pienentaa riskeja. Riskienhallintasuunnitelmaa varten tulee tunnistaa riski, arvioida
nykytilanne, kirjata korjaustoimenpiteet ja niiden aikataulu. Riskienhallintaprosessia voi
hyodyntaa esimerkiksi yrityksen taloudessa, henkilostossa tai tietyn alueen turvallisuuden

varmistamiseksi. (Suomen Riskienhallintayhdistys ry, 2024.)

Riskinhallintaprosessi voidaan jakaa 4 vaiheeseen, jotka ovat riskienhallinnan suunnittelu,
riskien arviointi, riskien hallitseminen ja tulosten hyodyntaminen. Riskienhallinnan
suunnitteluvaiheessa tarkoituksena on suunnitella prosessi mahdollisimman hyvin.
Riskienhallinta on tyonantajan vastuulla ja tydnantajan on osoitettava prosessiin tarpeeksi
resurssia, maarittaa tehtavat ja nimeta tehtaviin henkilét. Riskienarviointi tehdaan
ryhmatyona, johon tulisi osallistua yrityksen monelta eri organisaation tasolta henkiléstoa.
Tehokkain riskienarviointiprosessi sisaltda noin 3-5 henkilda yrityksen johdosta,
asiantuntijoista ja tyontekijoistd. Ryhmalle nimetaan vetaja, joka huolehtii prosessin
etenemisesta ja on yhteyshenkildna johdon ja henkildston suuntaan. Tydntekijoilla on
kaytannoén kokemusta tyotavoista ja tydssa esiintyvista riskeista. Tyontekijan osallistaminen
prosessiin on tarkeaa, jotta tyontekijdéiden nakemys otetaan huomioon. Riskienhallinta-
asiantuntijoilta voi saada sellaista tietoa, jota ei ole tydpaikalla saatavilla. Asiantuntijoita voi
myo6s hyédyntaa tarkempaan analysoimiseen, mittaamiseen ja selvittdmiseen.
Suunnitteluvaiheessa sovitaan toimintatavat ja tydkalut. Riskienhallinta kannattaa pilkkoa
osiin, jotta voi tarkemmin arvioida riskeja ja suurien toimintojen arviointi vie paljon aikaa.

(Sosiaali- ja terveysministerio & Tyoturvallisuuskeskus, 2023, s.22-27)

Riskien arviointi on tydlain vaihe prosessissa. Arvioinnissa ensin tunnistetaan vaara- ja

haittatekijat. Tavoitteena on 10ytaa vastauksia seuraaviin kysymyksiin

e Mita haitta- ja vaaratekijoita tyossa tai toimintatavassa on?

e Missa tilanteissa tai vaiheessa haitta- tai vaaratekija esiintyy?

o Kuka tai ketka vaaratekijalle altistuvat?

o Mita terveys- ja turvallisuusvaikutuksia haitta-/vaaratekijasta aiheutuu?

¢ Ovatko nykyiset toimintatavat riittavia estdmaan vaikutusten synnyn?

Sosiaali- terveysministerion ja Tyoturvallisuuskeskuksen tyokirjan Riskien arviointi ja hallinta

tydpaikalla (2023) mukaan tunnistamisvaiheessa tulee kirjata vastaukset ylos ja raportoida



hyvin. Kirjaamisen avulla voi myéhemmin palata tunnistettuun riskiin ja arvioida tilanne
uudelleen. Riskien arvioinnissa ei valttdamatta tarvitse kaikkia edellisellad kerralla tunnistettuja
riskeja kirjata uudelleen, vaan ne on voitu huomioida edellisella kerralla. Talldin ne vain
paivitetdaan; millainen riski on talla hetkella. Nain ollen riskien arvioinnin paivittdminen ei
valttamatta vie niin paljon aikaa. Tunnistamisen jalkeen maaritetdan riskin suuruus. Riskit
asetetaan tarkeysjarjestykseen niiden suuruuden perusteella, mika ohjaa toimenpiteiden
kiireellisyytta ja priorisointia. Suuruudella maaritelldan seurausten vakavuutta ja
todennakadisyytta. Maarittamisessa tulee varoa ali- ja yliarviointia, jotta riski arvioidaan
mahdollisimman todenmukaisesti. Terveys- ja turvallisuusvaikutusten vakavuus maaritellaan
seurausten luonteen, keston ja aikajanteen perusteella. Vakavia seurauksia ovat pysyvat
haitat, tydkyvyttdmyys, sairaalajaksot tai kuolema. Lievat seuraukset ovat nopeasti
ohimenevia ja pienia poissaoloja. Todennadkoisyyteen vaikuttavat tapahtuman
esiintymistiheys, kesto, ennakoitavuus ja ehkaisymahdollisuudet. Maarittamisen jalkeen
paatetaan riskin merkittavyydesta. Jos riski aiheuttaa haittaa suurelle joukolle ja on
pitkdaikainen, niin toimenpiteisiin riskin pienentamiseksi on ryhdyttava pikaisesti. Tall6in
merkittavyys on huomattava. Merkittavyyden ollessa seurattava on riskille kohdistuva joukko

pieni ja lyhytaikainen. (Sosiaali- ja terveysministerid & Tyoturvallisuuskeskus, 2023, s.27-36)

Riskien hallitsemisessa riskiin kohdennetaan toimenpide, jolla saadaan riskia pienemmaksi.
Hallitsemisvaiheessa toimenpiteelle maaritetaan tavat hallita tai pienentaa riskia. Tapoja
tulee myos seurata riskienhallintasuunnitelman valmistuksen jalkeen, etta vaikuttaako ne
riskin pienentamiseen ja toimenpiteiden toteuttamiseen tulee myts maarittaa jokin aikataulu.
Aikataulu ja toimenpiteiden kayttaminen tulee myos kuitata riskinhallintasuunnitelmaan, jotta
asiaa voidaan seurata ja palata mahdollisesti asiaan myéhemmin. Toimenpiteiden
toteuttamisen jalkeen tulee myos arvioida riskin suuruus, jotta voidaan arvioida, onko tehdyt
toimenpiteet pienentanyt riskia. (Sosiaali- ja terveysministerid & Tyéturvallisuuskeskus, 2023,
s.49)

Tulosten hyddyntamisessa pyritddn muuttamaan toimintatapoja turvallisempaan tai
esimerkiksi tehdaan turvallisuusohjeistus. Hyodyntamisvaiheessa voidaan myds tehda riskin
arvioinnin perusteella tyéturvallisuusohjeet, tydnopastusta ja -ohjeistusta,
toimintasuunnitelmia, tyopisteiden muuttamista tai suunnittelua. Viimeisessa vaiheessa
reagoidaan riskinhallintasuunnitelmassa todettuihin epakohtiin ja sovitaan toimintatavat ja
vastuuhenkildt. Riskienhallintasuunnitelma tulee yllapitaa ja paivittaa. Suositellaan, etta
suunnitelma paivitetaan vuoden kuluttua, ellei havaita aikaisemmin riskia, jota ei ole
suunnitelmassa huomioitu. (Sosiaali- ja terveysministerio & Tyo6turvallisuuskeskus, 2023,
s.50)



5 Tyoturvallisuus rautatieterminaaleissa

Suurin osa rautatieterminaaleista ovat Vaylaviraston omistuksessa. Vaylavirastolla
turvallisuuden lahtékohtana on turvallisuustoiminta yhteisella tydmaalla. Keskeisinta on
laadukas perehdyttaminen ja opastaminen turvalliseen tyoskentelyyn.
Turvallisuusohjeistuksia tehdaan yhteistydssa sidosryhmien kanssa. Vaylavirastolla
suoritetaan omavalvontaa, jotta tilaajat ja palveluntarjoajat toimivat lainsdadannon,
toimintaohjeiden ja turvallisuusohjeiden mukaan. Kaikki omavalvonnat dokumentoidaan ja
mahdolliset korjaustoimenpiteet sovitaan ja aikataulutetaan. Vaylavirastolla jarjestetaan
turvallisuuskatselmuksia, joiden kokoonpanot vaihtelevat. Mukana voivat olla Vaylaviraston
edustaja, palveluntuottajan turvallisuudesta vastaava henkild ja turvallisuuskoordinaattori.
Turvallisuuskierrosten tavoitteena on katselmoida tydmaan tai alueen olosuhteita,
toimintatapoja, kalustoa ja tyéturvallisuutta. Kierroksista luodaan pdytakirja.
Turvallisuuskierroksilla tarkeaa on huomioida kehitettavat kohteet, mutta huomioida myos

positiiviset asiat. (Vaylavirasto, 2022c)

5.1 Rautatieterminaalit ja niiden nykytila

Vaylavirasto on Suomen valtion virasto, jonka tehtavana on vastata Suomen tie- ja
rataverkosta seka vesivaylista. Vaylavirastossa tyontekijoita oli vuonna 2023 noin 490
henkil6a, ja se valillisesti tydllisti noin 18 000 henkiléa. (Vaylavirasto, 2024.) VR-Yhtyma Oyj
eli VR Group on Suomen valtion omistama logistiikkakonserni, joka harjoittaa tavara- ja
henkildliikennettd Suomen rautateilld ja maanteilla. VR-Yhtyma tyéllisti vuonna 2023 noin 9
110 tyontekijaa. (VR Group, 2024.) Vuonna 2021 Vaylavirasto omisti rautatieterminaaleista
75. Nelja rautatieterminaalia oli VR-Yhtyman omistuksessa. Kaksi oli VR-Yhtyman ja
Vaylaviraston yhteisessa omistuksessa. Lisaksi oli kuusi rautatieterminaalia, jotka olivat
yksityisomistuksessa ja sijaitsivat tehdas tai satama-alueella. 2020-luvun alussa
rautatieterminaaleja oli kaytdssa noin 200 kappaletta, mutta vuonna 2009 maara laski 125
terminaaliin. Nykyaan kaytdssa on yhteensa 90 rautatieterminaalia. Rautatieterminaalien
maara on vahentynyt vuosien varrella, koska kustannustehokkuus on parantunut ja

keskeisten rautatieterminaalien kapasiteettia on kasvatettu. (Vaylavirasto, 2022a, s. 15)

Raakapuu tulee toimittaa tienvarresta tehtaille puunkorjuun jalkeen. Nykypaivana kotimaista
raakapuuta toimitetaan tehtaille jalostettavaksi puutavara-autolla, junalla tai uittamalla.
Metsateho Oy julkaisee vuosittain tilastoja, joissa seurataan kotimaisen raakapuun
puunkorjuun ja kaukokuljetuksen maaria ja kustannuksia. Kuva 2 on peraisin Metsatehon
julkaisusta. Vuonna 2023 kaukokuljetettiin yhteensa 52 102 000 m?® raakapuuta. Tasta

luvusta 27,6 % kuljetettiin rautateitse. Suurin osa kuitenkin toimitettiin puutavara-autoilla,
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mika vastasi 67,8 %. Uittamalla toimitettiin 4 %. Rautatieterminaaleihin raakapuut toimitettiin
puutavara-autoilla. Keskikuljetusmatka oli reilusti pienempi autoilla verrattuna
rautatietoimituksiin. Tahan vaikuttaa se, etta rautateitse toimitetaan pitempia matkoja.
(Metsateho Oy, 2024)

Kuva 2 Puutavaran kaukokuljetus 2023. (Metsateho Oy, 2024, s.9)

Kotimainen puu

1000 m* % km snt/m>km €/m?

Kaukokuljetus yhteensa 52102 186 6,2 11,43
Autokuljetus yhteensa 49 594 95,2 89 10,6 9,44
Autokuljetus tehtaalle 35613 68,4 105 9,7 10,17
Rautatiekuljetusketju 14 383 27,6 355 3,9 13,69
Autokuljetus asemalle 12 006 23,0 48 16,1 7,69
Rautatiekuljetus 14383 27,6 307 2,4 7,40
Vesitiekuljetusketju 2090 4,0 387 4,3 16,52
Autokuljetus uittoon/alukse 1967 55 12,7 7,08
Vesikuljetus 2090 331 3,0 9,84

A

Kuvasta 3 havaitaan, etta raakapuun kuljetus rautateitse on lisdantynyt vuodesta 2014
verrattuna vuoteen 2023. Autoilla toimitettava raakapuu on vahentynyt 10 vuoden aikana,
kuitenkin suurin osa kuljetetaan edelleen autoilla. Vesiteitse eli uittamalla maara on pysynyt
melko samalla tasolla 10 vuoden aikana. Junalla kuljetettaessa kuitenkin autoilla toimitetaan
raakapuu rautatien viereen. Rautatieterminaaliin kuljetettu maara on mukana autolla
kuljetetussa matkoissa. Rautatieterminaalien varastointitilat eivat valttdmatta ole kasvaneet

samalla tahdilla kuin junatoimitukset ovat kasvaneet. (Metsateho Oy, 2024)
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Kuva 3 Puutavaran kaukokuljetustekniikat 2014—2023. (Metsateho Oy, 2024, s. 12)
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A

Kuvassa 4 on kaavion muodossa esitelty, millaista puunkaytté on ollut vuosina 2014-2023.
Metsateho on kayttanyt Iahteena Luonnonvarakeskuksen aineistoa. Vuodesta 2014
kotimaisen raakapuun kaytté on noussut vuoteen 2022. Vuosien valilld maarat ovat
heilahdelleet ja kdyneet korkeallakin. Tuontipuun maara on reilusti laskenut vuonna 2022,
koska Euroopassa alkoi levottomuudet. Kuitenkin kotimaan puun kayttoé on pysynyt samalla
tasolla kuin vuonna 2021. Tuontipuuta ei juurikaan ole korvattu kotimaisella puulla. Vuosina
2018 ja 2021 puunkayttd on ollut korkeimmillaan. Vuonna 2021 todennakoisesti vaikutti
korona-aikana noussut rakentaminen ja remontointi, koska kotona vietettiin enemman aikaa
ja tekemattomat remontit saatettiin loppuun. Sahahakkeen ja purun kaytto ei juurikaan ole

muuttunut vuosien varrella. (Luonnonvarakeskus, 2024)
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Kuva 4 Metsateollisuuden puunkayttdé 2014-2023. (Metsateho Oy, 2024, s. 30)

(Luonnonvarakeskus, 2024)
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5.2 Toiminta rautatieterminaaleissa

Isoimmissa rautatieterminaaleissa toimivat rautatieoperaattorit, lastausurakoitsijat,
kunnossapitourakoitsijat ja autokuljetusyrittajat. Autokuljetusyrittajat ovat tdssa tapauksessa
puutavara-autoilla urakoivia yrittajia. Vaylavirastolla on omistamissaan terminaaleissaan
sopimukset kunnossapitajan kanssa, kun taas terminaalin kayttajilla, esimerkiksi UPM
Metsalla, on sopimukset lastausurakoitsijan ja autokuljetusyrittdjien kanssa.
Lastausurakoitsijoilla ja autokuljetusyrittgjilla voi olla tydntekijoita. Lastausurakoitsija lastaa
materiaalikoneella, joko maahan varastoidut raakapuut tai puutavara-auton kuormassa
olevat raakapuut junan puutavaravaunuun. Puutavara-autot voivat lastata omalla
kuormaimellaan myo6s raakapuuta junan puutavaravaunuun. Pienemmissa
rautatieterminaaleissa ei valttamatta kayteta ollenkaan lastausurakoitsijaa, jolloin
terminaalista lastataan pelkastdan puutavara-autoilla. Paasaantdisesti puutavara-autoilla
kuljetetaan raakapuuta maantieteesta terminaaliin varastoon, ja lastausurakoitsija lastaa
raakapuun junaan. Taman jalkeen junan veturi kuljettaa vaunuihin lastatut raakapuut

tehtaalle, jossa ne taas puretaan suoraan tehtaan kayttoon tai valivarastoon.

Kuvassa 5 on esimerkki suuresta rautatieterminaalin pohjakuvasta, jossa vihrea nuoli on tulo
ja lahtd. Nuolen kautta kuljetaan ajoneuvoilla terminaaliin ja sielta pois. Siniset alueet ovat
raakapuun varastointipaikkoja. Ruskeat viivat ovat junan lastausraiteet. Esimerkkikuvassa on
siis kaksi lastausraidetta. P-kirjaimen kohdalla on lastausurakoitsijan ja vierailijoiden

parkkipaikat, seka mahdollisten tavaroiden sailytyspaikka. Esimerkkikuvassa on kaksi
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tasoristeysylitysta, koska on kaytanndllisempaa, ettd puutavara-autot ja lastausurakoitsijat

paasevat likkumaan pinojen ja raiteiden ympari.

Kuva 5 Esimerkki rautatieterminaalin pohjakuvasta.
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Puutavarajuna tuo raidetta pitkin tyhjat vaunut lastaukseen. Rautatieoperaattorin

Tasoristeys

vaihtotydntekija tuo vaunut oikealta pohjakuvassa. Vaihtotyontekijan merkista vaunujen
lastauksen saa aloittaa. Ennen vaihtotyon loppumista ei saa kuormausta aloittaa. Merkin
jalkeen vaunut voidaan lastata molemmilta puolilta lastausurakoitsijan tai puutavara-auton
toimesta. Vaihtotyontekija tulee hakemaan vaunut junaveturilla lastauksen valmistuttua.

Vaunujen lastaamiseen on rajoitettu aika, jotta seuraava juna voi tulla lastaukseen ajallaan.

Rautatieterminaaleissa on Suomessa tapahtunut kuolemaan johtaneita onnettomuuksia
puutavaran lastaustilanteissa. Kurkimaen onnettomuudessa vuonna 2024 tapahtuneessa
rautatieoperaattorin vaihtotydntekija oli tuomassa vaunuja lastaukseen. Vaihtotydntekija
ohjasi junaa etayhteydella tahystaen viimeisessa junan vaunussa. Ylittdessaan tasoristeysta
juna térmasi puutavara-autoon. Puutavara-auto oli ylittdmassa tasoristeysta. Tormayksen
takia vaihtotyontekija menehtyi. (Onnettomuustutkintakeskus, 2024) Rautatieterminaalit ovat
hyvin samankaltaisia ja miltei kaikissa on tasoristeysylitys. Nain ollen yhteiset ohjeistukset ja
niiden noudattaminen ovat tarkeita, jotta onnettomuuksilta valtytdan. Tasoristeyksessa voi
olla puomit, liikennevalot tai muita varoittavia merkkeja. Suurin osa rautatieterminaaleissa

sijaitsevista tasoristeyksista ovat kuitenkin puomittomia.
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5.3 Vaylaviraston ja Metsatehon tyoturvallisuusohjeistukset

Vaylaviraston ohjeistus Valtion rataverkon raakapuun kuormauspaikkojen kaytto- ja
turvallisuusohjeet on paivitetty vuonna 2022 ja otettu kayttdon 1.1.2023. Ohjeistuksessa
kerrotaan, ettad terminaaleissa tulee kayttaa leukaremmillistd kyparaa, silmasuojaimia,
turvajalkineita ja huomion varista vaatetta, joka on CE-merkitty ja SFS-EN 1SO 20471 luokan
2 tai 3 mukainen. Puutavara-auton ja materiaalikoneen kuljettajien on kaytettava valineita
heti poistuessaan ohjaamosta. Ohjeistuksessa on kuvat varoituskylteista sahkdistetylle ja
sahkdistamattomalle rautatieterminaalille. Osassa terminaaleissa suoritetaan
kameravalvontaa ja mahdolliset puomit ja portit on suljettava lahdon jalkeen. Vierailijoiden on

kaytettava turvavalineitd. Vierailijat ovat isannan vastuulla.

Vaylaviraston ohjeistuksessa kerrotaan, etta kiskojen yli ei saa ajaa. Kiskot saa ylittaa
ainoastaan tasoristeyksen kohdalta. Kiskoilla kulkevalla valineella on aina etuajo-oikeus.
Terminaaleissa suurin sallittu nopeus on 15 km/h, joka on Vaylaviraston maarittdma nopeus.
Pysakoiminen on sallittu sellaisilla paikoilla, etta toisen ajoneuvon vaistaminen on
mahdollista. Ohjeistuksessa kaydaan lapi tarvittavat turvavalit. Esimerkiksi kuormaajan on
pidettava 3 metrin etaisyys sahkéradan osiin. Puutavara-auton tulee olla kiskosta mitattuna
2,5 metrin etaisyydesta. Puutavara-auton kuljettajan tulee olla noin 20 metrin etaisyydella,
kun puutavara-autoa puretaan materiaalikoneella. Lisaksi kuljettajan on oltava
materiaalikoneen kuljettajan nahtavilld koko ajan. Puutavara pinojen maksimi korkeus on 5
metria tai 8 metrid, rippuen minka mittaista puutavaraa on pinossa. Pinot tulee tehda niin,
etteivat ne kallistu tai aiheuta vaaraa. Purkaessa tai lastatessa on huomioitava, ettei
laheisyydessa ole ulkopuolisia henkilGita tai purettavan tai lastattavan auton kuljettaja on 20
metrin pddssa. Jos samaan aikaan tapahtuu useampia lastauksia tai purkuja, niin on

huomioitava, ettd turvaetaisyys on riittava turvalliseen toimintaan.

Vaylaviraston ohjeistuksessa on myos kerrottu autojen puhdistuspaikoista, kemikaalien
sailyttamisesta ja pienimuotoisesta huoltotoimenpiteistd. Mahdolliset roskat ja kemikaalit ovat
havitettava asianmukaisesti. Hatatilanteessa tulee soittaa yleiseen hatdnumeroon ja
muistettava ohjeet: pelasta, sammuta, halyta, rajoita ja opasta. Tulitdita
rautatieterminaaleissa saa toteuttaa sille osoitetulla paikalla, jos on suorittanut tulitydkortin ja
tehnyt tulitydsuunnitelman. Lisaksi ohjeistuksessa on ohjeistettu puhtaanapidosta ja
poikkeamien tekemisesta. Viimeisella sivulla on ohjeet tiivistettyna, jotka ovat lyhyet ja

ytimekkaat.

Metsatehon varastointioppaassa esitellaan erilaisia raakapuun varastointityyppeja lisaksi

varastoinnin ja varastoalueiden suunnittelua ja toteutusta. Terminaaleja suunniteltaessa on
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huomioitava likkuminen kavellen ja ajoneuvoilla, esimerkiksi sallitut kulkureitit, ajoneuvon
pysakoéiminen ja turvaetaisyydet tyokoneisiin. Ajoneuvojen puhdistukseen tulee osoittaa
paikka, jottei koko alueelle levitetd puuroskaa ja kunnossapitdjan on helpompi siivota roskat
yhdelta alueelta. Rautatieterminaalin kunnossapitajan tulee huomioida alueen pélynsidonta,
lumen auraukset, yleinen siisteys ja varastointialueen ja ajovaylien kunnon yllapitaminen.
Metsatehon oppaassa ohjeistetaan rautatieterminaalien kohdalla lukemaan Vaylaviraston

raakapuun kuormauspaikkojen kaytté- ja turvallisuusohjeistus.

6 Tyoympariston kehittaminen rautatieterminaaleissa

Opinnaytetydssa tavoitteena oli kehittaa tydymparistdn turvallisuutta rautatieterminaaleissa.
Tyoympariston kehittdmiseen kaytettiin monia menetelmia. Kaikki menetelmat toteutettiin

kevaalla vuonna 2024.

6.1 Menetelmat

UPM Metsan vuoden 2023 rautatieterminaalien turvallisuusilmoitukset kerattiin yhteen ja
kategorioitiin tarpeen mukaan. Aineisto oli jo keratty ja ilmoitukset olivat Excel-muodossa.
Vuonna 2023 turvallisuusilmoituksia tehtiin 195 kappaletta varastoissa ja purkaessa
terminaaleissa tai junalastauksen yhteydessa. limoituksista etsittiin ilmioita ja trendeja, jotka
toistuivat useasti. Yksi toistuva ilmio oli esimerkiksi liukkaus ja sen torjunta. limoituksista
poistettiin niin sanotut tarpeettomat tiedot, kuten esimerkiksi tarkka sijainti ja mahdolliset
henkilotiedot. limoituksia tehdessa ei kirjoiteta ilmoitukseen mitdan henkilotietoja, vaan ne
poistetaan ennen tallennusta jarjestelmaan. Sijainnista riittaa tieto, ettéd havainto oli sattunut
rautatieterminaalissa. limoituksista tehtiin taulukko ja kaavioita, jotta tuloksia oli helpompi
analysoida. limoitusten ja kayttajien tekemien havaintojen perusteella saatiin luotua
kehittdmistarpeita. limoituksia verrattiin UPM Metsan rautatieterminaalien
riskienhallintasuunnitelmiin, esimerkiksi oliko ilmoituksissa samoja huomioita kuin

riskienhallintasuunnitelmissa.

Rautatieterminaaleissa vierailtiin, jotta saatiin tietoa nykyhetkesta. Viitta terminaalia
tarkasteltiin kaynneilla ja huomiot kirjattiin yl6s. Huomiot sisaltavat esimerkiksi arvion
varoituskylttien kunnosta, kunnossapidon tasosta, alueen sijainti, toiminnan turvallisuudesta
ja kuinka liikenne on huomioitu. Osassa vierailuista mukana oli kuljetusyrittdja tai puutavara-
auton kuljettaja. Vierailuissa pohjana kaytettiin UPM Metsan rautatieterminaalien
riskinhallintasuunnitelmaa. Tyo oli toiminnallinen tutkimus, jossa otettiin kayttajat mukaan

kehitykseen. Tassa tapauksessa kayttajat ovat kuljetusyrittdjia ja heidan tydntekijoitaan.
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Kuljetusyrittajat toimivat myos puutavara-autonkuljettajina edustamassaan yrityksessa.
Kuljetusyrittdjien ja heidan kuljettajien kanssa keskusteltiin terminaalien
turvallisuuskierroksilla tyéturvallisuudesta rautatieterminaaleissa ja mita epakohtia he ovat
huomanneet. Keskusteluissa saatiin kayttajien kokemusta terminaaleista.
Turvallisuusilmoitusten tueksi suunniteltiin turvallisuuskeskusteluja ja
rautatieterminaalivierailuja. Kaikkia huomioita ei valttamatta ole kirjattu ilmoituksiin, koska
ilmoitusten tekeminen ei ole pakollista ja kaikista epakohdista ei valttamatta muista tehda
ilmoitusta. Keskusteluja jarjestettiin 3 kappaletta. Keskustelujen pohjana kaytettiin
kysymyksia, miten uudet tydntekijat perehdytetaan, mita kehitettavaa heilla on
turvallisuudessa, mitd he toivovat UPM:Ita turvallisuuden suhteen, mitd epakohtia he ovat
huomanneet rautatieterminaaleissa ja mita epakohtia he ovat huomanneet lastauksen
yhteydessa. Monet kuljetusyrittajat ja heidan kuljettajansa toimivat usealla
rautatieterminaaleilla, joten kierroksilla keskusteltiin myds monesta muusta

rautatieterminaalista.

Turvallisuusilmoitusten, rautatieterminaalien kayntien, riskienhallintasuunnitelmien ja
ohjeistusten analysoinnin jalkeen pyrittiin 1dytamaan kehityskohteet. Opinnaytetydn
valmistumisen jalkeen UPM Metsalla luodaan ty6turvallisuusinfo rautatieterminaalissa
toimimisesta. Tyo6turvallisuusinfosta tehdaan mahdollisimman yksinkertainen, jotta sen voisi

jakaa muun muassa puutavara-autoissa.

Aineisto havitetdan asianmukaisesti ja opinnaytetydssa noudatetaan tietosuoja-asetuksia ja
tietosuojalain periaatteita. Aineisto sailytetdan vuoden opinnaytetyén valmistumisesta.
Yrittdjien kanssa kaydyissa turvallisuuskierroksissa ja keskusteluissa, heille ilmoitettiin
opinnaytetyosta ja ettd turvallisuuskierrokselle ja keskusteluihin osallistuminen oli

vapaaehtoista. Kierrokset ja keskustelut kasiteltiin tydssa anonyymeina.

6.2 UPM Metsan turvallisuusilmoitukset

UPM Metséan turvallisuusilmoitukset kirjautuvat UPM:n turvallisuusjarjestelmaan, josta ne saa
ladattua Microsoft Excel-muotoon. UPM Metsalla turvallisuusilmoituksia oli tehty koko
Suomen alueelta noin 300 kappaletta terminaaleihin ja varastoihin liittyvia
turvallisuushavaintoja vuoden 2023 aikana. Kolmasosa ilmoituksista oli kirjattu vaaraan
kategoriaan tai olivat erilaisessa varastossa tehtyja, kuten esimerkiksi toimiston varastossa
tai taimiterminaalissa. Nama ilmoitukset poistettiin ensin aineistosta. Loppujen lopuksi
tarkasteltavia ilmoituksia oli 195 kappaletta. Tarkasteltavat turvallisuusilmoitukset oli

kohdistettu purkuty6hon tai lastaukseen terminaalissa tai juna-asemilla, lisaksi otettiin
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huomioon terminaaleissa ja asemilla tehdyt ilmoitukset. limoituksissa oli mukana UPM

Metsan urakoitsijoiden, yrittdjien ja toimihenkildiden tekemat kirjaukset.

Turvallisuusilmoitusten teemoja oli 39 kappaletta. Teemoissa pyrittiin I6ytamaan ilmoituksen
tarkein huomio. Teemoja olivat ampiaisen pistos, haketus onnistunut terminaalissa,
huolimattomuus, junien aikataulutus, kaatunut pino, kaivon kansi puuttuu, kunnossapidon
ennakointia, kivet lentanyt ajotielle, liukastumisen vaara, kunnossapito onnistunut ja hyvat
pinot, lastatun vaunun kunto, liukastuminen, liukkauden eston toimintaa, maasto-olosuhteet,
melu, onnistunut purku, pankkojen kunnossapito, pinot korkeat, pinot liian lahelld, puu kaatui,
puutavara-autossa vika, terminaalin tavarassa epapuhtautta, terminaalissa haketettu tavara
puhdasta, tulipalo, turvaetéisyys, turvavalineet kunnossa, turvavalineissa puutteita,
tydhyvinvoinnin parantaminen, ulkopuolisia henkil6itd asemalla, ulkopuolisten henkildiden
huomioiminen, varoittavat kyltit, vaunujen kunto, vaunun tarkastus lastauksen jalkeen,
ylipaino, dljyvahinko, kompastumisen vaara, ajovaylan huono kunto, kompastuminen ja

valaistus.

Teemat jaettiin viela negatiivisiin ja positiivisiin ilmoituksiin. Negatiivinen tarkoittaa, etta
ilmoituksen savy oli negatiivinen. Ei valttamatta ole sattunut vaaratilannetta tai tapaturmaa,
mutta sisaltd on ollut ei-toivottavaa tai on havaittu puute. Positiivisiin ilmoituksiin kategorioitiin
ennakkoon tehdyt korjaavat tai parantavat toimenpiteet ja onnistuneet toiminnat. Taulukossa
1 on esitelty kaikki negatiiviset ja positiiviset ilmoitukset. Taulukosta nakee myds missa

kuukaudessa ilmoitus on tehty, ylimmalla rivilld on tammi-joulukuu kirjoitettu numeroin.

Taulukko 1 Teemat, jotka on mainittu UPM Metsan turvallisuusilmoituksissa vuoden 2023

aikana

Teema/Kuukaudet 1 2 3 4 5 67 8 9 10 11 12 YHT
Negatiivinen 20 9 5 717 5 4 14 12 13 14 16 136
Ampiaisen pistos 1
Huolimattomuus 1
Junien aikataulutus 1
Kaatunut pino
Kaivon kansi puuttuu
Kivet lentdnyt ajotielle 1
Liukastumisen vaara 6 1 2 2 1 12
Lastatun vaunun kunto 2 1 2
Liukastuminen 4 2 1
Maasto-olosuhteet 1
Melu 1
Pankkojen kunnossapito 1 2 1
Pinot korkeat 2 1 1 2 8 1 1 3 19
Pinot liian l3hella 1 2
Puu kaatui 1 1
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Puutavara-autossa vika 1 1
Tavarassa epapuhtautta 2 2 1 1
Tulipalo 3 1 1 1 1
Turvaetaisyys 1 2 1
Turvavalineissa puutteita 2 1
Ulkopuolisia henkilGita 1 1 12 1 4 6
Vaunujen kunto 1 1 1
Vaunun tarkastus kuormauksen jilkeen 1
Ylipaino 1
Oljyvahinko 1
Kompastumisen vaara 1 2 dabf dl
Ajovaylan huono kunto 2 1
Kompastuminen
Valaistus 1 1
Positiivinen 4 4 1 7 1 3 4 4 7 9 15
Haketus onnistunut 2
Kunnossapidon ennakointia 1 1 3
Kunnossapito onnistunut ja hyvat pinot 3 1 2 oA 2 a3 5| 3
Lastatun vaunun kunto 1
Liukkauden eston toimintaa 2 1 if 2 =
Onnistunut purku, turvavalineet kunnossa 1 1 2
Pankkojen kunnossapito
Haketettu tavara puhdasta 1
Turvaetaisyys 1 1 1 1
Turvavalineet kunnossa
Tyohyvinvoinnin parantaminen 2
Ulkopuolisten henkiléiden huomioiminen 2
Varoittavat kyltit 1 1 1
Kompastuminen 1
Yhteensa 24 13 6 14 17 6 7 18 16 20 23 31 195
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Turvallisuusilmoitukset luokiteltiin liséksi aiheittain (Taulukko 2). Aiheeseen autoliikenne on
luokiteltu puutavara-autokuljettajiin tai puutavara-autoihin kohdistuneet ilmoitukset.
Raideliikenteeseen on luokiteltu juniin tai vaunuihin liittyvat ilmoitukset. Toiminta on
terminaalissa tehtya toimintaa, eli lastaaminen terminaaliin, pinoihin tai niiden
turvaetaisyyksiin kohdistuvia ilmoituksia. Ulkopuolisiin ilmoituksiin on kirjattu eldimiin,
hyonteisiin ja ulkopuolisiin ihmisiin, esimerkiksi lenkkeilijdihin, kohdistuneet ilmoitukset.
Taulukossa on eritelty, oliko kyseessa havainto, keskustelu, kierros, lahelta piti -tilanne ja
vaaratilanne vai poikkeama. Havainnoista eniten oli ilmoituksia, eli 126 kappaletta. Kierroksia
ja keskusteluja oli yhteensa 28 kappaletta. Lahelta piti -tilanteita 38 kappaletta.
Vaaratilanteita tai poikkeamia 3 kappaletta. Kierrokset yleensa sisaltavat keskustelua, mutta

voivat olla myds yksin tehtyja kierroksia. Keskustelun voi tehda esimerkiksi puhelimitse.
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Taulukko 2 UPM Metsan turvallisuusilimoitukset aiheiden mukaisesti luokiteltuna vuonna
2023

Vaaratilanne/

Aihe Havainto Keskustelu Kierros Lahelta piti -tilanne Poikkeama YHT
Autoliikenne 11 3 4 18
Junien suunnittelijat 1 1
Kunnossapito 50 1 17 13 3 84
Maasto-olosuhteet 1 1
Raideliikenne 4 4

Toiminta 39 4 8 51
Tyontekija 1 1
Ulkopuolinen tekija 19 3 9 31
Kaikki yhteensa 126 1 27 38 3 195

Taulukossa 3 on taulukon muodossa ilmoitukset aiheet riveilla ja negatiivinen tai positiivinen
sarakkeilla. Kunnossapitoon liittyvia ilmoituksia on yhteensa tehty 84 kappaletta, joista noin
puolet on negatiivisia ja puolet positiivisia. Toimintaan kohdistuvia ilmoituksia on ollut
yhteensa 51 kappaletta. Suurin osa naista ilmoituksista on ollut negatiivisia. Ulkopuolinen

tekija -aiheisista ilmoituksista olivat suurin osa (29/31) kohdistunut negatiiviseksi.

Taulukko 3 UPM Metsan vuoden 2023 turvallisuusilmoitukset jaettuna negatiivisiin ja

positiivisiin ilmoituksiin

Aihe Negatiivinen Positiivinen Yhteensa
Autoliikenne 15 3 18
Junien suunnittelijat 1 1
Kunnossapito 41 43 84
Maasto-olosuhteet 1 1
Raideliikenne 8 8
Toiminta 40 11 51
Tyontekija 1 1
Ulkopuolinen tekija 29 2 31
Kaikki yhteensa 136 59 195

6.3 Turvallisuusilmoitusten vertailu Vaylaviraston ohjeistukseen ja

riskienhallintasuunnitelmiin

Vaylaviraston ohjeistuksessa (2022) velvoitetaan rautatieterminaalissa toimivia ja vierailevia
henkilditd kayttdmaan turvavalineita. Turvallisuusohjeistuksen laiminlydntia on ollut paljon,
koska puutteita on havaittu turvavalineissa. Erityisesti leukaremmillisen kyparan kayttd nousi
esiin ilmoituksissa. Turvavalineiden puutteeseen on ilmoituksissa heti puututtu, ja henkilGita
on ohjeistettu laittamaan valineet paalle. Positiivisiakin havaintoja on tehty turvavalineiden
kaytdsta, joten kaikkien turvallisessa toiminnassa ei ole puutteita. Turvaetaisyyksien

yllapitaminen on jaanyt huomioimatta tyoskentelyssa tai sitten on jouduttu olosuhteiden
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pakosta lastaamaan liian 1ahelta. Tamankaltaiseen tilanteeseen ovat johtaneet
rautatieterminaalin olosuhteet, joissa ratakiskot ovat sellaisella paikkaa, etta esimerkiksi jokin
rakennus on toisella puolella tai maasto-olosuhteet ovat vaikeat. Lastausraide voi olla liian
Iyhyt, jolloin lastattava vaunu on sijoitettu eri raiteelle. Ratakiskojen siirtdminen ei ole helposti
toteutettavissa ja ne ovat jadneet korjaamatta. Riskienhallintasuunnitelmissa olosuhteita on
tarkasteltu ja korjaavia toimenpiteita on kirjattu yl6s. Lisaksi varastopinojen siirtelya on

harjoitettu, jotta turvaetaisyyksien toteuttaminen olisi helpompaa.

Korkeiden pinojen ja niiden turvaetaisyyksien toteuttaminen ei ole onnistunut, koska
turvallisuusilmoituksia on tehty paljon tasta aiheesta. Osassa ilmoituksia myos kerrottiin
terminaalien ahtaudesta. Raakapuuta varastoidaan normaalia enemman kyseisella
terminaalilla, jossa ilmoitus oli tehty. Korkeuksiin on vaikuttanut myos junien saatavuus.
Puutavarajunia ei ole saatu tilattua tarpeeksi, ndin ollen raakapuu ei ole kiertanyt
terminaalista pois useammin. Riskienhallintasuunnitelmissa on huomioitu ja tarkasteltu

pinojen korkeutta ja mahdollisia korjaustoimenpiteita toteutettu.

Tulitéitd ei juurikaan tehda rautatieterminaaleissa, koska yleensa huoltotoimenpiteet tehdaan
lastausurakoitsijan ja kuljetusyrittdjan omalla huoltohallilla. limoituksissa ei ollut mainintaa
tulitdiden teosta. Riskienhallintasuunnitelmissa tarkastellaan tulitdiden aiheuttamaa riskia,

yleensa riski on asetettu matalaksi.

Siisteyden yllapitaminen on kunnossapitajan ja kayttajien vastuulla. Rautatieterminaaleihin
on osoitettu paikat puutavara-auton kuormatilan siivoukseen, jolloin puhtaanapito on
helpompaa. Kompastumisia on sattunut usein ja kompastumisia on ennakoitu siivoamalla
mahdollisia puun palasia pois ajovayliltd. Riskienhallintasuunnitelmissa huomioidaan
siisteyden yllapitoa ja ajovaylien kuntoa. Kunnossapitajan on siivottava terminaaleissa usein,
jotta mahdolliset roskat saataisiin pois nopeasti. Junien aikataulut voivat vaihdella paljon
terminaaleittain, jolloin tieto junien lastausajoista on mentava kunnossapitajalle.
Kunnossapitajan on talléin helpompi arvioida siivouksen tarve, kun kayttd yllattaen lisdantyy

tai vahenee.

Riskienhallintasuunnitelmissa ei ole valttamatta huomioitu vaunun tarkastusta, kun viereisia
vaunuja lastataan tarkastusta tehdessa. Tama saattaa jaada huomioimatta, koska
suunnitelmia tehdessa rautatieterminaaleissa ei aina ole lastaus kaynnissa. Nain ollen

kaikkia riskeja ei osata tarkastella.
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6.4 Turvallisuuskierrokset kuljetusyrittajien kanssa

Kuljetusyrittdjien kanssa jarjestettiin turvallisuuskierroksia, joissa aiheina oli
asematurvallisuus ja ty6turvallisuusperehdyttaminen. Kuljetusyrittdjat ja heidan tyontekijansa
olivat hyvin asennoituneet keskusteluun ja pitavat turvallisuutta tarkeana asiana.
Keskusteluissa kavimme lapi heidan toimintatapojaan ja mita kehitettavaa heilla olisi asian
suhteen. Jokaisessa yrityksessa uudet kuljettajat kulkevat kokeneempien kuljettajien mukana
ensimmaiset tyopaivat, jotta uusi kuljettaja nakee toimintatavat. Kuljetusyrityksilla on omat
ohjeistukset kaytossa tai sitten kayttavat VR:n ja UPM:n ohjeistuksia. Keskusteluissa nousi
esiin asemien turvallisuuteen liittyen vaunujen tarkastaminen, kun raakapuut ovat lastattu
puutavara-autosta junan vaunuun. Kaikilla asemilla ei valttamatta paase ohjeistuksia
noudattaen tarkastamaan vaunuja ohjeistuksen mukaan, koska lastauspaikka ei valttamatta
ole tarpeeksi tilava. Talldin on vain tarkistettava lastauksen onnistuminen jotenkin, koska

lastatun vaunun kunto on lastaajan vastuulla.

Lastauksessa puutavara-auton kuljettaja pyrkii kuormaamaan niin sanotusti "hyvan
kourallisen” kauemmaksi itsestdan nahden, jolloin on isompi mahdollisuus saada lastaus
onnistumaan vaunuun, eika tarvitse mahdollisesti korjata kuormausta uudelleen.
Lastaukseen vaikuttaa raakapuun laatu, pituus ja lapimitta. Jos vaihtuvuus esimerkiksi
raakapuun lapimitassa tai pituudessa on suurta, lastauksen onnistuminen kerrasta voi olla

vaikeampaa.

Kunnossapidosta keskustellessa ei juurikaan tullut huomioita ja I&ahtdkohtaisesti toiminta on
ollut hyvaa. Roskien siivoaminen on tarkeaa ja tehtava usein, silla puuroskaa kertyy paljon
jokaisen lastauksen yhteydessa kulkuvaylille ja lastauspaikoille. Rautatieterminaaleissa ei
valttdmatta ole osoitettu puuroskakasoille paikkaa, jolloin ne saattavat vieda tilaa raakapuun

varastoinnilta.

Ulkopuolisia henkilGita kulkee rautatieterminaaleissa ja niiden huomioiminen voi olla
hankalaa, koska heilld ei valttdmatta ole turvavalineitd. Ulkopuoliset henkilt ovat aikuisia ja
nuoria. Paaasiassa ulkopuoliset ovat olleet lenkkeilijoita. Kuljetusyrittajat ja heidan
kuljettajansa kertovat, ettd ovat useasti huomanneet kouran alla ulkopuolisen henkilon.
Talldin on mahdollista, etta kuljettaja pelastyy ja saattaa heilauttaa kouraa vaarallisesti.
Kaikissa terminaaleissa ei ole varoituskyltteja, jotka jakaisivat tietoa ulkopuolisille. Lisaksi
terminaaleihin on helppo kulkea tai ne ovat asutuksen laheisyydessa. Osa terminaaleista
sijaitsee sellaisella paikalla, jossa on kavelijéiden mahdollista oikaista kulkureitillaan

terminaalin lapi.
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6.5 UPM Metsan ja Vaylaviraston riskien tunnistus

rautatieterminaaleissa

Riskienhallintasuunnitelmia tehdaan UPM Metsalla. Riskienhallintasuunnitelmat siirrettiin
opinnaytetydn aikana samaan turvallisuusjarjestelmaan, jotta tulevaisuudessa kaikki
I6ytyisivat samasta paikasta. Tydn aikana tehtiin UPM Metsan tydntekijdille ohjeistuksen

siitd, miten suunnitelma lisataan jarjestelmaan ja miten se tulee kirjata jarjestelmaan.

Riskienhallintasuunnitelmissa rautatieterminaaleissa oli kaikissa samankaltaisuuksia, kuin
Vaylaviraston tekemissa suunnitelmissa. UPM:n turvallisuusjarjestelma taipuu hyvin eri
riskien tai vaarojen kirjaamiseen. Riskienhallintasuunnitelmaa varten pidetdan analysoitavalla
kohteella tarkastelu tydymparistosta. Rautatieterminaalin riskienhallintasuunnitelman tekoon
kutsutaan kohteella toimivat UPM Metsan urakoitsijat, yrittdjat ja kohteen toimitusvastaava.
Toimitusvastaava huolehtii kohteen riskienhallintasuunnitelmaraportin teon ja tallennuksen

UPM Metsan turvallisuusjarjestelmaan.

Vaylaviraston riskienhallintasuunnitelmien tekoon kutsutaan paikalle kohteen kayttajat ja
urakoitsijat. Suunnitelman tekoon osallistuu noin 5-7 henkil6a. Yleensa tapahtumat ovat
kaksipaivaisia, jolloin ensimmaisena paivana kaydaan rautatieterminaalissa vierailemassa,
siella tarkastellaan riskeja ja huomiot kirjataan ylés. Toisena paivana kokoonnutaan sovittuun
kokoustilaan ja tarkastellaan ensimmaisena paivana huomioidut riskit kohta kohdalta.

(Vaylavirasto, n.d.)

UPM Metséan ja Vaylaviraston rautatieterminaalien riskien tunnistukset alkavat
turvavalineiden tarkastuksella ja rautatieterminaalissa vaarojen tunnistamiseen osallistujien
tulee olla asianmukaisesti pukeutuneita. Tarkastelussa kaydaan lapi kylttien sijainti ja kunto.
Osasta terminaaleista kyltit olivat huonokuntoisia tai niita ei ollut. Vaarojen tunnistamisessa
kiinnitetdan paljon huomiota kulkemiseen ja toimintaan liittyvia teemoja
rautatieterminaaleissa. Esimerkiksi yhdessa rautatieterminaalissa ei ole mahdollista ohittaa
toista ajoneuvoa, kun lastia kuormataan junaan. Riskienhallintasuunnitelmassa on tarkasteltu
myo6s ajoneuvon tuleminen ja poistuminen rautatieterminaalista. Suunnitelmassa ilmoitetaan
rautatieterminaaliin johtavan tien nopeusrajoitus. Yhdessa terminaalissa on huomioitu, etta
puutavara-auto saattaa jaada risteykseen vinoon, koska tasoristeys on heti poistuessa
terminaalista. Tasoristeyksessa on kuitenkin puomit ja liikennevalot. Puutavara-auton
purkamisen jalkeista siivouspaikkaa ei valttamatta ole merkitty rautatieterminaaleihin, joten
joissakin terminaaleissa siivous voi tapahtua ratakiskojen vieressa. Tallainen toimintatapa
kasvattaa puuroskan maaran kertymista ratakiskojen viereen, jossa toteutetaan lastaus

junan vaunuun.
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Puupinot saattavat kasvaa korkeiksi, kun kuormaa puretaan rautatieterminaalissa maahan.
Korkeat pinot saattavat kaatua ja nain ollen aiheuttaa vaaratilanteita. Lisaksi pinon
korjaaminen on hankalaa, koska raakapuut saattavat olla sekaisin romahduksen jalkeen.
Lastaustilat ja puutavara-autojen ulottumat ovat rajalliset, joiden vuoksi puita pinotaan
yléspain. Mahdolliset lastausurakoitsijat ilmoittavat korkeista pinoista terminaaliin toimittaville
kuljetusyrittajille ja UPM Metsan toimihenkildlle. Tatakin tarkastellaan suunnitelmissa ja riskin

taso on melko korkea.

Kunnossapitoon liittyvia riskeja tarkastellaan suunnitelmissa. Siisteyden yllapito, pélynsidonta
tai lumen auraaminen ovat eniten nakyvia toimenpiteita. Naiden onnistumisessa kuitenkin

tarvitaan tilaa, joten ahtaus saattaa tulla tietyilla rautatieterminaaleilla eteen.

7 Rautatieterminaalien turvallisuuden parantaminen kestavasti

Turvallisuusohjeistuksista on tehty yleisia, jolloin eri terminaalien ominaisuudet ei valttamatta
tule huomioon ohjeistuksissa. Esimerkiksi Toijalan rautatieterminaali on juuri rakennettu ja on
tiloiltaan iso ja nykyaikainen. Toijalan asemalla voi helpommin huomioida turvavalit toisen
lastaajan kanssa, koska tilaa on kaytettavissa. Rautatieterminaali sijaitsee hieman
kauempana asutuksesta, jolloin ulkopuolisia henkil6ita ei valttamatta ole paljon paikalla.
Varoituskyltit ovat kunnossa ja nakyvalla paikalla. Kokemaen asemalla ja Porin asemalla
lastausraiteen vieressa on heti toinen raide joko koko tai osan matkaa. Vaunun
tarkastamisessa, lastauksen jalkeen, on vaikeampi liikkua toisella puolella ja puutavara-
autolla ei paase korjaamaan toiselle puolelle koko tai osaa vaunustoa. Kokemaen ja Porin
asemat ovat asutuksen laheisyydessa, jolloin on suurempi riski ulkopuolisten henkildiden
oleskeluun. Ohjeistusten jakamiseksi on tietysti katevampaa, etta on olemassa vain yksi

ohjeistus, koska kaikki ei valttamatta muista kaytettavan kohteen erikoisuuksia.

VR-Yhtyma Oyj:lla on kaytdssa Logistics 360 -sovellus, johon on kaikilla metsayhtioilla
kayttdoikeus. UPM saa jaettua autoilijoilleen ja urakoitsijoilleen kayttdoikeudet sovellukseen.
Sovellukseen voisi lisaté esimerkiksi kunnossapidon ja rautatieoperoinnin yhteystiedot.
Rautatieoperoinnille ilmoitetaan vahingoittuneesta vaunusta tai junaan liittyvasta hairiosta.
Rautatieterminaalien kunnossapito on jarjestetty Vaylaviraston kautta, koska vaylavirasto
omistaa suurimman osan terminaaleista. Yhteystietojen lisddaminen vaatii myds tietojen
paivittdmista, jolloin urakoitsijan vaihdoksen jalkeen tulisi muistaa paivittaa tiedot. Nain ollen

esimerkiksi kunnossapitdjan tiedot voi olla hankala saada sovellukseen.

Riskienhallintasuunnitelmissa paatettyjen toimenpiteiden seurantaan ei ole olemassa

toimintatapaa. Talla hetkella tehdessa Vaylaviraston riskienhallintasuunnitelmia saatetaan
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paattaa keta hoitaa tietyn asian kuntoon ja mihin aikarajaan mennessa. Asian hoitamiseen ei
ole valvontaa, jolloin toimenpiteet saattavat jaada tekematta tai unohtua. Vaylavirasto
omistaa suurimman osan rautatieterminaaleista, jolloin asian hoitaminen tulee olla
Vaylavirastolla. Vaylavirasto saa katevasti laskutettua kayttajia rautatieterminaalin

kunnossapidosta.

Rautatieterminaalien avulla saadaan tehokkuutta raakapuun toimituksiin tehtaille. Junalla
toimittaessa kustannukset pienenevat ja paastot voivat olla pienemmat kuin toimitusten
tekeminen maanteitse puutavara-autolla. Rautatieterminaalien turvallisuuden kehittaminen
parantaa kaytettavyytta ja kapasiteettia, mika voi pidentaa terminaalin kayttoikaa.
Terminaaleja kehittdessa ja rakentaessa tulee huomioida, kuinka se vaikuttaa yhteiskuntaan.
Rautatieterminaaleihin on paljon liikennettd ja kuljetuskalusto on isoa ja painavaa.
Suunnitteluvaiheessa tulee huomioida, miten saadaan liikenne toimimaan ongelmitta ja
turvallisesti ilman hairiéita. Uusien rautatieterminaalien teko tyollistaa yrityksia
rakentamisvaiheessa ja valmiina terminaaleissa yleensa kaytetdan lastaajaurakoitsijaa ja

kunnossapitajaurakoitsijaa. (Vaylavirasto, 2022a)

Rautatieterminaaleissa sail6tdan raakapuuta isoja maaria. Ne voivat olla melko pitkaankin
samalla paikalla. Terminaalit kuuluvat metsatuholain piiriin ja nain ollen puutavaran omistajan
on huolehdittava terminaalin tyhjentdmisesta tai kierrattamisesta ajallaan. Terminaalit eivat
saa vahingoittaa ymparistd6a, mutta jos vahinko kay niin on puiden omistaja

korvausvelvollinen. (Luonnonvarakeskus, n.d)

Pdly ja melu ovat yleisimpia riskitekijoita rautatieterminaaleissa. Pdly ja melu ovat otettava
huomioon suunniteltaessa uuden rautatieterminaalin perustamisvaiheessa ja kaikkien
rautatieterminaalien kunnossapidossa. Ymparistdlupamenettelyssa ei ole maaritelty
etaisyyden asutukseen tai muuhun hairiintyvaan kohteeseen, vaan ne on arvioitava
tapauskohtaisesti. Etaisyyteen vaikuttaa se, murskataanko tai haketetaanko terminaalissa
sailytettya raakapuuta vai onko se tarkoitettu vain varastointia varten. Pelkastaan
varastoinnissa melua ja pdlya yleensa aiheutuu vahemman. Rautatieterminaali ei mydskaan
saa aiheuttaa ongelmia pohjavesialueella tai rantojen I&heisyydessa. Terminaaleissa tulee
huomioida mahdolliset salaojitukset, lumen auraukset, sade- ja sulamisveden ohjaaminen.

(Luonnonvarakeskus, n.d)

8 Pohdinta

Ty6turvallisuuslakia (738/2002) tarkennettiin vuonna 2023. Lain paivityksessa ei kuitenkaan

lisdantynyt yrityksen vastuut tai velvollisuudet, vaan sisaltéa hieman tarkennettiin. Paivitys
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tarkensi Iahinna tyoturvallisuuden ennakointia yrityksessa. Riskienhallintasuunnitelmien teko
ja paivittaminen on yksi hyva tapa toteuttaa tyéturvallisuuden ennakointia
rautatieterminaaleissa. Turvallisuusilmoitusten tekeminen on niin positiivisista kuin
negatiivisista huomioista on osa ennakointia. Varsinkin positiivisten ilmoitusten on koettu
parantavan turvallista tydskentelya, koska ilmoituksen tekija havainnoi turvallisuutta ennen

kuin on sattunut tapaturma tai vaaratilanne.

Turvallisuusilmoitusten teemoittaminen osoittautui ennakoitua hankalammaksi. limoituksia
olisi toivonut olevan enemman, jotta saisi kattavamman aineiston ja kuitenkin on kaytéssa
rautatieterminaaleja ja muita terminaaleja paljon. limoitusten tekeminen voidaan kokea
valittamiseksi, joten ilmoituksia ei valttamatta tehda kaikista huomioista. llmoitus on myds
kirjattava turvallisuusjarjestelmaan. Kirjaus tehdaan mobiililaitteella tai toimistossa
tietokoneella, talldin osan ilmoitusten kirjaaminen on muistin varassa, koska kaikkia
ilmoituksia ei tehda heti huomion jalkeen. limoitukset perustuvat ihmisten havainnointiin,
jolloin arviointi voi olla hyvin erilaista. Esimerkiksi yksi henkil® voi tehda ilmoituksen vain
poikkeamista ja toinen henkild vain positiivisista havainnoista. Kuitenkin tulokset ovat

luotettavia, koska terminaalien kayttajat ovat osallistuneet ilmoitusten tekoon.

lImoituksia on tehty I&pi vuoden, mutta kesa- ja heindkuussa ilmoitusten maara laski, johon
todennakaisesti vaikuttaa tyontekijoiden kesalomat. Maaliskuussa ilmoitusten maara myos
laski, mutta siihen todennakoisesti vaikuttaa kelirikko. Kelirikon aikaan voi olla vahemman
vaihtoehtoja, mista ajaa puita terminaaleihin ja puut olisi hyva olla ajettu ennen kelirikkoa
terminaaleihin. Nain ollen ajot eivat valttamatta kohdistu terminaaliajoon maaliskuussa.
limoituksista negatiivisia oli yli puolet, noin 70 prosenttia ilmoituksista. Positiivisen
ilmoituksen kirjaaminen voi olla hankalaa, koska tietylla tapaa oletetaan asioiden olevan
kunnossa. Positiivisten ilmoitusten kirjaaminen on yhta tarkeaa, kuin negatiivisten, jotta
voidaan tarkastella esimerkiksi missa kunnossapito on onnistunutta. Positiiviset ilmoitukset
ovat osa turvallisuuden ennakointia. Hyvalla ennakoinnilla saatetaan valttaa suuret

vaaratilanteet ja tapaturmat.

Turvallisuusilmoituksissa huomioni kiinnittyi ulkopuolisista henkildista asemilla. 15 prosenttia
negatiivisista ilmoituksista koski ulkopuolisia henkiloita. limoituksissa kerrottiin, kuinka
lenkkeilijat kavivat terminaaleissa aiheuttaen vaaratilanteita. Maara on suuri ja siihen on
vaikea vaikuttaa. Porttien tai aitojen asentaminen on kallista ja hidastaa toimintaa
terminaaleissa. Ihmisten tietoisuutta terminaaleissa kulkeminen voisi parantua esimerkiksi
levittdmalla tietoa videon muodossa. Ulkopuoliset henkilét myds tuovat roskaa tai jatetta
asemille, jotka nakyvat raakapuun epapuhtautena tehtaalla. Jatteet pyritdan piilottamaan

raakapuiden valeihin pinoissa, nain ollen lastaajalla voi jadda huomiotta kuormatessa



26

vaunuun. Tehtaalla esimerkiksi muovi voi aiheuttaa isojakin vaaratilanteita, koska laitteisto ei
valttamatta pysty suodattamaan ylimaaraista jatetta pois ja nain ollen tukkivat tai estavat

laitteistoa.

Toinen teema, joka kiinnitti huomioni, on raakapuiden pinot terminaaleissa. Pinot korkeat ja
pinot lilan lahella ovat yhteensa 16 prosenttia ilmoituksista. Korkeuteen todennakoisesti
vaikuttaa varastointitilan vahyys osassa terminaaleista. Metsateollisuudessa puutavaran
kuljettaminen rautateitse on kasvussa, joten varastointitilat ovat jddmassa pieniksi tai niitéa on
liian vahan. Varastointitiloja olisi hyva nostaa samassa suhteessa kuin puutavaraa
kuljetetaan ja kaytetaan. Vaylaviraston julkaisussa kerrottiin, ettd kuormauspaikkoja on
vahennetty vuosien varrella. Talloin pienien terminaalien kaytto on siirtynyt isompiin
rautatieterminaaleihin. Puun kaytto ei juurikaan ole vahentynyt, vaan on pikemminkin hieman

kasvanut, jolloin raakapuun varastoinnin tarve luo painetta vahemmalle rautatieterminaaleille.

Negatiivisissa ilmoituksissa yllattdvan korkea esiintyminen, 4 %, oli turvavalineiden
puutteissa. Turvavalineiden pakollinen kayttd terminaaleissa on ollut voimassa jo vuosia.
Turvavalineisiin lukeutuvat suojalasit, leukaremmillinen kyparad, huomiovaatteet ja
turvakengat. Kyparan kayttoa ei ole saadetty lailla. Kuitenkin ihmettelen tuota korkeaa
maaraa, koska nykyaan sen pitaisi olla yhta automaattista kuin turvavyon kaytto autoillessa.
Tahan todennakoisesti vaikuttaa kuljettajien asenne varsinkin kyparan kayttoon. Kypara
koetaan turhaksi, koska tyéskennellaan isojen massojen kanssa ja melko korkealla. Kypara
ei suojaa tarpeeksi puun osuessa paahan tai tippuessa nosturin kyydista. Kyparaa ei
valttamatta laiteta, jos kdydaan nopeasti ulkona tai kypara vain jatetaan laittamatta. Kypara
ei suojaa kaikelta osumilta, mutta mielestani sen kayttdminen tuo turvallisuuden tunnetta
kayttajalleen. Rakennustydmaalla kyparan kayttdé on pakollista ja saadetty lailla.
(Valtioneuvoston asetus rakennustydn turvallisuudesta 205/2009) Rakennustyémailla on
kaikilla kypara paassa ja ihmettelen, miten se on onnistuttu ottaa kaytantéén. Mahdollisesti

pakon saattelemana tyontekijat ovat rakennustydmailla alkaneet kayttaa kyparaa.

Liukastuminen ja kompastuminen on ilmoituksista yhteensa 5 prosenttia iimoituksista.
Liukastumiseen vaikuttaa suuresti saaolosuhteet. Talvet ovat erilaisia ja kunnossapidon on
oltava herkasti IAhddssa hiekoittamaan tai auraamaan teitd. Vuonna 2023 talviolosuhteet
alkoivat jo lokakuun puolella, joten yksi liukastumisista osui juuri siihen ajankohtaan. Silloin ei
varmaankaan osattu varautua nopeaan talven tuloon. Tammi-maaliskuussa liukastumisia on
ilmoitettu enemman, joka on todennakdisesti se yleisin ajankohta. Liukastumisissa
suurimmassa osassa oli ollut lumikerros jaén paalla, joten liukastujan arvioiminen
liukastumisen vaarasta on ollut vaikeampaa. Nastakenkien kayttamista suositellaan

terminaaleissa ja UPM Metsan henkilostolle jaettiin liukastumisten lisdantyessa kiinnitettavat
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liukuesteet kenkiin. Puutavara-autokuljettajat ei valttamatta kayta nastakenkia, koska ne
voivat hairitd ajaessa tai noustessa autoon, jolloin voi aiheutua suurempi vaaratilanne.
Nykyaan on kehitetty nastallisia turvakenkia, joissa on mekanismi kdantaa nastat pohjaan ja
takaisin kengan sisalle. Tamankaltaiset turvakengat saattavat olla kuljetusyrittgjille kalliita
investoida. Irralliset liukuesteet voidaan kokea hidastavana toimenpiteena, koska pyritaan
tekemaan ty6t nopeasti. Kiireen tuntuun saattaa vaikuttaa puutavara-autoilijoiden
saannostelty ajoaika tai seuraavalle suunnitellulle kuormalle on varattu tehtaalle

purkuaikaikkuna.

Positiivisissa ilmoituksissa suurimmassa osassa teemana oli kunnossapidon onnistuminen ja
hyvat pinot. Tama oli 37 prosenttia ilmoituksista. Toinen iso osa ilmoituksista oli liukkauden
eston toimintaa, 15 prosenttia. Kolmas on kunnossapidon ennakointia 9 prosenttia.
Kunnossapitoa tarkastellaan tyoskennellessa terminaaleissa, jolloin erityiset tilanteet tulee
huomioitua. Kunnossapito on tarkea osa turvallisuutta, jolla pyritaan tehokkaasti estamaan

tapaturmien tapahtumista. Esimerkiksi tuo liukkauden eston toiminta on ollut hiekoitusta.

Yrittajien kanssa jarjestetyilla turvallisuuskierroksilla yrittajat ja kuljettajat olivat kiinnostuneita
ja motivoituneita keskustelemaan tyéturvallisuudesta. Kaikki yrittajat panostivat
perehdyttdmiseen, joka varmasti antaa hyvan lahtékohdan kuljettajan toteuttaa turvallista
tyopaivaa. Rautatieterminaaleja tarkastellessa tuli hyvia kdytannon huomioita ja puutteita.
Esimerkiksi yhdella asemalla toimivat kuljetusyrittajat ja kuljettajat olivat sopineet keskenaan,
etta jattavat pinojen valin pienen valin, jolloin toisen lastatessa junaa voi ohittaa
turvallisemmin, eikd autoilija jaa jumiin. Kierroksilla kuvailtiin vaunun lastausta ja kuinka niin
sanotut "huonot kouralliset” otetaan lastauksessa huomioon. Siisteyden yllapitamiseen myds
puututaan herkasti ja kunnossapitajan toimintaa valvovat myds kuljetusyrittajat ja heidan

tyéntekijansa.

UPM Metsan turvallisuusjarjestelma on mahdollista saada suomen kielelle vain
tietokonesovelluksen kautta, mutta ei mobiilisovelluksen kautta. Nain ollen osa yrittdjien tai
urakoitsijoiden tekemistad havainnoista saattaa jaada tekematta kielimuurin takia.
Mobiilisovelluksen kayttaminen helpottaa ilmoituksen tekemista heti turvallisuushavaintoa
tehdessa. Rautatieterminaaleissa voisi esimerkiksi olla QR-koodista tarra, jonka puhelimella
lukemalla puhelin kirjautuisi automaattisesti UPM Metsan turvallisuusjarjestelmaan.
Tamankaltainen voisi pienentaa kynnysta tehda ilmoitusta. Tarran kiinnittaminen

rautatieterminaaliin ei olisi kallis ratkaisu ja se ei veisi juurikaan tilaa terminaalissa.

Riskienhallintasuunnitelmissa kdydaan lapi laajasti riskeja. Positiivista on, ettd Vaylaviraston

riskienhallintasuunnitelmia hyddynnetaan paljon UPM Metsan riskienhallintasuunnitelmissa.
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Talloin suunnitelmat sisaltavat monen eri toimijan kannalta kasiteltyja riskeja.
Rautatieterminaaleja on paljon kaytdssa, nain ollen suunnitelmien tallentaminen tiettyyn
paikkaan on tarkeaa. Suunnitelmien yllapitdminen, paivittdminen ja valvonta helpottuvat, kun
kaikki ovat samassa paikassa. Kehitettdvaa kuitenkin on riskienhallintasuunnitelmien
paivittdmiseen, jotta se olisi systemaattista koko Suomessa. Tahan todennakdisesti vaikuttaa
terminaalien suuri maara ja isoissa organisaatiossa ei valttamatta kaikki osaa tehda

riskienhallintaa.

Turvallisuusasenne on UPM Metsalla paasaantdisesti hyva. Tydturvallisuutta halutaan
parantaa ja kehittaa. Tyoéturvallisuus on vuosien aikana parantunut ja tuloksiakin on tullut.
Kuitenkin turvallisuusohjeistuksia saatetaan laiminlyoda ja nain ollen aiheuttaa lahelta piti-
tilanteita, vaaratilanteita ja tapaturmia. Metsateho Oy:n tutkimuksessa havaitaan, etta kiire ja
huolimattomuus ovat yksi syy vaaratilanteiden ja tapaturmien tapahtumiseen. Kiireen
keskella ei muisteta noudattaa ohjeistuksia tai sitten ei ole totuttu kayttdmaan turvavalineita.
Ajatellaan, ettei tapaturmat minulle tapahdu tai sitten turvavalineiden kayttdminen pidetdan
nolona asiana. Pakottaminen ei tuota yleensa toivottua tulosta vaan saattaa vaikeuttaa
tilannetta. Sakon voimalla voisi kuitenkin nopeuttaa omaksumista. Turvavalineiden
kayttamisen hyoty tulisi tiedostaa kayttajan itse. Tahan saattaisi auttaa riskien nayttdminen
esimerkiksi videon muodossa. Kyparat kuitenkin koetaan kevyina valineina, jotka ei esta
kaikkia iskuja. Kiireen tuntu saattaa aiheuttaa ohjeistusten laiminlyénnin. Puutavara-
autoilijoiden ajoaika on saanndsteltya ja seuraavalle kuormalle saattaa olla purkuaikaikkuna
varattuna tehtaalle. Nain ollen on pyrittava tekemaan puutavara-auton kuorman

tyhjentédminen ja siirtyminen seuraavalle kohteelle mahdollisimman nopeasti.

9 Johtopaatokset

Opinnaytetyon aiheena on tydympariston kehittdminen raakapuun rautatieterminaaleissa.
Aihe on mielenkiintoinen ja tarked, koska jokainen terminaalin kayttaja haluaa menna
tydpaivan jalkeen kotiin ehjana. Opinnaytetydssa tehtiin turvallisuuskierroksia, tarkasteltiin
vuoden 2023 turvallisuusilmoituksia ja vertailtiin riskienhallintasuunnitelmia
turvallisuusoppaisiin. Tydn tutkimus on toistettavissa uudelleen. Jatkoa ajatellen voisi tehda
tutkimuksen uudestaan vuoden 2024 ilmoituksista, jolloin nakisi onko mahdollisia puutteita
korjattu, onko ilmoituksia tehty enemman tai onko ilmennyt uusia kehityskohteita.
Lahtdkohtaisesti ty6turvallisuus on kayttajille tarkea asia ja ilmoituksia tehdaan, niin
positiivisista kuin negatiivisistakin asioista. Mielestani ilmoitukset olivat luotettavia ja aitoja.
Vertailu oli vaikeaa, koska ilmoituksen kasittelija, analysoija ja tekija voivat ajatella asiat eri

tavalla.
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Tutkimuskysymyksiin 10ydettiin vastauksia. UPM Metsan rautatieterminaaleja koskevat
riskienhallintasuunnitelmat olivat kattavia dokumentteja, joiden tekemiseen osallistui ne
henkildt, jotka terminaalia kayttaa tai valvoo. Turvallisuusohjeet olivat melko yleisia, mutta
riskienhallintasuunnitelmissa tarkasteltiin turvallisuusohjeiden asioita. Esimerkiksi
turvavalineet huomioidaan jo suunnitelmia tehdessa ja kaikissa terminaaleissa tulisi ohjata
kayttamaan kyparaa, turvakenkia, huomionvarisia vaatteita ja suojalaseja.
Riskienhallintasuunnitelmat ovat paljon laajempia ja yksityiskohtaisempia. Suunnitelmissa
myos pystytdan helpommin tarkastelemaan rautatieterminaalien erikoisuuksia tai olosuhteita.
UPM Metsan ohjeistukset olivat sisalloltdan vastaavat kuin Vaylavirastonkin, eroavaisuuksia
ei juurikaan ollut. Yhteisen tydympariston turvallisuutta voitaisiin parantaa tiedottamalla ja
ohjeistamalla enemman kayttajia. Rautatieterminaalien tyoturvallisuudesta voi kehittaa
ty6turvallisuuspaketin, joka sisaltaisi jokaisesta erilaisesta terminaalista omat ohjeet. Ohjeet
olisivat yksityiskohtaisempi paketti kuin Vaylaviraston tyoturvallisuusohjeistus. VR-Yhtyma
Oyij:n L360-sovellusta voisi laajentaa tarvittavien yhteystietojen yllapitoon ja ohjeistusten
sailyttamiseen. UPM Metsan turvallisuusilmoitusten mobiilisovellus tulisi saa suomen kielelle,

jotta kynnys turvallisuusilmoitusten tekemiseen pienentyisi.

Riskienhallintasuunnitelmissa paatettyjen toimenpiteiden valvontaa tulisi toteuttaa enemman,
koska nykyaan saattaa jaada asiat hoitamatta. Suunnitelmien tekoon tulisi kouluttaa
enemman, jotta niiden tekeminen ei olisi suuri kynnys. Riskienhallintasuunnitelmien merkitys
korostuisi ja kayttajat saavat konkreettisia tuloksia suunnitelmien tekoa varten.
Tyéturvallisuuden kehittamiseen vaikuttaa monet tekijat ja on tarkeaa ty6ta. Turvavalineiden
kayttamisessa on ollut puutteita ja varmasti suurin syy on ollut kiire ja huolimattomuus.
Kaikilla rautatieterminaaleissa kayttajilla ei ollut turvavalineissa puutteita, vaan oli tehty

positiivisiakin havaintoja valineiden kaytosta.

Opinnaytetydn tekeminen oli mielenkiintoista ja ajankohtaista. Ty6ta tehdessa kaikista
antoisinta oli keskustelut kuljetusyrittdjien kanssa, koska ovat oman alansa asiantuntijoita ja
halusivat jakaa tietoa myods omasta toiminnastaan. Opin valtavasti puutavara-autoilusta ja
raideliikenteesta seka tyoturvallisuuden riskienhallinnasta. Opinnaytetyon aihe koskettaa
montaa alaa, jolloin oli vaikeaa pitda aihe vain metsaalan piirissa. Tydn valmistumisen
jalkeen UPM Metsalla kokoontui ryhma tekemaan turvallisuusinfopakettia kuljetusyrittjille

rautatieterminaaleista.
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