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Abstrakti

Pienten opintokokonaisuuksien ja mikro-opintojen kdytté ammatillisessa tdydennys-
koulutuksessa yleistyy Euroopassa. Myds Suomessa erilaisiin tarkoituksiin soveltuvien
oppimateriaalien tuottamiseen liittyvd osaaminen, tyokalut ja kdytdnteet kehittyvdt
nopeasti. Tdman artikkelin tarkoituksena on koota yhteen mikro-opintoja valmistelevien
korkeakoulujen tydntekijéiden kokemuksia ja oppeja, jotta heiddn kokemuksiaan voitaisiin
hyddyntad jatkossa.

Artikkelion tehty osana valtakunnallista 22 ammattikorkeakoulua koskevaan TKI-han-
ketta, jossa tuotettiin vihreddn siirtymddn, digitalisaatioon ja muutoskyvykkyyteen liitty-
vid mikro-opintoja yritysten tyontekijdille tydén ohessa suoritettaviksi. Yritysten muutosky-
vykkyys, vihred siirtymda ja digitalisaatio -REACT hankekokonaisuudessa mikro-opinnoiksi
mddiriteltiin nonformaalit eli opintopisteyttamdattdmat opinnot ja formaalit alle kolmen
opintopisteen laajuiset kokonaisuudet. Tassa artikkelissa kerrotaan mikro-opintojen val-
mistelusta ammattikorkeakoulussa sekd herdtelldcn ajatuksia siitd, miten niiden valmis-
telua voitaisiin tulevaisuudessa kehittdd. Keskeiset tulokset esitetddn artikkelissa kuvioina
Ja taulukkona.

Yritysten muutoskyvykkyys, vihred siirtyma ja digitalisaatio -REACT hankekokonai-
suutta rahoitti Euroopan unionin sosiaalirahasto.

Asiasanat: pienet opintokokonaisuudet, mikro-opinnot, opetusmateriaalit, ammattikorkeakoulut
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JOHDANTO

Artikkelissa kuvataan mikro-opintojen kaytannon valmistelun eri osa-alueita opintojen tekijéiden nakdkulmasta.
Kyselyaineisto perustuu valtakunnalliseenYritysten muutoskyvykkyys, vihred siirtyma ja digitalisaatio -REACT han-
kekokonaisuuteen, johon osallistui 22 ammattikorkeakoulua eri puolilta Suomea. Poikkeuksellisen laajaa ammat-
tikorkeakoulujen valista yhteistyota pilotoitiin hankkeessa muun muassa mikro-opintojen valmisteluprosessissa.

Opintoja tuotettiin yhteiselle valtakunnalliselle alustalle, joka I6ytyy osoitteesta www.yritystenmuutoskumppanina.

fi

Laurea koordinoi mikro-opintojen valmistelua Eteld-Suomen suuralueen Yritysten vihrea siirtyma muutos-
kyvykkyys ja digitalisaatio (REACT-Eteld-Suomi) -osahankkeessa, jossa oli mukana kaikkiaan yhdeksan ammat-
tikorkeakoulua: Laurea, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu (Xamk), Arcada, Haaga-Helia, Humanistinen
ammattikorkeakoulu, Himeen ammattikorkeakoulu, Metropolia, Diakonia-ammattikorkeakoulu, sekd LAB-am-
mattikorkeakoulu. Tydskentelyn tavoitteena oli jakaa mikro-opintojen valmisteluun liittyvaa asiantuntemusta ja
hyvia kaytanteita. Artikkeli on syntynyt tdman yhteistyon innoittamana ja kuvaa muutosvaihetta kohti uusia ja ke-
hittyneempia mikro-opintoja. Toteutimme artikkelin Laurean ja Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun (Xamk)
yhteistyona.

Aineistonkeruuta varten saatiin Laurealta tutkimuseettinen lausunto seka lupa tutkimukselle. My&s valta-
kunnallisen hankkeen neljan suuralueen koordinaattorit hyvéaksyivat kyselyn toteuttamisen. Vastaajat huolehtivat
mahdolliset lupakysymykset oman korkeakoulunsa osalta. Vastaukset kasiteltiin luottamuksellisina eika tuloksista
kay ilmi mista korkeakouluista vastaukset ovat ja ketka niitd ovat antaneet.

Kyselylla selvitettiin 1) Ammattikorkeakoulujen erilaiset lahtokohdat valmistella mikro-opintoja, 2) Mi-
kro-opintojen tekoon osallistuvat tyéryhmat, 3) Mikro-opintoihin kaytetyt alustat, 4) Erilaiset hankkeessa tuotetut
mikro-opinnot, 5) Mikro-opintojen valmistelun haasteet, 6) Tyossa havaitut hyvat kaytanteet seka 7) Tulevaisuuden
nakymat mikro-opintojen valmistelussa. Tassa artikkelissa esitetaan kyselyn tulokset tiivistettyna kuuteen kuvioon

ja yhteen taulukkoon.
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AMMATTIKORKEAKOULUJEN ERILAISET LAHTOKOHDAT MIKRO-OPINTOJEN
VALMISTELUUN

Ammattikorkeakoulujen ldhtékohdat mikro-opintojen valmisteluun olivat hyvin erilaiset. Toteutukseen vaikuttivat
muun muassa julkaisualusta, saatavilla oleva materiaali seka rahoittajien vaatimukset. Valmiiden materiaalien
kaytto osoittautui joissain tapauksissa haasteelliseksi, koska osa niista oli tekijanoikeudenalaista eika niita voinut
kayttaa ilman tekijanoikeuksien haltijoiden lupaa. Lisdksi lisenssit rajoittivat niiden kayttéehtoja. Hankkeessa suo-
siteltiin materiaalien lisensoimista CC BY-SA 4.0 lisenssill3, silla se mahdollistaa materiaalin uudelleenkasittelyn ja

jatkojalostuksen ilman erillista lupaa.

Aikaisempi kokemus mikro-opintojen Kaytetyt materiaalit AMKeittain
valmistelusta AMKeissa

Materiaalit:

* videoita

* mikro-opintoja

* luentoja

* animaatioita

*  podcasteja

¢ hankkeen
tilaisuuksien
tallenteita

m Ei aikaisempaa kokemusta m Kdytettdvissa aikaisempaa materiaalia

m Aikaisempaa kokemusta m Teki kokonaan uutta

Kuva 1. Ammattikorkeakoulujen kokemus mikro-opintojen valmistelusta ja kdytettdvissd olevat
materiaalit 18 ammattikorkeakoulussa. Kuva: Marja Pdivinen, Laurea-ammattikorkeakoulu.

MIKRO-OPINTOJEN TEKOON OSALLISTUVAT TYORYHMAT

Mikro-opinnot valmistettiin ammattikorkeakouluissa keskimaarin neljan henkilon ty6lla ja useilla erilaisilla tehta-
varoolituksilla tai -roolien yhdistelmilla. Tyossa oppimista tapahtui kaikissa rooleissa alkaen kdytannon tehtavista
spesifimpiin alakohtaisiin tehtaviin. Jatkokehittamisen aiheiksi esitettiin hankkeen suunnitteluun liittyvid asioita
muun muassa tyon kaytannon toteutuksen, prosessien, aikataulutuksen ja asiantuntijuuden osalta. Tukea ty6hon

antoi tiivis yhteistyd hanketoimijoiden kesken seka saannollinen vuorovaikutus kollegoiden kanssa.
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VERKKO-
PEDAGOGI

opIN pedagogisen
kasikirjoituksen
sisallyttamisen
mikrokurssiproses-
siin ison opinto-
kokonaisuuden
tapaan:
ilmoittautuminen
lomakkeineen,
tietosuoja- ja
rekisteriselostei-
neen, kurssiku-
vauksineen seka
verkkokauppaan
linkittamisineen.

YLLATTAVAA oli

kun tyypillisesti
tyossani keski-

tyn spesifeihin
kysymyksiin, nyt
tdssa rolissa tein
laajemman skaalan
tehtavia.

JATKOSSA ON
luotava entista pa-
remmat prosessit
ja prosessikuvauk-
set yhteisty6ssa
asiantuntijoiden
kanssa.

SAIN TUKEA keskus-
telun, ndkemysten
ja tiedonkaon
kautta tietohallin-
non, viestinnan,
avoimen ammat-
tikorkeakoulun
asiantuntijoiden ja
hankekollegoiden
kanssa.

MEDIA-
ASIANTUN-
TUA

OPIN Mita
mikro-opinnot
ovat ja etta on
tarkeaa hyodyntaa
mediaa ja viedoita,
joksa niilla voi
kertoa paljon
lyhyessakin ajassa.
Opin myos kaytta-
maan stokkimate-
riaalia, kun omaa
materiaalia ei ollut
kaytettavissa.

YLLATTAVAA oli
tyoskentelyn
nopeus. Aikaa kului
vahemman kuin
olisi kuvitellut.

JATKOSSA lisdi-

sin myds toisen
henkilon tehtdvaan
monien erilaisten
tehtdvien vuok-

si. Esimerkiksi
mediahenkildn ja
graafikon yhdis-
telma.

SAIN TUKEA
kuukausittaisissa
palavereissa, kun
kdavimme tehtavia
|api ja paivitimme
tilannetta.

PROJEKTI-
PAALLIKKO &
VERKKO-
PEDAGOGI
OPIN jarjestelmien
teknisista haasteis-
ta ja ettd yhteistyo

opettajan kanssa
vaatii selkeda koor-
dinointia, aikatau-
|uttamista seka
tarkeiden asioiden
dokumentaatiota.

YLLATTAVAA oli ettd
yhden opintopis-
teen kurssit olivat
niin suosittuja.
Ensimmaisen kuu-
kauden aikana oli
jo 110 osallistujaa.

JATKOSSA tarkeaa
olisi koota tyo
ryhma ja rakentaa
prosessi hankkeen
alussa.

SAIN TUKEA kurssi-
alustan kayttoon
liittyen ja olen tut-
kenut johtamalla
prosessia omassa
ammattikorkea-
koulussa.

ERIKOIS-
ASIANTUN-
TUA

OPIN harjoittele-
maan esiintymista
koulutusvideolla.
Opin myos, mita
mikrokurssit ovat
ja mika merkitys
niilla on osana kou
lutustarjontaa.

YLLATTAVAA oli
kuinka haastavaa
koulutusvideoi-
den toteutus on
laitteiden avulla
niin, etta viestinta
on riittavan edus-
tavaa, selkeda ja
johdonmukaista.

JATKOSSA toteut-
taisin koulutus-
videot erityisesti
haastattelujen

ja keskutelujen
muodossa, koska
siten haastatelta-
van luonnollisuus
paasee esille.

SAIN TUKEA
yhteistydammat-
tikorkeakoululta
koulutusvideoiden
toteuttamiseen ja
muutenkin.

Kuva 2. Mikro-opintojen valmistelu eri rooleissa. Kuva: Marja Pdivinen, Laurea-ammattikorkeakoulu.
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PROJEKTI-
PAALLIKKO

OrIN mikro-opin-
noista, alustoista ja
erilaisista ominai-
suuksista seka lisaa
lisensoinnista.

YLLATTAVAA oli
soveltuvan alustan
seka tekijoiden
I6ytdmisen haas-
tavuus hankkeen
lyhyen aikataulun
puitteissa.
Positiivisesti yllatti
vapaus valmistaa
oman nakaisia
sisaltoja.

JATKOSSA tehtd-
vaan rekrytoitava
aiheen asiantunti-
jan on optimoitava
aikataulutus ja
tydnjako seka val-
tettdva paallekkai-
syydet.

SAIN TUKEA tyo-
ryhmalta aiheita,
asiantuntijoita
ja mikrokurssin
sijoituspaikkaa
ideoitaessa.



MIKRO-OPINTOJEN JULKAISUUN KAYTETYT ALUSTAT

Ammattikorkeakoulut hankkivat kukin itse mikro-opintojensa julkaisuun kaytettavan alustan. Tasta syysta erilaisia

alustoja oli runsaasti. Tiedot alustoista on keratty Kuvaan 3.

AMMATTIKORKEAKOULUJEN ALUSTAT MIKRO-OPINNOILLE

. Canvas
e Wordpress Learn-
dash-lisdosalla

e Seppo
e Thinglink
e  Campfire

e |Itselearning
e  Edukamu

e Moodle

e Sensei

e Google

. MOOC

e  Edufication.com
e Edunia

e Webropol

e Howspace
e Vuolearning

Ammattikorkeakoulut tes-
tasivat eri oppimisalustoja
ja joillakin oli kdytdssaan
ammattikorkeakoulun itse
rakentama alusta.

Kyselyyn vastanneet toi-
voivat tulevaisuudessa kay-
tettdvan yhteisesti valittua
alustaa yhteistyohankkeis-
sa. Se olisi kohderyhman
kannalta kaytannallisin ja
soveltuvin ratkaisu.

Alustat soveltuvat eri tavoin
erilaisiin oppimistilanteisiin.

Esimerkiksi Vuolearning koettiin
hyvin toimivaksi alustaksi

kurssin tekemiselle, mutta sen
kustannukset olivat korkeammat
kuin esimerkiksi WordPressissa.

Kirjautumisen helppous oli yksi
valintakriteeri. (Google)

Joissain aiheissa suosittiin pelilli-
syytta. (Seppo)

Jotkut valitsivat alustan, johon
oli jo aiemmin totuttu. (Canvas,
MOOC, Moodle)

Kuva 3. Ammattikorkeakoulujen kdyttdmdt oppimisalustat mikro-opinnoille. Kuva: Marja Pdivinen,

Laurea-ammattikorkeakoulu.
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ERILAISET HANKKEESSATUOTETUT MIKRO-OPINNOT

Ammattikorkeakoulut tuottivat yhteiselle valtakunnalliselle alustalle erilaisia mikro-opintoja yrityksille vihreasta

siirtymastd, muutoskyvykkyydestd ja digitalisaatiosta. Erityyppiset opinnot on esitelty kuvassa 4.

HANKKEESSA TUOTETUT MIKRO-OPINNOT

Hankkeessa tuotettiin opintoja valta-
kunnalliselle alustalla

www.yritystenmuutoskumppanina.fi

Tuotetut opinnot jaoteltiin:

e Inspiraatioihin, jotka ovat lyhyitd
tietoiskuja

e Mikro-opintoihin, joissa pidem-
pikestoisia (20 min-26 tuntia)
sisaltoja, joita voi seurata myos
osissa

e Syventaviin opintoihin, jotka
sisaltavat useampia osia (kestot
yli 27 tuntia()

Valtakunnallinen Yritysten muutosky-
vykkyys, vihrea siirtyma ja digitaalisaatio
-hanke jakaantui Pohjois-, It§,. Etela- ja
Lansi-Suomen suuralueisiin.

Suuralueilla oli erilliset rahoittajat ja

siksi myds hieman erilaiset painotukset
mikro-opintojen vaatimusten osalta.
Mikro-opintoja tarjottiin pk- ja mikroyri-
tyksille valtakunnallisen verkkosivuston,

www.yritystenmuutoskumppanina.fi

kautta

Kuva 4. Hankkeessa tuotetut mikro-opinnot yrityksille. Kuva: Marja Pdivinen, Laurea-ammattikorkeakoulu.
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MIKRO-OPINTOJEN VALMISTELUN HAASTEET

Kyselyssa mikro-opintojen valmistelun haasteiksi ilmoitettiin useimmin tyon tekemiseen varatun ajan niukkuus

seka oppimateriaalien valmistelu uudella tavalla. Liséksi alustan hankkiminen ja sen toimintaan liittyvat haasteet,

yllattavat ulkoiset vaatimukset seka valmiin prosessikuvauksen puute koettiin haastavana. Mikro-opintojen valmis-

teluun liittyvat haasteet on kuvattu tarkemmin kuvassa 5.

REACT-hankkeessa haasteisiin vastattiin muun muassa toteuttamalla Laurean ja Xamk:n yhteistyona artikkeli

mikro-opintojen valmistelusta “Mikro-opinnot TKI-hankkeiden tuotteena: prosessikuvaus” (Hdmaldinen, Ekstrom

& Paivinen 2024). Artikkelissa hyddynnettiin taman kyselyn vastauksia.

AIKA-
RESURSSIEN
NIUKKUUS

Aikaa tyon teke-
miseen oli lilan
vahan.

Aikataulupaineet
kohdistuvat paa-
asiallisesti hank-
keeseen varattuun
kokonaisaikaan.

Hanketoimijoiden
ja opetushenki-
|6ston aikatulujen
sovittaminen
hankkeen aikatau-
luihin oli haasteel-
lista.

Raportoitiin

11/18:55a AMK:issa.

SISALLON
TUOTTAMINEN

Luoda uudella
tavalla tiivis kurssi,
jossa kuitenkin
kasitelldan paljon
asioita.

Oppisiséltojen
valinta, jotta niista
olisi mahdollisim-
man paljon hyotya
kohderyhmalle.

Loytaa nopea
toteutustapa, joka
soveltuu kiireiselle
oppijalle.

Motivoida kiireinen
oppija osallistu-
maan ja suoritta-
maan kurssin.

Tekstitykset vievat
aikaa.

Teksitywspalve-
luissakin voi joutua
korjaamaan itse
tekstid

Raportoitiin 6/18
AMK:issa.

OPPIMIS-
ALUSTAN
HAASTEET

Alustojen ominai-
suudet.

Soveltuvan alustan
hankinta.

Alustan toimivaksi
saaminen.

Yhteisen alusta ja
kirjautumisratkai-
sun puute.

Palveluntuottajan
ongelmat.

Raportoitiin 3/28
AMK:issa.

PROSESSI-
KUVAUKSEN
PUUTE

Valmista pro-
sessirakennetta
ohjaamassa ty6ta
ei ollut.

Yhteisen ymmar-

ryksen |6ytdminen

toimijoiden valilla
ilman prosessi-
rakennetta.

Ty6hon innosta-
minen koettiin

haasteeksi valmii-

den prosessien
ja konseptien
puuttuessa.

Raportoitiin 2/18
AMK:issa.

ULKOISET
RAJOITTEET

Mikro-opintojen
hyodynnettavyy-
den rajoitukset.

Raportoitiin 1/18
AMK:issa.

Kuva 5. Tyontekijéiden raportoimat haasteet mikro-opintojen valmistelussa. Kuva: Marja Pdivinen, Laurea-ammattikorkeakoulu.
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MIKRO-OPINTOJENVALMISTELUSSA HAVAITUTHYVAT KAYTANTEET JAVINKIT

Uutta tehdessé opitaan ja luodaan uusia kédytanteita. Ammattikorkeakoulujen tyontekijat kirjasivat mikro-opin-
tojen valmistelusta runsaasti hyvia kdytanteita ja vinkkeja tulevien mikro-opintojen suunnittelun ja valmistelun

tueksi. Vinkit on koottu Taulukkoon 1.

Taulukko 1. Hyviit kdytdnteet ja vinkit mikro-opintojen valmistelussa

HYVAT KAYTANTEET JA VINKIT MIKRO-OPINTOJEN VALMISTELUSSA

Kohderyhma Kohderyhmien kuuleminen oppimistarpeista, odotuksista ja soveltuvasta mediasta.
Oppimateriaalit kestoltaan kyhyiksi, koska kohderyhmalla on vahan aikaa kaytet-
tavissa.

Pedagoginen laatu 1. Tunnista osaamistarve ja kohderyhma mahdollisimman hyvin.
2. Laadisisallosta tarveldhtoinen ja selkea seka hyvin jasennelty ja kuratoitu
kasikirjoitus.
3. Jaottele isompi osaamistavoite alasiséltoihin Sisallyta herattelevia pohdinta-
tehtavia.
Rakenne monipuoliset mediasisallot selkedsti.
5.  Systemaattinen prosessi auttaa kehittdmisessa.

Suunnittelu Ammattikorkeakoulujen yhteisen suunnitelman luomiseen on varattava aikaa ja
resursseja.
1. Yhtenadiset ohjeet selkeyttavat kokonaisuuden: tyonjaon, markkinoinnin ja
viestinnan.
2. Selkea kehittamisprosessi: Mita? Miksi? Kenelle?
3. Resurssointi tehddan ajoissa asiantuntijoiden osallistumisen mahdollistami-
seksi.

Muistiot Tarvitaan uudenlaista tdydennyskoulutuksellista huomioimista. Tiedotteet kaikille
hankkeen toimijoille.

Visuaalisuus Videoiden ja animaatioiden kaytto on suositeltavaa, koska ne rikastavat kurssisial-
toa.

Hankinnat Tekstityspalvelu kannattaa kilpailuttaa ja valita turhat taytesanat poistava palvelu.

Tekninen toteutus Kaikille yhteistyotahoille yksi yhteinen alusta, jolle kurssit tuotetaan.

Saavutettavuuskriteerien osalta tarvitaan selkedt ohjeistukset.

Uuden materiaalin maara ja siihen kaytettava aika on varmistettava etukateen.
Mikro-opinnoissa tyén maard on perinteisiin menetelmiin verrattuna suurempi.
Lupien hankkimiseen, yhtedenottoihin yms. taytyy varata riittavasti aikaa.

Luovuus Rohkeasti kokeilemaan. Toteutuksessa on tilaa luovuudelle!
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MIKRO-OPINTOJEN VALMISTELUUN KUULUU MYOS LAADUN VARMISTUS JA
TIEDOTTAMINEN

Hyvien kdytanteiden mukainen mikro-opintojen valmistelu sisaltda hyvan laadun varmistuksen, jotta ammatti-
korkeakouluissa valmisteltu materiaali tayttaa siltd odotetut vaatimukset (ENQA 2022, Cirlan 2023). Kysyimme
Laurean digitaalisesta koulutuksesta vastaavalta Mikael Uusi-Makelalta mikro-opintojen laadun varmistuksesta.

Uusi-Makeldn (2023) mukaan:

“Korkeakouluissa opetuksen toteuttamista ja suunnittelua ohjataan erilaisin laatujdrjestelmin,
Joita Kansallinen koulutuksen arviointikeskus Karvi auditoi. Mikro-opintojen yleistyessd nopeasti,
on syytd pohtia milld kriteereilld niiden laatua arvioidaan. Mikro-opinnot poikkeavat monin tavoin
perinteisistd laatujdrjestelmien arvioinnin kohteista esimerkiksi laajuuden tai arvioinnin osalta. Lau-
rea-ammattikorkeakoulussa haastetta on ldhestytty kahdelta suunnalta. Ensinndkin mikrokurssit
tunnistetaan pienten osaamiskokonaisuuksien (eng. micro-credentials) kaltaisiksi tyéeldmaldhtoi-
siksi koulutuksiksi, joten niihin voidaan soveltaa samoja kriteereitd soveltuvin osin (kts. Euroopan
neuvoston suositus 2022), ja ndin niitd voidaan sisdllyttdd osaksi laajempia kokonaisuuksia. Toisaalta
mikrokurssit niveltyvit muuhun korkeakoulun koulutustarjontaan ja ne ndhdddn portteina muiden
koulutustuotteiden (esim. tutkintokoulutus, avoin amk) pariin. Ndin niiden tuottamista voidaan
ohjata kuten muutakin tarjontaa. Laureassa tdmd tarkoittaa esimerkiksi verkko-opetuksen laatukri-

teereitd sekd MOOC-opintojen laatukriteereitd.”

Laadukas mikro-opinnon toteutus tdyttaa paaasiallisen tehtdvansa, jos materiaali on tavoittanut kohderyhmansg,
koulutukseen on osallistuttu ja oppimista on tapahtunut. Kohderyhman tavoittamisessa tiedottamisella ja markki-
noinnilla on hyvin tarkea rooli. Venla Tuohino DIAK:ista on koonnut hankkeessa kadytettyja tiedotus- ja markkinoin-

timenetelmia Kuvaan 5. DIAK toimi Eteld-Suomen REACT-hankkeessa viestinnan koordinaattorina.

MITEN MIKRO-OPINTOJA
MARKKINOITIIN?

Podcastit Somemarkkinointi

Videot . ..
Verkkouutinen Uutiskirje
. . . .. Tiedote
Sahkopostimarkkinointi )
Natiivimainonta Flyerit
Intra
Tiedottaminen
tapahtumien

yhteydessa
Vaikuttajamarkkinointi

Viestintéayhteistyo
sidosryhmien kanss

Kuva 6. Mikro-opintojen markkinointi Yritysten vihred siirtymd muutoskyvykkyys ja digitalisaatio REACT Ete-
ld-Suomi -hankkeessa. Kuva: Venla Tuohino Diak.
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PIENET OPINTOKOKONAISUUDET JA MIKRO-OPINNOT OSANA JATKUVAA
OPPIMISTA

Pienet opintokokonaisuudet tukevat Euroopan neuvoston mukaan joustavaa oppimista erityisesti tydeldmassa
(Euroopn unionin neuvosto 2022). Suomessa muotoillaan parhaillaan EU:n suosituksen pohjalta pienten opinto-
kokonaisuuksien kehitysty6ta ohjaavaa kansallista viitekehystéd (Opetus ja kulttuuriministerié 2024). Opetus- ja
kulttuuriministerion (2022a & 2022b) julkaisemassa kansallisessa korkeakoulujen jatkuvan oppimisen strategiassa
nostettiin esille TKI-toiminnasta nouseva osaaminen. Sen tulisi osaltaan toimia perustana jatkuvan oppimisen
palveluiden kehitykselle ja uudistaa oppimista tydeldman kontekstissa. OKM luonnehtikin TKI-toimintaa jatkuvan
oppimisen kivijalaksi (Opetus ja kulttuuriministerid 2022a &2022b).

Tavoitteena jatkuvan oppimisen strategiassa on mahdollisuuksien uudistaminen ja joustavuus (Opetus ja kult-
tuuriministerio 2022b). Pienet opintokokonaisuudet voisivat tulevaisuudessa mahdollistaa tiivimman yhteistyon
TKI-toiminnan ja jatkuvan oppimisen valilla. Ajan myo6ta nahdaan, integroituuko TKI-toiminta vield vahvemmin
osaksi tyoelamaa tukevaa jatkuvaa oppimista.

Pienten opintokokonaisuuksien ja mikro-opintojen kehittamisvaiheessa mukana olleilta tahoilta pyydettiin
REACT-hankkeessa lyhyita tietoiskuja. Esitykset koottiin “Mikro-opinnot nyt ja tulevaisuudessa” webinaariin
15.11.2023. Tallenne esityksista on nahtavissa Eteld-Suomen REACT-hankkeen digityokirjassa (Humanistinen kor-

keakoulu 2023). Tallenne 16ytyy osoitteesta https://react. humak.fi/mikro-opinnot-nyt-ja-tulevaisuudessay/.

LOPUKSI

Taman artikkelin kyselyaineisto pohjautui valtakunnalliseen REACT-hankkeeseen osallistuneiden korkeakoulujen
tyontekijéiden vastauksiin. Ammattikorkeakoulut pilotoivat mikro-opintojen valmistelua mikro- ja pk-yrityksille
hyvin erilaista lahtokohdista. Mikro-opintojen valmisteluun vaikuttivat kussakin korkeakoulussa muun muassa
olemassa olevat julkaisualustat, kaytettavissa olevat valmiit aineistot seka projektitiimin kokoonpano. Hankkeessa
toteutetun kyselyn vastauksissa korostui erityisesti se, ettd mikro-opintojen valmistelussa tulisi huomioida realisti-
nen aikataulutus, visio opintojen rakenteesta, kohderyhman tarpeet, mikro-opintojen markkinointi seka ammatti-

korkeakoulujen vélisen yhteistyon vahvistaminen.
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Valtakunnallinen hankekokonaisuus, Yritysten muutoskyvykkyys, vihred siirtyma ja digitalisaatio -REACT hanke
jakautui neljan eri suuralueen, Etela-, Ita-, Lansi- sekd Pohjois-Suomen, hankkeiksi. Hankkeet rahoitettiin Euroo-
pan sosiaalirahaston REACT-EU rahoituksella osana Euroopan unionin Covid-19 pandemian johdosta toteuttamia

toimia.
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