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Sastamalan koulutuskuntayhtymén (SASKY) toiminnan elinvoimaisuus edellyttad hyvi-
en ja vakaiden tydelamayhteyksien luomista ja yll&pitamistad. Opinnaytetydn tavoitteena
oli SASKYn tyGeldméayhteistyon kehittdminen ja tarkoituksena oli selvittada, milla taval-
la SASKY voisi palvella tydelamayhteistydkumppaneitaan paremmin. Tahan pyrittiin
saamaan vastaus suorittamalla teemahaastatteluja yrityksissa/organisaatioissa, joiden
kanssa SASKY tekee yhteistyotd. Tutkimuksessa kerattiin tietoa siitd, minkalaista yh-
teistyotd SASKY tekee tydeldman kanssa. Tutkimuksessa myos kartoitettiin tyoeldamén
edustajien kokemuksia yhteistydsta SASKYn kanssa. Opinndytetyén paatteeksi tuotet-
tiin kehittdmisideoita yhteistyon parantamiseksi.

Empiirisen tutkimuksen aineisto kerattiin kvalitatiivisen tutkimuksen avulla. Kvalitatii-
vinen haastattelututkimus toteutettiin kuudessa yrityksessa. Kaikki vastaajat tekivat ak-
tilvista ja sdannollistd yhteistyotd SASKYn kanssa. Vastaajat olivat yrittdjia tai muita
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ja kehittdmisideoita tuotiin esille runsaasti.

Tutkimustuloksista voidaan paatella, etta tydelamd odottaa oppilaitokselta s&&anndllista
yhteydenpitoa ja ndkyvyytta. Liian usein yhteisty6ta tehd&an vain yhden henkilon kans-
sa, vaikka se voisi olla monialaista ja laajempaan kehittdmiseen tdhtd&vaa. Oppilaitosten
tulisi olla aloitteentekijoité ja tiedottaa aktiivisesti yhteistydmahdollisuuksista.
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Sastamala Municipal Education and Training Consortium (SASKY) requires good and
stable contacts with working life. The aim of this study was to develop cooperation with
business and to determine how SASKY could serve the working life partners better. The
aim was to get an answer by carrying out interviews in companies / organizations that
collaborate with SASKY. The survey collected information on the kind of cooperation
SASKY has with working life. The survey also asked the representatives of working life
about their experiences of working with SASKY. Finally, the thesis also produced de-
velopment ideas to improve cooperation.

The data for empirical research was collected by using qualitative methods. Qualitative
interviews were carried out in six companies. All respondents had active and regular
cooperation with SASKY. The respondents were self-employed or other representatives
of working life.

The results of qualitative research can be examined case-specifically. During the inter-
views, it became clear that all respondents commented the cooperation freely. The re-
sults show how important it is to listen to partners. The results indicate that co-operation
Is very versatile, and the nature of it varies. None of the respondents wanted to discon-
tinue co-operation, and a lot of development ideas were brought out.

The results of the study allow concluding that the working life expects regular commu-
nication and visibility of the educational institution. Too often the cooperation is carried
out by one person only, even if it could involve many sectors and aim at broader devel-
opment. Educational institutions should take the initiative and actively disseminate in-
formation on the opportunities for cooperation.

Keywords: cooperation with business, working life cooperation, educational institu-
tions, workplace
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1 JOHDANTO

Koulutusorganisaatioiden haasteena ja strategisena tavoitteena on asiakaslahtéisemman
opetussuunnitelman kehittdminen ja toteuttaminen. Opetus- ja kulttuuriministerion kou-
lutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelmassa vuosille 2011-2016 linjataan, etta
opetussuunnitelmia olisi muutettava siten, ettd ne antaisivat nuorelle mahdollisimman

monipuolisen pohjan tulevaan tyohon.

Ammatillisten tutkintojen tulee perustua tydeldmén osaamistarpeisiin ja tutkintojarjes-
telman tulee muodostaa selked ja johdonmukaisen kokonaisuus, joka tukee koko tutkin-
non suorittamista, opintojen joustavaa suorittamista ja elinikaista oppimista. (Opetus- ja
kulttuuriministerion julkaisuja 2012:1, 39.)

Opetussuunnitelmien toteutuksen kehittdminen tydeldmaléhtdiseen suuntaan auttaa nuo-
ria saamaan tulevasta tyostaan realistisemman kasityksen. Opiskelijoiden tulee saada jo
opiskelujensa aikana oikeanlainen kasitys tyoelamén pelisdénndista ja velvoitteista. Ta-
han paastadan muokkaamalla opetussuunnitelmien toteutusten sisaltdja ja tekemalla tii-
vistd yhteistyota tyoelaman kanssa opetuksen suunnittelussa. Tydssdoppimisjaksot eivat
riitd antamaan nuorille kokonaiskuvaa tytelaméastd. Niiden liséksi opiskelijoille tulee

suoda erilaisia vaihtoehtoja jo opiskelujen aikana tutustua tyoelaméaéan.

Késittelen ylempéan ammattikorkeakoulututkintoon liittyvéssa opinndytetydssani Sas-
tamalan koulutuskuntayhtymén (SASKY) tydeldmayhteisty6ta. Opinnaytetyon siséallois-
sé kartoitetaan tyoeldman kokemuksia yhteistydstda SASKYn kanssa. Tarkoituksena oli
tarkastella yhteistyon nykytilaa ja tuottaa kehittdmisideoita, miten koulutuskuntayhtymé
voisi palvella yhteistybkumppaneitaan tydeldmasta paremmin. Opinndytetydssé tuodaan
esille yhteistydmalleja ja kuvataan niiden toteuttamista. Opinndytetyossa késitellaén
my0s oppilaitos-tydeldmayhteistyon tyypillisimpié piirteitd. Opettajat ovat avainase-
massa yhteistyon toteuttamisessa. Opettajilla on mahdollisuus muokata opetussuunni-

telmien sisélldista omaan kokemuspohjaansa liittyen hyvinkin erilaisia toteutuksia.

Julkisuudessa on jo pitkaan keskusteltu siitd, ettd yritykset ovat huolissaan hyvén ja
patevan tyévoiman saamisesta. Tahan liittyy monia uhkia. Nuorten syrjdytyminen ja

erkaantuminen yhteiskunnasta aiheuttavat ongelmia. Sosiaaliset ongelmat on ratkaistava
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ensiksi. Itsensa tyollistdminen muuttuu vaatimusten kasvaessa entistd hankalammaksi.
Miten koulut voivat vastata yrittdjien huoleen? Yhteisty6tad tyéelamén kanssa tulee lisa-

t& ja monipuolistaa.

Yrityksen ja oppilaitoksen valinen yhteisty0 jaa toteutumatta, mikali yrittdja kokee sen
vievan hédnen aikaansa, eikd han saa kayttamalleen ajalle vastinetta. Opettajien ja kou-
luttajien merkitys tydelamayhteistydssa on olennaista, silla usein juuri opettajat ovat

aloitteentekijoita ja yhteysverkkojen rakentajia. (\Valijarvi 2000, 123-126.)

Tassa opinndytetydssé tarkastellaan SASKYn ja tydeldman vélisen yhteistyon tamén
hetkista tilannetta, sekd miten yhteistydtd voitaisiin haastateltavien mielestd kehittaa.
Olisiko mahdollista I6ytad aivan uusia kanavia ja toimintatapoja? Suoritin haastattelu-
tutkimukset yrityksissd, jotta paasisin riittdvan syvalle haastateltavien ajatusmaailmaan.

Teemahaastattelun kysymykset suunnittelin yhteistydssa yrityskehitysyhtididen kanssa.



2 SASTAMALAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA OPINNAYTETYON TOI-
MEKSIANTAJANA

Valitessani yrityksia opinndytetyon haastattelututkimukseen, Sastamalan koulutuskun-
tayhtymaan kuuluvat seuraavat oppilaitokset: Huittisten ammatti- ja yrittajéopisto, Kar-
kun kotitalous- ja sosiaalialan oppilaitos, Tyrvddn kasi- ja taideteollisuusoppilaitos,
Vammalan ammattikoulu ja Mantan seudun koulutuskeskus. 1.1.2014 SASKYn ja Lan-
si-Pirkanmaan koulutuskuntayhtymén (LPKKYn) fuusioitumisen my6ta mukaan tulivat
Ammatti-instituutti lisakki, Ikaalisten kauppaoppilaitos, lkaalisten kasi- ja taideteolli-
suusoppilaitos seka yleissivistavan koulutuksen yksikkd, johon kuuluvat Petdja-opisto,
Pirkanmaan aikuislukio ja Yla-Satakunnan musiikkiopisto. N&iden lisdksi koulutuskun-
tayhtymaan kuuluvat aikuiskoulutusosasto ja oppisopimustoimisto, joka toimii aktiivi-
sesti koulutuskuntayhtyman jokaisen jasenkunnan alueella. (SASKY 2014.)

Opinnaytetyon haastattelut suoritettiin ennen fuusiota. Vuoden 2014 alusta Sastamalan
koulutuskuntayhtymén omistajakunnat ovat Huittinen, Hameenkyro, lkaalinen, Juupa-
joki, Keuruu, Kihnid, Multia, Méantta-Vilppula, Nokia, Parkano, Punkalaidun, Ruovesi
ja Sastamala. (SASKY 2014.)

Oheisesta kuviosta (kuvio 1) nékyvét sek& omistajakunnat ettd oppilaitosten sijoittumi-
nen maantieteellisesti. (Sastamalan koulutuskuntayhtymd. Kuntayhtyman jasenkunnat
2014.)
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KUVIO 1. Sastamalan koulutuskuntayhtyman omistajakunnat sekd toiminta-alue ja oppilai-
tokset



Ammatillisella nuorisoasteella on yhteensa noin 3100 opiskelijaa. Ammatillisen lisé-
koulutuksen opiskelijamaéra on noin 175 opiskelijatydvuotta, oppisopimuskoulutuksen
ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijamaard on noin 250 opiskelijatydvuotta ja lisé-
koulutuksen opiskelijamé&aré on noin 320. Henkildstod on noin 650, joista opetushenki-
[6stdn osuus on noin 75 %. (SASKY 2014.)

Koulutuskuntayhtymén tehtéva on yllapitéd, kehittdé ja jarjestdd peruskoulutuksen jal-
keen annettavaa toisen asteen tai kolmannen asteen koulutusta, kursseja, aikuis-
koulutusta ja oppisopimusta. Opetusta annetaan seuraavilla koulutusaloilla: matkailu-,
ravitsemis- ja talousalalla, sosiaali-, terveys- ja liikunta-alalla, tekniikan ja liikenteen
alalla, kulttuurialalla, yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon alalla, luonnontie-

teiden alalla sek& luonnonvara- ja ymparistoalalla. (SASKY 2014.)

Kuntayhtyman laaja maakunnallinen vaikutusalue mahdollistaa kuntayhtyméa- ja oppi-
laitoskohtaisen koulutuksen suunnittelun niin, ettd kunkin oppilaitoksen alueen tyévoi-
ma- ja koulutustarpeet voidaan ottaa huomioon. Ennakoinnin kehittdminen omistajakun-
tien sekd tyo- ja elinkeinoeldman kanssa keskustelemalla on oleellisessa asemassa kou-

lutuspaikkojen ja -alojen suuntaamisen suunnittelussa. (SASKY 2014.)

Kuntayhtyman ylimpéana paattavana elimend toimii yhtymékokous. Kuntayhtymakoko-
uksessa on edustus jokaisesta omistajakunnasta. Kuntayhtymékokous vastaa kuntayh-
tymén toiminnan organisoinnista ja johtamisesta. Koulutuskuntayhtymd muodostuu
seuraavista tulosalueista: oppilaitokset, kehittamistoiminnot, tukipalvelutoiminnot seka

aikuiskoulutusosasto ja oppisopimustoimisto. (SASKY 2014.)

Kuntayhtyman nykyinen organisaatiorakenne on esitetty kuviossa 2. Kuntayhtyman
organisaatiorakenne muuttui alla olevaksi 1.1.2014 alkaen. (Sastamalan koulutuskun-

tayhtyma. Organisaatiokaavio 2014.)
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KUVIO 2. Sastamalan koulutuskuntayhtymén organisaatio
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3 OPPILAITOSTEN JA YRITYSTEN VALISTA YHTEISTYOTA KOSKEVA
AIKAISEMPI TUTKIMUSTIETO

3.1 Tyo6elamayhteistydn muodot

Koulun ja yritysten vélistd yhteisty6ta voidaan toteuttaa monin eri tavoin. Yhteistyon
muodot riippuvat kouluasteesta ja yhteistyon aktiivisuus on usein sidoksissa opettajan

omiin verkostoihin.

Yleisimpia yhteistyomuotoja tyéelaman ja koulun valilla ovat opintokaynnit, kummi- ja
nimikkoluokat, kesatyot, oppisopimuskoulutus, ammattitaitokilpailut, yhteistyd messu-
jen ja nayttelyiden merkeissd, valineapu seké tydeldman edustajien toimiminen koulussa
tuntiopettajina tai koulujen johtokunnissa. Muita yhteistydn mahdollisuuksia ovat muun
muassa avoimien ovien péivat, henkilékohtaiset kontaktit, kerhotoiminnan tukeminen,
kilpailut, palkinnot ja stipendit, kone- ja laitelahjoitukset, leirikouluyhteistyd, miniyri-
tystoiminta, oppilasesitykset yritysten tilaisuuksissa, oppimateriaaliyhteistyo, retket ja
matkat, henkil6stdlehden sivun toimittaminen, vanhempainillat sekéd yhteiset luento- ja
koulutustilaisuudet. (Valijarvi 2000, 128.)

Ammatillisella toisella asteella yleisimpia yhteistyén muotoja ovat ndytoét ja niihin liit-
tyvé suunnittelutyd, tydssdoppiminen, yritysten ja oppilaitosten yhteiset laitteet ja laite-
hankinnat ja tatd myota yleistyvét yritysten tarjoamat oppimisympéristot, tydelaman
tarjoamat tilaustyot ja alihankintaty6t opiskelijaryhmille, opetuksen kehittdmiseen liit-
tyvat ESR-projektit ja opettajien tydelaméjaksot. Yhteistyota syntyy myos henkilokoh-
taisten kontaktien ja tuttavuuksien kautta ja toiminnasta erilaisten jarjestéjen kuten yrit-

tajien, kauppakamarien ja tyontekijéjarjestdjen kanssa.

Nivala (1996) esittdd Oppilaitosten ja pkt-yritysten valinen yhteistyd — julkaisussaan
mallin tapahtumaketjusta, jonka punaisena lankana on opiskelijan sitouttaminen yhteis-
tydyritykseen koko opiskelun ajaksi. Oleellista tdssa yhteistydssa on, ettd opiskelija si-
toutuu yhteen yritykseen heti opintojensa alussa; yritys ja opiskelija sopivat tavalla tai
toisella, ettd yhteistyota tehdadén koko opintojen ajan. KontaktihenkilGiden rooli on tassa
vaiheessa hyvin tarkeda, silla nuori opiskelija pitad istuttaa yrityksen ”housuihin”. Kun

opiskelija toimii opiskelujensa ajan yhden yrityksen kanssa yhteistydssa, on selvéd, etta
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hénestd kasvaa ajan mittaan yrityksen asiantuntija ja tyontekija. Tallaisessa pitk&jantei-
sessd yhteistydssd on huomioitava, ettd myds yritys motivoituu tukemaan opiskelijaa ja
silld on osaamistaitojen karttuessa halu palkata nuori opiskelujen jalkeen yritykseen
toihin. Palkkaus ei ole olettamus, mutta hyvin todenndkdinen vaihtoehto siind vaiheessa,
kun yritys haluaa rekrytoida lis&é tyontekijoita.

Yhteistyon myd6té opiskelijoille tarjoutuu aiempaa parempi mahdollisuus yhdistaa teo-
riatietdmystaan aitoihin k&ytannon tilanteisiin muun muassa kehittamistehtavien ja kay-
tdnnon harjoittelun avulla. Koulutuksen ja tydeldman tiiviin yhteistyon kautta he paase-
vat osaksi tyoeldamén verkostoja jo opintojensa aikana. Talla verkostoitumisella voi olla

keskeinen sija opintojen jalkeisessa tyollistymisessa. (Toytari-Nyrhinen 2009, 118.)

Niemen Tehtaat Oy:n toimialajohtaja Tuija Salmen (2014) mukaan yritys on tehnyt
koulutusyhteisty6td SASKYn kanssa kymmenid vuosia. Yritys saa yhteistyosté tuoreita

ideoita ja nakemystd, my6hemmin osaavia tyontekijoita.

3.2 Oppilaitosten ja tydelaméan verkostoituminen

Ennen oppilaitokset kouluttivat valmiita tuotteita”, jotka tyoelama otti vastaan. Nyky-
aan tyoelamé ja koulutus kdyvat aiempaa vilkkaampaa ja jatkuvaa vuoropuhelua seka
l&hestyvat toisiaan. Yritykset saavat mahdollisuuden osallistua koulutuksen kehittami-
seen tekemalla yhteisty6ta oppilaitosten kanssa. Samalla ne voivat antaa tietoa siita,

mita koulutukselta kdaytanndssa odotetaan. (Valijarvi 2000, 127.)

Taitava Keski-Suomi —hankekokonaisuudessa (Tynjald, Nikkanen, Volanen & Valko-
nen 2005) selvitettiin minkélaista yhteisty6ta opettajat tekevét eri tahojen kanssa. Taita-
va Keski-Suomi —hankekokonaisuus muodostui joukosta kehittdmishankkeita, joita yh-
disti pyrkimys ammatillisen koulutuksen laadun ja arvostuksen kohottamiseen seka tyo-
elaméyhteyksien kehittdminen.

Selvityksessa kavi ilmi, etta kaikista opettajista:

- 94% keskustelee oman yksikkonsa kollegoidensa kanssa ty6honsa liittyvisté asi-

oista
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- 88% on suunnitellut opetustaan yhdessa muiden opettajien kanssa

- noin 80% on kaynyt tutustumassa alueensa tydpaikkoihin

- 76% ilmoittaa, ettd hanella on laaja yhteistydverkosto

- 74% ilmoittaa, ettd h&nelld on paljon kontakteja oppilaitoksen ulkopuolelle

- 68% kertoo, ettd hanell& on kontakteja myds muihin kuin oman alan ihmisiin

- yli puolet keskustelee my6s muiden kuin oman yksikon kollegoiden kanssa tyds-
taan

- yli puolet osallistuu usein ty6ryhmiin, joissa tapaa uusia ihmisida eri aloilta

- puolet opettajista on yhteydessd tydpaikkoihin, jotka ovat yksikon yhteistyo-
kumppaneita

- puolet on suunnitellut opetusta yhdessa opiskelijoiden kanssa

- 43% ilmoittaa, ettd tydpaikoilta on kdynyt vierailijoita yksikon kokouksissa

- 37% ilmoittaa, ettd tyOpaikat ovat yhteydesséd opettajaan

- 35% on suunnitellut opetustaan yhdessa tydpaikkojen edustajien kanssa

- 38% on kaynyt tyopaikoilla opastamassa tyopaikkaohjaajia

- kolmannes on toiminut kouluttajana ty6elamén edustajien koulutustilaisuuksissa

- kolmannes ilmoittaa, ettd tyopaikoilta on kdynyt vierailijoita opetustilanteissa

- 27% on toiminut kouluttajina opettajien koulutustilaisuuksissa

(Tynjala, Nikkanen, Volanen & Valkonen 2005, 49.)

Vastausten perusteella opettajien kollegiaalinen yhteistyd ndyttdd hyvin vilkkaalta. Val-
taosa vastanneista opettajista suunnittelee tyotadn yhdessa kollegoiden kanssa ja pitaa
ylla laajoja verkostoyhteyksid. Yhteydet tydpaikkoihin ovat vahdisempid. Vain kolman-
nes opettajista on suunnitellut opetustaan yhdessa tyopaikkojen edustajien kanssa. (Tyn-
jala, Nikkanen, Volanen & Valkonen 2005, 49.)

Opettajien rooli yhteistydn toteuttajana on varsin keskeinen, koska he vastaavat paaasi-
assa ammattiin opiskelevan oppimisprosessin kokonaissuunnittelusta. He ratkaisevat
pitkalti sen, miten tydeldmayhteistyd kytketd&n opintokokonaisuuden opetukseen oppi-
laitoksessa ja miten esimerkiksi tydeldmajaksolle valmentaminen ja tydssédoppimisjak-
sojen suunnittelu toteutuu. Jotta opettaja pystyy néin toimimaan, hanen ty6elamatunte-
muksensa tulee olla ajan tasalla, hdnen on k&ytdva vuoropuhelua tytpaikkaohjaajien
kanssa ja tunnettava alueensa tyOpaikat oppimisymparistdind. (Eerola & Majuri 2006,
17.)
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Opettajan pedagoginen osaaminen laajenee ja ulottuu myds tyéeldamén kehittdmishank-
keiden organisointiin ja tydelamassa toimivien asiantuntijoiden ja ammattiosaajien kou-
luttamiseen. Opettajat seuraavat aktiivisesti oman alansa tutkimustiedon kehittymista,
tuovat tyfeldman tietoisuuteen uusinta tietoa ja ndyttaytyvat ndin tydeldmésuhteissa
enemman tiedon kuin taidon kehittjind. (Toytari-Nyrhinen 2009, 93.)

Taitava Keski-Suomi —hankekokonaisuuden tutkimustulokset osoittavat, etta tydpaikoil-
la kaivataan oppilaitosten suunnalta entistd aktiivisempaa yhteydenpitoa ja yhteistyota.
Nimenomaan oppilaitokset ndhdaan téssa aloitteentekijéind yhteistoimintaa ja verkosto-
ja virittavana ja rakentavana osapuolena. Yhteistyon lisddmista tarvitaan myds oppilai-
tosten sisélla ja niiden vélill4. Yhteisten aineiden opetuksen kytkeminen ammattiope-
tukseen ja tyGssdoppimiseen on tarked kehittdmiskohde ja edellyttdd ammattiaineiden ja
yhteisten aineiden opettajien yhteistyon lisaamistd. Myos koulutusalojen ja toimialojen
valisen vuorovaikutuksen lisdédminen on tarkedd hyvien kaytantdjen levittdmisen kan-

nalta.

Vexven hallituksen puheenjohtajan, Jarmo Niemisen (2014), mukaan SASKY pyrkii
konkreettisesti vastaamaan yritysten todellisiin tarpeisiin. SASKYn ja alueen teollisuu-
den yhteistyd hyodyttaa kaikkia osapuolia, koulua, yrityksia ja ennen kaikkea opiskeli-

joita.

3.3 Tyo6elamayhteistyd osana aluekehittamista

Nuorten tulee pystya selviytymddn muuttuvassa yhteiskunnassa. Tyoeldmal&htoinen
koulutus antaa tah&n evéitd. Tyodeldmayhteyksiensa vuoksi opiskelija ja& usein sille
paikkakunnalle, missad han on suorittanut tutkintoon siséltyvan lopputydn. Korrelaatio

naiden asioiden valilla on suuri. (Suomen Yrittgjat ja Suomen Kuntaliitto 2001, 14.)

Aiempi tydeldman ja koulutuksen vélisestd yhteistyOstd kertova tutkimusty® huomioi
yhteistydn tekemisen aluekehittdmisen kannalta tarkeana seikkana. Koulutusorganisaa-
tioiden ja yritysten yhteisty0sta tehdyt tutkimukset korostavat tiiviin yhteistyon olevan
edellytys monipuoliselle osaamiselle. Oppilaitokset haluavat kuulla yrityksia ja yrityk-
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set haluavat antaa oman panoksensa kehittamistytssa. Koulutus ei saa olla liian kapea-

alaista.

Yhteistyd kuntien ja yritysten valilla on lisadntynyt. Uusia yhteistydmuotoja on synty-
nyt esimerkiksi elinkeinopoliittisessa ohjelmatydssé ja koulutuksessa. Yhteistyota teh-
daan mm. alueen vetovoiman lisddmiseksi. Kunnan, yrittdjien ja oppilaitosten avoin ja
pitkajanteinen yhteisty6 on tarkeda alueen kokonaisvaltaisessa kehittdmisessa. (Suomen
Yrittdjat ja Suomen Kuntaliitto 2001, 15.)

Elinkeinoeldamé asettaa tydvoiman saamiseksi keskeiset tavoitteet: elinkeinoeldmén ja
oppilaitosten yhteishankkeet, osaavan tyévoiman pulasta karsivien alojen vetovoimai-

suuden lisédminen seké& tydssédoppimisen kehittdminen.

Monessa kunnassa yrittajat ovat mukana elinkeinopoliittisessa kehittdmisty0ssé esimer-
kiksi toimimalla kunnanhallituksissa ja erilaisissa kuntien ja yritysten yhteisissa kehit-
tdmisryhmissé. Paikallisten yrittdjayhdistysten ja kuntien valilla vallitsee sadannéllinen
yhteydenpito. (Suomen Yrittdjat ja Suomen Kuntaliitto 2001, 15-16.)

Koulutuksen ja tydvoimatarpeen kohtaamisongelmaa on pyritty rakentamaan esimerkik-
si Vaasassa siten, ettd Vaasan kaupunki asetti yritysten tydvoimatarpeen kartoitustyota
varten erityisen tyoryhman, jolle yritykset esittivéat tyOtehtavien vaatimat koulutustar-
peet. Oppilaitokset ovat vastanneet yritysten toiveisiin laatiessaan opetusohjelmiaan.
Lahdessa tydvoimatoimisto jalkautui tydvalitystehtavassaan kiertamalla alueen yrityksié
ja tiedustelemalla ndiden tydvoima- ja koulutustarpeita. (Suomen Yrittdjat ja Suomen
Kuntaliitto 2001, 13.)

Tampereen ammattikorkeakoulussa talouden ja hallinnon koulutusohjelmassa tehdyssa
opinndytetyohon (2001) liittyvassd haastattelussa osa opettajista pohti, pitaisiké opin-
noissa olla mahdollisuus erikoistua enemman. Erikoistumista perusteltiin sill&, ettd yri-
tykset tarvitsevat erikoistuneita tyontekijoitd. Yrityshaastattelut antoivat kuitenkin sel-
van kasityksen, etta erikoistuminen ei ole tarkead, vaan opintojen pitéisi antaa riittavat
tiedot ja monipuolinen ndkemys kaupan alan opinnoista. Opintoja suunniteltaessa olisi
huomioitava yritysnakokulma ja tdmén takia kaikkien opiskelijoiden olisi hyvé opiskel-

la tarpeeksi laaja, pakollinen opintokokonaisuus. Suuntaavissa vaihtoehtoisissa opin-
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noissa valikoima voisi olla laaja-alaisempi, jolloin opiskelija voisi valita esimerkiksi

lisad opintojaksoja.” (Kaunisto, Paakkari & Pelkonen 2001.)

3.4 Opetusmenetelmien muuttaminen

On selvaa, ettd perinteinen luokkaopetus ei valmista nuoria riittdvasti nyky-
yhteiskuntaan. Ty6tehtdvat ovat muuttuneet rutiinityosta projektiluontoiseksi tyoskente-
lyksi. Tyo kuin ty6 vaatii oma-aloitteisuutta, yhteisty6taitoja ja verkostoitumista. Oppi-
kirjalaht6inen, pulpetteihin sidottu opetus ei ole enéé tata paivaa. Kouluihin perustetaan
erilaisia oppimisympéristdja ja yrittajyysopintoja kehitetddn. Kehittdminen ei ole vain
muutaman opettajan tehtava, vaan tyohon tulisi tarttua laajemminkin. Yritysten kanssa
tehtéva yhteistyo liséantyy. Yritysten mukaan saaminen erilaisiin hankkeisiin ja kehit-
tdmisprojekteihin tuo aitoja asiakastoitd ja yrittdjan tai tydelaman edustajien nakokul-

man opiskelijoille.

Seuraava askel kohti muuttuvaa tydelamayhteistyota on muuttoa edeltdvan lukuvuoden
yhteiset opintojaksopilotit, joissa harjoitellaan yhteisty6té yhdistamalla jarkevélla taval-
la opintojaksoja ja hakemalla tydeldmasta niihin sopivat kehittdmishankkeet. T&ma on
monelle opettajalle ensi askel kohti tiiviimpad ja monimuotoisempaa yhteistyota elin-

keinoeldman ja muiden sidosryhmien kanssa. (TOytari-Nyrhinen 2009, 150.)

Kauniston, Paakkarin ja Pelkosen (2001) tutkimuksen mukaan tyéeldamén edustajat ko-
rostivat tiimityotaitojen hallitsemista ja pitivat hyvand, ettd opintosuunnitelmaan on
sisdllytetty naiden taitojen opiskelu ja monipuolinen hyédyntdminen. Opettajat pitivat
tiimityotaitoja ja harjoituksia hyvéana keinona tuoda kaytannonléheinen ajattelutapa ope-
tukseen. Opiskelijat suosivat luentoja, yrityksille tehtavié harjoitustoité ja case-tehtavia
parhaimpina opetusmenetelmind. He toivoivat enemman kaytannonlaheisyytta opintoi-

hin yrityksille tehtdvien projektien ja case-tehtévien kautta.

Vaélijarven (2000) mukaan kaikki opettajat eivét ole valitettavasti tiedostaneet mahdolli-
suutta, ettd tydelamayhteistyotad voi syntya kaikkien oppiaineiden kautta. Tyoelamén
kanssa tehtavé yhteistyd kuuluukin jokaisen opettajan oikeuksiin. Niin opettajille kuin

tyoelamaélle kuuluu vastuu yhteistyon jarjestamisestd ja yllapitamisesta. Seké yrityksissa



17

etta oppilaitoksissa yhteisty® on jadnyt liialti satunnaisten henkilokontaktien ja yksittais-

ten henkiléiden oman aktiivisuuden ja viitselidisyyden varaan.

3.5 Opettajankoulutuksesta potkua tyéelamayhteistydn kehittamiseen

Koulutuksella on avainasema tulevaisuuden rakentamisessa, minka vuoksi opettajien ja
oppilaitosten pitda olla edelldkavijoitd, suunnanndyttajia ja yksiloiden kehittymisen tu-
kijoita. Opettajien ja kouluttajien merkitys tydeldmayhteisty6ssa on olennaista, silla
usein juuri opettajat ovat aloitteentekijoitd ja yhteysverkkojen rakentajia. (Valijarvi
2000, 123-126.)

Opetuksen muuttuminen merkitsee, ettei opettaja voi tulevaisuudessa enaa erikoistua
tiettyyn aihealueeseen. Opettajan rooli on muuttunut perinteisesta opettajasta ohjaajaksi
ja verkostojen punojaksi. Opettajien myds odotetaan ottavan entistd enemman osaa tyo-

yhteisOnsé yhteisten asioiden hoitamiseen.

OECD:n Educational Policy Analysis —raportin mukaan nakopiirissé ei ole mitaan, mika
vahentéisi tulevaisuudessa opettajan roolin merkitystd. Tdméan merkitsee sité, ettd kaik-
kien opettajien on sitouduttava taitojen ja asenteidensa uudistamiseen, jotta koulut voi-

sivat vastata edessa oleviin haasteisiin. (Vélijarvi 2000, 75.)

Opettajankoulutusta voitaisiin kehittaa siten, etta siind tuotaisiin esille erilaisia koulun ja

yritysten yhteistyotapoja. (Valijarvi 2000, 129.)

3.6 Innovaatiot osana tyoelamayhteistyon toteuttamista

Pienet ja keskisuuret yritykset ovat merkittavia tyollistajia. Toisaalta tyOpaikat voivat
lisddnty& vain innovaatioiden kautta. Innovaatioita syntyy juuri silloin, kun uutta tietoa
on saatavilla, ja tydntekijoilla on mahdollisuus innovaatioiden toteuttamiseen. Keskei-
seksi kysymykseksi nouseekin siis, miten pienet ja keskisuuret yritykset pystyvat kovas-
sa kilpailussa huolehtimaan omasta tiedonhankinnastaan ja osaamistasosta seka niiden
kehittdmisestd. Taman perusteella on syntynyt uutta tietoa pkt-yritysten ja oppilaitosten

yhteistyon kehittdmiseksi. Miten paastaan innovaatioyhteistydéhon ja mité innovaatioyh-
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teistyon kehittdminen on pkt-yritysten ndkdkulmasta. Miten yritykset voivat tulevaisuu-
dessa hyoddyntdd paremmin oppilaitoksia omassa innovaatiotoiminnassaan, ja ottaa

opiskelijoita mukaan kehittamisprojekteihin.

Teknologiadiffuusiotutkimuksen tulokset jo vuosilta 1992-1994 antavat tukea oppilai-
tosten ja yritysten valisen yhteistyén kehittdmisen tarpeellisuudesta ja myds sen tulok-
sellisuudesta. Keskeisimmat nakokohdat ja edellytykset yhteistyon kehittamiseksi ovat
keskinaisen viestinnédn ja vuorovaikutuksen voimakas lisédminen. Yhteisty6hon on niin
yrityksen kuin oppilaitoksenkin johdon néyttavasti ja uskottavasti sitouduttava. Yhteis-
tyd oppilaitoksen ja yrityksen valilla on rakennettava pitkajannitteiseksi prosessiksi,
jossa onnistumiset palkitaan ja epaonnistumiset sallitaan. Tallaista yhteisty6td, jonka
perustana on syvallinen keskindinen luottamus, voidaan kutsua oppilaitoksen ja yrityk-
sen innovaatioyhteistyoksi. (Nivala 1996.)

Nivalan (1996) mukaan oppilaitokset ovat kehittdneet tyoelaméyhteyksiaan. Naiden
luonne on kuitenkin passiivinen, joka tarkoittaa lahinna sitg, ettd tydelaméyhteydet pal-
velevat lahinnd opetusta ja oppimista (harjoittelu, ty6elamaan tutustumiset, kummiyri-
tykset jne.). Oppilaitoksen ja yrityksen innovaatioyhteistyolla tarkoitetaan aktiivista
oppilaitoksen tyoelamayhteyttd, jolla pyritddn suuntaamaan oppilaitoksen voimavaroja

yritysten kehittamiseen.

Pkt-yritysten innovaatiotoiminnassa on sijaa ja tarvetta erityyppisten oppilaitosten pal-
veluille. Ammattikorkeakoulujen lisaksi pkt-yrityksia ammatillisesti 1ahell& olevia oppi-
laitoksia ovat teknillisten oppilaitosten ohella kauppaoppilaitokset, kasi- ja taideteolliset

oppilaitokset, aikuiskoulutuskeskukset seka ammattioppilaitokset. (Nivala 1996.)

Yrityksilla on monia sidosryhmid. Perinteisesta sidosryhmaéajattelusta puuttuvat oppilai-
tokset. Oppilaitosten rooli on nahty ldhinné tyévoiman ja tydntekijoiden koulutuksessa.
Toisaalta oppilaitokset eivat ole seuranneet liioin valmistuneiden tyollistymista. Oppi-
laitosten mittareina ovat olleet opiskeluaikaan sidotut mééralliset tavoitteet.

Nivalan (1996) mukaan innovaatioyhteistyon perusta on siing, etta oppilaitokset kiin-
teyttdvat suhteitaan yrityksiin tavoitteenaan osallistua yrityksen siséisiin kehittamispro-
sesseihin suoraan. Kun oppilaitokset padsevét nédin suoraan tekemisiin yritysten strate-

gisten kehittamishankkeiden kanssa, oppilaitokset varmistuvat opetuksensa ja asiantun-
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temuksensa oikeasta suunnasta ja tasosta. Toisaalta yritykset saavat kaytt0onsé oppilai-
toksissa olevat mittavat kehitysresurssit. Kun téllaisissa kehittdmishankkeissa oppilai-
tosten opiskelijat ovat syvallisesti mukana, opiskelijat jo opiskeluaikanaan kasvavat
yritysten miehiksi ja naisiksi” ja voivat jatkaa tyOsuhteitaan yhteistyoyrityksissé heti
opiskelun paatyttya.

Oppilaitosten paatehtavéana on palvella opiskelijoita. Tdma on muistettava myos inno-
vaatioyhteistyota harjoitettaessa. Innovaatioyhteistyon perusrakenteet sailyvat oikeina,
kun yhteistyohon alusta pitéen kiinnitetddn mukaan opiskelijoita. Talléin innovaatioyh-
teistyd voidaan oppilaitoksessa ndahdd myds yhtena opetusmenetelmané. (Nivala 1996,
53.)

Opiskelijat tulisi nahda kehittdmispotentiaalina, jota voitaisiin hyodyntédd laajemmin
innovaatioyhteistyon avulla. Yhteisty6 tuottaa hyotyja kaikille osapuolille — niin yrityk-
sille, opiskelijoille, opetukselle kuin laajemmin ajateltuna kansantaloudellekin. Hyvalla
oppilaitoksen ohjauksella opiskelijat ovat edullinen ja innovatiivinen voimavara yrityk-
sille. Yhteistyon toteutuminen vaatii kuitenkin jamakkaa otetta ja yhteistyon suunnitel-
mallisuutta oppilaitoksen ja yritysten vélilla. (Nivala 1996, 53.)

Oleellista yhteistydssa on, etta opiskelija sitoutuu yritykseen jo opintojen aloitusvai-
heessa ja yhteistyoté tehddén erilaisten mallien, kuten tydssdoppimisjaksot ja projektit,
aikana. Aloitusvaiheessa on keskityttdva hyvéaan perehdyttamiseen ja kuvattava aiottu
yhteistyd selkeésti opiskelijalle. On korostettava, ettd opiskelijalla on mahdollisuus
osallistua yrityksessa tapahtuviin kehittamisprosesseihin ja osoittaa ndin osaamisensa
yrityksen ty0panoksessa. Riippumatta kuitenkin siitd, miten paljon opiskelijasta on ollut
hyotya yritykselle, hdn on saanut aitoa kokemusta tytelamayhteisty6ta ja kenties on-
gelmia ratkottavakseen. Nama kokemukset auttavat opiskelijaa omalta osaltaan 16yta-

maan paikkansa yhteiskunnassa.
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4 YRITYSTEN KOKEMUKSET YHTEISTYOSTA SASTAMALAN KOULU-
TUSKUNTAYHTYMAN KANSSA

SASKY tekee monimuotoista ja laajaa tydeldamayhteistyotd. Opinndytetyota varten teh-
tyjen haastattelujen perusteella sen voi todeta olevan hyvin henkildsidonnaista ja perus-
tuvan luottamukseen. Y hteistyon taytyy olla helppoa ja paikallista, paikallisuus taytyy
muistaa tdssd hommassa.” Yhteisty0 kaikkien tutkimuksen kohteena olevien tyGelaman
edustajien kanssa on ollut pitk&aikaista ja toistuvaa. Kaikki haastateltavat kertoivat
mya0s ideoita yhteistyon kehittamiseksi, eik& kukaan halunnut lopettaa olemassa olevaa

yhteisty6td. ”"Toimiva tydelamayhteistyd mitataan euroissa.”

Teknikum Yhtididen toimitusjohtaja Juha Martikaisen (2014) mukaan SASKY ja Tek-
nikum Yhti6t ovat tehneet pitkddn yhteistydtd kumialan koulutuksen vetovoiman lisaa-
miseksi jarjestimalla yhteisia tiedotus- ja keskustelutilaisuuksia nuorisoasteella ja ai-
kuiskoulutuksessa. — Hakijoiden saaminen kumialan koulutuksiin on yhteinen intres-
simme. Taman lisdksi SASKY tukee Teknikumin omaa toimintaa osaamisen kehittami-
sessd, sanoo Martikainen. — Vuosi sitten perustimme SASKYn johdolla Teknikumin
koulutusryhmaén, joka opiskelee tydn ohessa kumialan ammattitutkintoa oppisopimuk-
sella. Kaksivuotisessa koulutuksessa on 18 tyontekijadmme. Koulutussiséllot raataléitiin
yrityksen strategisten linjausten mukaisesti, ja kouluttajina kdytetddn osittain Tekniku-
min omaa henkil6kuntaa. Tavoitteena on osaamisen kehittdminen siten, etta tyontekijat
kykenevit tyoskentelem&an monitaitoisesti tuotannon eri osastoilla. Toinen tuore esi-
merkki on erityisammattitutkintoon tahtdava koulutus yrityksen esimiehille ja muille
avainhenkil6ille. Myo6s tamén koulutuksen siséllot on rakennettu Teknikumin strategis-
ten tavoitteiden pohjalta. Yritystaloutta ja henkildstojohtamista késitell&&n osallistujien
mukaan joko tuotannon tai myynnin nakokulmasta. Yhteistyd ulottuu myds paivékoh-
taisia koulutuksia laajemmalle. SASKYn ostamalla kaytetylla koepaperikoneella tutki-
taan Teknikumin tiloissa luonnonkuitukomposiitin valmistusta. Mukana yhteistydssa on
tutkimus- ja kehitysyhtio Elastopoli Oy, joka voi tulevaisuudessa valmistaa koneella
tehdystd markarainasta granulaattia Teknikumin uusien tuotteiden raaka-aineeksi. Han-

ke on hyva osoitus siitd, kuinka yhteistyolla voidaan valmistautua tulevaisuuteen.
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4.1 Haastattelututkimuksen toteuttaminen

Haastattelut tehtiin kuudessa yrityksessa. Laadullisen tutkimuksen tutkimusjoukon maa-
résté johtuen kehittdmistyoni tuloksista ei voi tehda yleisi& johtopéaatoksid, vaan aihetta
tulee tarkastella tapauksittain.

Tapaustutkimus on nimensa mukaisesti tutkimustyyppi, jossa pysytdan vain muutamas-
sa, mahdollisesti vain yhdessé havaintoyksikdssé. Tapaustutkimukseen ryhdytééan, kun
halutaan tietoa erityistapauksista, esimerkiksi pedagogisesti harvinaisista tapauksista tai
silloin kun tutkimusongelmat ovat luonteeltaan kokonaisvaltaisia, uraauurtavia tai sy-

valle luotaavia. (Hirsjarvi & Hurme 2010, 58.)

Haastateltavien maaré riippuu aina tutkimuksen tarkoituksesta. Jo tutkimussuunnitel-
massa kerrotaan paapiirteittain, mité aiotaan tutkia, kenelta tietoja hankkia ja miksi tar-
vitaan ndita tietoja. Kannattaa harkita huolellisesti, miten monta henkilda tai ryhmaa
valitaan tutkimuksen kohteeksi. (Hirsjarvi & Hurme 2010, 58.)

Teemahaastattelu tutkimusmenetelména mahdollistaa haastattelun aiheiden rajaamisen.
Teemahaastattelun yhteydessa on myds mahdollista havainnoida haastateltavan kayttay-

tymisté keskustelun aikana.

Teemahaastattelua kéytettdessa on suunnitteluvaiheen tarkeimpid tehtavia haastattelu-
teemojen suunnittelu. (Hirsjarvi & Hurme 2010, 66.) Teema-alueiden pohjalta haastatte-
lija voi jatkaa ja syventdd keskustelua niin pitkélle kuin tutkimusintressit edellyttavat ja

haastateltavan edellytykset ja kiinnostus sallivat. (Hirsjarvi & Hurme 2010, 67.)

Teemahaastattelun luonteeseen kuuluu, ettd myds tutkittava — eika vain tutkija — toimii
tarkentajana. Se, miten jokin ilmid konkretisoituu tutkittavan maailmassa ja hénen aja-
tuksissaan, riippuu juuri tutkittavasta ja hanen elaméntilanteestaan. Tutkijan valitsemien
teema-alueiden tulisi olla niin valji&, ettd se moninainen rikkaus, joka tutkittavaan ilmi-
00n yleensa todellisuudessa sisaltyy, myds mahdollisimman hyvin paljastuu. (Hirsjarvi
& Hurme 2010, 66-67.)

Aina havainnoijan ulkopuolisuus ei valttdamatta ole tutkimuksen kannalta huono asia;

vieraalle henkil6lle saatetaan kertoa arkaluontoisista asioista helpommin kuin tutulle.
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(Eskola & Suoranta 2005, 101.) Lis&ksi haastattelun etuihin kuuluu, ettd haastattelija
voi samalla toimia my0ds havainnoitsijana, eli muistiin voidaan kirjoittaa paitsi mita sa-

notaan myods miten sanotaan (Tuomi & Sarajarvi 2002, 76.)

Olin haastateltaviin henkiloihin yhteydessd ensimmaiselld kerralla joko sahkopostitse
tai kasvotusten. Téssa yhteydesséd kerroin opinndytetyoni aiheesta, tarkoituksesta ja to-
teutustavasta. Kaikki haastateltaviksi valitsemani henkil6t suostuivat tehtdvaan. Tein

haastattelut tutkittavien tyopaikalla, yrityksessa tai kotona. Nauhoitin haastattelut.

Haastattelu voidaan jarjestaa esimerkiksi haastateltavan kotona, tutkimuslaitoksessa tai
muussa julkisessa tilassa, haastateltavan tydpaikalla, koulussa tai vapaamuotoisessa
paikassa, esimerkiksi kahvilassa tai kadulla. (Eskola & Suoranta 1998, 90.) Haastattelun
tallentaminen muodossa tai toisessa on valttdamatonta. (Hirsjarvi & Hurme 2010, 75.)
Tutkimuksen perusjoukko voi olla pieni tai suuri, mutta tutkimuksen tiedonantajiksi
valitaan vain henkil6t, joilta oletetaan saatavan parhaiten tietoa tutkittavasta ilmiosta.
(Tuomi & Sarajarvi 2002, 88.)

SASKY sijaitsee maantieteellisesti laajalla alueella. Haastateltaviksi valikoitui yrityksia,
jotka ovat tehneet pitkaaikaista yhteistydtd SASKYyn kuuluvien oppilaitosten ja niiden
henkildston kanssa. Yrityskehitysyhtididen ja yrittdjajarjestojen edustajat seka koulu-
tuskuntayhtymamme kuntayhtyméjohtaja, apulaisrehtorit ja osa koulutuspaallikoista

osallistui tutkittavien yritysten valintaan.

Haastatteluajankohtana SASKYyn kuului aikuiskoulutus- ja oppisopimustoimiston li-
séksi viisi oppilaitosta. Yrityksia valitessa oli tarke&d, ettd jokaista oppilaitosta kohden
haastateltavaksi valikoitui ainakin yksi yritys. Yrityksid valittaessa huomio kiinnittyi
siihen, ettd vastausjoukko edustaisi mahdollisimman suurta osaa koulutuskuntayhty-
mamme koulutusaloista. Jo ty6hon lahdettéessa oli selvad, ettei kaikkia tutkintoja ollut

mahdollista huomioida.

Haastattelun varsinaiset teemat olivat yhteistyon nykytilanne ja kehittdmisideat. Haas-
tattelun paatteeksi keskusteltiin myos markkinointiin liittyvista asioista. Nykytilanne-
kartoituksen avulla selvitettiin haastateltaviksi valittujen yritysten ja SASKYn yhteis-
tyon nykytilannetta. Haastattelutilanteen tueksi ja etenemiseksi oli laadittu erillinen ky-

symysluettelo. Kysymykset koskivat muun muassa yhteistyon muotoja, yhteistyéhon
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liittyvia hyotyja ja odotuksia. Kehittamisideat -osiossa yritysten oli mahdollista kertoa

omia ideoitaan yhteistyon ja yrittajyysopetuksen kehittdmiseksi.

Teemat ovat niitd alueita, joihin haastattelukysymykset varsinaisesti kohdentuvat. Haas-
tattelutilanteessa ne ovat haastattelijan muistilistana ja tarpeellisena keskustelua ohjaa-
vana Kkiintopisteend. Haastattelutilanteessa teema-alueet tarkennetaan kysymyksilla.
(Hirsjarvi & Hurme 2010, 66.) Toteutin haastattelut Sastamalassa, Mouhijarvelld, Huit-

tisissa, Tampereella ja Mantta-Vilppulassa.

4.2 Yhteistydmuodot

Kéytetyimmat tyfelamdyhteistydbmuodot ovat tydssdoppiminen, yritysvierailut, yritta-
jan/ty6elamén edustajan vierailut kouluilla ja yhteisten hankkeiden toteuttaminen tai
hanketoimintaan osallistuminen. Haastattelemistani yrityksista kaikissa oli ollut tydssa-
oppijoita. Miltei kaikkiin yrityksiin oli tehty yritysvierailuja. Yhté haastateltavaa lukuun
ottamatta kaikki mainitsivat kdyneensd kertomassa opiskelijaryhmille yritt4jyydesta ja
tydeldamén pelisadnnoistd. Kolme mainitsi osallistuneensa SASKYn kanssa yhteishank-
keisiin kuten oppimisymparistdjen kehittdminen tai opetukseen liittyvien hankesuunni-

telman mukaisten projektien toteutus.

Koulutusorganisaatioiden toimintavalmiutta ja joustavuutta on myds huomattavasti li-
sénnyt viime vuosina voimakkaasti kasvanut hanketoiminta, jonka puitteissa on mah-
dollista tehdd myds opetukseen liittyvia projekteja. Opetuksen ja tutkimus- ja kehitta-
mistoiminnan entista tiiviimpi yhdistdminen onkin asetettu tavoitteeksi télle toiminnalle.
Opettajat jalkautuvat nykyisin usein luokkahuoneiden ulkopuolelle ja osallistuvat erilai-
siin ty0eldman kanssa yhteistydssa toteutettaviin oppimista tukeviin prosesseihin. Toi-
sen asteen ammatillisessa koulutuksessa painottuu tyéssdoppiminen, jossa opettaja toi-

mii yhtend avainpelaajana oppijan ja tyoelamén valilla. (Lassila 2010, 24.)

Haastateltavista kaksi kertoi toteuttaneensa opiskelijaryhmien kanssa opetussuunnitel-
man toteutusta edistavia projekteja, toimineensa tydelaman edustajana ammattiosaami-
sen nayttotilaisuuksissa ja osallistuneensa opetussuunnitelmien kehittdmistyohon. Kaksi
haastateltavaa kertoi kéayttdvansd myos SASKY aikuiskoulutuksen palveluita.
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Haastateltavista yksi kertoi, ett4 opettajat vierailevat aktiivisesti yrityksessd ja heidan
kanssaan tehdaan aktiivisesti opetussuunnitelmien kehittamisty6tad. Kyseinen yritys on
lahtenyt kehittdmaan oppilaitoksen kanssa tydelamapainotteisia ura- ja koulutuspolkuja,
jolloin varmistetaan osaavan tyGvoiman saatavuus myos jatkossa. Niin ikaan yritys on
toiminut yrittjaopiskelijoiden valmennustilaisuuksien vetdjand, jarjestanyt opiskelijoi-
den kanssa asiakastilaisuuksia ja kannustaa tydsséoppijoita tekeméan myds opinndyte-
tydnsa sinne. Yritys on ollut myds rakentamassa oppimisympéristoa oppilaitoksen tiloi-
hin.

4.3 Haastateltavien kommentteja yhteistydmuodoista ja toiveita yhteistyon to-

teuttamiselle

Tydssdoppiminen/tydharjoittelu on kéytetyin yhteistyémuoto. Haastateltavat kertoivat,
ettd paasaantdisesti opiskelijat ovat suoriutuneet tydssaoppimisjaksoistaan hyvin, ja
heidan ammatillinen osaaminen on ollut oikealla, opittuja taitoja vastaavalla tasolla.
Toisaalta taas opiskelijoiden kanssa on jouduttu kdymaan lapi tydeldamén pelisdantoja ja
kayttaytymista yrityksessd. “Tydeldméataidot ovat monella hakusessa. Ei tiedetd mita
tyopaikalla oleminen tarkoittaa.” Toisinaan tyéssdoppimisjakso on jouduttu keskeytté-
madn. Erés haastateltava toivoi, ettd yritykseen oltaisiin hyvissé ajoin yhteydesséa ennen
tydssédoppimisjakson alkamista, jolloin olisi riittdvasti aikaa suunnitella tyéssaoppijan
tyotehtavid. Yksi vastaajista ilmaisi selkedsti halunsa kehittdd monialaista yhteistyota
SASKYn kanssa. Nyt yhteisty6 rajoittuu paasaantdisesti vain tydssaoppimiseen liitty-
viin toimenpiteisiin. Tydssaoppijoihin liittyvista pelisadnnoista on hyva sopia opettajan
ja yrittdjan vélisissd keskusteluissa, silld yrityksen osaamisvaatimukset saattavat olla

niin korkeat, ettei sen kannata ottaa heikompia tydsséoppijoita yritykseen lainkaan.

Tyo6paikalla tapahtuvan oppimisen rinnalla kdytetddn myods termej& ty6ssé oppiminen,
tyossdoppiminen (toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa), ty0eldmasséa oppiminen,
tyohon ja tyostd oppiminen. (Stenstém 2009, 4.)

Yritysvierailujen tekeminen tai yrittajien vierailu koululla kuuluu perinteisiin yhteistydn
muotoihin. Yritysvierailut ovat muuttuneet viime vuosina oppimistilaisuuksiksi, joita
valmistellaan etukateen koululla. Valmistelutyotd helpottaa se, ettd liki jokaisella yri-

tykselld on nykypdivana nettisivut. Tietoa on helppo etsié ja 10ytéa. Yksi haastateltavis-
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ta kertoi, ettd opiskelijoiden tekemat yritysvierailut ovat vahentyneet miltei olematto-
miin viimeisen viiden vuoden aikana. ”Yritysvierailuja pitéisi jarjestad sadnnénmukai-
sesti. Ne loppui 2008-2009 laman vuoksi. Luultiin ettei kenelldkaan ole toitad. Miksi on
loppunut?” Yritykset vastaanottavat mielelld&n opiskelijavierailijoita yritykseensa. Yri-
tysvierailut on helppo tapa tutustuttaa yrittdjyyteen, eikd niiden toteuttaminen vaadi
suunnittelua opettajalta.” Kolme haastateltavaa teki satunnaisia, pyydettéessa tapahtu-

via, yrittdjaluentoja koululle.

Yhteishakkeisiin Sastamalan koulutuskuntayhtyman kanssa on osallistunut kolme yritys-
td. Naihin yhteishankkeisiin luetaan yhteiset projektitoteutukset kuten ES- ja EAK-
rahoitteiset hankkeet, ja néistd aiheutuva molemminpuolinen hyddyn tavoittelu ja saa-
minen. Yhteishankkeena on toiminut esimerkiksi niin oppilaitoksen kuin yrityksenkin
tiloihin kehitetyt oppimisympéristét. Yhteishankkeita ei toteuteta vain hankkeiden

vuoksi vaan aidon hyddyn on nayttava.

Projektien toteuttaminen osana opetussuunnitelmien toteuttamista on yleistynyt. Opis-
kelijoitten kanssa yhteistyd vaatii myos yrittdjélta selkeyttd ja hyvan toimeksiannon.”
On hyva huomioida, ettd palautekeskustelutilaisuuksien jarjestdmien on olennainen osa
projektien toteuttamista. ltse pitdd muistaa sanoa, etta s teit tdn hyvin. Kannustava
palaute opiskelijoille on ehdotonta. Palautekeskustelu puuttuu. Kaytais luokkahuoneessa
palaute 1&pi, tdmén te teitte hyvin, tata pitdis kehitta4 ja tahan pitéis kiinnittad henkildina

toiminnassanne huomiota. Oppimista elamé& on joka pdiva.”

Haastatellut toivoivat lisda projekteja ja monialaista projektiyhteistydta muidenkin kuin
oman alan opiskelijoiden kanssa. Projektien suunnittelu olisi hyva aloittaa jo edellisena

kevadna, jolloin yrityksissakin osattaisiin valmistautua tulevaan lukuvuoteen.

Projektiosaamisen nahdaan olevan tulevaisuudessa keskeinen osaamistarve tydelamas-
sd, jossa mééardaikaiset ja projektiluontoiset tyot ovat yleistyneet. Koulutusvaiheessa
tulisi opetusmetodeissa kiinnittdd huomiota projekteissa tarvittavien taitojen kehittymi-
seen. Projektiosaamista edistavan opetuksen myo6té tydeldmaan siirtyy henkil6itd, joilla
on taitoa toimia erilaisissa projekteissa tai jopa tyollistaa itsensa projektien avulla.
(Niemel& 2012, 28.)
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Ensinnékin kun opiskelijat joutuivat ottamaan k&yttoon opiskelemiaan késitteita ja me-
nettelytapoja, he kohtasivat dramaattisesti niiden kayton vaikeuksia ja rajoituksia mo-
nimutkaisissa ja ristiriitaisissa kdytannon tilanteissa. Opiskelussa esilla olleet oppikir-
jamaiset késitykset saivat merkityksensé vasta kun niiden avulla ryhdyttiin toimimaan.
Toinen oppimisen kannalta merkityksellinen puoli liittyi opiskelutapoihin. Projekteissa
toimiminen, tyonjako ja jatkuva yhteys rakentuneeseen yhteistydverkkoon auttoivat
opiskelijoita ymmartamaan, millainen on heidan tuleva tomintaympéristonsa, miten
siind toimitaan ja millaisia ovat kdytanndn mahdollisuudet. Kolmantena vahvuustekija-
né painottuivat tietenkin yrityksen ammattilaisten ja muiden jakamat tiedot ja toiminta-
ohjeet, jotka monipuolistivat opiskelijoiden toimintarepertoaareja. Todettiin, ettd opis-
kelijat olivat oppineet hankkeessa jotakin, mité ei ollut mahdollista oppia tavanomaises-

sa kouluopiskelussa. (Peisa 2010, 5-6.)

”Suurin osa palvelukokemuksesta tulee asentajan kéytoksestd, ei oikeista rasseleista ja
tiivisteistd, ja sitd osaamista kannattais korostaa. Mutta kyseeseen tulee tietenkin tuntien
riittdvyys ja tartutaan tekniseen osaamiseen. Mutta jos se on top-tavoitteissa nostettu
esille, niin silloin skarppaa niit4 yrityksid, joissa nuoret ovat tydssaoppimassa. Ei voi
kouluttaa asentajia ja pelkkad substanssia. Asennuskohteet on hyvia myyntitilanteita,

siellé ei vain kayda.”

Suomalaiseen ammatilliseen perustutkintoon kuuluvat naytot edustavat uudenlaista jar-
jestelmé&a, jossa yhdistyvét koulu- ja ty6elamélédhtdisen ammatillisen koulutuksen ele-
mentit ja jossa ndytot ndhd&an ammattiin oppimisen prosessina. Ammattiosaamisen
naytot ovat tiivistaneet oppilaitosten tydeldmayhteyksia, lisanneet tydelamélahtoisyytta
ja kaytannon laheisyyttd parantamalla myos opiskelijoiden motivaatiota. (Stenstom
2009, 4.)

Kaikki haastateltavat olivat joko osallistuneet tai haluaisivat osallistua opetussuunnitel-
mien kehittamisty0hon. "Kevét on hyvéa aikaa ja ndin voitais suunnitella uutta luku-
vuotta.” Yritysten halu olla mukana viestii siitd, ettd yrityksilla on aitoa kiinnostusta
olla mukana kehittdméssa opetusta, joka valmentaa nuoria kohti tydelamaa. Yhteistyota
haluttaisiin tehda monialaisesti tai muidenkin kuin omaan alaan liittyvien opiskelijoiden

kanssa. Toisinaan mahdollisuuksista on kuitenkin vain vahén tietoa.
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Yrityksen tilat toimivat oppimisymparistoina opiskelijoille I&hestulkoon aina, kun opis-
kelijaryhmat ovat jollain tapaa kosketuksissa yritysten kanssa. Tutkimuksen perusteella
kaikki yritykset tarjoavat tavalla tai toisella oppimisympariston opiskelijoille. Oppi-
misymparistolla tassd tarkoitetaan fyysistd tilaa, jossa opiskelijoiden on mahdollista
suorittaa opintoja autenttisessa ymparistossa.

Haastattelemieni yritysten joukosta I0ytyi vain yksi yritys, jossa ammatinopettajat kay-
vat sdannollisesti paivittdméssa osaamistaan. Erds vastaaja sanoi, ettd opettajien vierai-
luja yrityksissa olisi ehdottomasti toteuttava sadnnonmukaisina ja niista olisi tehtava
pakollisia. “Tyodelamayhteistydhankkeet ovat sen takia tarkeitd, jotta myds ammatin-
opettajat péivittavat osaamistaan.” ”Ois opettajalle oppimistilanne. Opettaja oppisi mita
tehddén ja pitdisi opettaa. Nyt on mahdollista sellanen tilanne, etta siella opetetaan sel-
lasta, mill& ei 0o kéayttod tydeldamassa.” ”Kehitys tydelamassd menee lujaa ja on harmi,
jos on vield sellainen stereotypinen késitys, ettd opettajan pitdé osata kaikki. Opettajuus
on muuttunut tyystin. Opettaja ei ole vain tiedonhallitsija, vaan se joka opettaa mista

tietoa 16ytyy, silla kukaan ei tdna paivana voi hallita kaikkea.”

Kolmen haastateltavan toiveena oli, ettd opettajat paivittaisivat omaa osaamistaan vie-
railemalla tai tyskentelemalla yrityksissa saannollisesti. Niin ik&én toiveena on koulun
puolesta tehdyt yhteydenotot, ja tiedon saaminen yhteistydmahdollisuuksista kuten
asiakasprojektit ja yhteinen suunnitteluty® esimerkiksi yritystoiminnan kehittdmisessé.
”Sieltd SASKYsta otettais yritykseen yhteyttd, tehtéis tiiviimpaa yhteistyota ja kysyttéis

millaisia tarpeita, esimerkiksi koulutustarpeita meilla on.”

”Opettajien tydeldméjaksot ois téarkeitd. Koulutus painottaa ammatillisen substanssin
hallintaa, vaikka se on pieni osa osaamista. Tarkeintd on, kuinka osaat soveltaa liike-
toimintalahtoisesti ammatillista substanssia. Tassa tullaan siséiseen yrittajyyteen ja yrit-

tajyyskasvatusmallinnukseen.” ”Kaikkien ongelma on kun ei saa epaonnistua.”

Ty0Oantajien mukaan myo6s opettajat tulisi laittaa saannollisin véliajoin opettamansa alan
toihin. Yritykset toivovat myos aktiivisempaa yhteydenpitoa oppilaitoksilta. (Valijarvi
2000, 129.)

Opettajien tydelaméjaksot ja tydssdoppimisen ohjauskdynnit ndhdédan myads tydelaman

mahdollisuutena. Tydeldman edustajat voisivat miettid “mitd kaikkea opettajat voivat
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antaa heille pedagogisen patevyytensd ja laaja-alaisen ndkemyksensé kautta”. (Jokinen,
Lahteenmaki & Nokelainen 2009, 246.)

Koulutusorganisaatioiden ja tydeldmén yhteistydssé kéytannodssa usein tormaa erilaisiin
toimintakulttuureihin, jotka ovat kehittyneet vuosikymmenien aikana erilaisiksi. Julki-
sella sektorilla noudatetaan lakiin perustuvia saadoksié ja opetusministerion tai yllapita-
jaorganisaation antamia toimintaohjeita, jotka saattavat rajoittaa yhteistyota eivatka
jousta helposti kaikkiin tyoelamassé tarvittaviin tilanteisiin. My6s opetussuunnitelmat,
opettajien tytaikasuunnitelmat ja tydehtosopimukset saattavat joissakin tapauksissa olla
esteend joustavalle yhteisty6lle. Koulutusorganisaatioiden toimintamuodot ja uusiutu-
minen ovat kehittyneetkin viime vuosina joustavampaan muotoon, joka lisad koulutus-

organisaatioiden strategista kyvykkyytta. (Lassila 2010, 24.)

Opinndaytetoita oli tehty vahaisesti tdiman tutkimuksen kohteena oleviin yrityksiin. Yh-
dessa yrityksessa kannustettiin opiskelijoita tekemaan opiskeluihin liittyvat tyéssaoppi-
misjaksot ja ammatilliseen oppimiseen liittyvat tyoelaméyhteisty6harjoitteet samalle
yritykselle. Kyseisessa yrityksessa on opinnédytetyon tekemisen jélkeen opiskelijoille

aina luvassa myos kesatyopaikka.

Yksi haastattelemistani yrityksistd kehittaa jatkuvasti opetusta SASKYn kanssa. Néin se
pyrkii varmistamaan tuloksen- ja avaintyontekijoidensa osaamisen kehittymisen. Yritys
tarvitsee aikuiskoulutusta, taydennyskoulutusta ja siihen liittyvad tukitoimintaa hank-
keineen. Tydelaméapainotteiset ura- ja koulutuspolut, joita yrityksessa kutsutaan myos
siniseksi vaylédksi, auttavat tyontekijoita eteneméan urallaan ja varmistamaan tyopaik-
kansa. Yritys kannustaakin opiskelijoita ty0eldmdpainotteiseen kouluttautumiseen ja

motivoi henkildstodan niin ammattitaidon sailyttamiseen kuin kehittamiseenkin.

Tyodeldama sitoutuu "ammatilliseen koulutukseen ja sen kehittdmiseen aivan uudella ta-
valla, koska se voi tdydellisesti osallistua koulutuksen suunnitteluun ja toteuttamiseen,
sekd samalla kehittdd myds omia toimintojaan”. Yhteistydhon perustuvilla opetussuun-
nitelmilla ja tyéssaoppimisen jaksoilla yrityksilla on mahdollisuus osallistua paremmin
rekrytointitarpeitaan vastaavien ammattilaisten kouluttamiseen”. (Jokinen, Lahteenmaki
& Nokelainen 2009, 246.)
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4.4 Haastattelututkimuksen yrityskohtaiset tulokset

4.4.1 Partnos Oy/Vexve Group

Vexve Oy tekee SASKYn kanssa monipuolista yhteistyotd. Vexve Oy on voimakkaasti
kasvava perheyritys, ja sen péédpaikka sijaitsee Sastamalassa. Vexve Oy:lla& on myos
tehdas Liperissé ja Naval Oy tytaryhtion tuotantolaitos Laitilassa. Vuoden 2014 liike-
vaihtoennuste on 65M&€, henkilostod yritykselld on 260. Viennin osuus on yli 80%.

Vexve Oy:n liiketoiminta-alueita ovat Vexve Valves, Vexve Verto ja Vexve Controls.
Vexve Valves on maailman johtava erityisesti kaukoldmpdon ja —kylmaan suunniteltu-
jen pallo- ja lappéventtiilien suomalainen valmistajia. Vexve Verto on markkinajohtaja
Suomessa dlykkéissé, huoneisto-kohtaisissa etéluettavissa vedenmittausjarjestelmissa.

Vexve Controls on dlykkaiden pientalo-saatimien ja venttiilien valmistaja kotimaassa ja

Euroopassa.

Tutkimustani varten haastattelin palvelujohtaja Anna-Stiina Bostromid, joka tyoskente-
lee konsernin emoyhtidssé Partnos Oy:ll& palvelujohtajana vastuualueenaan henkil9sto-
johtamisen asiantuntija- ja liiketoiminnan kehityspalvelut konsernin tytaryhtidille.

Haastattelussa han edusti yhteistyondkokulmaa Vexve Oy:n osalta.

Koulutusyhteistyd juontaa juurensa yli 20 vuoden taakse, kun silloinen Vexve Oy:n
omistaja, yhtion perustaja Jorma Nieminen totesi muutaman muun teollisuusjohtajan
kanssa, ettd alueelle tarvitaan aikuiskoulutusta. He olivat olleet tuolloin yhteydessa ai-

kuiskoulutusjohtaja llpo Moisioon ja yhteisty6 aloitettiin kahdella oppisopimuksella.

Vexve Oy:n tavoitteena on vaalia kaikin tavoin henkildstopddomaa, mutta huolehtia
my0s sen jatkuvasta, terveesta uusiutumisesta. Yhtion tulee huolehtia olemassa olevan
henkilostonsa osaamisen kehittymisestd osana muun tyokyvyn yllépitoa. Kumppanuus
SASKYn kanssa mahdollistaa henkiloston osaamisen kehittdmisen kaikissa liiketoimin-
nan kehitysvaiheissa. Yritys tarvitsee aikuiskoulutusta, tdydennys- ja lisdkoulutusta seké
siihen liittyvaa tukitoimintaa hankkeineen. Liiketoiminnan vahva kasvu ja sita kautta
jatkuvasti kasvavat osaamisvaatimukset tuovat haasteita rekrytointiin, yhtion on kyetta-
va palkkamaan “itsedan fiksumpia” kirittdjid. Vexve Oy kannustaa opiskelijoita tyo-

elamépainotteisille koulutuspoluille ja kannustaa myds olemassa olevaa henkildstodén
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niin ammattitaidon sailyttdmiseen kuin kehittdmiseenkin. Tydelamdapainotteisen koulut-
tautumisen suunnittelu ja toteuttaminen on ollut mahdollista SASKYn kanssa. Ndma
tydelamépainotteiset ura- ja koulutuspolut, joita yrityksessa kutsutaan myds siniseksi
vaylaksi, auttavat tyontekijoita eteneméan urallaan ja vahvistavat kunkin tyontekijén
tyomarkkinakelpoisuutta.

Vexve Oy:lla ja SASKYII& on runsaasti yhteishankkeita. Partnos Oy on osallistunut
my6s SASKYn opiskelijoille jarjestettyjen yrittdjyysvalmennusten toteuttamiseen tai
tatd kautta ldhtenyt mallintamaan yrittdjyyskasvatuksen koulutusmallia yhdessa koulu-

tuskuntayhtyman kanssa.

Hyvé tyoelaméyhteistyd on osa vahvaa aluekehittdmistg, alueen vetovoimaisuus kasvaa
ja bréndi vahvistuu. Namé helpottavat tulevaisuudessa uusien yritysten ja osaavan tyo-

voiman saamista paikkakunnalle.

Kokemukset

TyoOeldmayhteistyd SASKYn kanssa on laajaa, vuorovaikutteista ja yritys on ehdotto-
man tyytyvéinen siihen. Kumppanuus koulutuskuntayhtymén kanssa on kasvavalle per-
heyritykselle strategisesti merkittavaa. Selkeét kéytdnnot ovat rakentuneet vuosien mit-
taan, esimerkiksi metallipuolen tuotannossa vaatimuksena on véhintaan kone- ja metal-
lialan perustutkinto ja he pyrkivat pitdmaan kerrallaan vahintaan 4-6 tydssaoppijaa yri-
tyksessé. Pestinsa hyvin hoitaneille nuorille luvataan aina jonkin mittainen kesétyopaik-
ka ja valmistumisen jalkeen ainakin madrdaikainen tydpaikka. Kéytantd on toiminut

hyvin ja osaavan tydvoiman saatavuus on saatu varmistettua.

Vexve Oy:n ja SASKYn yhteistyon takana on vuosien kokemus, se on vaatinut paljon
tyotd, henkilokohtaista sitoutumista ja aikaa. Yritys arvostaa SASKYItd saamaansa tu-
kea, ja sen avainhenkil6itd, joiden kanssa on mahdollista ja helppo tehda ajasta ja pai-
kasta riippumatta saumatonta yhteistyota. Vexve Oy:ssd ndhdaan, ettd SASKYn kanssa

tehty yhteisty6 nakyy myas alueellisesti sdilytettyind ja lisd&ntyneind tydpaikkoina.

Yritys kokee, ettd SASKY tekee tarkeda palveluiden organisointia. On tarkeéa, etta
SASKY toisen asteen koulutuksen jarjestdjana toimii moottorina, kerdd ja kokoaa yri-
tysten yhteistyOtarpeita. Yritykselle on tarkedd, ettd yhteisty6té lakisaateisten palvelun-

tuottajien kanssa tehdaédn toisen asteen oppilaitoksen kautta. Se on toimija, joka on l&-
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helld. Korkeakoulujen kanssa tamé ei olisi mahdollista, silla ne sijaitsevat kasvukeskuk-

sissa.

Koulutuskuntayhtyman kanssa on kehitetty tyoelamapainotteisia ura- ja koulutuspolku-
ja. Kun osaamista kehitetddn tiiviissd yhteisty0dssé oppilaitosten kanssa, saadaan aidosti
tydeldaméaén implementoitua osaamista. Samalla yrityksen liiketoiminta vahvistuu ja
Kilpailukyky paranee. Téhan liittyen opiskelijat ovat toteuttaneet yrityksessa projekteja

ja opinnaytetoité.

Vexve Oy ja SASKY ovat suunnitelleet ja toteuttaneet yhteishankkeita onnistuneesti
yhdessa. Organisaatioiden valinen toiminta voidaankin maaritelld kumppanuudeksi ja
ystavyydeksi, asiat luonaa ja puhutaan samaa kieltd. Aina l0ytyy kontakti, jonka kanssa
saa rattaat pyorimaan.

Pitkddan SASKYn kanssa yhteisty6ta tehnyt yritys nakee, ettd yhteistyon tekemisessa on
koulutusaloittain eroja. Ne opettajat, jotka ovat tehneet pidempaén yhteistyotd 16ytavat
tyohon tarvittavan ajan, koske he ovat huomanneet yhteistyon hyddyt. Osa opettajista ei

taas koe asiaa omakseen ja kokevat, ettei yhteistydn tekemiseen ole valttamétta aikaa.

Yrityksen edustaja nédkee, ettd SASKYn internet-sivut ovat perinteiset ja alun perin
suunniteltu oppilaitoslahtoisesti. Valtakunnallisestikin ainutkertainen tydeldmapainot-
teisuus alkaa vahitellen nakyd myos nettisivujen kautta. Tyoeldmayhteistyotd tehdadn
eri muodoissaan useiden yritysten kanssa ja sitd kannattaa tuoda nakyvasti esille ko-

tisivuilla.

4.4.2 Huittisten Satulinna Muoti ja Koti

Huittisten Satulinna Muoti ja Koti on perheyritys, ja se sijaitsee Huittisissa. Haastattelin
tutkimustani varten yrityksen perustajaa ja omistajaa, Heidi Ramoa.

Yhteistyd SASKYn kanssa on alkanut noin kymmenen vuotta sitten, kun Heidi Ramo
suoritti Huittisten ammatti- ja yrittdjdopistossa myynnin ammattitutkinnon. Yrityksen
han perusti vuonna 2005. Yritt4j&dné toimiessaan han suoritti vielé visuaalisen suunnitte-

lun tutkinnon ja yrittdjan ammattitutkinnon. Alusta lahtien Ramolle oli selvaa, ettd ha-
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nen yrityksensa tulisi tekemdaan yhteistyota oppilaitoksen kanssa. Han nékee, etté oppi-
laitoksessa on viimeisimmat tiedot ja yhteistyota tekemalld yritys saa paivitettya myos
omia tietojaan. Taman win-win yhteistyd on johtanut siihen, etta yrittdja olisi valmis

tekemddn enemmankin yhteistyota oppilaitoksen kanssa.

Yrittdja korostaa yhteistyon suunnitelmallisuutta ja paikallisuutta — esimerkiksi seuraa-
van vuoden projektien suunnittelu olisi hyvéa aloittaa jo edellisend kevaana. Han roh-
kaiseekin opettajia ottamaan rohkeasti yhteytt4. "Henkilokohtainen kontaktointi on erit-
tain tarkedd.” Yrittdjan ndkemyksend on, ettd opiskelijoiden kanssa toteutettuun yhteis-
tydhon suhtaudutaan yleisesti skeptisesti. Siksi on tarke&dd nahda ryhma, jotta myos yrit-
taja tietdd kenen kanssa tydskentelee ja osapuolten roolit ovat selkedt. ”Etdyhteyksiin
tarkoitetut viestintavélineet ja kanavat eivat toimi opiskelijaryhmien kanssa. Opettajan
rooli yhteisty6ssa on merkittéva yrittjan aktiivisuuden liséksi.”

Kokemukset

Yhteisty6ta tehdessaan yrittajan tulee muistaa, ettd toita tehddan opiskelijoiden kanssa.
Opiskelijoiden kanssa tehtdva yhteisty0 vaatii yrittajalta selkeyttd ja rajatun toimeksian-
non. Myd6s ohjauksen tulee olla systemaattista ja suunniteltua. Ennen yhteistyoprojektin
aloittamista on maadriteltava tehtévat ja jaettava vastuualueet. Asiakasprojektin toteutta-
misen lomassa voi nahda nuoren syrjaytymisen. Toisaalta — vélilla 10ytyy helmid, jotka
yllattavat yrittdjan. Toteutetut projektit ovat yleisesti ottaen onnistuneet hyvin. Nuoret
ovat avoimia, heittaytyvat tilanteisiin ja myyntity6kin onnistuu monelta hyvin. Kehitta-
misen kohteena yrittdja on havainnut opiskelijoiden sosiaaliset taidot. Myynti- ja asia-

kaspalvelutydté tekeva yrittdja joutuu muistuttamaan néista taidoista usein opiskelijoita.

Opettajan rooli tyGeldmayhteistyOn toteuttamisessa on tarkeda. Yrittdja kokee, ettd opet-
tajilla olisi aikaa yhteistyon toteuttamiseen, mutta tahtotila on eri asia. Yritysyhteistyon
rakentamisessa kaikki tulee tehda alusta lahtien uudestaan. Opettajien tulisi rakentaa
perusrunko yhteistyon toteuttamiselle, ja toistaa sitd. Tydelaméyhteistyon toteuttamisen
tulisi nékya jo opetussuunnitelman sisélldissd. Yritysmaailmassa paivittéisiin asioihin
kuuluu oppia paremmasta, suorittaa benchmarkkausta ja kdyttda mentoreita. Myos opet-
tajat voisivat hankkia itselleen mentorin. Olisi hyvé, jos yhteistyota toteuttava opettaja
olisi avoin, rohkea ja tunnistaisi oman roolinsa. Kaikkien opettajien ei yhteistyota tarvit-
se toteuttaa, ja tdma pitdisi tiedostaa myds koululla.
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Tehtyihin asiakasprojekteihin tulisi aina liittdd palautekeskustelut, joita ei nyt kdyda.
Palautekeskustelun aikana opiskelijoille pitaisi kertoa mika onnistui, mita pitaisi kehit-
td4. Kannustava ja kehittdva palaute on ehdottoman térkeéatd, niin yksilé kuin ryhmaéta-
solla. Palaute on tarked osa oppimista, ja siksi siihen ja sen antamistapaan tulisi kiinnit-
t4d huomiota. (Niemeld 2012, 35.)

Liian laajat internet-sivut ovat isojen organisaatioiden ongelma, niin SASKYssékin.
Internet-sivuilta tulisi 16ytya selkeat osiot opiskelijoille ja tydelamalle. Sisdinen portaali
pitdé tuottaa erikseen, etteivat internet-sivut siséltéisi turhaa julkista tietoa. Internet-
sivuilta etsitadn tietoa yhteistyosta seka yhteyshenkilon tietoja, jolloin tiedetddn keneen

ollaan yhteydessa.

4.4.3 Amandas Eye Oy

Manta Viitakoski Amanda’s Eye Oy:std Tampereelta tekee yhteistyotd SASKYn Tyr-
vaan kési- ja taideteollisuusoppilaitoksen kanssa. Amanda’s Eye tarjoaa tdyden palvelun
sisustussuunnittelua sekd somistusta kaikenkokoisiin koteihin ja yrityksiin. Yhteistyo
SASKYn kanssa kdynnistyi, kun yrittdja otti yritykseensa tyoharjoitteluun oppilaitoksen
opiskelijan. Tydssédoppimispaikan tarjoamisen liséksi yrityksessa voi suorittaa nayttojé,
joissa yrittdja toimii tydeldman edustajana. Vuosien kuluessa on opittu tuntemaan

kummankin tavat.

Kokemukset

Yrittdja kokee, ettd yhteistyd SASKYn kanssa sujuu hyvin ja osapuolet voivat olla toi-
siinsa varauksetta yhteydessd. Yhteistyd on aktiivista ja tuottaa molemmin puoleista
aitoa hyotya, silla myos yritys kokee saavansa tarpeellista tietoa opetukseen liittyvista
asioista. Toisaalta hyvien verkostojensa ansiosta, yritt4jan on mahdollista ”vinkata”
kentan tarpeista oppilaitokselle, ja antaa panoksensa opetussuunnitelmien toteutuksen

kehittamiseen.

Amanda’s Eye tarjoaa vuosittain noin kymmenelle opiskelijalle tytharjoittelupaikan.
Hyvista harjoittelijoista yrittdja kertoo verkostossaan eteenpdin. Yritt4ja haluaa suunni-

tella tarkoin opiskelijoiden tydharjoittelujaksojen siséllot. Taman vuoksi olisi hyvd, jos
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tyoharjoittelija ottaisi vahintddn kuukautta ennen tycharjoittelujakson aloittamista yri-

tykseen yhteytta.

"Tyobelamétaidot ovat monella opiskelijalla hakusessa: he eivét aina tiedd mita tyopai-
kalla olo tarkoittaa. Opiskelijoilta puuttuu myos ajantaju: deadlinet ovat lyhyitd.” Toi-
veena olisikin, ettd opiskelijoiden yritystietouden opiskelua liséttéisiin. Opiskelijat sai-

sivat talléin tuntumaa siihen, mité yrittdjyys maksaa.

Muiden alojen kanssa tehtéva yhteisty6 kiinnostaa yrittajad. Yrittaja ei tunne oppilaitok-

sen muuta tarjotaan, mutta voisi hyvinkin tehda yhteisty6td myds muiden alojen kanssa.

4.4.4 Mouhijarven lltalakoti Oy

Mouhijarven lltalakoti sijaitsee Mouhijarvelld. Yritys on aloittanut toimintansa vuonna
1999, jolloin yrittdja Sirpa Salminen perusti yrityksen. Mouhijarven lltalakoti tuottaa
vanhusten tehostettua palveluasumista ja palveluasumista. Yhteistyotd SASKYn alueel-

la tehddan Karkun kotitalous- ja sosiaalialan oppilaitoksen kanssa.

Yritys tarjoaa lahihoitajaopiskelijoille oppisopimuspaikkoja, harjoittelupaikkoja ja toi-
mii ndyttdjen vastaanottopaikkana. Yhteistyotd on tehty 14 vuotta ja yritt4ja kokee, ettéd
koulutuskuntayhtyman organisaatiomuutoksilla on ollut oma vaikutuksensa yhteistydssa
tapahtuneisiin muutoksiin. ”Suhde on ollut pitka ja kaikki on muuttunut siitd, mista on
lahdetty liikkeelle.”

Kokemukset

Yrittdja kokee, ettd yhteistyd Karkun Kkotitalous- ja sosiaalialan oppilaitoksen kanssa
sujuu hyvin, mutta toivoisi yhteisty6ta toteutettavan myos laajemmin koulutuskuntayh-
tymaén alueella. Yrittaja nékee, ettd yhteisty® on nyt liian kapea-alaista ja keskittyy vain
hoitoty6hon, joka on yksi yrityksen toiminnan osa-alue.

Yrittdja haluaisi syventéa yhteistyotd. Yrittdja haluaisi, etta yritys ndhdéan kokonaisuu-
tena kaikkine tarpeineen. Yrityksessé on paljon kehittdmisen osa-alueita, kuten tietotek-
niikka, kiinteiston hoito, ruokahuolto, kirjanpito, joihin liittyen yritt4ja haluaisi tehda
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yhteistyotd ja toteuttaa projekteja eri koulutusalojen kanssa. Nyt yhteisty0 keskittyy

hoitoalan harjoittelupaikkoihin ja yritysvierailuihin.

Yrittdja haluaisi, ettd koulutuskuntayhtymaé tuottaisi enemman sen toimintaa hyddynta-
vid koulutuksia. Tiiviimpi yhteisty0 tarkoittaisi koulutustarpeiden kartoittamista ja tas-
makoulutusten suunnittelua niiden pohjalta. Nyt henkilokunta kdy kouluttautumassa

toisessa oppilaitoksessa.

Opiskelijoista yrittajalla on positiivisia kokemuksia, heidan osaamisensa on hyvéa, ja
sill& tasolla, kuin sen kuuluukin olla. Yrittdja on oppinut vuosien saatossa tunnistamaan
motivoituneen ja ty6taan arvostavan hoitotyon opiskelijan. Yrittdja kannustaa oppilai-
tosta kehittdmaan ja ideoimaan erilaisia asiakasprojekteja yhdessa opiskelijoiden kans-
sa, silla han kokee, ettd opiskelijat haluavat oppia tekemalla erilaisia projekteja. Onnis-
tunut projekti tuo varmuutta omasta osaamisesta, sillé juuri palaute ja arvostus omasta

tyostd kannustavat parempiin suorituksiin.

Yrittaja nékee, ettd oppilaitoksen roolia aluekehittdmisessa tulisi lisaté. Paitsi koulutus-
tarpeita, tulisi kartoittaa ja kehittdd uusia henkilékunnalle suunniteltuja tdsmékoulutuk-
sia. My0s hankesuunnittelua tulisi tehdd yhdessa. Kunta ja hoiva-alan yritykset voisivat
kokoontua yhteiseen ideariiheen miettimadn alueen tarpeita ja kehittdmista. Oppisopi-
muskouluttamista yrittdja haluaisi kehitettdvan siten, ettd vastuu opiskelijasta siirrettdi-
siin tyopaikoilta oppilaitokselle. Opiskelija oppisi tyota tekemalld, mutta vastuu kasva-
tuksesta olisi kouluilla. Oppisopimuskoulutusta yrittdja ehdottaa muutettavan siten, etta
se ei ole tydsuhde tyonantajavelvoitteineen, vaan ettd opiskelijat olisivat oppilaitoksen

kirjoilla ja saisivat KELAIta opintotukea.

SASKYn internet-sivut yritt4ja nakee epamaaréisena kokonaisuutena, josta yrittajan on

hankala poimia tarvitsemaansa tietoa.

4.45 Refimex Machinery Oy

Refimex Machinery Oy on vaativaa koneistusta, sorvausta ja CAM-ohjelmointia tarjoa-

va teollisuuden palveluyritys. Yritys koneistaa tall4 hetkell& suomalaisille konepajateol-

lisuuden- ja teknologiateollisuuden asiakkaille. Yhteisty6td SASKYyn sittemmin liitty-
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neen Méntan seudun koulutuskeskuksen, ent. Mantdn ammattioppilaitos, kanssa on teh-

ty siita lahtien, kun yritys aloitti toimintansa vuonna 1988.

Yritys kehittdd kalustoaan ja osaamistaan jatkuvasti, jotta se pystyy palvelemaan asiak-
kaitaan parhaalla laadulla. Monivuotisen yhteistyotyon tuloksena yritys tuntee palvelut,
joita SASKY tarjoaa sille. Pitk&aikainen yhteistyé on johtanut siihen, etta yritys asioi
koulutuskuntayhtymén kanssa vakiintuneiden henkilosuhteiden kautta. Internetista tie-

toa ei etsitd. Yritys tarjoaa tydssaoppimispaikkoja metallitekniikan opiskelijoille.

Kokemukset

Yrittdja kokee ongelmalliseksi sen, etté alueellinen yhteisty6 oppilaitosten on kutistunut
vahaiseksi. Yritysvierailujen maara on véhentynyt. Yritt4ja nakee, ettd SASKYn tulisi
koordinoida alueellisesti 8-9 luokkalaisten yritysvierailuja, silla oppilaitokset ovat ensi-
sijainen hyotyja, yritykset toissijainen. Yritysvierailut tulisi siséllyttdd oppilaitosten
vuosisuunnitelmiin, jolla tahdattaisiin metallialan houkuttelevuuden lisaédmiseen. ”Sas-
tamalassa on saatu onnistuneesti viritettyd koulun ja yrityksen vélistd yhteisty6ta. Malli
pitéisi kopioida myds Ménttaan.”

Oppilaitoksen ja yrityksen valisesta yhteistyostd on kayty keskusteluja. Niissé todettiin,
etta yritykselld on vaikeuksia saada ammattitaitoista koneistajatyévoimaa yritykseen.
Innokkaan ja motivoituneen opiskelija-aineksen 16ytyminen vaatii houkuttelevien yri-
tysvierailujen jarjestamistad. Alalle hakeutuvien tulisi tietdd vaatimukset, joita metalli-
alalla on. ”Jos opiskelijat eivét alunperinkaan ois kuulunu koulutusohjelmaan, vaan va-
likoituivat sinne umpimahkaan, siind on kolme vuotta kulunut hukkaan. Osalla opiskeli-
joista ei ole mitéd&n tekemistd ammattinimikkeensé kanssa, vaan heille pitaisi tehd& uu-

delleenohjaus. Mutta vika on jarjestelmén, ei oppilaitoksen.”

Tyo6- ja opiskelumotivaatiota tutkittaessa on huomattu yksildilld olevan monenlaisia
tilannekohtaisen motivaation taustatekijoitd. Esimerkiksi hyvéan opiskelumotivaation
syitd voivat olla tiedon halu, koulutuksesta valmistumistavoite, opiskelutovereita pa-
remmin pérjadminen, vanhempien tai opettajan miellyttdminen tai vaikkapa tarve néyt-
taa itselle mihin kykenee. Huonon oppimismotivaation taustavaikuttajia saattavat olla
aiemmat huonot oppimiskokemukset, uskon puute omiin kykyihin tai tavoitteiden puut-
tuminen. (Tynjald, Valimaa & Murtonen 2000, 79.)
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4.4.6 Mantan Klubi Oy

Méntan Klubi Oy harjoittaa liiketoimintaa Méntan Klubilla ja Honkahovissa. Mantén
Klubi Oy tarjoaa asiakkailleen hotelli-, ravintola-, kokous-, juhla- ja eldamyspalveluita

sekd ainutlaatuisia kulttuuri- ja muita tapahtumia.

Yritys tekee monipuolista yhteisty6tda SASKYn kanssa. Yritys tarjoaa tydssdoppimis-
paikkoja keittio- ja salipuolen harjoittelijoille. Opiskelijat kdyvét sdannollisesti tutustu-
massa yritykseen ja yrittdja on vieraillut myds itse oppilaitoksella kertomassa yritykses-

taan. Myds muiden alojen opiskelijat ovat tervetulleita tutustumaan yritykseen.

Opiskelijat ovat toteuttaneet kehitysprojekteja yritykselle. Yritys nakee oppilaitosyhteis-
tyon elinehtona alalle kouluttautumisessa. Kummankin osapuolen tulee kuitenkin sitou-
tua yhteistyohon, koska yritys kayttaa paljon resursseja "koutsaukseen”. Pelisdanndista
on sovittava ja niiden pité4 olla selvéat yritykseen mentéessd. Asenne ja motivoitunei-
suus tekemaansé tyota kohtaan ovat térkeita seikkoja. Koulussa pitéé olla rehellinen alaa
ja sen vaatimuksia kohtaan. Nuorilla on erilainen asenne ty6td kohtaan kuin 20 vuotta
sitten. Yrityksilla ei ole varaa pitdé asenteeltaan heikkoja tydssaoppijoita. Tydeldméssa

nuorista voi kuoriutua hyvia tekijoité ja osaajia. Ylpeys omasta tydsta olisi tiedostettava.

Kokemukset

Yritys on tyytyvainen oppilaitoksen kanssa tekeméansa yhteistyéhon. Opiskelijoiden
ohjaaminen on ollut helppoa ja yrittdja Kiittda opettajia TOP-jaksojen aikaisesta yhtey-
denpidosta. "Tiedonkulku on ollut erityisen hyvaa, opettajat ovat hyvin yhteydessa toi-
mipaikallemme ja opiskelijoiden ohjaaminen on helppoa johtuen pitkalti informaatiosta,
jota saamme koululta TOP-jaksojen alkaessa seka sen kuluessa.” "TOPO-koulutus on
ollut hyvin jarjestettyd. Verkko-opintoina suorittaminen on tuntunut jarkevéaltd, kun

olemme kaikki yleensa eri vuoroissa t0issa.”

Opiskelijaryhmat ovat tehneet somistuksia yrityksessd. Yritys haluaa jatkossakin hyo-
dyntéé opiskelijoilta 16ytyvéaa nuoruuden intoa. Yritys toivoo myds, ettd nuoret voisivat
antaa panoksensa sosiaalisen median hyddyntdmisessa bisneksessa. “Tietotekniikka
pitéisi huomioida opiskeluvaiheessa. Nuoret voisivat tuoda SOMEa ja uusia innovaati-
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oita yrityksiin. My0s vendjén kielen taito on must ja venaldisten kulttuuri. Onko tahén

kursseja?”

Avoimuus ja uskallus ovat lisddntyneet, silld ravintolakulttuurikin on muuttunut. On
tarkedd, ettd osaa kommunikoida kertoa viineistd, ruuasta ja alkuperasta. Yritt4j4 roh-
kaisee opettajia tekemadn harjoitteluita yrityksessa. Nain olisi mahdollista tutustua mo-
nipuolisesti yrityksen toimintaan ja siihen mita elinkeinossa tapahtuu, ja kehittad taman

avulla opetusta. Yrittaja rohkaisee tuomaan myos kulttuuria ja taidetta opetukseen.

Yrityksen ja oppilaitoksen vélista yhteisty6ta olisi mahdollista syventda hyvinkin pal-
jon. Opiskelijat voisivat tehda yritykselle erilaisia projekteja kuten tuotekehitykseen,
palvelulaadun kehitykseen, ruokalistan kehitykseen ja sdhkdiseen markkinointiin liitty-
vid projekteja. Yritt4ja nékee, ettd nuorilla on uusia innovaatioita ja olisi hyva loytaa
uusia toimintamalleja yhteistyén tekemiseen, silla maailma on muuttunut paljon. ”Opet-
tajien ei pitaisi pelata liikaa riskejd, joita mahdollisesti syntyy projekteihin lahdettées-

sa.”

Tydssaoppimisjarjestelma ei ole lisannyt yhteyksia tydelamaén vain opiskelijoilla, vaan
se on pakottanut myods opettajat jalkautumaan oppilaitosten seinien ulkopuolelle. Opet-
tajien tehtdvana on ohjata ja arvioida opiskelijoiden tydssaoppimista tyopaikoilla, mutta
he joutuvat myos esimerkiksi tarkistamaan, ovatko tyOpaikat opiskelijoiden oppimispai-
koiksi soveltuvia, ja laatimaan yhdessa tydeldmén edustajien kanssa oppimistavoitteita
opiskelijoiden tydssdoppimisjaksoille. Tydssdoppiminen on helpottanut tydelamaakin
ammattitaitoisen tyovoiman rekrytoinnissa. (Collin, Paloniemi, Rasku-Puttonen & Tyn-
jala 2010, 99.)

4.5 Yhteenveto yritysten kommenteista

Kaikki haastattelemani yritykset pitivat tydeldmayhteistyon toteuttamista ja kehittdmista
yksiselitteisesti tdarkeénd. Yritysten tyytyvéisyys oppilaitosyhteistyén omakohtaisesta
nykytilasta vaihtelee. Nelja kuudesta vastaajasta oli padosin tyytyvaisia. Kaksi yritysta
kertoi tyytymattomyydestédan. Kuitenkin yhteistyohon tyytyvéisetkin yritykset esittivat
haastattelujen edetessd monipuolisesti kehittdmisideoita ja nékivét yhteistyon edelleen

syventdmisen tarkednd. MyoOs yhteistydhon tyytymattomyyttddn ilmaisseet yritykset
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esittivat runsaasti kehittdmisideoita ja toiveita yhteistyon lisaédmiselle. Yksik&an yrityk-

sistd ei halunnut lopettaa tai véhentaa yhteistyon tekemisté.

Yritykset antoivat runsaasti ideoita yhteistyOn toteuttamiselle. Tydssdoppiminen ei saa
olla ainoa yhteistyon muoto. Kaikki haastateltavat halusivat, ettd oppilaitoksesta oltai-
siin aktiivisesti yhteydessa niihin ja esitettdisiin ideoita yhteistyon toteuttamiselle. Eri-
tyisesti opettajilta toivottiin rohkeampaa asennetta yhteydenpitoon. "Opettajat voisivat
kayttdd mentoreita, benchmarkata ja oppia paremmasta.” Opettajat toivotettiin tervetul-
leiksi yrityksiin. "Opettajien pitdisi katsoa sellaisia isoja ja vakaita yrityksié ja yrittdjia,

jotta kynnys on matala yhteisty6hon, luoda pohja yhteistyélle ja toistaa sita."”

Padsaantoisesti yritykset toivoivat projekti-innovointia ja yli alojen tapahtuvaa yhteis-
tyota. "Muutkin alat, mitd muita aloja joiden kanssa voisi tehdé yhteistyota." Opiskeli-
joiden innovointitaitojen kehittdminen projektitoiminnan kautta nousi tarkeédksi. Yrityk-
set toivoivat, etta opiskelijoilla olisi mahdollisuus jo opiskeluaikana aktiivisesti tutustua
tyoelaméan. "Opiskelijoiden tulisi ideoida yrityksille juttuja." Kouluasteiden vélisen
yhteistyon kehittdminen valtakunnallisesti ndhtiin tarkednd. "Pitd4 I6ytya nakemysta
yhteistydstd muiden kouluasteiden kanssa, ettd osataan tehda yhteistyota eri oppiastei-

den kanssa."
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5 POHDINTA

5.1 Yhteenveto ja johtopaatokset

Yhteiskunta on muuttunut, koulut organisaatioina ovat muuttuneet, yritykset, tyopaikat
ja ammatit ovat muuttuneet, kodit ja perheet kodit ovat muuttuneet. Tutkimukset osoit-
tavat, ettd on tartuttava toimenpiteisiin. Tyon luonne ty6paikoilla on muuttunut viimeis-
ten vuosikymmenten aikana rutiiniluontoisista tyotehtdvista projektiluontoisiin ja itse-

néista paattelykykyé vaativiin tyotehtaviin.

Tyo6eldman, opettajien ja opiskelijoiden parissa tehty tutkimustyd osoittaa, etta yhteis-
tyOté tarvitaan. Yhteinen opetussuunnitelmien toteutuksen suunnitteluty® vaatii paan-
avauksia kaikilta osapuolilta. Pahimmassa tapauksessa ollaan tilanteessa, jossa yhtey-

denottoa odotetaan toiselta osapuolelta, eik&d mitédén tapahdu.

Ty0Oeldman ja koulun on kohdattava. Arkipéivan yhteistydmahdollisuuksia on mietittdva
yhdessa tyopaikoilla ja koulutusorganisaatioissa. Kuntien olisi korvamerkittavé rahoja
tydelaméayhteistyon toteuttamiseen opetussisalldissd jo peruskoulua suorittaville oppi-
laille. Tekemallad oppiminen ja vuorovaikutteinen, aito toisiinsa tutustuminen motivoi

nuoria myds oman tulevaisuuden suunnittelussa.

Opintokaynnit yrityksissa ja yrittajien vierailut koululla eivat riitd antamaan valmiuksia
tydelaméén ja ammatteihin tutustumisessa. Tydssaoppimisjaksojen tavoitteita olisi mo-
nipuolistettava lisadmalla niita ja muuttamalla niiden sisaltdjd. Yhteiskunnan tehtavana
on madaltaa ty0eldman ja koulujen kohtaamisten kynnystd. Yrityskehitysyhtididen on
oltava valveutuneita ja uskallettava tarttua kehittdmishankkeisiin.

Opettajien koulutusta on muutettava. Opettajille on annettava riittavat valmiudet ope-
tuksen toteutuksen monipuoliseen suunnitteluun. Opettajien koulutuksen tulisi niin
ikaan siséltaa tyoelamalahtoisten projektin toteuttamista. Tamé ohjaisi opettajia suunnit-

telemaan kaytannon toteutuksia myos tulevassa ammatissa.

Yritysten kanssa keskustelu kannattaa. Koulumaailmaan liittyvistd késitteista olisi kes-
kusteltava yrittajien ja ty0elaman edustajien kanssa. Heille tulisi pystya osoittamaan

yhteistyon hyddyt. Opetusta ei saisi suunnitella vain siitd nakokulmasta, ettd saajana



41

ovat oppilaitos ja opiskelijat. Kun yritykset nédkevat yhteistyon hyodyt, he tarttuvat mie-
lell&én erilaisiin yhteistydprojekteihin koulujen kanssa. Haastattelujen aikana todettiin,
ettd "Tydeldmayhteistyd on nostettu kaupungin keihaankarkeen. Suurin osa kaupungin

paéattajista ei tiedd mita silla tarkoitetaan."

Haastattelututkimuksen mukaan kaikki yritykset halusivat monipuolistaa ja tehd&
enemman yhteisty6td SASKYn kanssa. Vastausten perusteella on havaittavissa, etta
yhteistyon tulee sisaltdd muutakin kuin tyGssaoppiminen ja yritysvierailut. Projektien
toteuttaminen on yleistynyt. Opettajien tulisi vierailla enemman yrityksissé. Yritykset
ovat valveutuneita ja huolissaan tydeldman ja opetuksen vélisestd kuilusta. He odottavat
oppilaitokselta toimenpiteitd. Yhteistyon tekeminen on hyvin henkilésidonnaista. Yh-
teistyon tekemisen tulisi nakya selkedmmin lapileikkaavasti opetussuunnitelmien tavoit-

teissa. Nain véltyttaisiin silta, ettd yhteistyon tekemisestd on mahdollisuus kieltaytya.

Opinnaytetdiden vahdinen méaara haastateltaville yrityksille heratti kummastusta. Kenel-
le opiskelijat tekevét opinnédytetyonsé elleivat yrityksille? Olisiko syytd pohtia enem-

man opinnaytetdiden tytelamavastaavuutta?

5.2 KehittAmisideat

SASKY tekee monipuolista yhteisty6ta tyeldman kanssa. Kuitenkaan niin SASKY,
kuin muutkaan oppilaitokset eivét kerro siita ulkopuolisille. Ty6elamayhteistydsta olisi
helppo kertoa esimerkiksi internet-sivujen vélityksella. Syntyneen idean pohjalta SAS-
KYn Y-kampus ja Pirkanmaan e-luukku -projektit toteuttivat SASKYn nettisivuille
(2013) tycelamalle —osion. Tyoelamalle —osiossa kerrotaan tyoelamalahtoisesti SAS-

KYn tekemasta tydeldmayhteistydstd ja kuvataan toteutettuja yhteistyokokonaisuuksia.

Aktiivinen tyoeldmayhteisty6 vaatii opettajien lisaksi ty6elamayhteistydn yhdyshenkilon
koululta. Yhdyshenkild pitdd saannollista yhteyttd elinkeinoeldmdan kanssa ja poimii
sieltd ideoita tyfelamayhteistyon toteuttamiseksi. ”Yrittdjan taytyy tietda, ettd se on toi
johon me otetaan yhteyttd, sen taytyy olla mahdollisimman yksinkertaista. Organisaati-
oissa sen kasvot, keneen ollaan yhteydessd, pitaa olla selvat. Siina ei ole mitaan vaihto-
ehtoja.” Tyoeldman edustajat ovat valmiita tekeméan yhteistyotd, mutta oppilaitokselta

taytyy loytya vetovastuullinen henkild tahan. Paavastuullisena ei voi toimia opiskelija
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eik& opettaja, vaan toimiva yhteisty6 vaatii kolmannen tahon, joka yhdist&é tyoeldaman,
koulun ja median. Hanell& tulisi olla riittdvasti aikaa kulkea vieressé ja katsoa, etta
kaikki tarpeellinen tehdaan. "Kaikenlaista yhteisty6td on valmis tekemaan kunhan joku

ottaa paa- ja vetovastuun, ja lahtee ideoimaan eteenpdin.”

Opettajien tulisi vierailla saannéllisesti tyopaikoilla ja kdyda keskustelua tydelaman
edustajien kanssa. Yhteydenpito saattaa olla vahaista riittaméattdmien resurssien vuoksi.
Opettajien vierailut tydelaméan olisi kuitenkin saatava saannollisiksi. Olisiko syyta poh-
tia sitd, ettd ammattiopettajat kayttéisivat 1-2 veso-péivaé lukuvuoden aikana yritysvie-

railujen tekemiseen?

Alojen houkuttelevuuteen ja imagokysymyksiin panostaminen vaikuttavat oppilaitosten
hakijamadriin ja tydvoiman saatavuuteen alueella. 8-9 luokkalaisten yritysvierailut tulisi
suunnitella ja toteuttaa yhteistydssa ylédkoulujen oppilaanohjaajien kanssa. Ammatillis-
ten oppilaitosten edustajien tulisi osallistua aktiivisesti suunnitteluun ja toimia koolle-

kutsujana.

Opiskelijat toteuttavat yrityksille projekteja. Yritykset toivovat monimuotoisemman
projektitoiminnan lisd&dmista ja yhteisty6td myos muidenkin, kuin oman alan yritysten

kanssa.

Oppilaitoksen tulisi profiloitua toteuttamaan tiettyd yrittdjyyspolkumallia, jota koor-
dinoitaisiin ja mallinnettaisiin l&pi kaikkien koulutusalojen. Malli sisaltéisi runsaasti
tekemalla oppimista, liittyen opintojen toiminnallisuuden kehittdmiseen ja yrittdjyyden
oppimiseen. Esimerkiksi tydssdoppimista tulisi kehittdd jaksoon sidottujen yritysana-
lyysien avulla. ”Opiskelijalle voisi antaa etukdteen koululta jonkin tehtdvan koskien
yritystoimintaa, eli opiskelijan tulisi perehtya yritykseen ja yrittdjyyteen, ja hénen tulisi
tehda siitd jokin analyysi. Mita yrittdjyydesta on oppinut esimerkiksi tyoharjoittelujak-
son aikana?” Nain véltettéisiin teoriapainotteiset yritystoiminnan opinnot ja ammatilli-

sen osaamisen soveltaminen liike-elaméal&htoisesti lisdéntyisi.

Kehittamisen kannalta on tarkeata luoda ja yllapitad erilaisia verkostoja. Verkostot
mahdollistavat aktiivisen yhteistyon, ja pohjan mietti& olemassa olevia tarpeita ja niiden
kehittdmistd yhdessa.
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LITTEET

Liite 1. Teemahaastattelurunko

Nykytilanne:

1.

© o ~N M

11.

Millaista yhteisty6td organisaationne tekee SASKYn kanssa? Yhteistydn muodot?
o Yritys toimii opiskelijaryhmén kummiyrityksend
o Yritys tarjoaa tydssaoppimispaikkoja
o Yritys tarjoaa opiskelijoille oppimisympariston
o Opiskelijat toteuttavat yritykselle projekteja
o Yritys tarjoaa opiskelijoille opinndytetydaiheita
o Yritysvierailut
o Yrittdjan luennot koululla
o NY-yritysten neuvonantajina
e Muu, mika?

Keneen olitte yhteydessa kontaktoidessanne ensimmaista kertaa SASKYyn? Enta keneen olette olleet yh-
teydesséd mydhemmin tapahtuneissa kontaktoinneissa? (Kuntayhtyméjohtaja, aikuiskoulutusjohtaja, apulais-
rehtori, koulutusp&allikko, opettaja vai joku muu)

Oletko tyytyvdinen yhteistyon laatuun eli vastaako se niitd tarpeita, joita SASKY ta koulutuksen jarjestéja-
n& odotat?

Mita hyotya teille on yhteistydsta?

Millaisia odotuksia teill oli yhteistydsté ennen yhteistyon aloittamista?

Ovatko opiskelijoiden osaaminen ja ty6eldamavalmiudet vastanneet odotuksianne ja yrityksenne tarpeita?
Millaisia vahvuuksia opiskelijoilla on eli missa opiskelijat ovat hyvid?

Millaista osaamista opiskelijoilta puuttuu, eli millaisia asioita joudutte kouluttamaan opiskelijoille?
Oletteko kaivanneet lisaa jokin osa-alueen osaajia?

Onko opettajilla mielestanne aikaa riittavasti yhteistydn toteuttamiseen vai pitéisikd heidén olla enemman
yhteydessd yritykseenne?

Milloin on paras aika ottaa yhteytta?

Kehittamisideat:

1. Haluaisitko syventaé/laajentaa yhteistydn tekemisté/yhteistydn muotoja?

2. Jos vastasit kyll&, mitd muuta yhteisty voisi siséltaa?

3. Millaiset SASKYn tarjoamat palvelut edistéisivat yhteisty6td? Puuttuuko jotain tai hankaloittaako jokin yh-
teistyota?

4. Millaista koulutusta SASKYn pitdisi tarjota, jotta se vastaisi paremmin organisaationne rekrytointitarpee-
seen?

Markkinointi

1. Mitd mieltd olet koulutuskuntayhtymén markkinoinnista ja ndkyvyydesta mediassa?

2. Oletko tutustunut SASKYn nettisivuihin, 10ytyyko sieltd riittdvasti tietoa?

3. Oletko tutustunut SASKYn facebook sivuihin?

4. Minka kanavan vlitykselld SASKY voisi markkinoida itsed&n paremmin? Kaipaatko esim. postitse lahetet-
tavia esitteitd tai sahkdisia uutiskirjeita?

5. Onko SASKY laiset organisaatioonne riittavésti yhteydessd?
Jos ei, miten toivoisit yhteydenottoja tehtdvan?

6. Oletko saanut riittavasti tietoa SASKYn tarjoamista palveluista yrityksille, kuten:

- aikuiskoulutuspalvelut
- ESR-hankkeet



