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Lilketoiminnan kehittaminen

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on selvittaa liiketoiminnan kehittdmista
Varsinais-Suomen yleisurheilu ry:n hallitukselle seka tyontekijalle.
Opinnaytetyon tavoitteena on saada selville yhdistyksessé olevan toiminnan
kehittamista, jolla tuetaan tyontekijan osaamista ja ammattitaidon
hyodyntamista yhdistyksen toiminnassa sen sdéntéjen mukaisesti.

Opinnaytety6 toteutettiin laadullisiin tutkimusmenetelmin hyédyntaen ajan
tasalla olevaa kirjallisuutta sekad yhdistyslakeja. Teoriaosuudessa kasitelladn
liketoimintaa, markkinointia seka yhdistyksen rakennetta.

Opinnaytetyon tulokseksi saatiin vastauksia toimeksiantajan hallituksen ja
tyontekijan antamiin tutkimuskysymyksiin. Tyon tuloksia paastaan vasta
seuraamaan, jos kohdeyhdistyksen hallitus tekee muutoksia organisaation
sisalla koskien tydntekijan tydsopimusta. Tyodssa tehdyt huomiot koetaan
kuitenkin heti tarpeelliseksi yhdistyksen toiminnassa, jotta yhdistyksen
liketoimintaa saadaan kehitettyd eteenpain, jotta yhdistys voi tarjota sen
toiminnassaan jasenseurojen haluamia palveluita seka tapahtumia.
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Business development

The purpose of this thesis is to study business development for the board of the
Southwest Finland Athletics Association as well as the employee. The aim of
the thesis is to find out about the development of the activities in the association
that support the employee's competence and the utilization of professional skills
in the activities of the association in accordance with its rules.

The thesis was carried out using qualitative research methods utilizing up-to-
date literature and association laws. The theory section deals with business,
marketing and the structure of the association.

The result of the thesis was answers to research questions given by the client's
board and employee. The results of the work can only be monitored if the board
of the target association makes changes within the organization regarding the

employee's employment contract. However, the observations made in the work
are immediately felt to be necessary in the operations of the association so that
the business of the association can be developed further so that the association
can offer the services and events desired by the member clubs in its operations.

Keywords:

Business development, association law, association activities
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Kaytetyt lyhenteet

Varsy Varsinais-Suomen Yleisurheilu ry



1 Johdanto

Opinnaytetyon toimeksiantajana toimii Varsinais-Suomen Yleisurheilu ry, joka
on aloittanut toimintansa vuonna 1996. Yhdistys tarjoaa sen jasenseuroille
tukea yleisurheilun ja sen toiminnan kehittdmiseksi omalla toimialueellaan.

Yhdistyksessa tyoskentelee talla hetkella yksi tyontekija.

Toimeksiantajan tavoitteena on kehittaa liiketoimintaansa eteenpain, jotta
yhdistyksen tarjoamat palvelut jAsenseuroille ovat nykyisen tarpeen mukaisia.
Yleisurheilu on talla hetkell& sosiaalisessa mediassa hyvin nakyvissa oleva
urheilulaji ja liiketoiminnan kehityksella halutaan varmistaa yhdistyksen

toiminnan tarkoitus.

Opinnaytetyon aihe muodostui halusta yhdistaa liiketoiminnan opinnot,
taloushallinto sek& tarve kyseiselle toimeksiannolle. Kohdeyhdistyksen
toiminnassa on mukana jasenseuroja, joissa ei ole talla hetkella minkaanlaista
toimintaa ja toimeksiantajan halukkuudesta jokaisen jasenseuran aktivoiminen
on tarpeellista. Yhdistystoiminnan kehittamisen hankaluutena on monissa
yhdistyksissa tyontekijoiden puute, koska yhdistystoiminta perustuu yleisesti
vapaaehtoisuuteen. Kyseisessa yhdistyksessa on kuitenkin tyéntekija, jolla on

vaikutusta tutkimuskysymysten selvittdmisessa.

Ty0 tullaan toteuttamaan toiminnallisena opinnaytety6na, josta syntyy
konkreettinen tuotos. Ty rakentuu teoriaosuudesta, jossa keskitytdan
liketoiminnan kehittamiseen strategisen ajattelun pohjalta seka kasitteisiin
tutustumalla. Teoria keréatédan ajankohtaisista lahteistd, kuten Finlexista tai
uudemmista liiketoiminnan oppaista. Tavoitteena on saada selville
toimeksiantajan antamat kysymykset liikketoiminnan kehittamista varten seka

yhdistyksen toiminnan tarkoitus toiminta-alueella.

Turun AMK:n opinnéytetyd | Christian Vanttinen



2 Johtamisen perusteet

2.1 Organisaatio

Jokaisella yhdistyksella on omanlainen organisaatiorakenne riippumatta
yhdistyksen koosta. Olemassa olevalla rakenteella voidaan osoittaa minkalaisiin
kokonaisuuksiin koko toiminta voidaan jakaa. Toimivalla rakenteella pystytaan
osoittamaan toiminnot seka tydtehtavat niin, ettd ne erottuvat selkeasti
toisistaan ja millaisessa suhteessa ne ovat keskendan. Yhdistystoiminnan
siséista organisaatiota voidaan kuvata organisaatiokaavion kautta. Taman
kaavion avulla yhdistystoimintaan mukaan tulevat uudet jasenet seka myos
aikaisemmin toiminnassa olleet jasenet pystyvat hahmottamaan ja sisaistamaan
oman roolinsa, vastuualueensa seka toimintakentan verrattuna muuhun

organisaatioon yhdistyksen sisalla.

Jarjestynyt yhteistoiminta on rakennettu ihmisten ja organisaation ymparille.
Toisin sanoen, organisaatio on toiminnassa mukana olevien ihmisten
yhteenliittyma, jossa halutaan tehda tavoitteellista toimintaa. Keskeista tassa
toiminnassa on johtajuus. Jokaisessa organisoidussa toimintamuodossa se on
valttamaton edellytys. Taman avulla on mahdollista tavoittaa organisaation

suunnittelemat tavoitteet.

Otalan mukaan (2021, 135) nykyisissa organisaatioissa tiimien merkitys
organisaation sisélla ovat nostaneet arvoa. Tiimit ovat niin sanottuja
perusyksikkdja organisaation sisalla. Ne ovat tyontekijan 1ahin
toimintaymparist6, joka mahdollistaa ja tukee ketter&d oppimista.
Yhdistystoiminnassa toiminnassa mukana olevat "tyontekijat” eli suurimmaksi
osaksi vapaaehtoiset muodostavat siis yha isompia verkostoja ja taman avulla

tehddéan yhteisty6ta yha enemman yli organisaatiorajojen.

Turun AMK:n opinnéytetyd | Christian Vanttinen



2.2 Visio, missio ja yhdistystoiminnan idea

Visio on tarkeé&ssa roolissa niin yritys- kun yhdistystoiminnassa. Otalan
ajatuksen mukaan vision kuvaaminen (2021, 296) mahdollisimman
yksinkertaisella, konkreettisella ja ymmarrettavalla tavalla se voidaan muuntaa
ohjaavaksi tavoitteeksi ja sité kautta kuvaavaksi mittariksi. Toisaalta Ojasalo,
Moilanen ja Ritalahti (2014, 148) kertovat, etta vision pitda olla yhdessa laadittu

ja se on jaettu nakemys yhdessa siitd, minkalainen organisaatio voisi olla.

llIman selkeaa visiota yhdistys ei voi kehittdd omaa toimintaansa eteenpain
millaén tasolla. Toisien sanoen, yhdistys on asettanut itselleen tietyn
aikamaareen sisdlle tavoitteen, joka halutaan saada tai johon on pyrkimys
paasta. Vision tulee myos olla saavutettava ja riittdvan konkreettinen, jotta se
on mahdollista saavuttaa. Visio pitdd myos olla viestinnallisesti tarpeeksi
ymmarrettava, etta jokainen toiminnassa mukana oleva ymmartaa sen

tarkoituksen.

Missio kuvataan Tervosen (2003, 71-73) mukaan yrityksessa omistajan
kertomalla tehtavalla. Yhdistystoiminnassa missiolla kerrotaan taas, miksi koko
yhdistys on ylipaataan olemassa. Mission avulla on siis mahdollista kertoa ja
perustella yhdistyksen olemassaolo. Missiolla voidaan kertoa yhdistyksen
tehtavasta, mika on sen rooli toiminta-alueella ja toimintaympaéristossa. Missio

kertoo olemassa olevaa nykytilaa.

Yhdistystoiminnan idean pohjaa voidaan pitaa tarkedna osana, kun yhdistys on
perustettu. Jokaisessa olemassa olevassa yhdistyksessa on ollut idea ja
toimintatarkoitus, joita halutaan lahteé toteuttamaan. Yhdistyksen perustehtava
on kirjattu yhdistyksen saantoihin, joita halutaan tavoitella yhdistystoiminnan
avulla. Kaytanndssa yhdistyksen perustajien on hyva keskustella ja kirjata
selkeasti, mitd tavoitellaan, miksi tavoitellaan ja miten se nékyy yhdistyksen

toiminnassa.

Turun AMK:n opinnéytetyd | Christian Vanttinen
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2.3 Strategia ja arvot

Ojasalon, Moilasen ja Ritalahden (2014, 73) mukaan strategiatasolla yritys voi
luoda itselleen uudenlaista kilpailuetua, I6ytaa uusia ja erilaisia mahdollisuuksia
liketoiminnan kehittdmiseen tai jopa uutta asemaa markkinoilla. Tata voidaan
hyvin hyddyntaa myos yhdistyksen strategiassa, jotta sen tulevaisuuden
nakymat kohtaavat vision ja mission kanssa. Tarpeeksi suunnitellulla
strategialla yhdistyksella on mahdollista toteuttaa omat tavoitteensa ja

tehtdvansa sen maaritteleméan aikatavoitteen aikana.

Vaikka paperilla strategia nayttaa pelkalta suunnitelmalta, niin todellisuudessa
se ei sita kuitenkaan ole. Strategialla auttaa kertomaan ja nayttamaan myos
jasenille ndkemysta tulkitsemaan toimintaymparistda ja organisaatiota. Hyvin
tehty strategia nayttaa myos uskottavalta. Strategian avulla esimerkiksi
ohjataan yhdistyksen toimintaa, maaritellaén tarkeimmat tavoitteet ja luodaan

yhdistyksen toimintasuunnitelma.

Kaikilla organisaatioilla ei valttamatta ole kirjattu arvoja, mutta organisaatioiden
toiminnassa nékyy vahvasti erilaisia arvolatauksia. Toiminnassa mukana olevat
yhteisty6kumppanit, jAsenet tai jopa tyontekijat arvioivat, kohtaavatko heidan
omat arvonsa organisaation kanssa. Nykypaivana jokaisella 16ytyy taskustaan
alypuhelin, jonka avulla voidaan pohtia omia arvovalintoja ja -latauksia. (Saksi
2021, 14).

On kyseessa sitten yhdistys, yritys tai mik& tahansa muu jarjesto, niin heidan
toimintaansa ohjaa eteenpain organisaation arvovalinnat. Jokaisella ihmisella
on varmasti erilaisia arvoja, mutta isompien organisaatioissa noudetaan
tietynlaista tehtyd arvovalintaa. Tiimien sisalla arvoihin saadaan varmasti myos
eroja, mutta voidaan ajatella, etta yhteisia arvoja pitda esimerkiksi

tyoyhteisoissa olla.

Turun AMK:n opinnéytetyd | Christian Vanttinen
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2.4 Yhdistyksen rakenne

Jokaisen yhdistyksen saanndissa mainitaan tietyt perusasiat. Yhdistyslain
mukaan yhdistys voidaan perustaa "aatteellisen tarkoituksen yhteista
toteuttamista varten”. Lisaksi yhdistyslaissa mainitaan, ettéd yhdistyksen toiminta
ei ole hyvien tapojenvastaista tai lainvastaista toimintaa. Yhdistyslaissa
maadritetddn nama saannot jokaiseen yhdistykseen ja ne kirjataan yhdistyksen

saantoihin (Finlex, yhdistyslaki):

- yhdistyksen nimi

- kotipaikkana toimiva Suomen kunta

- yhdistyksen tarkoitus ja toimintamuodot

- jasenen velvollisuudesta suorittaa yhdistykselle jasenmaksuja ja muita
maksuja

- yhdistyksen hallituksen jasenten ja yhdistyksen tilintarkastajien seka
toiminnantarkastajien lukumaara tai vahimmais- ja enimmaismaara seka
toimikausi (16.7.2010/678)

- yhdistyksen tilikausi

- milloin yhdistyksen hallitus ja tilintarkastajat seka toiminnantarkastajat
valitaan, tilinpaatds vahvistetaan ja vastuuvapaudesta paatetaan
(16.7.2010/678)

- miten ja missa ajassa yhdistyksen kokous on kutsuttava koolle; sekéa

- miten yhdistyksen varat on kaytettava, jos yhdistys purkautuu tai

lakkautetaan

Lisaksi yhdistyksen jasenet maaritelladn niin, ettd ne saavat olla yksityinen
henkil®, yhteiso tai sdatid. Yhdistyksella on oltava pakollisesti hallitus, johon
valitaan ainakin kolme jasenté. Lain mukaan hallituksen on huolehdittava
yhdistyksen asioita, kuten kirjanpitoa seka varainhoitoa. Valittu hallitus edustaa
koko yhdistysta ja sen toimintaa. Hallitukseen valitaan puheenjohtaja, jonka on

oltava vahintaan 15-vuotias.

Yhdistystoiminnan perusperiaatteet ovat jokaisessa yhdistyksessa samat,

vaikka eroja jokaisen yhdistyksen valilla on. Lain mukaan tehtavét velvollisuudet

Turun AMK:n opinnéytetyd | Christian Vanttinen
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jarjestona.
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3 Liiketoiminta ja sen kehittaminen

3.1 Markkinointi

Markkinointi tarkoittaa yleisesti toimenpiteita, joita yritykset, organisaatiot seka
muut toimijat tekevat saadakseen myytya omia tuotteita tai palveluita eteenpain.
Markkina-sanaa voidaan kayttdd myos termeina maantieteellisena alueena tai

myo6s kohdemarkkinointiin.

Ahola, Koivumaki, Oinas-Kukkonen (2002, 13-15) kuvaavat markkinoinnin
vastaavan yrityksen asiakkaiden maarasta, tuotteiden ja palveluiden myynnista
seka siita, miten kannattava yritys on. Lisaksi markkinointi kasitteena kertoo
myo6s asiakkaan tarpeet ja toiveet, jolloin yrityksen on helpompi ymmartaa

asiakkaan lahtokohdat.

Nykypaivana digitaalisen markkinoinnin rooli yhteiskunnassa on valtava.
Digitaalinen markkinointi tavoittaa yh& useamman ihmisen paivittain erilaisten
sosiaalisen median kanavien kautta. Perinteinen markkinointi vahentyy yha
enemman ja uusia kanavia digitaaliseen markkinointiin kehitetaan tulevaisuutta

ajatellen.

Digitaalisen markkinoinnin arvo organisaatioiden oman toimintansa
kehittamisen osalta on valtava. Verkottumalla on mahdollisuus saada
kayttoonsa sellaista osaamista, mitd omassa organisaatiossa ei ole.
Verkottumisen ansiosta on mahdollista paasta tutustumaan kilpailevien tai
omien yhteistylokumppaneiden suhdeverkostoja tai brandeja, jolloin oman
organisaation laajentuminen jopa uusille markkinoille on Ojasalon, Moilasen ja
Ritalahti, (2015, 98) mukaan mahdollista.

Internetin kehityksen seka tekoalyn avulla yritykset voivat kehittdéa omaa
toimintaansa huomattavasti paljon enemman eteenpain kuin aikaisemmin.

Varsinkin tekoalyn kehittyminen viimeisien vuosien aikana mahdollistaa

Turun AMK:n opinnéytetyd | Christian Vanttinen
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organisaatioiden kokonaisvaltaisen kehittymisen huomattavasti nopeammin.
Toisaalta lahdekritiikin arvo saadaan mukaan kehitystoimintaan, koska

tekoalykaan ei pysty kaikkea toteuttamaan taydellisesti.

3.2 Liiketoimintamallin sisallot

Hanti (2021, 76) kuvaa lilkketoimintamallin k&ytannon tasolla siten, miten yritys ja
organisaatio tekee tuloksen. Lisaksi pitaa ottaa huomioon, miten myydaan ja
kenelle sekéa miten kyseisen tapahtuma toteutetaan siten, etta yritykselle jaa

my6s viivan alle positiivinen tulos kyseisten tapahtumien jalkeen.

Monitahoisen liikemallin ideana on se, etta moni eri toimija linkitetaan
organisaation toimintaan montaa erilaista vaylaa pitkin. Taman mallin
tyypillisena ajatuksena on se, etté ei maksava asiakas kiinnostuu yrityksen

toiminnasta ja sita kautta hanesta tulee maksava asiakas.

MONITAHOISET

LIIKETOIMINTAMALLIT
kayttotietojen Mainostaia TEENR
hyddyntdminen ) e S
maksu /

mainonnan

_________..
R S ——— |
-

-

kohdistamisesta TOIVOTUT » \

: MAINONNAN

- e kohdistettu t
SLCd  Palvelun i o LAUKAISEMAT |1
tarjoaja - OSTOT |

ilmainen

palvelun i

Kaytte .
kayttotietojen P?:lve!}.l_l.l I
luovutus kayttdja |REEl

Kuva 1. Monitahoisten liiketoimintamallien esimerkkirakenne (Hanti 2021, 89

\F=—————
~
~

soveltaen)
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Toisaalta uuden mallin synnyttdneen ja innovaation saanutta organisaatiota
kuvataan alla olevassa kuvaajassa. Kuvaajasta ilmenee, ettad suuret muutokset
vaativat kaytannosséa kokonaan uuden liiketoimintamallin, jotta haluttu uudistus
saadaan tehtya. Kuvaajassa on esitetty erityyppisten innovaatioiden suhde

liiketoimintamalliin.

Uusl 4
LIKETOIMINTA-
MALLI

PERINTEINEN
LIKETOIMINTA-
MALLI 5

VAHITTAINEN RADIKAALI
INNOVAATIO INNOVAATIO

Kuva 2. Innovaatioiden ja liiketoimintamallien yhteys (Hanti, 2021,95, soveltaen)

Organisaatioilla on siis monenlaisia vaihtoehtoja kehittdessdén omaa
liketoimintamalliaan. Siihen vaikuttaa suurimmaksi osaksi se, minkalaisia
palveluita organisaatio myy eteenpain ja liiketoimintamalleissa on paljon

eroavaisuuksia.

3.3 Tutkimusmenetelmat

Tutkimusmenetelmia on kaksi: maarallinen- ja laadullinen tutkimusmenetelma.
Maarallisessé tutkimusmenetelmassa on tarkoituksena saada selville
numeraalista tietoa ja laadullisessa menetelmassa pyritdaan saavuttamaan

tietoa, joka auttaa ymmartamaan sen merkityksen. (Vilkka 2021, 11-13.)

Turun AMK:n opinnéytetyd | Christian Vanttinen
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Tutkimuskysymysté valittaessa on pohdittava, kumpi tutkimusmenetelmista
valitaan toteutusvaiheeseen. Vilkka (2021, 15-16) mukaan maarallisessa
tutkimusmenetelmassa pyritaan vastaamaan kysymyksiin "miten paljon ja
miksi”, kun taas laadullisessa tutkimusmenetelmassa kysymykset

muodostetaan "mita ja miten”.

3.3.1 SWOT-analyysi

SWOT-analyysi (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) on
strategiatytkalu, jossa verrataan organisaation vahvuuksia ja heikkouksia sen
ymparistossa vaikuttaviin mahdollisuuksiin ja uhkiin. SWOT-analyysi on yksi
suosituimmista organisaatiojohdon kayttamista apuvalineistd. (Vuorinen &
Luoma 2021, 97.)

YRITYKSEN _
SISAISET ASIAT Vahvuudet Heikkoudet
ULKOINEN

YMPARISTO Mahdollisuudet Uhat

Kuva 3. SWOT-analyysi (Vuorinen & Luoma 2021, 98)

Turun AMK:n opinnéaytety6 | Christian Vanttinen



17

3.3.2 Kilpailija-analyysi

Kilpailun avulla inmiset, yritykset ja organisaatiot seké koko yhteiskunta kehittyy
eteenpain. Mikaan edelld mainituista tahoista ei voi jaada odottelemaan
ihmeiden tapahtumista, koska samalla alalla toimivat organisaatiot taistelevat
asiakkaistaan monin tavoin. Organisaatioiden pitaa siis pystya erottautumaan
toisistaan niin, etta ne tarjoamat palvelut eivat vastaa toisiaan. Staminskyn
(2014, 155) mukaan kilpailun kasitetta pitaa pystya lahestymaan

mahdollisimman monelta eri kannalta, jotta analyysi on onnistunut.

Kilpailija-
tuntemus-
analyysit

Kilpailuanalyysien
synteesit:

Kilpailijoiden * T"i_'_‘_‘.i“lan mencstys- ‘Toimialan
strategioiden tekijiprofiili kilpailu-
a“ﬁ)’)’Sit ¢ Kilpailuasemointi voimakkuus

* SWOT-analyysit
* Analyysikartat

Draiverien
analyysit

Kuva 4. Kilpailuanalyysien paaryhmitys (Staminsky 2014, 156)

Syventyessa tarkemmin kilpailuanalyyseihin, on huomatta se, etta se vaikuttaa
olennaisesti organisaation tulevaisuuteen sen omalla toimialalla.
Kilpailuanalyyseissa on tutustuttava tarkemmin yritykseen, toimialaa, erilaisia

verkostoja sekd koko makroymparistoa.

Kilpailijoiden peruskartoituksessa voidaan selvittda ja tutustua paremmin

kilpailevan organisaation toimintaan. Talla tavoin on mahdollista saada selville

Turun AMK:n opinnéaytety6 | Christian Vanttinen
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esimerkiksi arvoketjuja, verkostoja seké kustannusanalyyseja. (Staminsky 2014,

157.) Alla olevassa kuvassa on esimerkki peruskartoituksesta.

Luke- KAnNAT- MARKKI- Mixksi ASIAK- MiITA vOIMME

VAIHTO TAVUUS NAOSUUS KAAT OSTAVAT  OPPIA TALTA
TALTA KILPAI-  KILPAILIJALTA?
LIJALTA?

Oma yksikko/SBA:
Ydinkilpailijat:
Marginaalikilpailijat:

Tarvekilpailijar
(korvaavar tuortteer, tavar,
teknologiar):

Potentiaaliset kilpailijat Miksi yritys tulisi cille SBA:1le?

(uuden kilpailun uhka):

Kuva 5. Peruskartoitus kilpailijasta (Staminsky 2014, 157)

3.3.3 Kvantitatiivinen tutkimus

Vilkan (2021,19) mukaan kvantitatiivisella tutkimuksella eli maarallisella
tutkimusmenetelmalla sitoutuu tutkimusaineiston keraamiseen, joka voi olla
esimerkiksi kyselylomake tai tilastojen kayttaminen. Tutkimukseen voidaan
ottaa mukaan ihmisten omia vastauksia seka ihmisten tuottamia tekstiaineistoja.

Yleisesti tutkimuksessa keratadn isommalla otannalla vastauksia.
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4 Tutkimus

Tama luku pitaé sisallaan yhdistyksen lahtokohtatilanteen ja kuvauksen siita,
miksi kyseisesta tutkimusta lahdetaan tekemaan. Aluksi kasitellaan mita
tutkimustehtava pitaa sisallaan ja kasitellaan tavoitteita. Loppuosassa

kasitellaan tehtavan arviointisuunnitelma seké sen toteutus.

4.1 Lahtokohtatilanne

Organisaatiot tarvitsevat kehittamistyota jatkuvasti parantaakseen
kannattavuutta, uusien palveluiden kehittamiseen seka toimivan

organisaatiorakenteen luomiseksi. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 12)

Kohdeyhdistys on ollut toiminnassa toimialueellaan yli 20 vuotta, mutta se ei ole
lahivuosina kehittanyt omaa toimintaansa tai markkinointia eteenpain.
Potentiaalia kehittamiseen on olemassa, varsinkin kun kohdeyhdistyksen sijainti

on Turun seudulla, jossa toimintaa voidaan kehittdd eteenpain.

Yhdistyksen toimintaan vaikuttavia asioita on tietenkin jasenseurojen maara
seka vapaaehtoisten tyontekijoiden maara yhdistyksen toiminnassa. llman
jasenseuroja yhdistyksen toimintaa ei olisi ja vapaaehtoistoiminnalla tapahtumat

saadaan toimimaan halutulla tavalla.

4.2 Tutkimuksen tarkoitus ja rajaus

Tassé opinnaytetydssa on tutkimuksellinen osuus ja kehittdmisosuus.
Opinnaytetyon tarkoituksena on yhdistystoiminnan kirjallisuuden perusteella
pohtia nykytila valitussa yhdistyksessa. Yhdistyksesta tehdaan SWOT-analyysi
seka kilpailija-analyysi. Tutkimuksen tueksi haastatellaan yhdistyksen
tyontekijaa. Liiketoiminnan kehittdminen ja markkinoinnin tukeminen ovat osana

yhdistyksen kehittdmistyota.
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4.3 Tutkimustehtavan tavoitteet

Kaytannon osuudessa on tarkoituksena kartoittaa kehittamistybhon vaadittavia
tekijoitd, jotka vaikuttavat kehittamistyon tekemiseen yhdistyksessa. Tyontekijan
haastattelulla kartoitetaan tyontekijan ajankayttda liiketoiminnan kehittdmistyota
ajatellen. Taméan avulla voidaan kartoittaa tyontekijan ajankaytto yhdistyksessa
ja mitd mahdollisia tekijoita on mahdollista kehittaa.

Tarkennetuiksi tehtaviksi maariteltiin seuraavat asiat:

1. Yhdistyksen tyontekijan tuntimaarén nosto puolipaivaisesta
kokopéivaiseksi

2. Liiketoiminnan kehittdminen yhdistyksessa, jonka tulos pitéisi olla lahella
nollaa

3. Aikaisempien tilikausien toiminnan selvittdminen, jonka tavoitteena on

selvittdd ostopalveluiden tarpeellisuus

4 .4 Tutkimustehtavan riskit

Riskein& esille nousi edellisen tydntekijan ajankayttd, koska viikkotasolla olevaa
tydsuunnitelmaa ei ollut olemassa. Tutkimustehtavissa esille nousivat myods
aikataululliset syyt, koska opiskelijan oma aikataulu ja kyseisessa yhdistyksessa

tehtavat tyotehtavat saattoivat vaikuttaa lopputulokseen.

4.5 Tehtavan arviointisuunnitelma

Arviointi on osaamisen kehittdmisen peruspohja. Arvioinnin avulla tehdysta
tutkimistydsta saadaan palautetetta, jolloin tutkimuksessa tehdystéa tyosta
saadaan suurin hyoty irti. Kyseisessa yhdistyksessé arviointia kaydaan lapi
tyontekijdn ja muun hallituksen valilla. Arviointikeskusteluissa kaydaan lapi
tyontekijan tekemat tydsuoritukset tiettyjen ajankohtien aikana ja keskusteluiden
avuilla tyontekija ja hallituksen jasenet saavat selville saavutetut tulokset seka
kehittamiskohdat.
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Opinnaytety6ta arvioidaan opiskelijan itsearvioinnilla. Opinnéytetyéohjaaja
arvioi myos opinnaytetyon kayttaen arvioinnissa ammattikorkeakoulun

kriteeristoa.

4.6 Tutkimuksen toteutus

Tutkimuskohteina olivat yhdistyksen tyontekijan lisaksi hallituksen jasenia seka
yhteisty6kumppanit, jotka vaikuttavat tyontekijan toimintaan niin viikkotasolla
kuin kuukausitasollakin. Tutkimustehtavan kysymyksia pohdittiin yhdistyksen
toimitiloissa. Keskustelutilaisuudet pyrittiin pitdamaan tyépaivien aikana

mahdollisimman neutraaleina, jotta vastaukset vastaisivat todellisuutta.
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5 Tutkimustulokset

5.1 SWOT-analyysi

Vahvuudet (sisaiset) Heikkoudet (siséiset)

e Taloudelliset reservit ja tuotot e Entisten tyntekijdiden tybajan seuranta
tapahtumista hyvia ja ty6tuntien kayttod

e Jokaisen yleisurheiluseuran e Vanhanaikaiset nettisivut
kuuluttava yhdistykseen e Yhdistyksen pitéisi tehda nollatulos, ei
kansallisten sdantdjen mukaan voittoa

e Paapaino toiminnassa Turun e Paivittaistekeminen yhden tyontekijéan
alueella vastuulla, hallitus seuraa sivusta tyon

e Ainoa piirijarjesto toimialueella el tuloksia
Varsinais-Suomessa e Vain yksi tyontekija
Mahdollisuudet (ulkoiset) Uhat (ulkoiset)

e Kasvaa suureksi yhdistykseksi, joka e Vapaaehtoisten toimijoiden haviaminen
vastaisi jopa isomman alueen lajin parista
yleisurheilutoiminnasta e Yhdistystoiminnan rajoitukset

e Jarjestaa isompia tapahtumia varainkeruuseen

e Kasvattaa yleisurheilun e Yhteistybkumppanuussopimuksien
harrastajamaaria Varsinais- loppuminen
Suomen alueella

e Lisatad tyontekijoiden maaraa

Kuva 5. SWOT-analyysi tutkimusyhdistyksesta.

Yhdistyksella on selkeitd vahvuuksia, joita |6ytyy harvalta organisaatiolta.
Suomen Urheiluliitto eli Suomessa yleisurheilun kattojarjesto vaatii seurojen
kuuluvan oman piirinsa piirijarjestoon, jolloin seuroille kuuluu myaos tiettyja
velvollisuuksia jokaisen toimintavuoden aikana. Kyseisia piirijarjestdja on siis
vain yksi jokaista piiri& kohden, joten samanlaista toimijaa ei ole Varsinais-
Suomessa, joten toiminta-alueen sisalla kilpailua samanlaisesta toiminnasta on
vahan. Jokaisen tilikauden aikana jdsenseurojen on maksettava jasenmaksu
seka siihen paalle niin sanottujen luokittelupisteiden mukainen summa.
Menestyneempi jasenseura maksaa siis suuremman jadsenmaksun Varsinais-

Suomen Yleisurheilu ry:lle.
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Kaytannon tasolla tama tarkoittaa sitd, etta mitd paremmin yhdistyksen seurat
menestyvat kansallisella tasolla vuosittain, niin sitd suuremmat tuotot yhdistys
saa itselleen. Liséksi suurempi jasenmaara lisdé vuosittain tuottoja ja uusien

seurojen pitad maksaa myads liittymismaksu piirijarjestoon.

Yhdistyksen suurimmat tuotot tulevat myds sen itse jarjestamien tapahtumien
kilpailumaksuista, jasenseurojen jarjestamista kilpailuista, koulutuksien
jarjestamisestéa seka erilaisista lajikouluista, joita jarjestetaan jasenseurojen

urheilijoille ymparivuotisesti.

Yhdistyksen mahdollisuudet sen toimintaymparistdssa on suuret, koska toista
samanlaista jarjestoa ei ole kilpailemassa markkina-alueella. Yleisurheilussa
lajin toiminta-alueella on mahdollisuus kasvaa isommaksi toimijaksi, joka voisi

mahdollistaa jopa toisen tyontekijan palkkaamisen.

Suurimmat heikkoudet ovat kuitenkin entisten tyontekijoiden jattamat jaljet
yhdistyksen toimintaan. Tyotuntien kaytto ja niiden seuranta on ollut
olematonta, joten uuden tyontekijan on vaikea tietaa mita aikaisempien vuosien
aikana on tehty. Lisaksi yhdistyksen pitéisi tehda tilikauden aikana léahes
nollatulos, joten liiketoimintaan pitaisi saada myds kuluja, jos tulot kasvavat.
Liséksi uhkana on vapaaehtoisten toimijoiden maara tulevaisuudessa, joten

heidéan huomioiminen toiminnassa on erityisen tarkeaa.

5.2 Kilpailija-analyysi

Varsinaista kilpailija-analyysia oli vaikea tehda taulukkomuotoon, koska
samanlaista kilpailevaa toimijaa ei alueella ole. Suurimmat kilpailevat toimivat
ovat isoimmat jasenseurat, joissa on palkattuja tyontekijoitd seka kattojarjesto
Suomen Urheiluliitto. Isoilla jasenseuroilla ja kattojarjestolla on mahdollista
jarjestaa yhdistyksen toiminta-alueella samanlaisia koulutuksia, joita Varsinais-

Suomen Yleisurheilu ry jarjestdéd. Toisena kilpailevana asiana on muut
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urheilulajit, mutta tamakin kilpailutilanne on enemman jasenseurojen ongelma
kuin yhdistyksen ongelma. Osallistuvien urheilijoiden maara tapahtumissa
vaikuttaa myos tulovirtaan, joten isommat osallistujaméaéarat yhdistyksen omissa

kilpailutapahtumissa ovat aina positiivinen asia.

5.3 Liiketoimintamallin nykytilanteen selvittaminen

Kohdeyhdistys on toiminut viimeisten kymmenen vuoden aikana lahes samalla
tavalla tilikautensa aikana. Yhdistyksen vuosikello perustuu sen kattojarjeston
Suomen Urheiluliiton kilpailukalenteriin, joten yhdistyksen omat tapahtumat
sijoitetaan aina sen mukaan kalenteriin. Vuosittain toteutuvat tapahtumat
kuitenkin on pyritty sijoittamaan samaan ajankohtaan joka vuosi, jotta
toimintaan saadaan jatkuvuutta. Koronavuosien aiheuttamat rajoitukset ovat
vaikuttaneet myds kohdeyhdistyksen toimintaan erityisesti tapahtumien
jarjestamisessa. Varsinaista liiketoimintamallia yhdistyksessa ei kuitenkaan ole
vaan hallituksen paatoksen mukaisesti tietyt tapahtumat jarjestetdén jokaisen

tilikauden aikana ja muusta toiminnasta yhdistyksen tyontekija ottaa vastuun.

5.4 Visio, missio ja arvot

Yhdistyksen kehittdmista strategisen nakokulman puolesta tarkasteltiin ja siella
olevia taustatekijoita, joista erityisesti tairkeimmat ovat visio, missio ja arvot.
Naiden asioiden tulee nakya yhdistyksen toiminnassa, jotta asioita tehdaan

oikeiden asioiden puolesta.

Kohdeyhdistyksen tulevaisuuden visio 10ytyy yhdistyksen
toimintasuunnitelmasta, jota paivitetdan vuosittain ennen vuosikokousta.
Yhdistyksen visio oli konkreettinen, jota voidaan tavoitella erilaisten
kilpailutapahtumien, koulutusten seka yleisurheilijoiden lisenssien méaaran

kasvulla.

Visio
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"WVARSY':n tulevan vuoden kilpailullisena tavoitteena on sailyttda asemansa
piirien valisessa Seuraliiga- ja Kalevan malja -pisteiden vertailussa kolmen
parhaan joukossa. Pidemman aikavalin tavoitteena on edelleen, etté Varsinais-

Suomi nousee valtakunnan yleisurheilun ykkospiiriksi.

VARSY:n talous tulee pitaa tasapainossa, tavoitteeseen paédsemiseksi pyritaan

tarkasti harkittuun varainkayttéon.”
Missio

Tutkittavan yhdistyksen missio kertoo olennaisen yhdistyksen toiminnasta. Se
vastaa kysymykseen, miksi palkattu tydntekija on mukana yhdistystoiminnassa,

jotta missiota voidaan toteuttaa.

"VARSY':n toiminnan tarkoituksena on innostaa ja palvella seuroja tuottamaan
laadukasta ja arvokasta yleisurheilun seuratoimintaa, lapsi-, nuoriso-, kilpa- ja
huippu-urheilijoiden sek& urheilun seuraajien tarpeisiin Varsinais-Suomen

alueella.

Varsinais-Suomen alueella yleisurheilutoiminnasta vastaa Varsinais-Suomen
Yleisurheilu ry yhdessa piirin seurojen kanssa, apunaan tarpeelliseksi

katsomansa valiokunnat ja tyéryhmat.”
Arvot

Yhdistyksen toiminnassa olevat arvot kuvastavat yhdistystoiminnan tarkeytta

seka sitd, miksi liikunta ja urheilu on tarkeéassa roolissa jokaisen elamassa.

o liikkunnan merkitys
o tasa-arvo

o harrastamisen mahdollisuus
Liikunnan merkitys

Liikunnallisella elaméantavalla jo lapsesta saakka on edellytykset pysya terveené
pidempaan, mika vaikuttaa jokaisen inmisen elamaan niin arkielaméssa kuin

tyoelamassakin.
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Tasa-arvo

Varsinais-Suomen Yleisurheilu ry vaatii, etta sen jasenseurat tarjoavat
likunnallisia elamyksia jokaiselle liikkujalle sukupuolesta riippumatta. Kaikki
jadsenseurat ovat tasa-arvoisia yhdistyksessa ja jokaisen &antéa kuunnellaan
tasapuolisesti.

Harrastamisen mahdollisuus

Yhdistyksen toiminnassa jokaisella liikkujalla ja urheilijalla on mahdollisuus
osallistua kilpailutoimintaan kattojarjeston saantdjen mukaisesti. Lisaksi
yhdistys tarjoaa lapsille ja nuorille erilaisia tapahtumia, joissa yhdessa

tekeminen ja liikunnan riemu korostuu.

5.5 Toimintastrategia

Yhdistyksen toimintastrategia koostuu yhdistyksen saantoihin kirjatuista
tehtavista, joita pyritaan toteuttamaan jokaisen toimintavuoden aikana
mahdollisimman hyvin. Lahivuosien aikana koronaepidemia on vaikuttanut
negatiivisesti tapahtumien jarjestamiseen, mutta paluu normaaleihin toimiin on

onnistunut.

1. Yhdistyksen tarkoituksena on yleisurheilun ja siihen liittyvan toiminnan
edistiminen seka tukeminen toimialueellaan, joka maaraytyy Suomen
Urheiluliitto ry:n saantdjen mukaan.

2. Tarkoituksensa toteuttamiseksi yhdistys voi jarjestaa yleisurheiluseurojen
tyota tukien ja sité kehittden koulutus-, valmennus-, harjoittelu- ja
kilpailutoimintaa sek& toiminnan kannustamiseen liittyvia tiedotus- ja
tukitilaisuuksia. Yhdistys voi harjoittaa myos valistus- ja kasvatusty6ta
julkaisemalla ja levittamalla yleisurheiluaiheisia julkaisuja. Yhdistys voi
my0s tukea yleisurheilun ja urheilijoiden, asiantuntijoiden ja valmentajien
opiskelua ja itsensa kehittamista jakamalla stipendeja.

3. Yhdistys noudattaa kilpailutoiminnassaan Suomen Urheiluliitto ry:n (SUL)

saantdja. Yhdistys toimii jasentensa ja Suomen Urheiluliiton valisena
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yhteisty6elimena toteuttaen Suomen Urheiluliiton sdé&nnoissa piirille
annettuja tehtavid. Yhdistys voi olla Suomen Urheiluliiton seka muun
yleisurheilua harjoittavan, tukevan tai edistdvan yhdistyksen tai jarjeston

jasen.

Yhdistyksen toimintasuunnitelmassa mainitaan myos yksi taloudellinen tavoite,
joka on positiivisen tuloksen varmistaminen. Jotta tdma olisi mahdollista,
toimintasuunnitelmaan on kirjattu toimenpiteiksi kulurakenteen seuranta seka

uusien yhteistydkumppaneiden hankinta yhdistykselle.
Yhdistyksen rakenne koostuu:
Hallitus

Yhdistyksen asioita hoitaa hallitus, johon kuuluu vuosikokouksessa valitut
puheenjohtaja seka vahintaan viisi (5) ja enintdén yhdeksan (9) muuta jasenta.
Hallituksen puheenjohtajan ja jasenten toimikausi on kaksi kalenterivuotta.

Hallituksen jasenista on erovuorossa vuosittain puolet.

Hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan, sihteerin ja
talouspaallikdn. Hallitus valitsee tydvaliokunnan, johon kuuluu puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan liséksi enintaan kaksi muuta hallituksen jasenta seka

kenttapaallikbn, joka on yhdistyksen tyéntekija.
Kilpailuvaliokunta

"Piirin kilpailutoiminnasta vastaa kilpailuvaliokunta. Kilpailutoiminnan tavoitteena
on nostaa yleisurheilun kiinnostavuutta ja luoda hyvatasoisia kilpailuja piirin
urheilijoille. Tuetaan piirin seurojen jarjestelyosaamista ja mahdollisuuksia
kilpailujen jarjestdmiseen. Kilpailuvaliokunta koordinoi tuomarikoulutusta piirin
alueella, pyrkien varmistamaan toimitsijoiden riittdvan osaamisen laadukkaiden

kilpailujen l&piviemiseen.

Kilpailutoiminnassa tavoitteena on, etta kilpailuja jarjestetaan mahdollisimman
laajasti piirin alueella, erikokoisten seurojen toimesta. Tavoitteeseen pyritaan

kannustamalla seuroja aktiiviseen kilpailujen jarjestamiseen, kunkin seuran
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osaamistason ja olosuhteiden mukaisesti. Kilpailuvaliokunta toimii tiiviissa
yhteisty6ssa muiden lounaisen alueen piirien kanssa, jarjestaen yhteisia
kilpailuja ja mahdollisia koulutustilaisuuksia. Yleisurheilun
harrastusolosuhteiden kehittdmisessa ja uudistamisessa toimitaan aktiivisesti

koko piirin alueella seuratasoa ja kuntatasoa tukien.”
Nuorisovaliokunta

"VARSY':n nuorisovaliokunta tukee toiminnallaan seurojen alle 15v. toimintaa
koulutuksilla, leirityksilla ja kilpailutoiminnalla. Pyritaan tuottamaan seurojen
tarpeista lahtevia palveluja jarjestamalla seurakaynteja, ELMO-leiritysta ja
lajikouluja. Seurojen tukemisen tavoitteena on, etté jokaisessa seurassa on

toimiva yleisurheilukoulu.
Kilpailutoiminta

Hallikauden ja ulkoratakauden pm-kilpailujen lisaksi jarjestettava
kilpailutoiminta:

- Seurojen véliset kilpailut; TOPLINE -pistekilpailu, Seuracup piirikisat,
Merkki-Mitalicup
- Varsyn juoksucup-kilpailusarja

- Seuroja kannustetaan omien seurakisojen jarjestamiseen.
Koulu-urheilutoiminta

HESE -piirikisa jarjestetaan 5.—6. luokkalaisille Kupittaalla 2.4.-3.5.2024

valisena aikana.”

5.6 Myynti ja markkinointi

Yhdistyksen markkina-alue on hyvin selked, koska yhdistyksen toiminta
tapahtuu paaosin Varsinais-Suomen sisalla. Varsinaiseen myyntiin ja
markkinointity6hon ei ole kuitenkaan l&hivuosina kaytetty aikaa, vaan

perustoiminnot ovat py6rineet vanhojen kaavojen mukaan.
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Vaikka yhdistyksen tyontekija seké hallitus saattavat tehda satunnaisia
jasenkierroksia, ei niissa tapahdu kuitenkaan ylimaaraista myyntia tai
markkinointia, mikali jasenseura ei ole sellaista jo kysynyt. Toiminta on kuitenkin
paaosin asiakasléahtoista, koska erilaisia maksullisia tapahtumia ja koulutuksia

my0s jarjestetddn jasenseurojen toiveista vuodenajasta rippumatta.

Palautekeskusteluita kaydaan yleensa lapi koulutuksien seka tapahtumien
loppuessa asiakkaiden seka hallituksen kanssa. Kyseisissa keskusteluissa
saadaan myos selville onnistuneet yksityiskohdat seka yhta lailla reklamaatiot

epaonnistumista tai muista huomioista.

Yhdistysta ei mainosteta erikseen sosiaalisessa mediassa, koska yhdistyksessa
on mukana jasenseuroja, jotka pyrkivat keraamaan omaan toimintaansa
mukaan uusia jasenid seka harrastajia. Yhdistyksen omat nettisivut kaipaavat
paivitystd, koska ne eivat ole ajan tasalla. Lisaksi yhdistys kaipaa erilaisia
sosiaalisen median kanavia tukemaan yleisurheilua lajina esimerkiksi

Instagramissa tai TikTokissa.

5.7 Kvantitatiivinen tutkimus

Opinnaytetyon alussa olleita kysymyksia l&hdettiin selvittdmaan kyselyilla sekéa
tilastoilla, jotka tassa tarkoituksessa ovat yhdistyksen tilikauden aikana

tapahtuneita tuloja ja menoja. Kysymykset olivat:

- Voiko yhdistyksen tyontekijan ty6tunteja nostaa puolipdivaisesta
taysipaivaiseen
- Miten kehittaa liiketoimintaa yhdistyksessa, joka ei saisi tehda voittoa

- Aikaisempien tilikausien toiminnan selvittdminen

Tutkimuksen aikana haastateltiin yhdistyksen toiminnassa mukana olleita
ihmisid, seka yhteistybkumppaneita, joilta hankitaan ostopalveluna palveluita.
Kaikille haastatteluun osallistuneille henkil6ille ei voinut tehda samanlaista

kyselyd, koska vastaajat koostuivat niin jdsenseurojen toimihenkildista,
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yhdistyksen vapaaehtoisista tai yhteistydkumppaneista, joilta on ostettu

palveluita yhdistykselle.

Yhdistyksen palkatun tydntekijan viikko tyétuntimaara tyésopimuksessa on 22,5
tuntia viikkossa. Tama tuntimaara on nykyisella tyontekijalla vaihdellut paljon
hanen aloitettuaan tyot yhdistyksessa syyskuussa 2022. Edellinen tyontekija ei
ollut moneen vuoteen pitanyt taysin kirjaa omista tyétunneistaan vaan toita on
hoidettu viikkotasolla lahestulkoon joka paiva. Tama selvisi nykyiselle

tyontekijalle, kun uusi tydntekija haastatteli edellista tyontekijaa.

Taman seurauksena tydtunnit ovat siis jakautuneet myds epamaaraisesti
uudelle tyontekijalle, koska taysin selkeita tytaikoja ei mydskaan ole olemassa.
Yhdistyksen toiminnassa on paljon erilaisia tapahtumia, koulutuksia seka
kilpailuita viikonloppuisin, joten se sekoittaa jokaisella viikolla taysin rutinoitua

tybaikaa.

Oman haasteensa ty6tuntien tayttymiseen on vienyt uudella tyontekijalla yli
vuoden, koska kaikki ty6tehtavat eivét ole olleet taysin selkeitéa tydsuhteen
alkaessa. Edellisen tyontekijan jaatya elakkeelle on uuden tyontekijan pitanyt
my0s toteuttaa tdysin omanlaisensa viikkokalenteri ja kuukausikalenteri
tyotehtavien hoitoon. Vuosikello on ollut selke&, mutta pienempien
kokonaisuuksien hoito vaihtelee paljon riippuen jasenseurojen aktiivisuudesta

seka siita, kuinka paljon eri tydtehtaviin menee aikaa.

Nykyisella tydmaaralla tyétunnit ovat 18kk seurannassa ylittyneet viikkotasolla
keskimaarin 2,5 tunnilla. Ty6tunteihin viikkotasolla vaikuttavat kuukausitason ja
vuosikellon mukaisten tydtehtavien lisaksi yhdistyksen sdantoméaaraiset asiat
seka aikaisemmin mainittujen valiokuntien kanssa yhteydenpito, hallituksen

kokoukset seka muut yhdistyslain mukaiset tehtavat.

Ty6tunneissa lopputulos nykyisella tyomaaralla noin 18kk jalkeen ovat ylittaneet
nykyisen tuntimaaran mukaisesti 2,5 tuntia viilkossa. Ty6tunneissa on selkea
tarkastelun aihe yhdessa hallituksen kanssa, joka paattaa yhdistyksen

tyontekijan tydsopimuksesta.
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Yhdistyslaki maarittelee tarkasti, milla tavoin yhdistys saa hankkia itselleen
maksuja toimintansa turvaamiseksi. Yhdistyksen sdantdjen mukaisesti yhdistys
VoI peria jarjestettavista kilpailuista paasy-, ilmoittautumis-, jasen- ja
littymismaksuja, seka se voi ottaa vastaan lahjoituksia ja testamentteja seka

toimeenpanna asianomaisen luvan saatuaan arpajaisia ja rahankerayksia.

Yhdistys voi omistaa toimintatarkoituksensa toteuttamiseksi tarpeellista irtainta
ja kiinteaa omaisuutta seka harjoittaa julkaisutoimintaa ja kustannustoimintaa,
joka valittomasti liittyy sen saanndissa maaratyn tarkoituksen toteuttamiseen

taikka jota on pidettava taloudellisesti vahaarvoisena.

Noin puolet yhdistyksen tuloista tulevat piirin alueella jarjestettavista
yhdistyksen kilpailuista. Loput tuotoista tulee jasenmaksuista,
koulutustoiminnasta, lasten ja nuorten leirityksista, kilpailuluvista seka
kilpailukalenterien myynnista. Yhdistys saa toimintansa rahoittamiseksi jarjestaa
erilaisia varainhankintoja, mutta se pitaa suorittaa tavalla, joka on merkitty
yhdistyksen saantoihin.

Mikali yhdistyksen toiminnan p&apaino muuttuisi muuhun likketoimintaan, olisi
pohdittava, katsotaanko yhdistysta enaa verotuksen kannalta yleishyddylliseksi
yhteisoksi. Taloudellisesti voidaan tehda varsin erilaistakin toimintaa, kunhan

sen tarkoituksena on tukea jarjestdn ensisijaista tarkoitusta.

Kyselyn aikana yhteistydkumppaneiden kanssa alettiin pohtimaan, pitaisikd
miettia erilaista tapaa toteuttaa yhdistyksen toimintaa, jotta sen tulot ja menot
olisivat lahella nollaa, ettei yhdistys joudu riskiin verotuksellisesta
nakokulmasta. Tallaiseen ratkaisuun voisi paatya, mikali yhdistyksen hallitus

niin paattaisi.

Kolmantena kysymyksena lahdettiin selvittamaan aikaisempien toimintakausien
tapahtumia, seka mita kaikkea toimintavuoden aikana oli tapahtunut.
Yhdistyksen s&antdjen toimintakertomuksien tutkimisesta seka
tilinp&atdsraportteihin tutustumisesta oli apua. Tilastojen eli tuloslaskelmien ja
tulosraporttien avulla saatiin selville, mistéa tulot olivat koostuneet seka millaisia

menoja yhdistyksella oli.
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Suurimmat menot yhdistyksella ovat tyontekijan palkassa, lakisaateisissa
maksuissa, ostetuissa hallintopalveluissa seka kilpailuiden jarjestamiskuluissa.
Yhdistyksen toimintaan kuului my6s pakollisia kuluja, kuten jasenmaksuja seka

toimiston vuokrakulut.

Kustannusseuranta on ollut samanlainen kyseisessa yhdistystoiminnassa jo
pidemman ajan, joten vertailu vuositasolla helpotti tutkimusta. Ostetuiden
hallintopalveluiden maaraa on vaihdellut vuositasolla laskutuksen maaralla
mitattuna ja nykyiset uudet jarjestelmat, joita yhdistys kayttaa ei vaadi
samanlaista ajankayttdd kuin ennen kyseisia jarjestelmia. Jarjestelmat keraavat
siis maksut kilpailuista tai tapahtumista, joita yhdistys jarjestdd. Tama on
vahentanyt ostetuissa hallintopalveluissa laskutusta yhteistytkumppanille, joka

on niitd hoitanut yhdistyksessa pidemman aikavalin.

Yhdistyksen tyontekijan olisi siis mahdollista saada itselleen lisaa tyétunteja
laskutuksien kautta, jos yhdistyksen hallitus kokee sen tarpeelliseksi.
Ostopalveluina suoritetut ty6tehtavat ja tyésopimuksen paalle olevat tehtavat
olisi my6s mahdollista sisallyttaa nykyiseen sopimukseen, jolloin tydtunteja

saataisiin myos nostettua ylospain.

5.8 Kayttokelpoisuus ja hyddynnettavyys

Tutkimustehtavissa selvinneet tulokset hyddyttavat yhdistyksen toimintaa
tulevaisuutta ajatellen. Tutkimuskysymysten selvittdminen nosti esille
yhdistyksen toiminnassa olevia puutteita. Naiden hyddyt saadaan esille
myohemmin, mikali ne korjataan yhdistyksen hallituksen toimesta. Yhdistyksen
hallitukselle ilmoitetaan nousseet kehittamistoiveet ja hallitus paattaa niiden

kaytosta.
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6 Johtopaatdokset ja pohdinta

SWOT-analyysin avulla tehty selvitys yhdistyksen nykytilasta paljasti monia
vahvuuksia ja mahdollisuuksia yhdistyksen toiminnasta, joilla voidaan laajentaa
toimintaa suuremmaksi yhdistyksen hallituksen niin halutessa. Selvityksesta
paljastui my6s useampia kehittdmiskohteita, jota voidaan lahted parantamaan

paremmalla strategiasuunnittelulla sekad toiminnan tarkoituksen selvittdmisella.

Yhdistyksella ei ollut varsinaista liiketoimintasuunnitelmaa toimintaa varten.
Vaikka yhdistyksen saantoihin ja toimintasuunnitelmaan on kirjattu selkeita
tavoitteita tulevaisuutta ajatellen, niin niihin ei ole kuitenkaan kiinnitetty
tarpeeksi huomiota viimeisien vuosien aikana. Tutkimuksen perusteella
liketoimintasuunnitelmaan olisi hyva kayttaa aikaa, jotta yhdistyksen tavoitteet

tulevaisuutta ajatellen olisivat selkedammat.

Kilpailija-analyysilla ei paasty alkua pidemmalle, koska tutkimuksen aikana
todettiin yhdistyksen toimivan toiminta-alueella ainoana samanlaisena
yhdistyksena. Yhdistyksen toiminta-alue on paéosin yhdessa piirissa ja toista
taysin samanlaista toimijaa ei alueella ole. Tutkimuksen perusteella kuitenkin
muutamat kilpailevat toimijat pystyvat jarjestamaan alueella samanlaista
toimintaa, joten tdméan osalta oman aseman vahvistaminen olisi hyddyllista

kilpailun kannalta.

Entisten tyontekijoiden tuntimaaria ei saatu selville tutkimuksen aikana.
Aikaisempien tyontekijoiden tarkempaa ajankayton hallinnasta viikko- ja
kuukausitasolla ei ole olemassa. Vaikka tuntiméaéarat ovat olleet Samat

tydsopimuksissa, niin niiden kaytosta tai oikeellisuudesta ei tiedeta.

Yhdistyksen visio, missio ja arvot olivat selkeita ja niiden toteuttaminen tulee
hyvin esille toiminnassa. Yhdistyksessa on selkeasti jaoteltu tydéryhmat ja niiden
maara yhdistyksen toimintaan ovat riittavat. Palkattu tydntekija valmistelee
hallituksen ja valiokuntien kokouksiin asialistat seka raportoinnit tapahtumista

yhdessa puheenjohtajien kanssa.
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Toimintastrategia perustuu myds saantoihin, jotka yhdistykselle on kirjattu.
Vuosikohtainen toimintasuunnitelma hyvaksytdan yhdessa jasenien kanssa
vuosikokouksessa, joten jokaisen jAsenseuran dani otetaan myds huomioon

kokouksissa ja toiminnassa toimintasuunnitelmaa tehtéessa.

Yhdistyksen tulisi my6s kiinnittdd huomiota nakyvyyteensa sosiaalisessa
mediassa seka erityisesti verkkosivuilla. Nykyisissa kotisivuissa on jonkin verran
asiavirheita ja sivuilta on vaikeaa I6ytaa etsimia asioita verkkosivujen
kankeuden takia. Viestinta ja yhteydenpito on tarkeaa yhdistyksen,
jasenseurojen ja yhteistyokumppaneiden valilla ja naihin kohdeyhdistyksen on

jatkossa kiinnitettdva enemman huomiota.

Kvalitatiivinen tutkimus osoitti tutkimuskysymysten osuneen oikeaan heti alusta
lahtien. Yhdistyksen hallituksen olisi hyva tarkastella tyontekijan tuntimaaraa
tarkemmin. Tutkimuksen perusteella nykyinen ty6 olisi mahdollista muuttaa
lahemmas neljaan tydpaivaan viikossa, jolloin tydtunteihin saataisiin lisattya
l&hes yksi tyopaiva lisaa. Tyotuntien tarkistus liséisi tyontekijan tydmaaraé
oikealle tasolle. Vahentamalla ostopalveluiden maaraa tyontekijan on

mahdollista tehda viela enemman tydtunteja yhdistykselle.
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7 Yhteenveto

Taman tutkimustyon aiheena oli kohdeyhdistyksen liiketoiminnan kehittaminen
Varsinais-Suomessa. Yhdistyksen saantéjen mukaisesti toimialueeksi on

paatetty ensisijaisesti Varsinais-Suomen yleisurheilupiiri.

Kohdeyhdistyksen toiminnan tarkoituksena on jarjestda sen omalla toiminta-
alueella yleisurheilua tukevaa toimintaa, jotta yhdistyksen jasenseurat pystyvat
toimimaan omilla halutuilla tavoillaan. Yhdistys toimii Suomen Urheiluliitto ry:n
saantdjen mukaisesti. Yhdistyksen toimintaan vaikuttavat pd&osin sen

jasenseurojen tarpeet seka muut yhdistyslain mukaan vaadittavat toimet.

SWOT-analyysin pohjalta yhdistyksessa tapahtuvalle toiminnalle on tarvetta sen
toimialueella, mutta yhdistyksen toimintaa voidaan kehittaa eteenpéain
tutkimuksien ja kehittamistarpeiden pohjalta. Jasenseurat kokivat, etta toimintaa
on hyva kehittd& eteenpain saatavien resurssien pohjalta.

Tutkimuksen perusteella yhdistyksen pitaa jatkossa monipuolistaa toimintaansa
saantdjen sallimissa puitteissa. Yhdistyksen sisaiseen toimintaan on rakennettu
selkeat toimenkuvat yhdistystoiminnan pydrittamiseen. Tutkimuksen perusteella
on ilmeista, ettd yhdistyksen hallituksen on mietittava yhdistyksen tyontekijan
tuntimaaran nostamista ja ostopalveluiden vahentamista. Lisaksi hallituksen on
vaadittava selkeampada kuvausta kaytetyista viikkotunneista, jotta tyotuntien
kayttd tunnetaan paremmin hallituksessa. Nailla toimilla voidaan tehostaa

yhdistyksen toimintaa.

Tutkimuksen ansiosta kohdeyhdistyksen kehittamistoimia voitiin kartoittaa ja
rajata. Tyossa keskityttiin liiketoiminnan ja organisaation kehittamiseen eika
liketoimintajohtamiseen kaytetty aikaa.
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Liite 1

Varsinais-Suomen Yleisurheilu ry:n
toimintasuunnitelma

1. YLEISTA

Toimintasuunnitelma noudattaa edellisten vuosien kaavaa. Viime vuonna
toiminta saatiin hoidettua lapi ilman koronan suurta vaikutusta, toivottavasti

my0s tana vuonna.

VARSY':n toiminnan tarkoituksena on innostaa ja palvella seuroja tuottamaan
laadukasta ja arvokasta yleisurheilun seuratoimintaa, lapsi-, nuoriso-, kilpa- ja
huippu-urheilijoiden seké urheilun seuraajien tarpeisiin Varsinais-Suomen

alueella.

Varsinais-Suomen alueella yleisurheilutoiminnasta vastaa Varsinais-Suomen
Yleisurheilu ry yhdessa piirin seurojen kanssa, apunaan tarpeelliseksi

katsomansa valiokunnat ja tydGryhmat.

VARSINAIS-SUOMEN YLEISURHEILUN KESKEISET TAVOITTEET
- seuratoiminnan aktivoiminen ja laadun parantaminen

- Kummiseuratoiminnan jatkaminen resurssien puitteissa

- seurojen uusien aktiivien ja ryhmien vetajien kouluttaminen

- tuomarikoulutusten sekd muiden kilpailuja edistavien koulutusten
jarjestaminen

-seurayhteistydn lisaaminen, yli seurarajojen toimiva lajiryhmé&toiminta
-jatkuvana tavoitteena on yleisurheilulisenssilla rekisterdityvien ja kilpailuihin

osallistuvien maaran tuntuva lisays, johon pyritaan jarjestamalla kilpailuja

tasaisesti koko kilpailukauden, koko toimialue huomioiden.

VARSY:n tulevan vuoden kilpailullisena tavoitteena on sailyttaa asemansa
piirien valisessa Seuraliiga- ja Kalevan malja -pisteiden vertailussa kolmen
parhaan joukossa. Pidemman aikavalin
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tavoitteena on edelleen, etta Varsinais-Suomi nousee valtakunnan yleisurheilun

ykkospiiriksi.

Tulevana kesana Varsinais-Suomessa jarjestetaan nuorten SM-ottelut
Laitilassa ja Uudessakaupungissa, Masters-viestit ja kesakuun alussa Paavo
Nurmi Games. Piirin ja sen jasenseurojen yhteisena tavoitteena on tukea

resurssiensa puitteissa kisajarjestajia.

VARSY:n talous tulee pitaa tasapainossa, tavoitteeseen paasemiseksi pyritaan

tarkasti harkittuun varainkayttoéon.
2. NUORISOTOIMINTA

VARSY:n nuorisovaliokunta tukee toiminnallaan seurojen alle 15v. toimintaa

koulutuksilla, leirityksilla ja kilpailutoiminnalla.
Seurojen nuorisotoiminta

Pyritdédn tuottamaan seurojen tarpeista lahtevia palveluja jarjestamalla
seurakaynteja, ELMO-leiritysta ja lajikouluja. Seurojen tukemisen tavoitteena

on, etta jokaisessa seurassa on toimiva yleisurheilukoulu.
Kilpailutoiminta

Hallikauden ja ulkoratakauden pm-kilpailujen lisaksi jarjestettava

kilpailutoiminta:

-Seurojen valiset kilpailut; TOPLINE -pistekilpailu, Seuracup piirikisat, Merkki-
Mitalicup

-Varsyn juoksucup-kilpailusarja
Seuroja kannustetaan omien seurakisojen jarjestamiseen.
Koulu-urheilutoiminta

HESE -piirikisa jarjestetaan 5.-6. luokkalaisille Kupittaalla 2.4.-3.5.2024 vélisena

aikana.

Turun AMK:n opinnéytetyd | Christian Vanttinen



Liite 1 40

3. KOULUTUSTOIMINTA
Valmentaja- ja ohjaajakoulutus

I-tason lasten starttikurssia jarjestetaan kysynnan mukaan lohkoittain yhteensa
2-3 kurssia. I-tason Lasten valmentajatutkintoa jarjestetaan toimintavuoden

aikana kysynnan mukaan.

SUL jarjestaa vuoden aikana seuraavat llI-tason nuorisovalmentajatutkinnot;
- uudesta koulutuksesta ei tietoa, milloin seuraavaksi jarjestetaan.

Tutkinnoille pyritddn saamaan osallistujiksi leirityksissa olevien urheilijoiden

valmentajat seka viime vuosina ohjaajakurssin suorittaneet seurojen ohjaajat.

SUL llI-tason valmentajatutkinto alkaa marraskuussa, 9.-12.11.2023/ 7.-
10.12.2023/21.-24.3.2024 11.-14.4.2024. Tutkinto on tarkoitettu kaikkien

lajiryhmien valmentajille.
Seuratoiminnan kehittdminen

Kummiseuratoimintaa jatketaan resurssien puitteissa. Tavoitteena, etta
jokaisessa kunnassa tulisi olla mahdollisuus harrastaa yleisurheilua. Jotta
kynnys lahted mukaan yleisurheilutoimintaan olisi mahdollisimman alhainen,

tulee harrastuksen olla lahella lasta, omalla paikkakunnalla!

Piirissimme on useita seuroja, joissa ei ole talla hetkella nakyvaa
yleisurheilutoimintaa, yli 20:lla seuralla on alle kymmenen lisenssi&, joista

puolella ei ainuttakaan.

Piirin karkiseurojen avulla Kummiseuratoiminta jatkuu ensi kesdna 2-3 seuran

jarjestamand. Tarjotaan seuralle ohjaaja-apua seuran yleisurheiluharjoituksiin.

VARSY on Kummiseuran kanssa yhteydessa seuraan, tarjoudutaan

kaynnistamaan ja toteuttamaan paikkakunnalla yleisurheilukoulu tulevan kesén
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ajaksi. Tavoitteena on, ettd kesén aikana paikkakunnalta l16ytyy aktiivisia

henkiloita, jotka jatkavat yleisurheilutoimintaa omin voimin.

Suunnitellaan toiminta yhdessa, Kummiseura pitaa harjoitukset, VARSY vastaa
ohjaustoiminnasta aiheutuvista kuluista, kohdeseura varaa tilat ja hankkii
jatkossa toimintaa pyorittavat henkilot.

Edella mainitun liséksi seurojen toimintaa avustetaan yhteydenpidolla,
teemailloilla ja seurakaynnein, seuratoiminnan kehittamista organisoivat alue- ja

kenttapaallikko.
4. VALMENNUSTOIMINTA

Piirileiritys on tarkoitettu 12-15 vuotiaille urheilijoille ja heidan valmentajilleen.
Leiritys sisaltaa kaksi viikonloppuleiria yhdessa Saty:n piirileirin kanssa
Eerikkilassa, lisdksi nelja paivan/illan leiria Kupittaalla seka nelja
valmentautumista tukevaa taitoharjoitusta. Leirityksen kouluttajina toimivat piirin
lajikouluttajat, leiritysta organisoi leirivastaavana kenttapaallikko. Piirileirityksen

valittiin hakemusten perusteella 72 urheilijaa valmentajineen.

Seurojen oman harjoitustoiminnan tueksi jarjestetaan lajikouluja. Lajikouluja
jatketaan korkeushypyssa ja seivashypyssa kahdella paikkakunnalla. Lajikoulut
on tarkoitettu paaasiassa 12-16v. urheilijoille, sisaltavat kymmenen

harjoituskerran "paketin” Kupittaalla kahden — kolmen viikon valein.

Piirin yhteisharjoitustoiminta jatkuu, ensisijaisena kohderyhmana ovat yli 14v.
urheilijat, tarkoituksena on saada piirin urheilijat harjoittelemaan yhdessa.
Kestavyysjuoksijoiden testijuoksut joka kuukauden kolmas lauantai ja
pikajuoksijoiden yhteislahtoharjoitukset hallikaudella ovat ohjelmassa

tulevallakin harjoituskaudella.

SUL:n leiriryhmiin tulevaksi harjoituskaudeksi on valittu 11 urheilijaa aikuisten
ryhmiin, 10 urheilijaa nuorten maajoukkueryhmaan ja ANMJ-leiritykseen 33

urheilijaa.
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5. KILPAILUTOIMINTA
Tavoitteet:

Piirin kilpailutoiminnasta vastaa kilpailuvaliokunta. Kilpailutoiminnan tavoitteena
on nostaa yleisurheilun kiinnostavuutta ja luoda hyvatasoisia kilpailuja piirin
urheilijoille. Edelleen tuetaan piirin seurojen jarjestelyosaamista ja
mahdollisuuksia kilpailujen jarjestamiseen. Kilpailuvaliokunta koordinoi
tuomarikoulutusta piirin alueella, pyrkien varmistamaan toimitsijoiden riittavan
osaamisen laadukkaiden kilpailujen lapiviemiseen. Kilpailutoiminnassa
tavoitteena on, etta kilpailuja jarjestetadn mahdollisimman laajasti piirin alueella,
erikokoisten seurojen toimesta. Tavoitteeseen pyritdan kannustamalla seuroja
aktiiviseen kilpailujen jarjestamiseen, kunkin seuran osaamistason ja
olosuhteiden mukaisesti. Kilpailuvaliokunta toimii tiiviissa yhteistydssa muiden
lounaisen alueen piirien kanssa, jarjestaen yhteisia kilpailuja ja mahdollisia

koulutustilaisuuksia.

Yleisurheilun harrastusolosuhteiden kehittdmisessa ja uudistamisessa toimitaan

aktiivisesti koko piirin alueella seura- ja kuntatasoa tukien.
Kilpailutoiminta:

Piiri on jaettu viiteen alueelliseen lohkoon, lohkojen seurat jarjestavat

piirinmestaruuskilpailut ennalta laaditun kiertojarjestyksen mukaan.

Kilpailuvaliokunta jarjestaa yhteistydssa piirin seurojen ja lohkojen kanssa
hallikaudella 2024 seuraavat pm-kilpailut:

-Kaikissa sarjoissa moniottelut ja henkilokohtaiset, ja sisulisasarjoissa viestit
- liséksi kahdet kansalliset kilpailut

Hallikauden kilpailujen toimitsijatehtavat hoidetaan seura- ja/tai
lohkokohtaisesti.
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Kilpailuvaliokunta antaa kesakaudella piirin lohkojen/seurojen jarjestettavaksi

seuraavat piirinmestaruusmestaruuskilpailut:
- kaikissa sarjoissa (M/N, M/N17, P/T15-9) maastot, henkilokohtaiset ja viestit.
- liséksi sisulisasarjoissa kahdet moniottelut, maastoviesti ja ratakavelyt.

Aluemestaruuskilpailut jarjestetaan moniotteluissa sarjoissa M/N,M/N19-17 ja

P/T15-13, ja 13v. aluemestaruuskilpailut.

Kilpailuvaliokunta pyrkii huolehtimaan siita, etta piirin alueella jarjestettavat

kilpailut ovat:

- gjoitukseltaan suhteutettu valtakunnan kalenteriin

- tasapuolisesti jaettu piirin lohkojen kesken

- sarja- ja lajivalikoimiltaan mahdollisimman kattavat ja hyvin jarjestetyt
Lohkojen kilpailutoiminta:

Lohkojen kilpailutoiminnasta vastaa kilpailuvaliokunnan valitsema
lohkovastaava. Seurojen kesalle anotut kilpailut kasitelladn maaliskuussa
kolmessa lohkokokouksessa (Turku ja Turun ymparistd, Salon ja Loimaan seutu
seka Vakka-Suomi), jonka jalkeen ne toimitetaan kilpailuvaliokunnalle.

Palaverissa kasitelladn myds lohkon jarjestettavaksi tulevat aluemestaruus- ja

pm- kilpailut kiertojarjestyksen pohjalta.

Seurojen kilpailutoiminta:

Seurojen velvollisuutena on:

- huolehtia siitd, etta kilpailulisenssit on maksettu

- osallistua piirin Seuracupin jarjestamiseen

- osallistua lohkonsa ja yhteisten pm- kilpailujen jarjestamiseen

- osallistua halli- pm kilpailujen jarjestamiseen
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- anoa kilpailuluvat (my6s pm- kilpailut)
- huolehtia toimitsijoiden koulutuksesta
Tuomarikoulutus:

Kilpailuvaliokunta vastaa I-Ill tason tuomarikoulutuksista, kuuluttaja-, lahettaja-,
maalikamera- ja kavelytuomarikoulutuksesta seka kilpailujen

jarjestajakoulutuksesta ja tulospalvelukoulutuksesta.
Tiedotus:

Kesan kilpailukalenteri ilmestyy huhtikuussa.

Varsyn Kotisivuilla tiedotetaan:

- kilpailujen hakuajankohdat

- muutokset ja lisdykset kauden aikana tuleviin kilpailutietoihin
6. TIEDOTUSTOIMINTA

Tehtavana on kehittda ja valvoa Varsy ry:n tiedotustoimintaa.
Tavoitteeseen pyritaan:

syllapitamalla yhteydenpitoa alueen tiedotusvalineisiin ja tarjoamalla

yleisurheiluaiheisia juttuja/haastatteluja
* nettisivujen kehittamisella ja yllapitamiselld, tiedotuskanavana seuroille
» hyddyntamalla SUL:n ja LiikU:n omaa tiedottamista sivuillamme

* piiritiedotteet seuroille ajankohtaisista asioista

7. TALOUS

Tavoitteet

-positiivisen taloudellisen tuloksen varmistaminen

Turun AMK:n opinnéytetyd | Christian Vanttinen



Liite 1

Toimenpiteet
- kulurakenteen seuranta kuukausittain

- uusien yhteistyokumppaneiden hankinta

'ﬂ Osan vaihto (seuraava sivu)
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