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Savonia-ammattikorkeakoulun liiketoimintaosaajat

Savonian liiketoiminnan osaajien temmellyskenttd. Uusia ja vanhoja ideoita, pohdin-
taa ja drsykkeita liike-elamaén ja liike-elamasta.

Bloggaajat ja heidédn teemansa:

Marja Kopeli: Koulutuksen kehittdmisen keskustuki. Koulutusasiantuntija. Teema:
vain eldmaié, ei sen vihempaa.

Jyri Wuorisalo: Inhimillisen turvallisuuden ldhettilds ja kulttuurin monitoimija meilla
ja maailmalla seka tki-asiantuntija. Teemat: kulttuuri, hyvinvointi ja turvallisuus.

Kaija Saaski: Savonian sekatyoldinen - taipuu kaikille aloille ja businekseen. Yritys-
palvelujohtaja. Teemat: koulutus, monialainen osaaminen, johtaminen, yrittdjyys,
innovaatio-osaaminen.

Jaakko Laukkanen: Muotoilun ja digiteknologian moniottelija, oppimisymparistojen
pioneeri ja tki-asiantuntija. Teemat: Muotoiluldhtoistd, tulevaisuusorientoituvaa poh-
dintaa koulutuksesta, digitalisaatiosta seka organisaatiokulttuurista.

Virpi Laukkanen: Kansainvilisen koulutuksen kettera kehittija. Kansainvilisyysjohta-
ja. Teemat: Tyoelamélaheinen korkeakoulutus, kansainvéliset osaajat, yrittdjyys.

Jouni Vornanen: Kirjoittamisen jokapaikanhoyld, tietokirjoista kolumneihin. Tiedotta-
ja. Teemat: Kaikki aiheet sujuvat.

Kuvassa Marja Kopeli (vas.), Jyri Wuorisalo, Kaija S&éski, Jaakko Laukkanen, Jenni Toivanen, Virpi Laukkanen.
Kuva: Savonia-ammattikorkeakoulu
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Alkusanat

Savonialaiset vaikuttavat

Uusin Liiketta liiketoimintaan, vol. 10 -blogijulkaisu on laaja kattaus ndkemyksista
tdman ajan muutoksiin ja tulevaisuuden kehittimiseen. Blogit avaavat hyvin my6s
Savonia-ammattikorkeakoulun asiantuntijoiden monipuolisuutta. Kirjaan on koottu
kaikki vuoden 2023 ja tammikuun 2024 blogimme.

Lahtolaukauksen Savonia-ammattikorkeakoulun blogille antoi rehtorimme Mervi
Vidgrén: Savonia blogistina Savon Sanomien verkkolehdessa. Savon Sanomat eli
kansankielelld, Savari, lanseerasi lehden lukijoille uuden blogisivustonsa kevaalla
2015. Olimme heti mukana uudessa SSBlogissa, jonka nimi muuttui vuonna 2018
SavoBlogiksi.

Vaikka media painottuu digilehtiin ja -alustoihin, harmiksemme Savon Sanomat
lopetti SavoBlogit-sivuston tammikuussa 2024. Tdmén vuoksi tdimé on viimeinen
SavoBlogit-julkaisumme. Olimme blogisteina periti ldhes yhdeksan vuotta.

Liiketta liiketoimintaa -blogi on ollut mainio kanava kertoa Pohjois-Savossa ja valta-
kunnallisesti Savonian osaamisesta. Blogit ovat my0s uskottava, vastuullinen vaikut-
tamisen muoto. Savonian vision 2030 mukaisesti: Savonia on vastuullisesti vaikutta-
vin ammattikorkeakoulu.

Blogikirjamme on ainutlaatuinen, koska sen loytavét jalkeldisemme 93 vuoden kulut-
tua. Vuoden 2016 SSBlogit-kirja on sdilotty Kuopion torin alle, Kauppakeskus Apajas-
sa olevaan aikakapseliin. Kuopion aikakapseli tehtiin ja suljettiin Suomen 100-vuoti-
sen itsendisyyden kunniaksi vuonna 2017, ja se avataan vuonna 2117.

Lukuintoa mielenkiintoisiin teemoihin!
Kuopiossa, vappuna 1.5.2024
Kaija Saaski

yrityspalvelujohtaja
Savonia-ammattikorkeakoulu
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»Taman paivan koululainen on levoton,
royhkea ja piittaamaton”
4.1.2023

Ovatko koulumme tuuliajolla? Kuva: Kaija Saaski

“Aallon pohjassa ollaan, sanovat monet opettajat kertoessaan perusasteen koulujen
tyorauhahdirioista (HS 19.11.2022).”

Kuulostaako tutulle? Niin pitaskin.

Nimittdin ndin Helsingin Sanomat uutisoivat 50 vuotta sitten. Jutussa my0s todettiin,
ettd koulujen tyorauhahdirioita ei voi panna peruskoulun syyksi, koska ne alkoivat
vasta samana syksynd vuonna 1972.

Taméan pdivan opettajat ovat uupuneita, turhautuneita, kokevat riittimattomyytta.
Unelma-ammatti on kdéntynyt heitd vastaan kuten usealla sairaanhoitajallakin.
Nuoret ja lukiolaiset kokevat ahdistuneisuutta ja masennusta enemmaén kuin kos-
kaan. Syyné eivét ole pelkistddn korona, sota ja some.

Lukioiden uudistus alkoi vaiheittain vuodesta 2019 alkaen. Lukiolaisten uupuminen
on ollut tiedossa pitkdan. My0s heidan tyytyvdisyytensi eldméin on laskenut kuin
lehmén hénta.

Paineet kasvavat, kun oma ammattiala tulisi osata valita jo lukion alussa, koska huo-
mattavasti suurempi osa korkeakoulujen opiskelijoista valitaan ylioppilastodistusten
arvosanojen perusteella.
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Tein 22 vuotta sitten Suomessa ensimmadisen yhteiskuntatieteellisen luokattoman
lukion tutkimuksen elinikdisen oppimisen nédkokulmasta. Kohderyhména oli kaikki
Kuopion noin 800 lukiolaista. Oli myos ensimmaéinen kerta, kun luokattomasta luki-
osta kysyttiin oppilaiden mielipiteité.

Jo silloin suurin osa lukiolaisista koki ammatinvalinnan ohjauksen riittdméattomaksi.
Lukiolaiskysely uusittiin joitakin vuosia sitten, ja tulos oli 1dhes sama.

Mikad Suomen kouluja vaivaa: samat ongelmat jatkuvat ja syvenevét vuosikymmenia?
Eiko koulu ja koulutuspolitiikka ota itse oppiakseen?

Psykologian professori Liisa Keltikangas-Jarvinen on jo vuosia korostanut: "Kun
pedagogiikka ja lapsen kehitystaso eivit kohtaa, voi hyvista tarkoituksesta syntyakin
syrjaytymisen siemen (Keltikangas-Jarvinen, 2018).”

Héan on my0s vaatinut kasvatuksen ja psykologian asiantuntijoiden vahvempaa kuu-
lemista koulutusuudistuksia tehtdessd. Niin ei vaan tapahdu, kun péattijia ei kiin-
nosta.

OAJ:n uusi puheenjohtaja Katarina Murto toteaa: ”Inkluusio ei toimi, koska rahat
eivit riitd (HS 31.12.2022).” Taman olisi kylld tiennyt jokainen kasvattaja ja opettaja jo
ennen kuin pdatos inkluusiosta tehtiin.

Inkluusio eli erilaisten oppijoiden yhdenvertainen opiskelu samassa luokassa tai ryh-
maissd muiden oppilaiden kanssa on ajatuksena kaunis ja kannatettava.
Suomalainen koulu ei saa olla kokeilulaboratorio, jonka epdonnistumiset vaikuttavat
lastemme ja nuortemme koko eldmééan ja tulevaisuuteen.

Kaija Saaski
Yrityspalvelujohtaja
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Tammikuu on tavoitteita tulvillaan
11.1.2023

Kuva: Savonia-ammattikorkeakoulu

Tammikuu on usein uudistumisen aikaa. Siind muuttuu konkretiaksi, ainakin vihaksi
aikaa, henkilokohtaiset tavoitteet, mutta my0s organisaatioissa tapahtuu uudistumis-
ta. Vuoden vaihtuminen koetaan jollakin tavalla uudeksi aluksi.

Henkilokohtaiset tavoitteet liittyvét usein oman eldmaén hallintaan, hyvinvointiin ja
uusiin harrastuksiin. Henkilokohtainen uusi voi tarkoittaa my06s uutta ammatillista
suuntaa tai tyopaikan vaihtamista. Mahdollisuuksien kartoittaminen ja tarkastelu on
helpompaa, kun uusi vuosi ldhenee ja ajatuksissa on, mitd uusi vuosi tuo tulleessaan.

Knowledge at Whartonin artikkelin mukaan (2014) Scrantonin yliopiston tutkimuk-
sessa on todettu, ettd vain 8 % ihmisistd saavuttaa uuden vuoden tavoitteensa. Jokin
merkitys tavoitteiden asettamisella juuri uuden vuoden kynnykselld kuitenkin on.
Selked rytmi asettaa tavoitteita ja myos mahdollisuuden tarkastella niiden toteutu-
mista, auttaa havainnoimaan tapahtumia ja onnistumisia sekd my0s avaa tilaa uusille
tavoitteille. Niin toteavat myos Whartonin professorit Schweitser ja Milkman samas-
sa artikkelissa.

U.S.Newsin artkkelissa (2015) psykologi Lucianin mukaan jopa 80 % ei pidd uuden-
vuoden lupauksia ollenkaan. Tavoitteita asetetaan usein isoina lohkareina, kun niitd
voisi olla jarkevampi pilkkoa pienemmiksi palasiksi. Haluamme nékyvid tai tuntuvia
muutoksia heti. Tavoitteet ovat usein epérealistisia kerralla tapahtuviksi.
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Uuden vuoden alussa LinkedIn ilmoittaa useita onnitteluviestin ldhettdmisen mah-
dollisuuksia verkoston jasenten aloittaessa uusissa tyotehtédvissi tai uusissa tyopai-
koissa. Tdma tarkoittaa my0s osaamisen liikkumista ja organisaatioiden uudistumis-
ta. Myos monia uusia suunnitelmia tai toteutuksia startataan organisaatiotasolla heti
tammikuussa.

Toisaalta Harvardin yliopiston opettajan tohtori Campoksen mukaan, ihminen voi
aloittaa alusta milloin vain uutta alkua varten ja palata tarkastelemaan téta ajan-
kohtaa (New York Postin artikkeli 2018). Tam&hén on aivan totta, mutta kylla uuden
vuoden alkaessa 1. tammikuuta on oma taikuutensa ja voimansa.

Jenni Toivanen
Jatkuvan oppimisen johtaja
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Mita mukanaan tuo huominen
18.1.2023

Tiilikkajarven kansallispuiston laajennusesitys on vastuullisuusteko. Kuva: Jyri Wuorisalo

Tuuli muuttuu kylmemmaksi
Aurinko on verenpunainen
Taivas kasvaa synkemmaéksi
Mitd mukanaan tuo huominen
Kuiskauksia kuuluu maailmalta
Kuin tukahdutettuja tuskanhuutoja
Kevyt varina tuntuu jalkojen alla
Tuleeko tulivuorenpurkauksia
Pelle Miljoona, Juokse villi lapsi (1980)

Maailman talousfoorumin viime viikolla julkistettu riskiraportti on hurjaa luettavaa;
elamme poikkeuksellisen epdvakaata aikaa. Samaan aikaan Sitra julkisti megatren-

dikatsauksen, joka tulkitsee globaalien muutosilmididen suuntia; elamme vahvojen
yllatysten aikaa.

Maailman talousfoorumin keskeisimmat riskit seuraavalle kahdelle vuodelle:
+ Elinkustannuskriisi

» Luonnonkatastrofit ja &arimmaiset sadilmiot

» Geoekonomiset konfliktit

+ Epdonnistuminen ilmastokriisin torjumisessa

* Sosiaalisen yhteenkuuluvaisuuden rapautuminen.
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Talousfoorumin mukaan kymmenen vuoden aikana riskit kietoutuvat entistd enem-
man ilmastonmuutoksen ja luontokadon ympérille:

» Epdonnistuminen ilmastokriisin torjumisessa

» Epdonnistuminen ilmastokriisiin sopeutumisessa

» Luonnonkatastrofit ja 4arimmaiset sddilmiot

 Luontokato ja ekosysteemin romahdus

« Laajat muuttoliikkeet (pakolaisuus).

Sitran Megatrendit 2023 -katsaus tarjoaa kokonaiskuvan kehityssuunnista, jotka
kuvaavat muutoksen laajoja kaaria ja tuovat esiin ympéarilldimme télla hetkella koros-
tuvia ilmio6itéa:

» Luonnon kantokyky murenee

» Hyvinvoinnin haasteet kasvavat

» Demokratian kamppailu kovenee

« Kilpailu digivallasta kiihtyy

« Talouden perusta rakoilee.

Riskien tarkastelu megatrendien kautta konkretisoi uhkien ja riskien kanssa toimi-
mista. Megatrenditarkastelu auttaa kysymé&in mika on jo muuttunut, miten tdmén-
hetkiset muutokset kytkeytyvit toisiinsa ja mihin on mahdollista vaikuttaa?

Globaalit riskit vaikuttavat elamédn myos Pohjois-Savossa, emme ole irrallinen
saareke ilmioista ja kehityskuluista, jotka kietoutuvat keskendén kaikkialla. Kysymys
kuuluukin olemmeko valmistautuneet miten hyvin kotikulmilla jatkuvaan muutok-
seen, osaammeko ennakoida oikeasti alueemme kehitysta irrallaan jatkuvan kasvun
unelmista ja teemmeko kaiken voitavan yhdessa paremman tulevaisuuden eteen,
tulevaisuuden jota ohjaa vihred siirtyma.

Olisikin mielenkiintoista tarkastella megatrendien kautta Pohjois-Savon tulevaisuutta,
jossa on huomioitu globaalit riskit. Meidan on uskallettava laittaa sivuun nykymaa-
ilmaa kuvastavat maakuntasuunnitelmat ja -ohjelmat ja tartuttava tulevaisuuden
rakentamiseen yhdessa entistd rohkeammalla ja realistisemmalla otteella. Epavar-
muuden ajassa kun unelmat ja realiteetit kohtaavat syntyy epatoivo. Tata pitaa vilttaa
kaikin keinoin. Mité jos meilla olisikin Pohjois-Savon vastuullisuusohjelma, joka
luotsaa toivottuun tulevaisuuteen?

Jyri Wuorisalo
TKI-asiantuntija, kansainviliset palvelut (human security ja ilmastoturvallisuus)
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Muutos on mahdollisuus
25.1.2023

Osaamisen kehittdminen on avain muutoskyvykkyyteen. Kuva: Shutterstock

Maailmamme tdménhetkinen kompleksisuus ja vallitseva epétietoisuus lahitulevai-
suuden muutoksista luovat harmaan alueen, jossa pyrimme suunnistamaan kohti
vakaampia aikoja. Globaalit megatrenditkdén eivét vakauta tilannetta vaan pikem-
minkin sekoittavat kompassimme. Koronavirusepidemia, Ukrainan sota ja sdhkokrii-
si, entd mitd seuraavaksi? Elamme historiallisesti merkittdvid aikoja.

Kun ajat ovat haastavat, on télld suuri vaikutus markkinoihin ja tiata kautta yrityksien
kykyyn kehittds toimintaansa. TAma vaatii yrityksilta kykya sopeutua ja muuttua.
Tamaén tulee tapahtua niin organisaatio- kuin yksil6tasollakin. Voimme puhua, jopa
selviytymistaistelusta. Se on kuin evoluutiomme kehityskaari, jossa vain ne pystyvét
selviytymaén, jotka kykenevit kehittymidn ympariston luoman paineen alla.

Apuna yritysten kohtaamiin haasteisiin on muutoskyvykkyys ja sen tehostaminen.
Talla tarkoitetaan yrityksen kykya uudistua nopeasti muuttuvassa markkina- ja kil-
pailutilanteessa. Tarkeintd on ensinnékin luoda kyky havaita ja ymmértdd muutosta
seki tunnistaa sen luomat vaatimukset. Organisaation sisdlla tdima vaatii aktiivista
muutosjohtamisen kykya.

Uudistuminen on aina haastavaa ja vaatii resursseja seka aitoa motivaatiota. Koko
organisaation henkil6ston on seistdva muutoksen takana, muutoin toiminnalla voi
olla negatiivisia seurauksia. Pahimmassa tapauksessa voi syntya siiloutumista orga-
nisaation sisilld, joka ikddn kuin rampauttaa yrityksen toimintakyvyn.
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Yrityksesta tulee kuin haavoittunut gaselli savannilla, joka lopulta padtyy muiden
lounaaksi. Muutoksen tulee olla yhteinen mahdollisuus, ei rasite.

Puhumme paljon yritysten strategisesta kehittdmisesta ja siitd, kuinka missio, visio
sekd maédritetyt arvot ohjaavat toimintaa. Namé ovatkin nyt kriisiaikana nousseet
vahvasti keskioon ja keskustelun aiheeksi. TAm& on olennaista, silld juuri arvojen ja
niihin pohjautuvan toiminnan peruspilareiden kehittdminen on muutoskyvykkyyden
taustalla. Yrityksen tulee edustaa sité, mita se aidosti haluaa olla.

Mielesténi organisaatio on aina tyontekijoidensd osaamisen summa. Heidén tietotai-

tonsa heijastuu kaikkeen laadulliseen tuote- ja palvelukehitykseen seka tuotantoon.

Nain ollen muutoskyvykkyys ldhtee yksiloiden oman osaamisen kehittdmisestéd ja sen
suunnitelmallisesta toteuttamisesta. Talld tavoin pystytadn ylldpitimé&én toimialan

uusinta osaamista sekd ohjaamaan sitd haluttuun suuntaa muutosstrategian mukai-

sesti. Tima rakentaa yritykselle kykya vastata tulevaisuuden haasteisiin. m

Pohjois-Savossa esimerkiksi Savonia-amk tarjoaa runsaasti erilaisia tdydennyskou-
lutuksen mahdollisuuksia eri alojen ja kokoluokkien yrityksille. Savonia on mu-
kana osatoteuttajana valtakunnallisessa hankkeessa yhteiskehittdmassa mikro- ja
pk-yrityksille suunnattujen tdydennyskoulutusten méaraa, sisaltoja seka viestintaa.
Teemoina ovat muutoskyvykkyys, vihred siirtymé seka digitalisaatio. Hankkeen
toteutusaika on 1.11.2022 - 31.12.2023 ja rahoittajina ovat Euroopan Sosiaalirahasto,
Eteld-Savon ELY-keskus seki toteuttajat omarahoituksellaan.

Jaakko Laukkanen
TKI-asiantuntija
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Kahviautomaatilla hoituu moni tyoasia - mutta

enta kun sen takia myohastyy palaverista
1.2.2023

Kuva: Pixabay

Talla kertaa kokosin blogiini satunnaisia ilmiita organisaatiokulttuurista. Organisaa-
tiokulttuuri ohjaa sitd, miten organisaatiossa on tapana toimia. Se on seki ulospiin
nakyvad kiyttaytymista ja huumoria etté syville juurtuneita uskomuksia, joita on
hankala tehda néakyviksi tai muuttaa.

Manna viikolla odoteltiin tyokaveria etdpalaveriin Teamsiin. Samassa tydhuoneessa
odoteltavan kanssa tyoskenteleva kollega tiesi kertoa, ettd tulossa on, mutta jii kahvi-
automaatilla suustaan kiinni.

Niinp4 niin, me odottelijat totesimme hyviksyvasti, kahviautomaatin jonossa ja sen
tienoilla hoituu nopeasti moni tyfasia ihan kuin ohimennen. Ei tarvitse sopia palave-
ria tai kirjoitella sihkopostia, jossa viestin oikeanlainen vélittyminen ei ole lainkaan
varmaa. Laskimme jopa leikkii siitd, ettd jos ei lainkaan kdy kahviautomaatilla, jaa
tyopaikalla paljosta paitsi.

Oletko selitteleva vai huomaamaton myodhastyja?
Tasmallisend ihmisend huomasin kuitenkin ajatuksissani hiiviahtdvan myos, kumpi

on merkityksellisempéa: se ettéd tyokaveri saa hoidettua jonkin tirkeédn pikkuasian
nopeasti ja kitevasti kahviautomaatilla, vai se, ettd palaveri paasi alkamaan myohés-
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sé ja meita oli useita henkiloitd kdyttdiméassa aikaamme odottaen hanta.

Kumpaa sind pitdisit tirkedmpani? Vai onko kysymykseen olemassakaan ”oikeaa”
vastausta, koska kysymys on aina tilannesidonnainen? Vaihteleeko suhtautuminen
sen mukaan, millainen organisaatiokulttuuri kussakin talossa on... ja sen mukaan,
ketd odotetaan?

Korona-aikana monissa organisaatioissa totuttiin etdpalavereihin, ja meilldkin ne
ovat paivittiista arkea. Nykyisin kukaan ei ainakaan korkeakouluissa ajatelle tosis-
saan, ettd kaikkiin palavereihin tultaisiin saman poydéan ympaérille ihan konkreetti-
sesti.

Onko eté- ja ldhipalavereista myohéstymisessé jotain eroja? Myos se nousi esille
kahvikeskustelussa viime viikolla. Oli tehty huomio, ettd etdpalavereihin useimmat

tulevat ajallaan, jopa paremmin kuin ldhitapaamisiin. Liséksi myohéastyjét ilmaan-
tuvat etdyhteyksiin useimmiten vaivihkaa ja ilman selittelyd, kun taas lahipalaveriin

myo6héssi tulija kokee usein tarpeelliseksi selittdd, miksi on myohéssa. Ndin hén vie

kaikkien muiden aikaa viela lisaa.

Uudenlaista organisaatio- ja tiimikulttuuria kokeillen

Mutta jatetddn myohéstymiset sikseen ja katsotaan eteenpéin. Savoniassa on kéy-
tossa tiimiorganisaatio. Oma tiimini on pieni, alle kymmenen henkil64, ja se on vasta
vakiintumassa. Tiimissdmme on seka pitk&n tyouran tehneité etté juuri aloittaneita.
Olemme ennakkoluulottomasti padttineet kokeilla aivan uudenlaisia tiimimenettelyja
ja tyoskentelytapoja.

Tiimikokouksemme ovat tini vuonna vuoroon perinteisia asialistallisia kokoontu-
misia ja vuoroon dialogirinkeja. Asialistallisissa kokouksissa kokeilemme kiertdvas
puheenjohtajuutta, ja jokainen tuo listalle omaan vastuualueeseensa kuuluvat asiat.
Kukin ehtii vuoden aikana olla kerran puheenjohtajana, silla nditd perinteisié ko-
kouksia on noin kerran kuussa. Kokouksille varataan aikaa aina kaksi tuntia.

Dialogirinkeja on yhté paljon, ja ne ovat tunnin mittaisia. Niissa kaikki ovat tasaver-
taisia osallistujia, ei ole puheenjohtajaa eiki asialistaa, ja niissé ollaan aina paikan
paalla. Osallistujat ovat ringissé, niin etta vilissa ei ole poytad, lappéreita tai mitdan
muutakaan, joka veisi huomion aidolta dialogilta. Dialogirinki aloitetaan inspiroivalla
herétteelld, joka vie ajatukset pois edellisisti ja tulevista tyotehtévistd. Ja sitten kuun-
nellaan toisia.
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Olen innoissani niista kokeiluista. Me luomme niissd uudenlaista yhteisbohjautuvaa
organisaatiokulttuuria. Jotta nuo dialogiringit onnistuvat, tiimissé tulee olla turval-
linen olo, niin etta voi avoimesti ja rehellisesti sanoa oman kantansa ja ideansa. Ja
toisaalta, juuri dialogiringissa kehittyy tiimin jisenten luottamus toisiinsa ja sitd kaut-
ta my0s avoimuus ja arvostus. Tuokin pieni asia linkittyy inhimillisen turvallisuuden
teemaan, joka on strategiassamme.

Kerron kokeilumme tuloksista lisdd myohemmin kevaalld. Olen tiimissémme niitéd
pitkédn tyouran tehneitd, ja téllaista ei ole ollut koskaan ennen. Tésta tulee kivaa!

Marja Kopeli
Koulutusasiantuntija, jatkuva oppiminen
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Monikulttuurisuus - muutakin kuin ratkaisu

osaajapulaan
8.2.2023

-
Monikulttuurisessa yhteistssé syntyy uusia ndkokulmia ja ideoita. Kuva: Markus Aspegren.

Suomessa on nyt laajasti heratty siihen, etta tarvitsemme ty6- ja koulutusperaista
maahanmuuttoa. Suomalaiset ikddntyvat, eikd massoittain eldkkeelle siirtyvien tilalle
ole riittavasti tyoikaisia. Osaajapulalla yksinkertaisuudessaan tarkoitetaan sitd, etta
tiettyd osaamista, jota markkinoilla kaivattaisiin, ei ole saatavilla. Tyoyhteisot tulevat
Savossakin muuttumaan jatkossa yhtd monikulttuurisemmiksi, kun osaajapulaan
vastataan rekrytoimalla kansainvilisid osaajia.

Mielenkiintoista on, ettd keskusteluissa ei juurikaan ole noussut esiin se, ettd moni-
kulttuurisuus tyoyhteisossa voi tuoda organisaatioille paljon muutakin kuin ratkaisun
osaajapulaan. Kulttuurilliset erot tuovat omat haasteensa, mutta tydyhteison moni-
muotoisuudella on osoitettu olevan myo6s useita hyotyja. Monimuotoisuus vaikuttaa
myonteisesti organisaation innovatiivisuuteen ja luovuuteen, sekd auttaa kansainva-
listymisessd kohdemarkkinoiden ymmértamisessé. Esimerkiksi Hydrolinen henki-
lostojohtaja Anne Puttonen totesi Teknologiateollisuuden uutisessa 24.3.2022, etta he
nakevit kansainviliset osaajat tirkeana yrityksen tulevaisuuden kannalta - yhtalta
osaajapulan ndkokulmasta ja toisaalta yrityksen kansainvalistymistavoitteiden ndko-
kulmasta.
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Tutkimusten mukaan monikulttuurisuus edistdé organisaation innovatiivisuutta ja
luovuutta, kun erilaisista kulttuuritaustoista tulevien ihmisten kohtaaminen
synnyttda uusia ajatuksia ja tuoreita ndkokulmia. Eritaustaiset ihmiset tuovat mu-
kanaan uudenlaisia ajattelumalleja, ndkokulmia ja osaamista, mika kehittda orga-
nisaation tyoskentelytapoja, tuotteita ja palveluja. Monimuotoisessa tyoyhteisdssa
voidaankin parhaimmillaan tuottaa innovatiivisia ideoita ja ongelmanratkaisukeinoja,
mikali vuorovaikutustaitoihin panostetaan.

Monikulttuurisuus on etu etenkin kansainvalisille markkinoille tdhtdaville yritykselle.
Kun ulkomaalaistaustainen tyontekija tuntee kohdemarkkinan kulttuuria ja hallitsee
sen kieltd, helpottaa se monia asioita, kuten yhteistykumppaneiden 16ytymista koh-
demaassa. Samasta kulttuurista tuleva henkil6 myos tuntee paremmin asiakkaiden
tottumuksia ja voi tarvittaessa kiyda keskusteluja heidan kielellaan.

Monikulttuurisessa tydyhteisossa tyoskentely kehittdd myos tyoyhteisod monin ta-
voin. Se laajentaa henkiloston kielitaitoa ja kulttuurien tuntemusta seka lisdé suvait-
sevaisuutta. Monen mielesta kansainvélinen tyopaikka on houkutteleva ja monikult-
tuurisuus voi vaikuttaa myonteisesti organisaation julkisuuskuvaan.

Usein on todettu, ettéd korkein kynnys organisaatiossa on ensimmaéisen ulkomaalais-
taustaisen henkilon rekrytointi. Pelatadn toisaalta tyOyhteison vastaanottokykya ja
toisaalta ulkomaalaisen rekrytointiin liittyvid hallinnollisia haasteita. Monelle yrityk-
selle helpoin ensimmainen askel kohti monikulttuurista tyoyhteisoa olisi kansain-
vilisen opiskelijan palkkaaminen tai ainakin harjoitteluun ottaminen. TAma varsin
riskiton ensimmainen askel voi johtaa siihen, ettd huomataan miten monimuotois-
tuva henkilostérakenne johtaa uusiin ndkokulmiin ja tuoreisiin ideoihin. Sita kautta
rohkeus kehittda tyoyhteisod edelleen monikulttuurisemmaksi syntyy. Kilpailussa
parjaavit jatkossa parhaiten ne organisaatiot, joilla on monikulttuurisuuden osaa-
mista. [lman sita ei osaajapulasta selvita.

Virpi Laukkanen
Kansainvilisyysjohtaja
Savonia-ammattikorkeakoulu




Liiketta liiketoimintaan vol. 10

Vihrea siirtyma - soittaako kelloja?
15.2.2023

Heikki Suhonen: "Pienpolton hiukkaspéistot aiheuttavat jopa puolet maa-

ilman kaikista hiukkaspééstoista. Niilld on merkittdva terveydellinen haitta
ilmanlaadun heikkenemiseen.” Kuva: Nina Hdnninen

Olisi syytd soittaa. Osa pankeista vaatii jo yrityksiltd vihreédn siirtymén suunnitelmaa
lainoitusta hakevilta.

Halusimme tai emme, pikkuhiljaa vihrei siirtyma koskettaa meité kaikkia. Kyse ei ole
yhden puoleen politiikasta, vaan EU-tason linjauksista, joihin my6s Suomi on sitou-
tunut.

Vihredlld siirtymalla tarkoitetaan muutosta kohti ekologisesti kestdvaa taloutta ja kas-
vua, joka ei perustu luonnonvarojen ylikulutukseen ja fossiilisiin polttoaineisiin.

Nykyinen maailmanpolitiikka ja markkinatilanne ilmastonmuutoksessa edellyttda yri-
tyksilta vihreén siirtymén lisdksi muutoskyvykkyytté ja digitalisaation hyodyntamista.
Esimerkiksi séhkon hinnan noustessa puunpolton merkitys on lisddntynyt. Ongelma-
na ovat puunpoltossa syntyneet pienhiukkaset, jotka kiihdyttavit ilmastonmuutosta,
ja vaikuttavat muun muassa sydan- ja hengityssairauksien kehittymiseen.
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Yritysten tuleekin muuttaa tuotanto- ja toimintatapojaan, jopa kehittda uusia liikei-
deoita.

Kuopiolaisen NOETON Oy:n tavoite on tehda puunpoltosta ympéristoystavéllisti ja
kestavad. Yritykselld on kovat kasvutavoitteet ja paddmarkkinat ovat Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa.

Uuden liikeidean alkuvaiheessa NOETON osallistui Business Center Pohjois-Savon
Draft-ohjelmaan. Kyseessa on liikeideakilpailu, joka jarjestetdan yhteistytssa Sa-
vonia- ja Karelia ammattikorkeakoulujen, Itd-Suomen yliopiston, Savon ja Riveria
ammattiopistojen kanssa.

Toimitusjohtaja Heikki Suhosella oli idea ja prototyyppi laitteesta, joka syntyi osana
hanen viitoskirjatutkimustaan Itd-Suomen yliopistossa. NOETON sai Draft-ohjel-

masta alkupddoman yrityksen perustamiseen, valmennusta ja térkeitd kontakteja
paikalliseen yritysverkostoon.

Menetelma perustuu havaintoon, ettd palamisprosessissa syntyvit ionit varaavat
savukaasun pienhiukkasia tormadmalla niihin. Tietyssa vaiheessa palamista, tulipe-
san keski-yldosissa, varausjakauma on tarpeeksi iso, ja hiukkasia voidaan siepata jo
téssé vaiheessa soveltamalla tarkoin suunniteltua sdhkokenttaa.

Kun nokihiukkaset siepataan jo tulipesdin, ne palavat pois korkean ympéaroivan
lampdotilan johdosta, eli laitetta tai sen kerddmaéa hiukkasmassaa ei tarvitse erikseen
puhdistaa.

Vihrea siirtymé kuulostaa hurjalta haasteelta pk-yrityksille. Sitd se onkin. Ta-

man vuoksi Suomen ammattikorkeakoulut toteuttavat yhdessé valtakunnallista
React-hanketta, jolla vahvistetaan vihreén siirtymén edellyttimia osaamista.
Kuluvan vuoden aika tarjolla on maksuttomia info-, valmennus-, koulutus- ja tyopa-
jatilaisuuksia, verkkokursseja, videoita ja podcasteja. Niihin on helppo osallistua. Ne
tulevat olemaan nipparasti opiskeltavissa tai kuunneltavissa.

Kaija Saaski
Yrityspalvelujohtaja
Savonia-ammattikorkeakoulu

Savonia-, Karelia ja XAMK-ammattikorkeakoulut muodostavat React Itd-Suomen
hankekokonaisuuden, jonka rahoittaa Euroopan Sosiaalirahasto, Eteld-Savon
ELY-keskus seka toteuttajat omarahoituksellaan.
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Hyppaa sahkopyoran ja tekoalyn kyytiin tanaan,
koska paaset nykyista pidemmalle entista
nopeammin

22.2.2023

Hi!
How can | help you.

Kuva: Adobe Stock

Tervetuloa tutustumaan kahteen teknologiseen innovaatioon, séhkopyoridan ja tekoa-
lyyn, jotka voivat parantaa elamé&ési merkittdvasti. Molempien teknologioiden kaytto
on viime vuosina lisdantynyt ja eritoten tekodlysta puhutaan tilla hetkelld paljon.

Teknologialla nopeutta ja tehokkuutta arkeen

Seka sahkopyoran ettd tekodlyn kaytté auttaa ihmistd saavuttamaan tavoitteensa
nopeammin ja tehokkaammin. Aloitetaan polkupyoriilyyn liittyvasté arkisesta tilan-
teesta, joka saattaa kuulostaa tutulta. Nitkutat perinteisella pyordlldsi makea ylos, paa
punaisena ja selkd mérkana, kun sinut ohittaa 1&hes valonnopeudella selkd suorassa
polkeva sahkopyorailija. Polkemista helpottavan sdhkémoottorin avulla sahképyorai-
lija paésee aiempaa pidemmalld ja entistd nopeammin (UKK-instituutti 2022).

Taméa samainen hdmmastyksen tunne saattaa tulla tutuksi, myos tekoélyn kanssa.

Thmiset, jotka valjastavat tekodlyn henkilokohtaiseksi apurikseen, tulevat toimimaan
totuttua nopeammin ja tehokkaammin.
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Tekoalyn kaytto arkipaivaistyy

Tekodlykehitys on vahintddn yhtd merkittava ilmio kuin aikoinaan internetin julkaisu,
ja sen kaytto on arkipaivaistyméssi. Russell & Norvig (2021) médrittelevat tekodlyn
teknologiaksi, jonka avulla tietokoneet voivat suorittaa tehtévié, jotka vaativat tyypil-
lisesti ihmisen kaltaista &lykkyyttd, kuten puheen tai kuvien tunnistamista, pdatosten
tekemisté ja ongelmien ratkaisemista.

Kyse ei ole endi science fictionista, vaan tekodly on saapunut kaikkien saataville. Eri-

tyisen merkittdvana tekodlykehityksen voimannaytteené toimii marraskuun lopulla

julkaistu ChatGPT kielimalli. ChatGPT on OpenAl yrityksen kehittdma internetissa

toimiva chattibotti, joka vastaa kéyttdjansa kaikkiin kysymyksiin pdédtd huimaavalla

tarkkuudella. Kyseisen kielimallin kiayttdminen on ilmaista ja helppokayttoistd, joten
kuka tahansa voi sitd hyodyntaa.

Suosittelenkin kaikkia testaamaan ChatGPT kielimallin mahdollisuuksia ja rajoitteita
osoitteessa: (https://chat.openai.com/chat). Voit aloittaa, vaikka kysymadlld, ettd ”"Kuin-
ka voisit minua auttaa”, josta keskustelunne ldhtee kayntiin.

Ihminen tekee ja teknologia avustaa

Seké sdhkopyoraa ettd tekodlya hyodyntdessdain ihminen tekee lopulta itse tyon ja
teknologian roolina on toimia avustajana. Ihmisen ja teknologian yhteistyon loppu-
tulos on enemman kuin osiensa summa. Esimerkiksi omassa perheessani sahkopyo-
ran hankkimisen seurauksena olemme pystyneet luopumaan toisesta autostamme,
arkiliikunta on merkittdvasti lisiéntynyt ja hyvinvointi on parantunut.

Samoin tekodlyd hyodyntdmalld ihmisen on mahdollista saada tuloksia, jotka olisivat
muuten mahdottomia, koska tekodly pystyy suorittamaan monimutkaisiakin tehtavia
nopeasti ja tarkasti, oppimaan ja sopeutumaan uusiin tilanteisiin.

Globaali nakékulma teknologian hyotyihin

Molemmat teknologiat omaavat potentiaalia parantaa elimaimme myos globaalilla
tasolla. Tekoélya voidaan hyodyntéd ilmaston limpenemisen kriisin ratkaisemisessa,
kun taas sdhkopyordily voi auttaa véhentdméain fossiilisten polttoaineiden kayttoa ja
siten auttaa ilmaston ldampenemisen ehkaisyssa.
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Rohkeasti kohti parempaa tulevaisuutta

Taman kirjoituksen tarkoituksena oli rohkaista sinua ottamaan ndma teknologiat
rohkeasti kdyttoon, koska ne voivat parantaa elaméasi merkittavéasti. Joten, mité viela
odotat? Hyppad sdhkopyorian kyytiin ja pyyda virtuaalista tekodly avustajaasi soitta-
maan suosikkikappaleesi.

On aika hurauttaa tulevaisuuteen, joka on nykyisyyttd parempi!
Mikko Myllymaki

Lehtori, terveysala
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Monikriisiaika
1.3.2023

Luonnon monimuotoisuus on elinehto eldmén sdilymiselle maapallolla. Kuva: Jyri Wuorisalo

Elamme aikaa, jossa moni miettii kenties enemman kuin koskaan, miten maailman
tilannetta tulisi ja kannattaisi hahmottaa. Vendjan kdynnistamé sota Ukrainassa,
pandemia ja sen pitkit jalkivaikutukset, ilmastonmuutos ja sdén aéri-ilmiot, luonto-
kato, saastuminen, luonnonvarojen liikakaytto, energiakysymykset, digitaaliset uhat,
sosiaalinen eriarvoistuminen ja huolestuttava talouden kehitys seka sokerina pohjal-
la mahdollinen NATO-jésenyys ja sen seuraukset. Olemme siirtyneet monikriisivai-
heeseen, miki ei tarkoita vain erilaisten riskitekijoiden luettelointia kuten ylld vaan
tilannetta, jossa useat kriisit osuvat samaan hetkeen ja kytkeytyvéat yhteen vahvistaen
toisiaan.

Monikriisiaika asettaa kotoisen kokonaisturvallisuuden toimintamallimme koetuksel-
le. Yhteiskunnan turvallisuusstrategian mukaan suomalaisen yhteiskunnan varautu-
minen toteutetaan kokonaisturvallisuuden toimintaperiaatteella, jossa yhteiskunnan
elintirkeista toiminnoista huolehditaan viranomaisten, elinkeinoeldman, jarjestojen
ja kansalaisten yhteistyona. Huoltovarmuus on keskeinen osa téiti toimintaa. Pe-
rinteisesti on puhuttu héiriotilanteista ja poikkeusolosuhteista, joista palaudutaan
normaalioloihin. Monikriisiaikana onkin totuttava uuteen normaaliin.

Sisdministeri6 on julkaissut piivitetyn kansallisen riskiarvion. Kansallisessa riskiar-
viossa kuvataan Suomen toimintaympariston muutoksia ja ndiden muutosten vaiku-
tuksia erilaisiin mahdollisiin kansallisiin uhkiin ja hiiri6tilanteisiin. Tallaisia riskeja
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ovat esimerkiksi informaatiovaikuttaminen, sotilaallisen voiman kaytto, energiahuol-
lon hairiot seké terveysturvallisuuteen liittyvét uhat. Suomen ulko- ja turvallisuuspo-
liittista toimintaympdristoa vaarantavat ilmastonmuutos, yhteiskuntien digitalisoitu-
minen, hybridivaikuttaminen seké verkottuneet arvo- ja tuotantoketjut.

Myos EU on lisdnnyt turvallisuuteen liittyvid ohjauskeinojaan. Joulukuussa 2022 tuli
voimaan CER-direktiivi (Critical Entities Resilience), joka parantaa yhteiskunnan
kriisinkestavyytta ja jasenmaiden kansallista turvallisuutta. Direktiivilld pyritaan
vahentdmain kriittisten toimijoiden haavoittuvuuksia ja vahvistamaan niiden hiiri-
onsietokykyd. Kriittiset toimijat tarjoavat keskeisia palveluja, jotka ovat ratkaisevan
térkeitd yhteiskunnan toimintojen, talouden toiminnan, kansanterveyden ja yleisen
turvallisuuden sekd ympéristonsuojelun kannalta. Kriittisten toimijoiden on kyettava
estiméain hybridihyokkayksid, luonnonkatastrofeja, terroriuhkia ja kansanterveysuh-
kia, suojaamaan niiltd, reagoimaan niihin seké selviytymé&én ja toipumaan niisté.
Monikriisiaikaan varautuminen ja sopeutuminen tarjoaa elinkeinoeldmaélle uusia
lilketoimintamahdollisuuksia, koska yritysten rooli korostuu kaikissa hiiriotilanteis-
sa. Monia yhteiskunnan kriittisiin toimintoihin liittyvid palveluita hoitavat yritykset ja
suurin osa yhteiskunnan kriittisesta infrastruktuurista on yksityisomistuksessa. Elin-
keinoeldmén rooli korostuu héiriotilanteissa, kuten esimerkiksi pandemiassa, jossa
hallinnan mahdollisuudet perustuvat kansainvélisiin logistiikkaketjuihin.

Pitdako turvallisuuden kehityskulusta ja turvallisuusilmioisté olla huolissaan? Ei pid4,
jos vain opimme késittelemain monikriisid. Toki vaarana on kaiken turvallistaminen,
joka tietysti johtaa uhkien ja riskien korostamiseen, ei kannata tehdé yhteiskunnalli-
sista kysymyksistd turvallisuusuhkia. Meilld ei ole eldmén turvallisuusmittaria, siksi
on parempi puhua sopeutumisesta ja varautumisesta ennakoimattomaan eli resi-
lienssista.

“Resilienssi on psyykkista selviytymiskykyd ja joustavuutta. Se on olennainen osa
mielenterveytti. Resilienssi on ldsni seka yksittdisten ihmisten elaméssa etta yhtei-
sojen kyvyssa tukea jasenidan. Resilientti ihminen tai yhteiso parjad arjen haasteista,
stressisté tai muutoksista huolimatta. Resilienssi syntyy vuorovaikutuksessa.”

Mieli ry.
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Turvallisuusalan toimijoilla onkin vastuu edistdd ihmisten turvallisuuden tunnetta ja
inhimillista turvallisuutta; arjen turvallisuutta ei edistetd uhkakuvilla ja riskilistoilla
vaan silld, miten vahvistetaan elimé&n mielekkyyttd ottamalla tietoisen ratkaisijan
rooli maailmassa.

Jyri Wuorisalo
TKI-asiantuntija, kansainvéliset palvelut (human security ja ilmastoturvallisuus)
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Arvolupaus - Yrityksen brandin selkaranka
8.3.2023

Brandi rakentuu useasta eri tekijastd. Kuvituskuva: Shutterstock

Kilpailu yrityskentélld on haastavaa ja vaatii yritykseltéd ketterda reagointia, kame-
leonttimaista muuntautumista seké jatkuvaa innovatiivista kykya kehittda tuotteita ja
palveluja. Lopulta kuitenkin menestys on usein asiakkaan késissi. Yrityksen menes-
tyksen avain on siis piilotettu heiddn kohderyhménsa taskuun. Avaimeen on kaiver-
rettu teksti; Tassa on sinun yrityksesi brandi.

Mita tarkoitetaan yrityksen bréndilld ja kuinka se rakentuu? Voidaan todeta, etté
brandi ei varsinaisesti ole mitddn niahtévaa tai kdsinkosketeltavaa. Se ei ole vain yri-
tyksen viestinnéllinen ulkoasu tai lennokkaasti heitetty lausahdus. Nama ovat ainoas-
taan palasia osana suurempaa kokonaisuutta.

Voidaan sanoa, ettd bréndi on tulos pitkdjénteisesta tyosti. Se on ainutlaatuinen mie-
likuva. Se on syvempi merkitys, joka on muodostunut kohderyhmén sydamissa. On-

nistunut brandi herattdd myos tunteita rakentuen ik&in kuin selkdrangaksi 14pi koko

organisaation. Néin ollen sen rakennuspalikoina toimivat liikeidea, toimintastrategia,

arvot, missio, visio ja niin edelleen. Kokonaisuuden ytimessa sykkivét itse tyontekijat.
Tétd orgaanisesti muotoutuvaa elollista "moykkya” voimme kutsua bréndiksi. Se elda
ja hengittdsd symbioosissa asiakasrajapinnan kanssa.
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Bréndin selkdrangan ytimena toimii mééritelty arvolupaus, jonka tulee ohjata toimin-
taa ja heijastua mahdollisimman selkeésti kohderyhmé&n suuntaan.

Hyva arvolupaus esittelee asiakkaan ja hinen tarpeensa seki tarjoaa siihen ratkai-
sun. Lisdksi se tarjoaa jotain persoonallista, joka erottaa yrityksen kilpailijoista.

Strategisen brandityon alkumetreilld kuuluu aina luoda vahva asiakasymmarrys,
joka siséllytetddn osaksi liikketoimintasuunnitelmaa ja toimii néin ollen padtoksen-
teon draiverina. Tamén toteaa myos kirjailija Simon Sinek kuuluisassa teoksessaan
Start with why, joka keskittyy yrityksen liiketoiminnan peruspilareiden kehittami-
seen. "People don"t buy what you do, they buy why you do it.” Esitetylla mallilla hin
tarkoittaa, etté liiketoimintaa luodessa tulisi aina ensiksi esittda toiminnan tarkoitus
ja aito motivaatio. Taméin jalkeen rakennetaan kuvaus prosessin toteutuksesta seka
toimenpiteisté ja vasta lopuksi kuvataan syntyvad konkreettista tulosta.

34 Edelld mainittu unohdetaan usein kiirehtien tuote edelld markkinoille. Tést& voi syn-
tya onnekkaasti menestystd, mutta valitettavan usein se kuitenkin pdattyy nopeaksi
tdhdenlennoksi. Yritykselld oli tuote, mutta ei brandid. Asiakas saattaa myohemmin
vield muistaa tuotteen, mutta ei sen takana vaikuttanutta organisaatiota. Silloin liike-
toiminnan on mahdoton kehittyi ja skaalautua.

Aloittakaamme Pohjois-Savossa yhteiset branditalkoot! Kuten tiedimme, meilld on
huikeasti osaamista vientituotteeksi!

Jaakko Laukkanen
TKI-asiantuntija
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Taman paivan jonnet ovat huomisen boomereita
15.3.2023

Kuva: Pixabay

Hiihtoloman hiljaisina hetkind putkahti mieleen asioita, joita voi tulla mieleen vain
pitkdén ammattikorkeakoulujen kehitystd seuranneelle. Ne ovat asioita, joita jonnet
ei muista. Tiedattehdn tuon sanonnan, joka sisdltda nostalgiaa ja lapalla hyvantah-
toisesti kiusoittelee nuorempia henkil6itd, jotka ovat poissa kartalta jonkin aiemmin
tapahtuneen suhteen.

Tdssd muutamia mielessi pyorineitd boomer-ihmisen tyoeldamaén liittyvia
muisteluksia.

Liitutaulusta loikka nettiin ja nyt tekoalyyn

Jonnet ei muista, kun internet tuli. Sita kehitettiin 1980-luvulla, ja Suomeen se tuli
vuosikymmenen lopulla. Lipimurto tapahtui 1995, jolloin sen kaupallinen potentiaali
alkoi houkutella mainostajia.

Muistan, kuinka yhdessa 1990-luvun alun opettajainkokouksessa teknologian opet-
taja meni oman puheenvuoronsa kohdalla vihredlle liitutaululle ja piirsi sinne val-
koisella liidulla kolme kaksois-v:td. Han kertoi, ettd timmoinen WWW tulee, pankaa
lyhenne mieleen.
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Muistan hdmmennyksen, kun yksinkertaisilla aivoilla yritti hahmottaa, mité tuo
kolmen kirjaimen tuleminen tarkoittaisi. Jalkikdteen voi sanoa, ettd se on tarkoittanut
paljon: internet on mullistanut koulutuksen tuomalla jatkuvasti kasvavan ja jo nyt
megalomaanisen tietomaéran kaikkien kayttoon, kaikista vaikutuksista yhden maini-
takseni.

Tanaén - melko tarkalleen kolmekymmentd vuotta myohemmin - keskustelemme
tekodlyn tulemisesta. Nyt ei tarvita liitutaulua, jonne Chat-GPT kirjoitetaan, vaan sen
mahdollisuuksia ja uhkia pohditaan joukolla sdhkoisissd medioissa. Korkeakoulut
miettivit kuumeisesti suhtautumistaan siihen. Helppo on ennustaa, etté tekodly tulee
muuttamaan korkeakoulutusta. Aika néyttdd, miten paljon ja mihin suuntaan.

Bolognasta Pohjois-Savoon, reppujen kautta laatumaaliin

36 Jonnet ei muista myoskéén, mitd ovat olleet Bolognan prosessi, saati Q2 ja Serpa. No,
1990-luvun lopussa tehtiin Bolognassa paétos eurooppalaisesta korkeakoulualueesta.
Tuon Bolognan prosessiksi kutsutun kehittdmisen my6ta kunkin maan piti valita, mi-
ten osoittaa korkeakoulutuksensa laadukkuus eurooppalaisissa yhteistyoverkostois-
sa. Suomi valitsi kuuden vuoden vilein tehtévit laatuauditoinnit. (Samassa Bolognan
prosessissa opintoviikot muuttuivat opintopisteiksi noin 2005, mutta ei siitd tassa
yhteydessa sen enempéa.)

Silloinen Pohjois-Savon ammattikorkeakoulu tormasi ensimmaisten joukossa audi-
tointiprosessiin vuonna 2006. Sitd varten tarvittiin tietenkin laatukésikirja, ja kayt-
toon otettiin Q2. Se oli séhkoinen ympdristo, jonne kuvattiin ammattikorkeakoulun
yhteiset menettelyt ja prosessit.

Tassé kohtaa pitdd muistaa, ettd ammattikorkeakoulu oli aloittanut toimintansa 1992,
ja uusia yksikoité oli tullut mukaan vield 1999, joten prosessien ja toimintojen yhte-
ndistdminen oli pahasti vaiheessa. Siksipd Q2:een kuvattiin ensin, miten ammattikor-
keakoulutasolla toimitaan, ja sen rinnalla oli Ndin meilla -taso, jonne kuvattiin, miten
kussakin yksikossé kuitenkin toimitaan yhteisesti sovituista menettelyistd huolimatta.

Kuten arvata saattaa, auditoinnista tuli reput. Uusinta-auditoinnin jilkeisista audi-
toinneista on kylla paasty lapi kehusanoin, viimeksi vuoden 2022 auditoinnissa jopa
niin hyvin, etté kilvoittelimme Excellence-laatuleimasta, jonka voi saada vain yksi
korkeakoulu vuodessa.
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Niin, se mainittu Serpa. Se oli Q2:n jilkeen seuraava laatuympdristo. Serpa tarkoit-
taa eritysesti Himalajan vuoristoalueen opasta, ja sihkoisen serpan pitikin johdattaa
Savonia turvallisesti laatumaaliin.

Serpastakin on jo luovuttu, kun olemme huomanneet, ettd yksinkertainen on kaunis-
ta. Nykyisellddn Savoniassa toiminnanohjausjarjestelma toimii laatujirjestelmén, ja
henkil6ston intra on sen konkreettinen ilmentyma ja dokumenttiympéristo.

Omatekemaa paikattiin, kunnes lopulta paadyttiin korkeakoulujen
yhteiseen

Jonnet ei muista Symsid, ei. Minullakin on siitd endd himérid muistikuvia. Vanhoja
muistioita selatessani huomasin, ettd helmikuussa 2001 on Pohjois-Savon ammatti-
korkeakoulussa keskusteltu opiskelijahallintojarjestelméan hankkimisesta. Padtosta ei

ollut tuolloin viela tehty.

Kas, sen jalkeen astui kuvaan Symsi (=System for Managing Student Information).

Se oli tekniikan yksikon omatekema opiskelijahallintojarjestelma, jota kohenneltiin

monet vuodet vastaamaan aina uusia tarpeita. Lopulta tietohallintopaéllikk6 kuvaili
tilannetta, ettd jarjestelméssa on paikka paikan paalla. Jottain tarttis tehda!

Rispaantuneen Symsin jilkeen opiskelijahallintajarjestelméi on vaihdettu jo kah-
desti. Ensin oli kiytossa Primus-Wilma-Kurre useita vuosia. Ja noin vuosi sitten
Savoniassa otettiin kayttoon Peppi-jarjestelmd, joka on yhteinen kaikille Suomen
ammattikorkeakouluille ja muutamille yliopistoillekin.

Silmat, korvat ja tuntosarvet maailmaan

Jonnet ei muista, mitd ovat olleet TEP ja MAP. Tointaako muistaakaan? Nyt eletidn
nimittéin jatkuvan oppimisen (JO) aikakautta. Jatkuva oppiminen on késitteena
vallannut korkeakoulut, ja se juontaa juurensa nykyisesta hallitusohjelmasta. Jatku-
va oppiminen kantaa huolta suomalaisten tyoikdisten osaamisen péivittdmisesta ja
kehittdmisesta.

Sitd samaa tekivit aiemmin TEP = Tyodelamépalvelut ja MAP = Maksullinen palvelu-
toiminta. Niitd luonnehdittiin aikoinaan korkeakoulun silmiksi, korviksi ja tuntosar-
viksi ympéaroivadn yhteiskuntaan ja tyoeldméaéan. Nuo aistinelimet lienevét tarpeellisia
vieldkin korkeakoulun perustehtdvien hoidossa.
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Pitaa kuitenkin muistaa, ettd entinen MAP ei ole kokonaan jatkuvan oppimisen
toimintaa. Savonialla on myos nykyisin maksullista palvelutoimintaa, joka sijaitsee
Savonia yrityksille -brdndin alla, sen LAB-toimintana. Jos joku pysyi mukana tédssa
nimi-, késite- ja lyhennehurlumheissé, saa huutaa hep!

Jonnet muuttuvat aikanaan boomereiksi

Joskus huomaa miettivinsg, olivatko asiat aiemmin paremmin. Tuskinpa, silla kehi-
tys kehittyy. Kovin monta jarjestelmé&a, organisaatiomuutosta ja lyhyen aikaa eldnytta
Iyhennettd on joka tapauksessa jadnyt vuosien varrelle. Poly on jo hellavaraisesti
laskeutunut useimpien ylle.

Than samoin mité ilmeisimmin k&y monille nyt pinnalla oleville kehittdmismelskeil-
le, joita nykyiset jonnet tulevina boomereina vuosikymmenten péistd muistelevat.
Eldamaéssa aina kéy niin.

Marja Kopeli

Koulutusasiantuntija, jatkuva oppiminen

Savonia-ammattikorkeakoulu
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Luovuus lukossa ja ajatukset ahtaalla
22.3.2023

Kuva: Pixabay

Luovuus ndhdaén nykypaivana yhtena tirkeista tydelamétaidoista. Eikd ihme, silla
vastaantulevat tydelamén haasteet vaativat usein luovia ongelmanratkaisutaitoja ja
erilaisten ndkokulmien huomioon ottamista. Luova ajattelu voi auttaa loytdméaan
uusia tapoja ratkaista ongelmia, kehittda toimintaa ja uudistaa kdytdnt6ja. Namé ovat
térkeitd asioita minka tahansa organisaation kilpailukyvyn kannalta.

Luova ja innovatiivinen ilmapiiri voi my0s auttaa lisdidmaén tyontekijoiden sitoutu-
mista organisaatioon. Kun tyontekijat saavat mahdollisuuden kehittai ja toteuttaa
omia ideoitaan, he kokevat, ettd heidan panoksensa organisaation menestykselle on
merkityksellinen ja arvostettu. Henkilostolla tulee olla riittavasti vapautta ja jousta-
vuutta tyossaén, seké johdon tuki, jotta he pystyvit harjoittamaan luovuuslihaksiaan.

Kiireisten tydpdaivien ja arjen rutiinien parissa luovuus tuntuu kuitenkin olevan va-
lilla tdysin hukassa ja ajattelu pyorii yha pieneviaa ympyraa pyrkien 10ytaméan edes
jonkinlaisen ratkaisun kisilla olevaan haasteeseen. Luova ajattelu edellyttai tilaa,
jota kdytdnnon ongelmilla ja kiireellisilld tekemisilla tdytetyissd aivoissamme ei endd
juurikaan ole jaljella.

Usein saatamme kéyttas tuntikausia ty6aikaa jonkin ongelman pohtimiseen 16yta-
matta sithen kuitenkaan hyviaa ratkaisua. Sitten hyvin nukutun yo6n jilkeen vastaus
saattaakin putkahtaa mieleen ilman, ettd asiaa olisi aktiivisesti enda miettinyt.
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Tama selittinee sen mystisen asian, ettd monesti parhaat ideat olen saanut aamulla
hampaita harjatessani!

Luovuuden kanssa tuntuu olevan vihén sama asia kuin oikean ruokavalion. Teorias-
sa kylla tiedetdan, miké on terveellistd ja millainen on hyva ruokarytmi. Mutta kay-
tdnnon toteutus, se ei vain meinaa milldén onnistua! Toissd kiireen tuntu yhdistetdan
tehokkuuteen, vaikka tiedetdankin, ettd luovuus vaatii hidastamista. Olo tuntuu niin
kovin syylliseltd, jos kesken tyopdivan kellahtaa tyopaikan sohvalle, sulkee silminsa
ja antaa aivojen hetken huilata. Kuitenkin niin tekemélld voisi saada uutta virtaa luo-
vaan ongelman ratkaisuun, joka johtaisi oikeasti parempaan tehokkuuteen.

Emeritusprofessori Kari Uusitalo on todennut luovuudesta seuraavasti: Jos luovuut-
ta halutaan kehittda, pitda luoda ilmapiiri, jossa asioita saa tehdd omalla tavallaan:
yrittaa ja erehtyd. Kaikista tarkein on ymparisto. Oli se sitten koti, koulu tai tyopaikka,

40 niin ihminen tieta4, ettd ta4lla saan luoda ja minulla on siihen aikaa. Ei tarvitse tehda
heti tulosta, vaan voi miettid, hautoa ja kypsytella.

Olen samaa mieltd ympériston roolista, mutta tirkedd on myos se, miten itse annam-
me itsellemme vapautta ja aikaa luovuuteen. Kirjallisuus on tdynni erilaisia ohjeita ja
niksilistoja siitd, miten itse kukin voi edistdi, vahvistaa ja herételld omaa luovuuttaan.

Olen valinnut tihdn muutaman oman suosikkini luovuutta heréttelevista keinoista:
+ uskalla olla lapsenomaisen utelias ja kiinnostunut erilaisista asioista

« tarkastele asioita monesta eri ndkokulmasta

* pyri yllattymaan joka paiva

+ pida hauskaa, silld huumori rentouttaa aivoja..

Ehka yksi keino voisi olla myos tdma: nuku hyvin ja pese aamulla hampaasi. Ham-
paita pestessa ne parhaat ideat syntyvét.

Virpi Laukkanen
Kansainvilisyysjohtaja
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Ensimmaista kertaa kuopiolaisten ideoille uusi
rahoitus - Draft-yrittajyysohjelma

29.3.2023

Kuopiolaisille uusi rahoitus liikeideoille. Kuva: Business Center Pohjois-Savo.

Kuopion kaupunki on ottanut vakavasti sen, ettd alkuvaiheen liikeideoille ei ole rahoi-
tusta saatavilla, mutta nyt on.

Kuopio rahoittaa itdsuomalaista Draft-yrittdjyysohjelmaa. Kuopiolaiset siis padsevit
hakemaan valmennukseen, joka huipentuu liikeidean esittelyyn tuomaristolle eli
pitchaukseen.

Draft Program -ohjelmalla (Draft Program ®) voi saada rahoitusta innovatiivisen
lilkeidean testaamiseen. Palkintona osallistujalle voi kertya jopa 4000 € yrityksen ke-
hittdmiseen. Ensimmaisessid vaiheessa parhaat ideat palkitaan 1000 eurolla. Draft-oh-
jelman toisella kierroksella on mahdollisuus saada liséa 3000 euroa idean jatkokehit-
tédmiseen.

Draft-yrittdjyysohjelma aloitettiin Kuopiossa vuonna 2018 Business Center Poh-
jois-Savon palveluna. Tahén asti sithen on voinut hakea viiden itisuomalaisen
oppilaitoksen opiskelijat, henkilosto ja alumnit eli ndista kouluista valmistuneet.
Draft-yrittdjyysohjelma jarjestetddn yhteistydssd Savonia-ammattikorkeakoulun,
Itd-Suomen yliopiston, Savon ammattiopiston, Riveria ammattiopiston ja Karelia-am-
mattikorkeakoulun kanssa.
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Palkittu palvelu kuopiolaisille

Syksylld 2021 Draft Program -yrittdjyysohjelma sai erikoismaininnan Eurooppalaisen
yrittdjyyden edistamisen (EEPA) kilpailussa. Ohjelma sai tunnustusta innovatiivises-
ta ja luovasta yrittdjyytta edistavista toiminnastaan. Draft Program on Karelia-am-
mattikorkeakoulun hallinnoima.

Draft-ohjelman Kuopion toteutuksen tavoitteena on erityisesti lisitd myonteista
yrittdjyys- ja innovaatiokulttuuria seka 16ytda uusia innovatiivisia liikeideavaiheen tii-
meja mukaan valmennukseen. Ndin pyritddn myos lisidméan kaupunkiin syntyvien
uusien startup-yritysten maaraa.

Kuopion rahoituksen osalta ohjelmaan péisyn kriteereita ovat:

» Liikeideatiimissa on vahintdan kaksi henkil64, joista vahintaén yksi on
Kuopiosta.

» Mahdollisen tai perustettavan yrityksen kotipaikan tulee olla Kuopio.

+ Rahoitus on tarkoitettu siihen vaiheeseen, kun yrityksella ei ole viela

liikkevaihtoa.

» Liikeidean tulee olla skaalattava.

» Toiminnan on tdhdattiva liiketoimintaan ja sen kasvattamiseen.

Miksi Draft-yrittajyysohjelma?

Uudet ty6paikat Suomessa syntyvit mikro- ja pienyrityksiin. Niiden syntymisté ja
kehittymisté on tuettava kaikin keinoin. Erityisessa roolissa Pohjois-Savon maakun-
nan elinvoimaisuuden kehittymisessé ovat kansainviliseen menestykseen pyrkivét
ns. kasvuyritykset, joiden syntyminen on muita yrityksid vahvemmin ja useammin
sidoksissa korkeaan osaamiseen perustuvaan innovaatiotoimintaan.

Pohjois-Savoon ja koko Itd-Suomeen tarvitaan uusia, kasvuun tahtasvia pk-yrityksia.
DraftProgram -yrittdjyysohjelma innostaa ja vauhdittaa osaltaan uusien yritysten
syntya ja kehittymista.

Draft-yrittijyysohjelma jirjestetiain kolme kertaa vuodessa. Tammikuussa
mukaan haki 21 tiimii, joista nelji tiimia rahoitettiin.
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Ensimmaiselli alkurahoituksella palkittiin kaksi hakijaa:

Arja Kirjavainen - Liikeideana on tarjota eldinavusteista neuropsykiatrista valmen-
nusta kaiken ikéisille neuropsykiatrisen oireyhtymén omaaville, sosiaalipedagogista
eldintoimintaa sekd ammatillista tukihenkil6toimintaa lapsille ja nuorille.

Terveystieteiden vaitoskirjatutkija Iira Tiitta - Liikeideana on tuottaa ja myyda
asiantuntijapalveluina koulutusta ja luennointia ilmastonmuutoksen terveysvaikutuk-
sista hoitotyon ndkokulmasta sosiaali- ja terveysalalle.

Jatkorahoituksella palkittiin kaksi hakijaa:
Terveystieteiden maisteriopiskelija Elina Partanen - Sosiaali- ja terveydenhuol-
lolle suunnattu LGBTIQ+ koulutuspalvelu.

Yrittidjat Susanna Oksanen ja Tiina Haring - Suomen Kuvauskoulu Oy:sta. Suo-
men Kuvauskoulu Oy on kahden valokuvaamiseen seké kouluttamiseen intohimoi-
sesti suhtautuvan valokuvaajamestarin, Susanna “Suski” Oksasen ja Tiina Haringin,
yhdessa perustama yritys. Kuvauskoulun opetussuunnitelma perustuu yksilollisen
oppimisen menetelméin ja oivaltavaan oppimiseen.

Draftin ensimmaéisen vaiheen seki jatkovaiheen rahoitusvalinnat tekivit Kuopion
seudun Uusyrityskeskus ry, Savonia-ammattikorkeakoulun, Savon ammattiopisto ja
Itd-Suomen yliopiston yrittdjyysasiantuntijoiden monialainen tiimi.

(Seuraava Draft-haku on auki. Haku paéttyy 27.4. Hakuohjeet 10ytyvét ohjelman verk-
kosivuilta osoitteesta: https://draftprogram.com/kuopion-haku/)

Kaija Saaski
Yrityspalvelujohtaja
Business Center, Savonia-ammattikorkeakoulu
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Savonia alueellisena vaikuttajana
5.4.2023

Savonian juhlavuosi avattiin nédyttévésti pinkilld valaistulla Puijon tornilla. Kuva: Savonia-ammattikorkeakoulu

Ammattikorkeakoulujarjestelma téytti viime vuonna 30 vuotta. Mullistus oli mel-
koinen, koska monet yksikot olivat paikkakunnillaan, 100-vuotiaita brandejd, kuten
Kuopion Muotoiluakatemia tai Kuopion kauppaoppilaitos.

Aikanaan opistoasteen oppilaitoksia Suomessa oli noin 500. Monet niistd olivat pienid
ja kouluttaminen opiskelijaa kohden maksoi kohtuuttomasti. Koulutusuudistuksessa
yksikot koottiin saman sateenvarjon alle.

Vuosikymmenien aikana on tapahtunut paljon. Yksi merkittdvimmisté oli kampuksen
rakentaminen Savilahteen. Kyseessa on ainutlaatuinen oppimisympéristo, joka pitda
sisdllddn muun muassa maailmanluokan tutkimuslaboratorioita, yhteisid olohuonei-
ta, moderneja luokkahuoneita ja opiskelijakunta Savotan baari-kahvilan, harvinaises-
ti A-oikeuksilla.

Savonian kampus on osa Savilahden osaamiskeskittyméa, jossa on noin 10 000 opis-
kelijaa. Samalla alueella on tiiviissd kokonaisuudessa Itd-Suomen yliopisto, Savon
ammattiopisto, kuusi tutkimuslaitosta ja yli 200 yritysta.

Juhlavuotta vietettiin monin tavoin. Vuosi aloitettiin hienosti Puijon tornin valaisulla.
Tornin valaisu alkoi péivittdin iltahdmarissa ja kesti 18pi yon. Valaisulla haluttiin ilah-
duttaa kuopiolaisia ja samalla tuoda esiin Savonian keskeista roolia Pohjois-Savossa.
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Juhlavuoteen liittyi uusia avauksia. Savonia oli Suomen suurimman yhteiskunnal-
lisen festivaalin SuomiAreenan padyhteistyokumppani. Kyseessa oli historiallinen
kumppanuus, silld ensimmadisté kertaa kyseisen kunnian sai ammattikorkeakoulu.
MTV Oy:n ja Porin kaupungin jarjestdmd SuomiAreena nostaa esiin tekoja, jotka vie-
vét suomalaista yhteiskuntaa kohti parempaa. Yhteiskunnallisena tekonaan Savonia
tarjosi kaikille avoimen opintojakson ja jakoi tietoa ilmastonmuutoksen vaikutuksista
véeston terveyteen, tuoden aihetta koskevat ratkaisut keskusteluun.

Kevyempéikin mahtui vuoteen. Savonian synttérit opiskelijoiden osalta huipentuivat
viime syksyné Kuopion torille, jota tahdittivit lukemattomista hiteistdin tunnettu
Teflon Brothers. Torin valloitus alkoi varikkdané kulkueena Microkadun kampukselta
kauppatorille. Tuhansien ihmisten juhlakulkue oli vaikuttava ndky Kuopion katuku-
vassa.

Savonian iso kuva nékyy kuitenkin numeroina. Oppilaitoksesta on valmistunut 30
vuoden aikana liki 30 000 osaajaa. Valmistuneiden vaikutus alueelle on merkittava,
silld yli 60 prosenttia heisté on jidnyt ammattilaiseksi Pohjois-Savon alueelle.

Jouni Vornanen
Tiedottaja
Savonia-ammattikorkeakoulu




Liiketta lilketoimintaan vol. 10

Kuumeneminen uhkaa hyvinvointia
12.4.2023

Kuumeneva ilmasto aiheuttaa pysyvaa tuhoa monille lajeille ja luonnonympéristéille. Kuva: Jyri Wuorisalo

Ilmaston ennenndkeméttoméan nopea kuumeneminen uhkaa ihmisen hyvinvoin-
tia. Voiko tdmén endd selkedmmin sanoa. Yksi maailman suurimmista tieteellisista
yhteis0isté eli YK:n alainen Hallitustenvélinen ilmastonmuutospaneeli IPCC julkaisi
kevailla arviointiraportin, joka koostaa yhteen tiedeyhteison késityksen maapallon
ilmaston timé&nhetkisesta tilasta ja tulevaisuuden nékymista.

Taustalla on sarja raportteja, jotka IPCC on julkaissut vuosina 2021-2023. Ensin meitd
perehdytettiin ilmastonmuutoksen luonnontieteelliseen, fysikaaliseen taustaan, sitten
meille tarjoiltiin ndkymié ilmastonmuutoksen vaikutuksiin, sopeutumiseen ja haa-
voittuvuuteen ja lopuksi lyotiin poytéan faktat ilmastonmuutoksen hillintaén.

Ensimmaisen raportin viesti oli jo selked: "IThmisten toiminta on aiheuttanut ennen-
nakemattdmaén laajoja ja nopeita muutoksia ilmastossamme.” Kasvihuonekaasupééis-
tojen vaikutus oli jo osittain peruuttamatonta ja vahinkoa aiheuttavien siaiilmioiden
todennékoisyys oli kasvanut. Oli tieteellisesi todistettu, ettd lampdétila ja merenpinta
kohoavat ja jaitikot vetdytyvit nopeammin kuin tuhansiin vuosiin. Tuolloin kasi-
tettiin, ettd ilmastonmuutos on jo heikentényt globaalisti ruokaturvaa kun helle- ja
kuivuusjaksot seka tulvat ovat haitanneet elintarvikkeiden tuotantoa, toimitusketjuja
ja elintarviketurvallisuutta. Tuolloin ymmarrettiin Ilmastonmuutoksen vaikuttavan
tulviin ja kuivuuteen myos Suomessa.
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Toisen raportin viesti "ilmastonmuutos on vaikuttanut vakavalla tavalla luontoon

ja ihmisiin - vaikutukset jakautuvat epdtasaisesti” heritti meidat tajuamaan, ettd
ilmastonmuutos on myos uhka kansainviliselle rauhalla ja turvallisuudelle; yli kolme
miljardia ihmisté asuu erittdin haavoittuvissa olosuhteissa. Raportin myo6ta lisdéntyi
keskustelu siitd, ettd ilmastonmuutoksen vaikutukset ja riskit ovat monimutkaisia

ja niitd on vaikea ennakoida tdsmaéllisesti. Alkoi my0s laaja yhteiskunnallinen kes-
kustelu luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien turvaamisesta. Raportti nosti
vahvasti esille sen, ettd sopeutumisen ja hillinndn toimet pitdd radtaloida paikallisiin
ja alueellisiin olosuhteisiin sopiviksi.

Kolmannessa raportissa totuus sitten iski pdin naamaa: "Nykyiset toimet eivét riitd
ilmaston lampenemisen rajaamiseen 1,5 asteeseen”. 1,5 astetta on merkittdva raja.
Puoli astetta lisdé tarkoittaa entistd voimakkaampia helleaaltoja, pidempié lampimié
jaksoja, lyhyempié kylmia jaksoja ja merkittdvid muutoksia sateisuudessa. 1 aste
haittaa merkittavasti ihmisten ruoantuotantoa ja nostaa lampéatiloihin liittyvia ter-
veysuhkia. 1,5 asteen lampenemistd pidetddn suurimpana terveysuhkana maailman
véestolle.

Nykyinen paéstokehitys johtaa noin kolmen asteen ldimpenemiseen vuosisadan
loppuun mennesséi ilman nopeita ja vaikuttavia paastovahennystoimia seuraavan
kahden vuosikymmenen aikana. Tdma tarkoittaisi mm. hallitsematonta ilmastopako-
laisuutta kun isot alueet maapallolla muuttuisivat asuinkelvottomaksi.

Nyt julkaistu arviointiraportti osoittaa sen, ettd vuoteen 2030 mennessa tehtidvien
padtosten kanssa eletddn jopa tuhansia vuosia. Nykyisilldkin markkina - ja sdénte-
lyvilineilla voidaan tukea tehokkaita paéstovihennyksid ja edistda ilmastokestéavia
innovaatioita. Poliittisilla paattdjilld on valtava vastuu, myos Suomessa.

Jyri Wuorisalo
TKI-asiantuntija, kansainvéliset palvelut (human security ja ilmastoturvallisuus)
Savonia-ammattikorkeakoulu




Ideanikkarista tuli myyntitykki

19.4.2023

Onnistunut myyntipuhe on usean eri elementin summa. Kuvituskuva: Adobe Stock.

Yllattden syntyy lyhyt impulssi, sykéys, joka herédttdd huomiomme. Pysdhdymme ja
padmme paélle syttyy kirkkaana loistava hehkulamppu, kuten kuuluisalle Pelle Pelot-
tomalle konsanaan. Saimme uuden idean!

Idea voi muodostua aivan ylléttden keskelld arkea havaittuamme jonkin ongelman tai
tarpeen. Ihminen on kehittynyt tuhansien vuosien aikana luontaisilta ominaisuuksil-
taan taitavaksi luomaan siihen ratkaisun. Se on geneettisessd perimédssdmme. Idean
muodostuminen voi pohjautua my6s omaan osaamiseemme ja sieltd kumpuavaan
tietotaitoon.

On tdrkedd muistaa, ettd idea on vasta jonkin uuden ldhtdlaskenta, josta kehitys-
prosessi vasta kdynnistyy. Pelkastdin karkealla idealla ei ole arvoa kuin 1dhinna sen
keksijélle itselleen. Lihaa luiden ympdrille alkaa muodostua, kun ideaa aletaan suun-
nittelemaan tarkemmin tiedonhankinnan ja konkretian kautta.

Tarkeda on maéritelld selkedksi kuvaukseksi ongelma seké keksitty ratkaisu ja kuinka
tdma4 on toteutettavissa. Kohderyhmal&htoinen ajattelu on kaiken ytimesséd, koska lo-
pulta sieltd syntyvat myos onnistunut kéytettévyys ja liikketoiminnan mahdollisuudet.
Pelle Pelottoman on ymmaérrettiva ohittaa omat tunteensa idean suhteen ja osattava
katsoa kokonaisuutta loppukéayttijan silmin. On olemassa rakastumisen vaara, joka
sokaisee kehittdjan ongelmakohtien nikemiselta.
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On kyseessa sitten litkeidea, tuoteinnovaatio tai tydyhteisod kehittdva toimintamalli,
téytyy idea aina myyd4, jotta siitd tulee totta. Sama pétee myos eri alojen suunnitte-
lutehtévissé toimiville henkildille, jotka esittelevét uusia konsepteja asiakkailleen. Se,
kuinka hyvin pitchaat eli myyt ideasi, vakuuttaa yleison idean toimivuudesta.

Pitchaus on klassista hissipuhetta pidempi presentaatio, jonka tarkoituksena on
myyda esitetty idea yleisolle muutamassa minuutissa. Késite on yleistynyt Suomes-
sa startup-kulttuurin my6ta. Onnistunut kokonaisuus ei valttdmétta nojaa pelkkaan
uutuusarvoon ja lavakarismaan, vaan kokonaisuuden tulee olla selked, laadukkaan
visuaalinen sekd innostavan vuorovaikutteinen yleison suuntaan. Tarkeda on, etta
idean ydin esitetddn ymmarrettdvasti ja mielenkiintoisesti. Esittdjan tulee nayttaa
innostuksensa ja seisoa aidosti asiansa takana. Tama sitouttaa yleison kuuntelemaan
ja rakentaa uskottavuutta.

Laadukkaan pitchauksen runko rakentuu usein portaittain draamankaaren tavoin.
Selkeiden ja rauhallisten alkuesittelyjen jélkeen tulisi yleisolle tarjoilla jokin koukku,
joka herittda mielenkiinnon. Tdmaén jilkeen luodaan kokonaiskuva aidosta ongel-
masta tai tarpeesta, jotka vaativat korjausta. Seuraavaksi on aika esittia ratkaisu ja
perustella sen ainutlaatuisuus seké kuvata tarkoin kenelle se on tarkoitettu ja kuinka
idea toteutetaan. Kun térkein on hoidettu, esityksen loppu viimeistelee kokonaisuut-
ta kuvaten markkinoita, liiketoimintamahdollisuuksia seki rakentaa kokonaiskuvan
suunnitelman aikaikkunasta. Tarkedd on myos se, millaisella viimeiselld iskulla koko-
naisuus paatetaan.

Aihe on ajankohtainen. Viime viikolla allekirjoittanut sai olla mukana todistamassa
taidokkaita pitchauksia seké innovatiivisia liikeideoita Tahkolla jarjestetyssd Tahko
Ski Lift Pitch -verkostoitumistapahtumassa. Tunnelma oli mitd mainioin luoden uutta
ajattelua, kohtaamisia sekd yhteiskehittimisen henked alueellisen rakentamisen tuek-
si. Suuri kiitos kaikille ja ndhd&4n taas ensi vuonna!

Jaakko Laukkanen
TKI-asiantuntija
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Palaveriletkajenkkaa miten vain - etaillen,
kavellen tai hybridisti

26.4.2023
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Kuva: Pixabay

Katselen huvikseni tdmén viikon tytkalenteriani ulkopuolisen uteliaan silmin. Mita
se kertoo korkeakoulussa jatkuvan oppimisen parissa tyoskentelevian asiantuntijan
tyosta?

Ensimmainen huomio on, ettd palavereita riittda kalenterin taydeltd. Suurin osa niista
on etdpalavereita joko Zoomissa ja Teamsissa. Noin puolet on oman organisaation
sisdisié ja toinen puoli sellaisia, joihin osallistuu usean eri organisaation edustajia.
Jalkimmaiset ovat useimmiten yhteistyoverkostojen kokoontumisia. Asiantuntijan tyo
on mitd suurimmassa méairin verkostoissa toimimista ja yhteiskehittdmista.

Palavereiden paljoutta selittda osin ehka se, etta ndin etdkokousaikana palaverin jar-
jestaminen on helppoa. Kun kalentereista 16ytyy yhteinen aika, kutsu vain menemaén
ja ta-dam! pian on palaveri pystyssa. Kenellekdén ei tarvitse varata aikaa fyysisiin
siirtymisiin tai matkusteluihin.

Paheksuttava on muuttunut pakolliseksi

Kaikki osallistunevat nykyisin palavereihin lappérit edessdadn. Kymmenen vuotta
sitten oli toisin, kun elettiin vield 1dhitapaamisten aikaa. Muistan, miten tuolloin vie-
rustoverini supatti paheksuntansa korvaani kesken palaverin, kun yksi osallistujista
tarkisti epaselvéksi jafineen asian nopeasti sosiaalisen median parvidlylla.
Paheksuntaa aiheutti, ettd osallistuja ei koko ajan kuunnellut kiaytavaa keskustelua,
vaan naputti puhelintaan kesken kaiken.
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Enté nyt? Tunnustatko sind kesken kokouksen vililld tsekkaavasi sdhkopostia, etsi-
vési tietoa puheena olevasta asiasta tai hoitavasi jotain muuta mielen pailla olevaa
akuuttia asiaa? Mina ainakin nostan kiteni, kylla! Tuo on sitd uuvuttavaa multitas-
kaamista, josta meité asiantuntijatyota tekevid alinomaa varoitellaan. Mutta siind on
kylla my0s puolensa.

Digitalisaatiosta on paljon hyotya. Kun kaikilla on lappérit tai kéinnykét edessdén, on
tosi kétevaj, jos kaikki - my0s paikan padllé olevat - tulevat hybridikokouksessa sa-
maan etdosoitteeseen. Silloin kenenkian ei tarvitse ldhetelld tiedostoja jaettavaksi tai
jopa muistitikulla toimittaa niitd kokouksen jarjestéjalle. Yksi Savonian tiimi jo vuosia
sitten sopi, ettd tiimikokouksessa toimitaan noin: etdosoitteeseen tulevat paikan paal-
tékin kaikki ne, joilla on jotain jaettavaa kokouksen aikana.

Palaveerata voi kavellenkin

Kalenterissani ndkyy olevan kaksi palaveria, joille on varattu fyysinen tila. Lisdksi on
kolmas, joka olisi kavelykokous ulkona, mutta en paése osallistumaan siihen péillek-
kéisen kalenterivarauksen vuoksi.

Siita tullaankin paallekkaisiin kalenterivarauksiin. Padllekkaisid varauksia nayttaa
olevan talldkin viikolla yhteensd usean tyopdivan verran. Tuollainen kalenteritilanne
vaatii priorisointia, ihminen ei voi jakautua moneen paikkaan. Juuri vertailtiin tyoka-
verin kanssa kalentereita, ja hanelld oli ollut kuusikin yhtdaikaista varausta. Han vei
voiton, silld minulla taitaa ennétys olla nelja tai viisi eri varausta paéllekkain.

Palaan mainitsemaani kivelykokoukseen. Ainakin yksi tiimeistdimme on alkanut
kéayttda niitd sddnnollisesti. Kdvelykokouksen jirjestiminen tiimille, jossa on 15 - 20
jasentd, vaatii etukateissuunnittelua ja -ohjeistuksen toimiakseen. Ei voi vain lahted
kéavelemain luontoon, kun samalla pitdd myos edistda asioita.

Maksaako face-to-face-tapaaminen vaivan?

Viikolle ndkyy mahtuvan yksi sellainen useiden korkeakoulujen vilinen tapaaminen,
jonne osallistujat saapuvat paikan paélle. Tuollaiset ovat nykya&n harvinaisia ja sel-
laisena vaihtelun vuoksi ilahduttavia. Korona-aikahan vihensi timéantyyppisid tapaa-
misia selvésti.

Kun on tottunut etdtapaamisiin, face-to-face-tapaamisen jarjestiminen tuntuu jopa
vahan rasittavalta. Pitid muistaa 10ytaa ja varata sopiva (ja edustava) tila, sopia ja
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tilata tarjoilut seké informoida tulijoita pysékointimahdollisuudesta ja joskus myos
majoittumismahdollisuuksista paikkakunnalla.

Ja syddakin pitaisi ehtia

Niin, kalenterissani nédyttdd olevan viikon aikana kolme tuntia, jolloin ei ole etukéteen
sovittua tapaamista. Sind aikana pitéisi tehda kaikki se ty0, joka my0s tyonkuvaan
kuuluu. Ja kiyda lounaalla. Syomiitti ei tdssé verkosto- ja palaverimyllakassa pitem-
man paille jaksa. Ja onneksi kaikki viikot eivit ole ihan yhta huiskeisia.

Marja Kopeli

Koulutusasiantuntija, jatkuva oppiminen
Digivision pilottikoordinaattori
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Kaukoviisautta kehiin!
3.5.2023

Kuva: Ursula Arsiola

Korkeakoulut elédvit strategiakausien rytmissi, aina neljan vuoden vilein strategiaa
uudistetaan. Flamme taas aikoja, jolloin uutta strategiakautta (2025-2028) aletaan
valmistella ja pyrimme parhaamme mukaan ennakoimaan miten asioita tulisi kehit-
tda. Vaikeaksi timén tekee se, etti koulutussektorilla pitdisi ndhda viela muutama
askel pidemmdllekin. Nyt tehddéin paatoksia siitd, millaista koulutusta tarjotaan opis-
kelijoille, jotka valmistuvat tydelamé&an 2030-luvulla!

Tamaé sai minut pohtimaan tulevaisuuden ennakoinnin hankaluutta. Miten hienoa
olisikaan, jos kiytossdmme olisi Havukka-ahon ajattelijan tunnetuksi tekemia kauko-
viisautta: “Se on sitd, ettd asiat harkitaan etukéteen ja kuvitellaan tapaus sikseenkin
elavisti, ettd kun se kerran tapahtuu, on reitit selvit”. Havukka-ahon ajattelijan kir-
joittaja Veikko Huovinenkin tunnisti, ettd kaukoviisautta on harvalle suotu ja sithen
liittyy kaksi pahaa vikaa: “Asia jaa huvikseen tapahtumatta tai se sattuu eri tavalla”.
Niinpa.

Koulutuksen tulevaisuuteen vaikuttavat jo laajasti tunnistetut muutostrendit, kuten
digitalisaatio, tyon murros ja monimuotoistuminen, demograafinen kehitys, ilmaston-
muutos ja globalisaatio. Koulutus ndhdééin yha tiiviimpéna osana tyoeldmaa ja siella
tapahtuvaa osaamisen hankintaa. On myos todettu, ettd osaamisen merkitys kasvaa
edelleen, mutta tutkintojen merkitys ei. Jatkuvan oppimisen tarve korostaa opetus-
teknologian ja yhteisten, jopa globaalien, oppimisalustojen merkitystda. Puhutaan
myo0s personoidusta oppimisesta, niinpa opetussuunnitelmien on oltava jatkossa
entistakin joustavampia.
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Sitra julkaisee vuosittain kuvauksen megatrendeistd. Tand vuonna julkaistut me-
gatrendit eivat anna kovin positiivista kuvaa tulevaisuudesta; luonnon kantokyky
murenee, hyvinvoinnin haasteet kasvavat, demokratian kamppailu kovenee, talouden
perusta murenee ja kilpailu digivallasta kiihtyy. Koulutuksessa joudutaan miettimééan,
miten rakennamme rehellistd kuvaa maailman tilasta, mutta samalla vahvistamme
nuorten uskoa toisenlaisiin tulevaisuuksiin ja tulevaisuuteen vaikuttamiseen. Opiske-
lijoille tulee kehittdd valmiuksia haasteiden kohtaamiseen, mutta myos toisenlaisen,
paremman tulevaisuuden rakentamiseen.

Ovatko ndma tulevaisuuden muutostrendejd, vai asioita, joiden keskella jo elamme?
Miten pystymme varautumaan sellaisiin muutoksiin, joista ei vield ole nidkyvissa sel-
keitd merkkeja? Kansainvélisen koulutuksen kenttétyossa on vékisinkin oppinut, ettd
vaikka miten yrittdisit lukea muutostrendeji, niin yllatyksilta ei voi vélttyd. Kukapa
meisté olisi osannut ennakoida koronapandemian tai Ukrainan sodan syttymisen

54 etukiteen? Tulevaisuus ei yleensa yllaté siksi, etté tietoa ei olisi riittdvésti saatavilla,
vaan koska tietoa ei pystyta riittévasti kytkemaén nykyelamamme arkeen ja todelli-
suuteen.

Miten siis pystyisimme paremmin nékemaéén tulevaisuudessa odottavia mahdol-
lisuuksia ja uhkia? Sitran heikkoja signaaleja kasittelevdssa raportissa on todettu,
etté tuijottamalla vain trendeja voi jaddda meneilldén olevien muutosten vangiksi ja
sokeutua yllatyksille. Meidén tulisi kiinnittdd yhd enemmén huomioita heikkoihin
signaaleihin, jotka tuovat yllattdvampid kehityskulkuja tarkasteluun. Trendit ohjaavat
kysymééin “mitd seuraavaksi”, kun taas heikot signaalit korostavat epdjatkuvuutta ja
kannustavat kysymadn “mité jos”.

Heikko signaali on merkki nousevasta asiasta, erdénlainen ensioire tulevasta muu-
toksesta. Heikot signaalit ovat yllattavid, nykyista ajattelua haastavia ja outoja. Usein
ne herattaviat kummastusta, huvittuneisuutta tai jopa arsytysta. Jos tarkastelemme
ympdristbdmme uteliaasti ja avoimesti, heikkoja signaaleja voi tulla vastaan uutisis-
sa, sosiaalisessa mediassa tai vaikka kadulla kivellessa. Kannattaa pohtia, mika on
viime aikoina tuntunut yllattavaltd, naurettavalta tai jopa pOyristyttavaltd. Futuristi
Elina Hiltusen mukaan juuri silloin olet saattanut torméta heikkoon signaaliin. Monet
tulevaisuuden tutkimukseen keskittyneet sivustot my0s kerdévit systemaattisesti
heikkoja signaaleja, yksi esimerkki tdstd on The Futures Centre -sivusto (thefutu-
rescentre.org/signals-insights/).




Liiketta liiketoimintaan vol. 10

Menneisyyden jossittelu on turhaa, mutta tulevaisuuden osalta “mitd jos?” on erin-
omainen kysymys! Heikkojen signaalien havaitseminen ja tulkinta kannattaa siis
aloittaa ajattelun avartamisella, jonka jélkeen outojen ja uusien signaalien havaitse-
minen helpottuu. Samaan teemaan liittyvid signaaleja voi ryhmitelld yhteen ja miettia,
millaisesta mahdollisesta muutoksesta ne kertovat. Tulkinnasta voi kehittda tulevai-
suustarinoita, eli kuvauksia vaihtoehtoisesta tulevaisuudesta. Ndin voimme saada
tdhén paivdan ymmarrysta siitd, miten meidan pitéisi toimia nyt, jotta rakentaisimme
tulevaisuutta myonteiseen suuntaan.

Virpi Laukkanen
Kansainvélisyysjohtaja
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Uusi yrittajasukupolvi murtaa myytteja
10.5.2023

Uusi yrittdjasukupolvi panostaa osaamiseen ja hyvinvointiin. Kuva: Kaija Saéski

“Tyémme on niin intensiivistd aivotyota. Ei tule tulosta, jos tekee enemmaén tyota
ajallisesti. Tydajan lisddminen ei lisdd tehokuutta ja tuottavuutta.”

“Lomista pidetid&n kiinni, pitkdt lomat ja palautumien ovat térkeitd palautumiseen
kunnolla. Lomaa piddmme 2 kk-2,5 kk vuodessa.”

”Elaméssé on muutakin kuin tyo. Ajank&ytto menee aalloissa. Aikaa ja henkista ka-
pasiteettia tulee olla.”

Nain kuvaavat yrittdjyyttddn pohjoissavolaiset nuoremman polven yrittdjat ja
johtajat.

Yrittdjét ja johtajat kertovat usein tyopdivien olevan erittéin kiireisid. Aikaa ei jaa
uusien asioiden selvittdmiseen, opiskeluun eika kehittimiseen. Savonia-ammattikor-
keakoulun tekemén teemahaastattelun perusteella néin ei valttdmétta ole ainakaan
melko nuorissa ja pienissa yrityksissa.

Haastatellut yrittdjat ovat erittdin hyvin tiedostaneet tyohyvinvoinnin merkityksen
omassa tydssdin ja jaksamisessaan. Tyopdivan pituutta rajoitetaan ja véltetdan liikaa
ilta- ja vilkonlopputy6ta. Tauoista, lounasajoista ja lomista pidetdan kiinni. Lihes
kaikki olivat tyytyvéisid omaan ajank&yttoonsa.
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Pédosa yrittdjistd suunnittelee ja rytmittad tyotadn eri tydtehtévien suhteen tyopéivan
ja tyoviikon aikana. Lahes kaikki priorisoivat asiakastyohon ja asiakkaisiin liittyvét
tehtévat tirkeimméksi tehtdvikseen. Yrityksen hallinto, markkinointi-, tuotteistamis-
ja kehittamistehtévit olivat toiseksi tirkein kokonaisuus.

Ajankayton puollonkauloiksi yrittdjit nostivat seuraavat asiat: nopeasti muuttuvat yl-
lattavat tilanteet, kilpailutuksiin valmistautuminen, asiakkaiden kiire, pieni henkil6sto
ja tiedonkulku.

Ajankdyton pullonkauloja yrittdjét ratkaisevat henkiloston lisddmiselld, verkostojen
paremmalla hyddyntémiselld, kouluttautumisella, ennakoinnilla, avoimuuden ja kes-
kustelun lisdamisella.

Savonian toteutti osana React-hanketta kymmenen pk-yrittdjan teemahaastattelun.
Teemat olivat: yrittdjan ajank&ytto, vihred siirtym&, muutoskyvykkyys ja digitalisaatio.
Haastattelut tehtiin alkukevaésta 2023.

Haastateltavista 80% oli palvelualoilta ja 20% teollisuudesta. Palvelualoilta, suunnitte-
lu- ja konsulttipalveluista oli lihes 2/3 vastaajaa, hyvinvointi, sosiaali- tai terveyspal-
veluista neljdsosa ja kaupan alalta yli kymmenesosa.

Yli puolessa yrityksisté tyontekijoitéd oli korkeintaan kaksi henkilod. Viidesosassa yri-
tyksisté oli kolmesta viiteen tyontekijad ja kuudesta kymmeneen henkil6d. Myos yli 11
henkil6a oli viidesosassa yrityksista.

Viidesosan yrityksen liikevaihto oli vuonna 2022 alle 50 000 euroa. Kymmenesosalla
lilkevaihtoa oli 100 000 - 200 000 euroa. Kolmanneksella liikevaihtoa oli 200 000 - 500
000 euroa ja yli miljoona euroa oli 1dhes puolella yrityksista.

Kaija Saaski
Yrityspalvelujohtaja
Savonia-ammattikorkeakoulu

Hankkeen tiedot: Yritysten muutoskyvykkyys, vihrea siirtyma ja digitalisaatio (React
Itd-Suomi). Toteuttajat: Savonia-ammattikorkeakoulu, Karelia-ammattikorkeakoulu,
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu. Kesto: 1.11.2022-31.12.2023. Rahoittaja: Ete-
14-Savon ELY-keskus/React ESR.
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”Kaikki virtaa, mikaan ei pysy paikallaan”
17.5.2023

Nerokkaat ideat syntyvét kuitenkin silloin, kun katsellaan jérven tyynté pintaa, tuijotetaan autuaana kattoon tai
muuten vain hullutellaan. Kuva: Jouni Vornanen

Vain muutos on pysyvid, sanotaan. Jo antiikin filosofi Herakleitos (noin 535475 eaa.)
ajatteli, ettei aineellisessa todellisuudessa voi olla mik&in pysyvai. Hanelle kaikki oli
liikkeessa, kuten hinen tunnetuimmassa aforismissa todetaan: kaikki virtaa, mikaan
ei pysy paikallaan.

Aikojen saatossa tavat muuttuvat. Aristoteles kuvaa Nikomakhoksenetiissa, ettd kyky
kévelld hitaasti on suurisieluisen merkki. Tdnd pdivand menestyjan brandi on alitui-
nen kiire. Luovuuden tutkijat jattdisivat aikaa ideoinnille, mutta tehokkuutta vaativa
tyoelama ei unelmointia kaipaa.

Laiskuudella on perinteisesti ndhty olevan pahan juuret. Jos on loppoaikaa, kaiken
maailman mieliteot ottavat vallan. Piikojen ja renkien luovuutta ei aina katsottu hy-
vélld, seurauksista puhumattakaan. Laiskuuteen kutoutuu monia sananparsia, kuten:
ei makaavan kissan suuhun hiiria tule.

Nerokkaat ideat syntyvit kuitenkin silloin, kun katsellaan jarven tyyntd pintaa, nau-
titaan pitkisté tauoista tai tuijotetaan autuaana kattoon. Tyonsankari ei ole keksinyt
kaukosdadinti, robotti-imuria tai leipdkonetta.
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Monet tavat ovat syntyneet jonkun tyhjantoimittajan pdahanpistosta, jota on matkittu
ja ihailtu pitkin Eurooppaa. Esimerkiksi keskiajalla ritarit laittoivat naisen kulkemaan
edelld siltd varalta, jos nurkan takana sattui vaanimaan katala murhaaja. Liek6 suo-
malainen vastine ollut tih&n ”naiset edelld vaikka heikoille jiille”.

Muutos ldhtee usein tarpeesta ja parhaimmillaan kestda aikaa hyvin. Onhan meilld
suomalaisia keksintoja kuten astiankuivauskaappi, ditiys- ja lastenneuvolajérjestelmé
tai ilmainen kouluruokailu. Menestystarina on myo6s Afrikan téhti —peli, jota on myyty
miljoonia kappaleita.

Nykyisin muutoksissa on sankaritarinoita. Suosittuja aiheita ovat muun muassa laih-
dutus- ja elaméntapamuutokset. Media on kirjoittanut paljon, kuinka kaupankassasta
noustaan pddministeriksi. Tarinat antavat voimaa ja toivoa jostakin paremmasta.

Kuten sanottua, vain muutos on pysyvia ja jokainen meistd on oma aikansa lapsi.
Muutoksen kauppamiehet uskottelevat, ettd maailma muuttuu ennennidkeméttomalla
vauhdilla, vaikka muutoksen voima oli huomattavasti rajumpaa, kun keksittiin auto
tai puhelin, puhumattakaan suurista vallankumouksista tai kahdesta maailmanso-
dasta.

Jouni Vornanen
Tiedottaja
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Luonnon kantokyky murenee - oletko valmis
24.5.2023

Tulokas- ja vieraslajit tuovat oman haasteensa luonnon monimuotoisuudelle. Kuva Jyri Wuorisalo

”Tam& maapallo, maa ja maakunta tarvitsevat enemman kokonaiskestdvyyteen
perustuvaa sivistystd. Pohjois-Savossa tahdomme hidastaa luontokatoa ja sopeutua
ilmastonmuutokseen edistdméilld luonnon monimuotoisuutta ja luonnonvarojen
kestiavaa kayttoa.”

Ndin linjaa julkilausumassaan 16.5.2023 Puijo Summit - ihmisen ja luonnon yhteisel-
14 polulla -tapahtuman jarjestdjiat Savonia-ammattikorkeakoulu, Kuopion kaupunki,
Pohjois-Savon ELY-keskus, Pohjois-Savon liitto ja Europe Direct Kuopio. Se on vuo-
sittain toukokuussa jirjestettava tapahtuma, joka haluaa herattad keskustelua ilmas-
to- ja ympéristoturvallisuudesta sekd hyvinvoinnin edistdmisestd Pohjois-Savossa.

Puijo Summitin taustalla vaikuttaa huolestuttava kehityskulku, joka tiivistyy Sitran
alkuvuodesta julkaisemassa Megatrendit 2023 -selvityksessa vahvaan viestiin luon-
non kantokyvyn murenemisesta ja talouden perustan rakoilemisesta. Luontokato

on maailmanlaajuinen ilmio, mutta toimenpiteet ja ratkaisut sen torjumiseksi ovat
paikallisia. Meid&n on ymmarrettiva, ettd vihrea siirtymé on talouskehityksen edel-
Iytys. Luontokadon torjuntaan tarvitaan entistd enemméan markkinatalouden keinoja
ympaéristonsuojelun liséksi.

Eeva Furman, Kestévén kehityksen toimikunnan péaéasihteeri konkretisoi mité luon-
non kantokyvyn mureneminen tarkoittaa: ”Suomen luontotyypeisté 48 % on uhan-
alaisia”. Luonnonvarojen kayton ja maank&yton ohjaaminen ovatkin avainasemassa.
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Tamai tarkoittaa sitd, ettd meilld ta4lla Pohjois-Savossakin voidaan vaikuttaa mure-
nemisen syihin, joita ovat mm. metsien uudistamis- ja hoitotoimet, ojitus, pellonrai-
vaus, rakentaminen ja vesien rehevoityminen.

Furman nosti esille my6s turvallisuusndkokulman: ”Luonnon monimuotoisuus ja
toimivat ekosysteemit vaalivat turvallisuutta.” Ekologisen turvallisuuden uhkana on
kéaynnisséa oleva ekologinen sekasorto, jota kithdyttéavit erityisesti ilmastonmuutos,
biodiversiteetin rappeutuminen ja saasteet. Taima luo ennenndkemattomia haastei-
ta ihmisille. Tamé&n vuoksi ekologinen turvallisuus on otettava entistd vahvemmin
huomioon alueellisessa ja paikallisessa politiikan suunnittelussa, koska silld on suora
vaikutus ihmisten hyvinvoinnille.

Puijo Summitissa oli esilld meille itisuomalaisille niin ajankohtainen vesiluonnon
monimuotoisuus, josta kertoi sisévesivastaava Jenny Jyrkankallio-Mikkola WWF Suo-
mi -jarjestostd. Esimerkiksi syyt vaelluskalojen ahdinkoon ovat olleet esilla julkisuu-
dessa. Thmisen rakentamat padot, siltarummut ja muut esteet tukkivat kalojen reitit
lisdantymisalueilleen. Padot ovat suurin syy vaelluskalojen uhanalaisuuteen. Hieno
esimerkki ratkaisusta vesiluonnon monimuotoisuudelle on Varkauden Ammékosken
sdannostelypato, jonka ohi rakennettiin syksylld 2022 ohitusuoma, joka on mahdollis-
tanut kalojen nousun padon ohi. Samalla koskialue kunnostettiin lisiédntymisalueeksi
kaloille.

Julkisuudessa on ollut myos Heinévedelld sijaitsevien Palokin koskien tulevaisuus.
Palokin koskien pienvesivoimatuotannon lopettaminen ja yhdeksin kosken ennallis-
taminen ovat ratkaisevassa roolissa arvokkaan jarvitaimenkannan turvaamisessa ja
ddrimmadisen uhanalaisen Saimaan jarvilohikannan pelastamisessa.

Miten saamme aikaan alue- ja paikallistasolla muutoksia, jotka vaikuttavat luonnon
kantokykyyn? ”Suunnitteluosallisuuden ohella on tirkedi vahvistaa toimintaosalli-
suutta. Asukkaat tulee ndhdé omaan ympaéristoonséa vaikuttavina aktiivisina toimijoi-
na. Jatkuvaa vuorovaikutusta tulee vahvistaa. Kaikki ikdryhmét on otettava mukaan.
Luonnon monimuotoisuutta ei saa ajatella pelkéstdin ihmisten tarpeiden kannalta.
Luonnolla on itseisarvo.” Ndin vastaa Puijo Summit -julkilausuma.

Lue Puijo Summit -julkilausuma kokonaisuudessaan: https://puijosummit.fi/
Jyri Wuorisalo

TKI-asiantuntija, kansainviliset palvelut (human security ja ilmastoturvallisuus)
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Suunnittelijan alykas tyokalupakki

31.5.2023

Kuvituskuva: Adobe stock

Vuosikymmenet olemme saaneet nauttia elokuvien, tv-sarjojen ja kirjallisuuden maa-
laamista tulevaisuuden visioista. Tieteisfiktio on luonut maailmoja, joista kertoviin
tarinoihin olemme voineet heittdytyd pakoon harmaasta arjesta. Kuten tiedimme,
endi ne eivit ole vain tarinoita vaan voimme todeta, etti tulevaisuus on taalla.

Viime vuosikymmenen hurja teknologinen kehitys on vienyt sivilisaatiotamme
eteenpiin suurin harppauksin. Nyt 2020-luvulla olemme paésseet vihdoin pisteeseen,
jossa aidosti seuraavan askeleen ottaminen on historiamme merkittavin. Teknologia
on oppiva, se osaa reagoida, se osaa tuottaa omaa sisiltoa. Tekodly on rantautunut
osaksi toimintamallejamme.

Tiedon ja uudistuvan teknologian tarjoamat mahdollisuudet tehostavat toimintaam-
me, tuottavat kustannussiistoja sekd parantavat palveluiden tarjontaa, saatavuutta,
laatua seké asiakaskokemusta. Tekodly ja kehittynyt robotiikka muodostavat sel-
karankaa, jonka avulla koneet, laitteet, sovellukset ja jarjestelmét toimivat entista
suorituskykyisemmin. Tekodly mahdollistaa myos entista kyvykkddmmaéan autonomi-
suuden.
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Tekodlyd on olemassa hyvin monitasoista kuluttajasovelluksista aina tuotantota-
soisiin teollisuuden ja tutkimuksen prosesseihin saakka. Kuluttajatasolla se on

ollut kdytossimme jo viime vuosikymmenen esimerkiksi integroituna puhelimiin ja
ohjelmistoihin. Tekoély on ollut osana arkeamme Google-hakukoneen moottorina tai
esimerkiksi Applen puhelimista tutun Siri-avustajan muodossa. Lisdksi suoratoisto-
palvelujen suositusjérjestelmét perustuvat tekodlyyn.

Viime aikoina paljon keskustelua ovat heréttdneet niin sanotut generatiiviset tekodlyt
kuten ChatGPT seka luovaa visualisointikuvaa tuottavat sovellukset kuten Midjour-
ney seké Stable Diffusion. ChatGPT on lyhyesti kuvailtuna algoritmiin pohjautuva
botti, joka etsii tietoa verkosta ja kokoaa niisté vastauksia sille esitettyihin kysymyk-
siin. Botin kanssa voi my0s keskustella tai pyytaa sitd tuottamaan tekstia. Koulu-
tuksen ja oppimisen ndkokulmasta ajateltuna ChatGPT herattidd paljon kysymyksid.
Toisaalta se ndhddén vahvana tyon tuottavuutta tehostavana tyokaluna esimerkiksi

markkinointiviestinnissa.

Visualisoinnin, muotoilun seka digitaalisen taiteen tuottamisen tukena tekoaly on
loistava lisé osaksi suunnittelijan tyokalupakkia. Tekodlylld voidaan luoda niin kuvaa
kuin animaatiotakin. Liséksi se voidaan integroida osaksi suunnitteluohjelmistojen ja
prosessien tyonkulkua, joka uudistaa ammattimaisen sisdllontuotannon. Aikaisem-
min visualisointikuvien rakentaminen koostui itse tuotetuista valokuvista, 3D-mal-
leista seké kuvapankkien materiaaleista, mutta nyt tekoély tuo uuden ulottuvuuden
rajattomalla luovuudellaan. Toki on tirked8 muistaa, jotta tyo olisi harkittua, on
tekijdn itse istuttava kuskin paikalla. Voidaan todeta, ettd tekoély luovassa tuotan-
nossa on erinomainen renki, mutta huono isanté. Tekodlya tulee késkyttad oikein ja
harkitusti eli niin sanotusti "promptata”.

”Prompti” eli kehote on lyhyt kuvaileva teksti, joka syotetddn tekodlylle ja tima tuot-
taa tekstin kuvaksi. Kehotteet voivat olla hyvinkin yksityiskohtaisia ja ndin ollen vain
mielikuvitus on rajana. Kehotteessa kuvaillaan aiheen visuaaliset elementit, kuvituk-
sen tyyli, vérit, tunnelma ja niin edelleen. Tekodlylle voi myos syottaa tekstin lisdksi
kuvia ohjeeksi ja tdtd kautta opettaa sitd tuottamaan haluttua lopputulosta vastaavaa
materiaalia. Harjoittelun kautta tekniikka integroituu saumattomasti osaksi ammatti-
maista kuvallista tuotantoa luoden loputtomat mahdollisuudet esimerkiksi yritysten
brandin visuaalisen ilmeen kehittdmisessa.

Suunnittelijan tyokalupakkiin integroituvien tekodlypohjaisten tyokalujen laadullinen
kehitys on viimeisen parin vuoden aikana ollut hurjaa. Esimerkiksi Adoben ohjelmis-
tokokonaisuus tulee kokemaan mullistavia uudistuksia nimenomaan tuotannollista
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tyoté tehostavien ominaisuuksien ansiosta, kun nyt beta vaiheessa oleva Firefly-teko-
aly ja sitd hyodyntévat tyokalut saadaan valmiina kayttoon. Eldmme erittdin mielen-
kiintoisia aikoja.

Jaakko Laukkanen
TKI-asiantuntija
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Suomen kieli ja positiivinen psykologia kiinnos-
tavat nyt AMK-kesaopintoina

7.6.2023

Kuva: Pixabay

Kesédkuu alkoi, joskin koleahkona, ja perinteiseen tapaan lapset ovat kaikonneet kou-
luista kesén viettoon. Korkeakoulujen toiminta ei kuitenkaan hiljenny kokonaan, silla
osa opiskelijoista tekee opintoja myos kesalld. Puhutaan ympérivuotisesta opiskelus-
ta, joka omalta osaltaan mahdollistaa yksilollisid opiskelupolkuja.

Kesdisin on kytdnnon syista tarjolla pddosin verkko-opintoja.

Kesaopintojen suosio lisaantyi nopeasti ristiinopiskelun
mahdollistuttua

Keséopintojen tarjonta alkoi ammattikorkeakouluissa pienimuotoisesti kahdeksisen
vuotta sitten. Suoritusméarét lahtiviat nopeasti kasvuun, kun opiskelijat 16ysivét ke-
sdn ja ymparivuotisen opiskelun mahdollisuudet. Kesdopintoja alkoivat tarjota paitsi
oma kotikorkeakoulu myos muut korkeakoulut valtakunnallisesti.

Vuoden 2018 kesilla suoritettiin ammattikorkeakouluissa ristiinopiskeluna koko
Suomessa jo ldhes 55 000 opintopistetta. Ristiinopiskelu tarkoittaa sitd, ettd kor-
keakouluopiskelija tekee opintoja toisesta korkeakoulusta osana omaa tutkintoaan.
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Vuonna 2018 amk-ristiinopiskelu kaiken kaikkiaan ympérivuotisena lahti huimaan
nousuun campusonline.fi-palvelun ja -portaalin myo6té. Kesin suoritusméarat ovat
pysyneet 50 000 opintopisteen kieppeilld vuodesta toiseen.

Avointen opintojen kesahitti tana vuonna on suomen kielen alkeet

Savonia-ammattikorkeakoulun kesdopintoihin ilmoittautuminen pééttyi padosin tou-
kokuussa. Edelleen on kuitenkin tarjolla joitakin nonstop-tyyppisié opintoja, jotka voi
aloittaa omaan tahtiin heindkuun puoliviliin asti.

Keséopintoja on tutkinto-opiskelijoille suunnatun tarjonnan lisdksi tarjolla myos
avoimina opintoina.

Savonian tarjoamista kesin 2023 avoimista opinnoista selvisti eniten kiinnostusta on
suomen kielen opintoihin. Tarjolla oli yhteensa viisi eritasoista ja eri kohderyhmille
suunnattua suomen kielen kurssia, joihin tuli yhteensi lahes 800 ilmoittautumista.
Suosituin oli suomen kielen alkeiden kurssi, jossa tukikielend on vendjé. Siihen tuli
yli 400 ilmoittautumista, ja jonoonkin jéi useita satoja.

Muuten kesdn avoimista opinnoista kiinnostivat eniten johtamiseen liittyvat opinnot
ja sosiaalilainsdadanto.

Positiivinen psykologia ponkaisi keulille ristiinopiskelijoiden keskuudessa
Ristiinopiskelijoita eli muiden ammattikorkeakoulujen tutkinto-opiskelijoita Savonian
amk-tasoisesta kesatarjonnasta kiinnostivat eniten erilaiset johtamisosaamisen opin-
not, google-markkinointi ja alkoholijuomien perusteet. Ihan uutena suosituksi nousi
yamk- eli maisteriopintojen tasoinen positiivisen psykologian opintojakso.

Positiivisen psykologian suosion ymmaértia hyvin, silld se istuu hyvin nykyiseen tyo-
elamidn auttamalla ty0yhteison hyvinvoinnin kehittimisessa. Kesdopintojen suosio
nikyy muutoinkin noudattelevan yhteiskunnassa olevia ilmi6itd. Nousussa aiempiin
vuosiin verrattuna néyttdisi olevan uniterveyteen liittyvé ja laskussa sijoitustoimin-
taan liittyvd osaaminen.

Kesaopiskelu voi olla my0s tutkinnon kieliopintoja, harjoittelua tai
opinnaytetyon tekemista

Savonian tutkinto-opiskelijoita kiinnostivat kesén verkko-opinnoista eniten omaan
tutkintoon kuuluvat pakolliset opinnot. Kieliopintoja, seké englantia ettd ruotsia, on
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tarjolla verkkomuotoisina kesélld mm. tekniikan alalla ja sosiaali- ja terveysalalla.
Verkko-opintoryhmit tulivat tdyteen, eivitka kaikki halukkaat edes mahtuneet mu-
kaan.

Verkko-opintojen liséksi on hyva muistaa, ettd monilla aloilla amk-opiskelijat suo-
rittavat tutkintoon kuuluvia harjoitteluja kesdaikaan. Jotkut ahkeroivat samalla tai
pelkéstdan opinndytetyonsé parissa.

Ympaérivuotinen opiskelu on ammattikorkeakouluissa monille toden totta taytta totta.
Marja Kopeli

Koulutusasiantuntija, jatkuva oppiminen
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Miten turvataan terveydenhuollon tyovoima?
14.6.2023

Yleisempid syitéd alanvaihdon harkitseville olivat muun muassa: parempi palkka, psyykkinen kuormitus, kuten kiire tai
riittdméton tuki. Kuva: Savonia-ammattikorkeakoulu

Tyonantajat kiyvat armotonta kilpailua yha pienenevéstd tyovoimareservista. Vdite-
tédn, ettd ne alat menestyvét parhaiten, jotka kykenevit muuttamaan tydymparistoa
entistd joustavammaksi, viihtyisdimmaéksi ja yksilollisemmaksi. Huomispédivéan raa-
tajalle ei enéa riita turvattu tyopaikka eldkeikdédn saakka, mikda hddmottad hamassa
kaukaisuudessa.

Sisar hento valkoinen -myytti ei pure nykynuoreen, joka on hyvin koulutettu ja tot-
tunut itsendiseen elam&in. Tamén pdivan nuorilla ei ole samanlaista rajun rakenne-
muutoksen eldméntaustaa kuin hidnen esivanhimmillaan sodan jilkeen.

Sodan jélkeinen sukupolvi oli tottunut niukkuuteen: elimé&nodotukset eivét olleet
ndin korkeat. Ndissd oloissa naiset olivat hoitaneet kotona seki lapset ettd vanhukset.
Oli luonnollista, ettd naiset siirtyivét teollistumisen my6td kaupungeissa huolto- ja
hoitotyohon. Naiset tyytyivat vaatimattomaan palkkaan, koska aikaisemmin he eivéat
saaneet samanlaisesta kotityostd korvausta lainkaan.

Nykynuori elda yhteiskunnassa, jossa kdydaén kilpailua muun muassa urakehitykses-
té ja taloudellisista arvoista. Télld hetkelld nuorille avautuu useita vaylid ammatinva-
linnalla, vaikka joustavasti opiskelua tyon ohessa ja eri eldménvaiheissa.




Liiketta liiketoimintaan vol. 10

Tilanne on huolestuttava. Pari vuotta sitten Tehyn kyselyssé ldhes kaikki nuoret
hoitajat ovat harkinneet vaihtavansa alaa. Yleisempié syitd alanvaihdon harkitseville
olivat muun muassa: parempi palkka, psyykkinen kuormitus, kuten kiire tai riittima-
ton tuki.

Yhtilo alkaa olla vaikea. Valtionvarainministerion vuonna 2020 tekemén arvion mu-
kaan 15 seuraavan vuoden aikana sote-alalla tarvitaan jopa 200 000 uutta késiparia.
Tama on kokoluokaltaan sellainen maara ihmisié, ettei siti ratkaista edes ulkomaalai-
silla rekrytoinnilla.

Jos kiivas keskustelu huonoista palkoista, kehnosta alan arvostuksesta jatkuu, nuori
tyovoima alalta kaikkoaa ja siihen ei ole varaa. On aika ottaa huomioon maailman
murros, nuorison ihanteiden muuttuminen ja tyon arvostaminen palkkauksessa.

Jouni Vornanen
Tiedottaja
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Kasvuyritys alkuun tuhannella eurolla
21.6.2023

Business CENTER

POHIOIS-SAVO +» NORTH SAVOD

KASVUN KUIKKA 2023

Kevit oli yrittdjyyden riemua. Ilmianna pohjoissavolaisia yrittdjyyden edistdjid voittamaan
Kasvu Kuikka -palkinto. Kuva: Savonia-ammattikorkeakoulu / Miina Ikévalko

Kevit oli yrittdjyyden riemua. Nin ainakin Business Center Pohjois-Savolla. Yli 160
asiakastapaamista tuotti 25 uutta ideaa tai innovaatiota. Niistd kahdeksan on potenti-
aalista kasvuyritysta.

Kuopion kaupunki rahoitti ja palkitsi ensimmadista kertaa alkavia liikeideoita
Draft-ohjelmassa. Draft:ssa (Draft Program ®) voi saada rahoitusta liikeidean kehitta-
miseen ja testaamiseen yhteensa jopa 4000 euroa.

Asiakkaidemme kokemukset kannustavat
Muutama esimerkki siitd, miten muutamalla tonnilla on merkitysté yrittdjyyden alku-
metreilld:

Yrityksen perustamisen aikaan osallistuimme Draft-ohjelmaan tammikuussa 2021.
Paasimme mukaan my0s jatkokierrokselle saman vuoden toukokuussa.
Invested-mobiilisovellus tarjoaa matalankynnyksen keinon osakesijoittamisen opis-
keluun yhdistdmélld hyddyn ja viihteen yhteen pakettiin. Teknologian IPR myytiin
vuoden 2023 kevailla ja jatkossa sovellus toimii uuden brandin alla.

Sparraus, kontaktit ja taloudellinen apu Draft-ohjelmasta olivat tiarke&ssa roolissa
erityisesti yrityksen alkuvaiheessa.
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Uskon, ettd edelld mainituilla seikoilla on ollut iso merkitys onnistuneeseen exit:iin
projektissamme (eli IPR-myyntiin).
Jani Jarvinen, CEO & Co-Founder, Invested Group Oy

Osallistuimme Draft-ohjelmaan, josta tiimimme voitti 4000 € liiketoimintamme edis-
tdmiseen. Yritys perustettiin vasta Draft-ohjelman jilkeen.

Marginiumin teknologia edistdd syopékirurgien tuloksellisuutta kudosten fluoresens-
sia tunnistavilla monitorointitekniikoilla. Visiomme on luoda kirurgian johtava fluore-
senssin spektrianalyysiratkaisuja tuottava yhtio.

Business Centerin neuvot yrityksen perustamisen suhteen olivat arvokkaita. Liséksi

saadut vinkit soveltuvien rahoittajatahojen suhteen olivat merkityksellisid. BC-kon-
taktiverkostoista on ollut myos apua erilaisten verkostointitapahtumien tunnistami-

sessa. Yrityksemme osalta olemme erittéin tyytyvaisia.

Samu Lehtonen, CEO & Co-Founder, marginum.com

Minulla oli idea ja prototyyppi laitteesta, joka oli kehitetty Itd-Suomen yliopistossa
osana vaitoskirjatutkimustani. Olimme co-founderini kanssa paétténeet ldhtea tyos-
tdmadn ideaa yritykseksi ja ensimméinen toimenpiteemme oli osallistua Draft-ohjel-
maan.

NOETON kehittda ratkaisua puun pienpolton hiukkaspéistdjen vihentidmiseksi.
Visiomme on tehda poltosta ympéristoystavéllisempai ja siten auttaa taistelussa
ilmastonmuutosta vastaan.

Draft-ohjelmista saimme alkupddomat yrityksen perustamiseksi ja rahallista apua
mm. yrityksen visuaalisen ilmeen kohentamiseksi. Liséksi saimme sparrausta, hyvia
kontakteja paikalliseen yritystukiverkostoon seka tietysti arvokasta kokemusta pit-
chaamisesta.

Heikki Suhonen, CEO, noeton.fi

Toukokuun Draft-liikeideaohjelmaan haki 19 tiimid, joista rahoitusta sai seitsemén
tiimid. Pohjoissavolaiset osallistujat olivat monipuolisesti Kuopiosta, Savonia-ammat-
tikorkeakoulusta (Savonia), Itd-Suomen yliopistosta (UEF) ja Savon-ammattiopistosta
(Sakky). Kuopion tiimejé oli viisi.




Liiketta lilketoimintaan vol. 10

Alkurahoituksen tuhat euroa sai viisi hakijaa:

+ Savonian opiskelijan Eija Hyvosen idea liittyy koirien suojavélineisiin.

« Petri Kuuselan (UEF) idea on uudenlaiseen betonirakenteiden kosteuden mittaami
seen.

» Hannu Matilaisen (Sakky) Séaros NY:n liikeidea on tuottaa maiseman- ja luonnon-
hoitopalveluita monipuolisesti. Liiketoiminnan alueisiin kuuluvat esimerkiksi retkei-
lyreittien rakenteet ja niiden ylldpito sekd huoltotyot.

« Tero Puustisen (UEF) liikeidea on uusi ladketieteellinen analyysiohjelma, joka en-
nustaa aortan laajentumis- ja repedmisriskié.

» Kuopiolaisen Pekka Tolvasen idealla luodaan tyovaatemarkkinoille uusi ammatti-
kéayttdjan tyotakin tuotekonsepti, jossa yhdistetddn uutta teknologiaa.

Kolmen tuhannen euron Draft-jatkorahoituksen sai kaksi hakijaa:

 Irma Komulaisen Oneturva Oy myy palo- ja viestOnsuojasuunnitelmia, erilaisia pe-
72 lastus- ja turvallisuuspalveluja seké lakiasiantuntijuutta yksityisille, yrityksille, yhtei-

soille ja taloyhtioille.

+ Sari Husson EaseSafeMed-tiimin idea tarjoaa kokonaisvaltaista asiantuntijapalvelua

ladkitysturvallisuuden edistdmiseksi ikddntyneiden ja kehitysvammaisten palveluja

tuottaville sosiaali- ja terveydenhuollon organisaatioille.

Seuraava Draft-haku paattyy 19.9.2023. Lisitietoja: https://draftprogram.com/kuo-
pion-haku/

Yrittdjyys- ja innovaatiokasvatusta - Kasvun Kuikka

Kannustamme Kasvun Kuikka -palkinnolla. Business Center palkitsee vuosittain hen-
kiloitd, toimijoita kuten kuntia tai kuntalaisia, kouluja, opettajia tai yrittdjia yrittdjyy-
den edistamisestd Pohjois-Savossa. Palkitsemme neljd aktiivista toimijaa.

Palkinnon saajia haetaan Pohjois-Savon alueelta ilmiantoperiaatteella: ihmiset voivat
ilmiantaa osallistujia omasta ldhikunnastaan ja tyOymparistostddn. Nyt aktiivisesti
ilmiantamaan.

Ilmiannot eli ehdokkaat ilmoitetaan tAman sdhkoisen linkin kautta: https://link.web-
ropolsurveys.com/Participation/Public/e46e6fe8-4bd2-4cad-be32-cf8601b0802f ?disp-
layld=Fin2847850

Palkintojen voittajat julkistetaan 26.10.2023.
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Business Center - Ideasta litketoimintaa tarjoaa monipuoliset palvelut liikeidean
kehittdmisesta yrityksen kasvuun ja uudistumiseen. Kannattaa kaydéa uusilla verkko-
sivuillamme: https://bcpohjois-savo.fi/

Idearikasta kesiaa kaikille!

Kaija Saaski
Yrityspalvelujohtaja
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Moni nuori syrjaytymisvaarassa
28.6.2023
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Lukevat nuoret saavuttavat todenndkoisesti hyvéan koulutustason ja menestyviat muutenkin tydelaméassa.
Kuva: Savonia-ammattikorkeakoulu

Koulutusjarjestelmdmme on edelleen maailman huippua. Lukutaitomme on miltei
sataprosenttia. Housunpuntteja ei kuitenkaan parane liikaa nostella: varsin moni
nuori mies on syrjdytymiskierteessa.

Syyttéva sormi osoittaa usein some ja dlypuhelimia, jotka sekoittavat keskittymis-
kykyd. Muutama napin painallus ja taas mennéén. Alypuhelimella on helppo olla
yhteydessa kavereihin, mutta samalla vuorovaikutus kapeutuu, koska ilmeet, eleet ja
adnensavyt jaavat pois.

Muutama vuosi sitten Yle teki kyselyn opettajille. Vastanneista opettajista selvésti
suurin osa oli sitd mieltd, ettd oppilaiden keskittymiskyky oli huonontunut selvésti
viiden viime vuoden aikana. Tikunnokassa olivat erityisesti pojat.

Opettajat kuvailivat vastauksissa tuntemuksiaan muun muassa niin “oppilaat kai-
paavat koko ajan viihdetti ja kestdvat huonommin tylsyytta”.

Nuorten syrjaytyminen on vakava ongelma. Lukevat nuoret saavuttavat todenné-
koisesti hyvan koulutustason ja menestyvat muutenkin tydeldméssa. Lukutaito on
monissa tutkimuksissa yhdistetty yleiseen eldméssd menestymiseen.
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Muutama vuosi sitten arvioitiin, ettd moni nuorimies on syrjaytymisvaarassa. Jopa
viidesosa nuorista on rotkon reunalla. Kuilun partaalla hdamottad yksindisyys, paih-
teet, mielenterveysongelmat ja tydnsaannin haasteet. On arvioitu, ettd tydmarkkinoi-
den ulkopuolella on noin 70 000 alle 30-vuotiasta.

Ulkopuolisuus on kallista lystid. Syrjaytynyt maksaa valtiolle yli miljoona euroa, jos
syrjaytyminen jatkuu koko ty6idn, puhumattakaan inhimillisesta kdrsimyksestd. Kou-
lutuksessa on puhuttu pitkdian omasta vastuusta. Tavoite on hieno, mutta onko osa
pojista liian kehittymé&ttomié ottamaan vastuuta tietyssd herkkyyden vaiheessa?

Lukutaito on suomalaisen yhteiskunnan demokraattisuuden tae ja vakuutus. Lu-
kutaito on valttiméaton, jotta ihminen parjad tietoyhteiskunnassa ja ylipdataan alati
kehittyvissa tyoeldméssa. Lukutaito ei merkitse mekaanista oppimista, vaan kykyéa
omaksua tietoa monelta eri ndkokulmalta.

Jouni Vornanen

Tiedottaja

Savonia-ammattikorkeakoulu




Liiketta liiketoimintaan vol. 10

Digitaalinen kehitys humanitaarisissa

kumppanuuksissa
5.7.2023
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Suomalaiset digiyritykset haluavat olla ratkaisemassa globaaleja ongelmia. Kuva: Jyri Wuorisalo

Digitalisten tuotteiden ja palveluiden rooli kriisitilanteissa on entistd merkittavam-
pai. Yhteydenpito on oleellinen osa elamdamme ja kun arki menee sekaisin ja
muuttumattomalta néyttdnyt murtuu, digitaalisista palveluista tulee tdrkedmpia kuin
koskaan. Digitaalinen kehitys on ratkaisevan tarkedd humanitaarisista kriiseista
kérsiville ihmisille, jotta he voivat rakentaa uudelleen eldmé&énsa ja toimeentuloaan
kayttdmalla mm. internetin koulutus- ja tietopalveluja.

Savonia-ammattikorkeakoulu, Business Finland ja Team Finland -verkosto jarjestivit
kesén kynnykselld Sveitsin Genevessd YK:n Humanitarian Networks and Partner-
ships Week eli humanitaaristen verkostojen ja kumppanuuksien viikolla seminaarin
The role of digitalisation in emergency response and post-war recovery. Seminaari
oli osa Suomen delegaation toimintaa, delegaatiota johti sisiministeri6 yhteistydssa
ulkoministerion kanssa.

Seminaarissa suomalaiset digitaalisia palveluita tuottavat yritykset, ammattikorkea-
koulut, ilmatieteen laitos ja rauhanteknologioiden (peacetech) asiantuntijat mm.
Ukrainasta pohtivat sitd, kuinka digitaaliset teknologiat voivat auttaa yhteisoja ja
organisaatioita kehittimaan tehokkaita menetelmia, jotka vahvistavat erilaisten ryh-
mien vilisid suhteita, modernisoivat sddn dari-ilmidihin liittyvid ennakkovaroitusjar-
jestelmia ja edistivét teknologian roolia ihmisten voimaannuttamisessa seka rauhan
ja turvallisuuden rakentamisessa.
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Seminaari osoitti, ettd meiddn on panostettava entista tietoisemmin tutkimus-, ke-
hitys- ja innovaatioty0hon kriisien aikana. Elimme aikaa, jossa useat kriisit osuvat
samaan hetkeen ja kytkeytyvit yhteen vahvistaen toisiaan, siksi tarvitsemme uusia
yhteistydmuotoja digitaalisten teknologioiden ja innovaatioiden hyodyntdmiseksi
hatétilanteissa ja kriiseistd toipumisessa. Liséksi digitaalisten palveluiden kehittdmi-
sessa tulisi panostaa paljon enemmén kulttuurisiin ja sosiaalisiin vaikutuksiin kuten
sithen, kuinka digitaaliteknologiat vahvistavat inhimillistd pddomaa ja estavét digitaa-
lista syrjintaa.

Iso kysymys tulee olemaan, miten l0ydetdan kestévia ja oikeudenmukaisia ratkaisuja
digitaalisen ja vihreén siirtymén edistdmiseen, koska uuden ajan kriisinhallinta ja
vihred siirtyma kulkevat kési kidessa.

Suomen delegaatio Geneven kansainvélisen humanitaarisen yhteistyon viikolla esit-

taytyy osoitteessa: https://disaster.fi/

Jyri Wuorisalo
TKI-asiantuntija, kansainvéliset palvelut (human security ja ilmastoturvallisuus)
Savonia-ammattikorkeakoulu
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VVoimaa valokuvauksestal
12.7.2023

Kuvituskuva: Adobe stock

Kesé on parhaimmillaan ja lomajaksojen péivalaskurit raksuttavat hurjaa vauhtia. Se
kuuluisa, klassikkotermiksi muodostunut “Suomen kesa” kasittda ajanjaksoa, johon
on lomakauden liséksi ladattu suuria odotuksia. Mielikuvaharjoituksia on aloitettu
tekemé&in jo tammikuun jdisind iltoina.

Suomen kesa herittda aina keskustelua ja on my6s varmasti yksi kdytetyimpia
keskustelun avaajia kiusallisen hiljaisuuden rikkojana kesdkauden sukujuhlissa.
Kesidsiaa, -aktiviteetit, remonttiprojektit seka kulinaristiset grillausvalinnat, kaikki ne
siséltyvat tuohon epdmaéiriiseen kisitteeseen. On toki tarkedd, ettd on suunnitelmia
ja tavoitteita lomakauden osalta, mutta tima voi olla myos kaksiterdinen miekka.
Kevéaan jdljiltd tyoeldmén rakentama stressikuormitus on jo valmiiksi painava, jonka
luomaa lastia tulisi kesdn kuluessa purkaa, ei rakentaa lisaa.

Yksi hyvéa keino on laskea oma luovuutensa valloilleen valokuvauksen keinoin. Unoh-
taa arki ja heittdytyd maailmaan, jonka hahmotat kameran ldpi. Jotta tdima onnistuu,
se vaatii hieman harjoittelua ja heittdytymistd aiheeseen. Silmé kehittyy havaitse-
maan yksityiskohtia ympéristosta sekd hahmottamaan ennakoiden ympéristossa
tapahtuvaa liiketta.

Kynnys aloittamiselle on pieni, kuten tieddmme, kamera 16ytyy meidédn kaikkien
taskuista. Tietysti kuvaaminen saa aivan erilaisen luonteen, kun dlypuhelin vaihde-
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taan jarjestelmékameraan. Maallikkokin voi aloittaa kuvaamisen ”jarkkérilld” upeasti
toimivien automatiikkaominaisuuksien ansiosta. Rohkaisen kuitenkin mahdollisim-
man pian heittim&in automatiikan pois ja aloittamaan séétédé asetuksia itse. Silloin
kuvaaja paattda kuvan lopputuloksen, ei kamera.

Oli kamerakalusto mika vain, kuvan syntymisen rakentavat nelja tekijaa. Kaiken
taustalla vaikuttaa valkotasapaino, eli asetus, jolla sdddetdén kameralaitteen ken-
noa vastaamaan vallitsevan valon vérildmpaotilaa, jolloin saadaan oikea varintoisto.
Seuraavaksi tulee sditda harkitusti kennon herkkyys (ISO-arvo) vastaanottaa va-
loa. Tulee huomioida, ettd korkea herkkyys tuottaa kuvaan kohinaa eli rakeisuutta.
Kennosta, joka aikoinaan korvasi kinofilmin, siirrymme muokkaamaan objektiivissa
sijaitsevaa aukkoa (f-luku). Se maérittda kennolle pddsevin valon maéiréan ja vaikut-
taa kuvan terdvyysalueeseen. Viimeiseksi tulee sditda suljinaika. Eli aika, jonka valo
paésee kennolle ja luo liikkeen pysdhtymisen kuvaan. Liikkeen hallinta kuvassa seka
syvéaterdvyydella oleellisten asioiden korostus taustaa ja etualaa sumentaen ovat va-
lokuvauksen voimakkaimmat tehokeinot visuaalisesti. Syvaterdvyyteen aukon liséksi
vaikuttavat tarkennusetéisyys sekd objektiivin polttovili, eli kuva-alan laajuus.

Kun valokuvaamisen tekniikka on kunnossa, kuvaaminen on mielesténi nékemisté ja
nikemysta. Eli sitd, kuinka hahmotat maailman kaikkine hienoine yksityiskohtineen
jasitd, kuinka tulkitset sitd oman persoonasi ja ndkemyksesi kautta. Kuinka sisdistét
ndkemadsi ajan kontekstissa? Tilannetta, joka kestdi vain sekunnin murto-osan, voi
olla kauneinta ja ihmeellisinté ikini. Entd kuinka vangita eldmén aidot tilanteet niin,
ettd kuvat ik&dn kuin eldvat vield vuosien jilkeen?

On tarkedd malttaa rauhoittua ja syventya kuvattavaan tilanteeseen ja kohteeseen.
Kéytd kameraa tutkimusvélineena. Havainnoi ja tulkitse. Kiertele ja vaihda kuvakul-
maa. Taasen ihmisié kuvattaessa tulee kuvattavaan luoda vuorovaikutus, jotta valty-
tdén ikavilta ponotyksiltd. Henkilokuvauksessa tulisi aina pyrkid saamaan kuvattavan
persoonallisuus esiin kuvassa. Lisdksi on hyva muistaa, ettd sommittelu ja kuvan
harkittu rajaaminen ovat aina merkittidvasséi roolissa.

Nain digitalisaation valtakaudella filmi& ei end4 tarvitse sadstelld, eli kameraa tulee
niin sanotusti ”laulattaa”. Voisi sanoa, etti aloita kuvaaminen ikdan kuin luonnos-
tellen oikeaa kuvakulmaa hakien. Kuvamaiarit tulee olla runsaita, jotta timéan avulla
loytéa aidosti ne huippuotokset, joita on palkitsevaa katsoa vield vuosien paasta.

Lasten riemukkaat vesisodat, ystivien railakkaat festaritunnelmat, kastehelmien
kimallus ja niissé kylpeva paisky aamuauringossa, voidaan todeta, ettd kauneus on
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katsojan silméssd. Mité ikind kauneus sinulle tarkoittaakaan, on palkitsevaa loytad se
ja tallentaa muistoksi. Valokuvaus on erittdin palkitsevaa ja jopa terapeuttista, pu-
hutaan esimerkiksi voimauttavasta valokuvauksesta. Ilhminen on perusluonteeltaan
luova ja sité tulee ruokkia. Néin ollen se on erittdin hyvéa harrastus keséloman akti-
viteettien lisdksi. Se my6s harjaannuttaa silméa ja tapaa katsoa seké luo nikemysté
kuvallisesta ilmaisusta.

Tésté on suurta hyotyd myos horisontissa hadmottavaan arkeen, kun ajatellaan
yritysviestinnén kérjen kehittdmisté syksylle ja kohti vuoden 2024 markkinoinnin
avausta. Kuvausharrastuksen kautta yrittdja hahmottaa myos oman viestintansé ja
tavat esittéa tuotteet ja palvelut kohderyhmélleen aivan uudella tavalla.

Luovaa ja ikimuistoista kesaa!

m Jaakko Laukkanen

TKI-asiantuntija
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Onko kesaloman jalkeen elamaa?
19.7.2023

Kuva: Marja Kopeli

Tyokaveri totesi aikoinaan, ettd tyon ja loman suhteen on kahdenlaisia ihmisié: niita,
jotka ovat lomalla, jotta jaksavat taas tehda toit4, ja niité, jotka ovat toissé, jotta paa-
sevit taas lomalle. Oma suhtautumiseni lomaan on muuttunut vuosien mittaan.

Lomalla saa olla ja vain olla

Istun veneen takaterassilla suojaisessa poukamassa, tuuli viuhuu ohi vierestia. Ran-

nan haavat taipuvat ja kahisevat puuskatuulen antamassa tahdissa. Perdpoiju heijaa
kevyesti, telkkdpesue sukeltelee rannan kortteissa. Tuulen liséksi kuuluu vain aalto-

jen liplatus veneen laitoihin.

Olen ollut vajaat nelja viikkoa téydellisesti lomalla, veneileméssa Kallavedelta Sai-
maalle ja takaisin. Aika seisoo. Aamu-uinnin virkistdva vaikutus on hdipynyt helteen

simmillaan.

Veneessa asuessa voi helposti irrottautua omaan maailmaansa. Twitterid ja muuta
somea selaamalla pysyy toki tietoisena oman kuplansa taustakohinasta, globaaleista
melskeista, sisdpolitiikan tuoksinasta ja pienemmistéakin tapahtumista. Viestien voi
kuitenkin antaa lipua ohi ilman syvempid pohdintoja ja muistijalkia jattamatta.
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Onnellisuuteen sekoittuu tummia savyja

Joskus twiittivirrassa on viesti, joka pysayttdd. Viime lauantaina uutisoitiin, etta las-
ten- ja nuortenkirjailija Sari Peltoniemi on kuollut. Mitd? Opiskelimme Sarin kanssa
samaan aikaan 1980-luvulla Jyvaskyldssi, istuimme samoilla lauseopin luennoilla
Fennicumin museoiduilla puupenkeilla.

Sari oli mukana Noitalinna huraa! -suomirockyhtyeessa laulajana ja sanoittajana.
Yhtye teki opiskeluaikana 80-luvulla hitiksi nousseen Pikkuveli-kappaleen: "Pysy
aina pikkuveljena ja lintuna...” Sanat ovat Sarin. Sarilla oli punkkari-look ja kauniisti
luomia poskessa.

Outo kouraisu kiy loma-utuisessa mielessa. Muistoja opiskeluajoilta tulee mieleen,
on kuin osa itsesténi olisi kiskaistu liikkeelle. Muistiin kiertyy myos, ettd toinen opis-

kelukaveri sairastaa parantumatonta tautia. Soittelimme hénen kanssaan kevaalla.
“Tumma on taivas ja pimennetyt puut...”

Rannan haavat kahisevat, tuuli tuntuu yltyvin. Havahdun ajattelemaan, etta tuuli ka-
hisuttaisi puita edelleen, vaikka minua ei endi olisi kuuntelemassa. Onnellisuuteeni
sekoittuu melankolinen sdvy, josta kuitenkin oudosti piddn. Kaikkine tunteineni saan
kuitenkin olla vield tdydesti elossa.

Vuoden ympari merkityksellista elamaa

Alussa mainitsemaani tyokaverini kysymykseen olisin vuosikymmenii sitten vastan-
nut eri tavalla kuin tdndan. Nuorena innokkaana tyontekijind kuuluin ensimmaiseksi
mainittujen joukkoon, ja saatoin lomalla jopa odottaa téiden alkamista.

Nyt monia lomia myohemmin ajattelutapani on muuttunut enemmaén jalkimmaisek-
si. Yritdn kuitenkin 16ytdd lomaan ja tyohon suhtautumisessa keskitietd, ettd osaisin
koko vuoden ympéri ndhda paivien merkityksellisyyden, eikd niin, ettd osa vuodesta
menisi toista osaa odotellessa.

Horatius jo aikoinaan muotoili tuon periaatteen tutuksi Carpe diem -tiivistykseksi.
Marja Kopeli

Koulutusasiantuntija, jatkuva oppiminen
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Kulttuuritarjonta voimaannuttaa yksiloa ja

yhteiskuntaa
26.7.2023

Kuva: Olavi Rytkénen

Kesédlomalla on ollut aikaa nauttia Suomen kesésaésté, joka alkaa ilmaston lampe-
nemisen myota olla yksi todellisista matkailijoita houkuttelevista kilpailuvalteista.
Taalla eivat vield yli 50 asteen lampoaallot riivaa, ja satunnaiset kesdsateet virkistavat
mukavasti.

Kesidloma antaa my6s mahdollisuuden tutustua monipuoliseen kulttuuritarjontaan,
ja on ollut ilo huomata, miten runsaasti viaked ovat houkuttaneet niin keséteatteri-
esitykset, taidenéyttelyt kuin musiikkitapahtumatkin. Tallainen monipuolisesti eri
ikdluokkia houkutteleva tarjonta voimaannuttaa ja virkistda seké ihmisia etté aluetta.
Monissa musiikki- ja keséteatteritapahtumissa esiintyméassa on ollut sekd harrasta-
jia ettd ammattilaisesiintyjid. Myos tdma kertoo siitd monipuolisesta hyodystd, jota
kulttuuri tarjoaa. Osalle meista tarkeintd on paistd katsojana ja kuulijana nauttimaan
muiden osaamisesta, ja toisille taas on hienointa kokea esiintymisen mukanaan tuo-
ma ilo ja jannitys.

Kuten todettua, monet kesédn kulttuuriesitykset ovat pitkalti harrastajavoimin to-
teutettuja. Kulttuuriharrastukset parantavat harrastajan sosiaalista hyvinvointia ja
koettua elaménlaatua, seka kehittavat heille tirkeita taitoja. Esimerkiksi harrastajate-
atterissa osallisuus on toiminnan ytimessé ja yhdessa tekeminen ja yhteinen tavoite
koetaan voimaannuttavana.

Kulttuurilla on my0s suuri tyollistéva vaikutus. Luovien alojen esiintyvit ammat-
tilaiset ovat yksi merkittdva ja suuri tyontekijaryhma, ja heisté todella monet ovat
tyollistdneet itsensd freelancereina tai oman yrityksen kautta. Mutta kulttuurita-
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pahtumien myo6té taloudellinen vaikuttavuus tulee vield paljon laajemmallekin, kun
asiakkaat matkustavat, syovét, juovat, majoittuvat ja nauttivat muista palveluista.
Konkreettisesti vaikutuksen pystyy nikeméadn esimerkiksi, kun menee Kiuruvedelle
Iskelmaviikkojen, Sonkajarvelle Eukonkantojen tai Vesannolle Reiskafutiksen MM-ki-
sojen aikaan. Silloin on vilind4 niissd oman erityislaatuisen tapahtumansa luoneissa
pitdjissa.

Itse kuulun siihen laajaan joukkoon, joka viihtyy paremmin yleison puolella kuin
esiintymislavalla. My6s meille kuluttajille kulttuurilla on suuri merkitys jaksamiselle
ja mielenterveydelle. Jaettujen kulttuurielamysten on todettu vihentavéan stressié,
suojaavan henkiseltd uupumukselta ja lisidvan yhteenkuuluvuuden tunnetta. Tiamén
olen omakohtaisestikin huomannut tdna kesdné niin parissa keséteatteriesityksessa,
lukuisilla musiikkikeikoilla kuin my6s ajatuksia heréttdneessa luontokuvien niytte-
lysséa Kuopion museolla.

Kulttuurielamyksen jalkeen hyva olo ja positiiviset vaikutukset jatkuvat viela pitkdan.
Niité tehostavat porukalla koetun esityksen tai tapahtuman yhdessé jakaminen ja ko-
kemuksen kertaaminen. Usein tdysipainoisen keikan, konsertin tai nayttelyn kruunaa
puhelias jilkipeli vaikkapa illallisen tai lasillisen aérella.

Virpi Laukkanen
Kansainvilisyysjohtaja
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Sankykaupoilla - kokemus myyntityosta
2.8.2023

Vaikka sénkyjd on moneen 1dht66n, kasvava kilpailu tekee kuitenkin asiakkaasta kuninkaan tai kuningattaren.
Kuva: Kaija Saaski

Marssimme pojan kanssa sidnkykauppaan, kun alennusmyynnit ovat nyt vauhdis-
saan. Kerroin myyjélle, ettd tarvitsemme kaksi sdnkyd. Miesmyyjan kysymys yllatti.
Hén kysyi, mité niilld on tarkoitus tehd&? Thmeisséni vastasin: “Nukkua vai miti
ajattelit?”

Olimme kiinnostuneita tarjouslehtisen edullisista sdngyistda. Myyjaa ei lainkaan
kiinnostanut ne tuotteet, joista kyselimme, vaan hén esitteli tomerasti kolmea muuta
mallia. Niiden hinnat olivatkin nelinkertaiset verrattuina tarjouspeteihin.

Sen verran paljon on tullut nukuttua eldimén aikana hyvinkin monenlaisissa sangyis-
sd tai niiden korvikkeissa, joten luonnollisesti ymmaérsin: mité kalliimpi sénky, sitd
laadukkaampi ja parempi kuorsata. Tarve oli nyt halvoille petialustoille.

Eika tissa vield kaikki. Varmuuden vuoksi tarkastin kuljetusliikkeestd, tuleeko san-
kymme juuri sind piivé, jonka myyja kertoi. Firmassa ei ollut hajuakaan tilaukses-
tamme. No sitten vaan suoraan huonekalukauppaan ottamaan tiukka katsekontakti
myyjaén, ja kysymys, missd méttda? Otin varmuuden vuoksi myos mieheni mukaan
reklamaatiokohtaamiseen, niin saimme tuplattua palvelua vaativan energian.

Viimein selvisi, ettd séngyt 1dhtevit Pirkanmaalta Savoon vasta viikon kuluttua. Ja
meiltd oli myo0s peritty liikaa vanhojen kalusteiden kierrdtysmaksua. Tilille palautet-
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tiin viisikymppinen ja toimitusaikakin alkoi vihdoin hahmottua. Hyvitystakin toimi-
tuksen myohastymisesté on tulossa. Myyjan runsaiden anteeksipyyntojen jalkeen
padstimme hénet piinasta. Myyjdn ammattitaito ratkaista valitus vaati pelisilmé&a.

Myyjéan toiminta oli kuin klassisesta Henkilokohtainen myyntity6 -teoksesta (Pekkari-
nen, Saaski, Vornanen, 1997). Miten kauppaan pettyneen ja turhautuneen asiakkaan
kokemus saadaan viime tingassa hoidettua asiallisesti, jopa niin, ettd loppujen lopuk-
si asiakas olikin ihan tyytyvéinen.

Kasvava kilpailu tekee asiakkaasta kuninkaan tai kuningattaren. Erot yritysten ja
hintojen vélilld ovat usein pienii, joten menestyksen ratkaisee taitava henkilokunta.
Kaytannossé se merkitsee henkilokohtaista huomiota, kuuntelutaitoa, pientd huo-
maavaisuutta, ystévallistd sanaa.

Kaija Saaski
Yrityspalvelujohtaja
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Hyvasta kaytoksesta ei rangaista - tapojen
puute huomataan
9.8.2023

Kohteliaisuus tai toisen kunnioittaminen ovat edelleenkin kovaa valuuttaa yhdentyviassd maailmassa.

Kuva: Savonia-ammattikorkeakoulu

Kun julkisuudessa puhutaan kansainvilisyydesti, esille nousee helposti kielikysy-
mykset. Epdilemétté tiarkeitd asioita, mutta myos ihmisené olemisen patevyysvaa-
timukset ovat kasvaneet. Kohteliaisuus tai toisen kunnioittaminen ovat edelleenkin
kovaa valuuttaa yhdentyvassi maailmassa.

Suomalaiset ovat maailman aktiivisimpia sdhkoisten vempaimien kayttdjia. Ilkeim-
mat vaittavat, ettd dlypuhelimet sopivat suomalaiseen kansanluonteeseen. Metsa-
suomalainen haluaa pitaé yhteyttd kanssasisariinsa, mutta ei valttimaétta tavata heita
hajuetiisyydelld. Ehka kyseessd on enemménkin ujous kuin haluttomuus tavata
lajitovereita.

Todellisia kontakteja luodaan oikeassa eliméssi, usein nendkkiin. Toisen ihmisen
kulttuuriperineet, uskonta tai poliittinen tausta saattavat huomattavasti poiketa, joten
ndiden ihmisten kanssa tyoskentelyyn tarvitaan niin sanotusti kulttuurista herkkyyt-
ta.

Yhdentyvéssd maailmassa olemme helposti siind uskossa, etté kaikkialla juodaan
Coca-Colaa, kaytetddn samanlaisia muotifarkkuja tai popsitaan hampurilaisia hyvalla
ruokahalulla. Kulttuurierot ovat yha kuitenkin olemassa.




Liiketta lilketoimintaan vol. 10

Esimerkiksi aasialaisille kasvojen menetys on melkein pahinta mité voi tapahtua.
Jos neuvotteluissa on saanut vastapuolen lytéttyd yhdessa tilanteessa, luottamuksen
rakentaminen voi olla haastavaa jatkokeskusteluissa.

Vaikka Japani on hyvin modernisoitunut ja varsinkin suurkaupungit ovat linsimaalai-
sia, monet tavat ovat vield kuitenkin suomalaisten silmin erikoisia. Valttimatta haa-
rukoita ei ole helposti saatavilla, joten sydomépuikkojen kiyttod kannattaa harjoitella
jo kotimaassa. Japanilaisten sanotaan ymmaértéavén, jos tekniikka ei ole ihan tiysin
hallussa.

Kansainvélisten tydmarkkinoiden menestyjaltd vaaditaan kulttuurientuntemusta ja
ihmissuhdetaitoja. Jos tekija ei pysty kayttaytymisellddn vakuuttamaan toista osa-
puolta, muillakaan taidoilla ei ole suurta merkitysta. Hyvasta kiytoksesta ei rangais-
ta, mutta tapojen puute huomataan.

Jouni Vornanen

Tiedottaja

Savonia-ammattikorkeakoulu
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Iltamerelle
16.8.2023

2020-luvulla Itdmeren puolustukseen ei riitd enédé linnoitukset. Kuva: Jyri Wuorisalo

Meidan on syyté 16ytaa Itdmeri uudestaan. Itimeren alueella asuu noin 90 miljoonaa
asukasta, joten markkinat ovat valtavat. Itdimeren alue kuuluu my6s korkeasti koulu-
tettuine véestdineen Euroopan kérkeen. Noin 40 prosenttia Suomen vientikaupasta
kédydadn Itdimeren alueen maiden kanssa. Lihes puolet Suomeen tulevista matkai-
lijoista saapuu Itdmeren alueelta ja me matkustamme saman verran ndihin maihin.
Opiskelija- ja kulttuurivaihto on vilkasta alueella, ja tydvoimaa liikkuu maiden valilla.

Mutta onko Pohjois-Savo hereilla Itimeren kanssa ja olemmeko me aktiivisesti mu-
kana alueen maiden kanssa yhteisty0ssda? Turvallisuuskysymyksissa Itimeren alue
on entistd kiinnostavampi ja jopa kriittinen kun kehitimme meidan kokonaisturvalli-
suutta. Turvallisuutta ei kehitetd omaan napaan tuijottamalla.

Itdmeren turvallisuustilanne on jatkuvassa muutoksessa. Itdmeri on yksi maailman
herkimmisti ja saastuneimmista meristi, jota uhkaa rehevitymisen ohella ylikalas-
tus, oljykuljetukset, lisddntyva laivaliikenne ja ilmastonmuutos. 1200-luvulta 1500-lu-
vulle Itdmeren alueella oli vahva rantakaupunkien yhteistyd, Hansaliitto. Kylman
sodan aikaan Itdmeri oli enemman erottava kuin yhdistava tekija. Itimeren alueen
turvallisuustilanne muuttui radikaalisti kun Vendja aloitti hyokkayssodan Ukrainassa
2022.

Nyt on hyva hetki tiivistda yhteistyotéd Itdmerelld kun Suomi aloitti Itdmeren valtioi-
den neuvoston (Council of the Baltic Sea States, CBSS) puheenjohtajamaana 1. heina-
kuuta 2023. Vuonna 1992 Itdmeren alueen demokraattista ja taloudellista kehitysta
edistdmiain perustettuun neuvostoon kuuluvat Suomi, Ruotsi, Tanska, Norja, Islanti,
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Viro, Latvia, Liettua, Saksa ja Puola. Itimeren valtioiden neuvoston ty6 on keskeinen
osa EU:n Itameri-strategian toteuttamista EU:n makroalueellisena strategiana.

Meidén on syytéd 1oytaa Itdmeri uudestaan. Ei riit, ettd olemme Savossakin raken-
taneet identiteettimme Itdmerensuomalaisten mytologian eli itimerensuomalaisten
kansojen runolaulusta, shamanismista ja suullisesti periytyvastd uskonnosta. Yh-
teistd kulttuuriperintodmme pitda paivittdd 2020-luvulle monikriisiaikaudella. Ja se
tapahtuu parhaiten yhteistyo6lld ja luomalla yhteisié tavoitteita, joilla Itdimeren alue
on entista turvallisempi eldi ja olla ilmastonmuutoksen, luontokadon ja konfliktien
ristipaineessa.

Piivan uutinen: Savonia-ammattikorkeakoulu mukaan Itimeren alueen turvallisuus-
yhteistyohon: https:/www.savonia.fi/uutiset/savonia-mukaan-itameren-alueen-tur-
vallisuusyhteistyohon/

Jyri Wuorisalo
TKI-asiantuntija, kansainvéliset palvelut (human security ja ilmastoturvallisuus)
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Asiakasta etsimassa
23.8.2023

Tuotteet yhtenalstyvat kiihtyvalld vauhdilla, joten palvelusta tulee kilpailutekija numero yksi.
Kuva: Savonia-ammattikorkeakoulu

Asiakaslahtoisyydestéd on puhuttu iét ja ajat. Menestyvé yritys rakentuu luonnollisesti
tyytyvaisille asiakkaille, jolloin he ostavat uudestaan ja suosittelevat tuotteita naapu-
reillekin. Myynti ei siis merkitse sit, ettd asiakasta painostetaan tai hanelle tyrkyte-
tdan vikisin tuotetta.

Asiakkaan tulee tuntea, myyja haluaa todella asiantuntemuksensa hénen kéytt6onsa.
Silla ei ole merkitysté, miten hyvéna itse yritys kokee palvelunsa, jos asiakkaan néke-
mys on erilainen.

Legendaarisessa nédytelmésséd "Kauppamatkustajan kuolema” ikdantynyt Willy
Loman kertaa elamiansd. Thmissuhteitaan hdn on hoitanut samalla tavalla kuin
asiakkaita, yksipuolisesti ja manipuloiden. Valitettavasti monella on tdmé mielikuva
asiakasty0sta.

Kuluttajat eivit ole tyhmi4, joten tarpeita ei kannata keksid. Tuotteen ja kaiken toi-
minnan sen ympadrilla on oltava kunnossa. Vahén aikaa sitten kavin ostoksilla elekt-
ronisen alan kaupassa.

Vaikka myyjié oli vapaana, sain hyllyjen vélilld turhaan haahuilla ilman asiakaspalve-
lijaa. Ongelma oli kuitenkin helppo ratkaista: kdvelin naapurikauppaan, jossa ostok-
set syntyivit kidden kidnteessa.
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Loppukesista kaikki ei mennyt putkeen huonekalukaupassakaan. Sovittu aikataulu
ei pitdnyt paikkaansa ja mokilta reissuttiin turhaan odottamaan moopeleitd. Liike tuli
korvauksissa tyylikkd#sti vastaan, mutta pienené myyntivinkkind rahan sijasta olisi
kannattanut antaa lahjakortti samaiseen kauppaan. Néin asiakassuhde olisi séilynyt
kaikesta kompuroinnista huolimatta tiiviimp&na.

Asiakaspalvelua tapahtuu ylléttavissékin tilanteissa. Entinen pdaministeri Paavo Lip-
ponen (82) jai ilman lippua ja istumapaikkaa loppuunmyydylle katsomolle KuPS vas-
taan SJK. Pikkuisen paremmalla tiedonkululla moni olisi varmaan mielelld&n antanut
oman paikkansa arvovieraalle.

Teknologia mahdollistaa sen, ettd hienoinkin keksinté on muutamassa sekunnissa
maapallon toisella puolella. Tuotteet yhtendistyvat kiihtyvilld vauhdilla, joten palve-
lusta tulee kilpailutekija numero yksi.

Markkinointi on tietenkin tarkedd, mutta myyjan tyo alkaa siité, kun asiakas saapas-
telee sisélle liikkeeseen tai klikkaa itsensd verkkokauppaan. Tuote ei osaa puhua,
joten tunne tuotteesi, usko siihen ja myy sitd innostuneesti. Mikdén ei kdénnyté
potentiaalista asiakasta nopeammin kuin tietimé&ton myyja.

Jouni Vornanen
Tiedottaja
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Enta jos olisi jatkuvan oppimisen verkkokauppa
- no, sehan on tulossal!

30.8.2023

Kuva: Pixabay

Suomalaisilla korkeakouluilla on meneillddn kunnianhimoinen tyo. Sité aloiteltiin
pari vuotta sitten, kun korkeakoulut - kaikki Suomen korkeakoulut, seki yliopistot
ettd ammattikorkeakoulut - kirjoittivat osallistumissopimuksen. Ja hommaa riittaa
tdman vuosikymmenen loppuun.

Kyseessa on Digivisio 2030.

Digivisio 2030 linkittyy edellisen hallitusohjelman lanseeraamaan jatkuvaan oppimi-
seen. Tyoelama muuttuu hurjaa vauhtia, ja jokaisen pitdd jatkuvasti omaksua uusia
taitoja. Digivision tavoitteena on, ettd vuonna 2030 jatkuva oppiminen ja osaamisen
tdydentdminen ovat luonteva osa yhteiskuntaa ja korkeakoulujen tarjonnasta on
helppo 16yté4 itselle sopivat mahdollisuudet.

Luvassa laadukasta ja joustavasti suoritettavaa tarjontaa

Tuota isoa yhteiskunnallista tavoitetta varten Digivisiossa rakennetaan palvelua, joka
on ikddn kuin jatkuvan oppimisen verkkokauppa. Palvelu julkaistaan nailld ndkymin
loppuvuodesta 2024 tai alkuvuodesta 2025.

Palvelussa voi etsid ja joustavasti suorittaa juuri omiin tarpeisiin sopivia opintoja eri
korkeakoulujen tarjonnasta ja kehittdd osaamistaan esimerkiksi avoimen korkea-
koulun kurssien avulla.
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Tai siellé voi selailla kehittdmishankkeiden tuoreinta webinaari-, tapahtuma- ja pod-
cast-tarjontaa ja osallistua tai seurata kiinnostuksen mukaan.

Kaikki tarjonta on laadukasta ja joustavasti suoritettavissa tai itseopiskeltavissa. Sen
takaavat yhteisesti sovitut laatukriteerit ja erilaiset oppijat huomioon ottava toteutus-
tapa ja pedagogiikka.

Tekoaly auttaa inmista Digivisio-palvelussa

Digivision keskitssé on tavallinen ihminen, niin kuin siné tai mini tai kuka tahansa
naapurin tati tai kolmekymppinen perheenisi. Jokainen meisté on teinivuosien jal-
keen jatkuva oppija. Mité Digivision valmisteilla oleva palvelu meille tarjoaa? Palve-
lussa oppija

« ndkee korkeakoulujen koulutukset ja muun tarjonnan yhdessé paikassa ja voi
94 vertailla niitd keskenéin

« tunnistautuu palveluun helposti yhdella kansallisella identiteetilld

« voi hyddyntdd Minun tietoni -palvelua (MyData) maarittimalla sinne

toiveitaan ja kiinnostuksen kohteitaan seka seurata osaamisensa kertymista

» saa toiveidensa pohjalta tekodlypohjaista ohjausta, joka auttaa 16ytdméaéan sopivia

koulutuksia ja itseopiskeluaineistoja

» voi ilmoittautua koulutuksiin ja maksaa sujuvasti.

Eiko kuulostakin ihan verkkokaupalta?
Tahtadimessa vuosi 2030

Kaikki nuo palvelun osa-alueet eivit valttimatta ole valmiina, kun palvelu lanseera-
taan reilun vuoden paéstd, mutta kuten alussa tuli esille, Digivisiossa tdhdataan vuo-
teen 2030. Tuolloin Digivision tavoitteiden mukaisesti Suomessa on kansainvilisesti
arvostettu oppimisen malli ja ekosysteemi, joka hyodyttda koko yhteiskuntaa.

Vuoteen 2030 on aikaa seitsemén vuotta. Vanhassa tarinassa on ensin seitsemén li-
havaa vuotta ja niitd seuraa seitseméan laihaa vuotta. En osaa sanoa, ovatko seuraavat
vuodet korkeakouluille lihavia vai laihoja, mutta niiden aikana korkeakoulut tekevét
kovasti yhdessa ty6ta jatkuvan oppimisen, suomalaisen korkeakoulutuksen ja koko
yhteiskunnan hyvéaksi Digivisio 2030 -hankkeessa.

Lisdtietoja Digivisio 2030

Marja Kopeli

Koulutusasiantuntija, Digivision pilottikoordinaattori
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Osaamisen kieli on kansainvalinen
6.9.2023

o

Kuva: Savonia-ammattikorkeakoulu

Itdinen Suomi potee yha pahenevaa osaajapulaa monella toimialalla. Tésté syysta
kansainvélisten opiskelijoiden ja maahanmuuttaneiden osaamista tulisi pystya hyo-
dyntdmadn entistd paremmin alueemme kehittdmisessa.

Pohjois-Savossa on noin 1000 kansainvilistd korkeakoulututkinto-opiskelijaa Sa-
vonia-ammattikorkeakoulussa ja Itd-Suomen yliopistossa. Alueellamme on myos
maahanmuuttaneita, jotka ovat tulleet tdnne muista syisté kuin opiskelemaan, mutta
joilla on jo korkeakoulutus l1dhtomaasta. Liian monet néistd kansainvilisista osaajista
lahtevat alueeltamme opintojensa jédlkeen, koska he eivét 10yda koulutustaan ja tule-
vaisuuden urasuunnitelmiaan vastaavaa tyota.

Yksi mahdollinen kansainvéilisen osaajan urapolku on oman yrityksen perustaminen.
Yrittdjyyden polku ja motiivit ovat jokaisella ainutlaatuisia, ja nditd paremmin ym-
martédkseni haastattelin neljaa ulkomaalaistaustaista yrittdjaa. Yksi haastatelluista
sanoi: “Perustin yrityksen, koska pidin sitd ainoana mahdollisuutena saada kun-
nollinen ty0”. Mutta myos positiivisempia motiiveja yrityksen perustamiseen nousi
esiin, kuten aikaisempaan tytkokemukseen perustuvan liiketoimintamahdollisuuden
havaitseminen.

Ulkomaalaistaustaisten yrittdjien polulla nayttaytyy erityisid haasteita. Tyypillinen
haaste on taloudellisten resurssien puute. Yrityksen kiynnistysvaiheessa lainan
saaminen on monelle vaikeaa, ja ndma yrittijat kohtaavat toisinaan myos ei-suo-
malaiseen taustaansa liittyvid ennakkoluuloja. Ulkomaalaistaustaiselle yrittdjalle voi
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omien taitojensa ja yrittdjyysmotivaation osoittaminen olla haasteellisempaa kuin
suomalaissyntyiselle. TAima lause toistuu néiden yrittdjien tarinoissa: ”Olen joutunut
vakuuttamaan yhé uudelleen ja uudelleen, ettd minulla on tarpeeksi osaamista”.

Maahanmuuttaneet saavat neuvontaa paikallisilta yrityskehittdjiltd, ja he pitavét sitd
erittdin arvokkaana. Kuitenkin ilman hyvaé suomen kielen taitoa ei ole aina helppoa
loytad tietoa kaikista mahdollisista tuista, joita yrittdjét voisivat kayttda. Esimerkkind
erds yrittdja kertoi menettineensa hyvén starttirahoitusmahdollisuuden, koska kuuli
vasta jalkeenpdin, ettd téllaista rahoitusta olisi pitdnyt hakea ennen yrityksen perus-
tamista.

Pohjois-Savossa tarvitaan lisda aloittavia yrityksid ja maahanmuuttaneet ovat yksi
suuri potentiaalinen ryhma néitd perustamaan. On siis erittdin tarkead, etté tietoa
yritysten aloittamisen ja kehittdmisen tukimahdollisuuksista jaetaan laajasti myos
maahanmuuttaneille ja englannin kielella.

Alueellamme on kiynnissa ja kiynnistyméssé hyvié tukitoimia kansainvélisten osaa-
jien ja yrittdjien tueksi. Talent Hub -toiminta laajentuu Itd-Suomen laajuiseksi, kun
Pohjois-Savon ja Pohjois-Karjalan korkeakoulut ja ammattiopistot yhdistdvat voiman-
sa tukeakseen kansainvilisten opiskelijoiden jadmistd alueellemme. Pohjois-Savon
Business Center vahvistaa puolestaan kansainvélisten osaajien yrittijyyspolkujen
kehittymisté tarjoamalla Draft-yrittdjyysohjelmaa ja yrittdjyyspolkuopintoja myos
englannin kielella.

Itd-Suomessa on jo ldhitulevaisuudessa valtava pula ammattitaitoisesta tydvoimasta.
Paljon puhutaan siit4, ettd ulkomaalaistaustaisten pitdd oppia suomen kieltd voidak-
seen tyoskennelld alueellamme, ja vastavuoroisesti tyonantajilla pitaa olla kykya ja
kielitaitoa ottaa vastaan kansainvilisid osaajia. Tima on tietenkin totta, mutta ehka
kaikkein tarkeintd on avoimuus kohdata erilaisuutta ja halu tunnistaa osaaminen,
vaikka emme puhuisikaan didinkielendmme samaa kieltd. Osaaminen on loppujen
lopuksi tarkeinta.

Virpi Laukkanen
Kansainvilisyysjohtaja
Savonia-ammattikorkeakoulu
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lImianna aktiivinen yrittajyyden edistaja
13.9.2023

Business Center Pohjois-Savon Kasvun Kuikka -palkinnon saajat iloitsevat heidéan yrittdjyyskasvatustyénsda huomioimis-
esta. Riikka Nissild (vas.), Matti Laitinen, Kaija Saaski, Jari Ukkonen, Tiina Hartikainen, Sanna Runsala, Tomi Tuovinen.
Kuva: Business Center Pohjois-Savo

Katso ymparillesi ja mieti, kuka tai ketka tekevat lahiyhteistssisi tarkeaa tyota lasten
ja nuoren eldméntaitojen vahvistamiseksi. lmianna hénet tai heididt Kasvun Kuikka
-kilpailuun viimeistidn 15.10.

Elaménhallintataidot ja elinikdisen oppimisen taidot ovat samoja kuin yrittijyydessa
tarvittavat tiedot, taidot ja asenne. Tarkeit ja kaikkien opittavissa olevia taitoja ovat
muun muassa: aloitekyky, luovuus, innovointi, riskien ottaminen. Suunnittelutaitoja,
projektin- ja ajanhallintaa on myo6s hyvé treenata, kun haluaa viedd omia ideoitaan
eteenpdin tavoitteellisesti.

Kasvun Kuikka -palkinto on tunnustus ja uniikki, hopeinen muotoilutuote, jonka on
suunnitellut Savonia-ammattikorkeakoulusta valmistunut muotoilija Martta Holma.
Klikkaa ja ilmianna: https://bcpohjois-savo.fi/ilmianna-kasvun-kuikka-2023/
Innoituksena palkinnolle toimii www.tulevaisuudenosaajia.fi -sivulla oleva kuikka.
Visualisoitu kuikka tuo esiin Pohjois-Savon maakuntalinnun modernilla otteella. Se
kuvaa maakunnan kulttuuria, jossa jokaisella annetaan mahdollisuus kulkea omaa
tietddn sekd kasvaa tdyteen luovaan mittaansa.
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Sivusto tarjoaa tarvittavat tyokalut yrittijyys- ja innovaatiokasvatuksen toteuttami-
seksi, tukien opettajia ja oppilaitoksia sekd muita sidosryhmia kasvatuksen kehitta-
misessa.

Kasvun Kuikka -palkinnon idea on palkita vuosittain toimija, esimerkiksi kunta tai
kuntalainen, koulu, opettaja tai yrittdja, jotka ovat tehneet ennakkoluulotonta tyota
yrittdjyyden edistamiseksi. Palkitsemalla kannustetaan maakunnan asukkaita uuden
keksimiseen ja tuetaan yrittdjyyskasvatusta.

Kasvun Kuikka jaetaan lokakuussa jo kolmatta kertaa.

Vuonna 2021 palkittiin seuraavat henkilot ja toimijat:

« Riikka Nissild, opinto-ohjaaja, opettaja Savon ammattiopisto, Varkaus
 Savon Yrittdjat ry, Paula Aikio-Tallgren ja tiimi

+ Niina-Marika Lahnavik-Hoffren ja Anni Hoffren, yrittijat, Kuopio Ravintola
King’s Crown,

+ Atte Hartikainen, yrittdjé, Aten Apu, Nilsia.

Viime syksyni 2022 palkittiin:

« Jari Ukkonen, Kallaveden lukion historian, yhteiskuntaopin ja yrittdjyyden lehtori
* Jouni Ortju, yrittdja, Kuopio

» Varkaus Nyt -toimintaryhméa

« Tiina Hartikainen, kasvu- ja kansainvélistymispé&allikko, Kuopion alueen
kauppakamari

Business Centerin yksi tehtdva on nostaa Pohjois-Savon yrittdjyyskasvatuksen arvos-
tusta.

Kaija Saaski
Yrityspalvelujohtaja
Business Center Pohjois-Savo, Savonia-ammattikorkeakoulu
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Nukumme huonommin kuin koskaan
20.9.2023

Uniapnea on ikéva sairaus mutta hyvin hoidettavissa. Kuva: Kaija Saéski

Uni ja unettomuus ovat polttava puheenaihe ja ndima kysymykset herattavat run-
saasti kysymyksid maailman laajuisesti. Uni vaikuttaa terveyteemme enemmén kuin
haluamme uskoa. Unih&iri6ét ovat nykyisin jo kansansairaus.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) mukaan joka viides suomalainen karsii
pitkdaikaisesta uniongelmasta. Puolet aikuisista kokee olevansa vasynyt arkisin. Yli
300 000 ihmistd popsii sddnnollisesti unilddkkeita.

Kaikkien Suomessa kaytossa olevien unildfkkeiden teho perustuu vasyttavain vaiku-
tukseen. Ne eivét korjaa itse syytd, vaan laittavat ihmisen kemialliseen uneen.

Esimerkiksi uniapnea tekee tuhojaan entiseen malliin ld8kkeistd huolimatta. Unia-
pneaan liittyvit hengityskatkokset saattavat olla jopa pidempié, ja niita voi esiintya
useammin unilddkkeen vaikutuksen aikana. Ongelma koskettaa monia, silla uniap-
neaa sairastaa noin 10-15 prosenttia aikuisviestosti eli 250 000 - 300 000 suomalais-
ta.

Ylipaino on uniapnean merkittdvan yksittdinen riskitekijé, vaikka sairaus voi olla
myos hoikalla ihmiselld. Uniapnea on ikdva sairaus mutta hyvin hoidettavissa.
Esimerkiksi ammattiautoilijalle jo lievemmistd uniapnean aiheuttamasta vireystilan
laskusta aiheutuu ajokielto.
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Hyvani uutisena on se, etté ajokielto on poikkeuksesta tilapdinen. Koska uniapneaan
on olemassa tehokkaat hoidot, sd&nnollisen hoidon myo6té kuljettajan ajokielto on
varsin lyhyt.

Hoitamaton uniapnea on my6s merkittava tyotapaturmien riskitekijé. Liséksi uniap-
nealla on havaittu useissa tutkimuksissa olevan selva yhteys metabolisiin sairauksiin,
kuten tyypin 2 diabetekseen, kohonneeseen sydin- ja verisuonisairastavuuteen ja
kuolleisuuteen.

Unettomuus on tdmén ajan suurimpia terveysongelmia ja sen kustannukset ovat
suuret. Arviolta viidesosaan sairauspoissaoloista ja niistd aiheutuvista kustannuksis-
ta liittyy unettomuuteen.

Jouni Vornanen

m Tiedottaja

Savonia-ammattikorkeakoulu

Lahde: Nukkumalla menestykseen, Henri Tuomilehto, Jouni Vornanen (Tammi 2019).
Kirja dédnestettiin Fit Awards 2020 vuoden hyvinvointikirjaksi.
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IiImastoriskien hallinta
27.9.2023
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Ilmastoriskien hallinta on edellytys kasvavalle retkeilylle. Kuva: Jyri Wuorisalo

Hallitus tavoittelee Heindveden Palokin padon purkua saimaanlohen ja -taimenen
auttamiseksi viestittad Yle. 30 tuulivoimalan puisto nékyisi laajasti Kallavedelle - "Na-
kyvyysalueella on myds muun muassa Riuttalan perinnemilj66” otsikoi Savon Sano-
mat. Nama4 ovat pienid mutta merkityksellisid viesteji muutoksesta, jonka keskelld
eldmme.

Ilmastonmuutos, luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen, ympériston saastumi-
nen sekd luonnonvarojen ja energian liikakayttd haastavat koko ihmiskunnan tulevai-
suutta ja kestévdi eldméntapaa. [lmastonmuutoksen hillintd on saanut tasavertaisen
kumppanin ilmastonmuutokseen sopeutumisesta ja varautumisesta. Olemme vii-
mein ymmaérténeet, ettd ihmisten hyvinvoinnin ja ympériston tilan keskindisriippu-
vuutta on tarkasteltava uusista ndkokulmista.

Ilmastoriskien hallinta ndkyy entistd enemmaén alue- ja kuntatasolla kun raken-
namme sopeutumista elinympéaristodmme uhkaaviin muutoksiin ja varaudumme
ennakoimattomaan. Ilmastoriskien hallinnasta hyvéna esimerkkind Pohjois-Savon
ELY-keskuksen julkaisema ilmastonmuutoksen riskianalyysi ja kuntakohtaiset riski-
kortit Pohjois-Savon kunnille. Riskianalyysi auttaa maakuntaa ja kuntia varautumaan
sekd sopeutumaan ilmastonmuutokseen. Kuntakohtaisissa riskikorteissa on tunnis-
tettu merkittdvimpia ilmastonmuutoksen aiheuttamia riskeja seka tarvittavia toimen-
piteitd sopeutumisen kannalta.
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Kuntien on varauduttava uudella tavalla kun sateisuus lisdéntyy, talviolosuhteet
muuttuvat ja myrskyt jylladvéat aiheuttaen riskeja esimerkiksi tieston kunnolle, kiin-
teistoille sekd viemadri- ja hulevesiverkoston kuormitukselle. Maatalouden sadot ja
metsien puustot kohtaavat tuhoja ja vaurioita. Limpotilan nousu vaikuttaa kaikkeen;
terveyshaitat ja ruoantuotannon uudet haasteet seka vieraslajit ja tuholaiset muodos-
tavat kokonaisuuden, jota on vaikea hallita.

Ilmastoriskien hallinnassa liian véhélle huomiolle on jadnyt siirtymaériskit eli vihredn
siirtymén vaikutukset talouden toimintaan. Euroopan keskuspankki jakaa ilmaston-
muutoksen vaikutukset talouden toimintaan: 1) fyysisiin riskeihin, joita aiheuttavat
erilaiset ilmaston muuttumisesta johtuvat ympéristokatastrofit, kuten tulvat, kuivuus
ja myrskyt ja 2) siirtymaériskeihin, joita syntyy, kun siirtyminen pa&stottomaén talou-
teen muuttaa toimintaympéristoa. Ilmastoriskit vaikuttavat inflaatio- ja talouskehityk-
seen, rahoitusvakauteen ja omaisuuserien arvoon.

Kuopion ja Tervon rajamaille suunnitteilla oleva tuulipuisto seké Palokin pato ovat
oivia esimerkkeja siirtymaériskeistd. Vihreén siirtymén edellyttim& muutos saattaa
tehda vanhat toiminnot kannattamattomiksi tai/seki kestiaméattomiksi, mika aiheut-
taa uudenlaisia riskeja yrityksille ja rahoitusorganisaatioille. Palokin kohdalla kyse
myos vihreén siirtymén sisdlla tapahtuvasta siirtymaériskistd kun uusiutuvaa energiaa
tuottava laitos edistad luontokatoa. Tulemme tarvitsemaan enemmén ihmisten iholle
menevad ilmastoviestintia ja eri intressiryhmié yhdistdvaa ilmasto- ja ympéaristoso-
vittelua myos Itd-Suomessa.

Ilmastoriskien hallintaan kuuluu myos se, etté vihrea siirtymén hankkeiden rahoi-
tuksen ehtona on ”ei merkittdvaa haittaa” -periaatteen noudattaminen (Do No Signi-
ficant Harm, DNSH). Hankkeet eivit saa heikentii esimerkiksi ilmastonmuutoksen
hillinté4§, kiertotalouteen siirtymista tai biologisen monimuotoisuuden suojelua.
Ilmastoriskien hallinta ansaitsee laajan yhteiskunnallisen keskustelun. Tarvitsem-
me reilua siirtymaé&a ilmasto- ja ympaéristokriisin ratkaisemiseksi. Reiluuteen kuuluu
sosiaalisen oikeudenmukaisuuden nostamista vihreén siirtymén keskiéon, miké on
térkedd seka siirtyman hyviksyttavyyden ettd ketdén ei jatetd -periaatteen toteuttami-
seksi.
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Tervetuloa kuuntelemaan asiantuntijoita ja keskustelemaan reilusta siirtymaésta:

Pohjois-Savon ilmastofoorumi 16.11.2023: Ilmastonmuutokseen sopeutuminen
- hyvinvointia ja turvallisuutta muuttuvassa ilmastossa
https://hiilineutraalipohjoissavo.fi/pohjois-savon-ilmastofoorumi-16-11-2023-ilmaston-
muutokseen-sopeutuminen-hyvinvointia-ja-turvallisuutta/

Jyri Wuorisalo
TKI-asiantuntija, kansainvéliset palvelut (human security ja ilmastoturvallisuus)
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Digimarkkinointi - Yrittajan sielukas viesti
asiakkaalle
4.10.2023

Kuvituskuva: Adobe Stock

Mainonnan kérki on vahvasti siirtynyt verkkoon muiden medioiden jiddessa ta-
ka-alalle. TAama on asettanut yrittijélle jatkuvaa tarvetta pysya aktiivisesti trenditie-
toisena markkinoinnin suuntauksista seka alustojen kehityksesta, jotta voi tavoittaa
kohderyhméns4, ja varsinkin, jos haluaa laajentaa markkina-aluettaan.

Digimarkkinoinnin aallonharjalla surffaaminen vaatii todella aktiivista otetta seka
heittdytymista yrityksen strategisen viestinnin kehittdmiseen pitk&janteisesti. Pelk-
k& tekninen osaaminen ei riitd, silld on pystyttéva sanoittamaan ja kuvittamaan
lilketoiminnan muodostavista tuotteista ja palveluista kokonaisuuksia, jotka aidosti
kiinnostavat kohderyhméénsa. Viestinnéssa tulee olla jatkumo, joka ddnensavyltdan
ja visuaalisuudeltaan siilyy yhtendiseni seki erottuu edukseen kilpailijoista. Viestin
tulee herittad huomiota ja tunteita, asiakkaan tulee samaistua viestiin.

Onnistuneessa digimarkkinoinnissa tulee ensimmaéiseksi laittaa oma kotipesa kun-
toon, eli varmistaa yrityksen verkkosivun hakukoneoptimointi seki yleinen respon-
siivinen toiminnallisuus hyvélle tasolle. Sivuston sisdédn syotetyilld avainsanoilla on
suuri merkitys Google-ndkyvyyden kannalta. Tulee muistaa, ettd ne taytyy kohdentaa
hakukoneen kayttijille, ei ainoastaan itse hakukonetta varten, néin ollen yrityksen
sivusto 10ydetdan paremmin.
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Kayttdjakokemus on kaiken keskitssd, eli verkkosivustojen tulee skaalautua moitteet-
tomasti eri mobiililaitteille, toimia sujuvasti seki olla rakenteeltaan selkeita ja infor-
matiivisia. Verkkosivustoilla tormddmme usein myo6s botteihin. Chatbotit ovat erittiain
suosittuja ja mahdollistavat sivustolla reaaliaikaisen viestinnan seka kerédavat tietoja
asiakkaan kéyttdytymisesté. Niissa piilee kuitenkin myos riski, silld huonosti toimies-
saan, ne saattavat pilata asiakaskokemuksen.

Osana vahvaa digimarkkinointia toimii my6s vanha kunnon s&hkopostimarkkinoin-

ti yhteni erittdin hyvana keinona, silld se on kohdennettavissa suoraan asiakkaille

heiddn mielenkiintonsa mukaisesti. Sama péitee myos some-viestinnédn perinteisiin

kanaviin, kuten Facebook seka Linkedin, joissa mainontansa kérjen saa tarjoiltua
haluamalleen verkostolle tehokkaasti. Tosin on hyvé muistaa, ettd sosiaalisen medi-

an viestintéa tulisi suunnitella lineaarisesti pitkéna jatkumona, ei ainoastaan kerta-
luontoisina paivityksind. Mielenkiintoinen trendi, varsinkin nuoremman sukupolven

osalta, on ollut hyodyntda esim. TikTokia ja Instagramia tiedonhaun alustoina. TAamé 105
luo uusia mahdollisuuksia viestinnédn laajentamiseen ja kohdentamiseen nédiden

kanavien kautta.

Tiktok yritysviestinndn vélineena voi luoda uusia mahdollisuuksia perinteisen di-
gimarkkinoinnin tueksi. Ensinnékin videoformaatin kaytto viestinnén vélineend on
kasvanut rdjahdysmadisesti viime vuosien aikana. Tahin ovat reagoineet myos alus-
tojen kehittdjat. Tehokas videosisilto on tiivis ja informatiivinen, hyvin kohderyh-
madnsi puhutteleva. Useasti mainonnan tehokeinona on hyvén kayttajikokemuksen
korostaminen.

Vaikuttajamarkkinointi on myos yksi paikkansa ottanut digimarkkinoinnin erittain
tehokas keino. Viimevuosina se on ollut enemmaén kuluttajamarkkinoinnin tyokaluja,
mutta nyt sen oletetaan laajenevan vahvasti myos B2B -markkinoilla. Vaikuttajamark-
kinoinnilla tarkoitetaan julkisuudesta tuttujen, tietyn luotettavan tai ihailtavan sta-
tuksen omaavien henkildiden hyodyntdmisté yrityksen viestinviejani markkinoinnin
kérjessa.

Erityisesti kuluvan vuoden aikana digimarkkinoinnin osa-alueella on puhuttanut
tekodly ja sen hyodyntdminen yritysviestinndssi. Generatiivisen tekoédlyn valjasta-
minen osaksi viestinnin tuotantoa niin kuvan, videon kuin tekstinkin osalta, tulee
muuttamaan ldhitulevaisuudessa tapaamme viestia ja luoda viestintda. Edistyneet
kielimallit sekd visualisointityokalut ovat kehittyneet kuluvan vuoden aikana hurjasti
ja kykenevit tuottamaan laadukasta jalked hyodynnettdviksi mainonnassa. Tekodly
tulee olemaan todella tehokas tyokalu visuaalisen siséllontuotannon lisdksi esimer-
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kiksi viestinnén kohdentamisessa asiakkaasta ja hinen kayttaytymisestdan kerédtyn
datan perusteella. Silti voi todeta, etti edelleen on ddrettoman tarkedi, ettd kuskin
paikalla istuu aito ihminen. Viestin merkitys katoaa, kun siitd puuttuu empatia ja sie-
lukkuus. Geneerinen viesti jaa vaille aitoa sisaltod, ontoksi tarkoitukseltaan.

Jaakko Laukkanen
TKI-asiantuntija
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Kissakin nostaa hantansa itse, mikset sina
osaamistasi
11.10.2023

107

Kuva: Pixabay

Tuntuisiko helpolta kuvata omaa osaamista vaikkapa kuvitellussa tychaastattelussa?
Tuollaisessa tilanteessa alkaa usein kertoa omasta tyohistoriastaan, luetella organi-
saatioita ja tehtdvanimikkeitd. En sano, ettd menee vikaan, mutta onko tuolla tavalla
kuvaten kuitenkaan kyseessd osaaminen?

Verrataanpa. Otan itsestdni esimerkin. Olen tydskennellyt Savonia-ammattikorkea-
koulussa lehtorina, suunnittelijana, asiantuntijana, projektipéallikkond ja koulutus-
paéllikkona eri vaiheissa pitkén tyouran verran. Tuo lista kertoo, ettd ty0kokemusta ja
erilaisia nimikkeitékin on ehtinyt kertya.

Jos taas kuvaisin, ettd osaan tyoskennelld yhteisollisesti, olen oma-aloitteinen ja inno-
vatiivinen, pystyn dialogiseen kehittdmiseen ja sieddn kehittdmiseen liittyvaa epavar-
muutta, niin antaisinko erilaisen kuvan osaamisestani? Tuollaisen listan tekeminen
tuntuu ainakin itsesténi vaikeammalta.

En muuten keksinyt noita osaamisia omasta pédasténi, vaan lunttasin saamastani
digitaalisesta osaamismerkistd. Sain osaamismerkin aikanaan yhdesta valtakunnalli-
sesta hankkeesta, ja merkki on edelleen mm. sdhkopostin allekirjoituksessani.
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Osaamista mietitaan suorituskeskeisesti

Keskeinen haaste tydeldméssa on, ettd omaa osaamista tunnistetaan huonosti. Sitran
2021 jarjestdmissd osaamisen tunnistamiseen liittyneissé haastatteluissa kévi ilmi,
ettd osaamista mietitddn 18hinné erilaisissa arviointi- ja kilpailutilanteissa, kuten ty6-
td, apurahaa ja opiskelupaikkaa haettaessa. Osaamista peilataan usein suhteessa eri-
laisiin suorituksiin, vaikka se voitaisiin méaéritelld my6s sujuvan tyon ja arjen kautta.

Osaamista myos karttuu koko ajan. Jos oman osaamisen edellisestd sanoittamisesta
on kulunut jo vuosia, on paikallaan péivittda tilanne. Osaamista kertyy pikkuhiljaa, ja
siitéd tulee helposti itsestdanselvyys, jota ei arjessa edes huomaa.

Omaa osaamistaan voi tarkastella myos ns. Joharin ikkunan avulla. Joharin ikkunas-
sa on nelja ruutua: avoin, kitketty, sokea ja tuntematon. Avoin ruutu on siti osaamis-
ta, jonka henkilo itse ja my0s toiset tunnistavat. Katketty on toisilta piilossa syysta

tai toisesta, ja sokea on osaamista, jonka toiset huomaavat mutta jota itse ei tunnista
tai osaa sanoittaa. Tuntematon taas on kaikilta piilossa, mutta sen ruudun takana voi
olla paljon potentiaalia.

Osaaminen nakyviin -viikko toi esiin toisten osaamista, ei omaa

JOTPA eli jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus jarjesti lokakuun alussa
Osaaminen ndkyviin -viikon. Teemaviikko jarjestettiin jo kolmannen kerran, ja sen
tavoitteena oli nostaa piilossa olevaa osaamista nékyviin. Tan&kin vuonna ldhes 300
yritystd, yhteiso4 ja organisaatiota oli ilmoittautunut mukaan.

Myos Savonia-ammattikorkeakoulu useiden muiden korkeakoulujen tavoin osallistui
Osaaminen nikyviin -viikkoon. Henkilostod kannustettiin tuomaan esille omaa ja
toisten osaamista. Kampuksilla oli ns. kehuseing, johon saattoi kdydé kirjaamassa
lapuille omaa erikoisosaamistaan tai nostamassa esiin ty0kaverin osaamista.

Kissan hanta piilossa ja kynttila vakan alla

Suomalainen on huono kehumaan itseédin tai tuomaan esille omaa osaamistaan.
Jotain oman osaamisen esille nostamisen vaikeudesta kertonee se, ettia kehuseinille
kertyi runsaasti tyokaveria tai tyOkavereita kehuvia ja kiittavié lappusia, mutta omaa
osaamista toivat esille vain harvat. Loytyi sentdén joku hyva uimari, karjalan kielen
taitaja ja adntédan vihellyspillin korvaajana kayttava.
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Suomalainen ei hevilld kehu itsedin. Vanha kansa sentédin totesi, ettd kukas sen kis-
san hdnnin nostaa ellei kissa itse. Tai ettei pidd panna kynttilddnsa vakan alle.

Nuo neuvot sopivat hyvin myos timén paivan tydeldmadn. Pidetddn osaaminen mie-
lessa ja kielessa.

Marja Kopeli
Koulutusasiantuntija, jatkuva oppiminen
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Peitto korville vai uteliaasti maailmalle?
18.10.2023

Kuva: Savonia-ammattikorkeakoulu

Olemme ténd vuonna saaneet kuulla maailmalta erittdin karuja uutisia, ja varmasti
itse kullakin tulee valilld tunne, ettd haluaa vetda peiton korviin ja sulkea silménséa
ulkomaailmalta. Monissa Euroopan maissakin on poliittinen ilmapiiri muuttunut
sulkeutuneempaan suuntaan. Tdma saa pohtimaan, onko téllaisessa maailmanpo-
liittisessa tilanteessa oikea toimintatapa rakentaa henkisid muureja ja sulkeutua, vai
pitéisiko juuri nyt pyrkid entistd vahvemmin kansainvéliseen yhteistyohon?

Myos tdalla pohjoisessa Suomessa ja Savossa ympdrillimme on yhd enemmén mo-
nenlaisista kulttuuritaustoista tulevia ihmisid, ja siksikin on térke&a panostaa kan-
sainviliseen osaamiseen, moninaisuuden arvostamiseen ja monikielisiin vuorovaiku-
tustaitoihin. Kansainvélisyysosaaminen on monipuolinen laji, johon liittyy kielitaidon
liséksi ymmarrys erilaisista kulttuureista ja yhteiskunnista. Kansainvélisyysosaami-
nen on nykyéan yksi perustaito, jota pitdisi 1oytyd meiltd kaikilta.

Alkuviikosta suomalaisille tuli suru-uutinen todellisen kansainvélisyysosaajan, enti-
sen presidenttimme Martti Ahtisaaren, poismenosta. Hin toimi aktiivisesti rauhan-
neuvottelijana eri puolilla maailmaa, mutta hén osasi myos asettaa sanansa viisaasti
ja inhimillisesti meille oman maansa kansalaisille. Hin muistutti, ettd meiddn on
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omaksuttava luonnollinen suhtautuminen ihmisiin, joilla on erilainen kulttuuritausta,
ulkon&ko ja kieli. Ahtisaaren sanoin: “Mielestédni on téirked3, ettd jos suvaitsematto-
muuteen liittyvid ilmioita esiintyy, me otamme niihin selkedn kannan. Jokaisen on
heti reagoitava eika oltava hiljaa. Ihmisissa taytyy olla sellainen herkkyys, etta tajuaa,
mik3 on vadrin. Siitdhin on loppujen lopuksi kysymys.”

Viime vuosina on vahvasti panostettu eurooppalaiseen yhteistyohon, ja suomalaiset
korkeakoulut ovat aktiivisesti hakeutuneet mukaan eurooppalaiset yliopistot -allians-
siyhteistyohon. Eurooppalaiset yliopistot kehittdvat huipputasoista koulutusta liséiten
yhteyksid tutkimukseen ja innovaatiotoimintaan. Allianssit etsivat ratkaisuja yhteis-
kunnallisiin haasteisiin ja toimivat esimerkkeind muille korkeakouluille. Savonia on
mukana EU4DUAL-allianssissa, jossa kehitetdin erityisesti tyoeldmalédheista korkea-
koulutusta ja yhteistd tutkimus- ja kehittdmistoimintaa.

Allianssissa on tavoitteena myos merkittavisti lisdtd kansainvalisté liikkkuvuutta, ja
luoda siihen uudenlaisia muotoja perinteisen opiskelijavaihdon rinnalle. Taméa onkin
tarpeen, silla suomalaisten nuorten halukkuus ldhtei pitkiin, yli 3 kk kestéviin opis-
kelijavaihtoihin on selkedsti vihentynyt viime vuosina. Sen sijaan kiinnostusta on
lyhyempiin intensiivijaksoihin.

Yhteni syyné kiinnostuksen viahenemiseen opiskelijavaihtoja kohtaan on arveltu
olevan se, ettd nuorilla on nykydan mahdollisuuksia matkustella vapaa-ajallaankin, ja
ulkomaille matkustamisen glamour on sen my6té hiipunut. Useamman kuukauden
tai jopa vuoden kestédva vaihto-opiskelu tai harjoitteluvaihto antaa kuitenkin opiskeli-
jalle sellaisia kokemuksia ja oppimista, jota turistimatkalla ei pysty saamaan.
Ulkomailla asuminen ja eldminen, seki eteen tulevista haasteista selvidminen avar-
tavat ymmarrysté erilaisista kulttuureista, ja kasvattavat samalla luovaa ongelma-
ratkaisukykya. Kielitaito kasvaa kuin itsestdan, kun sita kayttda paivittdisessa kans-
sakdymisessd. Vaihto-opiskeluaikana luodaan usein ystédvyyssuhteita, jotka jadvat
pysyvaksi osaksi elaméi. Oman arkiympériston ulkopuolella kasvavat myos sitkeys ja
itsevarmuus.

Oman lapsuuteni ja nuoruuteni elin Kiuruveden maaseudulla. Kun uteliaisuus maail-
maa kohtaan alkoi herité, apu 10ytyi kansainvélisista kirjeenvaihtokavereista. Kirjeita
vaihdettiin ahkerasti italialaisen, saksalaisen ja hongkongilaisen kaverin kanssa. Sen
myo6té kasvoi halu ymmértda enemman erilaisista kulttuureista ja motivaatio oppia
paremmin kieltd, jolla pystyi kommunikoimaan eri puolille maailmaa.
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Nykypdaivéna on tarjolla paljon monipuolisempia tapoja kansainvéliseen kanssakay-
miseen. Vaikka keinot ovat muuttuneet, sdilykoon uteliaisuus edelleen.

Virpi Laukkanen

Kansainvélisyysjohtaja
Savonia-ammattikorkeakoulu

12
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Pohjois-Savon kunnat aktivoimaan yrittajyytta
25.10.2023

n3

”Sparraus, kontaktit ja taloudellinen apu Draft-ohjelmasta olivat tarkeédssd roolissa erityisesti yrityksen alkuvaiheessa”,
korostaa yrityksen perustaja Jani Jarvinen. Kuva: Kaija Saaski

Nyt jos koskaan on aika kunnissa kokeilla erilaisia tapoja edistad yrittdjyyttd, erityi-
sesti uusia liikeideoita. Kuopio on rahoittanut tind vuonna Draft-yrittdjyysohjelmaa,
josta Pohjois-Savossa vastaa Business Center.

Ennen Kuopion mukaan tuloa viiden itisuomalaisen oppilaitoksen opiskelijat, henki-
16st0 ja alumnit eli ndista kouluista valmistuneet ovat voineet hakea ja saada rahoi-
tusta liikeidealleen.

Draft Program -ohjelmalla (Draft Program ®) voi saada rahoitusta innovatiivisen lii-
keidean testaamiseen. Palkintona voi saada jopa 4000 euroa yrityksen kehittdmiseen.
Ensimmadisessa vaiheessa parhaat ideat palkitaan 1000 eurolla. Toisella kierroksella
voi saada lisdd 3000 euroa idean jatkokehittdmiseen.

Toukokuun Draft:iin haki 19 tiimid, joista rahoitusta sai seitseméin tiimid. Pohjoissa-
volaiset osallistujat olivat monipuolisesti Kuopiosta, Savonia-ammattikorkeakoulusta,
Itd-Suomen yliopistosta ja Savon-ammattiopistosta. Kuopion tiimeja oli viisi.
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Alkurahoituksen, tuhat euroa sai viisi tiimié, joista yksi oli kuopiolaisen Pekka Tolva-
sen idea luoda tydvaatemarkkinoille uusi ammattikayttdjan tyotakin tuotekonsepti,
jossa yhdistetdadn uutta teknologiaa.

Syyskuun Draft-ohjelmassa rahoitettiin seitsemén tiimin liikeideaa. Kaikkiaan mu-
kaan haki 22 tiimié, joista kuopiolaisia oli viisi tiimi&. 1000 euron rahoituksen saivat
Savonia-ammattikorkeakoulun, Savon ammattiopiston ja Itd-Suomen yliopiston
tiimien liséksi kuopiolaisten ideat:

« Sampsa Daavitsainen: uudenlainen, vaihtoehtoinen ratkaisu verkkokauppiaille
tuottaa asiakasretentiota.

+Olli Lappalainen, Ymppi: verkkokauppa sienirihmastojen- ja valmiiksi ympéttyjen
sienipolkkyjen kasvattamiseen asiakkaan omana pientuotantona.

N4 Kaikkiaan siis kymmenen kuopiolaista tiimid haki tdnd vuonna Draft-rahoitusta ja
Kuopio on auttanut eteenpéin rahoituksellaan kolmea uutta litkeideaa.

Kuopiolla Draft-ohjelman rahoituksen tavoitteena on erityisesti lisitd myonteista
yrittdjyys- ja innovaatiokulttuuria seké 10ytda uusia innovatiivisia liikeideavaiheen tii-
mejd mukaan valmennukseen. Ndin pyritddn myos lisidméan kaupunkiin syntyvien
uusien startup-yritysten maaraa.

Kannustan kaikkia Pohjois-Savon kuntia panostamaan alkavien liikeideoiden kehitty-
miseen Kuopion malliin.

”Yrityksen perustamisen aikaan osallistuimme Draft-ohjelmaan tammikuussa 2021.
Padsimme mukaan myos jatkokierrokselle saman vuoden toukokuussa.

Sparraus, kontaktit ja taloudellinen apu Draft-ohjelmasta olivat tdrkeéssé roolissa
erityisesti yrityksen alkuvaiheessa. Uskon, ettd edelld mainituilla seikoilla on ollut iso
merkitys onnistuneeseen exittiin projektissamme (eli IPR-myyntiin)”, korostaa Jani
Jarvinen, CEO & Co-Founder.

Seuraava Draft-haku on jo auki. Haku péattyy 15.1.2024. Hakuohjeet 10ytyvét ohjel-
man verkkosivuilta osoitteesta: https://draftprogram.com/kuopion-haku/

Kaija Saaski
Yrityspalvelujohtaja
Business Center Pohjois-Savo, Savonia-ammattikorkeakoulu
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Matkailulle uutta buustia
1.11.2023

15

Paikallinen ruoka valmistetaan omalla alueella tuotetuista elintarvikkeista: mausteena kaytetdén ripaus perinnettd, hyppy-
sellinen kansainvélisyyttd ja hdivihdys trendikkyyttd. Kuva: Savonia-ammattikorkeakoulu

Matkailuyrittdjat odottavat buustia alalle uudelta maakunnalliselta Pohjois-Savon
Matkailu Oy:ltd. Venéldismatkailijoiden romahdettua katseet on suunnattu muun
muassa Viroon, Baltiaan ja Eurooppaan.

Matkailu on yksi maailman kilpailluimpia aloja, jossa digitalisaatio on vield tuonut
uusia elementteja kuluttajakayttdytymiseen. Kysymyksessé on merkittava teollisuu-
den ala, joka tuo uusia tyopaikkoja ja verotuloja laajasti ympari Suomea.

“Palveluintoiset tytot ja pojat toivottavat Teidat tervetulleiksi.” Nama sanat lausuttiin
paikallisen sanomalehden ilmoituksessa, kun Kuopion hotelli- ja ravintolakoulu avasi
ovensa reilut viisikymmenta vuotta sitten.

Samaisessa yhteydessa todettiin: ala kasvaa vauhdilla; toisaalta kansainvalistyy mut-
ta toisaalta hakee entistd enemmén osia toimintaansa ympéroéivan alueen historias-
ta, ihmisistd, luonnosta ja raaka-aineista. Vaikka aikaa on kulunut vuosikymmenia,
nama ajatukset ovat edelleen ajankohtaisia.

Esimerkiksi ruoka ja juomat ovat kasvava trendi matkailussa. Jokainen turisti kayttaa
ruokapalveluita joka paiva. Ruualla tuodaan matkailijan mieleen eldmyksia ja pysyvia
muistijalkid. Suomen vahvuudet ruokamatkailussa liittyvat paikallisuuteen ja puhtau-
teen, jotka vetoavat kestavia arvoja kunnioittaviin matkailijoihin.
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Paikallinen ruokakulttuuri kumpuaa alueen omasta maaperésti, niistd raaka-aineista,
joita maaperi kasvattaa. Paikallinen ruoka valmistetaan omalla alueella tuotetuista
elintarvikkeista. Mausteena kéytetdédn ripaus perinnettd, hyppysellinen kansainvali-
syyttd ja héivihdys trendikkyytta.

Onhan ruuasta keskusteleminen eurooppalaista kulttuuria parhaimmillaan. Suoma-
laiselle voi olla yllatys, kun vieras haluaa pohdiskella edellisen illan makunautintoja.
Jos yhteinen ruokakieli 16ytyy, bisneskin luistaa paremmin.

IImastonmuutoksessa on myos mahdollisuuksia matkailulle. Eteld-Eurooppaa ovat
piinanneet ennétyshelteet, joten keséturismi voi siirtya kohti viilleAimpié lomakeitaita.
Hellelomalaiset ovat kukaties Suomen seuraava Nokia.

Jouni Vornanen
Tiedottaja
Savonia-ammattikorkeakoulu

Lahde: 30 vuotta - elamyksid Savoniasta, Jouni Vornanen (Pohjois-Savon ammatti-
korkeakoulu D 4/2002).
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Uusi uljas aluekehitys
8.11.2023

Kansalaiset, organisaatiot ja yritykset ovat entisté kiinnostuneempia osallistumaan luontoarvojen turvaamiseen.

Kuva: Jyri Wuorisalo

Ammattikorkeakoulujen toinen paitehtéva tutkintokoulutuksen liséksi on tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoiminta TKI. Lisdksi aluekehitys on yksi ammattikorkea-
koulujen lakisditeisista tehtdvista. Ja nyt kun elinympéristomme, elinkeinomme ja
elintavat ovat muutostilassa, niin TKI-vetoisesta aluekehityksestd on tulossa ratkai-
sevan tidrkedd sille, millaisen alueen jitimme tuleville sukupolville. Tima TKI vain
tuppaa unohtumaan viililld, vaikka vuonna 2021 ammattikorkeakoulut tekivit TKI-toi-
mintaa ldhes 240 miljoonan euron edesta.

Olemme siirtyneet aikakauteen, jossa kestévan kehityksen toteuttamisesta tulee en-
tistd enemmaén lakisdateistd. Vihredssa siirtyméssa eli muutoksessa kohti ekologisesti
kestédvai taloutta, joka ei perustu luonnonvarojen ylikulutukseen ja fossiilisiin poltto-
aineisiin emme saa endd aiheuttaa haittaa seuraaville ympéristotavoitteille:

+ ilmastonmuutoksen hillintd

+ ilmastonmuutokseen sopeutuminen

* vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestéva kaytto ja suojelu

« siirtyminen kiertotalouteen

« ympadriston pilaantumisen ehkiiseminen ja vihentdminen

* biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen.
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Lisdksi EU on julkaissut kestivyysraportointidirektiivin (CSRD, Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive). CSRD:n yleistavoitteena on edistié yritysten vastuulli-
suustyoté. Yritykset pystyvit siten ymmartaméédn laajemmin vaikutuksensa, riippu-
vuutensa, riskinsé ja mahdollisuutensa vastuullisuuteen liittyen ja toimimaan niiden
mukaisesti.

Kestéavyyteen ja vastuullisuuteen tdhtadva yhteiskunnallinen muutos asettaa kykym-
me koetukselle; meidén pitéisi tuottaa vaikuttavia ratkaisuja, joilla vihrea siirtymé
ottaa isoja loikkia vuosi vuoden perdin. Tarvitsemme siis rajoja ylittdvad yhteistyota,
jossa tieteidenvalisyys kohtaa TKI-toimijat ja liiketoiminnan kehittdjat. Yritysten, tut-
kimuslaitosten ja korkeakoulujen yhteisty0 on nostettava uudelle tasolle.

Tahin meilld on Pohjois-Savossa loistavat edellytykset; 16ytyy yliopiston ja ammatti-
korkeakoulun lisdksi liuta tutkimuslaitoksia. Tastd on hyva rakentaa kestévaa ja vas-
tuullista TKI-toimintaa, jolla vauhditetaan vihredd siirtyma4, vahvistetaan siirtymén
sosiaalista oikeudenmukaisuutta, edistetidn kiertotaloutta, helpotetaan ilmastoriskei-
hin varautumista ja vaalitaan elonkirjoa, luonnon monimuotoisuutta.

Mita meidén sitten pitdisi tehdd Pohjois-Savossa TKI-vetoisen aluekehityksen nosta-
miseksi uudelle tasolle? Ensimmadinen tyo on listata alueemme ilmasto- ja ympéris-

tokriisid edistévat kehityskulut entistd tarkemmin ja sitten tehdd ongelmiin ratkaisu-
suunnitelmat. Tassd meilld on jo hyvéa pohja eli Pohjois-Savon ilmastotiekartta, joka

viitoittaa maakunnan tietd vihreéssa siirtymassa. ”Se vaikuttaa aina mahdottomalta

ennen kuin se on tehty.” — Nelson Mandela

Jyri Wuorisalo
TKI-asiantuntija, kansainvéliset palvelut (human security ja ilmastoturvallisuus)
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Muotoiluajattelu leikkaa lapi toimialojen

15.11.2023
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Kuvituskuva: Adobestock

Marraskuu on puolimatkassa ja juuri on isdnpaivén lisdksi juhlittu vuoden harmainta
paivaa. Jos joku ihmettelee mistd on kysymys, niin Hartwall lanseerasi vuonna 2018
lonkerojuomansa ympérille mainoskampanjan nimelld Vuoden harmain péiva. TAma
tuotti suuren menestyksen ja siitd 1ahtien se on vakiinnuttanut paikkansa organisaa-
tion viestinndssd. Valtakunnallisesti my6s ravintola-alan toimijat hyodyntévit kam-
panjaa omassa viestinndssdin. Kyseessd on yksi Suomen markkinointiviestinnéllisis-
téd helmista.

Kuten todettua, vuosi 2023 1dhenee loppuaan ja on aika katsoa kriittisin silmin ku-
lunutta vuotta. Kuinka asetetut tavoitteet ovat tayttyneet? Yrityskentilla paine toi-
minnan kehittdmisessé seka kilpailukyvyn parantamisessa on kova. Yritysten muu-
toskyvykkyyden lisddminen on nostettu entistd ndkyviampaén valokeilaan kuluneen
vuoden aikana. Varsinkin pk-sektorin yrityksissa tdma vaatii rohkeutta, mutta ennen
kaikkea ymmarrystd kohderyhmaén tarpeista, toimialan muutostrendeistd sekd mark-
kinakehityksesté. Alueellisesti Pohjois-Savossa kasvuyritysten mééré on aivan liian
pieni.
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Uskallan viitté4, ettd jos yrityksessa ei ole aitoa ymmaérrysta loppukayttdjéan tarpeista,
on litketoiminnan kehittdminen tayttd hakuammuntaa. Tuote- ja palvelukehittdmisen
ytimessd on aina kayttdjaymmarrys, joka méaaritelladn aidon tarpeen ja ongelmanrat-
kaisun nékokulmasta. Kayttdjaymmarryksesta nousevat yrityksen toiminnan perus-
tat luovat hyvén tukijalan ponnistaa kasvuun. Apua yritystoiminnan kehittdmiseen
asiakasldhtoisestd nikokulmasta saa muotoiluajattelusta (design thinking). Lyhyesti
kiteytettyni siiné keskitytddn ymmartdméadn ihmisii, joille tuotteita ja palveluita
suunnitellaan. Toisaalta sitd voi hyodyntdd myos yrityksen sisdisien prosessien ja
tyokokemuksen parantamiseen. Muotoiluajattelu luo pohjan kaikelle innovaatiokehit-
tdmiselle lapileikaten eri toimialat, tuotantoprosessit ja palvelut.

Se on iteratiivinen, jatkumon kaltainen suunnitteluprosessi, jossa tiettyihin kehitta-
misen vaiheisiin palataan aina kerdtyn datan perusteella. Alla oleva listaus on laajen-
nettu markkinointiviestinnélliselld tyovaiheella.

120 1. Luo empatialdhtoinen asiakasymmarrys.
2. Tulkitse ja maérita asiakkaan tarpeet ja haasteet.
3. Ole rohkea ja haasta seki ideoi ja luo uutta.
4. Rakenna uutta! Luo toimiva prototyyppi.
5. Testaa prototyyppia kayttdjilld aidossa ympéristossa ja kerdd palautetta.
6. Jatkokehité kerdtyn datan pohjalta valmiiksi tuotteeksi saakka.
7. Tuotteista ja rakenna brindi-identiteettia tukeva seka kohderyhmai kiinnos
tava viestinta.
8. Kerdi palautetta ja uudista!l

Kehittdmisen prosesseissa kontekstiin katsomatta on datan kerddminen ja sen analy-
sointi kaiken keskiossd. On 10ydettéva aidot kipupisteet, joihin tulee puuttua ja raken-
taa niitd paremmiksi. Organisaatiotasoisen toiminnan kehittdmisen nékokulmasta on
térkedd, ettd yrityksen sisalla tyontekijat saadaan aidosti innostumaan ja sitoutumaan
osaksi prosessia, jotta muutoksen luova kehityskulku alkaa siséltapéin yrityksen
rakenteista ja toimintamalleista. Lopulta kehityskulku kohdistetaan tuote- ja palvelu-
kehitykseen. Tama mahdollistaa uudistusten kestévén ja onnistuneen jalkauttamisen
osaksi yritystoimintaa. Muotoiluajattelun tulisi rantautua entistd vahvemmin yritys-
temme toimintakulttuuriin.

Jaakko Laukkanen
TKI-asiantuntija
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Kurkistaja kurkkaa, innostuja innostuu - avoin
korkeakoulu antaa mahdollisuuksia
22.11.2023

121

Kuva: Pixabay

Avoimessa korkeakoulussa opiskelu on inspiroivaa. Avoimet opinnot ovat korkea-
koulyjen jatkuvan oppimisen tarjontaa. Jatkuvan oppimisen koulutukset on tarkoitet-
tu tyoelamaéssa jo oleville, jotka haluavat tai joilla on tarve kehittdd osaamistaan edel-
leen joko syventden aiempaa osaamista tai laajentaen kokonaan uuteen suuntaan.

Jatkuvan oppimisen koulutuksia tarjoavat toki muutkin tahot kuin korkeakoulut, mut-
ta keskityn nyt korkeakoulujen avoimen koulutustarjonnan nikokulmaan.

Olisitko innostuja, kurkistaja vai suuntaa hakeva?

Valtakunnallisessa Digivisio-hankkeessa tydelaméssa jo olevat on jaoteltu neljadn
oppijaprofiiliin sen mukaan, kuinka tarkasti kukin tietdd, mitd haluaa oppia ja kuinka
laajasta osaamisen kehittdmisen tarpeesta on kysymys. Nuo nelja oppijaprofiilia ovat
kurkistaja, innostuja, tavoitteellinen kokonaisuuden suorittaja ja suuntaa hakeva.

Innostuja on henkilo, joka saattaa kdydé vilkaisemassa korkeakoulun tarjontaa silla
silmalla, 16ytyisiko sieltd yleensdkin jotain kiinnostavaa.

Kurkistaja taas kiy etsiméssa itselleen sopivaa lyhytta koulutusta tietystd jo mielessa
olevasta teemasta, vaikkapa tekoalystd, ohjelmoinnista tai kulttuurihistoriasta.
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Tavoitteellinen kokonaisuuden suorittaja ja suuntaa hakeva etsivit laajempia opin-
toja, jotka voivat johtaa myohemmin jopa tutkinnon suorittamiseen. Heilla voi olla
mielessé joko kokonaan uusi ty0 tai osaamisen painotus johonkin tulevaisuuden
kannalta tirkedksi nousevaan teemaan, vaikkapa ilmastonmuutokseen.

Kaikille oppijaprofiileille on opintoja tarjolla. Mihin ryhmé&én siné kuuluisit avoimen
korkeakoulun opiskelijana?

Tydn ohessa itsea ja osaamista kehittamaan

Avoimille korkeakouluopinnoille on tyypillistd, ettd ne on yleensd mahdollista suo-

rittaa tyon ohessa omaan tahtiin. Ladsndoloakin vaativia opintoja on tarjolla, mutta

vihemmén. Avointa tarjontaa kehitetdfn yhd enemmén siihen suuntaan, ettd opinnot

olisi mahdollista suorittaa nonstop-tyyppisesti, niin ettd kursseille voi ilmoittautua
milloin vain ja suorittaa oman aikataulun mukaan.

Samalla kurssilla saattaa olla myos vaihtoehtoisia suorittamistapoja, joista voi valita
omaan oppimistyyliinsd parhaiten sopivan. Itse olen opiskellut tind syksyna naapuri-
korkeakoulun avoimia opintoja usean kurssin verran. Ne kaikki on ollut mahdollista
opiskella etdn4, eikd muu vaihtoehto olisikaan ollut itselleni mahdollinen tyon ohes-
sa.

Vaihtoehtoisia suorittamistapoja

Kaikissa suorittamissani kursseissa on opiskeltu verkkoympéristossa, mutta useim-
missa on voinut vaihdellen valita usean eri suorittamistavan vélilld. Suorittamisvaih-
toehtoina on ollut tarjolla esseen laatiminen annetusta materiaalista, oppimistehta-
vat, ldhi-/etdopetuksen seuraaminen ja etitentti tai kirjatentti.

Jos on valinnut ldhi-/etdopetuksen, kaikki luennot on ollut mahdollista seurata joko
aikataulutetusti tai tallenteina oppimisympéristossd. Muut paitsi ldhi-/etdopetuksen
on voinut tehdd omaan tahtiin nonstop-tyyppisesti seké ilmoittautumisen etta suorit-
tamisen osalta.

Vaihtelun vuoksi ja kiinnostuksesta olen valinnut erilaisia suorittamistapoja. Yhteen
kurssiin laadin esseen, toiseen valitsin oppimistehtavit ja kolmannessa olen katsonut
luentotallenteet ja tehnyt lopuksi etétentin.
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Opiskelu sovitetaan elaméntilanteeseen

On ollut kiinnostavaa vertailla, miten paljon menee aikaa mihinkin suorittamista-
paan. Oma kokemukseni on tietysti yksilollinen, eiki se istu tdysin yksiin kenenkain
toisen kanssa.

Jokaisella meistd on oma tapamme oppia. Jollekulle sopii itsendinen omaan tahtiin
tyoskentely, toista auttaa, kun on selva viikoittainen etenemisaikataulu. Koko eldmén-
tilanne vaikuttaa opiskeluun: se miten paljon aikaa muun eldmaén eli tyon, perheen ja
harrastusten ohessa jai ja voi kayttad opiskeluun.

Digivision oppimisprofiileista olen ilmeisesti oppimiskokonaisuuden tavoitteellinen

suorittaja, silla tarkoituksenani on suorittaa 30 opintopisteen kokonaisuus. Olisitko

sind ehka innostuja tai kurkistaja? Suomessa on ldhes 40 korkeakoulua, ja niiden

tarjonta on meidan kaikkien ty6idssa olevien hy6dynnettavissa jatkuvasti. 123

Toivon muillekin inspiroivia oppimiskokemuksia!
Marja Kopeli

Koulutusasiantuntija, jatkuva oppiminen
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Matkalla kohti yha
tiiviimpaa tyoelamalaheisyytta
29.11.2023

Kuva: Markus Aspegren

Tyoelamaldheisyys on vahvasti mukana suomalaisten ammattikorkeakoulujen dna:s-
sa, ja sitd on kehitetty jo yli 30 vuoden ajan. Tyoelaméaldheisyys korkeakoulutuksessa
tarkoittaa sitd, etti opetus ja oppiminen ovat yhteydessa tyoelamén tarpeisiin, vaati-
muksiin ja mahdollisuuksiin. Ammattikorkeakoulut tarjoavat koulutusta ammatillisiin
asiantuntijatehtéviin, jotka perustuvat tydeldman ja sen uudistumisen tarpeisiin.
Tyoeldmaldheisyyden ensisijaisena tavoitteena on parantaa opiskelijoiden tyoelama-
valmiuksia ja tyollistymistéd opintojensa jalkeen. Ammattikorkeakoulujen soveltava
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta puolestaan tukee ty6eldamai ja aluekehitysta
seka vahvistaa alueen elinkeinorakennetta.

Tyollistdvyys ja tyoelamayhteys ovat nousseet keskeiseksi muutosvoimaksi korkea-
koulutuksen uudistamisessa seké kansallisesti ettd kansainvilisesti. Savonia on mu-
kana eurooppalaisessa korkeakouluallianssissa EU4DUALissa, joka kehittdd entista
vahvempaa tyoelamaldheistd korkeakoulutusta. Allianssissa on mukana yhdeksan
korkeakoulua eri puolilta Eurooppaa, ja suurin osa niisté toteuttaa ns. duaalikoulu-
tusta, jossa opintoja suoritetaan sekd korkeakoulussa etta tyoeldméssa. Tassa mallis-
sa ty0eldmaéssé tapahtuvaa oppimista on ajallisesti noin puolet tutkinnosta.
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Suomalaisissa ammattikorkeakouluissa ei ole tarkoituksenmukaista 1dhted toteutta-
maan samanlaista mallia kuin edelld mainittu duaalikoulutus. Voimme kuitenkin op-
pia eurooppalaisesta korkeakoulutuksen toteutuksesta erityisesti sitd, miten vahvis-
taisimme yritysten ja organisaatioiden roolia opiskelijoiden oppimispoluilla. Meidan
tulisi myos 10ytda tehokkaampia tapoja tunnistaa opiskelijan oppiminen tyoeliméssa
niin, etta siita tulisi osa hinen tutkintoaan, eli toteuttaa tyoeldméassa hankitun osaa-
misen opinnollistamista.

Kansainvélisten opiskelijoiden maéra tulee edelleen kasvamaan korkeakouluissa.
Suomalaisten nuorten ikdluokat pienenevit ja kansainvalisid opiskelijoita tarvitaan
enemman, jotta saamme osaajia alueemme tyoeldmadn. Kansainvalisilla opiskeli-
joillamme on usein taustallaan jo kotimaassaan suoritettuja tutkintoja sekd vahvaa
tyokokemusta. Tastékin syystd meidén tulee kehittda joustavampia tapoja tunnistaa
alempaa osaamista.
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Suomalaisilla ammattikorkeakouluilla on myos sellaista tydelaméayhteistydosaamista,
josta puolestaan meidén eurooppalaisilla partnereillamme on opittavaa. Ammattikor-
keakouluissa tyoelaméyhteys on vahvasti kudottu koulutuksen kokonaisuuteen aina
opetussuunnitelmien kehittdmisestd koulutuksen toteuttamiseen asti. Tyoelamala-
heisyys ilmenee tyoeldmassd oppimisena mm. harjoittelujen kautta, yritysten kanssa
tehtdvana yhteistyona oppimistehtivissa, tyoelamapedagogiikkana ja tydelamén
mukana olemisena opetussuunnitelmien laadinnassa.

Suomalaiset ylemmét ammattikorkeakoulututkinnot ovat toteutustavaltaan aidosti
tyOelamaa kehittévid, silla opiskelijat kehittdvit oman osaamisensa lisdksi my6s omia
taustaorganisaatioitaan, joissa he tyoskentelevéit opintojensa ohessa. YAMK- tutkin-
noissa opiskelijavalintojen perustana on soveltuva korkeakoulututkinto ja riittdva
tyoeldamédkokemus. Joustavuutensa ja monialaisuutensa ansiosta YAMK- tutkinnot
vastaavat myos niihin osaamistarpeisiin, joita ty0eldméssa ei vield tunnisteta.

Virpi Laukkanen
Kansainvilisyysjohtaja
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Vapauden hinta
6.12.2023

Isdnmaan vapauden ja kaiken sen puolesta, mikd meille on pyhdi ja kallista, ukkini
Matti Fredrik Sééski. Kuva: Kaija Saéski

”Velvollisuuteni on ilmoittaa, ettd Matti Fredrik Saaski on kaatunut taistelussa Isan-
maan vapauden ja kaiken sen puolesta, mikd meille on pyh&i ja kallista. Valitan sy-
vaa suruanne, mutta lohduttakoon Teita tietoisuus, etti olette saaneet antaa Suomelle
kalleimman uhrin. Vahvistakoon Teita kaikkivaltias ja armollinen Jumala.”

- Mannerheim

Teksti on tuttu ldhes 200 000:ssa suomalaisessa kodissa.

Pitkdan lapsena luulin, ettd komean miehen kuva Aune-mummoni seindlld oli ukkini.
Viimein nuorena oivalsin, ettd kuvassa olikin marsalkka Carl Gustaf Emil Manner-
heim. Hénen kuvansa ja ylli oleva suruviesti olivat kehystettyina vierekk&in. Toki oli
ukkinikin komea mies.

Ukkini oli haavoittunut Kollaanjoella, 84 vuotta sitten joulukuussa, kranaatin sirpa-
leesta ohimoon. Han oli hoidettavana Savonlinnan Seurahuoneella, joka oli muutettu
sotilassairaalaksi.
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”Ladkari oli sanonut, ettd ohimo téytyy leikata, ettei koholle jadnyt verisuoni tartu
puunoksaan. Matti-ukki oli tuumannut, ettd Kollaalla aseveljet ovat niin lujilla viholli-
sen suuren ylivoiman vuoksi, ettd sinne on mentéva niin pian kuin mahdollista.” N&in
kertoi isdni serkku, joka oli kdynyt ditinsd kanssa setdénsa katsomassa.

Kavereita ei jatetty. Rintamalle palattiin haavoittuneinakin.

Ukkini oli aloittanut rintamalla kirjeen kirjoittamisen 8. maaliskuuta 1940. Se oli jaa-
nyt kesken lauseen, koska oli tullut 14ht6 partioon. Ukkini oli ldhtenyt ajamaan takaa
linjan 14pi paassytta vihollisen partiota, joista osa oli noussut ladun varrelta puuhun.

Ukki kuoli Kollaalla puna-armeijan vihollisen puusta ampumaan konepistoolin luo-
tisuihkuun nelja péivaa ennen talvisodan paittymistd. Niin Veijo-isani kuvaa isdnsé
menettdmista ja jddmistain sotaorvoksi omaelamékerrassaan.
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UKkKki kirjoitti ahkerasti rintamalta, eik kirjeiti voi useankaan lukemisen jalkeen
lukea kuivin silmin. Niin liikuttavaa oli jatkuva huoli perheestd, vaimosta ja kahdesta
lapsesta pikku-Veijosta ja -Anjasta.

Ukkini oli kauppias Heindveden Varistaipaleella. Keltainen kauppatalo on vieldkin
pystyssa kanavan ldhella. Kirjeissddn hén antoi tarkkoja ohjeita vaimolleen kau-
pan- ja taloudenpitoon, varastonhoitoon, inventaarioon, tilauksiin ja lammitykseen.
Kirjeissa oli my0s vinkkeji, kenelle voi myyda velaksi.

Sankarihautajaiset pidettiin 14.4.1940 Heindveden kirkossa. Samanaikaisesti haudat-
tiin 18 sankarivainajaa. Arkut oli kiedottu Suomen lippuihin. "Matka kirkolle tehtiin
rekipelill3, joita oli pitkd jono. Kirkonméella oli paljon ihmisié ja kunnialaukaukset
olivat upeat”, muisteli silloin 8-vuotias isani.

Kaija Saaski
Yrityspalvelujohtaja
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Perusteellaan jarjella - ostetaan tunteella
13.12.2023

Laadukkaat tuotteet séilyvat markkinoilla vuosikymmenid, vuosisatoja, jopa vuosituhansia.
Kuva: Savonia-ammattikorkeakoulu

Kalakukko herattad ristiriitaisia tunteita. Toisten mielesta kalakukon olisi aika lentda
museoon, toisten mielestd kalakukkoa tulisi varjella kuin kansallislintua. Joka tapauk-
sessa savolaisen keittion kruunu on sinnitellyt vuosisatoja ruokapdydéassa.

Keskustelu harhautuu, jos pohdiskellaan Savon murteen tai kalakukon asemaa. Kysy-
mys on enemmankin kulttuurista, joka usein siirtyy ihmiseltd ja sukupolvelta toiselle
symbolien vilityksella.

Vaikka aikamme suosii pintaliitoa, kulttuurista on etsittdva niita piirteitd, jotka ovat
muovanneet historiaa. Tamén ovat oivaltaneet suuret suomalaiset kuten Runeberg,
Snellman tai Topelius, joiden mukaan kansallisvaltion rakentaminen on perustunut
yhteiseen perinteeseen, historiaan ja kieleen.

Olemme alttiita valtavalle informaatiomyrskylle. Joka puolelta sataa mainoksia tai
sosiaalisen median ostettua puffia, jotka pyrkivit ohjaamaan meité ostopadtokseen.
Siitd huolimatta vanhat brandit rakentavat yhteyden ihmisiin, joihin tuote tai yritys
yhdistetdan.
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Perinteella tai tarinoilla luodaan uskottavuutta. Laadukkaat tuotteet sdilyvat markki-
noilla vuosikymmenid, vuosisatoja, jopa vuosituhansia: Romeo ja Julia, Barbi, Man-
chester United tai kalakukko.

Kun tavaroiden tekniset ominaisuudet ovat samanlaisia, niilden mukana kulkeva
tarina voi hyvinkin ratkaista ostopditoksen. Sata vuotta kaupankéyntia harjoittanut
yritys kertoo luotettavuudesta ja toimintavarmuudesta. Asiakas voi luottaa siihen,
ettd yritys vastaa tuotteesta vield vuodenkin paésta.

Myyntityon mestarit sanovat, ettd tunteilla on ratkaiseva merkitys ostopaéatoksessa.
Thmiset ostavat tuotteen ohella turvallisuutta, sosiaalista statusta ja hyviksyntéa.
Vanhojen, perinteisten ikonien kylkidisend myo0s uudet trendit saavat paremmin
ilmaa siipiensa alle.

Eika tarinan tarvitse valttdmétta olla kovin mahtava. Jokainen tietdd, ettd punatiilises- 129
sa talossa asuu onnellinen perhe tai 70-luvulla mainostettiin: Turo-housuissa sykki
lammin sydan.

Jouni Vornanen
Tiedottaja
Savonia-ammattikorkeakoulu




Liiketta lilketoimintaan vol. 10

Aika varautua rauhaan
20.12.2023

Rauhankyyhky Berliinin muurissa. Kuva: Jyri Wuorisalo

Olemme siirtyneet monikriisiaikaan, jossa useat kriisit osuvat samaan hetkeen ja kyt-
keytyvét yhteen vahvistaen toisiaan. Aikamme haastaa uudella tavalla turvallisuuden
tunteen tuntemattoman edessé kun Vendjan hyokkéyssota Ukrainaan, Lahi-idan krii-
sin kérjistyminen, NATO:n laajentumisen aiheuttamat negatiiviset ilmiot, pandemia
jalkimaininkeineen, energiakriisi, talouden taantuma seka ilmastokriisi ja luontokato
kietoutuvat toisiinsa.

Kriisitunnelmat houkuttavat myos kayttimaén tilaisuutta hyvékseen. Tilanne tarjoa
mahdollisuuden uhkien rakentelulle, asioiden turvallistamiselle ja jopa yhteiskunnal-
lisen puheen militarisoinnille. Mediassa on lisd&ntynyt nopeasti uhkaretoriikka, jolla
hammennetidn arjen turvallisuutta.

Helsingin Sanomat tiivistikin osuvasti 17.12 padkirjoituksessaan: "Tutkijat varoittavat
nyt turvallistamisesta. Kriisitunnelmat ruokkivat sitd, ettd normaaleja yhteiskunnalli-
sen toiminnan alueita - kuten lakko-oikeutta, maahanmuuttoa ja journalismia - ale-
taan hahmottaa mahdollisina turvallisuusuhkina. Samalla oikaistaan normaaleista
lainsdddéntoprosesseista ja vaikkapa lausuntoajoista. Kansallisen turvallisuuden
nimissa.”
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Monikriisiaikaa pitda katsoa my0s toisesta ndkokulmasta, jotta emme ajaudu toi-
vottomuuteen. Sadankomitean vuoden 2023 rauhanpalkinnon saaja Laura Lodenius
lausui osuvasti: "Rauhanliiketti tarvitaan enemmén kuin koskaan.” Kiitospuheessaan
hén muistutti historian opeista: "Rauhanliikkeen ihmiset ja aktiivit yrittivit monin
tavoin niin Euroopassa kun Suomessakin 1930-luvulla varoittaa fasismin noususta
Euroopassa, puolustaa ihmisoikeuksia, demokratiaa ja varoittaa voimapolitiikan ja
aseiden varaan rakennettavasta politiikasta. He yrittivat varoittaa kansalaisia siité,
ettd kun valtakunnassa kansalaisia valmistellaan sotaan, ja rahoitetaan ensi sijassa
aseita ja aseistautumista - se yleensi merkitsee sotaa.”

Sodat ja kriisit eivat ole vaistimattomid, ne ovat seurausta ihmisten toimista, rauha
on tahdon asia. Ndin Ahtisaari kiteytti aikanaan Nobel-puheessa. Ahtisaaren tarkea
viesti olikin, ettd jokainen meisti on rauhantekijd; rauha on pienié tekoja ja paatok-
sid, yhteison rakentamista ja yllapitdmistd. Rauhaa ei rakenneta pelkéstiin rauhan-
poydissa, vaan rauha edellyttda tekoja kaikilla tasoilla ja jokapdiviisessa arjessa. 131

Aikamme rauhanty6té on entistd enemmaén globaaleihin turvallisuusuhkiin vastaami-
nen ilmasto- ja luontotoimilla, koska ilmastonmuutos ja ympériston pilaantuminen
ovat perustavanlaatuinen uhka koko maailmalle. Ymparistojarjest6 WWF ilmaisee
tdman selkeésti: "Ilmastonmuutos ja luonnon tilan heikkeneminen muodostavat
noidankehén, joka aiheuttaa, ruokkii ja pitkittda konflikteja. Pahiten tasté karsivit jo
valmiiksi haavoittuvaisimmassa asemassa olevat ihmiset, eli alkuperdiskansat, naiset,
tytot, nuoret ja vammaiset. Taméa noidankehé on katkaistava nyt.”

Askettiiin padttynyt YK:n ilmastokokous Dubaissa antoi toivoa globaalin ilmastokrii-
sin ratkaisemiselle. Maailman maat sopivat globaalista siirtymaésté, jossa fossiiliset
polttoaineet korvataan uusiutuvilla ja paastottomilla energianlihteilld. Onkohan YK:n
ilmastokokous seuraava Nobelin rauhanpalkinnon saaja?

Ja on hyva muistaa, etta yrityksille varautuminen rauhaan on kannattavaa. Yritysten
palvelut ja tuotteet ovat ratkaisevassa asemassa arjen turvallisuuden edistimisessa
kun turvataan terveyttd, ruokahuoltoa, puhdasta vetté ja energiaa. Samalla hyotyy
kokonaisturvallisuus ja huoltovarmuus.

On aika varautua rauhaan entista tarmokkaammin mielessimme Hassisen Koneen
biisi On jouluyo, nyt laulaa saa: https:/www.youtube.com/watch?v=gxPMHu-XOnU

Jyri Wuorisalo
TKI-asiantuntija, kansainvéliset palvelut (human security ja ilmastoturvallisuus)
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Vuodenvaihde on vilkasta - nukahtamisvaara

liikenteessa
27.12.2023

Liikenteen yhtend suurimpana riskitekijana on visymys. Kuva: Adobe Stock

Vuodenvaihde on vilkasta aikaa liikenteessd. Mummot ja ukit odottavat malttamatto-
mana jilkikasvun ja lapsenlapsien ndkemista. Lilkennema&éarat kasvavat huimasti ja
moni on liikkeella visyneena raskaan tyoviikon jélkeen.

neonnettomuuksissa. Sen on arvioitu olevan taustalla joka kuudennessa kuolonkola-
rissa. Noin neljinnes kuljettajista on joskus torkahtanut rattiin ja ldhes jokainen on
ajanut vasyneena.

Vasymyksen taustalla voi olla lukuisia syita. Yleisin syy visymykseen on kuitenkin
unen puute eli ihminen on nukkunut vihemmaén kuin hanen oma unentarpeensa
olisi. Huolestuttavaa on, ettd valtaosa ndistéd ihmisistd myos itse tiedostaa nukkuvan-
sa liian vahéan.

Yli 16 tunnin valvominen heikentd ajokykya samassa méaérin kuin puolen promillen
humala. Yli 24 tunnin yhtdmittainen valveillaolo vastaa jopa promillen humalatilaa.
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Enté sitten alkoholi. Pari lasia voi helpottaa nukahtamista, mutta alkoholin muut
sivuvaikutukset tekevit siitd huonon unilddkkeen. Alkoholi vaikuttaa elimistossa kes-
kushermoston tasolla. Vikijuoma lapéisee veriaivonesteen eli teoriassa jo pisarakin
vaikuttaa aivoihin. Pdihde vaikuttaa niin, ettd nukkuminen on pinnallista.

Syvén unen vaihe on yleensi younen alussa. Jos on juonut viini illalla, veressa on
nukkumaan mennessé alkoholia. Silloin syvan unen laatu heikkenee, ja ihminen saat-
taa olla seuraavana paivana vasynyt riittdvastd unen madrastd huolimatta. Puhutaan
siis lilkenteessd melkoisesta riskitekijasta.

My®6s uni- ja nukahtamisladkkeitd kiytetdan Suomessa paljon. Yli 300 000 ihmisti

kayttaa sdannollisesti unilddkkeitd. Ladkkeet vaikuttavat keskushermostotasolla, ja

niiden vaikutus alkoholin kanssa ennalta arvaamaton. Timé kannattaa pitda mielessa
uniladkepurkkia rapisteltaessa, varsinkin, jos aikoo auton rattiin.

Liikenteen yhtené suurimpana riskitekijana pidetéén siis vdsymysta. Valitettavasti 133
oma vasymys jaa usein tunnistamatta. Lohdullista kuitenkin on, ettéd jokainen meista

voi vaikuttaa halutessaan omaan nukkumiseensa.

Jouni Vornanen
Tiedottaja
Savonia-ammattikorkeakoulu

Liahde: Nukkumalla menestykseen, Henri Tuomilehto, Jouni Vornanen (Tammi 2019).
Kirja danestettiin Fit Awards 2020 vuoden hyvinvointikirjaksi.
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Kansa tahtoo, poliitikot eivat
3.1.2024
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Kansainviélisesti verrattuna emme luota omiin vaikutusmahdollisuuksiimme. Kuva: Kaija Sa&ski

Kansalaiset haluaisivat olla aktiivisia ja vaikuttaa verkon vélitykselld, mutta paattéjat
eivat siitd innostu. Heilld on vield vallalla kisitys: kasvokkain kohdaten asiat saadaan
eteenpdin.

Ei uskoisi, ettd seuraavat tutkimustulokset ovat Suomesta. Sitran selvitys: Demo-
kraattiset osallistumismahdollisuudet Suomessa. Kyselytutkimus kansalaisten ja
paittdjien ajatuksista paatoksentekoon osallistumisesta ja demokratian tulevaisuus-
kuvista, on mielenkiintoista luettavaa.

Liahes 70 prosenttia kansasta haluaisi osallistua padtoksentekoon muun muassa net-
tiddnestdmiselld, nettikeskusteluilla ja nettiadressien allekirjoittamisella. Paattajista
vain 14 prosenttia on kiinnostunut edistimain uudenlaisia verkkopohjaisia vaikutta-
mismuotoja.
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Uusia osallistumisen muotoja on kuitenkin kehitettdva, jos todella halutaan ihmisten
voivan vaikuttaa yhteisiin asioihin. Kysehén on pohjoismaisesta demokratiasta.

Meilla ei ole varaa antaa ihmisten vaikuttamismahdollisuuksien taantua, pdinvas-
toin. Tarvitaan osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien monipuolistamista ja
parantamista. Lihidemokratia, osallistava budjetointi, vaikuttaminen asuinalueensa
kehittdmiseen ja aktiivinen asukastoiminta ovat hyvid toimintatapoja. Niistdk&an ei
valttdméttd moni kuitenkaan tieda riittavasti.

Tarvitaan laajaa keskustelua siitd, miten eri eldiménvaiheissa olevat ihmiset haluaisi-
vat osallistua, ja tulisi myos kokeilla uusia toimintamuotoja.

Kansainvilisesti verrattuna emme luota omiin vaikutusmahdollisuuksiimme. Noin
kolmasosa suomalaista ei osallistu vaikuttamiseen. Yli puolet uskoo poliitikkojen

136 ja paittijien olevansa kiinnostuneita vain omien intressien, eikd yhteisten asioiden
edistdmisesta.

Halumme vaikuttaa kohdistuu erityisesti henkilokohtaisesti koskettaviin asioihin ja
yhteiskunnallisiin teemoihin. Erittdin harva, vain joka kuudes, kokee osallistumisen
ja vaikuttamisen helpoksi. "Padtoksenteon ldpindkyvyyteen luotetaan suunnilleen
saman verran kuin ystdvin some-péivitykseen”, todetaan tutkimuksessa.

Oletus lienee, etta ystévat ovat ylipositiivisia tai -dramaattisia somessa. Eivét aina-
kaan luotettavia.

Poliittisen retoriikan koetaan etddnnyttdvan ihmiset paatoksenteosta. Taméa antaakin
mainion tilan populistisille tai &ariryhmittymille saada kannattajia. Kun vaikutta-
mismahdollisuudet koetaan liian heikoiksi, erilaiset kansalaistottelemattomuuden
muodot lisddntyvét helposti.

Suomen viestostd yli 9 prosenttia on ulkomaalaistaustaisia. On térkeéa, ettd myos
heidén vaikuttamismahdollisuuksiaan kehitetdén. Kulttuuriset erot tai liian vihéinen
yhteisymmaérrys saattaa jattda heidét helposti yhteiskuntamme ulkopuolelle.

Kaija Saaski
Yrityspalvelujohtaja
Savonia-ammattikorkeakoulu
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IImastokriisi
10.1.2024

Erilaiset luonnonkatastrofit tulevat lisidntymé&én Suomessakin. Kuva: Savonia yhdessé tekoélyn kanssa.

”Ma liikun kriisista kriisiin
Kuljen komein askelin
Tahdon ettei mikdéan ois kuin ennenkin
Kuljen kriisisté kriisiin
Enka 16yda apua 137
Onnen sirpaleet mua haavoittaa ja saa
Kriisiin
Kriisiin
Kriisiin”
Ismo Alanko, Kriisista kriisiin (1996)

Kriisipuhe yhteiskunnassa on lisdintynyt viime aikoina rajusti; meilld on sotaa, ener-
giakriisid, orastavaa talouskriisié ja ilmastonmuutoksen yhteydessé on entistd enem-
man ilmastokriisipuhetta, lisdksi vield luonnon monimuotoisuutta uhkaa kriisiytymi-
nen.

Ilmastokriisi ndkyy erilaisissa yhteyksissa. Kansainvilinen ihmisoikeusjarjesto
Amnesty International tiivistdd oivallisesti ilmastokriisin ytimen: “Ilmastokriisi on
ihmisoikeuskysymys. [lmaston limpeneminen vaarantaa miljoonien ihmisten oikeu-
den eldmaén, terveyteen, ravintoon, puhtaaseen veteen ja toimeentuloon. Valtioiden
haluttomuutta toimia ilmastonmuutoksen pysayttadmiseksi voikin kutsua historian
suurimmaksi sukupolvet ylittdvéksi ihmisoikeusloukkaukseksi.”

Kylldhdn maailman terveysjarjesto WHO maalailee yhté rankasti. Se on arvioinut,
ettd ilmastonmuutos on suurin yksittdinen uhka ihmisyydelle.

Hallitustenvélisen ilmastonmuutospaneelin IPCC:n raportin mukaan maailmassa ar-
violta 3,6 miljardia ihmista eldd ympaéristoissd, jotka ovat erittdin haavoittuvia ilmas-
tonmuutoksen vaikutuksille.




Liiketta lilketoimintaan vol. 10

UNICEF, maailman suurin lastenjérjestd sanoo sen myos suoraan: “Ilmastokriisi
vaarantaa lapsen oikeuksien toteutumisen. Ilmaston ldmpeneminen lisdé kuivuutta,
tulvia ja darimmaisia sadilmioita, joiden seurauksena lapset voivat joutua jattimaan
koulun kesken tai menettda kotinsa. Jos maanviljely vaikeutuu, ruoan ja tulojen puute
voi aiheuttaa lasten aliravitsemusta. Ilmastokriisi lisdd my6s malarian ja ripulitautien
esiintymistd seka siirtolaisuutta.”

Voidaanko meilla Pohjois-Savossa puhu ilmastokriisistd? Onko kriisistd puhuminen
pirujen maalailua seinille?

FEi taida olla pirujen maalailua kun kuuntelee vaikka Lasse Peltosta, ympéristokon-

fliktien hallinnan professoria Itd-Suomen yliopistosta: ”Vihrei siirtyma ei onnistu

ilman konfliktien ennakointia ja hallintaa. Eturistiriidat ja kiistat ovat jatkossa vihredn

siirtymén stressitestejd. Avainkysymys on, miten siirtymén yhteiskunnallinen hyvék-
138 syttévyys ja oikeudenmukaisuus pystytddn varmistamaan.”

Alamme siis jopa ldhestya ilmastokriisinhallintaa alue- ja paikallistasolla, jotta vihred
siirtyma ei johda yhteiskuntarauhan jarkkymiseen. Meid&n on siis liséttéva eri intres-
siryhmien vélilla dialogia ja sovittelua ilmasto- ja ympéristoturvallisuuden edistami-
seksi ihan tailla kotikulmilla.

Ja nakyyhan ilmastokriisi jo aluekehityksessd. Nyt on tarjolla jopa EU-rahoitusta
teemalla Ilmastonmuutokseen sopeutumisen, riskien ehkidisemisen ja katastrofi-
valmiuden ja -palautuvuuden edistidminen. Tdma alleviivaa sitd, ettd tarvitsemme
Pohjois-Savossa aktiivista varautumista ilmastonmuutoksen vaikutuksiin, kielteisten
vaikutusten ennakointia ja vihentdmisti sekd myonteisten vaikutusten luomiin mah-
dollisuuksiin tarttumista. Sopeutuminen on ilmastonmuutoksen hillintdan tdhtdivien
toimien rinnalla valttimatonta.

Pohjois-Savossakin ilmastokriisid vauhdittavat erilaiset ilmaston muuttumisesta joh-
tuvat ympéristokatastrofit, kuten tulvat, helteet, kuivuus ja myrskyt.

Miten sitten aluekehityksessi tulee kehittda ilmastotoimia kriisiytymisen valttdmisek-
si? Vahintdadn on ymmaérrettdva ilmastotoimien keskindisriippuvuuksia, koska toimet
eivit toimi eristyksissd, vaan ne ovat yhteydessa toisiinsa ja usein toisistaan riippu-
vaisia.
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Téssd Savonia-ammattikorkeakoulun tarjoamana kolme pointtia, joilla homma ete-
nee kohti inhimillisen turvallisuuden vahvistamista ilmastotyossa:

+ Synergian maksimointi: tunnistaa mahdolliset synergiat ilmastotoimien valilld, kun
yhden toimen toteuttaminen voi helpottaa tai parantaa toisen toimen tehokkuutta.

+ Haittavaikutusten minimoiminen: tunnistaa mahdolliset haittavaikutukset ilmas-
totoimien valill4, kun yhden toimenpiteen toteuttaminen voi vaikuttaa negatiivisesti
toisen toimen tehokkuuteen. Ali vahingoita!

« Ei-toivottujen seurausten vélttdminen: Tunnista ilmastotoimien toteuttamisen mah-
dolliset tahattomat seuraukset, jotka voivat syntya eri toimien vuorovaikutuksesta.

Ketéin ei jatetd jalkeen!
Tama on viimeinen blogini télld alustalla, Savonia-ammattikorkeakoulun ilmasto-

turvallisuusty6ta ja ilmastokriisin etenemistd Pohjois-Savossa voi seurata verkossa: 139
https://ilmastoturvallisuus.savonia.fi/

Jyri Wuorisalo
TKI-asiantuntija, kansainvéliset palvelut (human security ja ilmastoturvallisuus)
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Dialogiringit tekivat meista tiimin
17.1.2024
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Dialogirinki, jossa meité oli paikalla 7 tiimin jasentd. Kuva: Marjut Hentunen

Vuosi sitten meidéan tiimimme péétti ottaa kéyttoon dialogiringit. Sovimme, ettd
piddmme kerran kuussa kahden tunnin asialistallisen tiimikokouksen ja sen kanssa

vuorotellen kerran kuussa tunnin mittaisen dialogiringin. Dialogiringit ovat olleet
tiimimme yhteishengen kannalta huippujuttu.

Meitd on tiimissd nykyisellasdn 11 henkil6a: on sekd Savoniassa jo yli 30 vuotta
tyoskennelleitd konkareita ettd vastikdén tiimiin rekrytoituja. Taustamme ovat hyvin
monenlaiset ja ikdhaitarimme 32-63 vuotta. Tehtivimme on tuottaa, kehittda ja koor-
dinoida koulutuksia tyoeldméssa jo oleville tutkinnon suorittaneille. Tama tyoskentely

vaatii selkeitd yhteisid tavoitteita, kykya puhaltaa yhteiseen hiileen ja erityisesti hyvia
tiimityo6taitoja.

Ensimmainen dialogirinki: Mistahan tassa on kysymys?

Ensimmadinen dialogirinkimme oli 6.2.2023. Koska menettely ei ollut kaikille tuttu,
yksi tiimimme jasen esitteli aluksi lyhyesti, misté dialogiringissd on kysymys. Hanelld
oli aiempaa kokemusta terveysalan tyoyhteisoissa pidetyisté dialogiringeistd, ja ne
olivat toimineet oivallisesti tydyhteison yhteishengen rakentajana.
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Dialogiringissi istutaan sananmukaisesti ringissa. Kenelldkaan ei saa olla edessdan
poytaa, lapparia tai laukkua eika istunnon aikana saa vilkuilla puhelinta. Keskeisia
sdantoja ovat, etté keskitytddn kuuntelemaan toisia, odotetaan omaa vuoroa, kunnioi-
tetaan toisten ndkokulmia ja puhutaan suoraan omista ajatuksista ja tunteista. Me
sovimme, ettd dialogirinkiin ei voi osallistua etdan4, vaikka hybridiosallistumisaikaa
elammekin, ja ettd puhelimet ovat 4anettémina.

Ensimmaisessd istunnossa olimme uuden ja tuntemattoman edessa. Aloitimme
dialogiringit samaan aikaan, kun tiimimme oli juuri tdydentynyt kahdella hengell3, ja
sen jalkeenkin on tullut viela kaksi uutta jasenta.

Muistiinpanoja ensimmaéisen dialogiringin jalkeen: Oli innostuneisuutta, toiveikkuut-

ta, odotuksia ja toisaalta epdilyé, tarvitaanko niita tai toimiiko. Selvastikdin menette-

ly ei ollut tuttu useimmille. Osa oli ehka sen takia hiljaa, siis kaytti vihdn puheenvuo-

roja. Jossain vaiheessa otetiin paperitollo, ja sita alettiin heitella ringissa ristiin rastiin
seuraavan puheenvuoron merkiksi my6s niille, jotka olivat olleet padosin hiljaa. Se 141
toimi hyvin. Hieman jai hAmmentynyt olo, tosin edelleen odottava.

Toinen dialogirinki: Irti epailyksista

Avoimen vuorovaikutuksen edellytys on tiimin jdsenten vilinen luottamus. Luotta-
mus rakentuu, kun tiimin jisenet oppivat tuntemaan toisensa mahdollisimman hy-
vin: toisten osaamiset, vahvuudet, heikkoudet, arvot ja asenteet, persoonan, ilmaisu-
tyylin ja historian. Kun luottamus on tarpeeksi vahva, tiimin jasen voi luottaa siihen,
ettd hinté kuunnellaan, hdnen mielipiteitddn arvostetaan, han tulee ymmaérretyksi ja
ettd hianet hyviksytain sellaisena kuin hén on.

Dialogiringissa tiimin jasenet voivat turvallisesti harjoitella keskenddn mm. kuuntelua
ja tilan antamista toiselle samalla kun he oppivat tuntemaan toisiaan uudenlaisista
nikokulmista - myos sellaisista ndkokulmista, jotka eivat valttamatta liity millaan
lailla ty6tehtaviin.

Toinen dialogirinki oli 3.3.2023. Kaikki tiimin jdsenet olivat paikalla, lisdksi tuolloinen
koulutuspaillikko. Olimme paittdneet kokeilla keskustelun herittdjana korttipakkaa,
jonka korteissa on kysymyksié. Dialogiringin aluksi nostetaan sattumanvaraisesti
yksi kortti, ja jokainen vuorollaan vastaa siind esitettyyn kysymykseen. Ensimmaéinen
puheenvuoro on nostajan vasemmalla puolella istuvalla.

Meidén tiimimme ensimmainen kysymys oli: Miké sinusta tulisi, jos saisit nyt vali-
ta uuden tyonkuvan ja uran? Jokainen kertoi ajatuksistaan ja muut kommentoivat.
Kierrokseen meni puoli tuntia eli puolet dialogiringin ajasta. Loput ajasta ideoimme
tulevaa tiimitapahtumaa ja siitd viestimista.
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Toisen dialogiringin jdlkeisid ajatuksia: Tunnelma oli suorastaan riehakas. Ei ollut
enda tietoakaan eka kerran himmennyksesti, epatietoisuudesta ja epailystd. - - -
Tulee sellainen olo, ettd tiimin henki alkaa oikeasti muodostua. Téllaista yhdessa
ideointia ja nauramista tiimi tarvitsee.

Tiimin sisadinen luottamus vahvistuu

Olemme tdhdn mennessa pitdneet kahdeksan dialogirinkié: nelja kevaalla ja nel-

ja syksylla. Korttipakan kayttiminen vakiintui heti ensimmaisen kokeilun jalkeen
dialogiringin aloitukseksi. Pari kertaa kortin kysymykseen vastaamiskierros on vienyt
koko tunnin, toisinaan on ehditty keskustella muustakin. Olemme yrittineet myos
teemoittaa rinkeja, mutta juuri niilld kerroilla kortin kysymys on virittényt niin vilk-
kaan keskustelun, ettei teema ole juuri ehditty kasittelemaan.

Olemme my6s yhdessa tuumin hyldnneet muutamia korttipakasta nousseita kysy-
myksid. Joulun alla hylkdsimme kysymyksen, jossa pyydettiin kertomaan jokin salai-
suus. Kukaan ei halunnut kertoa salaisuuksiaan, koska eivithin ne enéé olisi olleet
salaisuuksia sen jalkeen.

Kevailla nostimme uuden kortin sen jélkeen, kun kortti pyysi kertomaan ensirakkau-
desta. Emme olleet tuolloin vield valmiita jakamaan noin intiimid kokemusta. Sama
kortti nousi uudelleen syksyll4, ja tuolloin tiimimme sisdinen luottamus oli jo niin
vahva, ettd pystyimme jakamaan hyvinkin henkilokohtaisia muistoja, jokainen tietysti
oman harkintansa mukaan. Lisdksi olemme keskustelleet mm., mité tekisimme mah-
dollisen vuorotteluvapaan aikana, mita itse kukin muuttaisi itsessdin, mitd ominai-
suutta arvostaa toisissa tai mista ei luopuisi mistdan hinnasta.

Dialogirinkimme jatkuvat

Jatkamme tiimimme dialogirinkeja tdnd vuonna samalla syklilla ja menettelyilla kuin
viime vuonna. Korttipakka on tosi hyvé ringin aloituksessa, koska se antaa aiheen,
joka on tasapuolinen ja kiinnostava.

Kokemuksemme perusteella suosittelemme dialogirinkeja kaikille tiimeille, jotka pité-
vit sisdisen luottamuksen rakentamista tarkeédna.

Marja Kopeli, koulutusasiantuntija
Aija Hietanen, lehtori
Savonia-ammattikorkeakoulu, jatkuva oppiminen
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Unesta elamantapamuutokseen
24.1.2024
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Tavoitteellisesti treenatessa palautuminen on ensiarvoisen tarkedd. Kuva: Savonia-ammattikorkeakoulu

Vuodenvaihde on elimé&ntapamuutoksien kulta-aikaa ja niiden motiiveja on monen-
laisia. Yksi haluaa pudottaa painoa, toinen lisété lilkuntaa, kolmas tumpata tupakan
ja kokeilla tipatonta tammikuuta.

Vinkkejd, ohjeita ja to do -listoja 16ytyy pilvin pimein. Ladketiede on pitkdan unel-
moinut ihmepilleristd, tabletista, jolla saataisiin kaikki vaivat kerralla kuntoon. Itse
asiassa meillé on jo sellainen: uni.

Elaméantapamuutoksessa sukelletaan usein innolla uuden harrastuksen pariin. Kun
urheilukdrpéanen puree ja treenien jédlkeinen hyvan olon tunne valtaa, usein unohtuu
se, ettd kehittyminen tapahtuu pd#asiassa palautumisessa.

Tavoitteellisesti treenatessa palautuminen on ensiarvoisen térkeéi. Varsinkin, jos
kehitys tuntuu jadneen junnaamaan paikoilleen, kannattaa uni ottaa suurennuslasin
alle.

Vallalla on erilaisia terveystrendejé. Viime aikoina on mainostettu aikaista aamutree-
naamista. Mainio ajatus. Mutta jos paatat harjoitella aikaisin aamulla, muiden valin-
tojen tulee tukea sitd. Palautumisen osalta se tarkoittaa sitd, etté liikkujan on huoleh-
dittava riittdvésta unesta ja mentiva ajoissa pehkuihin.
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Moni lyo laimin palautumisen. Siitd seuraan helposti huonoja asioita, jotka heikent&-
vat palautumisen laatua. Palautumisen puutteessa muun muassa puolustusmekanis-
mit alkavat heitelld, infektioherkkyys kasvaa ja sairastelu alkaa.

Vaikka eliméntapamuutos on kaikin puolin kannatettava, siiné tarvitaan kuitenkin
malttia. Moni ihmettelee, miksi jenkkakahvat pysyvit rankoista treeneistd huolimatta.
Jos painonhallinta tuntuu taistelulta tuulimyllyjéd vastaan, voi se olla merkki siité, ettei
nuku tarpeeksi.

Kun nukkuu riittavésti, kylldisyyshormoni toimii toivotulla tavalla ja pitdéd napostelu-
ja hiilarihimot kurissa. Tarkeinté on pitdd kokonaispaletti kasassa eli syoda, liikkua ja
nukkua hyvin.

Jouni Vornanen

Tiedottaja

Savonia-ammattikorkeakoulu

Lahde: Nukkumalla menestykseen, Henri Tuomilehto, Jouni Vornanen (Tammi 2019).
Kirja dédnestettiin Fit Awards 2020 vuoden hyvinvointikirjaksi.
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