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Monien yritysten ekologisena vastuullisuustavoitteena on kestava tulevaisuus, sen edistaminen
laajemmin yhteiskunnassa tai kestavan tulevaisuuden turvaaminen tuleville sukupolville, joita
myos kestavyys- ja ymparistokasvatuksella tavoitellaan. Taman tutkimuksellisen
kehittamistyon tavoitteena oli kehittaa Paakaupunkiseudun kierratyskeskuksen
ymparistokoulu Polun yritysyhteistyota tuomalla esiin uusia tapoja jalkauttaa yritysten
ekologisia vastuullisuustavoitteita kestavyys- ja ymparistokasvatuksen keinoin. Tarkoituksena
oli osoittaa kestavyys- ja ymparistokasvatuksen tavoitteiden yhtymakohdat suhteessa
vastuullisesti toimivien yritysten ekologisiin vastuullisuustavoitteisiin ja niihin perustuen luoda
suuntaviivat molempia tahoja palvelevalle yhteistyolle.

Opinnaytetyon teoreettinen viitekehys rakentuu kestavyys- ja ymparistokasvatuksen
tavoitteista ja pedagogista lahestymistavoista peruskouluasteella ja varhaiskasvatuksessa seka
vastuullisesta liiketoiminnasta ja yritysyhteistyosta. Tiedonhankinnassa kaytettiin laadullisia
puolistrukturoituja teemahaastatteluja, joilla saatiin taman kehittamistyon kannalta
oleellista laadullista tutkimusaineistoa. Sisallonanalyysimenetelman avulla ja kasitekarttoja
hyodyntaen muodostuivat tutkimustulosten yhteenveto ja kehittamissuunnitelma.

Yhtenevat tavoitteet liittyivat ilmastonmuutoksen hillintaan, paremman maailman luomiseen
jalkipolville, kestavan kulutuksen ja kiertotalouden edistamiseen seka luonnon
monimuotoisuuden ja biodiversiteetin turvaamiseen eli YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin
(SDG) 12, 13 ja 15. Vastuullisuustavoitteiden jalkauttaminen kestavyys- ja
ymparistokasvatuksen keinoin voisi tapahtua yritysyhteistyon kautta vaikuttamalla erityisesti
ihmisten arvopohjaisiin asenteisiin, valintoihin ja toimintatapoihin, kuten osto- ja
kulutuskayttaytymiseen. Toisaalta toiminnassa on huomioitava lapset kohderyhmana ja siihen
liittyvat rajoitteet. Yhteistyon toivotaan linkittyvan vahvasti yrityksen ydinliiketoimintaan ja
vastuullisuustavoitteisiin. Uusina yhteistyoideoina korostuivat pelillistaminen ja monistettavat
virtuaaliset ideat, kuten virtuaalikierrokset. Toimintatavan mukanaan tuomaa iloa
korostettiin, mika linkittaa lahestymistavan positiiviseen pedagogiikkaan.

Tuotoksena syntynyt viitekehys pyrkii luomaan suuntaviivat yhteistyolle ja vastaamaan
kokonaisvaltaisesti toimeksiantajan tarpeisiin. Se ottaa huomioon toimivan yritysyhteistyon
edellytykset, konkreettiset yhteistyoehdotukset seka pedagogiset lahestymistavat, jotka
toimivat kestavyys- ja ymparistokasvatuksen ohjenuorina. Kolme viitekehyksen teemat
huomioivaa yhteistyoehdotusta, eli kestavaa kuluttamista -koulutus, virtuaalinen
yritysvierailu ja puutarhanhoitokilpailu luotiin SDG-tavoitteiden 12, 13 ja 15 ymparille
vastaamaan yritysten ekologisten vastuullisuustavoitteiden jalkautushaasteisiin.

Kehittamistyossa luotu viitekehys on sovellettavissa my0os peruskoulujen, varhaiskasvatuksen
ja paivakotien yritysyhteistyon kehittamisessa, silla se huomioi lapset kohderyhmana. Aiheen
lahestyminen muista kestavan kehityksen osa-alueista, kuten sosiaalisesta kestavyydesta
kasin, toisi lisaa nakokulmia yhteistyohon. Jatkotutkimuksissa olisi mielekasta tarkastella
kestavan kehityksen koulutuksen tavoitteita toisen asteen koulutuksessa tai yritysten
vastuullisuustavoitteita toisenlaisilla aloilla, kuten rakennus- ja kiinteistoalalla.

Asiasanat: kestavyys- ja ymparistokasvatus, ekologinen yritysvastuu, yritysyhteistyo
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The ecological responsibility goal of many companies is a sustainable future, its promotion in
society more broadly, or securing a sustainable future for future generations, which is also
pursued through sustainability and environmental education. The goal of this research and
development work was to develop the business collaboration of Environmental school Polku
which is a part of Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus, by bringing out new ways of
implementing the ecological responsibility goals of companies through the means of
sustainability and environmental education. The purpose was to show the convergence of the
goals of sustainability and environmental education in relation to the ecological responsibility
goals of responsibly operating companies and based on them to create guidelines for
collaboration that serves both parties.

The theoretical reference framework of the thesis is built on the goals and pedagogical
approaches of sustainability and environmental education in elementary school and early
childhood education, as well as responsible business and business collaboration. Qualitative
semi-structured thematic interviews were used in data acquisition, which obtained
qualitative research material relevant to this development work. With the help of the content
analysis method and using concept maps, a summary of the research results and a
development plan were formed.

The converging goals were related to curbing climate change, creating a better world for
future generations, promoting sustainable consumption and the circular economy, and
safeguarding natural diversity and biodiversity, i.e. United Nations Sustainable Development
Goals (SDGs) 12, 13 and 15. Implementation of responsibility goals through sustainability and
environmental education could take place through business collaboration, especially
influencing people's value-based attitudes, choices and ways of operating, such as purchasing
and consumption behaviour. This kind of activity must also take into consideration children as
a target group and the restrictions related to them. It is hoped that the collaboration will be
strongly linked to the company's core business and responsibility goals. Gamification and
replicable virtual ideas, such as virtual tours, were highlighted as new co-operation ideas.
The joy brought by the approach was emphasized, which connects it with positive pedagogy.

A resulted reference framework creates guidelines for collaboration and comprehensively
responds to the client's needs by considering the prerequisites for functional business
collaboration, concrete co-operation proposals, and pedagogical approaches that act as
guidelines for sustainability and environmental education. Three collaboration proposals that
take the themes of the reference framework into account, i.e. sustainable consumption
training, a virtual company visit and a gardening competition, were created around SDG goals
12, 13 and 15 to meet the challenges of implementing the ecological responsibility goals of
companies. The reference framework is applicable as well in improving business collaboration
concerning elementary schools and early childhood education, as it consider children as a
target group. Approaching the topic from other areas of sustainable development, such as
social sustainability, would bring more perspectives to the collaboration.

Keywords: sustainability and environmental education, corporate environmental
responsibility, business collaboration
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1 Johdanto

Taman tutkimuksellisen kehittamistyon tavoitteena on kehittaa Paakaupunkiseudun
kierratyskeskuksen Ymparistokoulu Polun yritysyhteistyota tuomalla esiin uusia tapoja
jalkauttaa yritysten ekologisia vastuullisuustavoitteita kestavyys- ja ymparistokasvatuksen
keinoin. Tarkoituksena on osoittaa kestavyys- ja ymparistokasvatuksen tavoitteiden
yhtymakohdat suhteessa vastuullisesti toimivien yritysten ekologisiin vastuullisuustavoitteisiin
ja niihin perustuen luoda suuntaviivat molempia tahoja palvelevalle yhteistyolle. Talla
kehittamistyolla edistetaan YK:n kestavan kehityksen tavoitteita (SDG) 12 Vastuullista
kuluttamista, 13 Ilmastotekoja ja 15 Maanpaallinen elama, joista kaytetaan tassa tyossa

jatkossa nimitysta SDG-tavoitteet.

Tutkimus toteutetaan case -tapaustutkimuksena, jossa kehittamistyon toimeksiantaja,
Ymparistokoulu Polku on tutkimuksen toinen osapuoli. Toisena osapuolena ovat FIBS-
yritysvastuuverkostoon kuuluvat suurikokoiset yritykset, joilla vastuullisuus ja/tai kiertotalous
on liiketoiminnan ytimessa. Osapuolet eivat ole tavanomaisimpia yhteistyokumppaneita.
Valtioneuvoston (2020) mukaan Suomen keskeisin haaste YK:n Agenda30-tavoitteiden
saavuttamisessa on ekologisen kestavyyden toteutuminen. Se kuvastaa tarvetta loytaa ja
tunnistaa yhteisia ekologisia tavoitteita erilaisten ja epatavanomaistenkin toimijoiden kesken
seka edistaa avointa kokeilukulttuuria, joka tukee uudenlaisten tapojen ja keinojen

[oytamista.

Tyon keskeisia kasitteita ovat kestavyys- ja ymparistokasvatus, ekologinen yritysvastuu ja
yritysyhteistyo. Teoriataustassa kasitellaan koulutuksen ja kasvatuksen tehtavaa yhteiskunnan
uudistajana ja kestavan tulevaisuuden rakentajana viitaten Mykran (2021) vaitoskirjaan seka
Lainisen ja Salosen (2018; 2019) teoksiin. Kestavyys- ja ymparistokasvatuksen tavoitteita
kasitellaan peruskouluasteella ja varhaiskasvatuksessa seka erilaisia pedagogisia
lahestymistapoja ja keinoja saavuttaa naita tavoitteita. Toisen asteen oppilaitokset ja
korkea-aste rajataan taman tyon ulkopuolelle. Toiselta osin kuvataan liiketoiminnan kehitysta
kohti uudistavaa ajattelua ja liiketoimintaa WBCSD:n (2021) Visio 2050: Muutoksen aika -
raportin pohjalta. Suomalaisten suurten ja keskikokoisten yritysten vastuullisuutta tulkitaan
FIBS-yritysvastuuverkoston yritysvastuu 2023-tutkimuksen osalta. Kahdeksan FIBS-verkostoon
kuuluvan yrityksen vastuullisuusraportin pohjalta luodaan katsaus yritysten ekologisiin
vastuullisuustavoitteisiin. Yritysten vastuullisuusraportointia ohjaavia saadoksia ja

standardeja kuvataan EU-tasolla.

Tiedonhankinnassa tutkimusmenetelmana kaytetaan puolistrukturoituja teemahaastatteluja,
jotka toteutetaan yksilo- ja parihaastatteluina. Tutkimustuloksia analysoidaan
sisallonanalyysimenetelmalla. Kestavyys- ja ymparistokasvatuksen tavoitteiden kanssa

ristedavat yritysten ekologiset vastuullisuustavoitteet liittyvat paaasiassa ilmastonmuutoksen



hillintaan, paremman maailman luomiseen jalkipolville, kestavan kulutuksen ja
kiertotalouden edistamiseen seka luonnon monimuotoisuuden ja biodiversiteetin
turvaamiseen eli SDG-tavoitteisiin 12, 13 ja 15. Vastuullisuustavoitteiden jalkauttamista
voitaisiin edistaa kestavyys- ja ymparistokasvatuksen keinoin yritysyhteistyon muodossa
vaikuttamalla ihmisten arvopohjaisiin asenteisiin, valintoihin ja toimintatapoihin, kuten osto-
ja kulutuskayttaytymiseen. Yrityksia palvelee eniten yhteistyossa tuotettu konkreettinen
palvelu, vierailu tai materiaali, joka linkittyy vahvasti yrityksen ydinliiketoimintaan ja
vastuullisuustavoitteisiin. Yhteistyota haastavat erityisesti yritysten rajalliset resurssit ja
aika. Uusina nakokulmina esitetaan pelillistamista ja digitaalisia ideoita, kuten
virtuaalikierroksia yhteistyoideoina seka korostetaan tavan mukanaan tuomaa iloa. Toisaalta

kannatetaan konkreettista kaytannon tekemista ja teorian yhdistamista tekemiseen.

Kehittamisasetelmassa esitetaan viitekehys kestavyys- ja ymparistokasvatuksen keinoihin
vaikuttavista tekijoista toimia yritysten tukena niiden ekologisten vastuullisuustavoitteiden
jalkauttamisessa. Kehittamisen menetelmana hyodynnetaan perinteisia kasitekarttoja.
Viitekehyksessa yhdistyvat kestavyys- ja ymparistokasvatusta ohjaavat pedagogiset
lahestymistavat, toimivan yritysyhteistyon edellytykset seka konkreettiset
yritysyhteistyoideat, kuten luontokoulutus tai virtuaalivierailu. Viitekehyksen ohjaamana
esitetaan kolme yhteistyoehdotusta, jotka vastaavat kolmeen yritysten ekologiseen
vastuullisuustavoitteiseen ja niita koskevaan jalkautushaasteeseen. Viitekehys luo

suuntaviivat Ymparistokoulu Polun ja yritysten valisen yhteistyon kehittamiselle.

Kehittamisehdotuksessa huomioidaan lapset kohderyhmana, joten viitekehysta voidaan
hyodyntaa myos laajemmin peruskoulujen, varhaiskasvatuksen ja paivakotien yritysyhteistyon
kehittamisessa. Jatkokehittamisaiheina ehdotetaan tutkimusta kestavyys- ja
ymparistokasvatuksen tavoitteista toisen asteen koulutuksessa, kartoitusta eri alojen
ekologisista vastuullisuustavoitteista seka tutkimusta yritysten sosiaalisten

vastuullisuustavoitteiden suhteesta kestavyys- ja ymparistokasvatuksen tavoitteisiin.

2 Koulutustoimijat ja yritykset ekologisen vastuullisuuden edistajina

Euroopan vihrean kehityksen ohjelman tavoitteena on saavuttaa Euroopassa ensimmaisena
maanosana 55% paastovahennys vuoteen 2030 mennessa ja hiilineutraalius vuoteen 2050
mennessa, mitka ovat EU:n ilmastolain myota laillisesti sitovia tavoitteita (Fetting 2020).
Suomen ilmastolaissa Suomelle on asetettu tavoite olla hiilineutraali viimeistaan vuoteen
2035 mennessa ja hiilinegatiivinen heti pian sen jalkeen (Ymparistoministerio 2024). YK:n
kestavan kehityksen tavoiteohjelma Agenda30 ja sen keskiossa olevat 17 SDG-tavoitetta

alatavoitteineen ohjaavat yha vastuullisuustyota (United Nations 2016).



Valtioneuvoston Suomen kestavan kehityksen maaraportin (2020) mukaan Suomessa
Agenda30-tavoitteiden saavuttamisen keskeisimmat haasteet liittyvat ekologisen kestavyyden
toteutumiseen, kuten kulutus- ja tuotantotapojen muuttamiseen seka ilmastotoimiin eli
erityisesti YK:n SDG-tavoitteisiin 12, 13, 14 ja 15. Mykra (2021, 28) kuvaa peruskoulun
ekologisen kestavyyden edistamista tutkivassa vaitoskirjassaan kestavan kehityksen
tavoitteita Rockstromin ja Sukhdevin haakakku -mallin pohjalta, jossa ekologinen taso luo
kaiken elaman perustan eli se on tavoitehierarkiassa tarkein. Vasta sen paalle rakentuvat
sosiaalinen yhteiskunta, talous seka kaikkia tavoitteita yhdistava SDG-tavoite 17 Yhteistyo ja
kumppanuus, minka toteutuminen on edellytys muiden tavoitteiden saavuttamiselle. (Mykra
2021, 28).

Teoriataustan ensimmaisessa paaluvussa tarkastellaan kestavan kehityksen koulutusta,
kestavyys- ja ymparistokasvatusta seka sen yhteiskunnallisia ja ekologisia tavoitteita ja
paamaaria peruskouluasteella ja varhaiskasvatuksessa. Toisessa teoriataustan paaluvussa
kasitellaan yritysten vastuullisuuskysymyksia ekologisen vastuullisuuden osalta, kuvataan
vastuullisuusraportoinnin periaatteita ja yritysyhteistyon merkitysta vastuullisuustavoitteiden
saavuttamisessa. Kolmannessa teoriataustan paaluvussa kuvataan kootusti kestavyys- ja
ymparistokasvatuksen tavoitteet, jotka risteavat yritysten ekologisten

vastuullisuustavoitteiden kanssa YK:n kolmen SDG-tavoitteen viitekehyksessa.
2.1 Kestavan kehityksen koulutus

Kestavan kehityksen koulutus (Education for Sustainable Development, ESD) on syntynyt
koulutuksen tarpeesta vastata kasvaviin globaaleihin kestavyyshaasteisiin ja sen onkin
tunnustettu olevan keskeinen mahdollistaja kaikkien YK:n 17:n SDG-tavoitteen
saavuttamisessa. "ESD for 2030” on viitekehys, joka on luotu tukemaan YK:n Agenda30
toimintaohjelmaa koulutuksen osalta ja ohjaamaan koulutuksen panostusta kestavan
kehityksen tavoitteiden saavuttamiseen. Kestavan kehityksen koulutuksessa
toimintapainotteisen ja innovatiivisen pedagogiikan avulla oppijat paasevat kehittamaan
tietojaan ja sellaisia toimintatapoja, joilla yhteiskuntaa muutetaan kestavammaksi. (Unesco
2020.)

Kestavan kehityksen koulutus on kiintea elementti SDG-tavoitetta 4 Hyva koulutus, joka pyrkii
maailmaanlaajuisesti parantamaan paasya koulutuksen piiriin, lisaamaan koulutuksen tasa-
arvoisuutta ja varmistamaan, etta koulutus tarjoaa jatkossa kaikille kestavan kehityksen
edistamiseen tarvittavat tiedot ja taidot. (United Nations 2016.; Unesco 2020, 8.) Kestavan
kehityksen koulutuksen paamaarana on rakentaa oikeudenmukainen ja kestava maailma.
Tavoitteena on sen integroiminen viidelle ensisijaisella toiminta-alueella, joihin kuuluvat

politiikan edistaminen, oppimisymparistojen muutos, opettajien valmiuksien kehittaminen,



nuorten vaikutusmahdollisuuksien lisaaminen ja mobilisointi seka paikallisen tason

toimintojen nopeuttaminen ja helpottaminen yhteisoissa. (Unesco 2020, 25-34).

Suomessa koulutus on yksi kestavan tulevaisuuden rakentamisen valine osana
ymparistopolitiikkaa. Kestavan kehityksen pedagogiikalla tahdataan yhteiskunnalliseen
muutokseen vahvistamalla aktiivista toimijuutta, kun taas opetussuunnitelmissa keskeista
ihmisen kasvusta on ymmartaa ihminen osana luontoa ja ekosysteemia. (Opetushallitus 2023b;
Mykra 2021.) Vuonna 2021 kaynnistetty ilmasto- ja kestavyyskasvatuksen kehittamishanke
tavoittelee varhaiskasvatuksen, peruskoulujen ja toisen asteen oppilaitosten muutosta kohti
ekologisesti kestavampaa toimintakulttuuria, johon liittyy vahvasti ilmasto- ja
kestavyyskasvatuksen vahvistaminen seka kestavyystavoitteiden lapaisevyys opetuksessa ja
koulutuksessa (Opetushallitus 2023b). Samaan ilmasto- ja kestavyyskasvatuksen hankkeeseen
liittyy ammatillista koulutusta koskeva vuosiin 2022-2023 ajoittuva kestavan kehityksen ja
vihrean siirtyman kehittamisohjelma seka siihen kuuluva VASKI-hanke, jonka tavoitteena on
kestavyystiekartan laatiminen ammatillisen koulutuksen kestavan kehityksen ja vihrean
siirtyman edistamiseksi (Opetushallitus 2023a; Vaski 2023).

2.1.1 Kestavyys- ja ymparistokasvatus kasitteena

Mykra (2021) kasittelee vaitoskirjassaan laajasti kestavan kehityksen koulutukseen liittyvia
kasitteita. Ymparistokasvatuksen (Environmental Education) han esittaa syntyneen 1960-
luvulla teollisuuden aiheuttamien saasteiden ja ymparistonsuojelun myota. Se tarkoittaa
muun muassa ymparistoasioiden tietoisuuden lisaamista ja toimimista ympariston puolesta
tavoitteena yksilon kayttaytymisen muutos (Mykra, 2021, 52). Ymparistokasvatus -kasitetta
kaytetaan varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (Opetushallitus 2022). Perusopetuksen
opetussuunnitelman perusteissa ei mainita kestavyyskasvatus- tai ymparistokasvatus -
kasitteita, vaan kestavyyteen liittyvia kasitteita ovat ekososiaalinen sivistys, kestava kehitys,

kestava elamantapa seka kestava tulevaisuus (Mykra 2021, 175).

Kestavyyskasvatuksen (Sustainability Education) Mykra (2021, 52) maarittelee laajemmaksi
kasitteeksi, joka on muodostunut kestavan kehityksen kasitteen myota. Se ottaa ympariston
lisaksi huomioon yhteiskunnallisen ulottuvuuden ja ymmarryksen nykypaivan tekojen ja
valintojen vaikutuksesta tuleviin sukupolviin. Kestavyyskasvatus kasittaa nain myos
kansalaisten osallistamisen, sidosryhmayhteistyon luomisen, sosiaalisen vastuun seka
ymmarryksen ympariston, talouden, ekologian ja kulttuurin yhteyksista. (Mykra 2021, 52.)
Opetushallitus (2023b) maarittelee kestavyyskasvatuksen sellaiseksi kasvatuksen osa-alueeksi,
jossa yksiloiden ja yhteisojen arvoja, tietoja, taitoja ja toimintatapoja muutetaan kestavan

kehityksen mukaisiksi ja jolla tuetaan elinikaista oppimista.

Mykran (2021, 53-54) mukaan nykyaikaisin termi yhdistaa kestavyys- ja ymparistokasvatuksen

(Environmental and Sustainability Education) yhdeksi kasitteeksi, joka kuvastaa parhaiten



ymparistokasvatuksen perinteita ja kestavyyskasvatuksen systeemisyytta. Siina oppimisen
painopiste on tulevaisuudessa ja lahtokohta kestavan elamantavan mukaisissa arvoissa ja
yhteiskuntarakenteissa, jotka perustuvat kierto- ja jakamistalouteen, yhteisojen toimintaan

seka vuorovaikutussuhteisiin (Mykra 2021, 53-54).

2.1.2 Transformatiivinen oppiminen

Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa kuvataan, etta jarjestelman eri osien
uudistamisen tavoitteena on mahdollistaa ymparoivan maailman muutoksien huomioiminen
opetuksen jarjestamisessa seka vahvistaa koulun tehtavaa kestavan tulevaisuuden
rakentamisessa (Opetushallitus 2014). Mykra (2021, 25-26) puhuu vanhaa parantelevan
reformin sijaan transformaatiosta eli perustavanlaatuisesta systeemisesta muutoksesta, joka
tapahtuu kaikkialla eli oppilaissa, opettajissa, hallinnossa ja ymparoivissa yhteisoissa.
Laininen ja Salonen (2019, 3-6) nakevat koulutusorganisaatioiden paradigman muutosprosessin
sellaisena, jossa koulutus tunnistaisi ja omaksuisi tarkoituksekseen yhteiskunnan uudistamisen
ja kestavan tulevaisuuden rakentamisen. He myos kuvaavat koulutuksen tehtavana olevan
toisaalta olemassa olevan yhteiskunnan toisintaminen ja toisaalta yhteiskunnallisen
muutoksen aikaansaaminen, minka takia koulutusorganisaatioiden muutos voi tapahtua

ainoastaan vuorovaikutuksessa yhteiskunnan kanssa.

Transformatiiviseen, systeemiseen muutokseen liittyy transformatiivinen oppiminen, jonka
Laininen ja Salonen (2019) kuvaavat edistyneimmaksi oppimisen tasoksi. Maailmaa katsotaan
holistisesta lintuperspektiivista, josta kasin asiat voidaan nahda eri tavalla. Avainasemassa
ovat perustavanlaatuisten kasitysten uudistaminen liittyen ihmisena olemiseen, ihmisen
suhteeseen ymparoivaan todellisuuteen seka kasitykseen kohtuullisuudesta ja hyvinvoinnista.
Tasoa edeltaa tulevaisuutta ennakoiva taso, jossa organisaatio kykenee reflektoivaan
oppimiseen, aktiiviseen vuorovaikutukseen toimintaymparistonsa kanssa seka systeemista
uudistusta edustaviin konkreettisiin keinoihin, kuten vastuulliseen kuluttamiseen, uusiutuvaan
energiaan ja kiertotalouteen. (Laininen & Salonen 2019, 3-6.) Teot eivat kuitenkaan
sellaisenaan riita ilmastonmuutoksen torjuntaan, silla oppiminen tapahtuu edelleen
nykyisesta maailmankasityksesta kasin, kuten ensimmaisella, olemassa olevaa toisintavalla
tasolla, joka on organisaatio- ja yksilokeskeinen ja korostaa yksilon oppimista, tehokkuutta ja
tuottavuutta. Aiemmat oppimisen tasot ovat kuitenkin tarkea pohjarakenne ja vastapaino

uudistumiselle ja muutokselle (Laininen & Salonen 2019, 3-6).

Transformatiivisen oppimisen tukena voi Lainisen (2018, 19) mukaan hyodyntaa tunteita,
herkkyyden harjoittamista eri aistein, kehollisuutta seka intuitiivista tietamista. Lisaksi han
mainitsee monipuoliset kokemukset eri oppimisymparistoissa seka empatiaa synnyttavat
kohtaamiset ihmisten ja luonnon kanssa. Transformatiivisen oppimisen seurauksena syntyva

vahva kestavyysajattelu ja ihmisen luontosuhteen uudistuminen ilmenevat



todellisuuskasityksen muuttumisena sosio-ekologiseksi maailmasuhteeksi, mika on myos

ekososiaalisen sivistymisen ytimessa (Laininen 2018, 10).
2.1.3 Ekososiaalinen sivistys

Lainisen (2018, 1) mukaan ekososiaalisen sivistyksen kasitys on tullut perusopetuksen ja lukion
opetussuunnitelmiin vastaamaan tulevaisuuden kriisiytymisen synnyttamaan tarpeeseen luoda
uudenlaista sivistysta ja oppimista. Ekososiaalisen sivistyksen tavoitteena on auttaa
tavoittelemaan ihmiskunnan hyvinvointia yhden maapallon rajoissa elinikaisen oppimisen
tasolla (Lainisen 2018, 1). Ekososiaalisen sivistyksen ajattelussa yhteiskunta, koulutus ja
oppijat hahmotetaan osana globaalia yhteisoa ja biosfaaria. Se toimii perustana niin
koulutuksen paradigman ja sen tarkoituksen uudistamiselle, kuin pohjana oppimiselle ja

tulevaisuuden rakentamiselle. (Laininen & Salonen 2019.)

Ekososiaalisen sivistyskasityksen arvohierarkiassa tunnistetaan ihmisen taydellinen riippuvuus
elamaa yllapitavista ja saatelevista luonnonjarjestelmista seka talouden alisteisuus
sosiaaliselle ja ekologiselle kestavyydelle. Sen rinnalle on noussut myos planetaarinen
sivistyskasitys, joka korostaa myotatuntoa ja globaalia vastuuta koyhemmista valtioista ja
ihmisista seka luonnonvarojen ja vaurauden jakautumista tasapuolisesti kaikkien maailman
ihmisten kesken. Ekososiaaliseen sivistykseen liittyy vahvasti sosio-ekologinen systeeminen
ajattelu, jota tarvitaan kokonaisuuksien ymmartamiseen ja hahmottamiseen. (Laininen 2018,
10.)

Ekososiaalisen sivistyksen arvopohja rakentuu vastuullisuudelle, kohtuullisuudelle ja
ihmistenvalisyydelle, joista vastuullisuuteen liittyy empatia, lempeys, eettinen huolenpito,
moraali ja myotatunto muita ihmisia, elollista ja elotonta luontoa seka tulevia sukupolvia
kohtaan. Kohtuullisuus on tarpeiden ja halujen erottamista toisistaan eli uusien merkitysten
luomista, ymmarrysta riittavyydesta ja siita, mita tarvitaan enemman ja mita vahemman
hyvaan elamaan. lhmistenvalisyyteen merkitsee osallisuutta, yhteisoihin kuuluvuutta ja
ihmisen henkilokohtaista kokemusta siita, etta hanet on tunnustettu, hyvaksytty omana
itsenaan ja hanen olemassaolonsa on arvokasta. Laajempi tulkinta ihmistenvalisyydesta on
eliokunnanvalisyys, jossa korostuu ihmisten yhtenaisyys muiden elididen kanssa, ihmisen ja
luonnon kietoutuneisuus seka ihmisen ja luonnon valinen yhteismenestys vastakkainasettelun

sijaan. (Laininen 2018, 5-14; Laininen & Salonen 2019.)

Arvopohjaan perustuen Laininen (2018, 2-3) maarittaa ekososiaalisesti sivistyneen ihmisen
sellaiseksi, joka ymmartaa ja edistaa ekososiaalisen sivistyksen paamaaria, toimii
vastuullisesti ja myotatuntoisena kansalaisena ymmartaen elamaa yllapitavien tekijoiden
tarkeysjarjestyksen ja kohtuuden valttamattomyyden rajallisella maapallolla. Han toimii
yhteydessa muiden ihmisten ja luonnon kanssa ja yhteistyossa pyrkii nakemaan ja tekemaan

erilaisista vaihtoehtoisista tulevaisuuksista totta. (Laininen 2018, 2-3.) Nain ekososiaaliseen



sivistykseen liittyy tulevaisuusajattelu ja vanhoista rajoituksista irtautuminen, konkreettiset,
voimaannuttavat teot yksin ja yhdessa muiden kanssa seka uusien nakokulmien loytaminen,
tutkiminen ja testaaminen, joissa tunteita, intuitiota ja kehollisuutta pidetaan oppimisen

syventajina (Laininen 2018, 14).

Perusopetuksen arvoperustassa kestavan elamantavan valttamattomyys ohjaa kohti kestavaa
kehitysta ja ekososiaalista sivistysta (Opetushallitus 2014, 9-13). Perusopetuksen
opetussuunnitelmassa ekososiaalinen sivistys maaritellaan sellaiseksi elamantavaksi ja
kulttuuriksi, joka vaalii ihmisarvon loukkaamattomuutta, ekosysteemien monimuotoisuutta ja
uusiutumiskykya seka rakentaa osaamispohjaa luonnonvarojen kestavalle kaytolle, kuten
kiertotaloudelle. Ekososiaalinen sivistys tarkoittaa siis ymmarrysta ilmastonmuutoksen
vakavuudesta ja pyrkimyksista toimia kestavasti. (Opetushallitus 2014, 16.) Kestava
elamantapa on yksi kahdeksasta asiasta, joiden tulee opetussuunnitelman mukaan olla

mukana kaikessa toiminnassa (Mykra 2021, 176).

Varhaiskasvatuksessa tunnistetaan ja noudatetaan myos kestavan elamantavan periaatteita,
luodaan perustaa ekososiaaliselle sivistykselle seka autetaan ihmista ymmartamaan, etta
ekologinen kestavyys on edellytys sosiaaliselle kestavyydelle ja ihmisoikeuksien
toteutumiselle. Varhaiskasvatussuunnitelmassa tavoitteena on ohjata eettisesti vastuulliseen

ja kestavaan toimintaan. (Opetushallitus 2022, 15.)

2.1.4 Osallisuus ja vaikuttaminen

Perusopetuksessa laaja-alaiset osaamiskokonaisuudet maarittelevat kaikkien oppiaineiden
kannalta tarkeaa osaamista. Kaikkien osaamiskokonaisuuksien yhteinen tavoite on tukea
kestavan elamantavan edellyttamaa osaamista. Osallistuminen, vaikuttaminen ja kestavan
tulevaisuuden rakentaminen on yksi seitsemasta osaamiskokonaisuudesta, jossa ekologista
kestavyytta kasitellaan eniten. (Mykra 2021, 179.) Se asettaa koululle tavoitteeksi tarjota
puitteet, jotka vahvistavat osallistumisen ja vaikuttamisen taitoja, vastuullisena kansalaisena
toimimista seka vastuullista suhtautumista tulevaisuuteen luoden kiinnostusta kouluyhteisoa
ja yhteiskunnan asioita kohtaan. Koulun tavoitteena on kannustaa oppijoita pohtimaan asioita
kestavan elamantavan nakokulmasta, kuten ohjata ymmartamaan omien valintojen,
elamantapojen ja tekojen merkitys itselle, yhteiskunnalle ja luonnolle seka opettaa
pohtimaan eri ajanjaksojen yhteyksia ja vaihtoehtoisia tulevaisuuksia. Tavoitteet tahtaavat
sellaisten valmiuksien muodostumiseen, jotka auttavat arvioimaan ja rakentamaan

kestavampia toimintatapoja ja rakenteita yhteiskuntaan. (Opetushallitus 2014, 24).

Laaja-alaiselle osaamiselle varhaiskasvatuksessa maaritellaan tavoitteiden sijaan pohja ja
osa-alueet, jossa osallistumisen ja vaikuttamisen osaamisalue luo perustan demokraattiselle

ja kestavalle tulevaisuudelle. Se kannustaa oma-aloitteisuuteen ja tukee lapsen



osallistumisen ja vaikuttamisen taitoja niin, etta lapsen itseluottamus kasvaa ja lapsi oppii

luottamaan omiin vaikutusmahdollisuuksiinsa. (Opetushallitus 2022, 19.)

Laininen (2018, 18) esittaa suosituksia pedagogisista lahestymistavoista, jotka tukevat
transformatiivista oppimista ja ekososiaalista sivistysta. Niista yksi on toimijuuslahtoinen
pedagogiikka, ja sen keinoina yhteisollinen ja tutkiva oppiminen, joilla aktivoidaan
opiskelijoita yhteisolliseen tiedon rakentamiseen, merkitysten luomiseen ja muutoksen
tekemiseen oppilaitoksessa ja yhteiskunnassa seka kannustetaan opiskelijoita hyodyntamaan
omia aiempia kokemuksiaan. Toimijuuslahtoiseen pedagogiikkaan liittyy myos paikka- ja
yhteisolahtoinen oppiminen, jossa opiskelijat paasevat osallistumaan oman yhteisonsa
ekologisen ja sosiaalisen kestavyyden edistamiseen, oppimaan perinteista tietoa ja
sitoutumaan tiettyyn paikkaan ja yhteisoon. (Laininen 2018, 18.) Myos arktisessa
kestavyyskasvatuksessa, jota avataan tarkemmin luvussa 2.1.6, korostuu osallisuuden

tukeminen, alueellisuus ja vertaisoppiminen (Maatta, ym. 2020).
2.1.5 Luontosuhteen vahvistaminen

Toimintakulttuurin kehittamista peruskoulussa ohjaa periaate vastuu ymparistosta ja
kestavaan tulevaisuuteen suuntautumisesta, joka kasittaa kestavan elamantavan
valttamattomyyden huomioon ottamisen kaikessa koulun toiminnassa. Mykran (2021, 178)
mukaan kestavan elamantavan valttamattomyys yhtena opetussuunnitelman arvoperustan
periaatteena sisaltaa yhteiskuntakriittisen nakokulman siinda, miten perusopetuksessa
pohditaan kulutus- ja tuotantotavoissa ilmenevia ristiriitoja suhteessa kestavaan
tulevaisuuteen seka etsitaan ja toteutetaan yhteistoimin ja pitkajanteisesti elamantapaa
korjaavia ratkaisuja. Periaate ohjaa koulua valittamaan vastuullista suhtautumista
ymparistoon ja luontoon arjen valinnoilla seka kestavilla toimintatavoilla, mika vastaa myos
varhaiskasvatuksen kyseista toimintaperiaatetta. Lisaksi perusopetuksessa pyritaan antamaan
aineettomille hyvinvoinnin kannalta merkityksellisille asioille aikaa ja nakyvyytta.
(Opetushallitus 2014, 29.)

Varhaiskasvatus tahtaa lasten myonteisen suhteen ja suhtautumisen muodostumiseen
moninaista ymparistoa ja tulevaisuutta kohtaan. (Opetushallitus 2022, 11.) Mykran (2021,
181) mukaan suurin osa opetussuunnitelman ainekohtaisista ekologiseen kestavyyteen
liittyvista tavoitteista koskee yksilon henkilokohtaisia valintoja ja arjen toimintoja, joilla voi
edistaa kestavaa elamantapaa. Esimerkiksi ympariston suojelua lahestytaan perusopetuksessa
opiskelijan omakohtaisen luontosuhteen kautta (Opetushallitus 2014, 24). Luontosuhteen ja
ymparistotietoisuuden vahvistaminen mainitaan muun muassa 7-9-vuosiluokkien biologian
oppiaineen tavoitteissa (Opetushallitus 2014, 384), kun taas ymparistosuhteen rakentuminen
ja kestavan kehityksen nakokulmat, kuten luonnon kunnioittaminen ja maapallon

reunaehtojen ymmartaminen ovat 1-6-vuosiluokkien ymparistoopin tavoitteissa



(Opetushallitus 2014, 131, 239). Lisaksi Mykran (2021, 182) mukaan oppiainekohtaisissa
tavoitteissa puhutaan esimerkiksi ymparistoherkkyydesta, ympariston uhkien tunnistamisesta

seka kestavyyden kannalta ihmisen toiminnan vaikutusten arvioinnista.

Varhaiskasvatuksessa kestavaan elamantapaan ohjaava luontosuhteen rakentuminen ja
vastuullinen toiminta perustuvat ymparistokasvatukseen (Opetushallitus 2022, 30-31).
Ymparistokasvatuksella edistetaan kestavaan elamantapaan kasvamista seka siina tarvittavien
taitojen harjoittelemista (Opetushallitus 2022, 34). Ymparistokasvatus on jaettu kolmeen
alueeseen, joita ovat ymparistossa oppiminen, ymparistosta oppiminen seka toimiminen
ympariston puolesta. Luonto on siis seka oppimisen kohde, etta oppimisymparisto.
Ymparistokasvatuksen tavoitteet liittyvat ymparistosuhteen vahvistamiseen myonteisten
luontokokemusten kautta, mika tapahtuu muun muassa luonnossa tai rakennetussa
ymparistossa retkeillen ja ymparistoa tutkien. Kaytannon taidoista harjoitellaan
roskaamatonta retkeilya, saastavaisyytta ja kohtuullisuutta, vastuullista ruokailua, energian
saastamista seka jatteiden vahentamista tavaroita korjaamalla, kierrattamalla ja
uudelleenkayttamalla. Ymparistokasvatus auttaa nakemaan luonnon myos mahdollisena
esteettisen kokemisen ja rauhoittumisen paikkana. Lapsia ohjataan kunnioittamaan luontoa,
kasveja ja elaimia seka kiinnittamaan huomiota omien tekojen vaikutuksiin samalla, kun
pyritaan lisaamaan lasten kokemusta siita, etta omilla teoilla on merkitysta. (Opetushallitus
2022, 30-31.)

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa mainitaan myos, etta lasten ei tule kuitenkaan
saada kantaakseen liian suurta vastuuta kestavan elamantavan yllapitamisesta.
(Opetushallitus 2022, 30-31.) Merkittavaa lasten kanssa toimimisessa on myos huomioida, etta
kaikkien tyotapojen tulee tukea lapsen kehitysta ja oppimista ja ne tulee pystya
perustelemaan pedagogisesti, kuten varhaiskasvatussuunnitelmassa ohjeistetaan. On tarkeaa
tiedostaa, etta henkiloston ja myos muiden ihmisten tapa toimia ja olla vuorovaikutuksessa
valittyy lapsille mallina, jonka he omaksuvat, kuten yhteison arvot, asenteet ja tavat.
(Opetushallitus 2022, 21.)

Mykra (2021, 183) tiivistaa ekologisen kestavyyden olevan yksi perusopetuksen
opetussuunnitelman keskeisista aihepiireista ja kuvaa etenkin opetussuunnitelman yleisen
kaikkia luokka-asteita ja oppiaineita kasittelevan osan sisaltavan paljon asioita ekologiseen
kestavyyteen ja yhteiskuntakriittisyyteen liittyen. Sen sijaan oppiaineiden valilla on vaihtelua
kestavyyskysymysten osalta. (Mykra 2021, 183). Lopulta perusopetus ohjaa kohti globaalia
vastuuta, johon liittyy myos teknologian suuntaaminen ihmisen ja luonnon tulevaisuuden
varmistamiseksi. (Opetushallitus 2014, 16.) Tavoite oppia muutostarpeiden kohtaamisesta,
niiden kriittisesta arvioinnista seka vastuun ottamisesta tulevaisuutta koskevista valinnoista
ovat osa globaalikasvatusta, joka luo edellytykset oikeudenmukaiselle ja YK:n

kestavyystavoitteiden mukaiselle kestavalle kehitykselle. (Opetushallitus 2014, 18.)



2.1.6 Arktinen kestavyyskasvatus

Maatta, Hyvarinen, Aareld ja Uusiautti (2020) kasittelevit arktisen alueen kestavyyskasvatusta
(Arctic sustainable education, ASE), sen ominaispiirteita, tavoitteita ja jarjestamisen keinoja.
Arktisella kestavyyskasvatuksella on paljon arktisen alueen asukkaita ja yhteisoja koskevia
tavoitteita, mutta myos yleisesti kestavyyskasvatukseen sovellettavia tavoitteita.
Aluekohtaiset tavoitteet liittyvat alueen kestavan kehityksen ja toimeentulomahdollisuuksien
edistamiseen, alueen elinvoiman parantamiseen seka sen vaeston kouluttamiseen
kestavyydesta. Arktisen kestavyyskasvatuksen tehtavana on vahvistaa arktisten ihmisten ja
yhteisojen tulevaisuustaitoja, yhteisollisyytta, kulttuurisidonnaisuutta seka yhteistyota.
Ymparistomyonteisen ajattelun ja positiivisten asenteiden edistaminen kestavyytta kohtaan
seka tavoite toimia sen puolesta, ettei ihminen vieraantuisi luonnosta, menettaisi yhteyttaan
sithen ja tulisi sokeaksi ilmigille, kuten ilmastomuutokselle, saastumiselle ja sukupuutolle,
ovat yleisesti sovellettavia kestavyyskasvatuksen tavoitteita. (Maatta ym. 2020.). Sen keinoin

pyritaan edistamaan kestavyysajattelua koulussa, mutta myos toissa ja vapaa-ajalla.

Arktinen kestavyyskasvatus asettaa koulutukselle tavoitteen toimia yhteiskunnan muutoksen
tekijana, osallistujana, uudistajana, tien nayttajana seka muutosagenttina kohti syvallista
kestavyysajattelua (Maatta, ym. 2020). Maatan ym. (2020) mukaan kestava kehitys syntyy
hyvinvoinnista ja siksi arktinen kestavyyskasvatus perustuu positiiviseen pedagogiikkaan, jolla
tavoitellaan opiskelijoiden positiivista kehitysta ja opiskelijoiden seka koko koulutusyhteison
hyvinvointia. Lisaksi silla pyritaan jokaisen sisaan luonnollisesti rakennettuun kestavyyteen
sen kaikissa ulottuvuuksissa riippumatta siita, millaiset oppijan taustatekijat ovat. Arktisessa
kestavyyskasvatuksessa korostuukin osallisuuden tukeminen syrjaytymisen ehkaisyn sijaan,

alueellisuus, vertaisoppiminen seka opiskelijakeskeisyys. (Maatta, ym. 2020.)

Positiivinen pedagogiikka tahtaa myos positiivisen luontosuhteen kehittymiseen, kun taas
ymparistokasvatuksessa lahtokohtana on ymmarrys ihmisen ja luonnon yhteydesta seka siita,
ettei ihminen voi hallita luontoa (Maatta, ym. 2020). Toisaalta Laininen (2018, 19) painottaa
toivon yllapitamista tulevaisuudesta puhuttaessa ja luottamista rohkeasti elaman
merkityksellisyyteen siita huolimatta, etta tulevaisuus on avoin. Hanen mukaansa
merkityksellisyyden tunnetta vahvistavat yhteenkuuluvuus muiden kanssa, kyky nahda hyvan

voima jokapaivaisessa elamassa seka konkreettiset kestavaa tulevaisuutta puoltavat teot.

Arktinen kestavyyskasvatus on kattava teema kaikilla koulutusasteilla varhaiskasvatuksesta
perusopetukseen, ammatilliseen ja korkea-asteen koulutukseen seka aikuiskoulutukseen. Nain
se edustaa elinikaista ja jatkuvaa oppimista. Monipuoliset opetusmenetelmat ja
oppimisymparistot, jotka ovat kytkoksissa paikalliseen kulttuuriin, luontoon ja elinkeinoihin
seka uusien teknologioiden hyodyntaminen opetuksessa mahdollistavat paikkaan

sitomattomuuden, mika nahdaan avainkeinoina arktisen kestavyyskasvatuksen tavoitteiden



saavuttamisessa. Arktisessa kestavyyskasvatuksessa mainitaan myos verkko-opetus- ja -
oppimisymparistot, pienryhmatyoskentely seka yhteisopettajuus ja yhteistyo eri toimijoiden
kesken, joiden kuvataan olevan arktisen kestavyyskasvatuksen mallin menestymisen ehtona.
(Maatta ym. 2020.)

Tavoitteisiin paaseminen edellyttaa opettajilta ja kouluttajilta erityisesti suvaitsevuutta
sietaa epavarmuutta, optimistista ja ennakkoluulotonta asennetta seka tietoa ja ymmarrysta
kestavasta kehityksesta. Nailla ominaisuuksilla opettajilla on mahdollisuus auttaa oppijoita
laajentamaan perspektiiviaan, arvioimaan arvojaan ja maailmankatsomuksiaan,
kyseenalaistamaan kestavyyden ja kasvun yhteytta seka kehittamaan ongelmanratkaisuja ja

uusia ideoita kestavyyshaasteisiin (Maatta ym. 2020).
2.1.7 Yhteenveto kestavyys- ja ymparistokasvatuksen tavoitteista

Ekologinen kestavyys on edellytys sosiaaliselle kestavyydelle ja ihmisoikeuksien
toteutumiselle, kuten varhaiskasvatussuunnitelmassa mainitaan. Mykra (2021, 72) tiivistaa
koko toiminnalla tavoiteltavan tuloksen olevan ekologisesti kestava tulevaisuus oppimisen
kautta. Kestavyys- ja ymparistokasvatuksessa yhdistyvat kaikki kestavyyden ulottuvuudet ja
sen tulisi toteutua tieteenaloja ja kouluaineita yhdistavana tekijana opetussuunnitelmissa,
eika erillisena kouluaineena, Maatta, ym. (2020) kuvaavat. Kestavyyshaasteet ovat
valtakunnallisia, mutta kestavyys- ja ymparistokasvatuksen tavoitteiden saavuttamiseksi
merkityksellista on loytaa kuhunkin paikalliseen kontekstiin sopivat toimintatavat, joita

voidaan mallintaa laajemmin (Maatta ym. 2020, 2).

Taulukko 1. havainnollistaa kestavyys- ja ymparistokasvatuksen tavoitteet, muutosaiheet,
muutokseen johtavat pedagogiset lahestymistavat seka niita edustavat keinot ja menetelmat
kirjallisuus- ja tietolahteisiin perustuen. Transformatiivinen oppiminen tahtaa
perustavanlaatuiseen systeemiseen muutokseen, jossa uudistetaan ja muutetaan kasityksia
ihmisyydesta ja kohtuullisuudesta. Ekososiaalinen sivistys kattaa kasitykset kestavasta
elamantavasta ja kulttuurista seka kohtuullisuudesta, ihmistenvalisyydesta ja vastuullisesta
maailmasuhteesta. Siihen ja koko yhteiskunnan ja kulttuurin uudistamiseen tahdataan
kulutus- ja tuotantotapoja kyseenalaistamalla seka pohtimalla ja esittamalla kestavampia ja

korjaavia ratkaisuja.

Taulukko 1: Kestavyys- ja ymparistokasvatuksen tavoitteet, muutosaiheet, pedagogiset

lahestymistavat, keinot ja menetelmat.



Kestavyys- ja ymparistokasvatuksen tavoitteet

Systeeminen
transformaatio
(Mykra 2021;
Laininen & Salonen

Ekososiaalinen
sivistys

(Mykra 2021;
Laininen & Salonen

Ymparisto- ja
luontosuhteen
vahvistuminen
(Mykra 2021;

Osallisuus ja
vaikuttaminen
(Maatta ym. 2020;
Mykra 2021;

Positiivinen kehitys
ja hyvinvointi
(Maatta ym. 2020)

2019; Laininen 2019; Opetushallitus 2014; Opetushallitus
2018.) Opetushallitus Opetushallitus 2022) 2022.)
2014; Laininen
2018.)
Muutosaiheet
- Yhteiskunta ja - Kestava - Ajattelun - Omien tekojen, - Oppilaiden
kulttuuri elamantapa ja kehittyminen valintojen ja positiivinen kehitys
- Kasitykset kulttuuri - Vastuu ymparistosta | elamantapojen - Hyvinvoivat
ihmisyydesta ja - Vastuullinen ja omista valinnoista merkitys ja oppilaat ja
kohtuullisuudesta maailmasuhde - Kestavaan vaikutus itselle, yhteiskunta
- Koulutus- -Vastuullisuus, elamantapaan yhteiskunnalle ja - Myonteinen
organisaatioiden kohtuullisuus ja kasvaminen luonnolle. luontosuhde
paradigman muutos ihmistenvalisyys - Ymmarrys ihmisen ja | - Uusien - Ymparisto-
- Koulutuksen - Ekologinen luonnon yhteydesta ja | merkityksien myonteisyys
tarkoitus ja merkitys | kestavyys edellytys | siita, ettei ihminen luominen - Positiivisten
suunnannayttajana sosiaaliselle voi hallita luontoa - Vastuullisena asenteiden
kestavyydelle - Ymparistosuhteen kansalaisena edistaminen
vahvistaminen toimiminen kestavyytta
myonteisten - Muutoksen kohtaan
luontokokemusten tekeminen -
kautta - Vastuullinen Merkityksellisyyden
- Kunnioitus luontoa, suhtautuminen tunne ja
kasveja ja elaimia tulevaisuuteen kokemukset

kohtaan

-Luonto esteettisen
kokemisen ja
rauhoittumisen

- Hyvan nakeminen
jokapaivaisessa
elamassa

paikkana.
Pedagogiset lahestymistavat
Transformatiivinen Elinikainen Ymparistokasvatus Toimijuuslahtoinen | Positiivinen
oppiminen oppiminen pedagogiikka pedagogiikka
Keinot ja menetelmat
- Tietoisuustaitojen - Sosioekologinen - Luonto oppimisen - Osallistava, - Toivon
ja intuitiivisen systeemiajattelu kohteena ja yhteisollinen ja painottaminen
ajattelun - Tulevaisuus- oppimisymparistona tutkiva oppiminen - llon valittaminen
harjoittaminen ajattelu ja - Ymparistossa ja - Paikka- ja - Yhteenkuuluvuus
- Tunteiden tulevaisuudenluku- | ymparistosta yhteisolahtoinen - Konkreettiset
hyodyntaminen taito oppiminen oppiminen teot kestavan
- Herkkyyden - Etsitaan ja - Ympariston puolesta | - Paikalliseen tulevaisuuden
harjoittaminen eri toteutetaan toimiminen kulttuuriin, puolesta
aistein yhteistoimin ja - Luonnossa tai luontoon ja
- Kehollisuus pitkajanteisesti rakennetussa elinkeinoihin
- Intuitiivinen elamantapaa ymparistossa retkeily kytkeytyvat
tietaminen korjaavat ratkaisut | ja ympariston opetusmenetelmat
- Monipuoliset tutkiminen ja
kokemukset eri - Kaytannon taitojen oppimisymparistot
oppimisymparistoissa harjoittelu - Verkko-opetus-ja-

- Empatiaa
synnyttavat
kohtaamiset
ihmisten ja luonnon
kanssa

- roskaamaton
retkeily, saastaminen,
kohtuullisuus,
vastuullinen ruokailu,
energian saastaminen,
jatteiden
vahentaminen
tavaroita korjaamalla,
kierratys,
uudelleenkaytto

oppimisymparistot
- Pienryhma- ja
vertaisoppiminen
- Yhteisopettajuus
ja yhteistyo eri
toimijoiden valilla
- Oma-aloitteisuus
- Osallisuus

- Vertaisoppiminen
- Opiskelija-
keskeisyys




Ymparisto- ja luontosuhdetta vahvistamalla tavoitellaan vastuunottoa ymparistosta ja omista
valinnoista, joihin ymparistokasvatus antaa vastauksia. Omia vaikutusmahdollisuuksia ja
omien tekojen merkitysta itselle, yhteiskunnalle ja luonnolle tuetaan vahvistamalla
osallisuutta ja yhteisollisyytta toimijuuslahtoinen pedagogiikka ja osallistava oppiminen
suuntaviivoina. Positiivisen pedagogiikan keinoin toivoa painottamalla, iloa valittamalla ja
ymparistomyonteisyytta edistamalla pyritaan positiiviseen kehitykseen ja hyvinvointiin yksilo-
ja yhteiskuntatasolla. Kehitys, muutos ja uudistuneet kasitykset edellyttavat elinikaista

oppimista, mika liittyy vahvasti ekososiaaliseen sivistykseen.
2.2 Yritysvastuu

Suomessa yritysvastuuta ohjaa muun muassa EU:n vihrean kehityksen ohjelma, Suomen 2035
hiilineutraaliustavoite seka YK:n SDG-tavoitteet. Vastuullisuusraportointiin vaikuttaa EU:n
uuden CSRD direktiivin maarittamat ESG-raportointikriteerit, maakohtaiset
ymparistotavoitteet seka vastuulliset sijoittajat ja kuluttajat. WBCSD:n (2021) Visio 2050:
Muutoksen aika -raportin mukaan keskeista tulevaisuuden liiketoiminnalle on uudistava
ajattelu ja liiketoiminta, jossa luodaan kasvun edellytyksia sen sijaan, etta minimoidaan

negatiivisia sosiaalisia ja ymparistohaittoja.

Yritysten kestavyys on riippuvaista myos valtioiden kestavyydesta, minka vuoksi valtioilla on
vahva intressi yhteiskunnallisten kestavyysongelmien ratkaisemisessa. Ratkaisujen
tuottaminen globaaleihin ongelmiin on yksi Suomen valtioneuvoston Suomelle asettamista
ajan edellyttamista strategisista tavoitteista. (Kosonen & Santalainen 2022, 27-39.)
Yhteiskunnalliset ja globaalit teemat taas ohjaavat yritysten strategiaa siina, missa ne
hakevat kilpailukykya kehittamalla ratkaisuja kestavyyshaasteisiin (Koipijarvi & Kuvaja 2020,
21).

WBCSD:n (2021) raportti kasittelee sita, miten yritykset voivat johtaa maailman tarvitsemia
muutoksia ja luoda ratkaisuja kolmeen ihmiskunnan akuuttiin globaaliin haasteeseen eli
ilmastohatatilaan, luontokatoon ja kasvavaan eriarvoisuuteen. Raportissa esitellaan yhdeksan
muutospolkua, jotka kattavat tavoitteet ja toimenpiteet kaikilla yhteiskunnan kannalta
keskeisilla toimialoilla. Raportin mukaan visio 2050:n tavoitteet on mahdollista saavuttaa
uudistamalla yritykset, talousjarjestelmat ja yhteiskunnat perusteellisesti, johon tarvitaan
ajatustapojen muutosta. (WBCSD 2021.)

2.2.1 Uudistava liiketoiminta

Koipijarven ja Kuvajan (2020, 24-28) mukaan ymparistovastuu tarkoittaa yrityksen
ilmastonmuutosta torjuvia toimia, tehokasta ja saasteliasta luonnonvarojen kayttoa, luonnon
monimuotoisuuden turvaamista seka tuotteen elinkaaren ja toiminnan arvoketjujen

vastuullisuuden varmistamista. He luonnehtivat yritysten pyrkineen aiemmin lahinna



minimoimaan negatiivisia vaikutuksiaan ymparistoon ja yhteiskuntaan. Sittemmin vastuullisen
yrityksen toimintana pidetaan myonteisten vaikutustensa maksimointia seka muiden
toimijoiden auttamista kielteisten vaikutusten vahentamisessa. (Koipijarvi & Kuvaja 2020,
21.) WBCSD (2021, 86) kuvaa kaaviossa kehitysta kohti uudistavaa ajattelua ja uudistavaa
lilkketoimintaa, joka esitetaan kuvassa 1. Siina keskeista on siirtyminen riskien ja
ymparistohaittojen vahentamisesta ja nettonollasta eli tilanteen yllapidosta kohti
nettopositiivisuutta ja ennallistamista eli vanhoja haittoja korjaavia toimia. Edistyksellisin
taso kuvaa uudistavaa toimintaa, jossa jarjestelmat yllapitavat elamaa, eivatka tuhoa sen
edellytyksia (WBCSD 2021, 88).

KAAVIO 11: KEHITYS KOHTI UUDISTAVAA AJATTELUA

UUDISTAVA
Lisataan kapasiteettia itseaan
yllapitavaan elamaan

UUDISTAVA

ENNALLISTAMINEN/
NETTOPOSITIIVINEN
Tavoitellaan tilaa jossa korjataan
vanhoja haittoja

NETTONOLLA
Yllapidetaan nykytilannetta
vahinkoja aiheuttamatta

RISKIEN VAHENNYS
Tavoitellaan tehokkuushyotyja
aiheuttamalla vahemman
vahinkoa paremman tuoton vas-
tineeksi

HEIKENTAVA

Kuva 1: Kehitys kohti uudistavaa ajattelua (WBCSD 2021, 86)

FIBS-yritysvastuuverkoston uusimmassa yritysvastuu 2023-tutkimuksessa huomioidaan
WBCSD:n suositukset ja uutena nakokulmana tutkimuksessa tarkastellaan yritysten roolia
laajemman kestavyysmurroksen mahdollistajina. Raportin mukaan vastuullisuuden merkitys ja
hyoty on tunnistettu suomalaisissa suurissa ja keskisuurissa yrityksissa, mika nakyy
vastuullisuutena yritysten strategiassa ja johdon agendassa. Vastuullisuussitoumukset ja -
tavoitteet eivat kuitenkaan FIBS:n (2023) mukaan aina nay yrityksissa konkreettisina
toimenpiteina. Tutkimukseen vastanneista yrityksista 64% keskittyy vastuullisuustyossaan
edelleen riskien vahentamiseen ja varmistamaan, ettei lilketoiminnasta aiheudu negatiivisia
vaikutuksia ymparistoon ja yhteiskuntaan. 35% eli kolmannes yrityksista kertoo siirtyneensa
lilketoiminnan negatiivisten haittojen minimoinnista seuraaviin vaiheisiin kohti uudistavaa
lilketoimintaa, jossa luodaan sosiaalisille ja ymparistojarjestelmille elpymiskykya sen lisaksi,

etta yritys hallinnoi sen aiheuttamia haittoja. (FIBS 2023.)



Maailman elinkelpoisena sailyminen edellyttaa WBCSD:n (2021) mukaan kolmea keskeista
ajatustavan muutosta. Ensimmainen muutos koskee kapitalistisen talousjarjestelman
muokkaamista siten, etta se palkitsee aitoa lisaarvon tuottamista. Toinen muutos kasittaa
pitkan aikavalin resilienssin eli yrityksen valmiuksien parantamista siten, etta se pystyy
paremmin ennakoimaan ja sopeutumaan muutoksiin ja hairioihin seka turvaamaan
menestyksensa pitkalla aikavalilla. Kolmas muutos koskee uudistavaa ajatustapaa, jossa
ymparisto- ja sosiaalisten haittojen minimoinnista ja valttamisesta siirrytaan luomaan

positiivista ja itseaan yllapitavaa uudistavaa liiketoimintaa. (WBCSD 2021, 83-89.)

Vaikka kestavyys ohjaa FIBS:n (2023) mukaan suomalaisissa suurissa ja keskisuurissa yrityksissa
innovaatioita ja investointeja, yritykset pitavat silti kiinni kestamattomasta
lilkketoiminnastaan ja vain 16% on luopunut kestavan kehityksen vastaisesta liiketoiminnasta.
Lisaksi vain 13% yrityksista on poistanut kestamattomia tuote- ja palveluvalikoimiaan.
Tulevaisuuden kannalta suurimpina haasteina koetaan riittamattomat resurssit ja toimet seka

osaamisen puute suhteessa yrityksen vastuullisuustavoitteisiin. (FIBS 2023)

2.2.2 Vastuullisuusraportointi

YK:n SDG-tavoite 12 Vastuullista kuluttamista, ohjaa etenkin suuria ja kansainvalisia yhtioita
omaksumaan kestavia kaytantoja ja raportoimaan kestavaa kehitysta koskevista tiedoista
(United Nations 2016). Kosonen ja Santalainen (2022, 33-34) kuvaavat yritysten
vastuullisuusraportoinnin olevan merkityksellinen osa pitkajanteisemman kestavaa kehitysta
tukevan yritystoiminnan luomista ja pitkan tahtaimen tuottojen saavuttamista. WBCSD:n
(2021) mukaan valtiot tukevat yrityksia parhaiten pitkan aikavalin resilienssiin ja
kestavyyteen sitoutumisessa antamalla niille selkeaa poliittista saatelya ja tekemalla ESG
(Environment Social Corporate) -riskien ja vaikutusten raportoinnista pakollista. Tama
palkitsee pitkan aikavalin arvonluontia eli edistaa yritysten menestyksen edellytyksia myos
tulevaisuudessa (WBCSD 2021).

Raportoinnin vertailtavuuden ja yhtenevaisyyden varmistamiseksi on olemassa erilaisia
kansainvalisia standardeja, ohjeistuksia ja saadoksia (GreenCarbon 2021).
Vastuullisuusraportointia ohjaavat muun muassa tiukentuneet CSR (Corporate, Social,
Responsibility) -vaatimukset ja YK:n standardoidut vastuullista sijoittamista ohjaavat ESG-
mittarit, joiden mukaisesti erityisesti elakeyhtiot ja saatiot toimivat luoden yrityksille
painetta yha lapinakyvampaan vastuullisuusrapotointiin (Kosonen & Santalainen 2022, 27-34.).
GHG kasvihuonekaasuprotokolla (Greenhouse Gas Protocol) on tunnetuin kansainvalinen
ilmastovaikutusten laskemiseen laadittu standardi, joka on kytkoksissa laajempaan

kansainvaliseen GRI-raportointijarjestelmaan (GreenCarbon 2021.)

GHG-protokollassa kasvihuonekaasut on jaoteltu kolmeen luokkaan paastojen laajuuden

mukaan. Scope 1-luokkaan kuuluvat yrityksen suorat oman toiminnan seurauksena tapahtuvat



paastot, Scope 2-luokkaan epasuorat, kuten sahkon- ja lammontuotannosta koituvat paastot
ja Scope 3-luokkaan epasuorat tuotteiden loppukayttajista seka tavaroiden ja palveluiden
hankinnoista, kuten jatehuollosta ja logistiikasta aiheutuvat paastot. (GreenCarbon 2021.)
FIBS:n (2023) yritysvastuuraportin mukaan 46% suomalaisista suurista ja keskisuurista
yrityksista on asettanut toiminnalleen kasvihuonekaasuja koskevan nettonolla -
paastotavoitteen vuoteen 2050 mennessa ja 38% yrityksista raportoi nettonolla -tavoitteen

edistymisesta esimerkiksi GHG -protokollan mukaisesti.

EU:n vuonna 2023 voimaan tullut kestavyysraportointia koskeva CSRD direktiivi (Corporate
Sustainability Reporting Directive) nykyaikaistaa ja tiukentaa yritysten sosiaalisten ja
ymparistotietojen ilmoitusvelvollisuuteen kuuluvia saantoja. Sen myota kaikkien niiden
yritysten on jatkossa laadittava ESG-raportti, joilla toteutuu kaksi seuraavista; tyontekijoita
on yli 250, liikevaihto on yli 40 milj. euroa tai nettovarallisuus on yli 20 milj. euroa. (Eurlex
2022.) EU:ssa CSRD direktiivin kestavyysraportointistandardit siis maarittavat ESG-kriteerit
sille, mista tekijoista suurikokoisten yritysten pitaa jatkossa raportoida liittyen

osalta yritysten on annettava tietoja toimistaan koskien ilmastonmuutoksen hillintaa,
kasvihuonekaasupaastoja, ilmastonmuutokseen sopeutumista, vesivaroja ja merten
luonnonvaroja, resurssien kayttoa ja kiertotaloutta, ympariston pilaantumista, biologista
monimuotoisuutta seka ekosysteemeja. (Eurlex 2022, 37.) Kriteerit risteavat YK:n ekologisten

SDG-tavoitteiden kanssa, mita taulukko 2. havainnollistaa.

Taulukko 2: YK:n ekologiset SDG-tavoitteet ja CSRD-direktiivin maarittamat

raportointikohteet ymparistotekijoiden osalta.

YK:n ekologiset SDG-tavoitteet

Tavoite 13. Tavoite 7. Tavoite 14. Tavoite 12. Tavoite 6. Tavoite 15.

Ilmastotekoja Edullista ja Vedenalainen Vastuullista Puhdas vesi ja Maanpaallinen
puhdasta elama kuluttamista sanitaatio elama
energiaa

EU:n CSRD direktiivin

maarittamat raportointikohteet yritysten ymparistotekijoiden osalta

Ilmastonmuutoksen Kasvihuone Vesivarat ja Resurssien Ympariston Biologinen
hillinta, paastot meren kaytto ja pilaantuminen monimuotoisuus
Ilmastonmuutokseen luonnonvarat kiertotalous ja ekosysteemit

sopeutuminen

Vastuulliset sijoittajat, joiden maara jatkuvasti kasvaa, seuraavat yritysten tapaa hoitaa ESG-
asioita (Koipijarvi ja Kuvaja 2020, 171-174). EU:n kestavan rahoituksen luokittelujarjestelma,
EU-taksonomia antaa tarkasteluraamit sille, miten suuri osa yrityksen taloudellisesta
toiminnasta tukee kuutta taksonomian ymparistotavoitetta eli 1. Ilmastonmuutoksen hillintaa,
2. Ilmastonmuutokseen sopeutumista, 3. Vesi- ja merivarojen suojelemista, 4. Kiertotalouden
edistamista, 5. Ympariston pilaantumisen ehkaisya seka 6. Ekosysteemien ja

biodiversiteettien suojelemista ja ennallistamista. Taksonomia auttaa erityisesti sijoittajia



tunnistamaan kestavat sijoituskohteet, mutta ohjaa myos yrityksia ja EU:n jasenvalioita
suuntaamaan rahoitustaan kestaviin ratkaisuihin. (Koipijarvi ja Kuvaja 2020, 171-174.)
Yritysten vastuullisuusraportointia ohjaavien saadosten ja direktiivien lisaksi yha
valveutuneemmat asiakkaat ja kuluttajat luovat osaltaan yrityksille painetta raportoida

vastuullisuusasioistaan lapinakyvasti (Kosonen & Santalainen 2022, 27-34).

Nykyisen NFRD-direktiivin mukaan raportoivien yritysten on sovellettava uusia CSRD direktiivin
saantoja raporteissaan 1.1.2024 alkaen ja pienempien yritysten 1.1.2025 alkaen. (Eurlex
2022.) FIBS:n (2023) yritysvastuuraportin mukaan 74% suomalaisista suurista ja keskisuurista
yrityksista tekee talla hetkella yritysvastuuraportointia ja 83% sisallyttaa ESG:n
raportointiinsa ja riskienhallinnan prosesseihin. Myos pienemmat yritykset ovat alkaneet

raportoida vastuullisuudestaan saadakseen markkinaetua (GreenCarbon 2021).

2.2.3 Katsaus eri toimialojen ekologisiin vastuullisuustavoitteisiin

YK:n SDG-tavoitteista ekologista kestavyytta kasittelee tavoitteet 6, 7, 12, 13, 14 ja 15
(United Nations 2016). Se, mita tavoitteita yritys paaasiassa pyrkii edistamaan, riippuu
yrityksen toimialasta ja sen ekologisista vastuullisuustavoitteista. Tassa kuvatut ekologiset
vastuullisuustavoitteet perustuvat kahdeksaan FIBS-yritysvastuuverkostoon kuuluvan
suurikokoisen yrityksen uusimpaan vuosien 2021-2022 julkiseen vastuullisuusraporttiin.
Toimialat jakautuvat uusiutuvaan energiaan ja energiapalveluihin, kuluttajatuotteiden

valmistukseen, puutarhanhoitoalaan, tekstiilipalveluihin seka paivittaistavarakauppaan.

Kaikkien toimialojen yrityksia yhdistaa tavoite vahentaa hiilidioksidipaastojaan ja/tai
pyrkimys saavuttaa hiilineutraalius, milla edistetaan SDG-tavoitetta 13 Ilmastotekoja.
Yritykset pyrkivat toiminnallaan luomaan positiivisia ymparistovaikutuksia ja suhteessa
WBCSD:n (2021) uusiutuvan liiketoiminnan kaavioon, yritykset tavoittelevat vahintaankin
nettonollaa tai intohimoisemmat pitkan tahtaimen nettopositiivisuutta, jossa yritys antaa
maapallolle enemman kuin silta ottaa. Yrityksia yhdistaa myos tavoite edistaa vastuullista
kuluttamista eli SDG-tavoitetta 12, mihin liittyy vahvasti jatteen kasittelyn, kierratyksen ja
kiertotalouden edistaminen, materiaalien ja luonnonvarojen kestava kaytto seka kestavaa
kehitysta koskevista tiedoista raportointi. Kaikki tassa katsauksessa olevat yritykset
raportoivat hiilidioksidipaastoistaan GRI-viitekehyksen pohjalta luodun GHG-
kasvihuonekaasuprotokollan mukaisesti luokitellen paastot Scope 1, 2 ja 3-paastoihin. Vuosien
2021-2022 vastuullisuusraporteissa EU:n CSRD-direktiivin kestavyysraportointistandardit eivat
viela vaikuta, mutta uusi direktiivi mainitaan vastuullisuus -megatrendin yhteydessa
lapinakyvyytta lisaavana uusien tietojen julkistamista koskevana vaatimuksena. (Fortum 2022;
Fiskars Group 2022; Helen 2021; Ilmatar 2022; Neova Group 2022; Kesko 2022; Lindstrom
Group 2022; S-ryhma 2022.)



Energia-aloilla korostuu hiilineutraaliustavoite, energia- ja resurssitehokkuus seka Suomen
energiaomavaraisuuden edistaminen. Keskeisina tavoitteina on lisata uusiutuvaa
energiankayttoa ja -tuotantoa seka vahentaa fossiilisten polttoaineiden kayttoa ja niista
riippuvuutta, jotka kaikki tukevat tavoitetta 7 Edullista ja puhdasta energiaa. Uusiutuvaan
energiaan keskittyvan yrityksen tavoitteissa on vihrean siirtyman edistaminen ja Suomen
edellakavijyys uusiutuvan energian tuottajana, mika tukee myos yrityksen ekologista
vastuullisuustavoitetta luoda parempaa maailmaa jalkipolville. Ymparistoarvojen
huomioiminen meri- ja maatuulivoimahankkeissa edistaa tavoitetta 14 Vedenalainen elama
seka tavoitetta 15 Maanpaallinen elama, joihin liittyy myos biodiversiteetin ja luonnon
monimuotoisuuden suojeleminen. Energia-alalla paamaarana on myos jatteen kasittelyn,

kierratyksen ja kiertotalouden edistaminen. (Fortum 2022; Helen 2021; Ilmatar 2022.)

Paivittaistavarakaupanalalla ja kuluttajatuotteita tarjoavalla yrityksella toiminnassa
painottuu tavoite 12 Vastuullista kuluttamista. Siihen liittyy kestavan kulutuksen edistaminen,
ihmisten kulutustottumuksiin vaikuttaminen, toiminta kertakayttokulttuuria vastaan seka
vastuullisuustavoite kannustaa ja tukea asiakkaita kestavien valintojen tekemisessa. (Kesko
2022; S-ryhma 2022; Fiskars Group 2022.) Paivittaistavarakaupassa pyritaan vahentamaan tai
puolittamaan ruokahavikkia seka edistamaan planetaarista ruokavaliota, mihin liittyy
kotimaisuus ja kasvipohjaisen ruuan myynnin lisaaminen. Kierratysta ja kiertotaloutta
edistetaan minimoimalla pakkausmateriaalien maaraa, vahentamalla muovinpakkausten
osuutta seka lisaamalla kierratysmuovin kayttoa. Omien brandien pakkausmateriaaleja
kehitetaan vastuullisemmiksi, helposti kierratettavaksi ja uusiokaytettavaksi ja asiakkaiden
lajittelua helpotetaan kuluttajapakkauksissa oleville selkokielisilla lajitteluohjeilla. (Kesko
2022; S-ryhma 2022.)

Kuluttajatuotteita tarjoava yritys edistaa kiertotaloutta lisaamalla kiertotaloustuotteiden- ja
palveluiden osuutta myynnista, pidentamalla tuotteiden elinikaa tarjoamalla kierratys- ja
huoltopalveluita seka lisaamalla tietoutta kestavasta kulutuksesta. Tavoitteena on, etta
kaikki toiminnasta aiheutuva jate olisi vuoteen 2030 mennessa hyodynnettavissa tai
kierratettavissa kiertotalouden keinoin. Hiilineutraalius- ja paastovahennystavoitteet
koskettavat paivittaistavarakaupan ja kuluttajatuoteyrityksen osalta niiden omien,
tavarantoimittajien ja koko arvoketjun hiilidioksidipaastojen vahentamista. Naihin
tavoitteisiin tahdataan kannustamalla myos tavaran- ja palvelutoimittajia asettamaan omalle
toiminnalleen tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet. Luontokadon ehkaiseminen,
luonnonvarojen kunnioittaminen ja luonnon monimuotoisuuden suojeleminen ovat keskeisia
tavoitteita kaupan alalla, johon kaikella toiminnalla tahdataan. (Kesko 2022; S-ryhma 2022;
Fiskars Group 2022.)

Tekstiilialan suurin ongelma on tekstiilijate, joten alan keskeisena tavoitteena on

ymparistovaikutusten vahentaminen tekstiiliteollisuudessa, tekstiilijatteen 100% kierratys ja



tekstiilijatteen maaran vahentaminen kiertotalouden keinoin. Uusiin kiertotalouden
lilkketoimintamalleihin perustuen kunnianhimoisena tavoitteena on tahdata suljetun kierron
kierratysprosessiin, jossa poistotekstiileja voitaisiin kayttaa uusien tekstiilien raaka-aineena.
Lisaksi tavoitteena on kierratettyjen ja biopohjaisia kuituja sisaltavien, uusina hankittujen
materiaalien maaran lisaaminen, mika on yksi keino vahentaa paastoja ja saastaa
luonnonvaroja. Kayttamalla tuotevalmistuksessa kestavia materiaaleja, suunnittelemalla
tuotteet pitkaikaisiksi ja tarjoamalla helppokayttoisia tekstiilien vuokraus-, huolto- ja
uudelleenkayttopalveluita, edistetaan tavoitetta pitaa tekstiilit kaytossa mahdollisimman
pitkaan ja tuetaan sita, etta uusia tuotteita valmistetaan vain tarvittaessa. Tekstiilialalla
korostuu myos uusiutuvan energiankayton laajentaminen, veden kayton vahentaminen seka
vastuullinen vesihuolto, kuten veden kierratys ja suljettu vesikierto, joilla edistetaan
tavoitetta 7 Edullista ja puhdasta energiaa seka tavoitetta 6 Puhdas vesi ja sanitaatio.
(Lindstrom Group 2022.)

Puutarhanhoitoalalla tavoitteena on luoda innovatiivisia ratkaisuja ruoan viljelyyn,
puutarhanhoitoon seka vihreampiin kaupunkialueisiin. Alalla korostuu tavoite 15
Maanpaallinen elama eli luonnon monimuotoisuuden ja biodiversiteetin turvaaminen.
Tavoitetta edistetaan muun muassa ennallistamalla turvetuotantoalueita, kehittamalla
vastuullisempia kasvualustamateriaaleja turpeen sijaan seka vahentamalla turpeen kayttoa.
Viherrakentamisen luontopohjaisilla kasvu- ja viljelyalustoilla luodaan paikalliset materiaalit
huomioiden viherkattoja, julkisivuja ja viheralueita, jotka muun muassa jaahdyttavat ja
puhdistavat ilmaa ja luovat terveellisempia, ilmastokestavia ja monimuotoisia
kaupunkialueita. Erilaisten kaupunki- ja maisemointiprojektien tavoitteena on myos lisata
ilmastotietoisuutta ja luonnon monimuotoisuutta kaupunkiymparistossa seka tuoda esiin
maaperan ja sen elioiden olennainen merkitys ekosysteemin hyvinvoinnille. (Neova Group
2022.)

Puutarhanhoitoalan yrityksessa ilmastotavoitteena mainitaan muiden yritysten tavoin
kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen ja taysin fossiiliton sahkontuotanto, mika tapahtuisi
lahitulevaisuudessa fossiilittoman sahkon ostamisen ja taydentavan aurinkoenergian
yhdistelmalla. Tavoitetta 12 Vastuullista kuluttamista edistetaan kiertotalouden keinoin
lisaamalla kierratettavien raaka-aineiden maaraa kasvualustoissa seka kierrattamalla niin,
ettei tulevaisuudessa syntyisi lainkaan jatetta. Palvelut, tuotteet ja niissa kaytetyt raaka-
aineet ovat mahdollisimman ymparistoystavallisia eli ne ovat paikallisesti tuotettuja,
vahapaastoisia ja kierratettavia, tukevat luonnon monimuotoisuutta, saastavat vetta seka
lisaavat terveytta ja hyvinvointia. Puutarhan, kukkien, pensaiden ja puiden hoidon kuvataan
vahentavan stressia, lisaavan hyvinvointia, rentouttavan seka kehittavan tietoisuustaitoja,
jolla edistetaan ymparistovastuun ohella sosiaalista kestavyytta. Kaupunkiluontoalueilla
tuetaan myos sosiaalista yhteenkuuluvuutta seka paikallisen elaimiston ja kasviston elamaa.
(Neova Group 2022.)



2.2.4 Yhteinen arvopohja

Koipijarvi ja Kuvaja (2020, 198) esittavat, etta yhteiskunnallista vaikuttavuutta saavutetaan
yhteistyolla, joka perustuu yhteistyokumppanien yhteisiin tavoitteisiin ja samanlaiseen
arvopohjaan. Strateginen vastuullisuus liiketoiminnan ytimessa nakyy yrityksen toiminnassa
tavalla, jossa yritys lahtee tuottamaan ensin hyvaa, josta seuraa liiketoiminnan taloudellinen
kannattavuus (Koipijarvi 2020, 30). Kosonen ja Santalainen (2022, 74) korostavat myos sita,
etta yritykset voivat erottautua aidon yhteiskunnallisen arvonluonnin kautta perinteisen
kilpailuasetelman sijaan ratkomalla yhteiskunnan kestavyysongelmia. Jaettu arvo toteutuu
Wileniuksen (2015, 159) mukaan tavalla, jossa yritys edistaa yhteiskunnallisia oloja samalla
kun se edistaa omia etujaan. Yritysten arvon tulisi maarittya talouskasvun sijaan sen mukaan,

miten hyodyllisia ne ovat yhteiskunnallisesti (Wilenius 2015, 107).

Kosonen ja Santalainen (2022, 96) kuvaavat, etta yhteistyon kautta toimijoille voi syntya
pitkakestoista ja vahvaa elinvoimaetua, jota he pitavat kilpailuedun saavuttamista
tarkeampana. Elinvoimaetu kun keskittyy luomaan parempaa yhteiskunnallista arvoa
suhteessa toimijan omaan missioon tai visioon sen sijaan, etta silla yritettaisiin voittaa
kilpailijoita. Kilpailuedulla voidaan kuitenkin taydentaa elinvoimaetua, joka parhaimmillaan

skaalautuu ja levittaytyy koko yhteiskuntaan. (Kosonen & Santalainen 2022, 87, 99.)

Koipijarven ja Kuvajan (2020, 25) mukaan yritys voi tuottaa huomattavaa lisaarvoa, jos se
omaksuu ja ymmartaa vastuullisuuden osana arvonmuodostustaan. Lisaarvo voi nayttaytya
muun muassa myynnin parantumisena, kustannusten vahentymisena, korkeampana
tuotehinnoitteluna seka epasuorasti asiakasuskollisuutena, henkiloston sitoutumisena tai
yrityksen brandin ja maineen arvon nousuna. Tyopaikkojen luominen ja verojen maksaminen
tukevat taloutta ja ovat taloudellista arvoa, kun taas sosiaalinen arvo voi nayttaytya
esimerkiksi hyvien tyoolojen, terveydenhoitopalveluiden ja koulutuksen tarjoamisena
tyontekijoille. Ymparistoarvo toteutuu esimerkiksi uusien raaka-aineiden kayttamisena ja

tuotannon sivutuotteiden kierrattamisena. (Koipijarvi & Kuvaja 2020, 25-29.)

Wilenius (2015, 156-157) katsoo vastuullisen liiketoiminnan edellyttavan arvoperustaista
johtamista seka sita, etta yrityksen arvot ja toiminta vastaavat myos sukupolven asiakkaiden
ja tyontekijoiden arvomaailmaa. Kosonen ja Santalainen (2022, 88) listaavat erilaisia
johtamisen tapoja analysoiden niita siina merkityksessa, mitka johtavat kestavaan
lilkketoimintaan ja yhteiskunnalliseen arvonluontiin. Institutionaalinen johtaminen nahdaan
parhaana keinona yhdistaa yhteiskunnallinen arvonluonti ja yritysten seka organisaatioiden
oma arvoluonti, koska se perustuu yhteiskuntarakenteiden uudistamiseen ja monipuoliseen
verkottumiseen huomioiden laajasti toimintaympariston haasteet ja mahdollisuudet.
Strategisen johtamisen esitetaan tukevan institutionaalista johtamista kestavan

lilketoiminnan kehittamisessa siina, missa se auttaa luomaan uusia kestavia



lilketoimintamalleja, edistaa yhteistyota ja vahvistaa organisaation sisaisia ja verkostovoiman
resursseja. Molemmissa kestavan johtamisen tavoissa huomio kiinnittyy tulevaisuuteen ja
arvonluominen perustuu yhteistyohon, josta hyotyvat seka julkisen etta yksityisen sektorin
toimijat. (Kosonen & Santalainen 2022, 88-90.)

2.2.5 Yritysyhteistyoverkostot

YK:n SDG-tavoite 17 kasittelee yhteistyota ja kumppanuuksien luomista perustuen
kansainvalisesti ja kehitysmaiden kanssa tehtavan globaalin yhteistyon kehittamiseen. Tavoite
17 ohjaa ja kannustaa myos julkisen ja yksityisen sektorin seka kansalaisyhteiskunnallisten
toimijoiden valisten kumppanuuksien kehittamiseen kestavan kehityksen edistamiseksi.
(United Nations 2016.)

Kosonen ja Santalainen (2022, 82) puhuvat nakemyksen avartamisesta kohti toimialojen raja-
katsominen opettaa uutta ja antaa tilaa ennen nakemattomien uusien toimintamallien ja
toimialojen kehittamiselle seka tulevaisuuteen soveltuvien palveluiden ja ratkaisujen
luomiselle (Kosonen & Santalainen 2022, 82-83). Wilenius (2015, 139-141) kuvaa Piilaakson eli
teknologiakehityksen keskittyman toiminnan perustuvan yhteistyohon, tiedon jakamiseen ja
eetokseen siita, etta jos jaat, saat myos takaisin. Monet kestavan kehityksen innovaatiot,
kuten jakamistalouden ideologia on saanut alkunsa Piilaaksosta (Wilenius 2015, 139-141).
Kosonen ja Santalainen (2022, 30-31) puolestaan mainitsevat, etta Piilaaksosta lahteneet
innovaatiot ovat paaosin valtiorahoitteisia, mika kuvastaa myos valtioiden merkitysta
kestavan tulevaisuuden rakentamisessa. Valtiot ovat tarkea osa verkostoa ja niilta vaaditaan
seka uskallusta ottaa riskeja etta rohkeutta rahoittaa uusia investointeja, jotka tahtaavat
ilmastonmuutoksen hillintaan (Kosonen & Santalainen 2022, 30-31). Toisaalta myoskaan
valtiot eivat yksinaan voi loytaa ratkaisuja yhteiskunnan ongelmiin ilman yksityista sektoria,
vaan niiden tulisi loytaa yhteinen tahtotila siita, mita tahdotaan saavuttaa, jotta kestavaa

kasvua tukevia ekosysteemeja voisi syntya (Kosonen & Santalainen 2022, 65-67).

Yhteistyokumppaneiden kartoittaminen, kumppanuustyon kaynnistaminen ja sen
yllapitaminen seka kahdenvalisen ja monien ryhmien yhteistyon kehittaminen ovat
Koipijarven ja Kuvajan (2020, 168) mukaan tarkea osa sidosryhmatyota. Sidosryhmat
Koipijarvi ja Kuvaja (2020, 165) maarittelevat tahoiksi tai henkiloiksi, joilla on vaikutusta
yrityksen toimintaan tai menestymiseen ja joihin vastavuoroisesti yritys voi vaikuttaa
toiminnallaan. Kaytannossa yhteistyo- ja kumppanuussuhde on sellainen, jossa molemmat
toimijat antavat toisilleen jotain sellaista, mista osapuolet hyotyvat. Asiakkuussuhteesta
puhuttaessa taas yritys maksaa saamastaan arvosta, kuten palvelusta, tuotteesta tai
osaamisesta. Aina ei voida myoskaan helposti maaritella, kummasta ryhmasta on kyse.

(Koipijarvi & Kuvaja 2020.) FIBS:n yritysvastuu 2023-tutkimusraportin mukaan suurin osa



yrityksista tekee kestavyysteemoissa yhteistyota laheisten sidosryhmien eli oman
henkilostonsa, toimialan seka asiakkaidensa kanssa, mutta vahiten yhteistyota tehdaan

kansalaisjarjestojen ja pk -yritysten kanssa.

Kansalaisjarjestot yhteistyokumppaneita voivat tarjota yrityksille hyvan maineen tavoittelun
lisaksi yritykselta itseltaan usein puuttuvaa asiantuntijaosaamista ja tukea
yritysvastuuasioissa. Jarjesto puolestaan hyotyy yhteistyosta yleensa taloudellisesti ja samalla
se paasee kehittamaan jarjeston aatteelle tarkeita asioita (Koipijarvi ja Kuvaja 2020, 197-
198.) Kansalaisjarjestojen yrityksille antama yksityinen tai julkinen kritiikki voi myos olla
yrityksille syyna olla jarjestoihin yhteydessa, josta voi lopulta kehittya hyvinkin hedelmallinen
yhteisty0 (Koipijarvi ja Kuvaja 2020, 196). Kansalaisjarjestojen toiminnan miinuspuoleksi
Koipijarvi ja Kuvaja (2020, 196) mainitsevat niiden ehdottomuuden nakokulmissaan ja sen,
etteivat ne valttamatta taysin ymmarra liiketoiminnan realiteetteja asettaessaan yrityksille
esimerkiksi tiukkoja aikarajallisia vaatimuksia kehityskohteiden suhteen. Yrityksilla on
kuitenkin mahdollisuus kaantaa kritiikki yhteistyoksi avoimella, kunnioittavalla, rehellisella ja

lapinakyvalla toiminnalla seka rakentavilla keskusteluilla (Koipijarvi ja Kuvaja 2020, 196).

Wilenius (2015, 184) korostaa verkostoitumisen toimintamallien monikertaistavan erilaiset
yhteydet, mutta painottaa myos sita, etta tyo vaatii aikaa ja huomion suuntaamista
yhtaaikaisesti useaan eri suuntaan, mika edellyttaa taitoa ja tietoista keskittymista nykyajan
monivirikkeisessa ymparistossa. Myos Koipijarvi ja Kuvaja (2020, 198) painottavat, etta
menestyksekas yhteistyo edellyttaa toimijoilta riittavasti aikaa yhteistyon rakentamiseen,
jolloin toiminnalla voidaan vasta aikaansaada yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Yhteinen
missio tavoitella yhdessa Suomen elinvoimaetua ohjaisi heidan mukaansa toimintaa, joka
innostaa kansalaisia, yksityisia ja julkisia toimijoita tekemaan pitkajanteista yhteistyota
kestavan kasvun eteen. Tavoitteet voitaisiin saavuttaa yhteiskuntavastuun kehittamisella seka
julkisen ja yksityisen sektorin valisella yhteistyolla. (Kosonen & Santalainen 2022, 39-42.)
My0s Wilenius (2015, 154) pohtii yritysmaailman ja yhteiskunnan suhdetta siita nakokulmasta,
millaisia liittoumia ja kumppanuuksia julkisen alan ja yritystoimijoiden valille voisi syntya ja
toteaa sen edellyttavan yrityksilta ensiksi syvallista ymmarrysta yhteiskunnallisista

kysymyksista.
2.3  Yhtenevat tavoitteet aineistonhankinnan perustana

Suomi tavoittelee hiilineutraaliutta vuoteen 2035 mennessa, johon myos vastuulliset yritykset
tahtaavat liiketoiminnallaan. Sosiaalisten, luonto- ja ymparistohaittojen minimoinnin lisaksi
vastuullisesti toimivat yritykset pyrkivat maksimoimaan myonteisia vaikutuksiaan ja tekemaan
lilkketoiminnallaan enemman hyvaa suhteessa sen toiminnasta aiheutuviin haittoihin. Tata
lilkketoiminnan kehitysta WBCSD (2021) kuvaa muutoksena kohti uudistavaa liiketoimintaa ja

ajattelua, johon myos FIBS-yritysvastuuverkosto perustaa uusimmat tutkimustulokset



yritysten osuudesta toimia laajemman kestavyysmurroksen mahdollistajina. Yli puolet FIBS-
verkostoon kuuluvista yrityksista keskittyy edelleen haittojen mininointiin, kun taas
kolmannes on maarittanyt itselleen nettonollatavoitteen vuoteen 2050 mennessa. Muutos
edellyttaisi kestamattomien tuotteiden ja palveluiden poistamista valikoimista seka
kestamattomasta liiketoiminnasta luopumista. Haasteita kuitenkin teettavat niin
riittamattomat resurssit ja toimet, kuin osaamisen puute suhteessa yrityksen

vastuullisuustavoitteisiin.

Vastuullisuusraportointi on merkittava osa kestavaa kehitysta tukevaa yritystoimintaa, jota
ohjaa monet saadokset ja standardit. GHG-kasvihuonekaasuprotokolla on tunnetuin
kansainvalinen ilmastovaikutusten laskemiseen laadittu standardi, jonka Scope 1, Scope 2 ja
Scope 3-luokkien mukaisesti yritykset ilmoittavat suorista ja epasuorista
hiilidioksidipaastoistaan. EU:ssa uusi CSRD-direktiivin kestavyysraportointistandardi maarittaa
vuodesta 2024 alkaen ESG-kriteerit sille, mista tekijoista suurikokoisten yritysten tulee

raportoida ymparistotekijoiden, yhteiskunnan, ihmisoikeuksien ja hallintotavan osalta.

Vastuullisuustavoitteiden saavuttamista tukee yhteistyotahojen yhteiset tavoitteet ja
arvopohja. Vastuullisesti toimivien suurikokoisten yritysten ymparisto- ja ilmastotavoitteet
ovat toimialakohtaisia, mutta tassa katsauksessa kaikkien yritysten tavoitteita yhdistaa
hiilidioksidipaastojen pienentaminen tai hiilineutraalius seka kiertotalouden, kierratyksen tai
kestavan kulutuksen edistaminen. Kestavyys- ja ymparistokasvatuksen tavoitteiden kanssa
risteavat yritysten ekologiset vastuullisuustavoitteet liittyvat siis erityisesti YK:n SDG-
tavoitteisiin 12 Vastuullista kuluttamista ja 13 Ilmastotekoja. Lisaksi tavoitteissa mainitaan
luonnon ekosysteemien ja monimuotoisuuden turvaaminen, mika liittyy vahvasti
tavoitteeseen 15 Maanpaallinen elama. Taulukkoon 3 on koottu naiden SDG-tavoitteiden
alatavoitteita, niihin liittyvat kestavyys- ja ymparistokasvatuksen tavoitteet seka niiden
kanssa risteavat yritysten ekologiset vastuullisuustavoitteet, jotka loivat pohjan

aineistonhankinnalle ja yritysten haastattelukysymyksille.

Taulukko 3: Kestavyys- ja ymparistokasvatuksen tavoitteet ja yritysten ekologiset

vastuullisuustavoitteet YK:n kolmen SDG-tavoitteen viitekehyksessa

Tavoite: 12 Vastuullista kuluttamista Tavoite: 13 Ilmastotekoja Tavoite 15 Maanpaallinen
elama

- Kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys. - Toimia kiireellisesti - Luonnonvarojen kestava

- Puolittaa ruokajatteen maara, ilmastonmuutosta ja sen ja tehokas kaytto
ruokahavikin vahentaminen vaikutuksia vastaan - Maaekosysteemien

- Jatteiden syntymisen ennaltaehkaisy - Parantaa ilmastonmuutoksen suojelu, ennallistaminen
kierratyksen ja uudelleenkayton hidastamiseen, ja kestava kaytto
keinoin. sopeutumiseen, vaikutusten - Maaperan koyhtymisen ja

- Tietoisuus kestavasta kehityksesta ja lievittamiseen ja luonnon
luontoa suosivista elamantavoista ennakkovaroituksiin liittyvaa monimuotoisuuden

- Kannustaminen erityisesti suuria ja koulutusta ja tietamysta haviamisen
kansainvalisia yhtioita ottamaan - Kansalaisten ja pysayttaminen
kayttoon kestavat kaytannot ja instituutioiden valmiuksien - Ekosysteemiin ja luonnon
sisallyttamaan kestavaa kehitysta parantaminen monimuotoisuuteen

liittyvien arvojen




koskevat yritysvastuutiedot
raportointiinsa.

- Parantaa kaikkien maiden
kykya sopeutua ilmastoon

luonnonkatastrofeihin.

tuominen osaksi
kansallista ja paikallista
suunnittelua

Kestavyys- ja ymparistokasvatuksen tavoitteet

Ekososiaalinen sivistys

= Kestava elamantapa ja kulttuuri,
vastuullinen maailmasuhde,
kohtuullisuus, ekologinen kestavyys
edellytys sosiaaliselle kestavyydelle

Ymparisto- ja luontosuhteen vahvistuminen

= Ajattelun kehittyminen, vastuu
ymparistosta ja omista valinnoista,
kestavaan elamantapaan kasvaminen,
ymmarrys ihmisen ja luonnon
yhteydesta

Yhteiskunnan ja kulttuurin uudistaminen

= kulutus- ja tuotantotapojen
kyseenalaistaminen suhteessa
kestavaan kehitykseen, elamantapaa
korjaavia ratkaisuja

Osallisuus ja vaikuttaminen

= Omien tekojen, valintojen ja
elamantapojen merkitys itselle,
yhteiskunnalle ja luonnolle,
osallisuuden tukeminen.

Systeeminen transformaatio

= Koulutusorganisaatioiden
paradigman muutos, koulu
suunnannayttajana

Positiivinen kehitys ja hyvinvointi

= Toivon painottaminen,
hyvinvoivat oppilaat ja
yhteiskunta, myonteinen
luontosuhde,
ymparistomyonteisyys,
positiivisten asenteiden
edistaminen kestavyytta
kohtaan

Ekososiaalinen sivistys

= Luonnon ekosysteemien
ja monimuotoisuuden
turvaaminen

Yritysten ekologiset vastuullisuustavoitteet, jotka ristedavat kestavyys- ja ymparistokasvatuksen

tavoitteiden kanssa

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen

Omasta toiminnasta aiheutuvien jatteiden
syntymisen ehkaiseminen

Kiertotalouden edistaminen
Toiminta kertakayttokulttuuria vastaan

Asiakkaiden auttaminen jokaisen omiin
vastuullisuustavoitteisiin paasemisessa

Ilmastonmuutoksen hillitseminen

Paremman maailman luominen
jalkipolville

Luonnon monimuotoisuuden
ja biodiversiteetin
turvaaminen

Tavoite: 12 Vastuullista kuluttamista

Tavoite: 13 Ilmastotekoja

Tavoite 15 Maanpaallinen
elama

3 Kehittamisasetelma

Tassa luvussa esitetaan taman tutkimuksellisen kehittamistyon toimeksiantaja, tutkimuksen

tavoitteet, tarkoitus ja tutkimuskysymykset alakysymyksineen. Tutkimuksen viitekehys ja

tutkimuksellinen nakokulma esitetaan luvussa 3.3. Sen jalkeen kuvataan aineiston hankinnan,

hallinnan ja analysoinnin menetelmat seka viimeisena kehittamisen menetelmat ja ratkaisut.

Kuvan 2 aikajana opinnaytetyon edistymisesta havainnollistaa kokonaisuudessaan

opinnaytetyon tyovaiheet ja tiedon hankinnan prosessin syksysta 2022 kevaaseen 2024.




Kehittamistyo alkoi toimeksiantajan ensimmaisesta tapaamisesta ja aiheen rajaamisesta
syksylla 2022. Tyota jatkettiin kevaalla 2023 tutustumalla tyon kannalta keskeisiin kasitteisiin
ja niita koskeviin tieteellisiin lahteisiin seka aloittamalla tietoperustan rakentaminen.
Haastatteluvaihe oli kaksiosainen, jossa kevaalla 2022 haastateltiin Ymparistokoulu Polun
asiantuntijoita ja syksylla 2023 yritysten vastuullisuusasiantuntijoita osittain ymparistokoulun
asiantuntijoiden haastattelun pohjalta. Yritysten vastuullisuusraportteihin tutustuttiin
syksylla 2023 ennen yrityshaastatteluita, koska myos ne maarittivat haastattelukysymysten
sisaltoja. ChatGPT -tekoalya hyodynnettiin olennaisen tiedon loytamiseksi ja varmistamiseksi

vastuullisuusraporttien sisalloista.

Aikajana opinndytetyon edistymisesta

1 SYKSY 2022 2 KEVAT 2023 3 SYKSY 2023
Ymparistokoulu Polun Haastattelu - Ymparistokoulu Yritysten vastuullisuusraportteihin
asiantuntijatapaamiset ja Polku, Kestavyyskasvatus- tutustuminen, haastattelukysymysten
aiheen rajaus, teemaan tutustuminen, muodostaminen, yritysten kontaktointi ja
yhteistyoyritysten kartoitus tietoperusta Teams -haastattelut
4 KEVAT 2024 Kehittamissuunnitelman ja 5. KESA 2024
kehittamisehdotusten laatiminen. :

Tilannekatsaus tutkimustuloksista
toimeksiantajalle.
Haastatteluaineiston litterointi,
aineistonanalyysi ja tutkimustulokset

Johtopéaatokset,
pohdinta ja tiivistelma.
Tyon palautus ja esittaminen
Laurealle ja toimeksiantajalle.

Valmistuminen

Kuva 2: Aikajana opinnaytetyon edistymisesta ja sen tyovaiheista

Yrityshaastatteluita toteutettiin myos alkuvuoden 2024 aikana, joiden yhteydessa
haastatteluaineistoa alettiin litteroida ja tehda tutkimustuloksista sisallonanalyysia. Kevaan
2024 alussa pidettiin toimeksiantajalle sen toiveesta tilannekatsaus tutkimustuloksia, joita se
alkoi heti hyodyntamaan yritysyhteistyonsa kehittamiseksi. Sen jalkeen aloitettiin
tutkimustulosten yhteenvedon pohjalta kehittamissuunnitelman laatiminen ja
kehittamisehdotuksen suunnittelu. Huhtikuussa 2024 kirjoitettiin tyon johtopaatokset ja
pohdinta. Toukokuussa 2024 kehittamistyon tulokset seka kehittamisehdotus esitettiin
toimeksiantajalle ja Laurealle ja opinnaytetyo palautettiin arvioitavaksi. Toimeksiantajalle
pidettava esitys jarjestettiin hybridimallilla, jossa osa kuulijoista oli fyysisesti paikalla ja osa
verkon valityksella, kun taas Laurealle pidettava esitys jarjestettiin Teams -yhteistyoalustan

vilityksella.



3.1 Toimeksiantaja

Tama tutkimuksellinen kehittamistyo tehtiin yhteistyossa Paakaupunkiseudun
Kierratyskeskukseen kuuluvan Ymparistokoulu Polun kanssa. Yuonna 1990 perustettu
kierratyskeskus on yleishyodyllinen yritys, joka on mukana yhteiskunnallisessa toiminnassa.
Sen tavoitteita ovat kestavan elamantavan mahdollistaminen, luonnonvarojen kulutuksen
vahentaminen, ymparistotietoisuuden lisaaminen seka osallistumisen ja tyonteon
mahdollisuuksien tukeminen. Tavoitteita edistetaan maksimoimalla tavaran uudelleenkayttoa
ja materiaalikierratysta seka kasvattamalla ymparistotietoisuutta monipuolisen koulutuksen
ja viestinnan keinoin. Silla on paakaupunkiseudun alueella yhteensa 13 kierratysmyymalaa ja

verkkokauppa, joka toimii valtakunnallisesti. (Kierratyskeskus 2024a; Kierratyskeskus 2024b.)

Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus tarjoaa myos yrityskonsultointipalveluita seka
ymparistokoulutusta, josta vastaa Ymparistokoulu Polku. Se tekee paaosassa yhteistyota
perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen ryhmien ja opettajien kanssa tarjoamalla niille
oppimateriaaleja, opetusta ja koulutusta kestavan kasvatuksen teemoista. Sen tehtavana on
myos kehittaa kierratyskeskuksen vastuullisuustyota, vastata sen tyontekijoiden Ekopassi- ja
ekotukikoulutuksista seka edistaa kestavyyskasvatusta yhdessa erilaisten kumppaneiden
kanssa. Opetus ja oppimateriaalit suunnitellaan kohderyhman tarpeisiin ja toiveisiin sopiviksi
ja toteutetaan oppijan lahiymparistossa, kuten kouluissa, lahiluonnossa tai erilaisissa
vierailukohteissa. Ymparistokoulu Polku tarjoaa my0s etaopetusta. Se hyodyntaa
tekemisessaan osallistavia ja toiminnallisia opetusmenetelmia, joiden kuvataan parhaiten
tukevan asioiden mieleen painamista. Toiminnan tavoitteena on vahvistaa osallistujien uskoa
omiin vaikutusmahdollisuuksiinsa ja lisata ymmarrysta kestavyysteemoista. (Ymparistokoulu
Polku 2024.)

3.2 Tutkimusongelma, tarkoitus ja tavoitteet

Ymparistokoulu Polku haluaa laajentaa toimintaansa ja kehittaa yritysyhteistyotaan. Taman
tutkimuksellisen kehittamistyon tavoitteena on kehittaa Ymparistokoulu Polun
yritysyhteistyota tuomalla esiin uusia tapoja jalkauttaa yritysten ekologisia
vastuullisuustavoitteita kestavyys- ja ymparistokasvatuksen keinoin. Tarkoituksena on osoittaa
kestavyys- ja ymparistokasvatuksen tavoitteiden yhtymakohdat suhteessa vastuullisesti
toimivien yritysten ekologisiin vastuullisuustavoitteisiin ja niihin perustuen luoda suuntaviivat

molempia tahoja palvelevalle yhteistyolle.

Paatutkimuskysymyksella selvitetaan, millainen Ymparistokoulu Polun ja vastuullisten
yritysten valinen yhteistyo voisi auttaa yrityksia jalkauttamaan niiden ekologisia
vastuullisuustavoitteita kestavyys- ja ymparistokasvatuksen keinoin. Alakysymyksella
selvitetaan, miten kestavyys- ja ymparistokasvatuksen tavoitteet risteavat yritysten

ekologisten vastuullisuustavoitteiden kanssa.



3.3 Viitekehys ja tutkimuksellinen nakokulma

Tutkimuksellisessa kehittamistyossa yhdistyvat tutkimuksellisuus ja konkreettinen
kehittamistoiminta ja sen paapaino on tyoelaman kehittamisessa. Tietoperustan pohjalta
luotu yhteenveto kestavyys- ja ymparistokasvatuksen tavoitteista suhteessa yritysten
ekologisiin vastuullisuustavoitteisiin toimii aineistonhankinnan ja kehittamissuunnitelman
tieteellisena perustana. Teoreettisena viitekehyksena kaytetaan YK:n ekologisia SDG-

tavoitteita 12 Vastuullista kuluttamista 13 Ilmastotekoja ja 15 Maanpaallinen elama.

Kehittamistyota lahestytaan tapaustutkimuksella, joka on tyyliltaan joustava ja monipuolinen
ja tavoittelee kokonaista ymmarrysta tutkittavasta ilmiosta. Tapaustutkimukselle
luonteenomaista on tuottaa yksittaisesta tapauksesta intensiivista ja yksityiskohtaista tietoa.
Teorialla on vahva osuus ja tutkija on tutkimuksessa osallinen ulkopuolisuuden sijaan.
Olennaista on se, etta aineisto muodostaa kokonaisuuden eli tapauksen huolimatta siita,
kaytetaanko siina kvantitatiivisia vai kvalitatiivisia tutkimusmenetelmia. (Valli & Aaltola 205,
181-189.) Tassa tapaustutkimuksessa kaytetaan laadullista eli kvalitatiivista

tutkimusmenetelmaa.

Tapaustutkimuksella etsitaan vastauksia kysymyksiin, kuinka ja miksi (Valli & Aaltola 2015,
182). Tassa tutkimuksessa selvitetaan miten Ymparistokoulu Polun ja vastuullisten yritysten
valinen yhteistyo voisi auttaa yrityksia jalkauttamaan niiden omia vastuullisuustavoitteita
kestavyys- ja ymparistokasvatuksen keinoin. Vallin ja Aaltolan (2015, 185) mukaan
tapaustutkimukselle tapauksen kokonaisvaltainen ymmartaminen on tarkeampaa, kuin
yleistaminen, mutta koska yleistamiseen tai tulosten laajentamiseen kuitenkin osaltaan

pyritaan, keskeista on my0s aineiston tulkintojen pohjalta tehtavat yleistykset.

Tassa tutkimuksellisessa kehittamistyossa on myos konstruktiivisen tutkimuksen piirteita,
koska kehittamistehtavana on luoda jonkinlainen konkreettinen tuotos, suunnitelma tai malli
tutkimustiedon ja kaytannosta kerattavan tiedon perusteella eli ratkaista jokin kaytannon
ongelma. Konstruktiiviseen tutkimukseen liittyy myos ratkaisun hyodynnettavyys
kohdeorganisaation ulkopuolella seka tuotoksen toimivuuden testaus, mutta tassa tyossa

testausvaihe jatetaan jatkokehittamisaiheeksi. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2014, 65-66).

3.4 Tutkimusaineiston kokoamisen menetelmat ja aineiston hallinta

Tassa tutkimuksellisessa kehittamistyossa laadullisen aineiston hankinta tapahtui
puolistrukturoiduilla teemahaastatteluilla. Puolistrukturoidussa haastattelussa kysymykset
ovat kaikille samat, mutta ilman valmiita vastausvaihtoehtoja, kun taas teemahaastattelulle
ominaista ovat valmiit etukateen maaritetyt aihealueet ja teemat (Valli & Aaltola 2015, 29.)
Kaikki puolistrukturoidut teemahaastattelut etenivat valmiin teemahaastattelurungon

mukaisesti, jonka kysymykset oli kirjattu PowerPoint -esitykselle ja nakyivat samanaikaisesti



kaikille haastattelun osapuolille. Haastattelurunko toimeksiantajan haastattelusta ja yksi

esimerkki yrityshaastatteluiden rungosta ovat liitteina 1 ja 2.

Toimeksiantajan haastattelu toteutettiin parihaastatteluna. Toinen haastateltavista oli
haastattelijan kanssa kasvokkain sen toimitiloissa Hakaniemessa ja toinen haastateltava oli
mukana videoyhteydella Teams -yhteistyoalustan valityksella kotoaan kasin. Haastattelulla
taustoitettiin Ymparistokoulu Polun asiantuntijoiden ajatuksia kestavyyskasvatuksen
yhteiskunnallisista ja ekologisista tavoitteista seka kartoitettiin kestavyyskasvatuksen
tavoitteita ja keinoja toimia yritysten tukena niiden vastuullisuustavoitteiden
jalkauttamisessa. Haastattelulla selvitettiin lisaksi sita, millaista yhteistyota Ymparistokoulu
Polku talla hetkella tekee yritysten kanssa ja millaisesta yritysyhteistyosta se olisi
kiinnostunut tulevaisuudessa. Haastattelun alussa asiaintuntijoiden tutkimukseen soveltuvuus
varmistettiin selvittamalla heidan tyo- ja koulutustaustaansa liittyen kestavyyskasvatukseen.
Taustatiedot eivat ole muuten relevantteja tutkimuskysymysten osalta, joten niita ei avata

enempaa aineiston rajaamiseksi ja osallisten yksityisyyden suojaamiseksi.

Haastateltavien yritysten valintaan vaikutti Kierratyskeskuksen B2B-asiantuntijapalveluista,
palvelukehittamisesta ja asiakkuuksista vastaavan Kiertotalouden palvelut -yksikon esimiehen
kokoamat ehdotukset seka Ymparistokoulu Polun asiantuntijoiden toiveet potentiaalisista
yhteistyoyrityksista. Valinnalle muodostui kolme paakriteeria: 1. Tutkimukseen valittavalla
yrityksella vastuullisuus ja/tai kiertotalous on liiketoiminnan ytimessa, 2. Yritys kuuluu FIBS-
yritysvastuuverkostoon ja 3. Yritys on suurikokoinen, joten silla voisi olla PK-yrityksiin
verrattuna paremmat taloudelliset mahdollisuudet sijoittaa vastuullisuustyohon. Yritykset,
jotka kuuluvat FIBS yritysvastuuverkostoon, pyrkivat kehittamaan vastuullisuustoimintaansa
aktiivisesti, verkostoitumaan ja profiloitumaan kestavan liiketoiminnan vauhdittajina ja
asiantuntijoina. Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy, johon Ymparistokoulu Polku kuuluu,
on myos FIBS-yritysvastuuverkoston jasen kategoriassa yritysvastuukonsultointi ja
asiantuntijapalvelut. Verkoston tavoitteena on vauhdittaa kestavaa liiketoimintaa ja auttaa

yrityksia yhdistamaan vastuullisuutta liiketoimintaansa kaytannon tasolla. (FIBS 2022.)

Haastateltavien yritysten valinnassa enemman merkitysta oli yritysten vastuullisuustyolla ja
vastuullisuusraportin vakuuttavuudella, kuin yrityksen toimialalla, mika johti yritysten
valintaan eri toimialoilta. Osana aineistonhankintaa tutustuttiin lopulta kahdeksaan FIBS-
yritysvastuuverkostoon kuuluvan vastuullisen suurikokoisen yrityksen vastuullisuusraporttiin ja
niiden ekologisiin vastuullisuustavoitteisiin. Tavoitteita verrattiin kestavyys- ja
ymparistokasvatuksen tavoitteisiin, joiden yhtymakohtien pohjalta luotiin yritysten
haastattelukysymykset koskien niiden ekologisten vastuullisuustavoitteiden edistamista,
jalkauttamista ja jalkauttamishaasteita. Yhtymakohdiksi muodostui yhteensa viisi ekologista

vastuullisuustavoitetta:



- Ilmastonmuutoksen hillitseminen ja hiilijalanjaljen pienentaminen

- Paremman maailman luominen jalkipolville

- Kiertotalouden edistaminen ja jatteiden syntymisen ehkaiseminen

- Toiminta kertakayttokulttuuria vastaan

- Asiakkaiden auttaminen jokaisen omiin vastuullisuustavoitteisiin paasemisessa

- Luonnon monimuotoisuuden ja biodiversiteetin turvaaminen.

Yritysten vastuullisuusasiantuntijoihin oltiin yhteydessa sahkopostitse, puhelimitse ja/tai
tekstiviestitse. Kahdeksasta tavoitellusta yrityksesta kaksi yritysta ei vastannut
yhteydenottoihin ja kaksi yritysta vastasi kieltavasti ajan puutteen tai kiireen vuoksi. Lopulta
haastattelut sovittiin neljan vastuullisen suurikokoisen yrityksen vastuullisuusasiantuntijan

kanssa. Tavoitellusta perusjoukosta otannaksi saatiin siis 50%.

Vastuullisuusasiantuntijoiden haastattelut toteutettiin yksilohaastatteluina Teams -
yhteistyoalustan valityksella, joista kolme haastattelua pidettiin suomeksi ja yksi englanniksi.
Kaikki haastattelut tallennettiin haastateltavien luvalla kokoustallenteina videotiedostoiksi
haastattelijan Microsoft OneDriveen seka nauhoitettiin aaninauhoiksi haastattelijan
dlypuhelimen sanelimella. Adninauhat lahetettiin peruslitteroitaviksi litterointipalvelu
Spokeniin, jonka jalkeen aaninauhat poistettiin haastattelijan puhelimen muistista.
Nauhoitettuja ja litteroituja aineistoja sailytettiin luotettavilla Laurea Microsoft OneDrive ja
Teams -alustoilla tutkimuksen valmistumiseen saakka, jonka jalkeen tiedostot havitettiin

asianmukaisesti. Aineistoihin ei ole ollut paasya muilla, kuin tutkijalla itsellaan.
3.5 Tutkimusaineiston analysoinnin menetelmat

Tutkimustuloksia analysoitiin sisallonanalyysimenetelmalla, joka on laadullisen tutkimuksen
perusanalyysimenetelma. Se tarkoittaa kaytannossa erilaisten kirjoitettujen, nahtyjen tai
kuultujen aineistojen sisaltojen analyysia. Sisallonanalyysin tavoitteena on jarjestaa ja
tiivistaa aineisto selkeaan muotoon ilman, etta sen sisaltama informaatio katoaa. (Tuomi &
Sarajarvi 2018, 103.)

Sisallonanalyysi alkaa siita, etta paatetaan vahvasti, mika asia aineistossa kiinnostaa ja mitka
asiat jatetaan pois (Tuomi & Sarajarvi 2018, 104). Myos Valli (2018) kuvaa, etta
tutkimusasetelman ja aiheen rajaaminen on erityisen tarkeaa laadullisessa tutkimuksessa,
silla mielenkiintoisia sivujuonteita nousee usein esiin aineistosta, mutta kaikkea ei kuitenkaan
voida raportoida. Tassa tutkimuksessa Ymparistokoulu Polun haastatteluaineistossa keskeista
oli kestavyyskasvatuksen yhteiskunnalliset ja ekologiset tavoitteet, niiden nakyminen
Ymparistokoulu Polun kestavyyskasvatuksessa seka Ymparistokoulu Polun tavoitteet, toiveet
ja yhteistyon keinot koskien yritysyhteistyota. Yritysten haastatteluaineistossa
merkityksellista oli keskittya analysoimaan toimeksiantajaa hyodyttavia ja kiinnostavia

teemoja seka aiheita, jotka vastasivat suoraan tutkimuskysymyksiin. Niita olivat yritysten



tavat jalkauttaa ekologisia vastuullisuustavoitteitaan, niiden jalkauttamista koskevat haasteet
seka yritysten toiveet ja ehdotukset Ymparistokoulu Polun kanssa tehtavan yhteistyon

kehittamiseksi.

Toinen sisallonanalyysin vaihe on aineiston lapikaynti, litterointi ja koodaaminen, jossa
aineistosta erotetaan ja merkitaan kiinnostavat asiat, kerataan ne yhteen ja erotellaan
muusta aineistosta (Tuomi & Sarajarvi 2018, 104-106, 115). Tassa tutkimuksessa litteroidut
aineistot lapikaytiin niin, etta haastatteluaineistoista eroteltiin ja korostettiin korostetussilla
vastaukset haastattelukysymyksiin seka muut tutkimuskysymysten kannalta tarkeat huomiot.
Ymparistokoulu Polun haastattelun keskeisimmat alkuperaisilmaukset koottiin Word-
asiakirjaan luodun taulukon toiselle pystysarakkeelle, joista muodostettiin pelkistetyt

ilmaukset taulukon kolmannelle sarakkeelle. Tasta tyovaiheesta on esimerkki taulukossa 4.

Taulukko 4: Esimerkki toimeksiantajan haastatteluaineiston analysoinnista ja pelkistamisesta

sisallonanalyysissa

Alkuperiisilmaukset

Pelkistetyt ilmaukset

1. Aiempi tai
tamanhetkinen

yritysyhteistyo

MILLAINEN?

sithen yhteistydhon kasikirjotettiin sinne kier

Energiayhtion yri aan kier

kasikirjoitus.

“Ia toinen oli t3 iviliely ymparistdl projektia, minki he

1en, et pil iin heidn kans tam

tarjosivat yhdelle paivakodille.”

Pilotoitu kaupunkiviliely ympiristdkasvatus projekti,

jonka sahkyhtio tarjosi yhdelle paivakodille.

"Koska heilld oli luonnon monimuotosuuden lisiaminen yhtena tavotteena siella vastuullisuusohjelmassa. Niin

silla, etta

Luonnon monimuotoisuuden lisaamisen malli

piiviikodeille pihakayttdon.

, | Tydpaja yritysten vastuullisuusihmisille mahdollisista

yhteistydn muodoista.

Niin siihen

5ta yhdessa

littyen tarjottiin myds pientd opetusmateriaalia jolla sen sais sinne koulumaailmaan viela osuvammin sen heidan

Kouluyhteisty6na tehty projekti, jonka yhteydessa

tarjottu opetusmateriaali koulumaailmaan.

Yrityshaastatteluiden keskeiset alkuperaisilmaukset kirjattiin Excel-

taulukkolaskelmaohjelmaan, jossa jokaiselle kysymykselle muodostettiin oma taulukko.

Taulukoita muodostui haastattelukysymysten tapaan yhteensa 14, joissa jokaisen taulukon
vaakariveille muodostui eri yritysten haastatteluvastaukset. Ensimmaiset pystysarakkeet
loivat alustan alkuperaisilmauksille ja seuraavat sarakkeet niista muodostetuille pelkistetyille

ilmauksille, josta on esimerkki taulukossa 5.



Taulukko 5: Esimerkki yritysten haastatteluaineiston analysoinnista ja pelkistamisesta

sisallonanalyysissa

A B c D E
1. Kysymys Miten kiytanndssa atte ckologisia
Alkupergisilmaus Pelkistetty ilmaus Ryhmitellyt pelkistetyt ilmaukset
Yritys 1 iimastonmuutoksen  |"__hillitd&n just IimMastonmuutosta sills, et siirmytasn pois limastonmuutoksen hillitsemista edistéa tavoite siirymalla pois fossiilisista energiamuodoista ja
hillitseminen fos: s pas! pienentaa hiilijalanjalkea siitymalla pois myymalla uusiutuvaa energiaa yrityksille ja isoille
pienentdméils fossiilisista enargiamuodoista ja mymallE teollisuuden toimijoille. Lisé&ma1lE kapasiteettia
hiilijalanjaiked jo uusiutuvaa energias yrityksille ja isoille teollisuuden  Suomen s&hkdverkossa edistas yksityisihmisten ja
toimijoille. Lisa&malla kapasiteettia Suomen kuluttajien padstsjen véhentdmists
a edistds yksityisihmisten ja
pointtina on se hiilijalanjiljen pienentdminen. la se on ihan se pi&stdjen vhentimists
mei&n core-liiketoiminta ja se, minkd takii me ollaan olemassa
paremman maaifman |*...paremman maailman lueminen jdlkipelville, niin se nytwiee Uusiutuvaa energiaa on saatavilla seuraavat 40-50 Uusiutuvaa energiaa on saatavilla seuraavat 40-50
Iuominen jélkipalville |varmasti s L i vuotta, eli tuulivoimapuistojen elinkaaren ajan, mikd  vuotta, eli tuulivaimapuistajen elinkaaren ajan, miké
seuraavat 40 vuott: th s edistéd tavoitetts luoda parempaa maailmaa edistéd tavoitetts luoda parempaa maailmaa
Me uskotaan myd: oidaan tueda Suomeen hyvinvointia e jalkipolville. Kaikella liiketoiminnalla luodaan jalkipolville. Luodaan Suemeen hyvinvointia
<&ts ydpaikkaja ja erilaisia muitskii yrityksis. Kaikella sill§ Suomeen hyvinvointia edistam&1lE tydllistymists, edistamal15 vydllistymists, lisiEmillE tydpaikkoja,
ketoiminnalla, mitd me teh&&n, niin siindhén syntyy uusia lisagamal13 tydpaikkoja, erilaisia yrityksid ja uusia yrityksid ja uusia koulutusohjelmia. Luodaan
uschjelmia. Esimerkiksi joudutaan kouluttamaan keulutusehjelmia, kun on tarve keuluttaa esim elinvoimasz maaseuduille ja harvaan asutuille
i tajia, jollonka ihmiset tuulivoin ikkoja ja auri i i alueille twulivaimahankkeiden mydts ja lis§Emalls
saa tydtd ja tydllistyy. Sit nait hankkeita ki an aiks paljon myis  Luodaan elinvoimaa maaseuduille ja harvaan paikallisten majoitus- ja ruokapalveluiden kysyntas ja
maaseudulla tai semmosilla ei niin tiheast tuilla alueilla, mis  asutuille alueille tuulivoimahankkeiden ja kayttoastetta. Tulevaisuudessa huolto- ja
on tyhj54 tilaa ja sinnekin tuodaan enemmin elinkeinaja ja sielld  rakentamisen mysts ja lis&t&&n paikallisten kuljetushenkilkuntaa wulivoimapuistajen yhteyteen,
nté vaikka ihan hotelleissa, niin kuin hotelleissa, missa peruspalveluiden, majoitus- ja ruokapalveluiden miké tullee olemaan uusi puhtaan teollisuuden ala
, kun sinne tulee paljon kysyntaa ja L Tu huelte-ja  Suomessa.
e vaik rakennetzan. Se kuljetushenkildkuntaa wulivoimapuistojen yhteyteen,
paikallisiin peruspalveluihin tai muihin, majoi
ruckapalveluihin. Sit ku se mei&n tuulivaimalla siells pybrii, niin
te nkildkuntaa
Yritys 2 toiminta s pyritaan Kiertotalouden edistamista tukee kiertotalouden Kiertotalouden periaatteiden mukaisesti tuotetut
kertakdyttakulttuurig |s n  periaatteiden mukaisesti tuotetut tuotteet, jotka ovat  tuotteet, jotka ovat pitkaikaisia ja
vastagn ja isona pitk#ikEisis, pysyvit mahdollisimmn pitk&&n kéytosss
4 1. Kysymys | 2 Kysymys | 3.Kysymys | 4 Kysymys | 5 Kysymys | 6.Kysymys | 7. Kysymys & 8K .. 4

Kolmannessa sisallonanalyysivaiheessa aineistoa joko luokitellaan, teemoitellaan tai
tyypitellaan, eli aineistoa pilkotaan, ryhmitellaan tai kategorisoidaan eri aihepiirien mukaan.
Aineistosta voidaan tehda alakategorioita, samankaltaisista ylakategorioita, niita yhdistamalla
paakategorioita ja lopulta niista kaiken yhdistavia kategorioita, joilla vastataan
tutkimuskysymykseen. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 104-106, 115.) Tassa vaiheessa yritysten
vastaukset haastattelukysymyksiin anonymisoitiin ja ryhmiteltiin erillisiin taulukoihin
teemoittain. Yrityshaastattelukysymysten vastauksista muodostui yhteensa kahdeksan
teemataulukkoa. Teemataulukot jaettiin kahteen eri tiedostoon siten, etta toisessa kasiteltiin
yritysvastuuseen liittyvia teemoja ja toisessa yritysyhteistyota. Tassa vaiheessa tehtiin
yhteenvetoa naiden yksittaisten teemojen osalta. Yritysvastuuseen liittyvat tutkimustulokset
esitetaan luvussa 4.1.2, yritysyhteistyota kasittelevat tutkimustulokset luvussa 4.2.2 ja
yritysyhteistyohon liittyvat haasteet ja toimivan yhteistyon edellytykset luvussa 4.2.3.
Ymparistokoulu Polun tutkimustulokset puolestaan jaettiin kahteen teemaan siten, etta
luvussa 4.1.1 kuvataan tutkimustulokset koskien kestavyys- ja ymparistokasvatuksen

tavoitteita ja luvussa 4.2.1 aiheet Ymparistokoulu Polun yritysyhteistyohon liittyen.

Lopuksi neljannessa sisallonanalyysin vaiheessa kootaan yhteenveto, jonka jalkeen aineistosta
on merkityksellista tehda mielekkaita johtopaatoksia ja esitella sen tuloksia pelkan
aineistonanalyysin esittelyn lisaksi (Tuomi & Sarajarvi 2018, 115-117). Ojasalo, Moilanen ja
Ritalahti (2014, 144) kuvaavat, etta tulkinnassa tarvitaan tutkijan omaa mielikuvitusta ja
kykya hahmottaa erilaiset maailmat. Kehittajan on pyrittava laatimaan synteeseja

havainnoista ja tutkimustuloksista, jotka vastaavat perustellusti tutkimuskysymyksiin ja



havaintoihin ja joiden perusteella voidaan luoda kehittamisehdotus ja tehda johtopaatoksia.
Tulkinnassa lahteena voidaan hyodyntaa myos aiempaa teoriaa. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti
2014, 143-144). Tutkimustulosten yhteenveto kuvataan luvussa 4.2.4, jossa yhdistyvat
tutkimustulosten paateemat eli vastuullisuustavoitteet ja yritysyhteistyo.
Kehittamissuunnitelmaluvussa 5 esitetaan tutkimustuloksiin ja aiempaan teoriaan pohjautuva

kehittamisehdotus Ymparistokoulu Polun yritysyhteistyon kehittamiseksi.

Aineistonanalyysissa kaytettiin ensisijaisesti induktiivista paattelya, eli analyysia, joka
tehdaan yksittaisesta tapauksesta yleiseen. Tapa on tyypillista aineistolahtoiselle analyysille,
jonka perusajatuksena on se, etta analysoitavat yksikot eivat ole ennalta teorian pohjalta
maariteltyja, vaan analyysi ja teoreettinen kokonaisuus tehdaan taysin tutkimusaineiston
pohjalta (Tuomi & Sarajarvi 2018, 108).

3.6 Kehittamisen menetelmat

Kehittamissuunnitelman perustana kaytettiin perinteista kasitekarttaa tutkimustulosten
yhteenvedon ja tietoperustan yhteen kokoamisen menetelmana. Kasitekartan avulla voidaan
hahmottaa kokonaisuuksia graafisen esityksen avulla ja ymmartaa tiettyyn aihepiiriin
kuuluvien kasitteiden yhteyksia ja suhteita. Se on tyokalu oppimiseen, mutta myos oman
ajattelun jasentamiseen ja yhtenaisen jasennyksen hahmottamiseen. (Kupias 2007, 61-63.)
Kasitekartta sopi hyvin tamankaltaisen kehittamistyon suunnittelun pohjaksi, jossa tehtavana

oli hahmottaa kahden ison teeman keskinaiset suhteet ja loytaa niista keskeiset merkitykset.

Kasitekartan luomisessa tarkeaa on teemaan liittyvien keskeisten kasitteiden nimeaminen,
luokittelu ja niiden asettaminen hierarkkiseen jarjestykseen (Kupias 2007, 61-63). Teemoja ja
eri aihepiireja hahmoteltiin ensin kasin kirjoittaen paperille tehtyyn kasitekarttaan, jossa
aihepiirit koottiin yhteistyoehdotukseen vaikuttavien teemojen ymparille. Kasitekartasta on
esimerkki kuvassa 3. Kasitekartan linkit osoittavat kasitteiden valiset suhteet ja ne voivat olla
joko yhden- tai kahdensuuntaisia (Kupias 2007, 61-63).
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Kuva 3: Paperille kirjoitettu kasitekartta yhteistyoehdotukseen vaikuttavista teemoista.

Kokonaisuuden hahmotuttua uusi kasitekartta luotiin digitaalisella Miro -yhteistyoalustalla,
joka esitetaan luvun 5 kehittamissuunnitelmassa. Se toimii viitekehyksena kolmelle
yhteistyoehdotukselle, jotka vastaavat toimeksiantajan ongelmaan ja

paatutkimuskysymykseen.

Ratkaisuehdotus esitettiin toimeksiantajalle osana toimeksiantajan toivomaa hissipuhetta.
Hissipuhe, toisin sanoen pitchaus, tarkoittaa lyhytta, napakkaa myyntipuhetta, jolla esitellaan
yrityksen tuotetta, palvelua tai liikeideaa. Pitchauksen tarkoitus on rakentaa yhteytta
kuulijoihin ja herattaa kiinnostusta idealla, jolla voitaisiin ratkaista jokin kohderyhman
ongelma. Tarkeaa on ymmartaa kohderyhma ja sen tarpeet seka osata kuvata, miten asiakas
hyotyy ratkaisusta. Pitchauksessa korostuu idean ainutlaatuisuus ja kiinnostavuus, mutta
paljon merkitysta on myos esiintyjan vakuuttavalla asenteella ja esiintymistaidoilla, minka
vuoksi aiemmasta esiintymiskokemuksesta on paljon hyotya. Pitchauksessa on aina selkea
rakenne ja muoto; alku, keskikohta ja loppu. (Ervasti & Turunen 2020, 11-13.) Yrityksen
pitchauksesta puhuttaessa tarkeimmat teemat liittyvat talouteen, eli arvoon,
vaikuttavuuteen, liiketoimintamalliin ja idean skaalautuvuuteen. Yksi esimerkki pitchauksesta
on Mike Bradshawn luoma 5-vaiheinen rakenne, joka alkaa aiheen kiteytyksesta ja ongelman
kuvauksesta. Sen jalkeen esitetaan ratkaisu, ratkaisun tuoma arvo ja vaikuttavuus ja

viimeisena kutsu toimintaan, mika tarkoittaa kutsua yhteistyohon ja vakuutusta siita, etta



tahan ideaan sijoittamalla ja panostamalla paasee muuttamaan nykyisia toimintamalleja.
(Ervasti & Turunen 2020, 48-50.)

Lisaksi tarinankerronta ja sen myota vahvojen mielikuvien ja tunteiden herattaminen on
pitchauksen tarkea elementti, silla tarinat jaavat ihmisten mieleen. Kuvassa 4. on
tarinankerron juonirakenne perustuen Gustav Freytagin malliin, jota taydennettiin Bradshawn
5-vaiheen rakenteella. Freytagin mallissa tarina aloitetaan aiheen esittelyvaiheesta ja
ongelman kuvaamisesta. Yleison mielenkiinnon herattya faktojen tai ratkaisun esittelyn sijaan
on mielekasta kertoa jotakin tarinankertojan taustasta ja liittaa tarina jollakin tavalla
esittajan omaan elamaan tai asiakkaan kokemuksiin, mika antaa tarttumapintaa aiheeseen ja
valittaa esiintyjan kiinnostusta ja intohimoa aihetta kohtaan. Kun kuuntelijat ovat
vakuuttuneita idean patevyydesta ja esittajasta, voidaan esittaa idean laajempi merkitys noin
puolivalissa esitysta, mika on tarinan huippu ja kaannekohta. Sen jalkeen seuraa tarinan
loppuhuipennus eli ratkaisun esittaminen, sen tuoman arvon kuvaus ja yhteistyohon
sitouttaminen. (Ervasti & Turunen 2020, 52-54.) Toisaalta Ervasti ja Turunen (2020, 49)
kuvaavat, etta viiden minuutin pitchausesityksessa ratkaisu olisi hyva esittaa noin puoli valin

jalkeen.

Huippukohta

« Idean
laajempi
merkitys

- Tarinan littaminen + Ratkaisun
omaan elamaan esittaminen

tai asiakkaan

kokemukseen + Ratkaisun tuoma

arvo ja vaikuttavuus

+ Tarinankertojan tausta,
kiinnostus ja intohimo aihetta + Ideasta saatava
kohtaan hyoéty

+ Ongelman kuvaaminen

+ Kutsu toimintaan ja
lupaus idean toimivuudesta

« Aiheen esittely ja kiteytys

Esittely Loppuratkaisu

Kuva 4: Tarinan juonirakenne Gustav Freytagin malliin perustuen (Ervasti & Turunen 2020,
53).

Freytagin tarinankerronnan mallia ja Bradshawn 5-vaiheen rakennetta hyodynnettiin
hissipuheen suunnittelussa. Kehittamissuunnitelmassa luotu viitekehys ja kolme
yhteistyoehdotusta ovat Freytagin tarinankerronnan mallissa osa ratkaisua, sen arvonluontia

ja vaikuttavuutta seka idean hyodyn kuvaamista.



4  Tutkimustulokset

Taman tutkimuksellisen kehittamistyon tavoitteena on kehittaa Paakaupunkiseudun
kierratyskeskuksen Ymparistokoulu Polun yritysyhteistyota tuomalla esiin uusia tapoja
jalkauttaa yritysten ekologisia vastuullisuustavoitteita kestavyys- ja ymparistokasvatuksen
keinoin. Tarkoituksena on osoittaa kestavyys- ja ymparistokasvatuksen tavoitteiden
yhtymakohdat suhteessa vastuullisesti toimivien yritysten ekologisiin vastuullisuustavoitteisiin

ja niihin perustuen luoda suuntaviivat molempia tahoja palvelevalle yhteistyolle.

Paatutkimuskysymyksella selvitettiin, millainen Ymparistokoulu Polun ja vastuullisten
yritysten valinen yhteistyo voisi auttaa yrityksia jalkauttamaan niiden omia
vastuullisuustavoitteita kestavyys- ja ymparistokasvatuksen keinoin. Alakysymyksella
selvitettiin, miten kestavyys- ja ymparistokasvatuksen tavoitteet risteavat yritysten
ekologisten vastuullisuustavoitteiden kanssa. Tutkimustulosten esittely on jaoteltu kahden
alaotsikon alle, vastuullisuustavoitteisiin ja yritysyhteistyohon. Molemmissa luvuissa esitetaan
tutkimustulokset koskien kyseista aihetta perustuen Ymparistokoulu Polun haastatteluun seka
yrityshaastatteluihin. Kehittamissuunnitelmassa luvussa 5. kuvataan tutkimustulosten
yhteenveto ja siihen perustuen kehittamisehdotus Ymparistokoulu Polun yritysyhteistyon

kehittamiseksi.
4.1  Vastuullisuustavoitteet

Tassa alaluvussa kuvataan tutkimustulokset koskien vastuullisuustavoitteita. Vastauksia
haetaan alatutkimuskysymykseen: ”"Miten kestavyys- ja ymparistokasvatuksen tavoitteet
risteavat yritysten ekologisten vastuullisuustavoitteiden kanssa?” Ensimmaiseksi kuvataan
toimeksiantajan, eli Ymparistokoulu Polun haastattelun pohjalta tutkimustulokset koskien
kestavyys- ja ymparistokasvatuksen tavoitteita. Sen jalkeen avataan yrityshaastatteluiden
tutkimustuloksia koskien yritysten ekologisia vastuullisuustavoitteita, jotka risteavat
kestavyys- ja ymparistokasvatuksen tavoitteiden kanssa seka yritysten ekologisten
vastuullisuustavoitteiden jalkauttamiseen liittyvia haasteita ja ehdotuksia keinoista ratkaista

niita.
4.1.1 Kestavyys- ja ymparistokasvatuksen tavoitteet

Tarkeimpina kestavyyskasvatuksen yhteiskunnallisina tavoitteina mainitaan kulttuurin
muuttamisen tehtava kestavyysmurroksen aikaansaamiseksi. Kasvatuksella pyritaan

vaikuttamaan kestavampia elamantapoja tukeviin asenteisiin, tietoihin ja taitoihin.

...kasvatuksella pystytaan vaikuttaan siihen, niihin asenteisiin ja toisaalta tietoihin ja

taitoihin joita tarvitaan etta voitais elaa kestavammin.



...sana vaikka kestavyysmurros vois olla se mita kayttaa, sitahan tassa tavotellaan.
Etta tuetaan talla kasvatuksella muutosta entista kestavampiin elamantapoihin

kaytannossa.

Kestavyyskasvatuksen ekologisia tavoitteita mainitaan useita. Oppilaitosten, koulujen ja
paivakotien ymparistokuormituksen vahentaminen, seka niissa toimivan henkiloston
ymparistokuormituksen vahentaminen ovat konkreettisia toiminnan muutokseen tahtaavia
tavoitteita. Muita toiminnan muutosta koskevia tavoitteita ovat luonnonvarojen kulutuksen ja

hiilidioksidipaastojen vahentaminen.

...toki tavotellaan sita, etta ymparistokuormitus vahenis. Toki esimerkiks

oppilaitoksissa, kouluissa, paivakodeissa, sielta tuleva ymparistokuormitus yhtena.
Mutta myos siella toimivien henkiloiden ymparistokuormitus pienenis.

...et konkreettisesti saatais luonnonvarojen kulutusta vahentyyn ja
hiilidioksidipaastoja vahentyyn ja talla lailla. Siin ois konkreettisii, ekologisii

vaikutuksia.

Kestavyyskasvatuksella pyritaan myos tietoisuuden lisaamiseen ekologisen kestavyyden
tarkeydesta seka ihmisen toiminnan ymparistovaikutuksista ja -kuormituksesta. [hmisten
arvojarjestyksen muuttaminen talous edella -ajattelusta kohti ekologisesti kestavien

valintojen ja paatosten priorisointia on yksi merkittava tavoite.

...tiedollinen tavote siita, etta tunnistetaan ne ymparistovaikutukset ja erityisesti se
ymparistokuormitus mita eri toimilla on jotta niihin voidaan vaikuttaa ja niita

vahentaa.

...kestavyyskasvatuksen tavote on myos ylipaataan saada tata ihmisten arvojarjestysta
naihin liittyen oikeaan jamaan niin sanotusti. Etta se prioriteetti olis tan mukanen
eika yhteiskunnas nyt usein mennaan vaiks se talous edella, mika ei ole kestavaa

valttamatta.

Ymparistokoulu Polun kestavyyskasvatustoiminta, -palvelut ja -tarjonta pyrkii olemaan
linjassa perusopetussuunnitelmien ja varhaiskasvatussuunnitelman kestavyyskasvatuksen
tavoitteiden kanssa. Kestavyyskasvatuksen ekologisten tavoitteiden nakyminen
Ymparistokoulu Polun tarjoamassa kestavyyskasvatuksessa toteutuu tutkimustulosten mukaan
erityisesti ihmisen toimintaan, elamantapoihin ja ajattelutapoihin vaikuttamisen kautta. Nain
Ymparistokoulu Polku eroaa luontokouluista, joissa keskitytaan enemman ekologian

tutkimiseen ja biologian sisaltojen opettamiseen.



...me ollaan nimenomaan enemman tammasiin yhteiskunnallisiin aiheisiin keskittyny

siina mielessa, et puhutaan just elamantavoista...

...se enemman liittyy siihen ihmisten toimintaan ja sita kautta niihin ekologisiin

vaikutuksiin.

...meian toiminta tahtaa just siihen, etta... ihmiset oppis saastamaan vaikka niita
luonnonvaroja ja kohtuullistamaan vaikka sita kulutustaan. Jolloin silla heidan

toiminnallansa olis vaikutusta niihin ekologisiin tavotteisiin ja niitten tayttamiseen.

Ymparistokoulu Polku tavoittelee kestavyyskasvatuksella kulttuurin muuttamista sosiaalisesti
kestavalla ja houkuttelevalla tavalla ja pyrkii esittamaan kestavampia vaihtoehtoja
ymparistokuormituksen vahentamiseksi hyvinvoinnista ja onnellisuudesta tinkimatta.
Luontosuhteen muodostaminen luontokokemusten kautta ja luonnon hyodyntaminen
luontotunnesiteen luomiseksi tahtaa siihen, etta ihminen voimaantuisi suojelemaan luontoa.
Kestavyyskasvatuksen kuvataankin olevan arvokasvatusta, jolla pyritaan herattelemaan

motivaatiota, tunteita ja sydanta jonkin laukaisevan tekijan kautta.

...kun taa on luonteeltaan tammost arvokasvatusta, et halutaan saada naita
elamantapoja muutettua. Niin se ei riita, etta annetaan vaikka sita tietoa... Vaan
tosiaan, etta saadaan se ihminen oikeasti toimimaan niin siela pitaa olla joku
motivaatio silla ihmisella teha se... pitaa kaivella niit erilaisia kivia ja koettaa loytaa

ne tunteet ja se sydan sielta jostain.

...sen (luonto)retken tavotteena olis enemminkin sen luontosuhteen ja kokemuksen
tuominen, jotta se ihminen voimaantuu suojelemaan sita luontoa. Kuin esimerkiks
konkreettisemmin tutustua johonkin asiaan eri tavalla, et sita luontoo voidaan

hyodyntaa myos silla tavalla sen tunnesiteen kautta.

Kestavyyskasvatukselle muodostui lopulta yhteensa kuusi paatavoitetta, joista ensimmainen
on 1. yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja kulttuurin muuttamisen tehtava sosiaalisesti
kestavalla ja houkuttelevalla tavalla hyvinvoinnista ja onnellisuudesta tinkimatta. Toiseksi
kestavyyskasvatuksella tavoitellaan 2. vaikuttamista ihmisten arvoihin, asenteisiin ja
ajattelutapoihin. Sen tavoitteena on 3. lisata tietoisuutta ekologisesta kestavyydesta ja
ymparistovaikutuksista seka 4. vaikuttaa ihmisen kaytannon toimintaan. 5. Luontosuhteen ja
luontotunnesiteen muodostaminen luontokokemukset kautta seka 6. luonnonvarojen
kulutuksen ja hiilidioksidipaastojen vahentaminen seka kulutuksen kohtuullistaminen ovat
keskeisia kestavyyskasvatuksen tavoitteita. Tavoitteet kestavyyskasvatuksen kuudesta
paatavoitteesta Ymparistokoulu Polun haastattelun pohjalta on koottu alla olevaan

taulukkoon 6.



Taulukko 6: Kestavyys- ja ymparistokasvatuksen keskeiset tavoitteet

Kestavyys- ja ymparistokasvatuksen keskeiset tavoitteet:

1. Yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja kulttuurin muuttamisen tehtdvd sosiaalisesti kestavdlld ja

houkuttelevalla tavalla hyvinvoinnista ja onnellisuudesta tinkimdttd.

Ihmisten arvoihin, asenteisiin ja ajattelutapoihin vaikuttaminen.

Tietoisuuden lisddminen ekologisesta kestdvyydestd ja ympdristdvaikutuksista.

Ihmisen kdytédnnén toimintaan vaikuttaminen.

Luontosuhteen ja luontotunnesiteen muodostaminen luontokokemusten kautta.

o U N W N

Luonnonvarojen kulutuksen ja hiilidioksidipddstojen vidhentdminen sekd kulutuksen kohtuullistaminen.

4.1.2 Yritysten ekologiset vastuullisuustavoitteet ja niiden jalkauttaminen

Kestavyys- ja ymparistokasvatuksen tavoitteiden kanssa risteavat yritysten ekologiset
vastuullisuustavoitteet linkittyvat YK:n SDG-tavoitteisiin 12, 13 ja 15, jotka toimivat
viitekehyksena vastuullisuustavoitteita koskevien tutkimustulosten esittamisessa. Taulukko 7
kuvaa yritysten ekologisia vastuullisuustavoitteita, niiden edistamista ja jalkauttamista
yhteiskuntaan. Taulukon ensimmaisessa sarakkeessa esitetaan kuhunkin SDG-tavoitteeseen
liittyvat yritysten ekologiset vastuullisuustavoitteet, jotka perustuvat yritysten julkisiin
vastuullisuusraportteihin. Toisessa sarakkeessa kuvataan tutkimustulokset koskien kyseisten
tavoitteiden edistamista kaytannossa ja kolmannessa sarakkeessa tutkimustulokset koskien

tavoitteiden jalkauttamista yrityksen ulkopuolelle ja yhteiskuntaan.



Taulukko 7: Yritysten ekologiset vastuullisuustavoitteet, niiden edistaminen ja jalkauttaminen

YK:n SDG-tavoite ja sitd koskevat
yritysten ekologiset
yritysvastuutavoitteet

Ekologisten vastuullisuustavoitteiden
edistaminen kaytannossa

Ekologisten vastuullisuustavoitteiden
jalkauttaminen yhteiskuntaan

Tavoite 13 llmastotekoja

llmastonmuutoksen
hillitserninen, hiilijalanjaljen
pienentdminen ja paremman
maailman luominen jalkipolville.

Energiaomavaraisuus ja vastuullinen
energiankulutus ja -tuotanto myas
poikkeusoloissa.

Tehokas logistiikka ja ekologinen kuljetus.
Uusiutuvien raakamateriaalien tutkimus ja
kaytta.

Tuulivoimapuistojen tuottama vusiutuva
energia seuraavat 40-50 v.

Tuulivoiman myd6ta Suomeen hyvinvointia
edistamalla tydllisyytta, liike-eldmaa ja uusien
tyopaikkojen muodostumista

Tuulivoimasta uusi puhtaan teollisuuden ja
koulutuksen ala Suomessa.

Elinvoimaa maaseuduille ja harvaan asutuille
alueille tuulivoimahankkeiden mydéta.

Kattava etukateistutkimus, tiedonkeruu ja
selvitys suunniteltujen tuulivoimapuistojen
rakennusalueista.

Rakentamista koskevat paatokset tehdaan
ilmasto- ja luontoarvot huomioiden seka
sosiaalisesti kestavélla tavalla.
Ympéristohaittojen kompensoiminen
lievennyshierarkian mukaisesti.

Energian riittdvyyden varmistaminen seka
toimitus- ja huoltovarmuus
poikkeusoloissa.

Yhteiskunnallinen keskustelu ja energia-
asioista viestinta.

Oppilaille suunnatut energia-aiheiset
kampanjat ja ndyttelyt.

Tavoite 12 Vastuullista
kuluttamista

Kiertotalouden edistdminen,
jatteiden syntymisen
ehkaiseminen, toiminta
kertakdyttdkulttuuria vastaan ja
asiakkaiden auttaminen
vastuullisuustavoitteisiin
padsemisessa.

Hydotykayton, uudelleenkayton ja kierrdtyksen
kehittaminen ja maksimointi.

Yhteiset tavoitteet arvoketjun toimijoiden
kesken.

Numeerinen tavoitteista raportointi.
Kuluttaja- ja yritysasiakkaille réataloityja
hiilineutraaleja tuotteita ja palveluita.

Kuluttajien tietoisuuden lisddminen ja
ohjeistaminen tuotteiden huoltamisesta ja
elinkaaren pidentamisesta.

Viestintd, yhteistyot ja tiedon jakaminen eri
foorumeiden kautta.

Tavoite 15 Maanpaallinen eldma

Luonnon monimuotoisuuden ja
biodiversiteetin turvaaminen.

Selked biodiversiteettistrategia ja
toimintasuunnitelma sen toteuttamiseksi
Tavoitteiden seuraamiseen KPI-mittarit.
Tavarantoimittajien asianmukaiset sertifikaatit
seké vastuullinen toiminta, sadonkorjuu ja
turpeen tuotanto.

Asiakkaille kustomoidut istutus-, viljely- ja
maisemointituotteet mahdollistaen viljelyn
milld tahansa maaperalla.

Luonnon monimuotoisuutta ja paikallisen
kasviston kayttod edistavat hankkeet ja
aloitteet.

llmastotietoisuutta ja viheralueita kaupunki- ja
maisemointihankkeilla

Tavoitteiden avoimuus ja ldpindkyvyys
kaikkien arvoketjun toimijoiden kesken.
Yhteistyot tutkimuslaitosten kanssa, joissa
testataan vusiutuvia raakamateriaaleja ja
tutkitaan turvemaiden paastaja.

Yhteistyot osaamislaitosten ja koulujen
kanssa koskien liiketoiminnan ja
ympaéristovaikutusten laskentaa.
Hankkeiden ja aloitteiden kautta
vaikuttaminen.

SDG-tavoitteeseen 13 Ilmastotekoja liittyvia ekologisia yritysvastuutavoitteita ovat
ilmastonmuutoksen hillitsemiseminen, hiilijalanjaljen pienentaminen ja paremman maailman
luominen jalkipolville. Tutkimustulosten mukaan yritykset pyrkivat hillitsemaan
ilmastonmuutosta ja pienentamaan hiilijalanjalkeaan energian osalta luopumalla fossiilisista
energiamuodoista, lisaamalla energiatehokkuutta, energiaomavaraisuutta ja

sahkoverkkokapasiteettia Suomen sahkoverkoissa, mika myos edistaa energiaomavaraisuutta.

..hillitaan just ilmastonmuutosta silla, et siirrytaan pois fossiilisista energiamuodoista
ja lisataan sita kapasiteettia Suomessa, eli Suomen sahkoverkossa, jollonka kaikkien
yksityisihmisten ja kuluttajien paastot pienenee seka sitte et me voidaan myyda
uusiutuvaa energiaa myos yrityksille ja isoille teollisuuden toimijoille, jollonka ne voi

myos pienentaa sita. Eli pointtina on se hiilijalanjaljen pienentaminen.

Uusiutuvaan energiaan siirtyminen ja sen tarjoaminen seka LED- ja automaattivalaistuksen

kayttaminen ovat konkreettisia keinoja edistaa ilmastotavoitteita.



...moving to LED lighting but can also be making use of sensors that if no one's in the
room, the lights are off...

Tuulivoima tarjoaa uusiutuvaa energiaa koko tuulivoimapuistojen elinajan, eli 40-50 vuotta
eteenpain, mika edistaa tavoitetta luoda parempaa maailmaa tuleville jalkipolville.
Tuulivoima tulee olemaan myos uusi puhtaan teollisuuden ja koulutuksen ala Suomessa, mika
tulee lisaamaan hyvinvointia, tyollisyytta ja elinvoimaa Suomen maaseuduilla ja harvaan
asutuilla alueilla.

...meil on sita uusiutuvaa energiaa saatavilla sit seuraavat 40 vuotta, 50 vuotta, mitka
on niiden puistojen elinkaari. Me uskotaan myos, et me voidaan tuoda Suomeen
hyvinvointia eli lisata tyopaikkoja ja erilaisia muitakii yrityksia. Kaikella silla

lilkketoiminnalla, mita me tehaan, niin siinahan syntyy uusia koulutusohjelmia.

Logistiikkaa tehostamalla ja ekologisempaa kuljetusta kehittamalla vahennetaan tavaroiden

ja raaka-aineiden kuljetuksesta koituvia hiilidioksidipaastoja.

..it's also about optimizing logistics... ...we have storage and then we have to move
that to a certain area where we turn it into a product. If we bring them closer
together, then we can save on the onsite transport... ...we're also looking into bio-fuels

for our forklifts, for instance, on site or electrify them.

Tutkimalla uusiutuvia raakamateriaaleja ja lisaamalla niiden kayttoa tuotevalmistuksessa
vahennetaan uusiutumattomien ja suuren hiilijalanjaljen omaavien raaka-aineiden, kuten

turpeen kayttoa.

...usually raw materials that have a lower carbon footprint are renewable raw
materials... ...that's the kind of research we're doing so kind of whenever we find new
raw materials, circular raw materials, and we are able to put it in our products that

also benefits our carbon footprint.

Tutkimustulokset osoittavat, etta ilmastotekoihin liittyvia tavoitteita jalkautetaan yrityksen
ulkopuolelle ja yhteiskuntaan viestimalla energia-asioista, kdaymalla niista yhteiskunnallista
keskustelua kansalaisten ja paattajien kesken seka jarjestamalla oppilaille suunnattuja
energia-aiheisia kampanjoita ja nayttelyita. Tuulivoimapuistojen rakentamisesta koituvia
ymparistohaittoja kompensoidaan lievennyshierarkian mukaisesti esimerkiksi istuttamalla
puita saman verran toisaalle, kuin niita jouduttiin kaatamaan toisaalla. Sen lisaksi
rakentamista edeltaa tarkat etukateistutkimukset koskien tuulivoimapuistoille suunniteltuja
rakennusalueita ja lopulliset rakentamista koskevat paatokset tehdaan aina luonto- ja

ilmastoarvot huomioiden seka sosiaalista kestavyytta tukien.



SDG-tavoitetta 12 Vastuullista kuluttamista tukee yritysten tavoitteet edistaa kiertotaloutta,
ehkaista jatteen syntymista, toimia kertakayttokulttuuria vastaan ja auttaa asiakkaita
jokaisen omiin vastuullisuustavoitteisiin paasemisessa. Tutkimustulosten mukaan naita
tavoitteita edistetaan kaytannossa maksimoimalla hyoty- ja uudelleenkayttoa, kehittamalla
kierratysta ja kierratetyista materiaaleista tehtyja tuotteita seka pidentamalla tuotteiden

elinkaarta.

...meidan tuotteet olis tehty kiertotalouden mukaisilla periaatteilla, eli etta niissa on
kierratysmateriaaleja kaytetty ja ne olisivat uudelleenkierratettavissa. Sitten me
yritetaan tuoda myos mukaan palveluja, joilla pystyttaisiin yha pidentamaan niiden

tuotteiden elinkaarta.

Osallistamalla alihankkijat ja yhteistyokumppanit toimimaan yhteisen tavoitteen eteen seka
raportoimaan tavoitteistaan luvuin, edistetaan yritysten vastuullisuustavoitteisiin paasemista.
Henkiloasiakkaille tarjotaan raataloityja hiilineutraaleja tuotteita ja yritysasiakkaille
tuotteita ja palveluita, jotka auttavat vastuullisuustavoitteiden saavuttamisessa.
Kiertotalouden edistamisen kuvataan myos tapahtuvan luonnostaan jalleenmyyjien halutessa

myos pienentaa hiilijalanjalkeaan:

That's something that goes naturally in the sector because everybody wants to, also
all the big retailers, everybody wants to reduce the carbon footprint and by becoming

more circular, that automatically happens.

Kiertotalouden edistamista, jatteen maaran vahentamista ja vastuullista kuluttamista
koskevia tavoitteita jalkautetaan yhteiskuntaan viestimalla aiheista eri foorumeilla ja
tekemalla yhteistyota eri toimijoiden kanssa. Lisaamalla kuluttajien tietoisuutta palveluista,
joilla pyritaan pidentamaan tuotteen elinkaarta ja ohjeistamalla kuluttajia tuotteiden

huoltamisesta, edistetaan toimintaa kertakayttokulttuuria vastaan.

...kuluttajien tietoisuuden kehittaminen siita, etta meilla on tammoisia palveluita

milla pystytaan tukemaan sita tuotteiden elinkaaren pidentamista.

SDG-tavoitetta 15 Maanpaallinen elama tukee yritysten tavoitteet turvata luonnon
monimuotoisuutta ja biodiversiteettia. Tutkimustulosten mukaan tavoitteita edistaa yrityksen
selkea biodiversiteettistrategia ja toimintasuunnitelma strategian toteuttamiseksi.
Tavoitteiden seuraaminen KPI (Key Performance Indicator) -mittareiden avulla ja
varmistuminen tavarantoimittajien asianmukaisista sertifikaateista ja vastuullisesta
toiminnasta auttaa tavoitteiden saavuttamisessa. Asiakkaiden tarpeisiin kustomoiduilla
istutus-, viljely- ja maisemointituotteilla mahdollistetaan viljely kaikenlaisilla maaperilla,
mista on hyotya niin viljelijalle, kuin maapallolle, koska ekosysteemin rappeutumisen myota

hedelmallista maaperaa on tarjolla yha vahemman. Erilaisten hankkeiden ja aloitteiden



kautta edistetaan paikallisen kasviston kayttoa ja alueen ilmastotietoisuutta. Esimerkiksi
maisemointihankkeilla lisataan kaupunkiymparistojen ilmatotietoisuutta ja viheralueita, jotka
toimivat kaupungeissa myos vesipuskureina ja jaahdyttimina. Samalla viheralueet lisaavat

sosiaalista yhteenkuuluvuutta, mika kuvastaa tavoitteiden jalkauttamista yhteiskuntaan.

But green really helps in an urban environment because it can create a water buffer,

it can cool the area in parks, you also create places for social cohesion.

Jalkauttamista tapahtuu myos erilaisten yhteistoiden kautta. Osaamislaitosten ja koulujen
kanssa tarkastellaan esimerkiksi lilkketoiminnan kannattavuuslaskentaa ja
ymparistovaikutuksia, kun taas yhteistyossa LUKE-luonnonvarakeskuksen kanssa testataan
uusiutuvia raakamateriaaleja ja tutkitaan turvemaiden paastoja. Lapinakyvyys ja avoimuus
tavarantoimittajille ja asiakkaille koskien sita, mita halutaan saavuttaa, mainitaan myos

osoituksena vastuullisuustavoitteiden jalkauttamisesta.

...we're very open and transparent about what we want to achieve and also to our

suppliers and to our customers. So that's already something.

Yritysten ekologisten vastuullisuustavoitteiden jalkauttamista koskevat haasteet ja keinot
haasteiden voittamiseksi on esitetty taulukossa 8. YK:n SDG-tavoitteet 12, 13 ja 15 toimivat
yha viitekehyksena tutkimustulosten esittamisessa, koska haasteet ja keinot ovat erilaisia
kussakin teemassa. Ensimmaisessa sarakkeessa on kuvattu uudelleen yritysten
vastuullisuusraportteihin perustuvat ekologiset vastuullisuustavoitteet suhteessa kuhunkin
SDG-tavoitteeseen. Toisessa sarakkeessa esitetaan yritysten vastuullisuustavoitteiden
jalkauttamista koskevat haasteet ja kolmannessa sarakkeessa toimet jalkauttamishaasteiden

voittamiseksi.



Taulukko 8: Yritysten vastuullisuustavoitteiden jalkauttamista koskevat haasteet ja keinot

niiden voittamiseksi

YK:n SDG-tavoite ja sitd
koskevat yritysten ekologiset
yritysvastuu-tavoitteet

Haasteet vastuullisuustavoitteiden
jalkauttamisessa

Toimet vastuullisuustavoitteiden
jalkauttamishaasteiden voittamiseksi

Tavoite 13 Ilmastotekoja

Ilmastonmuutoksen
hillitseminen, hiilijalanjaljen
pienentdminen ja
paremman maailman
luominen jalkipolville.

Valtiotasolla luvitus- ja byrokratiahaasteet seka
selkean tiekartan puuttuminen koskien tuuli- ja
aurinkovoimahankkeita.

Sopivan tuulivoimapaikan lGytdminen.
Tuulivoimahankkeiden (dhialueiden asukkaiden
valitukset ja kritiikki koskien luontoarvojen
suojelemista.

Tuulivoimapuistojen purkuun ja kierrétykseen
liittyvien ratkaisujen niukkuus ja puuttuminen
Suomesta.

Projekteihin kdytettavéat rajalliset resurssit,
tyévoima ja aika.

Valtiotasolla tuuli- ja aurinkovoimahankkeille
selkead tiekartta ja padmaarat seka uusiutuvaa
energiaa tuottavan liiketoiminnan tukeminen.
Hyva yhteistyd eri tahojen ja toimijoiden
valilla.

Tuulivoimapuistojen purku- ja
kierratysratkaisujen kehittdminen ja jo hyvéksi
koettujen keinojen kayttéGnotto
kansainvélisesti.

Toiminta tukee yrityksen liiketoimintaa ja tuo
imago- tai/ja brandihyotya.

Energiatehokkuus.

Tavoite 12 Vastuullista
kuluttamista

Kiertotalouden edistaminen,
jatteiden syntymisen
ehkaiseminen, toiminta
kertakayttokulttuuria
vastaan ja asiakkaiden
auttaminen
vastuullisuustavoitteisiin
paasemisessa.

Sopivien kierrdtysmateriaalien, kuten
kierratysmuovin loytdminen, sen kestavyys ja
saatavuus.

Tuotteissa kéytettavia kierrdtysmateriaaleja
koskevat tarkat kriteerit materiaalin laadun ja
kestavyyden suhteen.

Jatteen uusiokayttos ja kierratysta koskevat
tarkat s4annot ja maéraykset.
Kertakdyttokulttuuri ja hetken mielijohteeseen
perustuvat ostopéatokset.

Uusia kierrétetysta materiaalista, kuten
puusta tehtyjé ratkaisuja tuulivoimaloiden
rakentamiseen.

Uusien materiaalien ja tuotteiden jatkuva
testaus.

Ihmisten kulutustottumuksiin,
kertakayttokulttuuriin ja ostokayttdytymiseen
vaikuttaminen viestinnallisin keinoin.

Tavoite 15 Maanpaallinen
elama

Luonnon
monimuotoisuuden ja
biodiversiteetin
turvaaminen.

Uusien raaka-ainemateriaalien alkuvaiheen
korkea hinta

Raaka-aineen hinnalla on asiakkaalle ja
jalleenmyyjille enemmén painoarvoa kuin sen
hiilijatanjéljella.

Reseptin uusiminen ja uuden raaka-aineen
kanssa tydskentelyn oppiminen vie aikaa,
viljelijoilla n. 5 vuotta.

Mahdollisuuksien korostaminen ja
kustannusten vdhentdminen edistamallé
ekologisia vastuullisuustavoitteita.

Kestavat, edulliset ja vahapéaéstoiset
raakamatetiaalit.

Paikallisen mullan kaytto ja rikastaminen sen
korvaamisen sijaan.

Hyvé hallituksen yhteistyd, tuki ja riittdvat
aikaresurssit materiaaleja koskeville
pilottihankkeille ja -projekteille.

Ilmastonmuutoksen hillintaan ja hiilijalanjaljen pienentamiseen liittyvien haasteiden koetaan

olevan ensinnakin valtiotasoisia ja koskevan luvituksia, kaavoituksia ja byrokratiahaasteita.

Selkean tiekartan puuttuminen koskien tuuli- ja aurinkovoimahankkeita vaikeuttaa

hankkeiden edistamista ja tekee tuulivoimahankeprosesseista monen vuoden mittaisia.

Projekteihin kaytettavat rajalliset resurssit, tyovoima ja aika koetaan isona haasteena.

Aurinkovoiman kuvataan olevan yha melko uusi asia Suomessa, eika sille ole selkeita

pelisaantoja. Sopivan tuulivoimapaikan loytaminen koetaan myos haasteena, silla kilpailu

alueista on kovaa. Tuulivoimahankkeisiin kohdistuu lisaksi niiden lahialueiden asukkaiden

kritiikki koskien luontoarvojen suojelemista seka valitukset, jotka oikeuteen mennessaan

pidentavat entisestaan hankkeiden aloitusta ja lisaavat niiden kustannuksia. Haasteena




koetaan myos tuulivoimapuistojen elinkaaren paatyttya alueiden purkuun ja kierratykseen

liittyvien ratkaisujen niukkuus ja infrastruktuurin puuttuminen Suomesta.

...hankkeista valituksia, eli naapurit valittaa tai lahiasukkaat valittaa, eli vaikka
ollaan tekemassa ns. niinkun hyvaa asiaa, niin se ei sit, kun jokainen ihminen

kuitenkin kokee sen eri tavalla, jos vaikka asuu lahistolla.

...kun tullaan sinne loppupaahan, et 30-40 vuoden paasta, kun ne alueet sit
muokataan taas tai puretaan tai kierratetaan, niin siihen ei oo viela niin paljon
ratkaisuja olemassa. Et sekin voi olla ehka semmonen haaste, et se kierratys ja se

koko infrastruktuuri viela tavallaan puuttuu Suomesta, kun sita ei oo tehty juurikaan.

Edella kuvattujen ilmastotekoihin liittyvien haasteiden voittamiseksi esitetyt keinot ovat
tutkimustulosten mukaan valtiotasolla uusiutuvaa energiaa tuottavan liiketoiminnan
tukeminen seka selkean tiekartan, tavoitteiden ja paamaaran perustaminen tuuli- ja
aurinkovoimahankkeilla. Tuulivoimapuistojen purkuun liittyvien ratkaisujen ja yritystoiminnan
kehittaminen seka jo ulkomailla kaytossa olevien parhaiksi koettujen tapojen kayttoonotto
kansainvalisesti ovat valtiotason keinoja ratkaista haasteita. Hyva sopuisa yhteistyo ja
kommunikaatio eri toimijoiden valilla ja paattavien tahojen keskuudessa on olennaista. Hyva
yhteistyo myos yhteistyokumppaneiden, kuten materiaalin kierratyksen, rakennusteollisuuden
ja tuotevalmistuksen valilla eli yhteinen suunnittelu tuotteen valmistuksesta sen
kierratykseen ja poistoon tukee yhteisten tavoitteiden saavuttamista. Energiatehokkuuden
lisaamisella on suoranaiset vaikutukset yrityksen hiilijalanjaljen pienentamiseen ja sita kautta

ilmastonmuutoksen hillintaan.

...yhteistyota naiden kaikkien eri toimijoiden kanssa, et just ois mahollisimman
mutkatonta se toimiminen ja et kaikil ois semmonen, ettei riideltais ainakaan naiden

eri osastojen valilla...

...se on ehka semmonen yhteistyo ma luulen ja hyva kommunikointi, mita sen eteen

voidaan teha.

Vastuullista kuluttamista ja kiertotalouden edistamista seka jatteen maaran vahentamista
koskevat haasteet liittyvat tutkimustulosten mukaan kierratettavien materiaalien
saatavuuteen, niita koskeviin saadoksiin ja ihmisten kulutustottumuksiin, jotka perustuvat
edelleen tavaroiden ostamiseen hetken mielijohteesta. Sopivien ja tarpeeksi kestavien
kierratysmateriaalien, kuten kierratysmuovin loytamiseen ja sen taattuun saatavuuteen liittyy
haasteita. Tuotteilla, joiden tulee kestaa kovaa kayttoa, kuten kirveen kahvoilla, on tarkat
kriteerit materiaalin suhteen, niin kuin on my0s kierratysmateriaaleilla, joita kaytetaan
suoraan ruuan kanssa tekemisissa olevissa tuotteissa ja tarvikkeissa. Kierratettavien

materiaalien, kuten ammattiviljelijoiden jatteiden kayttaminen uudelleen vaikkapa



vahittaiskaupan istutusmultana on hyva liiketoimintamalli, mutta jatteesta puhuttaessa on

myos aina hyvin tarkat saannot ja maaraykset, joita on noudatettava.

..A, sita materiaalia ei valttamatta ole tarpeeksi heti saatavilla, tai sitten takuita

kuinka kauan sita saa, ja B, etta just se kestavyysasia voi olla yksi tekija siina.

...yksi sellainen kanssa haaste voi olla, etta jos kulutustottumukset on viela vahan
sellaiset, etta ostetaan vahan niinkun hetken mielijohteesta, tai jotain sellaista mita
nyt ei valttamatta tarvitse, niin eihan myoskaan silloin sellaisia tuotteita arvosteta

ehka silla tavalla, etta niita halutaan sitten pitaa mahdollisimman pitkaan.

Kierratysmateriaalien kayttoon liittyviin haasteisiin voidaan tutkimustulosten mukaan vastata
tekemalla jatkuvaa tutkimusta ja testausta uusista materiaaleista ja tuotteista. [hmisten
kulutustottumuksiin ja kertakayttokulttuuriin voidaan vaikuttaa viestinnallisin keinoin, ja
ohjata ihmisia pohtimaan ostokayttaytymistaan ja valintojaan tarpeeseen perustuen. Nain

voidaan edistaa tuotteen pysymista pidempaan kaytossa ja vahentaa jatteen maaraa.
Testataan koko ajan niita materiaaleja ja tuotteita, eli sita me toki tehdaan.

...tahan myos liittyy sellainen kulutustottumusten muokkaaminen ja etta ostetaan vain
tarpeeseen ja sellaista, mita oikeasti tietaa etta tulee tykkaamaan siita monia vuosia

eteenpain...

Haasteet koskien tavoitetta turvata luonnon monimuotoisuutta ja biodiversiteettia liittyvat
merkittavasti rajallisiin resursseihin, rahaan ja aikaan. Uusien raakamateriaalien hinta on
alussa kalliimpi johtuen koko toimitusketjua velvoittavasta kehityksesta, eika ole varmaa,
onko asiakas valmis maksamaan uudesta raakamateriaalista enemman. Toiseksi, vaikka
jalleenmyyjat vaativat tuotteilta pienempaa hiilijalanjalkea, ne paatyvat lopulta pysymaan

vanhassa reseptissa, jos kasvattajan tarjoama uusi ratkaisu on 10% vanhaa kalliimpi.

The retailer usually demands, hey, | want a lower carbon footprint. Then the grower
comes to us ,we give them a solution, but, you know, it's 10% more expensive and
then usually when a grower goes to the retailer, the retailer goes like, well, but if it's
more expensive, let's just stick to the old recipe.” So money is really the biggest

obstacle in many, many cases.

Reseptin uusiminen ja uuden kasvualustan kanssa tyoskentelyn oppiminen vaatii rahan lisaksi
aikaa. Uuden raakamateriaalin, kuten enemman puukuitua turpeen sijaan sisaltavan
istutusmullan kasittely on alussa vaikeampaa. Viljelya ei voida myoskaan muuttaa vuodessa,

vaan kestaa noin viisi vuotta, etta viljelija voi muuttaa reseptia pienin askelin. Reseptimuutos



tehdaan 10% kerrallaan, jolloin tyossa oppien uusi istutusmulta kasvualustana tulee viljelijalle
tutuksi.

...in many cases you can make a good business case and it's fine, but then it's more

timing as an obstacle...

...the moment we start to use potting soil that contains, let's say, more wood fiber,
meaning less peat, it might get a little bit harder to work with it, but it's possible. So it
means you need some time to adjust, and that's kind of what we have now with the
growers as well." "...we cannot change the growing within a year, usually takes up to

five years before a grower can change its recipe. Small steps.

Haasteiden voittamiseksi on huomattava mahdollisuudet vahentaa omia ja asiakkaiden
kustannuksia ja saastaa luontoa edistamalla ekologisia vastuullisuustavoitteita ja lisaamalla
energiatehokkuutta. Hallitukselta tarvitaan apua eli riittavat aikaresurssit, hyva yhteistyo ja
hallituksen tuki pilottihankkeita- ja projekteja kohtaan, joiden avulla voidaan todistaa uusien
materiaalien turvallisuus, riskittomyys ja hyoty liike-elamalle. Kayttamalla tuotteissa kestavia
raakamateriaaleja, jotka ovat pitkalla tahtaimella halvempia ja my0s vahapaastoisempia
turvataan luonnon monimuotoisuutta, vahennetaan hiilidioksidipaastoja ja saastetaan samalla
kustannuksissa. Paikallisen mullan kayttaminen sen korvaamisen sijaan seka sen
rikastuttaminen ravinneboosterilla tai ravitsemusmullalla vahentaa kuljetuskustannuksia,

kuljetukseen kuluvaa aikaa ja kuljetuksesta aiheutuvia paastoja.

...50, there are also opportunities.” ”...it's very easy... to contribute to our ecological
responsibility goals when we talk about reducing costs.” "...if you become more energy
efficient, that of course is a big gain for ecology, but also, it means we can keep the

money in our pocket...

...same goes if we can use, for instance, circular raw materials in our products that are
cheaper than the current raw materials that we use, then it really is a no-brainer

because it benefits both ourselves and our customer.
4.2  Yritysyhteistyo

Tassa alaluvussa kuvataan tutkimustulokset koskien yritysyhteistyota ja haetaan vastauksia
paatutkimuskysymykseen: ”Millainen Ymparistokoulu Polun ja vastuullisten yritysten valinen
yhteisty0 voisi auttaa yrityksia jalkauttamaan niiden omia vastuullisuustavoitteita kestavyys-
ja ymparistokasvatuksen keinoin?” Luvussa 4.2.1 kuvataan tutkimustuloksia Ymparistokoulu
Polun haastattelun pohjalta. Tutkimustulokset koskien yritysten tekemaa yhteistyota eri
tahojen kanssa kuvataan luvussa 4.2.2 ja yritysyhteistyohon liittyvat haasteet ja toimivan

yhteistyon edellytykset luvuissa 4.2.3.



4.2.1 Ymparistokoulu Polku yritysyhteistyon osapuolena

Ensimmaisella yritysyhteistyota koskevalla kysymyksella selvitettiin Ymparistokoulu Polun
aiempaa yritysyhteistyota. Yhteistyota oli aiemmin ollut eraan energiayhtion kanssa, jonka
yrityskylaan Ymparistokoulu Polku toteutti kiertotalousosion kasikirjoituksen. Toinen
yhteistyokuvio saman energiayhtion kanssa oli pilotoitu kaupunkiviljelyyn liittyva
ymparistokasvatusprojekti, jonka energiayhtio tarjosi yhdelle paivakodille. Lisaksi
potentiaalia olisi ollut toteuttaa luonnon monimuotoisuuden lisaamisen malli paivakodeille
pihakayttoon, mika olisi tukenut samalla kyseisen energiayhtion vastuullisuustavoitetta
luonnon monimuotoisuuden lisaamisesta, mutta projektin loppuun saattamiselle ei lopulta

ollut riittavasti resursseja.

Koska heilla oli luonnon monimuotosuuden lisaaminen yhtena tavotteena siella
vastuullisuusohjelmassa, niin sillon se luonnon monimuotosuuden lisaaminen silla, etta
tarjotaan paivakodeille malli, jolla he voi tehda sita pihallansa, niin ois ollu tosi

herkullinen.

Ymparistokoulu Polku on myos aiemmin tarjonnut tyopajan eri yritysten vastuullisuusihmisille,
jossa on kasitelty erilaisia yhteistyovaihtoehtoja Ymparistokoulu Polun kanssa, mutta
resurssien vuoksi myoskaan sen pohjalta yhteistoissa ei edetty. Viimeisin yhteistyoehdotus on
eraalle yritykselle tehdyn hiilijalanjalkilaskelman ja kouluyhteistyoprojektin mukaan liitetty
tarjous opetusmateriaalista, jonka avulla yrityksen kouluyhteistyo saataisiin viela osuvammin

vietya koulumaailmaan.

...tammonen ihan tuorein juttu oli mika lisattiin yhteen tarjoukseen mika meni eraalle
yritykselle, joka oli pyytany hiilijalanjalkilaskentaa. Ja he haluais teha kouluyhteistyota
yhdessa projektissa. Niin siihen projektiin liittyen tarjottiin myos pienta
opetusmateriaalia jolla sen sais sinne koulumaailmaan viela osuvammin sen heidan

yhteistyonsa vietya.

Seuraavalla kysymyksella selvitettiin, millaisesta yritysyhteistyosta Ymparistokoulu Polku voisi
tulevaisuudessa olla kiinnostunut. Tutkimustulosten mukaan jatkoa ajatellen jatkuvat
asiakkaat ovat kiinnostavampia, silla pitkat sopimukset mahdollistavat yhteistyon
systemaattisen kehittamisen. Toisaalta projektinomaisesta yhteistyosta voisi olla helpompi
aloittaa. Molempia yhteistyon muotoja voidaan tarjota riippuen yrityksen tarpeista.
Laajentumisen ja kasvun edistamiseksi yhteistyo periaatteessa minka tahansa yrityksen kanssa
kiinnostaa, mutta erityisesti mainitaan energiayhtiot, jotka eivat toimi mukana

fossiilibisneksessa, kuten tuulivoimayritykset.

...meilla on tavotteena kasvaa ja ihan just sita kautta kun me haluttais saada sita

vaikutusta niihin kestaviin elamantapoihin, niin laajentua entista isommaks. Sita kautta



mielellaan tehtais toki entista enemman ja laajemmin sita yhteistyota lahtokohtasesti

kenen tahansa kanssa.

...jotkut energiayhtiot, jotka ei toimi... fossiilibisneksessa niin olis paljon

kiinnostavampia yhteistyotahoja, vaikka tuulivoimafirma...

Kolmannella kysymyksella kartoitettiin esimerkkeja siita, millaista yhteistyo vastuullisesti
toimivien yritysten ja Ymparistokoulu Polun valilla voisi olla. Seuraavia haastattelussa esiin

tulleita yhteistyoesimerkkeja hyodynnettiin myos yrityshaastatteluissa:

- Ymparistokasvatusta tietylle kohderyhmalle, kuten yrityksen tyontekijoille tai heidan
lapsilleen.

- Yhteistyokuvio, jossa yhdessa tuotetaan esim. jotain palvelua tai vierailua

- FErilaiset yrityksen sponsoroimat vierailut, kuten eta- ja virtuaalivierailut,
kouluvierailut ja vierailut yritykseen ymparistonakokulmasta

- Koulutukset kasvattajille

- Suoraan lapsille suunnatut kouluvierailut ja tyopajat, jotka liittyvat esim. yrityksen
kampanjaan tai tapahtumaan

- Yrityksen sponsoroimia kerhoja lapsiryhmille

- Yrityksen henkilokunnan lapsille suunnattua saannollista toimintaa

- Yrityksen sponsoroimana toimintaa mille tahansa yritysta kiinnostavalle kohteelle

- Opetusmateriaali tietylle ryhmalle, jossa yrityksen kanssa paatetaan esim. teema ja
yrityksen esimerkit (huomioidaan se, etta kouluille ja lapsille suunnatuissa
materiaaleissa ei saa olla mainostusta)

- Lapsille vapaa-ajalla tarjottavaa ohjelmaa tai palvelua, kuten Palloassat-materiaali
verkossa

- Kaikki kestavyyskasvatukseen liittyva yhteistyo.

Neljas kysymys selvitti Ymparistokoulu Polun nakokulmaa siihen, miten aiemmin mainitut
esimerkit voisivat heidan mielestaan toimia keinoina yritysten vastuullisuustavoitteiden
jalkauttamisessa. Tutkimustulosten mukaan monilla yrityksilla kestava tulevaisuus mainitaan
vastuullisuustavoitteena, johon kestavyyskasvatuksella myos tahdataan. Jos tavoitteissa
lisaksi mainitaan esimerkiksi kestavan tulevaisuuden varmistaminen tuleville sukupolville,
lapset ja nuoret ovat hyva kohde, kun yrityksen vaikuttavuutta halutaan laajentaa yrityksen

ulkopuolelle.

Kylla, koska jos kattoo, et aika monissa siella on kuitenkin tavotteita, kestavaa
tulevaisuutta ja jopa jossain saattaa olla, etta myos halutaan laajemminkin siella

yhteiskunnassa vieda ja tuleville sukupolville.



..lapset ja nuoret... olis ihan tosi hyva kohde sille, etta saadaan sita sinne yrityksen
ulkopuolelle. Ja silla lailla saisivat vaikuttavuutta laajennettua.

Ymparistokoulu Polun kanssa tehty yhteistyo palvelisi parhaalla tavalla yritysta, joka toimii jo
valmiiksi vastuullisesti. Ymparistokoulu Polku voisi olla osa yrityksen vastuullista toimintaa
seka mahdollinen lisa silloin, kun yritys tahtoisi tehda enemman vastuullista vaikuttamista
oman vastuullisuustoimintansa lisaksi. Nain valtetaan myos ei-vastuullisen toiminnan

viherpesu, mika ei ole Ymparistokoulu Polun tavoite.

...olis vastuullisia yrityksia jotka vahan myos itse toimivat ihan ok:sti etta ei tarvi teha
niin, etta se kaikki vastuullisuutoiminta ulkostettais vaikka meille. Mutta me voidaan
olla osa sita jos he haluavat tehda enemman kuin sen oman toimintansa, mihin voivat

itse omalla toiminnallansa vaikuttaa vastuullisesti.

...kiinnostaa... tehda semmosten yritysten kanssa jotka... lahtokohtasesti, toimii

vastuullisesti. Eika niinkaan, etta me viherpestais ei-vastuullista toimintaa.

Ymparistokoulu Polku voisi olla yritysten lahjoituskohteena ja siten toimia yrityksen keinona

konkretisoida niiden vastuullisuustavoitteiden tayttymista.

Niin monillahan on kaikkii tallasia, etta lahjoitetaan Itamerelle tai jollekin sita rahaa.

Niin me voitas hyvin olla sen tyyppinen kohde.

Ymparistokoulu Polun toiveena yritysyhteistyon osalta oli erotella, onko kyseessa
sponsorisuhde eli tekeeko yritys hyvantekevaisyytta vai onko kyseessa esim. yhdessa myytava
palvelu. Lisaksi oli tarkeaa selvittaa, milla sanoilla yritys toivoisi yhteistyosta puhuttavan;

sponsorointi-/ hyvantekevaisyysprojekti, palvelun ostaminen, vastuullisuustyo...

..siinahan on eri asiasta kyse, jos vaikka joku yritys just tekee vaikka jotain materiaali
heidan vaikka ymparistotavotteisiin liittyen ja siita viestitaan vaikka lapsille ja jotain...
Tai jos... meilla ois vaikka meidan myymalavierailuita, et siella me opetetaan niille
lapsille jotain. Ja sit he vaan sponsoroi sita, et voidaan sanoa, etta he voi sanoa omalla
nettisivullansa, etta olemme mahdollistaneet 20 ryhmalle tammosen kiertotalous

oppitunnin tyyliin.

Taulukkoon 9 on koottu yhteenveto edella kuvatuista tutkimustuloksista koskien
toimeksiantajan aiempaa, tamanhetkista seka tulevaa yritysyhteistyota. Taulukossa on
esimerkit vastuullisten yritysten kanssa tehtavista yhteistyostamahdollisuuksista seka
keinoista, jotka voisivat toimia yritysten tukena niiden ekologisten vastuullisuustavoitteiden

jalkauttamisessa.



Taulukko 9: Toimeksiantajan aiempi, tamanhetkinen ja tuleva yritysyhteistyo

Ymparistokoulu Polku

yhteistyo jatkossa

Aiempi ja Energiayhtion yrityskylaan kiertotalous-osion kasikirjoitus.
tamanhetkinen Pilotoitu kaupunkiviljely ymparistokasvatus projekti, jonka sahkoyhtio tarjosi yhdelle paivakodille.
yritysyhteistyo Luonnon monimuotoisuuden lisaamisen malli paivakodeille pihakayttoon.

Tyopaja yritysten vastuullisuusihmisille mahdollisista yhteistyon muodoista.

Kouluyhteistyona tehty projekti, jonka yhteydessa tarjottu opetusmateriaali koulumaailmaan.
Kiinnostava Projektinomaisesta yhteistyosta on helpompi aloittaa.

Jatkoa ajatellen jatkuvat asiakkuudet ovat kiinnostavampia, ja pitkat sopimukset mahdollistavat yhteistyon
systemaattisen kehittamisen.

Molempia yhteistyon muotoja voidaan tarjota riippuen yrityksen tarpeista.

Yhteistyo kenen tahansa kanssa, koska kasvun ja laajentumisen kautta voi yha laajemmin vaikuttaa
kestaviin elintapoihin.

Energiayhtiot, jotka eivat toimi mukana fossiilibisneksessa, kuten tuulivoimayritykset.

toimia yritysten
tukena
vastuullisuus-
tavoitteiden
jalkauttamisessa

Esimerkkeja Ymparistokasvatusta tietylle kohderyhmalle, kuten yrityksen tyontekijoille tai heidan lapsilleen.
vastuullisten Yhteisty0 kuvio, jossa yhdessa tuotetaan esim. jotain palvelua tai vierailua...
yritysten kanssa Erilaiset yrityksen sponsoroimat vierailut, kuten eta- ja virtuaalivierailut, kouluvierailut ja vierailut
tehtavasta yritykseen ymparistonakokulmasta.
yhteistyosta Koulutukset kasvattajille.
Suoraan lapsille suunnatut kouluvierailut ja tyopajat, jotka liittyvat esim. yrityksen kampanjaan tai
tapahtumaan.
Yrityksen sponsoroimia kerhoja lapsiryhmille.
Yrityksen henkilokunnan lapsille suunnattua saannéllista toimintaa.
Yrityksen sponsoroimana toimintaa mille tahansa yritysta kiinnostavalle kohteelle.
Opetusmateriaali tietylle ryhmalle, jossa yrityksen kanssa paatettdisiin esim. teema ja yrityksen esimerkit,
mutta huomioidaan se, etta kouluille ja lapsille suunnatuissa materiaaleissa ei saa olla mitdan mainostusta.
Lapsille vapaa-ajalla tarjottavaa ohjelmaa tai palvelua, kuten Palloassat-materiaali verkossa.
Kaikki kestavyyskasvatukseen liittyva yhteistyo.
Keinojen Hyvin mahdollista, silla monien yritysten vastuullisuustavoitteena kestava tulevaisuus, sen edistaminen
mahdollisuus laajemmin yhteiskunnassa ja tuleville sukupolville.

Parhaiten mahdollista jo valmiiksi vastuullisesti toimivien yritysten kanssa tehtavan yhteistyon muodoissa,
joissa Ymparistokoulu on osa vastuullista toimintaa seka mahdollinen lisa silloin, kun yritys tahtoo tehda
enemman vastuullista vaikuttamista sen oman vastuullisuustoiminnan lisaksi.

Ymparistokoulu Polku voisi olla yrityksen vastuullisuustoimia lisddva lahjoituskohde.

4.2.2 Vastuulliset yritykset yhteistyokumppaneina

Yritysten yhteistyota kuvataan taulukossa 10 toimialakohtaisesti energia-alalla,

kuluttajatuotteiden myynnissa ja kaupan alalla seka puutarhanhoitoalalla. Energia-alalla

yhteistyot erilaisten tahojen kanssa liittyvat tutkimustulosten mukaan erilaisen nuoriso- ja

urheilutoiminnan, kuten Nuorisoliike Partion, Espoon jaaurheilukeskuksen ja Suomen

purjelaivasaation nuorisopurjeveneen tukemiseen. Partion kanssa tehty yhteistyo on koskenut

muun muassa partioleirin ja kestavasti partiossa -rahaston tukemista seka Partion auttamista

oljylammityksesta sahkolammitykseen siirtymisessa eli Partion hiilijalanjaljen pienentamista.

Energia-alalla energia-aiheista ja energiansaastamisesta jarjestetaan avoimia kuulija- ja

puhujatilaisuuksia, joissa kuulijat voivat esittaa mielipiteita ja kysymyksia.

Yritetaan tuoda tietenkin just siita meian liikevaihdosta oma osuus kaikkeen

tammoseen yhteiskunnallisen hyvan tekemiseen myos mukaan. ...me jarjestetaan

paljon semmosii kuulijatilaisuuksia myos... Ne on ihan avoimia tilaisuuksia, et sinne

saa tulla kuulemaan ja kertomaan mielipiteita ja kysymaan kysymyksia...




...sosiaalisen vastuualasta, niin me ollaan tosi paljon justiinsa oltu tukemassa erilaista

nuorisotoimintaa, urheilutoimintaa.

Tuulivoimahankkeiden yhteydessa yhteistyo nayttaytyy kuntien paikallisurheilijoiden
sponsorointina ja paikallisena toimijana toimimisena, mika tarkoittaa kaytannossa aktiivista
tutustumista paikallisiin ihmisiin, kuntalaisiin, vaikuttajiin, kunnanvaltuustoon ja ELY-
keskukseen. Toiminnan tavoitteena on tuoda uusiutuvaa energiaa tuottavalle

energiayritykselle ja sen brandille nakyvyytta ja hyvaksyttavyytta.

...ollaan oltu erilaisissa tapahtumissa mukana, sponsoroitu paljon paikallisurheilijoita
esimerkiks just niissa kunnissa, missa meil on hankkeita ollut, et samalla se tuo meille

nakyvyytta siella ja semmosta hyvaksyttavyytta myos meian firmalle ja brandille...

Tuulivoiman osalta kouluyhteistyot ja -vierailut sijoittuvat lahinna Ahvenanmaalle.
Korkeakouluyhteistyohon liittyy muun muassa merenkayntia ja uusiutuvaa energiaa koskevan
koulutusohjelman tukeminen ja 5-10 vuoden sateella uuden merituulivoima-alan opintolinjan
perustaminen korkeakouluun Ahvenanmaalle. Lisaksi mainitaan Ahvenanmaalla kuvatun
Myrskyluodon Maija -elokuvan sponsorointi. Muussa energiantuotannossa
kouluyhteistyoprojekteja on ollut useita erilaisia esimerkiksi kierratysteemasta. Energia-
asioiden ja energian saastamisen opettamisen tueksi on tuotettu valtakunnallinen Ellen-
oppimateriaali. Isoimpana yhteistyona mainitaan 6-luokkalaisille suunnattu Yrityskyla-
toiminta, jonka aiheena on energia-alaan tutustuminen. Voimalaitos tutuksi -paivat mainitaan
kivoina kouluyhteistoina, mutta joista on sittemmin jouduttu luopumaan. Lisaksi mainitaan

Aalto-yliopiston kanssa tehtava hankeyhteistyo.

...niit on vuosien varrel ollut paljonkin, etta milloin on koululaiset kaynyt ratsaamassa
meian johdon roskiksia ja miten vaarin on kierratetty, ja sitten, niin et ne on ollut

projekteissa...

...lapsille voimalaitos tutuks -paivia, mut ne on jatetty nyt kylla tan Venajan

hyokkayssodan takii pois.

Energia-alalla yleisesti yhteistyota tehdaan koko arvoketjun ja energia-alan toimijoiden seka
Energiateollisuus Ry:n kanssa. Yhteistyossa Luke -luonnonvarakeskuksen kanssa on tehty muun

muassa elainten liikkumisen seurantaa.



Taulukko 10: Yritysyhteistyo toimialakohtaisesti energia-alalla, kuluttajatuotteiden myynnissa

seka puutarhanhoitoalalla.

Energia-ala

Kuluttajatuotteiden myynti

Puutarhanhoitoala

Yhteistyo erilaisten tahojen kanssa

- Nuoriso- ja urheilutoiminnan
tukeminen (esim. Nuorisoliike
Partio ja Kestavasti Partiossa -
rahasto, Espoon
jaaurheilukeskus ja Suomen
purjelaivasaation
nuorisopurjevene Kuunari
Helena)

- Kuulija- ja puhujatilaisuudet

- Paikallistoiminta ja
paikallisurheilijoiden
sponsorointi
tuulivoimapuistohankkeiden
yhteydessa

- Myrskyluodon Maija -elokuvan
sponsorointi Ahvenanmaalla.

- Yhteistyo Luke -
luonnonvarakeskuksen kanssa
koskien eldinten liikkumisen
seurantaa.

- Yhteistyo koko arvoketjun
toimijoiden kanssa.

- Energia-alan toimijat ja
energiateollisuus Ry.

- Pitkaaikaiset, yrityksen
vastuullisuustavoitteita
tukevat kumppanuudet

- SOS-lapsikyla yhteistyossa
puutarhatyovalineita,
istutustyokalusetteja ja
pistolapioita lasten
osallisuuden, ilon ja
konkreettisen tekemisen
lisaamiseksi kasvattamisen
kautta.

- Brandien tuotelanseeraus-
yhteistyot.

vahavaraisten tukeminen

Hyvatekevaisyys, tuotelahjoitukset,

- Raaka-ainetutkimus ja -testaus
Luke -luonnonvarakeskuksen
kanssa

- Yhteistyot osaamislaitosten ja
koulujen kanssa koskien mm.
innovaatioita, tuotetutkimusta
ja ymparistovaikutuslaskentaa

- Monialainen- ja tahoinen
kehitysyhteistyo mm.
hallituksen, kasvualustan
kasvattajien ja viljelijoiden
kanssa uusien kestavien
konseptien loytamiseksi

- Hankeyhteistyot, esim. Grow
the Joy -hanke, jonka
yhteydessa SOS-lapsikylan
toiminnan tukeminen ja lasten
osallisuuden, ilon ja elamysten
lisadminen kasvattamisen
kautta

- Kaupunki- ja
maisemointiprojektit, kuten
Alusta-paviljonki Helsingissa
tavoitteena lisata
ilmastotietoisuutta ja luonnon
monimuotoisuutta

Koulu, luonto- tai ymparistokouluyhte

istyot

- Tuulivoiman osalta
kouluyhteistoita ja -vierailuja
Ahvenanmaalla

- Merituulivoima-alan ja
uusiutuvaa energiaa koskevan
koulutusohjelman tukeminen
ja opintolinjan perustaminen
korkeakouluun Ahvenanmaalla

- Hankeyhteistyo Aalto-
yliopiston kanssa

- Kouluyhteistyoprojekteja esim.
kierratysteemasta ja
Yrityskyla-toiminta 6-
luokkalaisille aiheena energia-
alaan tutustuminen

- Valtakunnallinen Ellen-
oppimateriaali energia-

lasten saksien ja Creative -
sarjan osalta

esim. luennointia
kiertotaloudesta

asioiden opettamisen tueksi

- Kouluyhteistyot Amerikassa

- Yhteistyo yliopistojen, kuten
Aalto-yliopiton kanssa, jossa

- Raaka-ainetutkimus
yliopistojen kanssa

- Mahdolliset kouluyhteistyot
esim. yritysvierailuja ja -
esittelyja

- Hankkeiden yhteydessa
toteutetut kouluyhteistyot,
kuten Grow the Joy,
Kasvatetaan iloa -hankkeessa
on autettu paria koulua.

- Helping Hands -
vapaaehtoisohjelmassa yksi
paiva vuodesta
vapaaehtoistyohon, kuten
opetukseen ymparistokoulussa

Kuluttajatuotteiden myynnissa yhteistyossa painotetaan pitkaaikaisuutta. Yhteistyokumppanit

valikoituvat sen mukaan, miten hyvin niiden tavoitteet linkittyvat yrityksen

vastuullisuustavoitteisiin ja auttavat niiden eteenpain viemisessa. Koko yrityksen tasolla

tehtavasta yhteisyosta esimerkkina mainitaan pitkan linjan yhteistyo SOS-lapsikylan kanssa,

jonka toiminnan puitteissa lapsille ja perheille jaettiin lasten puutarhatyovalineita,

istutustyokalusetteja seka pistolapioita tavoitteena lisata lasten osallisuutta, tuoda heille

onnistumisen iloa, tarkeita elamyksia ja konkreettista tekemista. Brandien omat




yhteistyokuviot liittyvat lahinna tuotelanseerauksiin ja siihen, mita asioita brandit haluavat

yhteisty0ossaan painottaa.

Meidan ohjenuora on se, etta yhteistyokumppanit valikoituisivat sen mukaan mitka on
meidan koko (yrityksen) semmoiset ohjeistukset, etta niiden taytyisi linkittya jotenkin

meidan vastuullisuustavoitteisiin, etta niita pystytaan viemaan eteenpain.

Kuluttajatuotteiden myynnissa tehdaan tiivista kouluyhteistyota amerikkalaiskoulujen kanssa
muun muassa lasten saksien osalta, mutta muuten kouluyhteistyot ovat linkittyneet enemman
korkeakoulujen kanssa tehtavaan yhteistyohon. Hyvantekevaisyytena tehdaan
tuotelahjoituksia vahavaraisille, rahamaaraisia lahjoituksia seka tuotteesta jonkin tietyn osan

lahjoituksia tiettyyn tarkoitukseen.

...yhteistyota on monenlaisia erilaisia, etta on suoraan vaikka tuotteiden lahjoitusta
vahavaraisille, tai voi olla rahamaaraista lahjoitusta, tai sitten jotain etta per tuote

tietty osuus menee johonkin tarkoitukseen ja tammoista

Puutarhanhoitoalalla yhteistyo Luke -luonnonvarakeskuksen kanssa on merkittava uusiutuvien
raakamateriaalien ja turvemaiden paastojen tutkimuksen osalta. Yhteistyossa
osaamisinstituuttien kanssa tarkastellaan liiketoiminnan kannattavuus- ja
ymparistovaikutuksien laskentaa seka tyoskennellaan raaka-aineiden, uusien tuotteiden
tutkimuksen ja innovaatioiden parissa. Monialainen ja -tahoinen kehitysyhteistyo hallituksen,
organisaatioiden, osaamisinstituuttien, viljelijoiden, kasvualustan kasvattajien seka
kansalaisjarjestojen kanssa yhdistaa tiedot ja eri tahojen halut, esteet, tavoitteet ja ehdot
kestavan kehityksen tavoitteiden toteuttamiseksi. Yhteistyossa viljelijoiden kanssa

keskitytaan uusien kestavaan kehitykseen liittyvien konseptien l6ytamiseen.

...there are so many different companies that we work with... ... so we work a lot
together with knowledge institutes, mostly on research and innovation when it comes

to raw materials and new products...

...the cross-industry collaborations where the knowledge institutes, the sector.
...organizations, the governments, ourselves and growers are combining our

knowledge, you know, to get our sustainability ambitions done.
...collaboration with growers, that means finding new sustainability related concepts

Puutarhanhoitoalalla hankeyhteistyossa on tuettu SOS-lapsikylaa, jonka toiminnan piirissa
oleville lapsille ja perheille on toimitettu kasvatussakkeja ja ruukkumultapusseja tavoitteena
lasten osallisuuden kasvattaminen, hyvan kasvualustan luominen seka uudenlaisten
kokemusten ja ilon valittaminen. Myos kouluja on autettu hankkeiden yhteydessa. Tuleviksi

kouluyhteistoiksi ehdotetaan vierailuja tai yritysesittelyja paikan paalla. Kaupunki- ja



maisemointiprojekteilla on tavoiteltu alueen ilmastotietoisuuden ja luonnon

monimuotoisuuden lisaamista, josta esimerkkina oli Alusta-paviljonki Helsingissa.
| also found some SOS... collaboration for child villages and families.

..specific school collaborations... yeah, | would say it's more like having a site visit,

you know, like a company introduction.

It also means contributing to the community, like the 'Grow the Joy' project that |
mentioned to you, but also green city projects in the sense that all our landscaping
projects have the opportunity to improve biodiversity and also make the area more

climate attentive.

Tutkimustulokset osoittavat, etta suurimmaksi osaksi yritysten yhteistyot ovat liittyneet
yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa tehtavaan yhteistyohon. Alakoulujen kanssa tehtavaa
yhteistyota on ollut jonkin verran ja eniten energia-alalla, kun taas luonto- tai
ymparistokoulujen kanssa tehtavat yhteistyot ovat toimialasta riippumatta yrityksille viela

melko vieraita.

Taulukkoon 11 on koottu tutkimustulokset koskien yritysten ajatuksia toimeksiantajan kanssa
tehtavaa yhteistyota, jotka perustuvat seuraaviin toimeksiantajan haastattelun pohjalta

luotuihin, yrityksille esitettyihin yhteistyoesimerkkeihin:

heidan lapsilleen.

¢ Yhteistyokuvio, jossa yhdessa tuotetaan esim. jotain palvelua tai vierailua

e Erilaiset yrityksen sponsoroimat vierailut, kuten eta- ja virtuaalivierailut,
kouluvierailut ja vierailut yritykseen ymparistonakokulmasta

e Koulutukset kasvattajille

e Suoraan lapsille suunnatut kouluvierailut ja tyopajat

e Yrityksen kampanjaan tai tapahtumaan liittyvaa toimintaa

e Yrityksen sponsoroimia kerhoja lapsiryhmille

e Yrityksen henkilokunnan lapsille suunnattua saannollista toimintaa

e Yrityksen sponsoroimana toimintaa mille tahansa yritysta kiinnostavalle kohteelle

e Opetusmateriaali tietylle ryhmalle, jossa yrityksen kanssa paatetaan esim. teema ja
yrityksen esimerkit (huomioidaan se, etta kouluille ja lapsille suunnatuissa
materiaaleissa ei saa olla mainostusta)

e Lapsille vapaa-ajalla tarjottavaa ohjelmaa tai palvelua, kuten Palloassat-materiaali

verkossa



Taulukko 11: Yritysten ajatukset koskien toimeksiantajan kanssa tehtavaa yhteistyota.

Yritysten ajatukset yhteistyosta Ymparistokoulu Polun kanssa

Energia- - Potentiaalia kaikissa vaihtoehdoissa.

ala - Konkreettinen ostettava palvelu tai asia

- Koulutusten aiheena uuden tiedon jakaminen, ihmisten kayttaytymiseen, toimintaan, tapoihin
ja ajatteluun vaikuttaminen, niiden muuttaminen ja ymmarryksen lisaaminen.

- Yrityksen sisainen luontokoulutus ja oppimateriaali jaettavaksi yrityksen tyontekijoille ja
heidan lapsilleen.

- Tuuli- ja/tai aurinkovoimaan liittyvaa materiaalia, mita yritys voi kayttaa sisaisesti ihmisten
kouluttamiseen.

- Paikallisessa kouluyhteistyossa ideointia aurinkopaneelikenttien alla olevan maan
hyotykaytosta, esim. kukkien viljely tai lampaiden laiduntaminen alueella.

- Virtuaalikierrokset vaihtoehtona pois jaaneille yritysvierailuille.

- Monistettavat, jaettavat videomateriaalit ja ideat.

- Pelillistaminen, kuten Minecraft -peli osana hanketta, jolla panostetaan lasten ja nuorten
energiaymmarryksen lisaamiseen ja opetetaan uusiutuvista energiamuodoista ja -lahteista.

- Ei kampanjointia tai markkinointia, jos yrityksella ei ole kuluttajaliiketoimintaa.

Kuluttaja- | - Potentiaalisimmat yhdessa tuotettu palvelutoiminta, vierailu tai materiaali tai yrityksen
tuotteet kampanjaan tai tapahtumaan liittyva toiminta.

ja kaupan - Yritysvierailuja on jarjestetty aiemminkin.

ala - Yhteistyo ei suoraa lahjoitusta, vaan yhteistyokumppanilta esim. koulutusta yrityksen

henkilokunnalle toivottuun teemaan liittyen

Puutarhan- | - Kaikki esimerkit toimivia.

hoitoala - Tehokkain tapa teorian yhdistaminen tekemiseen.

- Ensimmaisissa projekteissa aiheena voisi olla maaperan parantaminen ja kasvien istuttaminen
vihannespuutarhan tapaan, eli jokin hyvin kaytannoéllinen asia, joka todella toimii.

Yritykset olivat yhta mielta siita, etta kaikissa yhteistyoesimerkeissa on potentiaalia. Yrityksia
yhdistaa kuitenkin ajatus siita, etta yhteistyo olisi jotain yhteistyossa tuotettua, kuten
palvelua sen sijaan, etta yhteistyo olisi suoraa lahjoitusta. Yhteistyo voisi olla jokin
konkreettinen ostettava palvelu tai asia. Kaikkein potentiaalisimpina pidetaan yhdessa
tuotettua palvelua, vierailua, materiaalia tai yrityksen kampanjaan tai tapahtumaan liittyvaa
toimintaa. Toisaalta yrityksella, jolla ei ole kuluttajaliiketoimintaa, ei ole kiinnostusta

osallistua kampanjointiin tai markkinointiin.

...yhdessa tuotettu palvelutoiminta, vierailu tai materiaali. Tai sitten yrityksen
kampanjaan tai tapahtumaan liittyva toiminta. Ja kyllahan tuollaiset vierailutkin.

Niita nyt toki jarjestetaan valilla sellaisiakin. Ehka nuo ovat ne potentiaalisimmat.

...joku konkreettinen palvelu tai asia, mika toteutetaan, ni se on selkeasti parempi

ainakin meian yritykselle.
...yhdessa tekeminen on se tarkein ja se, et se on jollain taval vastuullista.

Yhteiseksi toiveeksi osoittautui luontokoulutuksen ja oppimateriaalin tarjoaminen yrityksen
henkilokunnalle ja heidan lapsilleen. Koulutuksen aihe olisi jollain tavalla yrityksen toivomaan

teemaan liittyva. Koulutusaiheiksi mainittiin myos uuden tiedon jakaminen, ihmisten



kayttaytymiseen, toimintaan, tapoihin ja ajatteluun vaikuttaminen, niiden muuttaminen seka

ymmarryksen lisaaminen.

Ihan sisaisesti meian firmassakin pitaa jossain vaihees varmasti, meil ei ole mitaan
luontokoulutusta meidan tyontekijoillekaan... ...tarjoisi sita niille sen firman
tyontekijoille, et hei, jos te osallistutte tahan, me koulutetaan naa lapset, mutta te

saatte myos nama materiaalit sit teille jotenkin kayttoon.

..semmosen jonkun ymmarryksen lisaaminen, ehka just jos se liittyy koulutukseen, ni
se, etta ihmiset sen yhteistyon jalkeen ois saanut ittelleen jotain uutta tietoa tai ne
alkaisi kayttaytymaan jollain tavalla eri tavalla, koska ehka sen koulutuksen toiveena
tai tavotteena ois just se, et muutetaan niit tapoi toimii tai ajatella, et lisataan

jotenkin ymmarrysta.

...toki sponsorointia tehdaan edelleen ja hyvantekevaisyytta, mutta enemman ehka

just siithen suuntaan, etta mekin opimme siita tavallaan.

Koulutus- ja yhteistyoaiheissa nakyy myos toimialakohtaisuus. Puutarhanhoitoalalla yhteistyon
aiheena voisi olla jokin hyvin kaytannollinen asia, kuten maaperan parantaminen tai kasvien
istuttaminen vihannespuutarhan tapaan. Lisaksi mainitaan teorian yhdistaminen tekemiseen,

mika voisi olla tehokkain tapa.

...upgrading the soil and planting plants like a vegetable garden, like very practical |

think that's something that really works.

Well, to me, | think the most powerful thing is actually combining theory with doing,

right?

Energia-alalla yhteistyo olisi energia-aiheista ja silla tahdattaisiin lasten ja nuorten
energiaymmarryksen lisaamiseen. Virtuaalikierroksien suunnittelua ehdotetaan vaihtoehdoksi
pois jaaneille Voimalaitos tutuksi -paiville ja yritysvierailuille. Materiaalien monistettavuus ja
skaalautuvuus on keskiossa, mita tukee erilaiset virtuaalisesti tuotetut materiaalit, kuten
virtuaaliluennot ja virtuaalitetit, joilla voidaan tavoittaa enemman koululaisia. Lisaksi
mainitaan pelillistaminen, kuten Minecraft -peli, jolla tavoitetaan peleista kiinnostuneita
lapsia ja nuoria. Uusiutuvaan energiantuotantoon liittyvana kouluyhteistyona esitetaan
yhteisideointia esimerkiksi aurinkopaneelikenttien alla olevan maan hyotykaytosta, mika voisi
olla esimerkiksi kukkien viljelya tai lampaiden laiduntamista alueella. Koulutusten ja
materiaalien sisaltojen tulisi myos aina jollain tavalla olla ala- ja aihekohtaisia ja liittya

yrityksen ydinliiketoimintaan seka yritykselle tarkeisiin teemoihin, kuten tuulivoimaan.



...0isko joku semmoinen virtuaalikierros sitten taas, etta tekis semmoisen jonkun
videomateriaalin ja sita pystyis sitten monistaa ja jakamaan, koska ne on tosissaan,

ne on sillain kiinnostavia paikkoja kylla.

...et jos on ymparistokoululla jotain materiaaleja tarjotaan sit meille vaikka, mita me
voidaan kayttaa meian sisaisten ihmisten kouluttamiseen, niin se on tietty hienoo,

mut sen pitais sit liittyy myos jollain tavalla vaikka siihen tuulivoimaan.

Hyvantekevaisyytena tai sponsorointina tehtya yhteistyota ei kannatettu, eika myoskaan

yhteistyon kuvaamista niilla nimilla. Esimerkiksi sponsoroinnin kuvattiin olevan

vanhanaikaista, viherpesunomaista ja amerikkalaista ja johon yrityksilla on yleensa tiukka

budjetti. Yhteistyota olisi parasta kutsua nimella, joka lisaa yhteistyon uskottavuutta, kuten

projekti tai hanke tai teemasta riippuen esimerkiksi kouluyhteistyo, ymparistotietoisuuden

lisaaminen, biodiversiteetin tutkiminen, yritysyhteistyo, vastuullisuusyhteistyo tai sosiaalisen

vastuun kehittaminen.

4.2.3

...me ei haluta kauheesti rummuttaa, et taa on nyt taa meian vastuullisuustyo, kun me
taalla sivistetaan oppilaita, et se on sit ehka semmost vahan vanhanaikaista. Ja
sponsorointi taas liittyy tosi paljon sinne ehka jenkkimaailmaan... ...ja vahan
vanhanaikaiseen yritysvastuuseen... ... pro bono -jutut ja hyvan sponsorointi on sita
jenkkia ja sit et se ei mee sinne Green Claimsin sinne niinku viherpesuun,

pinkkipesuun.
Mut et tehaan ihan niinku uskottavaa tyota, niin onks se sit joku hanke tai projekti.

| would use actually the word "cooperation” or "collaboration” or "joint efforts”. "I
think sponsorship and charity are not really words you can find, for instance, in our

sustainability report.

Yritysyhteistyon haasteet ja toimivan yhteistyon edellytykset

Tassa luvussa esitetaan toimialariippumattomasti yrityshaastatteluiden pohjalta

yritysyhteistyon haasteet, esteet ja toimivan yritysyhteistyon edellytykset. Taulukossa 12

kuvataan yhteistyon esteet ja haasteet, joista yhteisena koetaan ajan ja resurssien puute

seka litkaa aikaa vievat yhteistyot, kuten vierailut tai tettilaisten ohjaus.

.yrityksilla on juuri niin rajalliset ne resurssit, et on se aika ja sit tietenkin just raha,
et mista budjetista se raha otetaan ja kenen aika siihen kuluu, et ku kaikki on

kiireisia jatkuvasti.

...of course, time of colleagues. Do they have time available or can they make time

available for these kind of initiatives.



Taulukko 12: Yritysyhteistyon esteet ja haasteet vastuullisten yritysten nakokulmasta

Yhteistyon esteet ja haasteet

Resurssien ja ajan puute
- Liian aikaa vievat yhteistyot, kuten vierailut tai tettilaisten ohjaus.

Yritysmaailman kapitalistinen tapa ajatella ja kaikesta raportointi
- Kaikesta tulee saada jotain (rahallista) irti
- Kaikki se, mihin rahaa on kaytetty, tulee olla raportoitavissa.
- Yhteistyokumppania ja lahjoitusvarojen kayttoa koskevat epaselvyydet
- Vastuullisuuteen ja saavutuksiin liittyva kvalitatiivinen ja tarinallinen tieto, kun tarvittaisiin numeerista
tietoa, esim. koulutetaan 100 oppilasta, tai 100 eri koulua.

Yhteistyon epaselvat tavoitteet ja paamaarat
-  Epaselvat yhteistyon tavoitteet, vaikea seurattavuus ja mitattavuus.
- Pilottihankkeissa epaselvyys toteutuksesta ja tavoiteltavasta lopputulemasta.
- Kohderyhman rajaaminen ja kohderyhman saavuttaminen.

Ihmisten asenne
- Yritysten vanhempien ihmisten ja paattajien asenne vastuullisuustyota kohtaan, joka voidaan nahda vain
kivana puuhasteluna.
- Vastuullisuusasioista kiinnostuneet hakeutuvat koulutuksiin vapaaehtoisesti. Ne, joita vastuullisuusasiat
ei kiinnosta, eivat mielellaan kayta siihen aikaa.

Yhteistyokumppanin eriavat vastuullisuustavoitteet
- Yhteistyokumppanin vastuullisuustavoitteet eivat vastaa yrityksen vastuullisuustavoitteita.

—  Yhteistyotoimet eivat liity yrityksen vuosisuunnitelmiin, painopistealueisiin tai tavoitteisiin.

Yritysmaailman kapitalistinen tapa ajatella tukee sita, etta kaikesta pitaisi saada jotain irti ja
se kaikki pitaisi olla myos raportoitavissa. Tama vaade haastaa vastuullisuuteen liittyvan
kvalitatiivisen ja tarinallisen tiedon, jossa ei ole selkeasti mitattavia arvoja eika nain ollen
lukuja saavutusten tai tavoitteiden raportoimiseksi. Esimerkkina mainitaan myos aiemmat
sponsoroinnit, joissa ei ole ollut taysin selvaa, mihin rahaa on kaytetty, jolloin saavutuksista

on myoskaan vaikeaa raportoida.

..yritysmaailman meininki tai tosi tammonen kapitalistinen tapa ajatella, et kaikest
pitaa saada jotain irti, mutta se, et yrityksen pitaa kuitenkin kertoa ja jotenkin
raportoida, et no mihin se raha on kaytetty, ja ma huomaan sen vaan nois meian
aikasemmissa sponsoroinneissa, et meille jaa ehka vahan kysymysmerkki sitte siita, et

no mita.

Ja ehka haasteita voisi olla vaikka sellaiset, etta yhteistyokumppanilla on ollut vahan
jotain... En tieda mika on oikea termi, mutta jotain hamaraa tapahtunut, tai ei ole

ihan varma mihin niita vaikka lahjoitusvaroja kaytetaan.

..vastuullisuudessa paljon on viel tosi semmosta kvalitatiivista, et kerrotaan ja
tarinallistetaan ja nain, mut se pitais olla jollain tavalla ehka mitattava arvo, eli joku
numeerinen arvo mun mielesta, et me nyt koulutetaan vaikka 100 oppilasta tai en

tiia, 100 eri kouluu...



Iso haaste siis on viela numeerisen tiedon puuttuminen, sen vaikea seurattavuus ja
mitattavuus. Haastetta teettaa tutkimustulosten mukaan myos epaselvat yhteistyon
tavoitteet, mika on tyypillista erityisesti vastuullisuuteen liittyvissa pilottihankkeissa, joissa
toiminnan alussa ei valttamatta ole edes tiedossa hankkeen tavoiteltava lopputulema tai

toteutustapa.

..monissa jarjestoissa on tosi hyvia ideoita, mutta sit miten ne toteutetaan ja mika se
on sitte se lopputulema siita. ni se saattaa olla vahan pimennossa ja monesti sita ei
ehka tiedakaan, jos on joku pilottikeissi tai mita ei oo ikina tehty vaikka just

vastuullisuuden alalla, niin sita on vaikee mitata...

Tutkimustulosten mukaan haasteena koetaan my0s ihmisten asenteet ja etenkin yritysten
vanhempien ihmisten ja paattajien asenne vastuullisuustyota kohtaan, mika saatetaan
virheellisesti nahda lahinna kivana puuhasteluna. Ihmisten henkilokohtainen kiinnostus
vastuullisuuskysymyksia kohtaan maarittaa yksiloiden kohdalla sita, kuinka paljon he ovat

valmiita kuluttamaan aikaansa vastuullisuustyohon.

...ne ihmiset, jotka haluu tietaa, niin ne tekee sen asia eteen ja ne, joita ei hirveasti

kiinnosta, niin ei ne kyl sitte kayta sita aikaa sit taas siihen.

...huomaan semmosen asenteen varmaan vanhemmissakin ihmisissa, jotka on niita
paattajia usein, ja istuu sen rahan paalla, et taa on nyt tammoista kivaa puuhastelua,

ja me tehaan jotain tammost vihreeta ja vastuullista...

Viimeisimpana haasteena mainitaan yhteistyossa olevien yritysten eriavat
vastuullisuustavoitteet ja sellaiset toimet, jotka eivat ole linjassa yrityksen

vuosisuunnitelmien, painopistealueiden tai tavoitteiden kanssa.

Este ja haaste on se, etta jos ne eivat tue meidan vastuullisuustavoitteita, tai ne ovat

ihan erillaan, eivat linkity mitenkaan...

..it has to fit also, let's say, with the activities that we set out for ourselves during

the year.

Taulukko 13 esittaa toimivan yhteistyon edellytyksia. Parhaana yhteistyovaihtoehtona
pidetaan ostettua palvelua, jossa yhteistyossa tuotetaan jotakin sellaista, mika palvelee ja
opettaa uutta myos koko yrityksen henkilokunnalle. Konkreettisena yhteistyota tukevana

menetelmana ehdotetaan yhteistyopajoja verkon valityksella.



Taulukko 13: Toimivan yritysyhteistyon edellytykset vastuullisten yritysten nakokulmasta

Toimivan yritysyhteistyon edellytykset vastuullisten yritysten nakokulmasta

Yhteistyossa tuotetaan konkreettinen palvelu tai asia
-  Ostettu konkreettinen palvelu tai asia, johon liittyy selkeasti mitattavat arvot.
- Yhteistyo hyodyttaa yritysta ja opettaa uutta myos yrityksen henkilokunnalle.
- Yhteistyossa tarkeinta on yhdessa tekeminen.

Toiminta tukee yrityksen liiketoimintaa ja tue sille imago- ja brandihyotya
- Yritykset haluavat liikevoittoa ja kannattavuutta, joten toiminnan tulee olla sellaista, mika tukee
yrityksen liiketoimintaa ja tuo sille vastuullisen yrityksen imago- ja brandihyotya, mika valittyy
paattajille, nuorille ja koululaisille eli tulevaisuuden potentiaalisille tyontekijaille.

Yhteistyo edistaa yrityksen vastuullisuustavoitteita ja linkittyy sen ydinliiketoimintaan
- Yhteistyosta kay selkeasti ilmi yrityksen vastuullisuustavoitteita edistava tapa ja sen mukanaan tuoma
ilo, kuten opetus (linkki positiivinen pedagogiikka)
- Yhteistyoidean nivominen yrityksen core-tekemiseen ja yritykselle tarkeisiin teemoihin (esim. energia-
alalla energiaan).

Yhteistyon selkea suunnitelma, tavoitteet ja mittarit
- Strukturoitu suunnitelma ja selvitys siitd, mihin yhteistyolla pyritdaan, mihin varat menevat, minkalaisia
tavoitteita ja tuloksia odotetaan yhteistyon paatteeksi.
- Selkeat yhteistyon tavoitteet ja tavoitteiden toteutumista seuraavat mittarit, joiden pohjalta tuloksista
on helppo raportoida ja kuvata rahojen tarkka kayttotarkoitus.

Yrityksen osallisuus, panos ja hyoty
- Selkeasti kuvattu yrityksen osallisuus ja vaadittu panos; ei jarin suurta, jotta kynnys osallistumiseen ei
nouse liian suureksi.
- ldean hyva myynti ja pitchaus kuvaamalla, miten yritys on mukana, mita yhteistydo mahdollistaa ja mita
yritys siita saa. (esim. nakyvyytta, hyvan tarinan vuosikertomukseen tai someen, hyvan
tyonantajamielikuvan luominen)

Toiminnalla on selkea kohderyhma
- Sidosryhmien tiedostaminen; keille pitaa olla nakyvissa (esim. tuulivoimahankkeissa paikallisille
kuntalaisille, paattajille, tyontekijoille, rahoittajille)

Yhteistyota on mahdollista tehda verkon valityksella

Yritykset haluavat liikevoittoa ja kannattavuutta, joten toiminnan tulee ensinnakin olla
sellaista, mika tukee yrityksen liiketoimintaa ja tuo sille vastuullisen yrityksen imago- ja
brandihyotya. Talla nakyvyydella on mahdollisuus valittya paattajille, nuorille ja koululaisille
eli tulevaisuuden potentiaalisille tyontekijoille. Lisaksi toiminnan tulisi tukea yrityksen
vastuullisuustavoitteita, linkittya vahvasti sen ydintoimintaan ja koskea yritykselle tarkeita

aiheita.

...5€ on aina tietenkin yrityksessa, et kun halutaan sita, euroja sinne, liikevoittoa ja sita
kannattavuutta... kaikki sit kuitenkin tukee myos sita liiketoimintaa, et tas on
kuitenkin se semmonen imagohyoty ja vastuullinen yritys ja sellainen brandihyoty

kuitenkin ja sit pitkas juoksus me saadaan hyvii tyontekijoita...

...selkeasti nivottu sen yrityksen siihen coren-tekemiseen, ja sil tuodaan, niinku se pitaa

jotenkin pitchata just ja myyda hyvin sit sille yritykselle, etta te ootte tassa mukana ja



te mahdollistatte taman asian ja sitte saatte tasta tammosta ja tammosta irti niin se on
ehka se tarkein.

Toimiva yhteistyo edellyttaa selkeaa suunnitelmaa ja tavoitteita koskien sita, mita
yhteistyolla tavoitellaan ja mita yhteistyon tuloksilta odotetaan. Tutkimustulosten mukaan
tarvitaan mittarit, joiden perusteella varojen kayttokohteista ja yhteistyon tuloksista on
helppo raportoida. Yrityksen osallistuminen, yritykselta vaadittu panostus ja yrityksen
yhteistyosta saama hyoty olisi hyva olla selkeasti esitetty, kuten yrityksen saama tarina
vastuullisuuskertomukseen tai tietynlaisen tyonantajamielikuvan luominen. Toiminnalle tulisi
olla maariteltyna lisaksi selkea kohderyhma ja yhteistyon kaikilla osapuolilla tulisi olla

ymmarrys yrityksen sidosryhmista ja siita, keille yrityksen pitaisi olla nakyvissa.

...pitais olla selkee suunnitelma, mihin silla pyritaan silla yhteistyolla, mihin ne varat

menee ja minkalaisia tavotteita tai tuloksia odotetaan sitte sen yhteistyon paatteeks.

...pitaisi jotkut mittarit saada jollain tavalla, et se yrityskin voi kertoa siit ulospain ja
me voidaan meian vastuullisuusraportissa selkeesti sanoa, mihin ne asiat, mihin ne
varat on menny, mihin sita on kaytetty ja mita sil on saatu. Konkreettisesti joku teltta

korjattua tai joku laiva maalattua uudelleen, niin ma uskon, et se on semmoinen.

Se pitaa olla ehka selkeesti niissa tavoitteissa, et teian osallistuminen on tama, teilt
vaaditaan tammosta panosta. Toivottavasti ei kovin suurta, koska yrityksella on hirveen
varmaan iso kynnys sit lahtee mukaan semmoiseen. ...se, et te saatte tasta hyvan vaikka
tarinan teian vastuullisuuskertomukseen tai teian someen tai taa auttaa teita luomaan
tietynlaista tyonantajamielikuvaa tai palkkaamaan tulevaisuuden tyontekijoita tai

muita.

Tutkimustuloksissa mainitaan myos yhteistyoidean myynnin merkitys yritysyhteistyon
kehittamisessa. Jos lOytyisi uusi tapa edistaa yrityksen vastuullisuustavoitteita, olisi erittain
tarkeaa osoittaa sen mukanaan tuoma ilo. Lisaksi painotetaan keskittymista mahdollisuuksiin

ja asioiden positiivisiin puoliin niista kaytavan negatiivisen keskustelun sijaan.

..let's say 95% of the colleagues are very enthusiastic when it comes to gardening and
greening the world and, you know, even growing healthy food. So if there is one way
we can.. whether it's teaching, | would say just show that, you know, the joy that

comes with it. That would be very important.
4.3  Tutkimustulosten yhteenveto

Ymparistokoulu Polun mukaan monien yritysten vastuullisuustavoitteena on kestava
tulevaisuus, sen edistaminen laajemmin yhteiskunnassa tai kestavan tulevaisuuden

turvaaminen tuleville sukupolville, jotka tukevat myos kestavyyskasvatuksen tavoitteita.



Vastuulliset yritykset puolestaan toivat haastatteluissa ilmi, etta yhtenevat tavoitteet

yhteistyotahojen kesken luovat perustan toimivalle yritysyhteistyolle.

Alakysymyksella selvitettiin, miten kestavyys- ja ymparistokasvatuksen tavoitteet risteavat
yritysten ekologisten vastuullisuustavoitteiden kanssa. Taulukko 14 havainnollistaa, etta
suurin osa yhtenevista tavoitteista linkittyy SDG-tavoitteeseen 12. Vastuullista kuluttamista ja
sen edistamiseen. Kestavaa kulutusta koskevia tavoitteita ilmenee kaikkien yritysten
vastuullisuustavoitteissa, mutta ne korostuvat erityisesti kuluttajatuotteiden myynnissa.
Tavoitteet koskien ilmastonmuutoksen hillintaa, hiilidioksidipaastojen vahentamista ja
paremman maailman luomista jalkipolville linkittyvat SDG-tavoitteeseen 13. Ilmastotekoja, ja
korostuvat erityisesti energia-alalla, vaikkakin ne koskevat myos kaikkia yrityksia toimialasta
riippumatta. SDG-tavoitteeseen 15. Maanpaallinen elama liittyy tavoite turvata luonnon

monimuotoisuutta ja biodiversiteettia, joilla on eniten painoarvoa puutarhanhoitoalalla.

Taulukko 14: Yritysten ekologisten vastuullisuustavoitteiden risteavyys kestavyys- ja

ymparistokasvatuksen tavoitteiden kanssa YK:n SDG-tavoitteiden viitekehyksessa.

Vastuullisten yritysten ekologiset vastuullisuustavoitteet, jotka risteavat kestavyys- ja Toimiala
ymparistokasvatuksen tavoitteiden kanssa

Tavoite 12. Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen Kuluttajatuotteita
Vastuullista myyva yritys
kuluttamista Omasta toiminnasta aiheutuvien jatteiden syntymisen ehkaiseminen

Kiertotalouden edistaminen
Toiminta kertakayttokulttuuria vastaan

Asiakkaiden auttaminen jokaisen omiin vastuullisuustavoitteisiin paasemisessa

Tavoite 13. Ilmastonmuutoksen hillitseminen Energia-ala
Ilmastotekoja
Paremman maailman luominen jalkipolville

Tavoite 15. Luonnon monimuotoisuuden ja biodiversiteetin turvaaminen Puutarhanhoitoala
Maanpaallinen
elama

Edella kuvattujen yritysten ekologisten vastuullisuustavoitteiden edistamiseen ja
jalkauttamiseen liittyy paljon valtiotason haasteita, saadoksiin ja maarayksiin seka tuotannon

ja materiaalien saatavuuteen liittyvia haasteita, kuten myos resurssi-, tyovoima- ja




aikasidonnaisia haasteita. Ne teemat, joihin kestavyys- ja ymparistokasvatuksen keinoilla

voitaisiin vaikuttaa positiivisesti, ovat:

e Kertakayttokulttuuri, ihmisten kulutustottumukset ja ostokayttaytyminen, kuten
hetken mielijohteesta seuraavat ostopaatokset

¢ |hmisten asenteet esimerkiksi vastuullista yritysta ja sen toimintaa, kuten
tuulivoimahankkeita kohtaan, jolla tavoitellaan kestavia ratkaisuja, mutta
joudutaan tekemaan kompromisseja jollakin toisella kestavyyden osa-alueella

e Yrityksen imagon ja brandin parantaminen

e Paikallisten, kierratettavien materiaalien ja uusien raaka-aineiden kayton ja
testauksen lisaaminen

e Asiakkaiden valinnat, jotka perustuvat hintaan tuotteen kestavyyden sijaan.

Taulukkoon 15 on koottu rinnakkain Ymparistokoulu Polun ja vastuullisten yritysten
kokemukset aiemmista ja tamanhetkisista yritys- ja kouluyhteistoista seka ehdotukset ja
toiveet koskien osapuolten mahdollista keskinaista yhteistyota tulevaisuudessa.
Ymparistokoulu Polku on tehnyt aiemmin yritysyhteistyota muun muassa energia-alan toimijan
kanssa ja jarjestanyt tyopajoja eri alojen yritysten vastuullisuusihmisille koskien erilaisia
yhteistyomahdollisuuksia. Vastuullisten yritysten aiemmat yritysyhteistyot ovat olleet hyvin
monipuolisia riippuen yhteistyotahosta, aiheesta ja teemasta. Yritykset ovat tehneet hanke-
ja raaka-ainetutkimusta yhteistyossa korkeakoulujen kanssa. Kouluyhteistyot ovat olleet
aluekohtaisia ja ne ovat liittyneet jollain tavalla yrityksen ydinliiketoimintaan, keskeisiin
aiheisiin tai tuotteisiin. Myos joidenkin hankkeiden ja aloitteiden yhteydessa on autettu

kouluja.

Taulukko 15: Ymparistokoulu Polun ja vastuullisten yritysten yritys- ja kouluyhteistyo

Ymparistokoulu Polku Vastuulliset yritykset
Aiempi ja - Energiayhtion yrityskylaan - Nuoriso- ja urheilutoiminnan tukeminen
tamanhetkinen kiertotalous-osion kasikirjoitus. - Kuulija- ja puhujatilaisuuksien jarjestaminen ja niihin
yritysyhteistyo - Pilotoitu kaupunkiviljely osallistuminen
ymparistokasvatus projekti, jonka - SOS-lapsikyla-toiminnan tukeminen
energiayhtio tarjosi yhdelle - Tutkimusyhteistyo Luke-luonnonvarakeskuksen kanssa
paivakodille. - Alakohtainen yhteistyo
- TyoOpaja yritysten - Monialainen- ja tahoinen kehitysyhteistyo
vastuullisuusihmisille mahdollisista - Tuotelanseerauksiin liittyva yhteistyo
yhteistyon muodoista. - Yhteistyo koko arvoketjun toimijoiden kanssa
- Aluekohtainen yhteistyo
- Paikallistoiminta ja paikallisurheilijoiden sponsorointi
- Hankeyhteistyot
- Kaupunki- ja maisemointiprojektit




Aiemmat - Opetusmateriaali koulumaailmaan. - Aluekohtaiset kouluyhteistyot- ja vierailut
kouluyhteistyot - Luonnon monimuotoisuuden - Kouluyhteistyot ulkomailla
lisaamisen malli paivakodeille - Tuotekohtaiset kouluyhteistyot
pihakayttoon. - Hankeyhteistyot ja raaka-ainetutkimus korkeakoulujen
kanssa
- Hankkeiden yhteydessa toteutetut kouluyhteistyot ja -
avustukset
- Kouluyhteistyoprojektit kierratys- ja energiateemassa
- 6-luokkalaisille suunnattu Yrityskyla- toiminta energia-
aiheesta
- Oppimateriaalia, e-kirja ja aanikirja energia-aiheesta
- Ei aiempia luonto- tai ymparistokouluyhteistoita
Ehdotuksia - Ymparistokasvatusta tietylle =  Kaikissa yhteistyoesimerkeissa potentiaalia (x 4)
tulevalle kohderyhmalle, kuten yrityksen
yhteistyolle tyontekijoille tai heidan lapsilleen. Potentiaalisimmat:

- Yrityksen henkilokunnan lapsille - Yhdessa tuotettu palvelu, vierailu tai materiaali
suunnattua saannollista toimintaa - Yrityksen kampanjaan tai tapahtumaan liittyva toiminta.

- Yhteistyossa tuotettu palvelu tai - Konkreettinen ostettava palvelu tai asia.
vierailu - Luontokoulutusta ja -oppimateriaalia yrityksen

- Yrityksen kampanjaan tai henkilokunnalle ja heidan lapsilleen. (x 2)
tapahtumaan liittyva toiminta - Kouluyhteistoina yritysvierailuja ja yritysesittelyja

- Opetusmateriaali tietylle ryhmalle, - Tehokkain tapa teorian yhdistaminen tekemiseen.
jossa yrityksen teema ja esimerkit - Koulutusten aiheena uuden tiedon jakaminen, ihmisten

- Koulutukset kasvattajille. kayttaytymiseen, toimintaan, tapoihin ja ajatteluun

- Suoraan lapsille suunnatut (ei vaikuttaminen, niiden muuttaminen ja ymmarryksen
markkinointia tai mainontaa) lisadminen.
kouluvierailut ja tyopajat - Virtuaalikierrokset vaihtoehtona pois jaaneille

- Lapsille vapaa-ajan toimintaa tai yritysvierailuille.
palvelua, kuten Pallodssat- - Monistettavat, jaettavat videomateriaalit, virtuaaliset ideat
materiaali verkossa. ja pelillistaminen.

- Kaikki kestavyyskasvatukseen
liittyva yhteistyo Alakohtaiset ehdotukset:

- Yrityksen sponsoroimana - Aiheena maaperdn parantaminen ja kasvien istuttaminen
etd- ja virtuaalivierailuja, vihannespuutarhan tapaan, eli jokin hyvin kdytannollinen
kouluvierailuja, yritysvierailuja asia.
ymparistonakokulmasta - Ideointia aurinkopaneelikenttien alla olevan maan
kerhoja lapsiryhmille hyotykaytosta, esim. kukkien viljelya tai lampaiden
toimintaa mille tahansa yritysta laiduntamista alueella.
kiinnostavalle kohteelle. - Minecraft -peli, jolla panostetaan lasten ja nuorten

energiaymmarryksen lisddamiseen
Muuta - Projektinomaisesta yhteistyosta - Pitkaaikaiset yrityksen vastuullisuustavoitteita tukevat
yhteistyohon helpompi aloittaa. kumppanuudet.
liittyvaa - Jatkossa jatkuvat asiakkuudet ja - Ei suoraa lahjoitusta tai sponsorointia. (x 3)
pitkat sopimukset mahdollistavat - Ei kampanjointia tai markkinointia, jos yrityksella ei
yhteistyon systemaattisen kuluttajaliiketoimintaa.
kehittamisen.

- Molempia yhteistyon muotoja

riippuen yrityksen tarpeista.

Yhteenveto Ymparistokoulu Polun ja vastuullisten yritysten yhteistyon yhteisista piirteista

esitetaan toimialariippumattomasti kuviossa 1. Yhteenvedossa on huomioitu myos yritysten

vastuullisuustavoitteiden jalkauttamishaasteista juonnetut ehdotukset kestavyys- ja

ymparistokasvatuksen keinoista toimia yritysten tukena jalkauttamishaasteiden voittamisessa.
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Kuvio 1: Toimeksiantajan ja vastuullisten yritysten yhteistyon yhteiset piirteet

toimialariippumattomasti

Ymparistokoulu Polun tarjoamista yhteistyomahdollisuuksista eniten yrityksia palvelee
yhteisty0, joka on yhdessa tuotettu konkreettinen palvelu, vierailu tai materiaali ja joka
linkittyy vahvasti yrityksen ydinliiketoimintaan ja vastuullisuustavoitteisiin. Useampi yritys
mainitsi tarpeen luontokoulutukselle ja -oppimateriaalille, joka olisi suunnattu yrityksen
henkilokunnalle ja heidan lapsilleen. Muunlaista koulutusta koskeviksi aiheiksi ehdotettiin
muun muassa kulutuskayttaytymista, ihmisten asenteiden, tapojen ja ajattelun muutosta seka
ihmisten ymmarryksen lisaamista. Yhteistyossa tulisi aina huomioida alakohtaisuus ja
hyodyntaa alan ja yrityksen esimerkkeja. Yritysvierailut ja -esittelyt mainitaan potentiaalisina
yhteistyOideoina. Virtuaalikierroksia ehdotetaan erityisesti energia-alalle, jonne toivotaan
myos monistettavia, jaettavia videomateriaaleja, virtuaalisia ideoita ja pelillistamista
energia-aiheista. Toisaalta painotetaan teorian yhdistamista tekemiseen ja konkreettista

kaytannon tekemista, kuten kasvien istuttamista puutarhanhoitoalalla.

Ymparistokoulu Polku esittaa projektinomaisesta yhteistyosta olevan helpompi aloittaa, mutta
molemmilla tahoilla toivovaan kuitenkin pitkaaikaisia kumppanuuksia ja jatkuvia
asiakkuuksia, jotka mahdollistavat systemaattisemman yhteistyon kehittamisen. Yritykset
eivat ole kiinnostuneet sponsoroinnista tai hyvantekevaisyytena tehdysta toiminnasta. Yritys,
jolla ei ole kuluttajaliiketoimintaa, ei ole myoskaan kiinnostunut osallistumaan
kampanjointiin tai markkinointiin, mika ei muutenkaan sovi lapsille suunnatun toiminnan tai

palvelujen yhteyteen.



Yritykset kokevat yhteiskunnallisen viestinnan olevan kestavyysraportoinnin ohella tarkeaa.
Eras haastateltava mainitsee, etta lasten kautta asioiden tekeminen tutuksi tuo asiat myos
kotiin vanhempien keskustelunaiheeksi ja vie niita sita kautta tulevaisuuteen. Nuorten
opettamista vastuullisuusasioista aikuisten kouluttamisen lisaksi pidetaan tarkeana, koska
tulevaisuuteen vaikuttaminen lahtee seuraavista sukupolvista. Kokonaiskuvan ymmartamisen
kuvataan myos olevan merkittavaa silloin, kun halutaan lahtea kehittamaan jotakin toimintaa
paremmaksi. Esimerkkina mainitaan yritysten kestavyys ja ekologinen kehitys, joista
puhuttaessa tulee tarkastella koko arvoketjun toimintaa. Kiertotalouden edistamiseksi

yrityksilla olisi halu panostaa yha enemman kuluttajien tietoisuuden kasvattamiseen.
4.4  Kehittamissuunnitelma

Paatutkimuskysymyksella selvitettiin, millainen Ymparistokoulu Polun ja vastuullisten
yritysten valinen yhteistyo voisi auttaa yrityksia jalkauttamaan niiden omia
vastuullisuustavoitteita kestavyys- ja ymparistokasvatuksen keinoin. Kehittamistyon
tavoitteena oli kehittaa Ymparistokoulu Polun yritysyhteistyota tuomalla esiin uusia tapoja
jalkauttaa yritysten ekologisia vastuullisuustavoitteita kestavyys- ja ymparistokasvatuksen
keinoin. Tutkimustuloksiin, tietoperustaan ja kehittajan omaan opettajataustaan perustuen
luotiin viitekehys kestavyys- ja ymparistokasvatuksen keinoihin vaikuttavista tekijoista.
Viitekehys on havainnollistettu kasitekartan muodossa kuviossa 2. Sen keskiossa on tavoite
”Kestavyys- ja ymparistokasvatuksen keinot yritysten apuna jalkauttaa niiden ekologisia
vastuullisuustavoitteita”. Tavoitetta lahestytaan eri nakokulmista vastaamalla sita

ymparoiviin kysymyssanoihin mitd, miten, missd ja miksi.



« Toiminta tukee yrityksen liiketoimintaa ja tue sille imago- ja brandihyotya

+ Yhteistyo edistaa yrityksen vastuullisuustavoitteita ja linkittyy sen
ydinliiketoimintaan

» Yhteistydlla on selkea suunnitelma, tavoitteet ja mittarit, joiden pohjalta yritys voi
raportoida yhteistyon tuloksista mielellaan numeerisesti

« Yrityksen osallisuus, panos ja hyoty on selkeasti kuvattu

- Toiminnalla on selkea kohderyhma

+ Yhteistyota on mahdollista tehda verkon valityksella

« Yhteisty6ssa kaytetaan yrityksen ja sen toimialan esimerkkeja
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pedagogiikka

« Ymparistokasvatus

« Positiivinen pedagogiikka

+ Toimijuuslahtéinen pedagogiikka ja osallistava oppiminen
+ Ekososiaalinen sivistys ja elinikainen oppiminen

+ Ekologisen vastuullisuuden edistaminen
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Kuvio 2: Viitekehys kestavyys- ja ymparistokasvatuksen keinoihin vaikuttavista tekijoista

toimia yritysten apuna niiden ekologisten vastuullisuustavoitteiden jalkauttamisessa

Yhteenveto Ymparistokoulu Polun ja vastuullisten yritysten yhteistyon yhteisista piirteista on
esitetty luvun 4.3 yhteenvedossa kuviossa 1, jonka tekijat vastaavat viitekehyksessa
kysymykseen Mitd. Tutkimustulokset ja tietoperustan teemat antavat ohjenuoran sille, Missd
yhteistyon ja jalkautuksen tulisi tapahtua, eli verkossa ja paikallisesti. Tarve edistaa
ekologista kestavyytta suomalaisessa yhteiskunnassa yleisesti seka koulutuksen avulla ja
yritysten ekologisten vastuullisuustavoitteiden jalkauttaminen seka niihin liittyvat haasteet
ovat taustaperusteluja sille, Miksi yritysyhteistyota kehitetaan kestavyyskasvatuksen keinoin.
Erilaiset pedagogiset lahestymistavat, jotka huomioivat lapset kohderyhmana, kestavyys- ja
ymparistokasvatuksen keinot ja menetelmat, seka kehittajan oma pedagoginen nakemys ja
opettajatausta vastaavat kysymykseen, Miten. Lisaksi kysymyksen vastausta ohjaavat

toimivan yritysyhteistyon edellytykset. Vastaukset kysymyksiin on avattu tarkemmin alla:

Mita:

Vastuulliset yritykset ovat kiinnostuneita ostamaan Ymparistokoulu Polulta yhdessa

tuotettua palvelua, vierailua tai materiaalia, joka linkittyy vahvasti yrityksen



Missd:

Miksi:

ydinliiketoimintaan ja vastuullisuustavoitteisiin. Yhteistyoidean hyvaa myyntia ja
pitchausta pidetaan tarkeana seka erityisesti tavan tuoman ilon esiin tuomista.
Konkreettisina yhteistyokeinoina mainitaan luontokoulutuksen ja -oppimateriaalin
tarjoaminen yrityksen henkilokunnalle ja heidan lapsilleen, koulutusta
kulutuskayttaytymiseen ja kertakayttokulttuuriin liittyen, yrityksen kampanjaan tai
tapahtumaan liittyvaa toimintaa, yritysvierailut- ja esittelyt paikallisesti tai
virtuaalisesti, monistettavat, jaettavat videomateriaalit seka virtuaaliset ideat, kuten
virtuaalikierrokset ja pelillistaminen. Sepon (2024) mukaan pelillistamisen ja pelin
merkittavimpana erona on se, etta pelillistamisessa on jokin tietty tavoite, kuten

oppia jokin konkreettinen asia, kun taas pelien tehtavana on lahinna viihdyttaa.

Verkon valityksella tapahtuvia tyopajoja ehdotetaan yhteistyon tekemisen tavaksi.
Virtuaaliset tapaamiset huomioivat yritysten rajallisen ajan ja yhteistyohon
kaytettavat resurssit, jotka koettiin yleisesti yritysyhteistyon merkittavimpina
haasteina. Yhteistyon tuloksena muodostunut tuotos sen sijaan voi tutkimustulosten
mukaan olla asiayhteydesta, teemasta ja alasta riippuen joko virtuaalisesti tai
paikallisesti tuotettava tai toteutettava asia tai palvelu. Paikallisesta toiminnasta
esimerkkina on tuulivoimahankkeiden yhteydessa paikallisena toimijana toimiminen ja
sen mukanaan tuoma kohderyhmaymmarrys, energia-alalla yhteistyo paikallisten
koulujen kanssa ja puutarhanhoitoalalla paikallisen alueen kasviston ja elaimiston
tukeminen seka alueen ilmastotietoisuuden lisaaminen. Paikallisuus korostuu myos
arktisessa kestavyyskasvatuksessa, jossa paikallisuutta ja paikalliseen kulttuuriin,
luontoon ja elinkeinoihin liittyvia opetusmenetelmia ja oppimisymparistoja pidetaan
parhaana keinona saavuttaa sen tavoitteita, kuten tukea alueen kestavaa kehitysta tai
yleisemmin edistaa ymparistomyonteista ajattelua ja positiivisia asenteita kestavyytta
kohtaan. (Maatta ym. 2020.)

Ekologisen kestavyyden toteutuminen, kuten kulutus- ja tuotantotapojen
muuttaminen kestavammaksi ja ilmastotoimet kuvattiin aiemmin Suomen
keskeisimmiksi haasteiksi Agenda30-tavoitteiden saavuttamisessa ja toisaalta
ekologisen tason luovan kaiken elaman perustan. Yritykset pyrkivat toimimaan niille
asetettujen ymparistovaatimusten ja vastuullisuusraportointikriteerien mukaisesti
seka edistamaan ja jalkauttamaan omia vastuullisuustavoitteitaan, mutta haastetta
teettavat rajalliset resurssit, aika ja vastuullisuustavoitteita koskeva osaamisen
puute. Koulutuksen ja kasvatuksen saralla perusopetuksen opetussuunnitelmassa

ekologinen kestavyys ja ekososiaalinen sivistys ovat keskeisia tavoitteita ja



Miten:

ekologisesti kestava tulevaisuus oppimisen kautta koko toiminnan tavoitteena (Mykra
2021, 72), mika kuvastaa koulutuksen roolia kestavan tulevaisuuden rakentajana ja

muutoksen tekijana.

Ekososiaalinen sivistys liittaa koulutuksen osaksi yhteiskuntaa ja tulevaisuuden
rakentamista siina, missa oppijat nahdaan osana yhteisoa ja koulutus
yhteiskunnallisen muutoksen aikaansaajana ja kestavan tulevaisuuden rakentajana.
Ekososiaaliseen sivistykseen tahtaavilla kestavyys- ja ymparistokasvatuksen keinoilla
voidaan auttaa yrityksia edistamaan ja jalkauttamaan vastuullisuustavoitteitaan ja
voittamaan jalkauttamishaasteita yhdistamalla yhteistyon aiheet ja teemat vahvasti
yrityksen ydinliiketoimintaan ja vastuullisuustavoitteisiin. Yhteistyon tarkoitus on
hyodyttaa molempia osapuolia, tavoitella yhteiskunnallista hyvaa ja tuoda yritykselle
positiivista nakyvyytta, edellakavijyytta ja taloudellista etua, mika on liiketoiminnan
kannalta ensiarvoista. Transformaatio eli perustavanlaatuinen systeeminen muutos
edellyttaa muutosta kaikkialla, oppilaissa, opettajissa, hallinnoissa ja ymparoivissa
yhteisoissa (Mykra 2021, 25-26), mika kuvastaa raja-aitoja ylittavan yhteistyon
tarkeytta.

Toimivan yritysyhteistyon edellytykset avaavat yritysten nakokulman siita, miten
yhteisty0 olisi menestyksekasta. Tarkeaa yhteistyossa on selkea suunnitelma,
tavoitteet ja kohderyhma, sen tulosten helppo mitattavuus eli numeerinen
raportoitavuus, selkea kuvaus yrityksen osallisuudesta, vaaditusta panostuksesta ja
yhteistyon tuomista hyodyista, kuten yrityksen saamasta brandi- ja imagohyodysta.
Yhteistyossa tulisi huomioida aina myos alakohtaisuus ja kayttaa yrityksen omia

esimerkkeja.

Erilaiset pedagogiset lahestymistavat vaikuttavat kestavyys- ja ymparistokasvatuksen
taustalla. Ne ohjaavat opetuksen ja ohjauksen suunnittelua luoden toiminnalle
arvoperustaa ja tavoitteita seka ehdottaen niita tukevia oppimisymparistoja ja

opetus- seka ohjausmenetelmia.

Uudistava oppiminen: Transformatiivinen oppiminen eli uudistavan oppimisen
pedagogiikka ohjaa kyseenalaistamaan perinteisen maailmankuvan perusteet, kuten
talouden kasvupakon ja materiaalisen hyvinvoinnin. Siina oppimisen tavoitteena on
oppijan maailmasuhteen uudistaminen ja muutoksen tekeminen yhteiskunnassa.
Oppimisessa voidaan hyodyntaa tunteita, aisteja, kehollisuutta ja empatiaa seka
heratella niita monipuolisten luontokokemusten ja ihmisten kohtaamisten kautta.

Tietoisuustaitojen harjoittaminen ja intuitiivinen ajattelu, eli tunteiden ja



vaistonvarassa toimiminen voivat auttaa murtamaan vanhoja ajatusmalleja ja

muuttamaan niita kohti vahvaa kestavyysajattelua ja luontosuhdetta.

Ekososiaalinen sivistys ja elinikdinen oppiminen: Transformatiivinen oppiminen
mahdollistaa ekososiaalisen sivistyksen, mika tarkoittaa ymmarrysta vastuullisesta ja
kestavasta elamantavasta ja kulttuurista. Sen arvopohjaan kuuluvat kohtuullisuus,
ihmistenvalisyys seka vastuullisuus, johon liittyy empatia, lempeys, eettinen
huolenpito, moraali ja myotatunto kaikkea elollista ja tulevia sukupolvia kohtaan.
Ekososiaalisen sivistyksen tavoitteena on auttaa tavoittelemaan ihmiskunnan
hyvinvointia yhden maapallon rajoissa elinikaisen oppimisen tasolla. Systeemiajattelu
auttaa ymmartamaan kokonaisuuksia, kuten sen, etta ekologisen tason kestavyys on
edellytys sosiaaliselle ja taloudelliselle kestavyydelle nyt ja tulevaisuudessa.
(Laininen 2018, 2). Kulutus- ja tuotantotapoja kyseenalaistamalla, pohtimalla ja
esittamalla kestavampia ja korjaavia ratkaisuja vanhojen tilalle seka kuvittelemalla
ja tekemalla toteen vaihtoehtoisia tulevaisuuksia eli harjoittamalla
tulevaisuudenlukutaitoa voidaan edistaa ekososiaalista sivistysta ja tukea koko

yhteiskunnan ja kulttuurin uudistamista.

Ympdristokasvatus: Ymparisto- ja luontosuhdetta vahvistetaan lisaamalla
vastuunottoa ymparistosta ja omista valinnoista. Sita tukee ympariston puolesta
toimiminen, sen tutkiminen ja luonnossa tai rakennetussa ymparistossa retkeily, jotka
lisaksi vahvistavat myonteisia luontokokemuksia ja lisaavat lasten kunnioitusta
luontoa, kasveja ja elaimia kohtaan. Toiminta auttaa lapsia nakemaan luonnon myos
esteettisen kokemisen ja rauhoittumisen paikkana, mika on tarkea taito oppia
nykyajan monivirikkeisessa ja nopeatempoisessa toimintaymparistossa. Luonto toimii
nain seka oppimisen kohteena etta oppimisymparistona eli siella opitaan ja siita
opitaan. Kaytannon taitojen harjoittelu, kuten varhaiskasvatussuunnitelmassa esitetyt
roskaamaton retkeily, saastaminen ja kohtuullisuus, vastuullinen ruokailu, energian
saastaminen seka jatteiden vahentaminen tavaroita korjaamalla, kierrattamalla ja
uudelleenkayttamalla ovat ymparistokasvatuksen keinoja, joilla edistetaan kestavaan

elamantapaan kasvamista.

Toimijuusldhtdinen pedagogiikka ja osallistava oppiminen: Omia
vaikutusmahdollisuuksia ja omien tekojen merkitysta itselle, yhteiskunnalle ja
luonnolle tuetaan vahvistamalla osallisuutta, yhteisollisyytta ja tutkivaa oppimista.
Opetuksessa ja ohjauksessa voisivat toimia pienryhmatyoskentely, vertaisoppiminen
ja opiskelijakeskeisyyteen panostaminen seka oma-aloitteisuuteen kannustaminen.
Paikka- ja yhteisolahtoinen oppiminen, kuten arktisessa kestavyyskasvatuksessa
mainitut paikalliseen kulttuuriin, luontoon ja elinkeinoihin kytkeytyvat

opetusmenetelmat ja oppimisymparistot liittavat oppijoita yhteisoonsa luoden



merkityksellisyyden kokemuksia, mika puolestaan vahvistaa toivon tunnetta. Toisaalta
verkko-opetus-ja-oppimisymparistot mahdollistavat paikkariippumattomuuden.
Yhteisopettajuus ja yhteistyo eri toimijoiden valilla rikastaa osallistavaa ja

yhteisollista oppimista.

Positiivinen pedagogiikka: Siina korostuvat toivon painottamainen, ilon valittaminen
ja ymparistomyonteisyyden edistaminen, joilla pyritaan luomaan positiivista kehitysta
ja hyvinvointia yksilo- ja yhteiskuntatasolla. Kyky nahda hyvaa jokapaivaisessa
elamassa, kestavaa tulevaisuutta tukevat teot ja yhteenkuuluvuus lisaavat
merkityksellisyyden kokemuksia, jotka vahvistavat toivon tunnetta avointa

tulevaisuutta kohtaan.

Yritysten ekologiset vastuullisuustavoitteet ja jalkauttamishaasteet jakautuivat kolmeen
teemaan linkittyen SDG-tavoitteisiin 12. Vastuullista kuluttamista, 13. Ilmastotekoja ja 15.
Maanpaallinen elama. Perustuen edella kuvattuun viitekehykseen, on luotu kolme
toimialariippumatonta yhteistyoehdotusta kestavyys- ja ymparistokasvatuksen tueksi auttaa
yrityksia jalkauttamaan ekologisia vastuullisuustavoitteitaan ja voittamaan jalkautukseen
liittyvia haasteita. Ehdotuksissa korostuvat ne tekijat, joiden koetaan olevan
merkityksellisimpia oppimisen ja kyseisen ekologisen vastuullisuustavoitteen edistamisen
kannalta. Lisaksi painottuvat ne tekijat, jotka antavat uusia ajatuksia toimeksiantajalle sen
yritysyhteistyon kehittamiseksi ja opetuksen suunnittelun tueksi. Yhteistyoehdotukset
toimivat myos esimerkkeina Ymparistokoulu Polulle siita, miten viitekehysta voi hyodyntaa

erilaisten yritysyhteistyoideoiden suunnittelussa.



Yhteistyoehdotus:

Yrityksen tapahtumaan, kuten uuden tuotteen lanseeraustilaisuuteen liittyva koulutus yrityksen asiakkaille, jossa hyddynnetaan
toimijuuslahtoista pedagogiikkaa ja osallistavaa oppimista. Vertaisoppien, oppijoiden omia kokemuksia ja oma-aloitteisuutta korostaen
harjoitellaan kaytannén ymparistossa yrityksen toimintaan liittyvien tavaroiden kierratysta ja jatteen lajittelua. Puhutaan saastamisesta ja
kohtuullisuudesta ja jos mahdollista, luodaan luontosuhdetta hyodyntamalla luontoa tai sita vastaavaa tilaa oppimisymparistona, mika liittyy
ymparistokasvatukseen. Luontosuhteen luomiseen ja luonnossa toimimiseen liittyy vahvasti tunteet, aistit ja keholliset kokemukset, joiden
sisallyttaminen opetustilanteeseen edistaa vastuullisemman maailmasuhteen kehittymista ja ohjaa oppijoita tekemaan vastuullisempia valintoja

Tulosmittarit:

ja ostopaatoksia jatkossa.

Tavoite ja kohderyhma:
Tavoitteena muuttaa yrityksen asiakkaiden kulutus- ja ostokayttaytymista kestavammaksi.

Koulutukseen osallistuneille kysely 6kk koulutuksen jalkeen koskien sitd, kuinka monta prosenttia osallistuneista on koulutuksen jalkeen
paatynyt valitsemaan jonkin kestavamman tuotteen sen sijaan, etta olisi ostanut edullisemman vahemman kestavan tuotteen.

Yrityksen osallisuus ja panos:
Osallistuminen suunnitteluun verkon valityksella. Yrityksen tapahtumaan liittyvan koulutuksen ja siihen liittyvat materiaalit suunnittelee ja
jarjestaa Ymparistokoulu Polku.

Yrityksen saama hyoty:
Kulutustottumusten muuttaminen ja kestavampien tuotteiden kysynnan ja myynnin lisaaminen.

Kuva 5: Yhteistyoehdotus 1. Kestava kulutus osana vastuullista maailmasuhdetta -koulutus

Tavoite 12. Vastuullista kuluttamista

Vastuullisuus- | Kiertotalouden edistaminen, jatteen syntymisen ehkaiseminen, toiminta

tavoitteet: kertakayttokulttuuria vastaan, asiakkaiden auttaminen jokaisen omiin
vastuullisuustavoitteisiin paasemisessa.

Jalkautus- Kertakayttokulttuuri, ihmisten kulutustottumukset, ostokayttaytyminen ja hetken

haaste: mielijohteeseen perustuvat ostopaatokset eivat tue kestavampien tuotteiden
valmistusta.

Ratkaisu- Viestinnalliset keinot tavoitteena ohjata ihmisia pohtimaan ostokayttaytymistaan ja

ehdotus: valintojaan tarpeeseen ja kestavyyteen perustuen.




Tulosmittarit:

Yhteistyoehdotus:

Paikallisen kunnan tyontekijoille ja kouluille yritysyhteistydssa tuotettu virtuaalinen yritysvierailu, johon liittyy virtuaalikierros ja pelillinen osio.
Virtuaalikierroksessa tutustutaan yrityksen eri osastoihin, toimintaan, tarjontaan ja vastuullisuustavoitteisiin. Tietoiskuissa kuvataan
systeemiajattelua hyodyntaen yrityksen toiminnan juurisyitd ja kestavyyden ulottuvuuksien vaikutusta toisiinsa. Pelillistetyssa osiossa kuulijat
paasevat kiertamaan yrityksen kohteita ja tekemaan pienia alakohtaisia tehtavia ja visailuja. Tulevaisuuspajassa harjoitellaan
tulevaisuudenlukutaitoa kuvittelemalla erilaisia tulevaisuuksia, joiden toteutumista yrityksen toiminta edistaa. Lisaksi pohditaan, mita toivotun
tulevaisuuden toteutuminen yritykseltd, itselta ja muilta ihmisilta vaatisi. Virtuaalisesta yritysvierailusta jaa virtuaalinen opetusmateriaali
yrityksen kayttoon, jota se voi hyddyntaa skaalautuvasti myos jatkossa.

Tavoite ja kohderyhma:
Lisata 1000:n paikallisen ihmisen tukea ja ymmarrysta vastuullisen yrityksen toimintaa ja tavoitteita kohtaan.

Virtuaalinen alusta kertoo lukumaaran virtuaalivierailun tavoittamista ihmisista, mita voidaan verrata tavoitemaaraan. Virtuaalivierailun jalkeen
kaikille osallistuneille lahetetaan palautekysely, josta yritys saa lisaksi laadullista tietoa siita, onko virtuaalivierailulla saavutettu tavoitetta
muuttaa ihmisten asenteita vastuullisen yrityksen toimintaa kohtaan.

Yrityksen osallisuus ja panos:

Yritys osallistuu kolmeen yhteistyopalaveriin yhteistyon alussa, keskivaiheessa ja lopussa. Palaverissa kaydaan lapi vastuullisuustavoitteiden
yhtymakohdat, yrityksen toivomat teemat ja esimerkit. Yhteistyohon sitoutetaan yrityksesta yksi vastuullisuushenkild, joka antaa
tydpanoksensa myos virtuaaliseen yritysvierailuun. Sisallén pedagogisen suunnittelun ja ohjauksen toteuttaa Ymparistokoulu Polku.

Yrityksen saama hyoty:
Positiivinen nakyvyys, asiakastyytyvaisyyden lisaantyminen, positiivinen tarina ja numeerisesti raportoitava tulos yrityksen vastuullisuus- tai

vuosikertomukseen, projektien nopeampi toteutus josta seuraa ajallinen ja taloudellinen etu, virtuaalisen yritysvierailun skaalautuvuus.

Kuva 6: Yhteistyoehdotus 2. Asiakastyytyvaisyytta ja tulevaisuudenlukutaitoa

virtuaalivierailulla.

Tavoite 13. Ilmastotekoja

Vastuullisuus- | Ilmastonmuutoksen hillinta, paremman maailman luominen jalkipolville.

tavoitteet:

Jalkautus- Ihmisten asenteet vastuullista yritysta ja sen toimintaa kohtaan esim.

haaste: tuulivoimapuistojen lahialueiden asukkaiden kritiikki ja valitukset koskien
luontoarvojen suojelemista.

Ratkaisu- Paikallinen toiminta yrityksen toiminta-alueella seka yrityksen imagon ja brandin

ehdotus: parantaminen positiivisella nakyvyydella.




Yhteisty6ehdotus:

Teorian yhdistaminen tekemiseen. Love your Nature -kampanjan yhteydessa yrityksen asiakkaille, heidan perheilleen ja lapsilleen suunnattu
puutarhanhoitokilpailu luontotunnesiteen vahvistamiseksi. Paikallista luontoa tai sita vastaavaa ymparistoa hyodynnetaan
ympdristokasvatuksen tavoin oppimisymparistona ja oppimisen kohteena. Mielekkaita luontokokemuksia haetaan puutarhanhoitokilpailun
muodossa, minka voi toteuttaa jokaisen omassa elinymparistossd, puutarhassa, lahimetsdssa tai parvekkeella viljelylaatikossa. Kilpailun
tuloksista raportoidaan kuvin. Kampanija valittaa tietoa lahiluonnon hyvinvoinnin ja luonnon monimuotoisuuden merkityksesta ihnmisten ja
eldinten hyvinvoinnille seka kannustaa paikallisten valintojen tekemiseen osana jokaisen omia ilmastotekoja.

Tavoite ja kohderyhma:
Tukea ihmisten luontotunnesiteen vahvistumista, lisata tietoa luonnon ja puutarhanhoidon hyvinvointivaikutuksista seka edistaa kestavampien
valintojen tekemista.

Tulosmittarit:
Love your Nature -kampanjan tavoittama prosenttiosuus saadaan sosiaalisen median alustojen yritysprofiilien analytiikasta.
Puutarhanhoitokilpailuun osallistuneiden maaraa voidaan arvioida sen yhteydessa saatujen kuvien perusteella.

Yrityksen osallisuus ja panos:

Yritys osallistuu kampanjaan lahjoittamalla siihen liittyvaan puutarhanhoitokilpailuun osallistuville asiakkaille/perheille/lapsille tykotarpeita.
Ymparistokoulu Polku on vastuussa kampanjan sisallon tuottamisesta seka puutarhanhoitokilpailun suunnittelusta, ohjeistuksesta ja
jarjestamisestd. Konseptia voi hyddyntaa laajemmin myos kouluyhteistoissa eri paikkakunnilla.

Yrityksen saama hyoty:
Yrityksen tunnettuuden ja positiivisen nakyvyyden lisaantyminen. Lasten, nuorten ja sita kautta aikuisten luontotunnesiteen vahvistuminen,
mika ohjaa kestavampiin valintoihin ja lisaa kestavammista materiaaleista ja raaka-aineista valmistettujen tuotteiden kysyntaa.

Kuva 7: Yhteistyoehdotus 3. Love your Nature -kampanjan yhteydessa toteutettava

puutarhanhoitokilpailu luontotunnesiteen vahvistamiseksi.

Tavoite 13. Maanpaallinen elama

Vastuullisuus- | Luonnon monimuotoisuuden ja biodiversiteetin turvaaminen.
tavoitteet:

Jalkautus- Uusien raakamateriaalien hinta, saatavuus ja riittavyys seka asiakkaiden valinnat
haaste: perustuen raakamateriaalin hintaan sen aiheuttaman hiilijalanjaljen sijaan.
Ratkaisu- Paikallisten ja kierratettavien materiaalien seka uusien raaka-aineiden tunnettuuden
ehdotus: ja kysynnan lisaaminen.

Yhteistyoideoiden jatkokehittamista ja ideointia varten on luotu tehtavapohja digitaaliselle
Miro-yhteistyoalustalle, joka esitetaan kuvassa 8. Se havainnollistaa yhteistyon kehittamisen
lahtevan yhteisten vastuullisuustavoitteiden ja niita koskevien jalkautushaasteiden
tunnistamisesta ja linkittymisesta erilaisiin SDG-tavoitteisiin. Yhteistyon suuntaviivoja
kuvaavan viitekehyksen ulottuvuudet huomioiden voidaan lahtea kehittamaan
yhteistyoideoita valmiille pohjille. Yhteistyoedotukselle on tarkeaa luoda heti

suunnitteluvaiheen alussa ainakin seuraavat reunaehdot: Yhteistyon tavoite ja kohderyhma,



yhteistyon tulosten mitattavuutta kuvaavat tulosmittarit, yrityksen osallisuus ja yhteistyohon

vaadittava panos seka yrityksen yhteistyosta saama hyoty.

Tehtavénanto:
1. Tutustukaa esimerkkiehdotukseen yritysyhteistyosta ja sité ohjaavaan ekologiseen vastuullisuustavoitteeseen.
2. Luokaa oma kehittdmisehdotus Ymparistokoulu Polun ja yritysten véliselle yhteistyélle perustuen valitsemaanne ekologiseen
vastuullisuustavoitteeseen ja sita koskevaan jalkautushaasteeseen.
3. Kayttakaa viitekehysta suuntaviivana yhteistyéehdotuksen suunnittelussa.

SDG-tavoite 13. DS AvOHSS SDG-tavoite 12
I totekol Maanpadllinen Vastuullista
mastotekoja elama kuluttamista

Yriyksen ekaloginen vast
Luonnon mor

Tavoie ja \ Tayotte 3
Kohde- { Kohde

) nyhma

Tulos: ] Tulos-
| mittarit

Muuta? { i 3 Muuta? g Muuta?

Kuva 8: Yhteistyon ideointia ja jatkokehittamista varten luotu tehtavapohja digitaaliselle

Miro-yhteistyoalustalle

5  Johtopaatokset

Taman tutkimuksellisen kehittamistyon tavoitteena oli kehittaa Ymparistokoulu Polun
yritysyhteistyota tuomalla esiin uusia tapoja jalkauttaa yritysten ekologisia
vastuullisuustavoitteita kestavyys- ja ymparistokasvatuksen keinoin. Tarkoituksena oli
osoittaa kestavyys- ja ymparistokasvatuksen tavoitteiden yhtymakohdat suhteessa
vastuullisesti toimivien yritysten ekologisiin vastuullisuustavoitteisiin ja niihin perustuen luoda

suuntaviivat molempia tahoja palvelevalle yritysyhteistyolle.

Alakysymyksella selvitettiin, miten kestavyys- ja ymparistokasvatuksen tavoitteet risteavat
yritysten ekologisten vastuullisuustavoitteiden kanssa. Tutkimustulosten ja teoriataustan
yhteenvetona yhteiset tavoitteet liittyvat ilmastonmuutoksen hillintaan, paremman maailman
luomiseen jalkipolville, kestavan kulutuksen ja kiertotalouden edistamiseen seka luonnon
monimuotoisuuden ja biodiversiteetin turvaamiseen, eli YK:n SDG-tavoitteisiin 12, 13 ja 15.

Huomattava yhtenevaisyys ilmeni myos yritysten ja koulutuksen yhteiskunnallisena



tavoitteena muuttaa vanhaa parantelevia menettelytapojaan kohti uudistavaa toimintaa.
Yritysten osalta tavoitellaan uudistavaa ajattelua ja liiketoimintaa, jossa toteutuvat
positiiviset ymparisto- ja sosiaaliset vaikutukset eli nettopositiivisuus ja ennallistaminen
(WBCSD 2021), kun taas koulutuksella tahdataan perustavanlaatuiseen systeemiseen
muutokseen ja kestavan tulevaisuuden rakentamiseen uudistavan oppimisen kautta (Laininen
ja Salonen 2019, 3-6).

Yritysten kokemat haasteet ekologisten vastuullisuustavoitteiden jalkauttamisessa, joita
kestavyys- ja ymparistokasvatuksen keinoilla voitaisiin edistaa, liittyvat myos SDG-
tavoitteisiin 12, 13 ja 15. Haasteet koskevat etenkin kertakayttokulttuuria ja ihmisten hetken
mielijohteeseen perustuvia ostopaatoksia, jotka eivat tue kestavampien tuotteiden
valmistusta ja myyntia. Haasteena ovat myos ihmisten asenteet vastuullista yritysta ja sen
toimintaa kohtaan seka asiakkaiden valinnat, jotka perustuvat edelleen hintaan tuotteen tai
materiaalin kestavyyden sijaan. Haasteita kuvastaa myos FIBS:n yritysvastuu 2023-
tutkimuksen tulokset, joiden mukaan alle 16% suomalaisista suurikokoisista yrityksista on
kyennyt luopumaan kestamattomasta liikketoiminnastaan tai poistamaan kestamattomia tuote-
ja palveluvalikoimiaan. Muun muassa tasta syysta yritysten vastuullisuussitoumukset ja -
tavoitteet eivat aina nay konkreettisina toimenpiteina, vaikka vastuullisuus olisi osa yritysten

strategiaa.

Paatutkimuskysymyksella selvitettiin, millainen Ymparistokoulu Polun ja vastuullisten
yritysten valinen yhteistyo voisi auttaa yrityksia jalkauttamaan niiden ekologisia
vastuullisuustavoitteita kestavyys- ja ymparistokasvatuksen keinoin. Tutkimustulosten mukaan
parhaita tapoja tehda yhteistyota on konkreettinen yhdessa tekeminen, kuten yhdessa
tuotettu palvelu, vierailu tai materiaali. Aiheen linkitys yrityksen ydinliiketoimintaan ja
vastuullisuustavoitteisiin koettiin erittain tarkeaksi, mika tukee Koipijarven ja Kuvajan (2020,
198) ajatusta siita, etta yhteiskunnallista vaikuttavuutta saavutetaan nimenomaan
yhteistyokumppanien yhteisiin tavoitteisiin ja samanlaiseen arvopohjaan perustuvalla

yhteistyolla.

Yritykset ostaisivat mieluummin palvelua, kuin tekisivat sponsorointia tai hyvantekevaisyytta,
joiden koetaan olevan vanhanaikaisia ja toisinaan jopa viher- tai pinkkipesun kaltaisia keinoja
edistaa yritysvastuuta. Luontokoulutuksen ja -oppimateriaalin tarjoamista yrityksen
henkilokunnalle ja heidan lapsilleen pidetaan potentiaalisimpana yhteistyoehdotuksena.
Toisena mainitaan yritysvierailut ja -esittelyt, yrityksen kampanjaan tai tapahtumaan liittyva
yhteistoiminta seka koulutus erilaisista aiheista, kuten kulutuskayttaytymisesta tai asenteiden
ja tapojen muuttamisesta. Virtuaalikierroksia ehdotetaan erityisesti energia-alalle, jonne
toivotaan myos monistettavia, jaettavia videomateriaaleja, virtuaalisia ideoita seka
pelillistamista energia-aiheista. Yhteistyotuotoksen skaalautuvuutta pidetaan ehdottomana

etuna, mika tuo lisaa kannatusta virtuaalisten ideoiden kehittamiselle.



Yhteistyon tapoihin Ymparistokoulu Polun kanssa vaikuttavat lisaksi pedagogiset
lahestymistavat, jotka ohjaavat kestavyys- ja ymparistokasvatusta. Ne juontavat
teoriataustassa kasitellyista kestavyys- ja ymparistokasvatuksen tavoitteista, keinoista ja
menetelmista seka toimeksiantajan haastattelusta. Transformatiivista, uudistavaa oppimista
tarvitaan perustavanlaatuisen systeemisen muutoksen aikaansaamiseksi. Siina erilaisten
luontokokemusten ja ihmisten kohtaamisten kautta, tunteita ja aisteja heratellen muutetaan
kasityksia ihmisyydesta ja kohtuullisuudesta tavoitteena sosio-ekologinen maailmasuhde ja
ekososiaalinen sivistys, jossa tiivistyvat vahva kestavyysajattelu ja ymmarrys ihmisen
hyvinvoinnista yhden maapallon rajoissa (Laininen 2018, 10). Ekososiaalinen sivistys edellyttaa
Lainisen (2018) mukaan elinikaista oppimista, kulutus- ja tuotantotapojen kyseenalaistamista,
kestavampien ja korjaavien ratkaisujen pohtimista seka vaihtoehtoisten tulevaisuuksien
kuvittelua eli tulevaisuudenlukutaidon harjoittamista. Ymparisto- ja luontosuhteen
vahvistamiseksi tarvitaan myos positiivisia luontokokemuksia, luonnossa ja luonnosta
oppimista seka kaytannon taitojen harjoittelua, joista esimerkkeina ovat
varhaiskasvatussuunnitelmassa (2022) mainitut roskaamaton retkeily, vastuullinen ruokailu,
energian saastamien ja jatteiden vahentaminen kierrattamalla, uudelleenkayttamalla ja

korjaamalla.

Edella kuvatuilla erilaisilla toiminnallisuutta, osallisuutta ja vaikuttavuutta tukevilla
opetusmenetelmilla on paljon positiivisia vaikutuksia oppimiseen, minka vuoksi niita
hyodynnetaan jo laajasti kestavyys- ja ymparistokasvatuksessa peruskouluasteella,
varhaiskasvatuksessa seka luonto- ja ymparistokouluissa. Osallisuus ja yhteisollisyys
vahvistavat vaikutusmahdollisuuksia seka omien tekojen merkitysta itselle, yhteiskunnalle ja
luonnolle. Yhteenkuuluvuus vaikuttaa positiivisesti merkityksellisyyden kokemukseen ja
tunteeseen siita, etta on tarkea. Se taas vahvistaa itseluottamusta, tulevaisuususkoa, toivon
tunnetta seka yksiloiden ja yhteiskunnan hyvinvointia, jotka ovat positiivisen pedagogiikan
ytimessa. Lisaksi se kannustaa oma-aloitteisuuteen, osallistumiseen ja vaikuttamiseen, mitka
ohjaavat kestavyysmurroksen tekemiseen. (Mykra 2021; Opetushallitus 2014; Opetushallitus
2022.)

Yrityksissa osallisuus ilmenee seka toiveena tehda yritysyhteistyossa jotakin konkreettista
yhdessa, etta toiveena yhdistaa yhteistyon tuloksena teoriaa tekemiseen ja luoda
kohderyhmalle jotakin konkreettista kaytannon tekemista. Paikka- ja yhteisolaheisyytta
korostaa Laininen (2018,18) osana toimijuuslahtoista ja opiskelijaa aktivoivaa pedagogiikkaa
seka Maatta (2020) arktisen kestavyyskasvatuksen yhteydessa. Myos yritykset toivovat
digitaalisten, paikkaan sitomattomien ideoiden ohelle paikkaan sidottua, tietylle
kohderyhmalle suunnattua tekemista tai oppimateriaalia, mika tukee Lainisen (2018) ja
Maatan (2020) ajatuksia.



Onnistunut yritysyhteistyo huomioikin alakohtaisuuden ja siina hyodynnetaan alan ja yrityksen
esimerkkeja. Muita huomionarvoisia toimivan yritysyhteistyon edellytyksia ovat selkea
yhteistyon suunnitelma, kohderyhma ja selvitykset siita, mihin yhteistyolla pyritaan, mihin
siihen sijoitetut varat menevat ja minkalaisia tavoitteita ja tuloksia yhteistyolta odotetaan.
Niita tukemaan toivotaan sellaisia yhteistyon paamaaraa koskevia tavoitteita ja mittareita,
joiden pohjalta yritys voi numeerisesti raportoida yhteistyon tuloksista vuosikertomuksessaan
tai vastuullisuusraportissaan. Numeerinen mitattavuus ja raportoitavuus on jatkossa yha
tarkeampaa, kun vastuullisuusraportoinnista tuli pakollista 1.2024 alkaen EU:n uuden CSRD-
direktiivin myota koskien suurikokoisia yrityksia. Myos saadokset yritysten sosiaalisten ja

ymparistovaikutusten ilmoitusvelvollisuudesta tiukentuivat entisestaan. (Eurlex 2022.)

Verkonvalityksella tapahtuva yhteissuunnittelu huomioi parhaalla tavalla yritysten rajalliset
yhteistyOohon kaytettavat resurssit ja ajan, joiden koettiin tutkimustulosten ja FIBS:n
yritysvastuu 2023-tutkimuksen mukaan olevan merkittavimpia yritysyhteistyon haasteita.
Yritysten mukaan onnistunut yhteistyo tuo yritykselle brandi- ja imagohyotya, positiivista
nakyvyytta, edellakavijyytta seka taloudellista etua, mika on liiketoiminnan kannalta
ensiarvoista. Myos Kosonen ja Santalainen (2022, 25, 74) korostavat yritysten erottautumista
aidon yhteiskunnallisen arvonluonnin ja lisaarvon tuottamisen kautta, mika voisi nayttaytya
myynnin parantumisena, kustannusten vahentymisena, asiakasuskollisuutena seka yrityksen

brandin ja maineen arvon nousuna.

SDG-tavoitteet 12, 13 ja 15 viitoittivat tieta yhteisten tavoitteiden ja jalkauttamishaasteiden
osalta kohti kolmea yhteistyoehdotusta. Tutkimustulosten ja teoriataustan yhteenvetona
luotu viitekehys kestavyys- ja ymparistokasvatuksen keinoihin vaikuttavista tekijoista toimia
yritysten apuna niiden ekologisten vastuullisuustavoitteiden jalkauttamisessa puolestaan
toimii perustana yhteistyoehdotuksille. Viitekehys kokoaa yhteen paatutkimuskysymyksen
kannalta oleelliset tulokset vastaten siihen, millaista molempia osapuolia palvelevan
yritysyhteistyon tulisi olla. Kolme paateemaa, eli konkreettiset yhteistyotavat, toimivan
yritysyhteistyon edellytykset seka osallisuutta, positiivisuutta, iloa ja elinikaista, uudistavaa
oppimista tukeva pedagogiikka toimivat Ymparistokoulu Polun ja vastuullisten yritysten

valisen yhteistyon suuntaviivoina.

6 Pohdinta

Tassa luvussa arvioidaan kehittamisasetelman ja tutkimustulosten hyodynnettavyytta
toimeksiantajan yritysyhteistyon kehittamisessa seka laajemmin yhteiskunnassa. Tyon eettisia
lahtokohtia ja luotettavuutta arvioidaan luvussa 6.2 tietoperustan lahteiden,
kehittamismenetelmien seka tutkimustulosten luotettavuuden osalta. Lopuksi luvussa 6.3

pohditaan ja esitetaan jatkokehittamisaiheita.



Kehittamistyo oli alusta alkaen kaksijakoinen kasittaen kestavyys- ja ymparistokasvatuksen
seka yritysten ekologisen vastuun ja vastuullisuustavoitteet. Kiinnostus kestavyyskasvatukseen
oli peraisin kehittajan omasta opettajataustasta, yritysvastuunakokulma kestavan kasvun
johtamisen koulutusohjelman teemoista ja yritysyhteistyon kehittamisen teema
toimeksiantajan toiveista ja tarpeista. Teemoista ei lahtokohtaisesti lOytynyt yhtenevia
lahteita tai teoriaa, mika toi haastetta tyon alussa teoriataustan rajaamiseen ja tyon
keskeisten kasitteiden maarittamiseen. Ne pitkittivat seka kirjoittamisen aloitusta, etta
ensimmaisten tyovaiheiden edistymista. Haasteet aiheiden kaksijakoisuuteen liittyen
ilmenivat myos myohemmin tyon edetessa erilaisissa paatoksen teon vaiheissa, kuten
tutkimustulosten analysoinnissa ja kehittamisehdotuksen suunnittelussa, jotka edellyttivat
tiukkaa rajanvetoa ja tiivistamista olennaisen nakemiseksi. Toisaalta epatavallisten tahojen
ja alojen tietojen yhdistaminen samassa kehittamistyossa on ajankohtaista kestavyys- ja
ilmastohaasteiden koskiessa koko yhteiskuntaa, mika tekee tasta kehittamistyosta

ainutlaatuisen.

6.1 Kehittamisasetelman ja tulosten arviointi

Toimeksiantaja paasi hyodyntamaan yritysten haastatteluista saatuja tutkimustuloksia
yritysyhteistyonsa kehittamiseen jo tammikuusta 2024 alkaen heille pidetyn tutkimustulosten
tilannekatsauksen pohjalta. Siina yritysten ja toimeksiantajan kanssa sovitusti yritysten
toiveet ja haasteet esitettiin toimeksiantajalle yrityskohtaisesti ja yritysten nimilla. Nain
toimeksiantaja paasi heti kehittamaan yritysyhteistyotaan mahdollisimman kohdistetusti ja
raataloidysti. Kevaalla 2024 pidettyyn opinnaytetyon kehittamisehdotusten esitykseen
mennessa toimeksiantaja oli ehtinyt keskustella yhteistyosta jo kolmen tutkimukseen
osallistuneen yrityksen kanssa, joista yhden kanssa oli kehitelty jo mahdollisesti alkavaa
pilottia taman kehittamistyon pohjalta. ”Nain (tutkimustulosten) selkea hyoty on jo
todennettu”, eraassa palautteessa mainitaan. Yhteistyon kaynnistamisessa yhdistavina
tekijoina olivat toimineet YK:n SDG-tavoitteet taman kehittamistyon yhteistyoehdotusten

tapaan. Toistaiseksi yritysten kiinnostus oli kohdistunut erityisesti oppimateriaaleihin.

Monet yrityksilta tulleet ehdotukset ja ajatukset olivat jo ennalta toimeksiantajalle tuttuja,
mutta toivat kaivattua vahvistusta toimeksiantajan aiemmille pohdinnoille. Toimeksiantaja oli
esimerkiksi hyodyntanyt aiemminkin osallisuutta ja toiminnallisuutta tukevia menetelmia
opetuksen ja oppimateriaalien suunnittelussa ja toteutuksessa, mutta tutkimustulokset
osoittavat, etta myos yritykset puoltavat niita. Toimeksiantaja oli myos aiemmin pohtinut
yritysten olevan enemman kiinnostuneita palvelun ostamisesta yhteistyon tapana
sponsoroinnin tai hyvantekevaisyyden sijaan, mika vahvistui taman kehittamistyon myota.
Toimeksiantajaa hyodytti lisaksi tieto siita, mitka asiat haastavat yhteistyota ja yritysten
ekologisten vastuullisuustavoitteiden jalkauttamista. Ymparistokoulu Polku vaikuttaa ihmisen

toimintaan, elamantapoihin ja ajattelutapoihin kestavyyskasvatuksella ja pyrkii



herattelemaan tunteita, motivaatiota ja ”"sydanta” jonkin laukaisevan tekijan kautta, mika
kuvastaa sen toiminnan arvokasvatuksellista luonnetta, kuten toimeksiantaja haastattelussa
kuvasi. Monet yritysten ekologisten vastuullisuustavoitteiden jalkauttamishaasteet koskevat
juuri ihmisten sosioekologisesti kestamattomia toimintatapoja, vanhanaikaisia ajatusmalleja
ja asenteita seka tiedon puutetta. Tahan yhtenevaisyyteen perustuen samat kestavyys- ja
ymparistokasvatuksen keinot voisivat toimia yritysyhteistyon muodossa myos yritysten tukena

ihmisten arvopohjaisten ja toiminnallisten tapojen aiheuttamien haasteiden voittamisessa.

Pelillistaminen, tavan mukanaan tuoma ilo ja virtuaalikierrokset osana virtuaalisia ideoita
olivat teemoja, jotka esiintyivat tassa tutkimuksellisessa kehittamistyossa ensimmaista kertaa
yritysten haastatteluissa ja ovat nain uusia nakokulmia aiemmin tiedetyn lisaksi seka
tutkijalle, etta toimeksiantajalle. Toimeksiantaja piti kaikkia nakokulmia hyodyllisina.
Pelillistamisessa oppimiseen yhdistyvat hauskuus, leikillisyys ja tarinallisuus, jotka liittavat
sen positiivisen pedagogiikan tavoitteisiin samalla, kun pelillistamiseen liittyvat
tavoitteellisuus, aktiivisuus ja vuorovaikutteisuus, jotka vaikuttavat motivaatioon ja
innostukseen seka uuden aiheen oppimiseen. Pelillistamisessa toteutuvat myos osallistava
oppiminen ja uudistava ajattelu tunteiden ja aistien heratessa. Aiheen voi pelillistaa

riippumatta siita, tapahtuuko opetus verkossa vai konkreettisessa ymparistossa.

Toimeksiantaja toivoi myos toimialariippumatonta kehittamisehdotusta yritysyhteistyonsa
kehittamiseksi, mika sopi hyvin yritysten toiveisiin pysya anonyymeina tassa julkisessa
kehittamistyossa. Alakohtaisuus nakyy kuitenkin valilla yritysten ekologisia
vastuullisuustavoitteita ja yritysyhteistyota kasiteltaessa. Viitekehys kestavyys- ja
ymparistokasvatuksen keinoihin vaikuttavista tekijoista toimia yritysten tukena jalkauttaa
niiden ekologisia vastuullisuustavoitteita muodostui lopulta taman kehittamistyon
kehitysehdotukseksi. Viitekehyksesta juontuvat SDG-tavoitteisiin 12, 13 ja 15 liittyvat kolme
yhteistyoehdotusta toimivat seka esimerkkeina viitekehyksen hyodyntamisesta, etta

konkreettisina yhteistyoideoina toimeksiantajan yritysyhteistyolle.

Ojasalon, Moilasen ja Ritalahden (2014, 65) mukaan kehittamisehdotusta arvioidaan sen
kaytannon hyodyn perusteella. Toimeksiantaja piti tutkittavaa aihetta hyvana ja yritysten
nakokulmia aiheista mielenkiintoisimpana. Kiinnostusta herasi kayda yritysten
haastattelumateriaalia viela tarkemmin lapi. Toimeksiantaja koki viitekehyksen olevan
hyodyllinen tyovaline sen yritysyhteistyon kehittamiseen. Erityisen tyytyvaisia oltiin
yhteistyoehdotusten konkreettisiin ideoihin ja uusiin nakokulmiin seka siihen, etta yrityksia oli
todella kuunneltu ja heidan tavoitteisiinsa oli tutustuttu. Aikaa olisi toivottu enemman
konkreettisten yhteistyoehdotusten lapikaymiseen ja ideapajan jarjestaminen
yhteissuunnittelua ja jatkokehittamista varten saikin heti kannatusta. Yritysten kiinnostus

yhteistyota kohtaan yllatti positiivisesti seka toimeksiantajan etta tutkijan. Palautteissa



kuitenkin todettiin my0s se, etta potentiaalisia yhteistyokumppaneita kylla olisi, mutta vaatii

paljon tyota paasta edes keskustelemaan yritysten kanssa aiheista.

Lopulta todettakoon, etta yritysten ja koulutustoimijoiden valilla on hyodyntamatonta
potentiaalia, mika on taman kehittamistyon myota tullut paremmin nakyvaksi yrityksille,
jotka eivat olleet tietoisia yhtenevista tavoitteista ja erilaisista yhteistyomahdollisuuksista
ymparistokoulun kanssa. Myoskaan toimeksiantaja ei ollut tietoinen kaikista yritysten
yhteistyotoiveista ja -ideoista, joita se paasee nyt hyodyntamaan. Kestavyys- ja
ymparistokasvatuksen keinoilla voidaan vaikuttaa etenkin niihin yritysten kokemiin haasteisiin
koskien ekologisten vastuullisuustavoitteiden jalkauttamista, jotka johtuvat ihmisten
asenteista, toimintatavoista ja ekologisesti kestamattomista valinnoista. Tutkimustulokset
osoittavat, etta yrityksilla on halu laajentaa toimintaansa ja lisata yhteiskunnallista
vaikuttavuutta kasvatuksen ja koulutuksen avulla. Tata markkinarakoa Ymparistokoulu Polku
voi hyodyntaa ja laajentaa toimintaansa seka saavuttaa tavoitteitaan levittaa tietoa luonnon

ja ihmisen toiminnan valisista vaikutuksista yha laajemmin.
6.2 Eettisten lahtokohtien ja luotettavuuden arviointi

Tyon tutkimuseettisia lahtokohtia ja luotettavuutta pohditaan lahdekritiikin nakokulmasta ja
suhteessa Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (2012) kokoamaan hyvan tieteellisen kaytannon
ohjeistukseen. Ohjeistuksesta huomioidaan erityisesti tekstin tuottamiseen ja lahteiden
arviointiin liittyvat ohjeistukset ja tutkimuseettiset lahtokohdat, kuten avoimuus,
vastuullisuus, rehellisyys ja huolellisuus oman tekstin tuottamisessa, tiedon esittamisessa seka
muiden tutkimusten ja lahteiden arvioinnissa (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2012, 6).
Hyvan tieteellisen kaytannon ohjeistuksen mukaisesti, tassa kehittamistyossa on viitattu
asianmukaisella tavalla asiantuntijoiden teksteihin ja tutkimuksiin ja niille on annettu
tekstissa niille kuuluva arvostus ja kunnia. Raportointi on tapahtunut lapinakyvasti ja se on

kieliasultaan asiatekstia.

Vilkka (2020, 48) kuvaa lahdekritiikin alkavan tietolahteiden valinnasta ja siita, miten
kirjoittaja osaa perustella valitsemansa lahteet ja niista poimitut tiedot. Vilkka (2020, 48)
listaa myos, etta lahteista kannattaisi arvioida ainakin kirjoittajaa, kirjoittajan arvovaltaa,
tuotoksen aikaa ja paikkaa, tekstin tavoitetta ja mainetta seka tekstin uskottavuutta,
varmuutta ja tiedon laatua. Tassa tutkimuksellisessa kehittamistyossa hyodynnettiin seka
kotimaisia etta kansainvalisia, mahdollisimman tuoreita lahteita. Kestavyys-
ymparistokasvatusta kasiteltiin paaasiassa Mykran (2021) peruskoulun ekologista kestavyytta
tutkivan vaitoskirjan seka perusopetussuunnitelman (2014) ja varhaiskasvatussuunnitelman
(2022) perusteiden pohjalta. Niista poimittiin tietoja koskien erityisesti tamanhetkisia

kestavyys- ja ymparistokasvatuksen tavoitteita lasten kasvatuksessa ja koulutuksessa, mika



vastasi taman tutkimuksellisen kehittamistyon tavoitteisiin ja taytti sen osalta oleellisen

tiedontarpeen.

Maatan ym. (2020) artikkeli arktisesta kestavyyskasvatuksesta toi tahan kehittamistyohon
tarpeellisen ja korvaamattoman nakokulman elinikaisesta oppimisesta ja aikuisten
koulutuksesta, silla arktinen kestavyyskasvatus lapileikkaa kaikkia koulutusasteita
varhaiskasvatuksesta aikuiskoulutukseen. Arktinen kestavyyskasvatus avasi myos
mielenkiintoisen perspektiivin arktisen alueen ihmisten, yhteisojen ja kulttuurin tavasta ja
tavoitteista edistaa kestavyysajattelua koulussa, toissa ja vapaa-ajalla. Kestavan kehityksen
koulutuksen kasitetta avattiin YK:n (2016) ja Unescon (2020) julkaisujen pohjalta ja
koulutusta yhteiskunnallisen muutoksen ja kestavan tulevaisuuden rakentajana Lainisen
(2018) seka Lainisen ja Salosen (2019) julkaisuihin viitaten. Laininen on toiminut pitkaan
erilaisissa tehtavissa koulutuksen kestavan kehityksen asioiden parissa opetus- ja
kasvatusalalla seka tutkijaverkostoissa ja on julkaissut useita teoksia koskien koulutuksen

tehtavaa yhteiskunnallisen muutoksen ja kestavan tulevaisuuden rakentajana.

WBCSD:n (2021) Visio 2050: Muutoksen aika -raportti ja FIBS-yritysvastuuverkoston
yritysvastuu 2023-tutkimus antoivat ajankohtaisen kuvan liiketoiminnan kehityksesta kohti
uudistavaa ajattelua ja liiketoimintaa seka suomalaisten suurikokoisten yritysten
siirtymavaiheista kohti tata muutosta. Katsauksessa yritysten vastuullisuustavoitteista
kasiteltiin kahdeksan suurikokoisen FIBS-verkostoon kuuluvan vastuullisen yrityksen
vastuullisuustavoitteita niiden uusimpien 2021 ja 2022 vastuullisuusraporttien pohjalta, mika
ilmentaa tiedon luotettavuutta ja ajantasaisuutta. Yritysyhteistyon ja yhteiskunnallisen
arvonluonnin nakokulmia avataan viitaten Kososeen ja Santalaiseen (2022), jotka ovat
tutkineet pitkaan strategista johtamista ja Suomen mahdollisuuksia toimia edellakavijana
kestavan kasvun edistamisessa. Koipijarvi ja Kuvaja ovat toimineet vastuullisen
yritystoiminnan asiantuntija- ja johtotehtavissa ja siksi heidan teoksensa (2020) oli luotettava
lahde vastuullisuusraportointia, yritysyhteistyoverkostoja ja yhteista arvonluontia
kasiteltaessa. Wileniuksen (2015) Tulevaisuuskirjan voi toisaalta katsoa olevan liian
proosallinen, mutta toisaalta se antoi nakemyksen tulevaisuuden tarpeista ja avarsi

mielikuvaa yrityksista yhteiskunnallisten kestavyysongelmien ratkaisijoina.

Vallin ja Aaltolan (2015) teoksen pohjalta avattiin tapaustutkimuksen luonnetta, joka
valikoitui lahestymistavaksi toimeksiantajan ja kehittamistyon aiheen varmistuttua.
Tutkimussuunnitelmaa tehtiin opinnaytetyopajojen ohjaamana opinnaytetyo canvas -pohjaan,
jossa kuvattiin lyhyesti tyon tarkoitus, tavoitteet, kohderyhma, kehittamisen menetelmat
seka keskeiset kasitteet. Aikataulusuunnitelma oli myos kuvattu kyseiseen pohjaan, mutta
aikataulun olisi pitanyt olla yksityiskohtaisempi ja selkeampi ja huomioida paremmin kaikki
eri tyovaiheet, jotta aikataulussa olisi pysytty paremmin. Tyon haastavin vaihe oli aiheiden

rajaaminen lapi koko tyon, mika myos osaltaan vaikutti tyon pitkittymiseen ajallisesti.



Toimeksiantaja oli kuitenkin tyytyvainen aikatauluun, jolla alustavat tutkimustulokset
esitettiin sille tammikuussa 2024 ja kehittamisehdotus toukokuussa 2024, mika on ensisijaisen

tarkeaa kehittamistyossa, jonka tavoite on olla tyoelamaa kehittava.

Kehittamis-, tutkimus- ja analyysimenetelmia kuvattiin kehittamistyon ja tutkimuksen
tekemista ja kirjoittamista kasittelevien perusteosten pohjalta hyodyntaen Tuomen ja
Sarajarven (2018), Ojasalon, Moilasen ja Ritalahden (2014), Ervastin ja Turusen (2020) seka
Vallin (2018) teoksia. Taman kehittamistyon tavoitteen saavuttamiseksi oli
tarkoituksenmukaista hankkia tietoa toimeksiantajan seka erilaisten vastuullisten yritysten
yhteistyon tavoista ja toiveista tehda yhteistyota. Kvalitatiivinen haastattelututkimus sopi
hyvin menetelmaksi tamankaltaisen laadullisen tiedon hankkimiseen. Puolistrukturoiduissa
haastatteluissa teemahaastattelurungot rajasivat haastattelun aiheita ja ohjasivat
haastateltavia vastaamaan siihen, mita haluttiin selvittaa antamatta kuitenkaan valmiita
vastausvaihtoehtoja. Vastauksiin vaikutti kuitenkin haastateltaville esitetyt toimeksiantajan
yhteistyoesimerkit seka esimerkit ekologisista vastuullisuustavoitteista, jotka oli poimittu
etukateen kunkin yrityksen vastuullisuusraportista. Haastatteluiden lopussa oleva avoin
kysymys antoi yritysten vastuullisuusasiantuntijoille viela mahdollisuuden lisata ja kuvata

puolueettomana osapuolena kaikissa haastatteluissa.

Haastattelut jarjestettiin niin, etta kaikki haastateltavat paasivat mukaan haastatteluun
esteettomasti toivomallaan tavalla joko kasvotusten tai verkon valityksella. Teams-
yhteistyoalusta oli luotettava valine tiedonhankintaan. Haastatteluissa ei kasitelty
henkilotietoja ja yritysten toiveet pysya anonyymeina tutkimuksessa ja haastatteluissa
huomioitiin kaikissa kehittamistyon vaiheissa. Tutkimustulosten yleistettavyytta ja tiedon
kattavuutta olisi puoltanut suurempi tutkimukseen ja haastatteluihin osallistujamaara, mutta
toisaalta jo neljaa yritysta haastattelemalla saatiin sellaista syvallista, laadullisen
tutkimuksen kannalta oleellista tietoa, jonka pohjalta voitiin luoda toimeksiantajaa
hyodyttavia ohjeistuksia ja suuntaviivoja sen yritysyhteistyon kehittamiseksi. Nain oletetaan,
etta kaikki kehittamistyon kannalta oleellinen tieto saatiin hankittua nailla

aineistonhankinnanmenetelmilla.

Aineiston sisallonanalyysia koskeva kritiikki kasittaa analyysiprosessia, jonka mekaanisen
luonteen ja systemaattisuuden myota on mahdollista, etta aineisosta saattaakin kadota
analyysin varrella jotain oleellista. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2014, 144). Sen
valttamiseksi Ojalahti, Moilanen ja Ritalahti (2014, 144) painottavat alkuperaiseen aineistoon
palaamisen merkitysta seka sita, etta aineistoa aletaan tulkitsemaan mahdollisimman pian
aineiston hankinnan jalkeen, kun aiheet ovat viela tuoreena mielessa. Tata ohjeistusta
noudattaen ja kunnioittaen, aineistoa alettiin litteroida ja analysoida heti aineistonhankinnan

jalkeen sisallonanalyysimenetelmaa kayttaen. Sisallonanalyysi auttoi ryhmittelemaan,



teemoittelemaan ja tiivistamaan aiheita seka tekemaan niista johtopaatoksia, mutta toisaalta
myos sailyttamaan alkuperaisilmaukset nakyvissa. Alkuperaisilmauksia on esitetty suorina
lainauksina tutkimustulosten esittelyn yhteydessa, mika lisaa tutkimuksen luotettavuutta.
Sisallonanalyysien vaiheet on myos kuvattu kehittamisasetelmassa yksityiskohtaisesti ja
avoimesti. Aineistoon palattiin systemaattisesti tutkimustulosten analysoinnin ja
kehittamisasetelman suunnittelun eri vaiheissa aina johtopaaksiin ja pohdintaan asti, mika
lisaa tutkimustulosten analysoinnin ja aineistosta tehtyjen paatelmien ja johtopaatosten

luotettavuutta.

Tutkijan oma aani nakyy tulkinnoissa ja paattelyssa, joiden lopputulemana
kehittamissuunnitelman viitekehys ja siita juontuvat kolme yhteistyoehdotusta
toimeksiantajan yritysyhteistyon kehittamiseksi muodostuivat. Oleellista yhteistoiden
toteuttamisessa on huomioida eettiset kysymykset etenkin silloin, kun toiminnan
kohderyhmana ovat lapset. Kuten aiemmin varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (2022,
30-31) kuvataan, lapsille ei tule asettaa liian suurta vastuuta kestavan elamantavan
yllapitamisesta, vaikka kestavyys- ja ymparistoteemat ovat nykyaan tarkea osa kasvatusta.
Toiminnassa on myos tiedostettava kaikkien toimintaan liittyvien osapuolten arvojen,
asenteiden ja tapojen seka vuorovaikutuksen mallin valittyvan suoraan lapsille, jotka
omaksuvat ne omikseen. Lisaksi kaikkien tyotapojen tulee tukea lapsen kehitysta ja oppimista
ja ne tulee pystya perustelemaan pedagogisesti. (Opetushallitus 2022, 21, 30-31.) Naiden
faktojen tiedostaminen ja niiden valittaminen myos yrityksille varmistaa yhteistyotahojen
valisen ymmarryksen yhteisista tavoitteista ja suuntaviivoista seka yhteistyota koskevista

rajoitteista.

6.3 Jatkokehittamisaiheet

Kehittamistyon tutkimustulosten pohjalta syntyneita ideoita on jo viety toimeksiantajan
osalta eteenpain ja yhteistyota on saatettu alkuun tutkimukseen osallistuneiden yritysten
kanssa. Seuraava askel voisi olla kehittamisehdotuksena syntyneen viitekehyksen pohjalta
luotujen yhteistyoehdotusten testaaminen ja jatkokehittaminen yhdessa Ymparistokoulu
Polun kanssa. Sen jalkeen kehittamisehdotuksen hyodynnettavyytta voisi arvioida uudelleen ja
pohtia tarkemmin myo0s sen sovellettavuutta laajemmin. Tallaisenaan viitekehysta voi
hyodyntaa peruskoulujen, varhaiskasvatuksen ja paivakotien kanssa tehtavan yritysyhteistyon
kehittamisessa, silla se huomioi lapset kohderyhmana. Samankaltaisen tutkimuksen voisi
jatkossa toteuttaa myos kestavan kehityksen koulutuksen tavoitteista koskien toista ja
korkea-astetta. Lahtokohtaisesti suurin osa yritysten kouluyhteistoista tapahtuu talla hetkella
yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa, joten toinen aste voisi olla mielekas jatkotutkimuksen

kohde, johon taman kehittamistyon tutkimustulokset voisivat olla sovellettavissa.



Saatujen tutkimustulosten rajoituksina voisi huomioida alakohtaisuuden, eli tutkimukseen
osallistuneet yritykset, mika vaikutti kuvattuihin yritysten ekologisiin vastuullisuustavoitteisiin
ja niista juontuviin yhteistyoehdotuksiin. Tassa kehittamistyossa korostuivat energia-alan,
kuluttajatuotemyynnin seka puutarhanhoitoalan ekologiset vastuullisuustavoitteet, jotka
koskivat erityisesti SDG-tavoitteita 12, 13 ja 15. Jatkotutkimuksissa voitaisiin tavoitella
yrityksia erilaisilta aloilta, kuten rakennusalalta, kiinteistoalalta tai kaupan alalta, joissa
ekologiset vastuullisuustavoitteet voivat painottua eri tavalla. Jatkotutkimukset voisivat
lahestya aihetta myos muista kestavan kehityksen ulottuvuuksista kasin, eli sosiaalisen,
taloudellisen tai kulttuurisen kestavyyden nakokulmasta. Etenkin sosiaalisen kestavyyden
alueella yritysten yhtenevia vastuullisuustavoitteita kestavyys- ja ymparistokasvatuksen
tavoitteiden kanssa olisi varmasti tunnistettavissa. Niihin ja niita koskeviin
jalkautushaasteisiin perustuvat yhteistyoehdotukset toisivat taas erilaisen nakokulman

yhteistyohon.
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Liite 1: Toimeksiantajan haastattelurunko

Teemahaastattelurunko

S

Taustakysymykset

1. Millainen ty6- ja koulutustausta teilld on liittyen ymparisto- ja kestdvyyskasvatukseen?

Kestavyyskasvatus

1. Millaisia yhteiskunnallisia tavoitteita kestavyyskasvatuksella on?

2. Millaisia ekologisia tavoitteita kestdvyyskasvatuksellaon?

3. Miten ekologiset tavoitteet nakyvat Ymparistokoulu Polun tarjoamassa kestavyyskasvatuksessa?

Yritysyhteistyo

1. Millaista yritysyhteisty6td Ympéristokoulu Polku tekee talld hetkelld tai on tehnyt ulkopuolisten yritysten kanssa?

2. Millaisesta yritysyhteistydsta Ymparistdkoulu Polku voisi olla kiinnostunut? (esim. projektinomainen, jatkuva)

3. Kertoisitteko esimerkkeja, millaista vastuullisten yritysten kanssa tehtava yhteistyd Ymparistokoulu Polun kanssa voisi olla?
(Yhteinen kampanja, yhteinen tapahtuma, oppilasvierailu, yhteismateriaalin luominen, muuta...?)

4. Voisivatko edelld mainitut esimerkit olla keinoja, jotka toimisivat myds yritysten tukena niiden vastuullisuustavoitteiden
jalkauttamisessa ja kohdentamisessa yrityksen ulkopuolelle tai yhteiskuntaan?

5. Onko vield jotakin, mité haluaisitte lisata edelld kasiteltyihin asioihin?



Liite 2: Esimerkki yritysten haastattelurungosta

Osa 1: Ekologiset 3 e
vastuullisuustavoitteet @

1. Vastuullisuusraportissanne ekologisina vastuullisuustavoitteina on mainittu mm.
ilmastonmuutoksen hillitseminen ja paremman maailman luominen jélkipolville. Miten kdytanndssa
toteutatte/edistatte naita tavoitteita?

2. Miten ekologisia vastuullisuustavoitteitanne jalkautetaan ja kohdennetaan yrityksen ulkopuolelle ja
yhteiskuntaan?

3. Millaisiahaasteitatai esteitd koette ekologisten vastuullisuustavoitteidenne jalkauttamisessaeli
toimeenpanossa?

4. Mité haasteidentai esteiden voittamiseen vaadittaisiin?

Osa 2: Yhteistyo 17 oot e
ulkopuolisten tahojen @
kanssa

1. Millaistayhteisty&ta teette ulkopuolistentahojen kanssa?

2. Onkoteilla joskus ollut kouluyhteistéité tai yhteistdita luonto- tai
ymparistékoulujen kanssa? Jos on, niin millaisia?

3. Mikéavoisiollayhteistydn esteené ja/tai haasteena?



Osa 3: Kestavyyskasvatus ja [tha
erilaiset yhteistyomuodot O

4 HYVA
KOULUTUS

Kestdvyyskasvatuksella on yrityksenne ekologisenvastuullisuustavoitteen kanssa samanlainen
tavoite luoda parempaa maailmaa myés jélkipolville.

1. Voisiko kestavyyskasvatustatarjoavan Ymparistékoulu Polun kanssatehty yhteisty6 auttaa
teitd jalkauttamaan vastuullisuustavoitteitanne? Milla tavalla?
Esimerkkeja yhteistyosta:
~  Yhteinen opetusmateriaali, jossa yhdessa padtetty teema ja esim. yrityksen esimerkit,
~  Yhdessa tuotettu palvelu, toiminta, vierailu tai materiaali,
»  Yrityksen kampanjaan tai tapahtumaan liittyva toiminta, tyopaja, vierailu tai materiaali,
»  Etéd-taivirtuaalivierailu, kouluvierailu tai yritysvierailu ymparistondkdkulmasta,
»  Kerho tai muu suoraan lapsille suunnattu vapaa-ajan toiminta tai materiaali (ei mainontaa lapsille),
»  Ympéristokasvatusta tietylle kohderyhmalle, kuten yrityksen tyontekijdille tai heidan lapsilleen,

»  Toimintaa tai materiaalia mille tahansa yritysta kiinnostavalle kohteelle.

1 3 ILMASTOTEKOJA 17 YHTEISTYO JA HYVA

KUMPPANUUS KDULUTUS

2. Voisitteko ndhda yhteistyén sponsorointina eli hyvéntekevaisyytend vai ostaisitteko mieluummin
palvelua, esimerkiksiyhteista opetusmateriaalia kouluyhteistyén kehittamiseksi?

3. Mité sanoja yhteistyosté haluaisitte kaytettavan; sponsorointi, hyvéntekevdisyysprojekti, oma
vastuullisuustyd, jokin muu, kuten palvelun ostaminen?

4. Olisikoteilld kiinnostusta osallistuatyépajaan, jossa mietitaan yhdessa vastuullisuuden
jalkauttamiseen liittyvia haasteita ja tapoja ratkaista niita kestavyyskasvatuksen keinoin?

5. Olisikoteilld ehdottaa muita mahdollisia kiinnostuneitatyépajaan osallistujia?

6. Onkoviela jotain, mita tahtoisitte lisata liittyen yrityksenne ekologisiin vastuullisuustavoitteisiin,
niiden jalkauttamiseen, yritysyhteistydhdn, kestavyyskasvatukseen tai johonkin muuhun aiheeseen
littyen?



