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Tiivistelma

[Imastonmuutoksen hillitseminen ja kasvihuonekaasupdastéjen vahentaminen on jo monen valtion ympa-
ristopolitiikan keskiossa ja my0s yrityksilta vaaditaan enenevissa maarin konkreettisia, mitattavissa olevia
ilmastotoimia. Hiilineutraaliuteen pyrkimisesta on tullut monen vastuullisen yrityksen kunnianhimoinen ta-
voite. Luotettavaan mittausstandardiin perustuva hiilijalanjaljen laskenta mahdollistaa yrityksen paastojen
lahteiden ja maarien tunnistamisen, mika luo perustan tulokselliselle paastévahennyssuunnitelmalle.

Opinnaytetydn toimeksiantaja halusi parantaa varaston toimintojensa ymparistovastuullisuutta. Vastuulli-
suuden mittarina kaytettiin hiilijalanjalkea ja se laskettiin kuljetuksille ja pakkausmateriaalille. Tutkimus to-
teutettiin monimenetelmaisena case-tutkimuksena, jossa aineistonkeruumenetelmina hyddynnettiin doku-
mentteja, haastattelua ja havainnointia. Dokumenteista keratyn datan perusteella laskettiin verkkokauppaa
harjoittavan toimeksiantajan lahettamien lahetysten kuljetuksille ja pakkausmateriaalille hiilidioksidipaas-
tot.

Tulosten perusteella saatiin selville, etta kuljetusten hiilijalanjalki oli merkittava ja siita arvioitiin voitavan
tehda paastovahennyksia. Tutkimuksessa huomattiin myds, etta kuljetusyritysten toimittamissa paastotie-
tojen laadussa ja esitystavassa oli suurta vaihtelua. Pakkausmateriaalin osalta laskenta rajattiin aaltopahvi-
pakkauksiin, joiden paastoja ei arvioitu kovin merkittaviksi.

Selkeiden paastdvahennystapojen maarittaminen osoittautui kuitenkin hankalaksi, koska kuljetusyritykset
ilmoittivat paastot keskimaaraisena arvona kuljetettua pakettia kohti. Vahennyksia padstoissa pystyttaisiin
kuitenkin todennakdisesti saavuttamaan esimerkiksi pienentamalla pakkausta ja vahentamalla palautuvien
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Abstract

Mitigating climate change and reducing greenhouse gas emissions are already at the core of environmental
policies of many countries, and also companies are required to take more concrete, measurable climate
actions. Aiming at carbon neutrality has become an ambitious goal for many responsible companies. Relia-
ble carbon footprint assessment based on GHG Protocol standards allow companies to identify the sources
and amounts of their emissions, forming the basis for an effective emission reduction plan.

The commissioning company for this thesis aimed to improve the environmental responsibility of its ware-
house operations. The carbon footprint was used as a measure of responsibility and was calculated for
transportation and packaging materials. The study was conducted as a multi-method case study, utilising
documents, interviews, and observations for data collection. Based on the data collected from the docu-
ments, the carbon dioxide emissions for the shipments and packaging materials were calculated.

The results showed that the carbon footprint of transportation was significant, indicating potential for
emission reductions. The study also found considerable variation in the quality and presentation of emis-
sion data provided by transportation companies. For packaging materials, the calculation was limited to
corrugated cardboard packaging, whose emissions were not considered highly significant.

However, defining clear emission reduction methods proved challenging because transportation companies
reported emissions as an average amount per transported package. Emission reductions could likely be
achieved by, for example, reducing packaging size and decreasing the number of returned shipments.
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1 Johdanto

Viime vuosina mediassa ja yritysten viestinndssa on kasitelty paljon vastuullisuutta ja kestavyytta.
Tahan asti vastuullisuus on perustunut pitkalti vapaaehtoisuuteen, mutta lahitulevaisuudessa yri-
tyksia velvoitetaan lain puitteissa selvittdmaan toimintansa kielteisia vaikutuksia ymparistoon ja
raportoimaan kestdvyystoimistaan. Vaikka nama velvoitteet koskevatkin tdssa vaiheessa vain suu-
ria yrityksid, tulee niiden selvittaa vaikutukset koko arvoketjussaan, mista syysta nama asiat tule-
vat koskemaan my&s monia pienia ja keskisuuria yrityksia. Todennakoisesti nama velvoitteet tule-

vat laajenemaan myds pienempiin yrityksiin lIahivuosina.

Paivittdin mediassa uutisoidaan ilmastonmuutoksen kiihtymisesta ja Pariisin ilmastosopimuksessa
sovittu raja pitda maapallon keskilampotilan nousu alle 1,5 asteen ollaan juuri saavuttamassa. II-
mastonmuutoksen hillitseminen ja sita kiihdyttavien hiilidioksidipaastéjen vahentaminen onkin ny-
kypdivana monien valtioiden ymparistopolitiikan keskiossa. EU:n tasolla hiilineutraaliutta tavoitel-
laan vuoteen 2050 mennessa ja Suomen ilmastolakiin on kirjattu tavoite hiilineutraaliudesta

vuoteen 2035 mennessa.

Valtioiden tekemat ilmastotoimet eivat yksinaan riitd, vaan myos yritysten taytyy ottaa osaa paas-
tovahennyksiin. Nykyisin hiilineutraaliuteen pyrkimisesta on muodostunut tarkea osatekija yritys-
vastuun kentassa ja monet yritykset ovatkin asettaneet tavoitteekseen vahentaa paastoja tullak-
seen hiilineutraaleiksi jollain aikavalilla. Jotta yrityksen hiilineutraaliustavoitteet eivat jaisi vain
markkinointilauseiksi ja viherpesuksi, tulee yrityksen esittaa tavoitteidensa tueksi konkreettisia te-
koja ja lukuja. Tassa hiilijalanjalki on loistava mittari esittamaan yrityksen paastévahennystavoittei-

den kehittymista.

Opinndytetyon toimeksiantaja on suomalainen pk -yritys, joka on paattanyt laskea hiilijalanjal-
kensa tana vuonna seka laatia padstévahennyssuunnitelman, jonka tavoitteena on hiilineutraalius
vuonna 2035. Opinndytetyossa tutkittiin, kuinka yrityksen logistisia toimintoja voidaan kehittda
ympadriston kannalta vastuullisimmiksi. Tyossa keskityttiin varaston toimintoihin, joihin kuuluu
tuotteiden valmisvarasto, pakkausmateriaalin varastointi, ldhetystoiminnot ja kuljetukset. Tyon
teoriaosassa selvitettiin, mita vastuullisuudella ja kestavyydellad yleisesti tarkoitetaan, mita kasit-
teitd siihen liittyy ja miten ymparistovastuuta voidaan mitata. Keskeisimpana mittarina tarkastel-

tiin hiilijalanjalkea, jonka tarkoitusta ja laskentaperiaatteita selvitettiin. Tutkimusosiossa kuvattiin
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kuljetusten ja pakkausmateriaalin hiilijalanjaljen laskeminen, laskettiin toimintojen hiilijalanjalki ja
analysoitiin 10yddksid. Tuloksena syntyi ohjeistus hiilijalanjaljen laskemisesta seka kehitysehdotus,
siita mihin asioihin tulisi kiinnittaa huomiota, jotta paastoja pystyttaisiin jatkossa vahentamaan.
Lopputulos on tarpeellinen yrityksen paastovahennystavoitteen kannalta ja sitd voidaan kayttaa

my06s muihin vastaavanlaisiin yrityksiin.

2 Tyon tarkoitus ja tiedonhankinta

2.1 Tutkimustyon tarkoitus, tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Opinndytetyon toimeksiantaja on suomalainen koruvalmistaja, joka lukeutuu pieniin ja keskisuu-
riin yrityksiin (pk-yritys), eli se on riippumaton yritys, jonka palveluksessa on vahemman kuin 250
tyontekijaa ja vuosiliikevaihto on vahemman kuin 50 miljoonaa (Pk-yritys n.d.). Yrityksen tuotanto
sijaitsee kokonaan Suomessa ja sen tuotteita myydaan jalleenmyyijille Suomessa ja Euroopassa
seka verkkokaupan kautta kuluttaja-asiakkaille maailmanlaajuisesti. Yritys on ottanut vastuullisuu-

den osaksi strategiaansa ja tavoitteeksi hiilineutraaliuden vuonna 2035.

Hiilineutraaliustavoitteensa takia yritys oli paattanyt laskea hiilijalanjalkensa ja oli mukana Keskus-
kauppakamarin hiilijalanjaljen laskentakoulutuksessa. Opinnadytetyon tavoitteena oli osallistua va-
raston toimintojen osalta hiilijalanjaljen laskemiseen ja dokumentoida hiilijalanjaljen laskentapro-
sessi, jotta sitd voidaan kayttaa ohjeistuksena laskettaessa hiilijalanjalkea seuraavan kerran.
Saatuja tuloksia analysoimalla pyrittiin tunnistamaan osa-alueita, joista paastoja voitaisiin vahen-

taa.

Tyon tarkoituksena oli varaston toimintojen ymparistévastuullisuuden parantaminen. Tutkimuson-
gelmaksi voidaan muotoilla "miten varaston toimintojen ymparistovastuullisuutta voitaisiin kehit-
taa hiilijalanjaljen laskemisen avulla?” Ty6ssa ymparistovastuullisuuden mittarina kadytettiin siis hii-
lijalanjdlkea. Ongelma pyrittiin ratkaisemaan laskemalla hiilijalanjalki ja analysoimalla tuloksia
pyrittiin I0ytamaan kehityskohteita. Tyon lopputuloksena syntyi hiilijalanjaljen laskentaohjeistus ja

suuntaa antavia ehdotuksia paastovahennyksiin.



Tarkeimmat kysymykset, joihin opinndytetyossa pyrittiin vastaamaan:

e Miten hiilijalanjalki varaston osalta lasketaan?
e Mita padstovahennystavoitteita tuloksista voidaan muodostaa?

2.2 Tiedonhankinnan prosessi

Teoriaperustan tiedonhaku -prosessi aloitettiin perehtymalla hiilijalanjaljesta ja yritysten vastuulli-
suudesta aiemmin tehtyihin tutkimuksiin seka niiden rakenteisiin. Ndista saatiin kasitys tarkeim-
mista teemoista, jonka perusteella muodostettiin teoriaosuuden runko. Tassa hyddynnettiin myos
ammattikorkeakoulun kirjastosta hankittuja viime vuosina ilmestyneita kirjoja. Vastuullisuuteen
liittyvissa aiheissa suosittiin kotimaisia kirjallisia lahteita, koska haluttiin muodostaa kuva siita, mi-
ten vastuullisuus koetaan kotimaisessa yrityskentassa. Nain pyrittiin takaamaan, ettd myos teoria-

osuus tukisi toimeksiantajan tarpeita.

Aiheeseen liittyvia artikkeleita etsittiin internet-hakuja kayttaen. Hakusanoina kaytettiin kunkin
aiheen otsikkoa tai alaotsikkoa, kuten “ilmastonmuutos”, “kiertotalous” ja ”hiilijalanjalki”. Aiheet
ovat hyvin ajankohtaisia ja siksi tietoa I6ytyikin runsaasti. Nain I6ydettyjen ldhteiden luotetta-
vuutta arvioitiin kriittisesti ennen niiden sisallyttamista tutkimukseen. Esimerkiksi hiilijalanjdljen
laskennasta l6ytyy paljon kaupallisten toimijoiden, kuten laskentaa tarjoavien yritysten, kirjoitta-
maa tietoa ja niiden sijaan pyrittiin hankkimaan tietoa riippumattomista lahteistd. Teoriaosassa
hyoédynnettiin paljon luotettavaksi arvioitujen jarjestojen, kuten WWF:n tuottamaa tietoa seka
EU:n, YK:n ja eri ministerididen sivuja. Ndiden lahteiden tieto arvioitiin ajantasaiseksi ja luotetta-

vaksi, koska ne perustuvat usein virallisiin raportteihin ja tilastoihin.

Osa lahteistd, kuten luvussa 4.8 kaytetty Finnen teos arvioitiin heikompilaatuiseksi lahteeksi, koska
se ei sisdltanyt lahteita siina esitetyille vaitteille. Naille vaitteille pyrittiin l0ytamaan tdydentavia
lahteitd Google Scholarista ja muista tutkimustietokannoista kuten ProQuest, Research Gate ja
MDPI. Nain varmistettiin, etta teoriaosuudessa kaytetty tieto oli mahdollisimman luotettavaa ja

tutkimukseen pohjautuvaa.



3 Vastuullisuus ja kestavyys

Yritysvastuu, yhteiskuntavastuu, yrityksen sosiaalinen vastuu ja kestava kehitys ovat termeja, joita
yritykset ovat kdyttaneet kantamastaan taloudellisesta, sosiaalisesta ja ymparistoon liittyvasta vas-
tuusta (Juutinen 2016, 24). Nykyisin yritysten viestinndssa on yleistynyt ndista asioista kaytetta-
vaksi termi vastuullisuus. Kurittu ja Rankinen (2023, 22) maarittelevat vastuullisuuden vastuun
kantamiseksi yrityksen oman toiminnan aiheuttamista vaikutuksista. Nama ymparistdon, yhteis-
kuntaan ja ihmisiin kohdistuvat vaikutukset voivat olla myo6nteisia ja toivottuja, jolloin niita halu-
taan vahvistaa tai ehkaistavia, negatiivisia vaikutuksia. Yhti6t usein kertovat huomioivansa toimin-
nassaan vastuullisuuden eri osa-alueet, mutta Kurittu ja Rankinen huomauttavat, etta pelkka
huomioinen ei riitd vaan vastuullisuus vaatii aktiivisia tekoja ja paatoksia. (Kurittu & Rankinen

2023, 22.)

Kestavyydesta ja vastuullisuudesta puhutaan usein yhdessa ja joskus termit sekoittuvat. Yritysten
englanninkielisessa vastuullisuusviestinnassa kaytetaan usein termia ”sustainability”. Monet suo-
malaiset yritykset kayttavat sita vastuullisuuden synonyymina, mutta oikeampi suomennos sille
olisi kestavyys. Silvola, Peill, Aspholm ja Kaisanlahti (2024, 20) maarittelevat kestavyyden toimin-
naksi, joka turvaa maapallon kantokyvyn ja eldman jatkuvuuden. Kurittu ja Rankinen (2023, 22)
puolestaan maarittelevat kestavyyden yrityksen kyvyksi hyodyntaa resursseja, kuten luonnonva-
roja, siten etta niita ei vaurioiteta pysyvasti tai kayteta loppuun. Maaritelmat ovat hyvin saman
suuntaiset, mutta Kurittu ja Rankinen (2023, 22) korostavat, ettd kestavyys on jotain mita syntyy

vastuullisen toiminnan seurauksena.

Yritysvastuukirjallisuudessa muistutetaan, etta terminologia muuttuu jatkuvasti, koska vastuulli-
suus on jatkuvasti kehittyva kokonaisuus. Usein yksittdisen yrityksenkin viestinnassa kaytetaan se-
kaisin eri termeja. (Kurittu & Rankinen 2023, 23; Silvola ym. 2024, 21.) Viimeisin uusin kestavyytta
kuvaava termi on ESG (environmental, social, governance), jota kdytetaan etenkin finanssisektorin
ja liike-elaman keskuudessa kuvaamaan yrityksen ymparistévaikutuksia, sosiaalisia asioita ja hyvaa
hallintotapaa (Silvola ym. 2024, 21). Termia kaytetaan myos vastuullisten sijoittajien piireissa ku-
vaamaan sijoituspaatoksin vaikuttavia vastuullisuusasioita. Termia kdytetadan myds synonyymina

vastuulliselle sijoittamiselle. (Kurittu & Rankinen 2023, 25.)



3.1 Vastuullisuuden osa-alueet

Perinteisesti vastuullisuus jaetaan kolmeen osaan: taloudellinen, sosiaalinen ja ymparistéllinen
vastuu (ks. Kuvio 1). Yritysvastuuta kuvataankin usein John Elkingtonin (1994) luomalla kolmen pi-
larin mallilla, josta kdytetaan englanniksi myos termia triple bottom line (Koipijarvi & Kuvaja 2020,
22). Bottom linella tarkoitetaan yrityksen voittoa, eli sitd mita ”jaa viivan alle”. Triple bottom li-
nessa talous on vain yksi pilareista ja yrityksen toimintaa tulisi arvioida kaikkien kolmen nakdékul-
man kautta (Silvola ym. 2024, 20). Joskus malliin lisdtdaan myos neljas pilari; kulttuuri (Koipijarvi &
Kuvaja 2020, 22). Koipijarven ja Kuvajan mukaan yrityksen tulee tunnistaa vastuullisuuteen liitty-
vat tekijat, lajitella ne johonkin kolmesta vastuullisuuden osa-alueesta ja maaritella niille suoritus-
indikaattorit. Kolmen pilarin mallin ongelmana kuitenkin on, etta vastuullisuusasioita ei aina voi
yksiselitteisesti jakaa eri pilareihin. Tasta esimerkkina mainitaan puhdas vesi, joka ei ole vain ym-

paristokysymys vaan myds ihmisoikeusasia. (mts. 24.)

Yritysvastuu

Taloudellinen Ymparisto Sosiaalinen

*  Henkilbstén

Kannattavuus,
kilpailukyky, tehokkuus
Omistajien tuotto-
odotuksiin vastaaminen
Yhteiskunnan
taloudellisen
hyvinvoinnin
tuottaminen:
rahavirtavaikutukset ja
vililliset vaikutukset

Vesien, ilman ja
maaperin suojelu
lImastonmuutoksen
torjunta

Tehokas ja sadstéva
luonnonvarojen kdyttd
Vastuu tuotteen
elinkaaresta ja
toiminnan arvoketjusta

hyvinvointi ja
osaaminen
Tuotevastuu ja
kuluttajansuoja

Hyvat toimintatavat
yritysverkostossa sekd
I3hiyhteist- ja
yhteiskuntasuhteissa
Ihmisoikeudet
Yleishyddyllisten
toimintojen tukeminen

Yrityksen vastuullinen toiminta

Kuvio 1. Yritysvastuun kolme pilaria (Koipijarvi ja Kuvaja 2020, muokattu).

Niskalan, Tarna-Manin, Puroilan ja Pajusen (2019, 21) mukaan taloudellisella vastuulla on
perinteisesti tarkoitettu lilketoiminnan kannattavuutta ja yrityksen tuottaman taloudellisen

lisdarvon jakautumista sen sidosryhmille suorina rahavirtavaikutuksina, kuten palkkojen maksuna



tyontekijoille ja veroina yhteiskunnalle. Harmaala ja Jallinoja (2012, 18) toteavatkin, etta
kannattava yritystoiminta on edellytys, etta yritys voi tuottaa taloudellista hyvinvointia
yhteiskunnalle ja toimia vastuullisesti. Yleisesti yritysvastuun vahimmaistasona pidetaan lakien
noudattamista ja taloudellinen vastuullisuus pohjautuukin siten pitkalti lainsdadantéon (Harmaala
& Jallinoja 2012, 19). Sidosryhmiin kohdistuvat vaikutukset voivat olla myos valillisid, kuten
tavarantoimittajille suunnattujen ostojen mahdollistamat tyollisyysvaikutukset (Niskala ym. 2019,
21). Niskalan ja muiden (2019) mukaan ilmastonmuutoksen aiheuttamat pitkan aikavalin riskit
voidaan nahda taloudellisina riskeina tai vaihtoehtoisesti taloudellisina mahdollisuuksina, jos
kestavat innovaatiot synnyttavat uutta liiketoimintaa. Koipijarvi ja Kuvaja (2020, 22) laskevat
taloudelliseen vastuuseen myds kestavaan muutokseen tahtaavat liiketalousmallit kuten

kiertotalouden.

Harmaalan ja Jallinojan (2012, 20) mukaan sosiaalisella vastuulla on hiukan eri merkitys riippuen
siitd, toimiiko yritys lansimaissa vai ulottuuko sen toiminta kehittyviin maihin. Suomessa ja muissa
lansimaissa sosiaalisen vastuun katsotaan sisaltavan lainsaadannon ja tydehtosopimusten velvoit-
teet ylittdvan henkiloston hyvinvoinnin ja osaamisen kehittamisen seka tyoturvallisuuden paranta-
misen. Monet meilla l[ainsaadanndssa saadetyt ihmisoikeuksiin ja tydturvallisuuteen liittyvat asiat
ovat vahemman kehittyneissa maissa vapaaehtoisen toiminnan piirissa. Kehittyvissd maissa vas-
tuulliset toimet liittyvat esimerkiksi tydolojen kehittamiseen seka lapsi- ja orjatyévoiman eh-
kaisyyn. (Harmaala & Jallinoja 2012, 20.) Niskalan ja muiden (2019, 21) mukaan sosiaaliseen vas-

tuuseen kuuluu myds hyvat toimintatavat yritysverkostossa, lahiyhteiso- ja yhteiskuntasuhteissa.

Harmaalan ja Jallinojan (2012, 20) mukaan sosiaalisella vastuulla tarkoitetaan siis yrityksen toimien
vaikutusta ihmisiin, ensisijaisesti sen omaan henkildstoon ja valillisesti myds kumppaneiden ja ali-
hankkijoiden henkil6sto66n. Sosiaalista vastuuta voidaan tarkastella kuitenkin myés yhteiskunnalli-
sesta nakokulmasta. Talloin yrityksen voidaan ajatella olevan vastuussa tyollistamisen edistami-
sestd seka tyopaikkojen vahentdamisen minimoimisesta (Harmaala & Jallinoja 2022, 20).
Tyollistamista voidaan edistda esimerkiksi palkkaamalla maahanmuuttajia, syrjdytyneitd, nuoria tai
jarjestaa oppisopimuskoulutuksia. Asiakkaiden nakdkulmasta yritysten sosiaaliseen vastuuseen

kuuluu tuoteturvallisuuden varmistaminen ja kuluttajansuojan kehittdminen. (Mts. 21.)



Erityisesti raskaan teollisuuden yritykset alkoivat kiinnittda huomiota ymparistoasioihin ja etenkin
padstojen vahentdamiseen jo vuosikymmenia sitten (Koipijarvi & Kuvaja 2020, 22). Yritysvastuun
juurien voidaankin katsoa olevan juuri ymparistovastuullisuudessa. Harmaala ja Jallinoja (2012, 22)
maarittelevat ymparistovastuullisuuden yrityksen pyrkimykseksi toimia ympariston kannalta par-
haalla mahdollisella tavalla. Ymparistovastuuseen lasketaan kuuluvaksi muun muassa ilman, ve-
sien ja maaperan suojelu, luonnon monimuotoisuuden takaaminen, kasvihuonekaasupaastdjen
vahentaminen, jatteiden maaran vahentaminen, kestava luonnonvarojen kaytto seka kemikaalien
terveys- ja ymparistoriskien hallinta (Harmaala & Jallinoja 2012, 22). Viime vuosina hiilijalanjaljesta
on muodostunut keskeinen ymparistovastuun mittari, jota kaytetaan yrityksissa laajalti (Saarikoski
2023). Niskalan ja muiden (2019, 21) mukaan yritykselld on vastuu sen arvoketjun ja tuotteiden
koko elinkaaren aikaisista ymparistovaikutuksista. Harmaalan ja Jallinojan (2012, 22) mukaan vas-
tuullisen yrityksen tulisikin ottaa huomioon ymparisténakokohdat jo tuotetta tai tuotantoproses-
sia suunniteltaessa seka koko tuotantoketjun toiminnassa yhteistyossa eri yhteistydkumppaneiden

kanssa.

Vaikka vastuullisuus vield usein jaotellaankin eri “pilareihin” kuten edelld, yritysvastuuta kasittele-
vassa kirjallisuudessa mainitaan, etta yrityksien tulisi siirtya pois ajattelutavasta, jossa vastuullisuu-
den eri osa-alueet ndhdaan toisistaan erillisind. Sen sijaan vastuullisuutta tulisi tarkastella laajem-
pana kokonaisuutena osana yrityksen strategiaa (Koipijarvi & Kuvaja 2020, 25). Kurittu ja Rankinen
(2022, 15) tahdentavat, etta kun vastuullisuus on otettu osaksi yrityksen strategiaa, taytyy vastuul-
lisuudelle asettaa tavoitteet, budjetti ja sita taytyy johtaa ammattimaisesti. Vastuullisuudessa
edelldkavijayritykset maaraavat tahdin ja asettavat vaatimustason. Yritysten tulee paattaa halua-
vatko olla mukana etujoukoissa vai tulla perassa reagoiden muiden liikkeisiin. (Kurittu & Rankinen

2022, 15.)

3.2 Kestava kehitys

Kestavyys on ldheinen kasite kestavan kehityksen kanssa. Kestdva kehitys maariteltiin vuonna
1987 YK:n Brundtlandin komission Our Common Future -raportissa kehitykseksi, joka tayttaa ta-
manhetkiset tarpeet vaarantamatta tulevien sukupolvien kykya vastata omiin tarpeisiinsa (Report
of the World Commission...1987). Ymparistoministerio maarittelee sen jatkuvaksi ja ohjatuksi yh-
teiskunnalliseksi muutokseksi, jonka tarkoituksena on taata nykyisille ja tuleville sukupolville hyvat

elamisen mahdollisuudet (Mita on kestava kehitys? 2023).
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Kuvio 2. YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (Kestava kehitys n.d.).

YK:ssa sovittiin vuonna 2015 kestavan kehityksen globaalista toimintaohjelmasta, josta kaytetaan
nimed Agenda 2030. Se sisaltdaa 17 kestavan kehityksen tavoitetta (Sustainable Development
Goals, SDG), jotka maiden tulisi saavuttaa yhdessa vuoteen 2030 mennessa. Vastuu tavoitteiden
saavuttamisesta on maiden hallituksilla. Nuo 17 paatavoitetta maarittavat kestavan kehityksen
kaikkein tarkeimmat teemat (ks. Kuvio 2), joita on esimerkiksi ndlanhddan poistaminen, vastuulli-
nen kuluttaminen ja kestava teollisuus. 17 paatavoitteen alla on lisdksi 169 erilaista alatavoitetta.
Esimerkiksi vastuullisen kuluttamisen yhtena alatavoitteena on varmistaa, ettd vuoteen 2030 men-
nessa kaikkialla ollaan tietoisia kestavasta kehityksesta ja luontoa suosivista elaméantavoista
(Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development n.d.; Sustainable con-

sumption and production n.d.).

Valtioiden ohella myds yrityksilla ja kansalaisjarjestdilla on tarkea rooli tavoitteiden toimeenpa-
nossa. Monet yritykset ja organisaatiot ovatkin ottaneet tavoitteet viitekehykseksi vastuullisuus-
tyohon seka siitd viestimiseen ja raportointiin (Koipijarvi & Kuvaja 2020, 59). Kuritun ja Rankisen
(2024, 30) mukaan etenkin vastuullisuustyotaan aloitteleville yrityksille ne toimivat loistavana
suunnanndyttdjind ja tyokaluina, jotka auttavat tunnistamaan tarkeimpia kestavyysteemoja glo-
baalissa mittakaavassa. Ideana on, ettd yritys tunnistaa tavoitteista itselleen tarkeimmat, joihin yri-

tyksen on mahdollista omalla liiketoiminnallaan vaikuttaa (Kurittu & Rankinen 2024, 30).
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3.3 Kiertotalous

Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden yhteydessa puhutaan usein kiertotaloudesta. Vaikka termi
esiintyykin usein mediassa ja yritysten viestinndssa, sen merkitys on monille vieras ja se saatetaan
mieltaa vain kierratyksen synonyymiksi. Kierratysta kylla pidetdaan osana kiertotaloutta, mutta ku-
ten Weetman (2019) toteaa, kierratys on kiertotalouden toimintatavoista kaikista epamieluisin
vaihtoehto. Kiertotalouden tarkoituksena on pitaa tuotteet ja materiaalit mahdollisimman pitkaan
kierrossa, jotta niihin sitoutunut arvo sailyy (Weetman 2019). Sitran maaritelman mukaan kiertota-
lous on talousmalli, jossa ei jatkuvasti tuoteta lisda tuotteita, vaan omistamisen sijaan kulutus pe-
rustuu palveluiden kayttamiseen kuten jakamiseen, vuokraamisen ja kierrattamiseen. Kiertotalou-
dessa talouskasvu ei ole riippuvainen luonnonvarojen kulutuksesta. (Sjostedt 2018.)
Kiertotalouteen erikoistuneen hyvantekevaisyysjarjesto Ellen MacArthur Foundation kuvaa kierto-
taloutta jarjestelmatason viitekehyksend, joka torjuu globaaleja haasteita, kuten ilmastonmuu-
tosta, luontokatoa, jatteita ja saasteita. Se perustuu kolmeen periaatteeseen: jatteen karsimiseen,

materiaalien ja tuotteiden kiertoon seka luonnon elvyttamiseen. (What we do. N.d.)

EU:n maaritelman mukaan kiertotalous on tuotanto- ja kulutusmalli, jossa tuotteiden elinkaarta
pidennetaan lainaamalla, vuokraamalla, uudelleenkdyttamalla, korjaamalla ja kierrattamalla. Kun
tuote tulee elinkaarensa paahan, sen materiaalit pyritdan hyodyntamaan. Kiertotalouden vasta-
kohtana nahdaan nykyinen lineaarinen talous, jossa raaka-aineista tuotetaan tuotteita, jotka myy-
daan ja niiden kayttoian paatyttya niista tulee jatteita. Tama vaatii paljon energiaa ja raaka-aineita,
mika tarkoittaa myds enemman hiilidioksidipaastoja. Lineaarisessa mallissa tuotteiden kayttoika
saattaa olla tarkoituksella rajallinen, jotta kuluttajat joutuisivat korvaamaan sen uudella tuotteella.

(Mita kiertotalous on ja miksi silla on merkitysta? 2023.)

Weetmanin (2019) mukaan kiertotalous voidaan jakaa viiteen osatekijaan. Ensinndkin tuotteet tu-
lee suunnitella siten, etta niitd voidaan kayttda mahdollisimman pitkaan eli niiden tulee olla kesta-
via ja korjattavissa. Toisekseen tuotteiden raaka-aineina tulee kayttda turvallisia ja kestavia mate-
riaaleja, jotka ovat mielelldaan kierratettyja. Esimerkiksi kierratetyt metallit ovat ympariston
kannalta parempi vaihtoehto kuin louhitut neitseelliset raaka-aineet. Kolmanneksi tuotantoproses-
sit tulisi suunnitella niin, etta jatetta syntyy mahdollisimman vahan ja kaikki tuotannon sivuvirrat
saadaan hyddynnettya. Sivuvirroista voidaan luoda uusia tuotteita tai ne voidaan myyda ulos

raaka-aineiksi jollekin toiselle yritykselle. Neljas osatekija on uudelleenkayttod. Kun tuote saavuttaa
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elinkaarensa lopun, tulee |6ytda keinoja saada tuote tai sen materiaalit takaisin kiertoon. Na&ita voi
olla korjaus tai kunnostus ja viimeisena vaihtoehtona kierratys. Weetmanin mukaan tarkeinta on
priorisoida naista toiminta, joka vaatii vahiten vaivaa, energiaa ja kuluja, jotta mahdollisimman
suuri osa tuotteen alkuperaisesta arvosta sailyy. Viimeisempina osatekijand Weetman mainitsee
kiertotalouden mahdollistavan liiketoimintamallin, jossa yhdistyvat edella mainitut osatekijat. Tal-

laiset liiketoimintamallit perustuvat omistamisen sijaan tuotteen kdyttoon. (Weetman, 2019.)

3.4 Illmastonmuutos

IImastonmuutos vaikuttaa kaikkiin eldman osa-alueisiin ja pakottaa niin valtiot ja yksityishenkil6t
kuin my®6s yritykset mukautumaan uusiin ymparistovaatimuksiin. lImaston [ampeneminen johtuu
kasvihuoneilmiosta. Auringosta tuleva lamposateily karkaa osittain takaisin avaruuteen, mutta il-
makehassa luonnostaan esiintyvat kasvihuonekaasut, kuten hiilidioksidi, vesihdyry ja otsoni esta-
vat kaikkea lampo6a karkaamasta. Kasvihuoneilmio pitdd maapallon keskilampatilan noin 15 as-
teessa ja mahdollistaa siten elaman maapallolla. (Brohé 2016, 5-7.) Ihmisten toiminnan
seurauksena kasvihuonekaasujen maara ilmakehdssa on kuitenkin lisdantynyt merkittavasti estaen
lamp6a karkaamasta avaruuteen ja siksi ilmasto lampenee huolestuttavaa vauhtia. Noin 75 pro-
senttia haitallisista kasvihuonekaasupaastoista johtuu fossiilisten polttoaineiden, kuten 6ljyn, maa-

kaasun ja kivihiilen polttamisesta. (Ilmastonmuutos n.d.)

Tutkimusten mukaan lampeneminen on nopeampaa arktisilla alueilla, minka takia arktiset merijaa-
massat sulavat ennatysnopeasti, aiheuttaen merenpinnan nousua kaikkialla maapallolla. Limpene-
minen tulee aiheuttamaan saan aari-ilmioita kuten rankkasateita, tulvia ja kuivuutta, jotka tuhoa-
vat luontoa ja vaikeuttavat ruuantuotantoa (llmastonmuutos n.d.) On arvioitu, ettd 2—3 asteen
nousu maapallon [ampétilassa vuoteen 2100 mennessa tarkoittaisi sukupuuttoa 20-30 prosentille

maailman elidlajeista (Koipijarvi ja Kuvaja 2020, 115).

IImastonmuutos on ollut esilla mediassa koko 2000 -luvun ja viime vuosina se on noussut valtioi-
den ymparistopolitiikan keskioon. llmaston lampenemisen periaatteet on kuitenkin ymmarretty jo
paljon aiemmin. Kasvihuoneilmio tunnistettiin 1800-luvulla ja jo silloin ymmarrettiin ilmakehan
korkean hiilidioksidipitoisuuden johtavan ilmaston lampenemiseen useilla asteilla (Brohé 2016, 7).
Tutkijat pitivat kuitenkin ihmisen aiheuttamia paastoja merkityksettomina aina 1960-luvulle asti,

jolloin uudella teknologialla pystyttiin todistamaan ihmisten toiminnan lisdavan ilmakehan
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hiilidioksidipitoisuutta (Ilmastotieteen kehitys n.d.). Vuonna 1979 jarjestettiin ensimmainen maail-
man ilmastokonferenssi YK:n ympaéristoohjelman (UNEP) ja limatieteellisen jarjeston (WMO) toi-
mesta, jossa todettiin fossiilisten polttoaineiden ja metsien havittamisen lammittaneen ilmastoa.
1980-luvulla alan tieteellinen yhteis6 alkoi koordinoimaan ilmastonmuutoksen tutkimusta ja YK
perustikin vuonna 1988 hallitusten valisen ilmastonmuutospaneelin IPCC:n (Intergovernmental Pa-

nel on Climate Change). (Tutkimuksen jarjestaytyminen n.d.)

IPCC:n tehtdavana on tarkastella ja koota yhteen tieteellisia tutkimuksia ilmastonmuutoksen riskei-
hin liittyen. Se julkaisi ensimmaisen raporttinsa vuonna 1990, jossa todettiin, ettd ilmastonmuutos
on todellinen uhka ja se vaatii kansainvalisen yhteison toimia. (Brohé 2016, 9.) IPCC:n raportit oh-
jaavat nykyaan kaytannossa kaikkea ilmastopolitiikkaa ja toimivat Pariisin ilmastosopimuksen poh-
jana (Eskonen 2023). Viimeisimman yleisraportin IPCC julkaisi vuonna 2023 ja jo sita edeltavassa
vuoden 2014 yleisraportissa se toi esiin huolen, etta aika ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi on
kdymassa vahiin. Vuoden 2014 raportin jalkeen eri maat kokosivat rivinsa ja paasivat sopuun Parii-
sin ilmastokokouksessa vuonna 2015 oikeudellisesti sitovasta ilmastosopimuksesta. Tuo sopimus
tunnetaan nyt Pariisin ilmastosopimuksena ja se astui voimaan marraskuussa 2016 kun riittava
maara maita oli sen ratifioinut. Sopimus koskee vuoden 2020 jalkeista aikaa ja siind asetettiin ta-
voitteeksi ilmaston [ampenemisen hillitseminen kahteen asteeseen verrattuna esiteolliseen aikaan

eli vuosiin 1850-1900. (Eskonen 2023; Pariisin ilmastosopimus n.d.)

Uusimmassa raportissa kerrotaan ilmaston lammenneen jo nyt 1,1 astetta verrattuna esiteolliseen
aikaan. Siind tuodaan myos esiin, etta pelkka paastéjen vahentaminen ei enaa riita, vaan vaaditaan
laajaa suojelua ja ennallistamistoimia. Viiden, kuuden vuoden syklilla julkaistavien arviointiraport-
tien lisaksi IPCC on julkaissut erikoisraportteja, kuten vuonna 2018 erikoisraportin, jossa kasiteltiin
eroja 1,5 ja 2 asteen lampenemisessa. (Eskonen 2023.) Koipijarven ja Kuvajan (2020, 114) mukaan
tuo raportti aloitti vastuullisuuskeskustelun yritysten keskuudessa. Yrityksissa ymmarrettiin ilmas-
tonmuutoksen vakavuus ja kiireellisyys. Valtioiden ja kaupunkien ilmoittaessa hiilineutraaliusta-
voitteistaan, myos monet yritykset innostuivat kertomaan omat tavoitteensa tulla hiilineutraaleiksi

tai -negatiivisiksi. (Koipijarvi ja Kuvaja 2020, 114-115.)

Vuonna 2022 paivitetyssa kansallisessa ilmastolaissa asetetaan Suomelle tavoitteeksi saavuttaa

hiilineutraalius vuoteen 2035 mennessa. Lisdksi laissa asetetaan vdahennystavoitteita
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kasvihuonekaasupaastoille: 60 prosenttia vuoteen 2030 mennessa ja vuoteen 2050 mennessa py-
ritadn 95 prosentin vahennykseen verrattuna vuoden 1990 tasoon. (limastolainsdadanto n.d.)
Myds EU:n tasolla on asetettu kunnianhimoisia paastévahennystavoitteita. Valitavoitteena on va-
hentaa padstoja 55 prosentilla vuoteen 2030 mennessa ja padtavoitteena on saavuttaa ilmasto-

neutraalius vuoteen 2050 mennessa (Euroopan vihredn kehityksen ohjelma 2020).

3.5 Hiilineutraalius

Hiilineutraaliudella tarkoitetaan, etta hiilidioksidipaastdja tuotetaan korkeintaan sen verran kuin
ilmakehasta voidaan sitoa hiilinieluihin, esimerkiksi metsiin tai maaperaan. Ensisijaisena tavoit-
teena on vahentda paast6ja mahdollisimman paljon, mutta jaljelle jadvat paastot voi kompensoida
eli kumota esimerkiksi sijoittamalla uusiutuviin energianlahteisiin tai vahahiilisiin teknologioihin.
Kuten EU ja monet valtiot myds useat yritykset ovat asettaneet tavoitteekseen hiilineutraaliuden

tiettyyn vuoteen mennessa.

Monet yritykset myos markkinoivat tuotteitaan ja palveluitaan hiilineutraaleina tai omilla, epasel-
villa ymparistomerkinndilla. EU:ssa ollaan kuitenkin kieltdmdssa vuonna 2026 tuotteiden markki-
nointi ilmastoneutraaleina, mikali neutraalius on saavutettu kompensoinnin avulla. Paastékom-
pensoidun tuotteen markkinoinnissa ei myoskaan saa kertoa, etta tuotteella on positiivinen
vaikutus ilmastoon tai se vahentda ilmastovaikutuksia. Tama viherpesun kieltava direktiivi on hy-
vaksytty Euroopan parlamentissa alkuvuodesta 2024 ja jasenmailla on 2 vuotta aikaa ottaa se
osaksi kansallista lainsdadantoaan. Laissa kielletddan myos kayttamasta vaittamia kuten “ekologi-
nen” tai “ymparistoystavallinen”, jos vaitteiden tueksi ei esiteta todisteita. (Stopping green-

washing...2024.)

3.5.1 Hiilinielut

Asiantuntijoiden mukaan Suomi on jaamassa kauas hiilineutraaliustavoitteistaan. Syyna tahan on
maankayttosektorin sdilyminen isona paastolahteend johtuen voimakkaista metsien hakkuista
puun kysynnan kasvaessa. Maankayttosektorilla tarkoitetaan maatalousmaan, metsatalouden ja
muun maankayton muodostamaa kokonaisuutta. (Eskonen 2024; Maankayttosekrorin ilmasto-
suunnitelma n.d. ) Nielulla tarkoitetaan mekanismia, prosessia tai toimintaa, joka sitoo aerosoleja,

kasvihuonekaasuja tai niiden esiasteita ja siten poistaa niitd ilmakehasta. Toimintaa, prosessia tai
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mekanismia, johon kuuluu seka nieluja ettd padstolahteita ja joiden maarallisten yksikoiden
summa on negatiivinen, kutsutaan nettonieluksi. (Keskeiset kasitteet n.d.) Ideaalitilanteessa maan-
kayttosektori olisi siis nettonielu, eli turvepeltojen ja metsakadon aiheuttamat paastoét olisivat pie-

nemmat kuin metsien hiilinielut (Eskonen 2024).

Tarkeimpia maapallon hiilinieluja ovat maapera, metsat ja valtameret. Naiden arvioitu hiilidioksi-

din sidontakapasiteetin arvioidaan olevan noin 9,5-11 gigatonnia, kun taas koko maailman yhteen-
lasketut hiilidioksidipdastdjen arvioitiin vuonna 2021 olevan 37,8 gigatonnia. (Mita hiilineutraalius
tarkoittaa...2019.) Luonnon omia hiilinieluja on siis pyrittdava kasvattamaan, jotta hiilineutraaliusta-

voitteisiin paastaisiin ja lisaksi tarvitaan muita teknologisia mekanismeja.

3.5.2 Kompensointi

Idea paastovahennyksien muuttamisesta rahanarvoisiksi kaupankaynnin yksikoiksi syntyi jo 1960 -
luvulla ja ilmansaasteiden rajoittamisessa tallainen mekanismi onkin ollut kdytdssa Yhdysvalloissa
jo 1970 -luvulta alkaen (Anekauppaa vai ilmastotekoja 2021). On huomattava, etta padastokompen-
soinnissa on kaksi eri jarjestelmaa: valtiolliset paastokompensoinnit ja vapaaehtoinen padstokom-
pensointi. Valtiollisista paastooikeuksista ja -kompensoinneista on sovittu vuoden 1997 Kioton
poytakirjassa, jossa rikkaille teollisuusmaille asetettiin paastévahennystavoitteet. (Stolzmann
2022.) Sopimuksessa on kolme mekanismia, joilla valtiot voivat vahentaa paastdja omien rajojensa
ulkopuolella. Pdastokaupan ideana on, etta paastoille on asetettu enimmaismaara ja saastuttajilla
on kdytettdvissadn vastaava maara paastdoikeuksia (Anekauppaa vai ilmastotekoja 2021). Euroo-
passa on useita porssejd, jossa voi ostaa ja myyda paastdoikeuksia, joiden hinta muodostuu kysyn-
ndn ja tarjonnan mukaan. Paastokaupan tarkoituksena on vahentda kasvihuonekaasupaastoja
siella missa se on halvinta ja tehokkainta. Jos paastéoikeuksien ostaminen on edullisempaa kuin
omien paastojen vahentamistoimet, silloin on kannattavampaa ostaa markkinoilta paastéoikeuk-
sia. Jarjestelman piiriin kuuluvat suuret teollisuuslaitokset, tietyn rajan lampdteholtaan ylittavat
laitokset ja Euroopan talousalueen sisdinen lentoliikenne (Paastokauppa n.d.) Paastokaupan lisdksi
valtioiden on mahdollista vahentda paastoja yhteistoteutuksen ja puhtaan kehityksen mekanismin
avulla, jotka molemmat perustuvat hankkeiden rahoittamiseen toisessa maassa (Anekauppaa vai

ilmastotekoja 2021).
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Yritykset ja yksityishenkilot ovat 2000 -luvun alusta asti voineet vapaaehtoisesti kompensoida
padstonsa ostamalla yksityisten palveluntarjoajien paastohyvitysyksikoita. Niista kaytetdaan myos
termia paastévahennysoikeus. Ensisijaisesti yritysten tulee pyrkia vahentamaan paastdjaan mah-
dollisimman paljon ja jaljelle jadvat padstot on mahdollista kompensoida. (Stolzmann 2022.) Kay-
tannossa paastokompensaatiolla tarkoitetaan sita, etta kumotaan aiheutettu ilmastohaitta vahen-
tamalla tai sitomalla omia pdastoja vastaava maara jossain muualla. Paastokompensaatiohankkeet
voivat olla paastoja vahentavia hankkeita, kuten metsien suojelua tai energiatehokkuuden paran-
tamista tai hiilidioksidin poistamiseen ilmasta perustuvia hankkeita, kuten hiilidioksidin sitomista
puuhun metsittamalla tai hiilidioksidin poistamista suoraan ilmakehasta teknologian avulla (Paas-

tojen kompensointi n.d.).

Jotta paastdjen kumoaminen todellisuudessa tapahtuu, taytyy padstévahennyksen olla mitatta-
vissa, todellinen, pysyva ja lisdinen. Lisdisyydella tarkoitetaan, etta paastévahennysta ei tapahtuisi
ilman projektia ja projektia ei olisi mahdollista toteuttaa ilman paastohyvitysyksikdista saatavaa
tuloa. (Landstrém 2020.) Kompensointihankkeella tulisi olla joku standardi, esimerkiksi Verran Car-
bon Standard (VCS) tai Gold Standard (GS). Jalkimmainen pyrkii vahvistamaan ilmastohydodyn li-
saksi myos muiden kestavan kehityksen tavoitteiden edistymisen. Standardeilla on paljon vaati-
muksia padstovahennyksien varmistamiselle, mutta erityisesti lisdisyyden todistaminen on

edelleen vaikeaa. (Landstrom 2020.)

Yksi padstokompensointiin liittyva ongelma on kaksoislaskenta, jolla tarkoitetaan sita, ettd sama
paastovahennys lasketaan seka yrityksen etta valtion hyvaksi (Elonen 2023). Elosen mukaan monet
suomalaisyritykset suosivat erilaisia metsitys- ja hiilinieluhankkeita, mutta jos metsa sijaitsee Suo-
messa, hiilinielun parantuminen lasketaan suoraan Suomen valtion ilmastoteoksi. Ymparistominis-
terio ohjeistaa yrityksia kiertamaan kaksoislaskennan ilmoittamalla, etta hankkeella tuetaan Suo-

men hiilineutraaliustavoitteita. (Elonen 2023.)

3.6 Vastuullisuuteen liittyva lainsaadanto

Tahan asti yritys on itse voinut asettaa sadannot omalle vastuullisuudelleen. Vastuullisen yritystoi-
minnan minimitasona on pidetty lakien ja velvoitteiden noudattamista, josta kdytetaan yleisesti
englanninkielistd termia compliance (Kurittu & Rankinen 2023, 15). Myos vastuullisuusasioista ra-

portoiminen on tdhdan mennessa ollut vapaaehtoista, mutta yritykset ovat viestineet niista
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vapaamuotoisesti kestdvyysraporteissa tai osana vuosikertomusta seka sosiaalisessa mediassa ja
kotisivuillaan (Silvola ym. 2024, 23). Nyt EU:n tasolla on tulossa voimaan lakeja, jotka velvoittavat

yrityksen selvittamaan toimintansa vaikutuksia seka raportoimaan niista.

3.6.1 Yritysvastuudirektiivi

EU:n tasolla valmistellaan yritysvastuudirektiivia (Corporate Sustainability Due Diligence Directive,
CSDDD), joka toteutuessaan tulee olemaan merkittava kestavaa toimintaa koskeva huolellisuusvel-
voite. Se todenndkoisesti tulee vaatimaan yrityksia selvittamaan, torjumaan ja paikkaamaan ympa-
ristdvahingot ja ihmisoikeusloukkaukset, jotka sen toiminta on aiheuttanut. (Kurittu & Rankinen
2023, 38-39). Direktiivi tulee koskemaan vain suuryrityksia, mutta se veloittaa arvioimaan ja tark-
kailemaan vaikutuksia koko arvoketjussa, joka sisaltdad muun muassa tavarantoimittajat, kuljetuk-
sen ja jatteidenhallinnan. Nain ollen vastuullisuusasiat tulevat pakosti nousemaan esille myds mo-

nissa pienemmissa yrityksissa (Uusi laki yritysvastuun laajentamisesta 2023).

Laki yritysvastuudirektiivista naytti jo kaatuvan helmikuussa 2024 muutaman jasenvaltion vastus-
tukseen, mutta se saikin EU:n jasenmaiden madaraenemmiston maaliskuussa 2024. Alkuperdisessa
ehdotuksessa direktiivi olisi koskenut yrityksia, joissa on yli 500 tyontekijaa ja likkevaihto 150 mil-
joonaa euroa seka joitain tiettyjen riskialojen yrityksia. Nyt riskialat jatettiin pois ja direktiivia so-
velletaan yrityksiin, joissa on vahintdaan 1000 tyontekijaa ja joiden liikevaihto on 450 miljoonaa eu-
roa (EU:n yritysvastuudirektiivi... 2024). Yritysvastuuseen keskittyvan kansalaisjarjeston
Finnwatchin mukaan direktiivi tulee ndin ollen koskemaan noin 5400 ja Suomessa 139 yritysta (Ja-

senmaat hyvaksyivat yritysvastuudirektiivin N.d.).

3.6.2 Kestavyysraportointi

Aiemmin puhuttiin yleisesti yritysvastuuraportoinnista, mutta nyt kestavyysraportointi on syrjayt-
tanyt tuon termin. Muiden kuin taloudellisten tietojen raportointivelvoite koski aiemmin Suo-
messa vuodesta 2017 alkaen noin sataa suurinta tai muuten yhteiskunnassa merkittavassa ase-
massa olevaa yritysta (Kurittu & Rankinen 2023, 39). Vuoden 2024 alusta voimaan tuli EU:n
alueella kestavyysraportointidirektiivi (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD). Se vel-
voittaa porssiyritykset ja muut suuret yritykset raportoimaan ja varmentamaan riippumattomasti

raportin. Suuriksi yrityksiksi lasketaan yritykset, jotka tayttavat kaksi kolmesta ehdosta:
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henkilostomaara on yli 250, liikevaihto yli 40 miljoonaa tai taseen loppusumma yli 20 miljoonaa.
Lisaksi yritykset, joiden velkapaperit ovat julkisen kaupan kaynnin kohteena kuuluvat raportointi-
velvoitteen piiriin. Kestavyysraportointivelvoite tulee lakisdaateiseksi portaittain vuosien 2024-2026

aikana. (Silvola ym. 2024, 12.)

Vaikka kestavyysraportointia ei viela lain mukaan yrityksilta vaaditakaan, monet yritykset raportoi-
vat kuitenkin jo nyt vapaaehtoisesti vastuullisuustoimistaan. Maailmanlaajuisesti kaytetyin vastuul-
lisuusraportointistandardi on GRI (Global Reporting Initiative), jonka mukaisesti valtaosa suomalais-
yrityksistakin raportoi (Kurittu & Rankinen 2023, 273). GRI-raportointialoite perustettiin yli 25
vuotta sitten tavoitteena luoda toimintamalli varmistamaan, etta yritykset ovat sitoutuneita vas-
tuullisiin ymparistotoimiin ja sittemmin raportointiohjeistukset laajenivat koskemaan sosiaalisia, ta-
loudellisia ja hallinnointiin liittyvia asioita. Ensimmaiset GRI-ohjeistukset julkaistiin 2000-luvun
alussa ja vuonna 2016 se muuttui ensimmaiseksi maailmanlaajuiseksi kestavyysraportointistandar-
diksi. Raportointistandardia paivitetdaan jatkuvasti ja ne ovat taysin ilmaiseksi ladattavissa GRI-orga-

nisaation verkkosivuilta. (Our mission and history n.d.)

GRI-raportointistandardi on modulaarinen ja sisadltda kolme osiota: yleisstandardit, sektorikohtaiset
standardit ja aihekohtaiset standardit. Yleisstandardit sisaltavat asioita, jotka ovat pakollisia kaikille
raportoiville yrityksille kuten tietoa raportoivasta yrityksesta ja raportin sisdltdman tiedon oikeelli-
suudesta seka perustelut miksi yritys on valinnut aihekohtaisista standardeista tietyt olennaiset ra-
portoivat asiat. Sektorikohtaisia standardeja on tdhdan mennessa kehitetty 4 eri alalle, esimerkiksi
kaivosalalle ja kivihiilelle. GRI:n on tarkoitus kehittdaa standardit 40 eri alalle ja kehitysty® on aloi-
tettu aloista, joilla on suurin vaikuttavuus. Aihekohtaisista standardeista yritysten tulee valita heille
sopivimmat. Naihin standardeihin kuuluu esimerkiksi jatehuolto, tyoterveys- ja turvallisuus seka ih-
misoikeusarviointi. (A short introduction to the GRI standards n.d., 1-4.) Vaikka joitain GRI -rapor-
toinnin edellyttdmia osioita, kuten hiilidioksidipaastdjen laskenta, on suositeltavaa varmistaa ulko-
puolisen toimesta, GRI-standardin mukaista raporttia ei tarvitse varmentaa. Standardin
noudattaminen on siis vapaaehtoista, mutta Kuritun ja Rankisen (2023, 274) mukaan etenkin monet
porssiyhtiot pyrkivat noudattamaan raportointivaatimuksia hyvin tarkasti, koska sijoittajat vaativat

sita.
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4 Hiilijalanjalki
4.1 Hiilijalanjaljen maaritelma

Hiilijalanjaljella kuvataan jonkun kokonaisuuden aiheuttamaa ilmastokuormaa. limastokuorma ai-
heutuu eri kasvihuonekaasujen kuten hiilidioksidin tai metaanin paastdista ilmakehaan. Eri kasvi-
huonekaasut lammittavat ilmakehaa eri tavoin ja selkeyden vuoksi kasvihuonekaasut muunnetaan
vastaavaksi maaraksi hiilidioksidia eli hiilidioksidiekvivalenteiksi. Hiilijalanjaljen voi laskea esimer-
kiksi yritykselle, yksil6lle tai toiminnalle. Sen voi maarittaa jollekin tietylle ajanjaksolle ja yleensa
yritysten hiilijalanjaljen laskennassa tuo ajanjakso on yksi vuosi. Laskettaessa hiilijalanjalki jollekin
tuotteelle, tulee huomioida kaikki valilliset ja valittomat paastot sen elinkaaren aikana. (CO2 -ter-

mit tutuiksi n.d.)

Jokaisella kasvihuonekaasulla on oma ominaislammitysvaikutus GWP (Global Warming Potential),
joka kuvaa sen ilmastoa lammittavaa vaikutusta tiettyna ajanjaksona suhteessa tiettyyn maaraan
hiilidioksidia. Eri kasvihuonekaasut muutetaan vastaavaksi maaraksi hiilidioksidia eli hiilidioksi-
diekvivalenteiksi kayttamalla GWP -kerrointa. (Brohé 2016, 26.) Jos muuta ei ole maaritelty, ajan-
jakso on 100 vuotta. IPCC antaa GWP -kertoimet myo6s 20 ja 500 vuodelle, mutta yleisesti kayte-
tadn 100 vuotta, koska se on lahinna keskimaaraista aikaa, jonka hiilidioksidi sailyy ilmakehassa.
GWP -luvut eivat ole pysyvid vaan muuttuvat uuden tutkimustiedon myéta. Koska eri kasvihuone-
kaasujen GWP -kertoimet ovat suhteessa hiilidioksidiin, jos tieto hiilidioksidin lammittavista vaiku-
tuksista muuttuu, muuttuu myos muiden kaasujen GWP -kertoimet. (Brohé 2016, 26-27.) Brohén
(2016, 27) mukaan aikaan, jonka kasvihuonekaasu sailyy ilmakehassa vaikuttavat vallitsevat olo-
suhteet, kuten hiilinielujen saturoituminen. Silla tarkoitetaan sitd, etta hiilinielut ovat saavuttaneet
pisteen, jossa ne eivat pysty enda sitomaan itseensa enempaa hiilidioksidia ilmakehasta. Kun hiili-

nielut eivat pysty poistamaan hiilidioksidia ilmakehasta, sen sdilymisaika pitenee. (Brohé 2016, 27.)

IPCC julkaisee paivitetyt GWP-kertoimet arviointiraporteissaan ja nykyaan EU-raportoinnissa ja Pa-
riisin sopimuksen mukaisessa inventaarioraportoinnissa kaytetaan IPCC:n viidennen arviointirapor-
tin (AR5) mukaisia kertoimia (GWP-kertoimet n.d.). Siind esimerkiksi metaanin GWP-kerroin on 28,
kun aiemmassa arviointiraportissa se oli 25 (Global Warming Potential Values n.d.). Eli kdytan-
ndssa 1 tonni metaania kerrotaan luvulla 28, jolloin saadaan sen maaraksi 28 tonnia hiilidioksi-

diekvivalenttia (Brohé 2016, 27).
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Kaytanndssa hiilijalanjaljen laskenta on varsin yksinkertaisia laskutoimituksia. Esimerkiksi energian-
kulutuksesta syntyneet paastot saadaan kertomalla raportoitavan vuoden energiankulutus kysei-
sen energiamuodon paastdkertoimella (Kurittu & Rankinen 2023, 231). Samoin esimerkiksi tavara-
kuljetuksen paastot saadaan kertomalla tonnikilometrit paastokertoimella, joka huomioi muun
muassa kuljetusmuodon keskimaaradisen polttoaineenkulutuksen ja keskimaaraisen tayttdasteen.
Tonnikilometrilla tarkoitetaan tavaraliikenteen suoritetta, jossa tonnin painoista kuormaa kuljete-
taan kilometrin mittainen matka. (Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions n.d., 57.)
Ndiden eri osa-alueiden pdastot yhteen laskemalla saadaan muodostettua yrityksen toiminnan hii-
lijalanjalki. Hiilijalanjaljen laskennan avulla pystytaan tunnistamaan suurimmat paastélahteet ja

mahdolliset kohdat, joissa voidaan tehda tehokkaita paastovahennyksia.

Hiilijalanjalki ilmoitetaan massana ja yksikkona on aiemmin mainittu hiilidioksidiekvivalentti. Jon-
kun tuotteen tai palvelun hiilijalanjalki saatetaan ilmoittaa esimerkiksi grammoina, kun taas koko
yrityksen jalanjalki tonneina. Yritysten hiilijalanjalkien vertaileminen on vaikeaa, koska niiden koot
ja laskentaperusteet vaihtelevat suuresti ja siksi tietoa yritysten keskimaaraisesta hiilijalanjaljesta
onkin heikosti saatavilla. Jotain suuntaa hiilidioksidipaastojen kokoluokasta voi saada keskiverto-
suomalaisen hiilijalanjaljesta, jonka Sitra on arvioinut olleen vuonna 2023 hiukan alle 10t CO2e

(Keskivertosuomalaisen hiilijalanjalki 2018).

Paastokertoimia on saatavilla esimerkiksi Tilastokeskuksen ja Teknologian tutkimuskeskuksen
VTT:n tietokannoissa. My0s erindiset kaupalliset toimijat kokoavat eri lahteistd paastokertoimia
mabksullisiin tietokantoihinsa. Kertoimet voivat sisaltda vain pelkan hiilidioksidin tai sen lisdksi
muut kasvihuonekaasut muutettuna hiilidioksidiekvivalenteiksi. Hiilijalanjaljen laskennassa tulisi
aina kayttaa mahdollisimman ajantasaisia padstokertoimia, mielelladan sen saman vuoden padasto-

kertoimia minka vuoden paastdja lasketaan. (Paastovahennysten laskentaohjeet yrityksille n.d.)

Monissa, etenkinkin suurissa yrityksissa hiilijalanjéljen laskeminen ja siitd raportoiminen on jo arki-
paivaad, mutta useissa pienemmissa yrityksissa konkreettisiin toimiin ei ole vield ryhdytty. Piecyk
(2015, 59) listaa paastoihin ja muihin ymparistdasioihin paneutumisen eduiksi muun muassa pa-
remman resurssien kayton ja sen kautta saavutetut kustannussaastot seka vahapaastoiset tuotein-

novaatiot, jotka voivat avata tieta uusille markkinoille. Lisaksi kertomalla avoimesti
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ymparistotoimistaan, yritys luo itsestdan mielikuvaa vihredna toimijana ja voi talla tavoin vaikuttaa

tiedostavan kuluttajan ostokayttaytymiseen. (Piecyk 2015, 59-60.)

Jotta yritys voi uskottavasti todistaa osallistuvansa ilmastotalkoisiin ja vdhentavansa paastoja, tu-
lee yrityksen raportoida sadannollisesti paastovahennyksista. Piecyk (2015, 65-66) huomauttaa, etta
jos hiilijalanjalkea kadytetaan ulkoisessa viestinnassa, tulisi sen laskenta verifioida riippumattoman
kolmannen osapuolen toimesta. Tdma poistaa inhimilliset laskentavirheet ja estada yrityksen paat-
tajia tekemadsta vaaria johtopaatoksia tuloksista. Jos hiilijalanjalkitietoja kaytetaan vain sisdisesti,
my0s silloin sisdinen tarkistaminen on suotavaa, jotta tiedoissa ei ole virheita tai puutteita. Lopulli-
sen hiilijalanjalkiraportin tulisi paastotietojen lisaksi sisaltaa tieto rajauksesta, laskentatavasta ja
ajanjaksosta, johon laskenta kohdistuu. Jos hiilijalanjalki lasketaan saannoéllisesti esimerkiksi kerran

vuodessa, tulisi ilmoittaa muutokset paastdissa verrattuna aiempaan. (Piecyk 2015, 65-66.)

4.2 Elinkaariarvio (LCA)

Hiilijalanjdljen yhteydessa puhutaan usein elinkaariarvioinnista, johon viitataan yleisesti englannin-
kielisella lyhenteella LCA (life cycle assessment). Silla tarkoitetaan tuotteen tai palvelun ymparisto-
vaikutuksien selvittamista koko sen elinkaaren ajalta, aina materiaalin hankinnasta kayttéian lop-
puun asti. LCA ottaa siis huomioon ilmastovaikutusten lisaksi myds muita ymparistovaikutuksia,
esimerkiksi vaikutukset vesistoon. LCA voi olla monimutkainen prosessi, koska siind otetaan huo-
mioon esimerkiksi kuljetukset seka sahkon ja veden kulutukset eri vaiheissa. LCA -menetelma on

ISO -standardoitu. (Elinkaariarviointi tukee kestavyysmurrosta 2022.)

LCA:han kuuluu 4 vaihetta: tavoitteiden ja laajuuden maarittaminen, inventaarioanalyysi, vaikutus-
arviointi ja tulosten tulkinta (Elinkaariarviointi tukee kestavyysmurrosta 2022). Brohén (2016, 70-
71) mukaan ensimmaiseen vaiheeseen kuuluu paattaa kuka on kohdeyleiso ja miksi arviointi teh-
daan. Naita syita voivat olla esimerkiksi saada tietda tuotteen tarkeimmat ymparistovaikutukset tai
pyrkimys parantaa olemassa olevaa tuotetta (Brohé 2016, 70-71). Inventaarioanalyysilla tarkoite-
taan lahtotietojen kerdamista, eli siind kootaan analysoitavan tuotteen tai palvelun panokset ja
tuotokset. Panoksia voi olla raaka-aineet, energia ja kemikaalit ja tuotoksia tuotteet, sivutuotteet
ja paastot. Vaikutusarvioinnissa arvioidaan ymparistovaikutuksia eri vaikutuskategorioissa, joita

ovat esimerkiksi ilmastonmuutos, happamoituminen, maankaytto, toksisuus ja rehevoityminen.
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(Elinkaariarviointi tukee kestavyysmurrosta 2022.) Brohé (2016, 74) huomauttaa, etta itse LCA -

prosessi on usein yhta tarkea kuin sen viimeinen vaihe; tulosten tulkinta.

4.3 GHG -protokolla

Greenhouse Gas (GHG) -protokolla on maailmanlaajuisesti kdytetyin hiilijalanjaljen mittausstan-
dardi, joka antaa yhtendisen rakenteen paastéjen mittaamiseen ja raportointiin (Brohé 2016, 162).
GHG -protokollan raportointistandardi kattaa kuusi eri kasvihuonekaasua, joita ovat hiilidioksidi
(CO2), metaani (CH4), dityppioksidi eli typpioksiduuli (N20), fluorihiilivedyt (HFC -yhdisteet), per-
fluorihiilivedyt (PFC -yhdisteet) ja rikkiheksafluoridi (SF6) (Corporate Value Chain (Scope 3) Ac-
counting and Reporting Standard n.d., 7). Protokollan mukaan paastot jaetaan kolmeen luokkaan,
scopeen, sen perusteella mistd padstot syntyvat. Scope 1 -luokan paastoihin lasketaan suorat
paadstot yrityksen omasta energian tuotannosta ja yrityksen omistamista tai hallinnoimista ajoneu-
voista. Scope 2 -paastoihin lasketaan yrityksen ostaman energian, eli sahkén, hoyryn, lammon ja
viilennyksen tuotannosta syntyneet suorat paastot. (Howarth & Winfield 2023, 189.) Pidetdan ylei-

sesti vdhimmaistasona, etta yritys mittaa ainakin ndaiden kahden luokan paastéja (Brohé 2016, 61).

GHG -protokollan raportointistandardin tarkoituksena on mahdollistaa yrityksen omien paastdjen
vertailu ajallisesti. On tarkeda huomata, ettd sen mukaan raportoidut paastot eivat kuitenkaan ole
vertailukelpoisia toisten yritysten kanssa, koska laskentatavoissa voi olla eroja. Jos eri yrityksia ha-
lutaan vertailla, tulisi varmistua, etta laskentatavat ovat samat. (Corporate Value Chain (Scope 3)
Accounting and Reporting Standard n.d., 7.) Jos yritys haluaa toteuttaa paastdlaskennan uskotta-
vasti, tulisi sen huomioida kaikki merkittavat paastélahteet laskennassaan eli sisallyttaa siihen
myos Scope 3 -paastot. Niihin paastoihin kuuluu muut epasuorat kasvihuonekaasupaastot, jotka
syntyvat esimerkiksi kuljetuksesta, jatteiden kasittelysta, hankintaketjusta seka myytyjen tuottei-

den loppukaytosta. (Kurittu & Rankinen 2023, 232.)
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Kuvio 3. GHG -protokollan mukaiset paastéluokitukset (Keskuskauppakamari).

GHG -protokollan paastéraportointistandardissa scope 3 -paastot lajitellaan niihin, jotka muodos-
tuvat ennen raportoivaa yritysta (upstream) ja sen jalkeen (downstream). Upstream -paastot ovat
epasuoria paastoja, jotka liittyvat hankittuihin tuotteisiin ja palveluihin. Vastaavasti downstream -
padstot taas liittyvat myytyihin tuotteisiin ja palveluihin. Paastélahteet lajitellaan edelleen 15 kate-
goriaan (ks. kuvio 3). Niiden tarkoituksena on auttaa yrityksia ymmartamaan ja raportoimaan
padstoja, seka estdd sen ettd samoja paastoja ei lasketa useaan kertaan eri kategorioissa (Corpo-
rate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard n.d., 31). Kaikki kategoriat eivat
valttamatta ole oleellisia kaikille yrityksille, joten raportoivan yrityksen tulee tunnistaa niista oleel-
liset ja raportoida niiden paastot. GHG Protocolin ohjeistusten mukaan kategorioiden poisjattami-
nen tulee kuitenkin perustella (Mts. 32). Kuviossa 3 ndhdaan, etta “Kuljetukset ja jakelu” -katego-
riat [0ytyvat sekd upstream- ettd downstream -puolelta. Raportointistandardin ohjeiden mukaan
kategoriaan 4 kuuluvat kaikki yrityksen maksamat kuljetukset ja jakelupalvelut, eli saapuvien kulje-

tusten lisaksi myos myytyjen tuotteiden lahtevat kuljetukset. Downstream -puolen kategoria 9 -
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kohtaan taas kuuluvat puolestaan lahtevat kuljetukset, jotka maksaa joku muu kuin raportoiva yri-

tys eli esimerkiksi asiakas. (Mts. 35.)

Scope 3 -paadstojen selvittaminen voi olla tydlasta, koska oikean datan ja soveltuvien paastdkertoi-
mien saaminen arvoketjuista on usein haastavaa ja tarkkojen lukujen sijaan laskenta perustuu vain
valistuneisiin arvauksiin. Laskennassa tulee pystya arvioimaan, milloin tarvitaan tarkkaa dataa ja
milloin riittaa yleisempi tieto. Kdytanndssa laskenta vaatii selvitystyota raaka-aineiden alkuperasta
ja kuljetusreiteista seka kyselyita toimittajalta heidan tuotteidensa ja palveluidensa paastokertoi-
mista. (Kurittu & Rankinen 2023, 232.) Kurittu ja Rankinen (2023, 233) huomauttavat, etta yritys-
ten tulisi myos tiedostaa olevansa omien asiakkaidensa Scope 3, joten luultavasti tulevaisuudessa
heilta tullaan kysymaan tarkasti laskettuja paastotietoja. Tunnistamalla kaikki paastélahteet arvo-
ketjussa, voidaan vahentamistoimet kohdistaa oikeisiin, kokonaisuuden kannalta merkittaviin paik-

koihin (Kurittu & Rankinen 2023, 233).

Saadakseen laadukasta padstddataa ja onnistuakseen saavuttamaan paastdvahennyksia, yrityksen
tulisi tehda yhteistyota toimittajien, asiakkaiden ja muiden arvoketjun toimijoiden kanssa (Corpo-
rate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard n.d.,14). Scope 3 -paastdjen eli ar-
voketjun paastojen ymmartaminen on tarkeaa yrityksille muun muassa siksi, etta ne voivat varau-
tua mahdollisiin tuleviin paastoihin liittyviin sdadoksiin tai maksuihin, jotka saattavat vaikuttaa
ostettujen tuotteiden hintaan seka ehkaistd mainehaittoja, jotka voi koitua siita, ettda ei ymmarreta
oman arvoketjun vaikutuksia (Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard
n.d., 11). Epasuorat scope 3 -paastot edustavat usein my0s varsin suurta osaa yrityksen paastoista.
Mazharin (2023, 270) mukaan, jotkut organisaatiot ovat raportoineet niiden olevan jopa 80 -97
prosenttia heidan kokonaispaastoistaan. Monissa maissa yritysten on jo nyt pakollista raportoida
scope 1 ja 2 -paadstot ja Mazhar ennustaakin, ettad raportointivaatimus tulee todennakdisesti laa-
jentumaan myos scope 3 -paastoihin kun nettonollaan pyrkivien paastévahennystavoitteiden aika-
raja lahestyy. Mazhar muistuttaakin, etta vaikka scope 3 -luokan paastot ovat kaikkein vaikein mi-
tattava, tulisi yrityksen laskea ja raportoida ne niiltd osin kuin dataa on saatavilla. (Mazhar 2023,

270-271.)

Kirjallisuudessa mainitaan usein paastolaskennan viisi periaatetta, joita tulisi noudattaa, kun aloi-

tetaan laskentaprosessi. Niitd ovat olennaisuus, kattavuus, johdonmukaisuus, lapinakyvyys ja
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tarkkuus. Paastolaskennan rajaukset tulisi maaritelld siten, ettd kerdtaan olennaista tietoa raportin
kayttajan tarpeisiin. Kaikki mahdolliset paastolahteet tulee raportoida kattavasti ja ne, joista ei
pystyta keraamaan tietoja, tulee olla selkeasti ilmoitettu. Paastolaskennassa usein seurataan tilan-
teen kehitysta ajan kuluessa ja siksi laskenta- ja esitystavan tulisi sdilya johdonmukaisesti samana
vuodesta toiseen seka kaikista muutoksista tulisi ilmoittaa selkeasti. Lapinakyvyyden kannalta on
tarkeda dokumentoida laskenta hyvin ja lapindkyvyyttd voidaan lisatda myos kayttamalla ulkoista
varmennusta. Laskenta taytyy tehda tarkasti, jotta tuloksia voidaan kayttaa paatoksen teossa.
Tarkkuutta voidaan parantaa kdyttamalla testattuja laskentamenetelmia. (Brohé 2016, 40-41; Ho-

warth & Winfield 2023, 291.)

4.4 Hiilikadenjalki

Kun hiilijalanjdljella kuvataan negatiivisia ilmastovaikutuksia, kdytetdan tuotteiden tai palveluiden
positiivisista vaikutuksista termia hiilikddenjalki (Siitonen 2023). Siind missa jalanjalkea pyritaan
pienentamaan, kadenjalkea pyritdan luonnollisesti kasvattamaan. Hiilikddenjalki voidaan laskea
esimerkiksi tuotteelle, raaka-aineelle palvelulle, projektille tai tuoteportfoliolle (Pajula, Vatanen,
Behm, Gronman, Lakanen, Kasurinen & Soukka 2021, 9). Siitonen (2023) muistuttaa, ettd on tar-
ked ymmartaa, ettei hiilikadenjalki pienenna yrityksen omaa hiilijalanjalked, vaan vaikutukset koh-
distuvat tuotetta tai palvelua kayttavan asiakkaan hiilijalanjalkeen pienentavasti. Pajulan ja mui-
den (2021, 13) mukaan tuotteen tai palvelun hiilikddenjalki syntyy muun muassa materiaalien
tehokkaasta kaytosta, kayttamalla uusiutuvaa energiaa, tuotteen kayttoian pidentamisella, jattei-

den vahentamisella ja hiilinielujen lisdamisella.

Kerasen (2022) mukaan alun perin kadenjalki -kasitteen otti kdayttéon Harvardin yliopiston profes-
sori Gregory Norris, mutta hdanen konseptinsa oli abstrakti, eika sisaltanyt laskentamenetelmia. Hii-
likddenjaljen laskentamenetelmia on kehitetty Suomessa VTT:n ja LUT-yliopiston toimesta vuo-
desta 2016 alkaen (Kerdnen 2022). Aluksi laskenta keskittyi vain ilmastondkokulmaan, mutta sita
on laajennettu niin, ettd nykyisin se ottaa huomioon myds muita myonteisia ymparistovaikutuksia.
Hiilijalanjaljen laskeminen on tarkea osa myos hiilikddenjadljen maarittamista. Sen laskentamene-
telma perustuukin tuotteen hiilijalanjaljen laskentaa koskevan ISO 14067 -standardin vaatimuksiin.

(Siitonen 2023.)
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Pajulan ja muiden (2021, 14) mukaan kadenjalki syntyy, kun onnistutaan tarjoamaan tuote, jonka
hiilijalanjalki on pienempi kuin vertailukohtana (baseline) olevan tuotteen jalanjalki. Kdytannossa
siis kadenjalki on baselinen ja yrityksen tarjoaman ratkaisun hiilijalanjalkien erotus (Pajula ym.
2021, 14). Hiilikadenjaljen laskentaperusteet tulee ilmoittaa ldpinakyvasti, jotta tuotteen hankki-
mista harkitseva kayttaja voi varmistua, etta tuote on ympariston kannalta parempi vaihtoehto
kuin vastaava baseline -tuote (Mts. 27). Baselinen ja uuden tuotteen tulee siis olla tdysin vastaavia
tuotteita eli niilla tulee olla sama kayttotarkoitus ja niiden tulee olla saatavilla samalla markkina-
alueella saman aikaisesti (Mts. 21) Hiilikddenjaljen kasitteesta on tarkeda ymmartaa, etta sen koko

vaihtelee eri tilanteissa ja eri markkina-alueilla.

4.5 Hiilijalanjalkilaskurit

Yrityksille ja yksityishenkil6ille on tarjolla internetissa monia ilmaisia hiilijalanjalkilaskureita. Monet
hiilijalanjaljenlaskentaan erikoistuneet yritykset tarjoavat yrityksille myos maksullisia palveluita,
mutta paadstolaskentaa aloitteleville pk-yrityksille ne eivat valttamatta ole kannattavia. Eri toimi-
aloille on my0s saatavilla omia laskureita, joissa huomioidaan keskeiset paastolahteet. Esimerkiksi
rakennusalalle on saatavilla SYNERGIA-hiilijalanjalkityokalu ja tapahtumien paastéja voidaan arvi-
oida Tapaus Oy:n CO2-laskurilla. Paastokertoimia on saatavilla internetista lukuisista lahteista, esi-
merkiksi OpenCO2.net listaa kertoimia eri jatteille ja polttoaineille seka VTT:n Lipasto -tietokan-
nasta on saatavilla Suomen liikenteen ja energiankulutuksen paastokertoimia.
(Hiilijalanjalkilaskuriopas n.d.). Tassa alaluvussa tarkastellaan muutamaa verkosta vapaasti saata-

vaa pk-yritykselle soveltuvaa ilmaista laskuria.

Laskureita on saatavilla useita, joten kannattaa tarkastella kriittisesti kuinka luotettavia ne ovat.
Hiilijalanjalkilaskurin luotettavuutta lisda se, etta se perustuu johonkin standardiin, kuten GHG-
protokollaan. Toisekseen laskureissa kdytettyjen padstokertoiminen tulisi olla ajantasaisia. Kol-
manneksi laskurin tulisi soveltua kyseiselle yritykselle. Kuten mainittua, on olemassa eri aloille
suunnattuja laskureita, jotka eivat valttamatta sovellu kaikille. (Gaib 2022.) On my0s tarkeas, ettd
laskuriin syotetty data on ajantasaista ja luotettavaa. Laskennassa tulee suosia primaaridataa, jota
saadaan kerattya suoraan yrityksen arvoketjusta, esimerkiksi mittaroimalla, ostolaskuista koosta-
malla tai toimitusketjusta kerdamalld. Sekundaaridataa kaytetdan vain, jos primaaridataa ei ole
saatavilla. Sekundaaridataa voidaan kerata esimerkiksi julkisista tietokalliosta, kirjallisuudesta tai

tilastoista. (Paastovahennysten laskentaohjeet yrityksille n.d.)
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Toimeksiantajan hiilijalanjaljen laskennassa kaytetdan Keskuskauppakamarin excel -pohjaista tyo-
kalua, joka perustuu GHG -protokollan standardeihin ja ohjeisiin. Tyokalussa mainitaan, etta sen
laatinut konsulttiyritys ei ole vastuussa paastdkertoimista tai laskentakaavoista, vaan kukin hiilija-
lanjalkilaskentaa tekeva taho on itse vastuussa paastokerrointen ja lahtotietojen oikeellisuudesta
ja ajantasaisuudesta. Laskurissa yhdelle valilehdelle syotetaan data, kuten vuosittainen sahkdnku-
lutus ja toiselle valilehdelle paastokertoimet. Osa paastokertoimista, kuten sahkoén paadstokerroin
on jo valmiina ja laskuri sisdltaa myds paastokertoimen lahdetiedot, jotta paastokerroin voidaan
paivittaa tarvittaessa. Kolmannelle valilehdelle tulevat tulokset, jotka laskuri laskee yhteen scopet-

tain. (Keskuskauppakamari-ilmasto-ohjelma n.d.).

Y-HIILARI

Suomen Ympadristokeskus (Syke) on kehittanyt pk-yrityksille hiilijalanjaljenlaskentaan maksutto-
man Y-HIILARI -laskurin vuonna 2013. Laskurin hiilijalanjaljen rajaus perustuu GHG-protokollan
Corporate Accounting and Reporting -standardiin. Se sisaltaa scopet 1 ja 2, silla rajauksella, etta
yksinkertaistuksen takia scopesta 1 on jatetty pois yrityksen omistamat kulkuneuvot. Vapaaehtoi-
seen scope 3:seen kuuluvat jatehuolto, kuljetukset, lilkkematkustaminen ja kuljetuksien kayttaman
polttoaineen valmistamisesta aiheutuneet paastot. (Yrityksen hiilijalanjalki ja sen laskeminen Y-
HIILARI -laskurilla n.d.) Kdytanndssa laskuri on laaja excel-taulukko, jossa eri vélilehdille laitetaan
tarvittavat luvut oikeissa yksikoissa. Laskurissa on paastokertoimet valmiina ja se summaa kaikki

syoOtetyt tiedot omalle valilehdelleen hiilidioksidiekvivalenteiksi.

YK:n hiilijalanjalkilaskuri

YK:n ilmastosopimussihteeristd UNFCCC on julkaissut myds hiilijalanjalkilaskurin vuonna 2022. Se
pohjautuu GHG -protokollan mukaiseen paastdjaotteluun 3 eri scopeen. Kdaytdanndssa myos tama
laskuri on laaja taulukkolaskentatiedosto, jossa eri tiedot on lajiteltu eri valilehdille. (Greenhouse
Gas (GHG) Emissions Calculator 2022). Sivustolla, josta laskuritiedoston voi ladata kerrotaan myos
tunnustuksesta, jonka paastonsa laskenut organisaatio voi saada. Organisaatio yltda pronssita-
solle, jos se on itse laskenut kasvihuonekaasupaastonsa ainakin osittain ja asettanut paastotavoit-
teen. Kultatasolle paasee, jos padstolaskelma sisaltda myds scope 3 — paastot, paastovahennysta-
voite on ainakin 5 prosenttia vuodessa ja laskelma on ulkopuolisen varmistama. Naiden valiin

asettuu hopeataso. (Measure your emissions n.d.) Kaiken kaikkiaan, laskuri itsessdan on varsin
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kattava ja sisaltaa tiedot paastokertoimien lahteistd, mutta itse laskurin toteuttamisesta ei ole ker-
rottu mitaan. Myoskaan laskelmien jaottelua kolmeen eri ryhmaan niiden kattavuuden mukaan, ei

avata lainkaan.

WWEF:n limastolaskuri

IImastolaskuri on WWF:n Green Office -ymparistojarjestelmamalliin kuuluva osio. Siitad on saata-
villa ilmainen kokeiluversio, seka laajempi versio WWF Green Office -verkostoon liittyneille organi-
saatioille. Laajemman version avulla yritys voi seurata kehitysta ja vertailla omia tuloksiaan muihin
organisaatioihin. (Ilmastolaskurilla mittaat tyopaikkasi hiilijalanjaljen n.d.) Muista esitellyista lasku-
reista poiketen, tama laskuri ei ole ladattava taulukkolaskentapohja, vaan tiedot syotetdan suo-
raan sivustolle. Laskurissa voi lisata omia paastokategorioita, mutta se ei suoranaisesti sovellu yri-
tyksille, jotka haluavat selvittaa esimerkiksi kuljetustensa paastot. Laskuri on suunnattu ennemmin

yrityksille, joissa on vain toimistotydskentelya.

4.6 Muita ymparistovastuun mittareita

Yritys voi mitata omaa ymparistékuormaansa ja sen kehitystda myds muusta kuin hiilijalanjaljen na-
kdkulmasta. Tassa luvussa esitelldan kaksi muuta jalanjalkea seka kaksi muuta tapaa mitata yrityk-
sen ymparistovaikutuksia. Myos aiemmin esitellyn elinkaariarvioinnin voidaan laskea kuuluvaksi

ndihin ymparistovastuun mittareihin.

Vesijalanjalki

Vesijalanjalki on Arjen Hoekstran vuonna 2002 kehittama mittari, joka mittaa suoraa ja epasuoraa
makean veden kulutusta (Hoekstra, Chapagain, Aldaya & Mekonnen 2011, 2). Valtioneuvoston jul-
kaisemassa vesivastuullisuusohjelmassa vesijalanjaljen maaritellaan tarkoittavan suoraa ja tuotan-
toketjuissa tapahtuvan epasuoraa vedenottoa, -kulutusta ja kuormitusta vesistoihin (Vesivastuulli-
suuden kansallinen edistdminen 2023, 10). Suoraa vedenkulutusta on kaikki, jota kdytetaan
talousvetena. Epadsuorasta vedenkulutuksesta eli tuotteiden ja palveluiden tuotantoon kaytetysta
vedesta, kdytetadan myos nimitysta virtuaali- tai piilovesi (Vesijalanjalki N.d.). Vesijalanjalki voidaan
laskea esimerkiksi tuotteelle, kuluttajalle, yrityksille, toimialalle tai maantieteellisille alueille
(Hoekstra ym. 2011, 7). Siind missa hiilijalanjalki ilmoitetaan tonneissa, vesijalanjalki ilmoitetaan

kuutiometreina (Mts. 167). Vesijalanjdljen laskentaan on kehitetty ISO 14046 standardi (ISO
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14046:2014 n.d.). On syyta huomata, ettd on olemassa myos muita veden kayttdéa mittaavia mene-

telmia, kuten elinkaarianalyyseja. Niistd saatetaan kayttda myds nimitysta vesijalanjalki.

Hoekstran mukaan vesijalanjalki kostuu sinisesta, vihredsta ja harmaasta vesijalanjaljesta. Sinisella
jalanjaljella tarkoitetaan pinta- tai pohjavetta, jota on kdytetty tuotteen tai palvelun tuotannossa.
Harmaa vesijalanjalki puolestaan syntyy tuotteiden ja palveluiden tuotannossa. Se mitataan ma-
kean veden maaralla, joka tarvitaan laimentamaan tuotannosta vesistoon paatyvat epapuhtaudet
sallitulle tasolle. (Hoekstra ym. 2011, 2.) Vihrealla vesijalanjaljella tarkoitetaan sadeveden kulu-
tusta eli vettd, joka on tuotantoketjussa haihtunut tai sitoutunut tuotteeseen (Suomen vesijalan-
jalki n.d.). Suomessa vesijalanjaljen pienentaminen yritysten kohdalla on keskittynyt etenkin har-

maaseen veteen (Vesijalanjalki n.d.).

Vaikka Suomessa onkin varsin runsaat ja hyvin hoidetut vesivarannot, monien yritysten tuotanto-
ja arvoketjut ulottuvat maihin, joissa on hyvin niukat vesivarat. On arvioitu, ettad 47 prosenttia suo-
malaisten vesijalanjaljesta jaa Suomen rajojen ulkopuolelle. (Suomen vesijalanjalki n.d., 4.) Asian-
tuntijoiden mukaan maailmaa uhkaa vesikriisi ja maailman veden kulutus ylittda vesivarannot 40

prosentilla vuoteen 2030 mennessa (Turning the tide 2023, 10).

Ekologinen jalanjalki

Kasitteen ekologisesta jalanjaljesta kehittivat Mathis Wackernagel ja William E. Rees 1990-luvun
alussa. Se oli siis ensimmainen laskettava jalanjalki ja teki tieta hiilijalanjaljelle (Ecological Footprint
n.d.). Se kehitettiin alun perin kuvaamaan alueiden kuten valtioiden seka yksiléiden ja kotitalouk-
sien ymparistovaikutuksia. Siihen on kuitenkin tehty muutoksia, joiden ansiosta silla voidaan las-
kea my0s yritysten ekologista kestdvyytta. (Szennay, Szigeti, Beke & Raddcsi 2021, 5.) Wiedmannin
ja Barrettin (2010) mukaan ekologinen jalanjalki on hyva mittari osoittamaan ylikulutusta, mutta
se ei kuitenkaan kerro kuinka kauan ylikulutusta voidaan jatkaa. Mittayksikkona ekologisen jalan-
jaljen yhteydessa kadytetdaan globaalihehtaareja, joka lyhennettdan gha. Globaalihehtaari kuvaa
keskimaaraista hehtaarin kokoista maa- tai merialaa, jonka tuottavuus vastaa maapallon keskiar-
voa. (Wiedmann & Barrett 2010.) Parhaiten ekologinen jalanjalki onnistuu kuvaamaan alueen, esi-
merkiksi valtion ylikulutusta. Kun alueen ihmisten ekologinen jalanjalki ylittaa alueen biokapasitee-

tin, alueen maa-alueet tai meret ei pysty tuottamaan ihmisten tarvitsemia uusiutuvia
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luonnonvaroja, kuten ruokaa, puuta tai puuvillaa, tai kasittelemaan hiilidioksidipaastoja. Talloin

voidaan puhua biokapasiteetin alijaamasta. (Ecological Footprint n.d.)

PEF- ja OEF -ymparistodjalanjdlkimenetelmat

PEF (product environmental footprint) eli tuotteen ymparistdjalanjalki on Euroopan Komission ke-
hittdma menetelma, jolla pystytdan arvioimaan tuotteen ymparistovaikutuksia ja vertailemaan
niita. PEF perustuu LCA:han eli tuotteen ymparistovaikutukset huomioidaan jokaisessa elinkaaren
vaiheessa. (Damiani, Ferrara & Ardente 2022, 2.) PEF huomioi ymparistdvaikutukset 16 eri luo-
kassa, joita ovat esimerkiksi ilmastonmuutos, happamoituminen, veden kaytto ja fossiilisten luon-
nonvarojen kdyttd (Damiani, Ferrara & Ardente 2022, 15-16). PEF-menetelmassa eri ymparistovai-
kutuksia painotetaan eri tavalla, esimerkiksi ilmastonmuutoksen painotuskerroin on kaikista
suurin, mista paatellen ilmastonmuutos on kaikkien tarkein ymparistévaikutusluokka. Eri luokkien
painotetut arvot voidaan laskea yhteen ymparistovaikutusluvuksi tai tiettya vaikutusluokkaa eri

tuotteille voidaan vertailla. (Nissinen & Suikkanen 2020, 12.)

PEF-ymparistojalanjalki voidaan laskea mille vaan tuotteelle, mutta tuotetta voidaan vertailla toi-
siin tuotteisiin vain, jos tuoteryhmalle on tarkat tuoteryhmakohtaiset PEFCR (product environmen-
tal footprint category rules) -sdannot (Suikkanen & Nissinen 2020, 10). PEFCR -sdaannoissa kuva-
taan kullekin tuoteryhmalle prosessit ja elinkaaren vaiheet, jotka ovat ymparistévaikutusten
kannalta merkittavimmat ja joista nain ollen taytyy kerata lahtotietoja (Mts. 15). PEFCR -ohjeistuk-
sia uusille kategorioille on kehitteilla ja talla hetkella niitd on 19 tuoteryhmalle, joita ovat esimer-

kiksi meijerituotteet, olut, akut, aurinkopaneelit ja t-paidat (Damiani, Ferrara & Ardente 2022, 18).

PEF-menetelman rinnalla on OEF -menetelma (Organisational Environmental Footprint), jolla kuva-
taan organisaatioiden ymparistovaikutuksia. Organisaation tuoteportfolion kaikki PEF-ymparistoja-
lanjaljet voidaan laskea yhteen, jolloin saadaan organisaation OEF -ympdristdjalanjalki. Siind missa
tuotteiden ymparistdjalanjalkea ohjaavat PEFCR -sdaannot, OEF:ia laskettaessa kdytetdaan OEFSR
(Organisation Environmental Footprint Sector Rules) -sdant6ja. (Damiani, Ferrara & Ardente 2022,

8.)
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MIPS -menetelma

MIPS tulee sanoista Material Input per Service Unit eli silla tarkoitetaan materiaalipanosta palvelu-
suoritetta kohden. MIPS on kehitetty Wuppertal-instituutissa Saksassa 1990 -luvulla. MIPS-lasken-
taa voidaan soveltaa tuotteisiin ja palveluihin, mutta myos yrityksiin, kotitalouksiin, alueisiin ja
kansantalouksiin. MIPS-luvulla ilmaistaan kuinka paljon materiaalia eli luonnonvaroja tarvitaan tie-
tyn tuotteen tai palvelun tuottamiseen. Sita voidaan tarkastella myds kaanteisarvona, eli kuinka
paljon hyotya tietty maara luonnonvaroja tarjoaa. (Ritthoff, Rohn, Liedtke & Merten 2002, 8-9.)
MIPS tarkastelee ymparistokuormitusta tuotteen koko elinkaaren ajalta. MIPS-ajattelun mukaan
tuote kantaa ymparistovaikutuksia mukanaan ekologisen selkdrepun muodossa ja mitd vahemman
raaka-aineita kaytetaan, sita pienempi riski on ymparistéhaittojen syntymiselle. MIPS eroaa paas-
toja tarkastelevista mittareista siind, etta se ei tahtaa olemassa olevien tuotteiden paastdjen va-

hentamiseen vaan ohjaa kohti uusia, kestavampia tuotteita. (Mts. 10.)

MIPS-laskennassa lasketaan ensin tuotteen vaatima materiaalimaara (Ml, materiaalipanos) eli tuo-
tannon, kayton ja kierratyksen tai havittamisen aikana kulutetut luonnonvarat. Materiaalipanokset
jaetaan viiteen eri luokkaan: abioottisiin raaka-aineisiin (esimerkiksi mineraalit tai fossiiliset poltto-
aineet), bioottiset raaka-aineet (esimerkiksi viljelty biomassa), maa-ja metsataloudessa siirretty
biomassa, vesi ja ilma. Ml-arvo lasketaan materiaalikerrointen avulla. MI-kerroin kertoo, kuinka
monta kiloa luonnonvaroja kuluu yhden raaka-ainekilon tuottamiseen. Vertailtaessa alustavasti
vaihtoehtoisia materiaaleja riittaa, etta lasketaan vain Ml-arvo eli materiaalipanoksen maara. Elin-
kaaren aikana kulutettujen luonnonvarojen maara (Ml) jaetaan elinkaaren aikaisten palvelusuorit-
teiden (S) maaralla. Esimerkiksi huonekalun palvelusuorite voi olla sen kdyttovuosien maara. MIPS-
laskennan yhteydessa kadytettava palvelusuorite -kasite perustuu ajatukseen, etta kuluttaja ei tar-
vitse tuotetta itsessdan, vaan siitd saatavaa palvelua. Tasta johtuen tuotteet ndhdaan “palvelun-
tuotantolaitteina”. Tama kasite mahdollistaa materiaalisten ja ei-materiaalisten palveluiden keski-

ndisen vertailun. (Ritthoff ym. 2002, 12-15.)

4.7 Paastovahennyssuunnitelma

Kun yritys on laskenut hiilijalanjalkensa ja siten selvittanyt pdastojensa nykytason, tulisi sen tehda
padstovahennyssuunnitelma. Yritysten viestinnassa tasta kaytetaan usein myos nimityksia ilmasto-

tiekartta tai hiilitiekartta ja yleensa sen tavoitteena on hiilineutraalius tiettyyn vuoteen mennessa.
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Keskuskauppakamari velvoittaa ilmastositoumusta hakevat yritykset ja yhteisot sitoutuvan tavoit-
telemaan hiilineutraaliutta vuoteen 2035 tai viimeistadn vuoteen 2040 mennessa (Paastovahen-

nysten laskentaohjeet yrityksille n.d.).

Lisatdkseen paastovahennystavoitteidensa uskottavuutta, moni yritys on sitoutunut Science Based
Targets (SBT) -aloitteen tieteeseen perustuviin tavoitteisiin. SBT -aloite on vuonna 2015 usean kan-
sainvalisen organisaation kuten Maailman luonnonvarainstituutin WRI:n ja YK:n Global Compact -
yritysvastuualoitteen perustama asiantuntijataho, jonka tavoitteena on tukea yrityksia kunnianhi-
moisten paastévahennystavoitteiden asettamisessa. Tavoitteita pidetdan tieteeseen perustuvina,
kun ne ovat linjassa viimeisimman ilmastotieteen tutkimustiedon kanssa ja edesauttavat siten Pa-
riisin ilmastosopimuksen tavoitteiden saavuttamista eli ilmaston lampenemisen rajoittamista 2 as-

teeseen ja mieluiten 1,5 asteeseen. (Mazhar 2023, 318.)

STB-tavoitteeseen mukaan Iahteminen on viisivaiheinen prosessi. Mazharin mukaan ensimmai-
sessa vaiheessa yrityksen tulee ilmoittaa aloitteen kotisivuilla sitoutuvansa joko nettonolla -tavoit-
teeseen tai 1,5 asteen tavoitteeseen, jonka jalkeen toisessa vaiheessa yrityksellda on enintdan kaksi
vuotta aikaa asettaa tarkat tavoitteet aloitteen ohjeistuksen mukaan. Tavoitteissa yritys voi maari-
telld kuinka paljon se aikoo vahentda scope 1 ja 2 -paastdja ja kuinka paljon scope 3 -paastoja.
My®ds vertailuvuosi ja aikataulu tulee ilmoittaa. Kolmannessa vaiheessa SBT-aloite validoi yrityksen
tavoitteet. Taman jalkeen yrityksen tulee viestia sitoumuksestaan sisaisille ja ulkoisille sidosryh-
mille. Viimeisessa vaiheessa yrityksen tulee raportoida paastovahennyksista vuosittain. (Mazhar

2023, 321-322.)

Valtaosa aloitteeseen sitoutuneista yrityksista on suuria, monikansallisia yhtioita ja aloitteen ta-
voitteena olikin saavuttaa kriittinen maara esimerkkia nayttavia edellakavijayrityksia. Tahan tavoit-
teeseen paastiin vuonna 2021. Pk -yrityksilla on my6s merkittava rooli globaaleiden paastovahen-
nystavoitteiden saavuttamisessa ja SBT -aloite onkin kehittanyt alle 500 henkil6a tyollistaville
yrityksille oman, yksinkertaisemman polun tavoitteiden asettamiseen. (Tieteeseen perustuva il-
mastotyo valtavirtaistuu 2022.) Maailmanlaajuisesti SBT-aloitteeseen on sitoutunut yli 8400 yri-
tysta, joista reilun 5200 yrityksen tavoitteet on hyvaksytty aloitteen toimesta. Huhtikuussa 2024
suomalaisista yrityksistd 125, esimerkiksi Marimekko ja Finnair, ovat ilmoittaneet sitoutuneensa

tavoitteisiin. 79 yritystd on asettanut tavoitteet, jotka SBT-aloite on hyvaksynyt. Téllaisia yrityksia
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on esimerkiksi Sinituote ja Fiskars. Viimeksi mainitun kerrotaan SBT -aloitteen sivuilla ilmoittaneen
sitoutuneensa 1,5 asteen tavoitteeseen ja vahentavansa scope 1 ja 2 -kasvihuonekaasuja 60 pro-

sentilla vuodesta 2017 vuoteen 2030 mennessa. (Target Dashboard (Beta) n.d.)

4.8 Paastovahennyskeinot logistiikassa

Logistiikan ympadristovastuullisuutta kasittelevassa kirjallisuudessa kasitelladan enimmakseen kulje-
tusten aiheuttamia ymparistokuormia ja paastévahennyskohteiksi mainitaan kuljetuksiin liittyen
muun muassa ajoneuvojen energiatehokkuuden parantaminen, vaihtoehtoisten polttoaineiden
kdayttaminen, reittioptimointi ja kuormatilan tehokas kadyttd. Varaston osalta paastovahennyksia
voidaan saavuttaa panostamalla energiatehokkuuteen esimerkiksi lamp6étilan ja valaistuksen
osalta (Baker & Marchant 2015, 200-206). Nama ovat kuitenkin melko huonosti sovellettavissa toi-
meksiantajan kaltaisiin pk-yrityksiin, jotka ostavat kaikki kuljetuspalvelut ja toimivat vuokrakiinteis-

toissa, eivatka siksi voi taysin suoraan vaikuttaa tilojensa energiatehokkuuteen.

Suurin osa logistiikan paastoista syntyy kuitenkin kuljetuksista (Finne 2022, 151). Oletettavasti ndin
on my0s toimeksiantajan tapauksessa. Suuri osa toimeksiantajan lahetyksista on kuluttajien verk-
kokauppaostoksia. Vaikka yritys paattaa minka kuljetusyrityksen palveluita tarjoaa asiakkailleen,
verkkokaupassa paatoksen toimitustavasta tekee kuitenkin loppukadessa ostaja. Finne (2022, 154)
kehottaakin verkkokauppoja miettimaan kuinka kuluttajia voisi auttaa tekemaéan vastuullisempia
valintoja ja voisiko paastdja raportoida kuluttajille verkkokauppaostoksia tehdessa. Villan, Serra-
non, Garcian ja Gonzalezin (2023) tutkimuksessa kuitenkin huomattiin, etta vaikka kuluttajat ovat
kiinnostuneita "vihreista” kuljetuksista, kuljetusten hinta ja nopeus ovat kuitenkin sita tarkeampia
kriteereja. Tutkimuksien mukaan nopeat kuljetukset tuottavat enemman paastojd, mutta suurin
osa kuluttajista ei tieda, etta nopeilla kuljetuksilla on usein suuremmat paastot kuin hitaammilla
vaihtoehdoilla, vaan padinvastoin uskovat nopean kuljetuksen olevan ymparistoystavallisempi (Villa

ym. 2023).

Yksi tapa vahentaa kuljetuksen aiheuttamia paastoja on harventaa lahetystiheyttad. Tangin, Wan-
gin, Yanin ja Haon (2015) tutkimuksessa todettiin, ettd yrityksen on mahdollista vahentda paastoja
myos lahettamallda vahemman lahetyksia, mutta suurempia maaria kerralla ilman, etta varastoin-
nista ja jalkitoimituksista aiheutuvat paastot lisdantyisivat merkittavasti. Finnen (2022, 152) mu-

kaan suurimmat padastot verkkokauppojen toimitusketjussa tulevat kuluttajan ajosta
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noutopisteeseen mita ei huomioida laskelmissa. GHG- protokollan mukaisessa raportoinnissa
scope 3 -pdastojen kategorian 9 -kuljetuspaastoihin voi kuitenkin arvioida asiakkaiden aiheuttamat
kuljetukseen liittyvat paastot ja esimerkiksi Kesko onkin omassa paastélaskennassaan arvioinut
ruokakauppa-asiakkaiden kauppamatkojen paastoja (Kesko’s greenhouse gas inventory report

2024).

Verkkokaupan kuljetuksiin liittyy oleellisesti palautuslahetykset. Suomessa kuluttajilla on lain mu-
kaan tuotteille 14 paivan vaihto- ja palautusoikeus ja yleensa verkkokaupoissa asiakkaille tarjo-
taankin ilmainen palautus. Yleisena trendina nettiostoksissa on, ettd tuotteita ostetaan kokeilta-
vaksi ja suurin osa naista palautetaan. Naista turhista kuljetuksista aiheutuu yritykselle paastéja ja
ylimaaraisia kuluja. Villa ja muut (2023) nostavatkin esiin, ettd verkkokauppiaiden tulisi pyrkia va-
hentamaan palautuksia, esimerkiksi rajoittamalla palautuslahetysten maaraa tai tarjoamalla mah-
dollisuutta sovittaa tuotetta esimerkiksi lisatyn todellisuuden avulla. Finnen (2022, 146) mukaan
jotkut kotimaiset verkkokaupat ovatkin ilmoittaneet vastuullisuuden nimissa perivansa maksua pa-

lautuksista.

Verkkokaupassa pakkauksilla on myods merkitysta. Sarkarin (2023, 3) mukaan verkkokaupassa tuot-
teet usein ylipakataan, eli kdytetaan turhan paljon pakkausmateriaalia, jotta varmistetaan tuot-
teen ehjana sailyminen ja ndin valtetdan negatiivisen palautteen saaminen asiakkailta. Ylipakkaa-
minen kuitenkin lisaa kierratettavan jatteen maaraa, lisaa toimitusketjun kuluja ja aiheuttaa
ylimaaraisia paastoja (Sarkar 2023, 3). Suomessa kierratys toimii hyvin ja aaltopahvista kierrate-
taankin yli 90 prosenttia (Tuottajavastuu n.d.). Finne (2022, 153) esittaa, etta kierratysastetta saa-
taisiin vield nostettua, mutta se edellyttaa kuluttajien valistamista. Tassa verkkokaupoilla ja bran-
deilld voi olla merkittava rooli (Finne 2022, 153). Pakkausmateriaalin kierratettavyyden lisaksi
oikean kokoisen pakkauksen valitsemisella voidaan saavuttaa paastévahennyksia. Verkkokauppa-
lahetyksissa usein “kuljetetaan ilmaa” eli pakkaukset ovat liian suuria, mika luo tehottomuutta
koko kuljetusketjuun. Verkkokauppaldhetykset eivat ole usein kilomaaraltdaan isoja, mutta suuret
pakkaukset luovat rajat kuljetuskaluston kapasiteetille. (Freichel, Wollenburg & Wortge 2020, 10;
Finne 2022, 153.)
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5 Tutkimusmenetelma

5.1 Case -tutkimus

Tama opinndytetyd on monimenetelmadinen case -tutkimus. Yinin (2009,4) mukaan case -tutkimus
eli tapaustutkimus sopii tutkimukseen, jossa halutaan tietoa oikean elaman ilmidista, kuten yksilon
elamastd, ryhman toiminnasta, organisaation sisdisista prosesseista tai toimialan rakenteista. Ka-
nanen (2013, 54) maarittelee case-tutkimuksen mydskin nykyisen ilmion syvalliseksi tutkimiseksi,
jonka tarkoituksena on saada ilmidsta perusteellinen ymmarrys. Case- tutkimukselle on tyypillista,
etta tutkimusongelma on monisadikeinen ja sen ratkaisuun tarvitaan useita eri menetelmia tiedon-
keruussa ja aineiston analyysissa (Kananen 2013, 54-57). Tassa tyossa case oli yritys ja tarkemmin
sen logistiset toiminnot. Yinin (2009, 13) mukaan case -tutkimus on oikea tutkimusstrategia, jos
pyritdan hakemaan vastauksia ”“miksi”- ja “miten” -kysymyksilla nykyhetken tapahtumiin, joihin
tutkijalla on vahan tai ei yhtaan vaikutusvaltaa. Tassa tutkimuksessa tarkasteltiin, miten hiilijalan-

jalki tiettyjen toimintojen osalta lasketaan ja miten paastoja voitaisiin vahentaa.

Tassa tyossa on myos kehittamistutkimuksen piirteita. Kanasen (2013, 54-57) mukaan jos case-tut-
kimuksen tavoitteena on muutos, se on silloin kehittamistutkimus tai toimintatutkimus. Kanasen
(2012, 21) mukaan yrityksissa tehdaan jatkuvasti kehitystyotd, mutta tutkimuksessa kehitystyo do-
kumentoidaan ja siind kaytetaan tieteellisia menetelmia, jotka tuottavat uutta tietoa. Kehittamis-
tutkimuksen kohteena voi olla mika vaan asia, esimerkiksi prosessi, asiantila, tuote tai toiminta,
johon voidaan vaikuttaa (Kananen 2012, 21). Vaikka tadssa tutkimuksessa pyritdan tunnistamaan
kehityskohteita, se on silti enemman case -tutkimus, koska tutkimus ei kata muutoksen tuomien

vaikutusten mittaamista.

Perinteisesti tutkimukset jaetaan maaralliseen (kvantitatiiviseen) ja laadulliseen (kvalitatiiviseen)
tutkimukseen. Maarallinen tutkimus kasittelee lukuja ja usein se tarkoittaa kaytannossa kyselytut-
kimusta (Kothari 2004, 5). Joidenkin tulkintojen mukaan kaikki tutkimus, jossa kasitelladan nume-
roita ja tehddan laskutoimituksia, on maarallista tutkimusta (Kananen 2015, 201). Kotharin (2004,
5) mukaan laadullisen tutkimuksen keinoina kdytetdan yleensa haastatteluita ja silld tutkitaan
kayttaytymista, mielipiteita ja suhtautumista. Tassa tutkimuksessa kdytetdaan seka laadullisia, etta

maarallisia tutkimuskeinoja.
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5.2 Aineistonkeruumenetelmat

Yin (2009, 101) listaa kuusi yleisintd tapaa hankkia tietoa case -tutkimuksissa: dokumentit, arkisto-
materiaalit, haastattelut, suora havainnointi, osallistuva havainnointi ja fyysiset esineet. Hirsjar-
ven, Remeksen ja Sajavaaran (1997, 192) mukaan tutkimuksissa usein yhdistellaan eri aineistonke-
ruumenetelmia. Tassa tutkimuksessa kaytettiin kolmea eri aineistonkeruumenetelmaa:
dokumentteihin tutustumista, haastattelua ja havainnointia. Kanasen mukaan, etenkin laadulli-
sessa tutkimuksessa ei voida etukateen maaritelld kuinka paljon aineistoa tarvitaan. Tutkija keraa
tietoa ilmidsta monista eri lahteista mahdollisimman laajan ja kattavan ymmarryksen saamiseksi.
Aineiston kerdyssykli loppuu ratkaisun I6ydyttya. (Kananen 2015, 128.) Maarallista tutkimusotetta

tarvittiin tassa tutkimuksessa paastotietojen analysoinnissa ja laskemisessa.

5.2.1 Dokumentit

Kanasen (2015, 157) mukaan dokumenteilla, eli kirjallisilla teksteilld on opinndytety6ssa kaksi roo-
lia. Kirjallista aineistoa kdytetdan teoreettisessa osassa, sekd empiirisessa osassa. Empiirisessa eli
tutkimusosassa aineistoa kaytetaan tutkimusongelman ratkaisemiseen. Nama dokumentit voivat
olla esimerkiksi vuosikertomuksia, kokouspoytakirjoja, muistioita tai tilastoja. Dokumenttien tar-
koituksena on avartaa tutkijan ndakemysta ja selventaa ilmion ajallista kehitysta. (Kananen 2015,
157-158.) Yin (2009, 105) huomauttaa, ettd dokumentteja tutkiessa tulee huomata, etta ne on
tehty tiettyyn kayttotarkoitukseen ja jollekin tietylle yleisolle, eikd case-tutkimuksen tarkoituksiin.
Tutkimuksessa kaytettyja dokumentteja olivat kuljetusyrityksilta saadut paastéraportit kuljetuk-
sista, joista tutkittiin sekd maarallista dataa, eli paastdlukuja seka laadullista dataa, eli paastora-

porttia selittavaa tietoa. Pakkausmateriaalin osalta tutkittavat dokumentit olivat ostolaskuja.

5.2.2 Teemahaastattelu

Haastattelu sopii aineistonkeruumenetelmaksi Kanasen (2015, 143) mukaan silloin kun tutkitaan
mielipiteita tai tutkimusalueita, joista ei tiedeta paljoakaan. Haastattelua tulee kayttaa myos, jos
tutkittava ilmio sijoittuu menneeseen tai tulevaisuuteen — havainnoinnilla voidaan saada tietoa
vain nykyhetkestd (Kananen 2015, 143). Hirsjarven ja muiden (1997, 208) mukaan tutkimushaas-
tattelu voidaan jaotella eri ryhmiin sen perusteella, kuinka strukturoitu ja tarkasti sdadelty haastat-
telutilanne on. Toisessa daripaassa on strukturoitu lomakehaastattelu, jossa kysymysten esittamis-

jarjestys on ennalta maaratty ja toisessa daripadssa avoin haastattelu, joka muistuttaa
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keskustelua. Ndiden valimuoto on teemahaastattelu, joka on strukturoimaton, mutta siina tutkija

on valmistellut ennalta teemat, joista keskustellaan. (Hirsjarvi ym. 1997, 208)

Kanasen (2015, 145-146) mukaan haastateltavaksi tulisi valita ne keita tutkittava ilmio koskettaa,
mutta naiden maarittdminen saattaa olla joskus vaikeaa. Silloin haastateltaviksi tulee valita ihmi-
set, jotka tietavat asiasta eniten. Teemahaastattelu toteutetaan kasvotusten, mika mahdollistaa
uusien asioiden ja kysymysten esiin tulon haastattelun aikana. Nauhoittaminen vapauttaa tutkijan
vastausten kirjaamiselta ja mahdollistaa paremman keskittymisen itse haastatteluun. Litterointi
voidaan toteuttaa sanatarkasti tai kirjata ylos vain tarkeimmat seikat. (Kananen 2015, 145-146;

152).

Tutkimuksessa toteutettiin yksi teemahaastattelu, jossa haastateltiin varaston tyontekijaa, joka
vastaa pakkausmateriaalin tilaamisesta. Haastattelussa haastateltavalta kysyttiin pakkausmateri-
aalin tilausprosessista ja siita, kuinka pakkausten ymparistonakoékulmia on otettu huomioon. Haas-
tattelu toteutettiin kasvotusten ja se nauhoitettiin. Haastattelu litteroitiin ja siita kirjattiin ylos tar-
keimmat seikat. Haastatteluun paadyttiin, koska aiheesta ei ollut dokumentoitua yrityksen sisaista

tietoa.

5.2.3 Havainnointi

Yksi laadullisen tutkimuksen menetelmista on havainnointi, jota kaytetaan silloin kun haastatte-
luilla tai kyselyilld ei saada luotettavaa tietoa. Hirsjarven ja muiden (1997, 212) mukaan haastatte-
lulla voidaan selvittaa mita henkilot ajattelevat ja kokevat, mutta vain havaitsemalla voidaan sel-
vittaa mita todella tapahtuu. Kanasen (2015, 134-135) mukaan tieteellisessa tutkimuksessa
havainnoinnin edellytyksena on etukdteen maaritelty ajanjakso ja dokumentointi. Havainnoinnin
haasteena on se, etta ulkopuolinen tutkija ei valttamatta tieda mihin asioihin tulisi kiinnittda huo-
miota. Tutkimusongelman tarkka maarittaminen helpottaa havainnoinnin kohdistamista oikeisiin
asioihin. Keratty aineisto tulee dokumentoida joko nauhoittamalla havainnointitilanne tai kirjaa-

malla asiat muistiin. (Kananen 2015, 134-135; 139.)

Yin (2009, 109-112) jaottelee havainnoinnin kahteen tyyppiin: suoraan havainnointiin, jossa tutkija
tarkastelee tapahtumia ulkopuolisen silmin ja osallistuvaan havainnointiin, jossa tutkija ei ole pas-

siivinen tarkastelija vaan my06s osallistuja. Tassa tutkimuksessa kaytin osallistuvaa havainnointia,
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koska tydskentelen varastossa, jonka toimintaa havainnoin. Pakkausmateriaalin kayttoa tutkittiin
havainnoinnin kautta ja siten pyrittiin myds 16ytamaan mahdollisia muita paastévahennyskohteita

varaston toiminnasta.

5.3 Tutkimuksen luotettavuus

Kanasen (2015, 337) mukaan laadukkaan opinndytetyon tutkimustulosten tulee olla luotettavia eli
oikeita. Tieteellisessa tutkimuksessa luotettavuutta arvioidaan kasitteilla reliabiliteetti ja validi-
teetti. Yinin (2009, 45) mukaan reliabiliteetilla tarkoitetaan tutkimustulosten toistettavuutta. Toi-
sen tutkijan pitdisi samoja menetelmia kayttamalla paatya samoihin 16ydoksiin ja paatelmiin. Relia-
biliteetin tavoitteena on siis minimoida virheet ja vaaristymat. Tutkimuksen toistaminen onnistuu,
jos tutkimusprosessi on dokumentoitu hyvin. (Yin 2009, 45.) Hirsjarven ja muiden (1997, 231) mu-
kaan validiudella tarkoitetaan tutkimusmenetelman kykya mitata oikeita asioita. Seka laadullisessa
ettd maarallisessa tutkimuksessa validiutta voidaan tarkentaa kdyttamalla useita menetelmia eli

triangulaatiota (Hirsjarvi ym. 1997, 233).

Kaikissa kdytetyissa aineistonkeruutavoissa on seikkoja, jotka voivat vaikuttaa niiden luotettavuu-
teen. Hirsjarven ja muiden (1997, 206) mukaan haastattelun luotettavuutta saattaa heikentaa se,
ettd haastateltavat usein haluavat antaa itsestdan paremman kuvan ja antaa sosiaalisesti hyvaksyt-
tavia vastauksia. Tassa tutkimuksessa haastattelu oli kuitenkin varsin pienessa roolissa, ja silla ei
ole merkittavaa vaikutusta tutkimuksen lopputuloksiin. Yinin mukaan (2009, 112) osallistuvassa
havainnoinnissa on vaara, etta tutkija manipuloi tutkittavia tapahtumia. Tama on varmasti mah-
dollista ja lisdksi nakisin, etta koska havainnointi tapahtui oman tyoni ohessa, ei se valttamatta
tayttanyt aivan aiemmin maariteltyja kriteereja tieteelliselle havainnoinnille. Todenndkoisesti ulko-

puolinen havainnoija olisi tehnyt erilaisia havaintoja.

Yhtena tutkimusaineistona kaytettiin dokumentteja; kuljetusyrityksiltd saatuja paastoraportteja ja
ostolaskuja. Ostolaskujen voi olettaa sisdltavan oikeita tietoja, mutta paastdraporttien tiedoista ei
voida varmistua. Tutkimuksen aikana selvisi, ettd toimeksiantajan ei ole mahdollista omasta ERP-
jarjestelmastaan selvittda lahetysmaaria kuljetusyrityksittadin, eli edes sitd onko kuljetusyritysten
ilmoittamat lahetysmaarat oikeita, ei pystytty varmistamaan. Kuljetusyritysten padstéraportteja
vertailtaessa tuli ilmi, ettd yhden kuljetusliikkeen paastot erosivat merkittavasti toisista, mika antoi

olettaa sen olevan virheellista tietoa. Yritykselta kysyttiin selvennysta sahkopostitse, mutta
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raportin lahettanyt henkil ei osannut kommentoida lukujen oikeellisuutta, eikd kukaan palannut
asiaan pyynnosta huolimatta. Ei ole mitdan tapaa varmistua, etta kuljetusyritysten toimittamat tie-
dot ovat oikeita, mutta vertaamalla niita toisiinsa, voitiin todeta, etta tiedot olivat padosin saman-
suuntaisia ja siten luultavasti melko oikeita. Paastolaskenta excelissa toistettiin, jotta voitiin var-
mistua, etta tulokset olivat oikeita. Tutkimuksen luotettavuutta pyrittiin myos lisaamaan

selostamalla tutkimusprosessia mahdollisimman tarkasti. Prosessia on kuvattu luvussa 6.

6 Tutkimusosa

6.1 Tutkimuksen rajaus

Toimeksiantajan toiveena oli paastojen laskenta varaston toimintojen osalta, mutta jo alkuvai-
heessa kavi ilmi, ettd scope 1 ja 2 paastdjen jakaminen varaston osalle ei ole jarkevaa tai tarkoituk-
senmukaista. Scope 1 ja 2 paastot laskettiin koko yritykselle huhtikuun 2024 aikana yrityksen toi-
sen tyontekijan toimesta. Opinndytetyon osaksi jai paastolaskenta varaston toimintojen osalta,
joihin jossain maarin varastossa voidaan vaikuttaa eli kuljetukset seka lahetyspakkausmateriaalin
padstot. Tuotteiden primaaripakkauksien eli korurasioiden paastoja ei otettu huomioon. Naihin
pakkauksiin suunnitellaan lahitulevaisuudessa muutoksia ja niiden paastoja tullaan tarkastele-

maan, kun uusien rasioiden hankinta tulee ajankohtaiseksi.

Scope 1
Suorat
paastot

Ostetut
tuotteet ja
palvelut

oﬂ'

Kayttéomaisuus

Shoitukset

: inti Franchisin
Folttoaineiden e ineg prosessainti , 9

Myytyjen Llosgulaatlu

tuotteiden  Myytyjen omaisuus
k&Yt tuotteiden

kaytosta poisto
Raportoiva
organisaatio

Kuvio 4. Toimeksiantajan paastélaskennan rajaus 1. vaiheessa (Keskuskauppakamari, muokattu)
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Tassa ensimmaisessa vaiheessa Keskuskauppakamarin [Imastositoumus -paastélaskennan mukaan
toimeksiantajayrityksen tulee laskea scope 1 ja 2 -paastot seka laskea scope 3 -paastoista kuviossa
ympyroityjen kategorioiden paastot. Toimeksiantajayritys aikoo laskea muut scope 3 -paastot tana
vuonna. Pakkausmateriaali kuuluu paastolaskennan kategorioissa 1. kategoriaan ”ostetut tuotteet
ja palvelut”, eika sen laskemista siis vaadittu vield tassa vaiheessa padstolaskentaa, mutta se otet-

tiin kuitenkin tarkasteluun.

6.2 Toimeksiantajan varaston toiminta

Toimeksiantajan tehtaan yhteydessa sijaitsevassa varastossa tyoskentelee nelja henkil6a, joista
kahden paatoiminen tehtava on tilausten keraaminen ja pakkaaminen. Tehtaalla valmistuneet ko-
rut kootaan ja pakataan varaston yhteydessa olevassa loppukokoonpano -osastolla pieniin umpi-
naisiin muovipusseihin tai uudelleensuljettaviin pusseihin yhdessa korun historian kertovan “tari-
nalapun” kanssa. Sieltd ne siirtyvat varastoon, jossa ne varastoidaan neljassa paternoster -
varastoautomaatissa eli “paterissa”. Varasto palvelee kolmenlaisia asiakkaita: sisdisia (2 myyma-
1aa), jalleenmyyjia ja verkkokauppa-asiakkaita eli kuluttajia. Jalleenmyyjid on paaasiassa Suomessa,

mutta my6s muutamia Euroopassa.

Kaikista tilauksista tulostuu kerailylista automaattisesti ja tuotteet keratdan kasin valo-ohjatun ke-
rayksen avulla. Jalleenmyyjien tilausten koko vaihtelee parista korusta satoihin koruihin ja ne ti-
laukset pakataankin pusseissaan aaltopahvilaatikoihin. Jalleenmyyijat tilaavat tarvittavat korurasiat
erikseen laatikoittain, mutta verkkokauppa-asiakkaiden tilaamat korut rasioidaan korurasioihin va-
rastossa ja pakataan aaltopahvilaatikoihin yhdessa lahetteen ja palautuslomakkeen kanssa. Itse
tuotteet ovat hyvin pienia, mutta kun ne pakataan korurasioihin, tuotteiden koko kasvaa ja ne vaa-
tivat siten suuremman kuljetuspakkauksen. Varaston kautta kulkevat myds tuotteet, joita ei saily-
tetd varastoautomaatissa kuten tilaustuotteet ja huoltotyot. Tuotteiden ldhetyksen lisaksi varasto
my0Os vastaanottaa tuotannossa kadytettavia materiaaleja, lahettaa ylijagdmamateriaaleja pois ja |a-

hettda alihankkijoille tuotteita.

Seka kotimaan etta ulkomaiden jalleenmyyjille on tietyt ennalta sovitut kuljetusliikkeet, mutta ko-
timaiset verkkokauppa-asiakkaat voivat tilausta tehdessaan valita neljasta eri vaihtoehdosta heille

parhaimmin sopivan kuljetusyrityksen. Talla hetkelld ulkomaisille verkkokauppa-asiakkaille on
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alueesta riippuen valittavana 1-3 toimitustapaa. Vaihtoehtona on myo6s noutaa ldhetys ilmaiseksi

omista myymaldista.

Varasto on melko pieni ja siella ei ole esimerkiksi trukkeja, vain yksi pinoamisvaunu eli pinkkari.
Korujen lisdksi varastossa varastoidaan kuormalavahyllyilla korurasioita, joita |ldhetetdan jalleen-
myyjille tilausten perusteella laatikoittain. Jalleenmyyjien ja omien myymaldiden kayttamat somis-
teet varastoidaan myds varastossa kuin myds lahetyksissa kaytetyt aaltopahvipakkaukset ja muut
pakkausmateriaalit. Varaston henkildston toimenkuvaan myds kuuluu pakkaustarvikkeiden tilaa-
minen. Kuluttaja-asiakkaiden tilaukset pakataan yleensa joko pahvikuoriin tai pikapohjaisiin aalto-
pahvilaatikoihin ja laatikoihin pakattaessa taytemateriaalina kdytetaan silkkipaperia. Jalleenmyy-

jien tilauksissa taytemateriaalina kdytetaan rutattua voimapaperia.

6.3 Kuljetukset

Kuljetukset otettiin mukaan tutkimukseen, koska niiden paastot pitaa selvittda paastolaskennan
ensimmaisessa vaiheessa. GHG-protokollan mukaisessa paastélaskennassa kuljetukset jaetaan
saapuviin (upstream) ja lahteviin (downstream). Sen mukaan raportoivan yrityksen tulee sisallyttaa
saapuviin kuljetuksiin eli kategoriaan 4 kaikki sen itse maksamat kuljetukset, myos lahtevat kulje-
tukset. Kategoriaan 9 eli lahteviin kuljetuksiin taas kuuluvat myytyjen tuotteiden kuljetukset, jotka

vastaanottaja tai joku muu taho maksaa.

Taman ohjeistuksen perusteella oli hiukan epdselvdaa mihin kategoriaan tutkimuksen kohteena ole-
vat kuljetuspaastot kuuluvat. Kaytdannossa kaikista lahtevista kuljetuksista tulee lasku yritykselle,
vaikka vastaanottaja sen maksaisikin tuotteiden yhteydessa. Verkkokauppa-asiakkaat saavat ilmai-
set kuljetukset, kun tilauksen loppusumma ylittaa tietyn euromaaran seka erindisten kampanjoi-
den aikana. Tasta syysta tama tutkimus sisaltaa kaikki lahetykset, joista yritys on saanut laskun ja
jotka siten ndkyvat kuljetusyritysten toimittamissa paastoraporteissa. Laskentaan sisaltyy myos |a-
hetykset, jotka on lahetetty esimerkiksi alihankkijoille tai lahjoiksi seka alihankkijoilta tai tavaran-
toimittajilta saapuneet ldhetykset, jotka on tilattu yrityksen asiakasnumerolla. N&itd lahetyksia ei
ole mahdollista rajata pois tasta laskennasta, mutta ne edustavat kokonaisuuden kannalta hyvin
pientd osaa. Koska kuljetusyritysten toimittamista raporteista ei ole mahdollista erottaa saapu-

neita ja ldhtevia lahetyksia, paatettiin kaikki kuljetukset sisallyttda upstream -puolelle kategoriaan
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4. Tata valintaa tukee myos se ettd, Keskuskauppakamarin ilmastositoutus vaatii siséllyttamaan

laskentaan kategorian 4, mutta ei kategoriaa 9.

6.3.1 Lahtotietojen hankinta

Kuljetusten padstdja koskevan tutkimuksen toteuttaminen aloitettiin olemalla sahkopostitse yh-
teydessa kaytettyihin kuljetusyrityksiin, joilta kysyttiin raportteja yrityksen vuoden 2023 paas-
toista. Kotimaan kuljetuksissa kaytettiin neljaa eri yritysta (tassa A, B, C ja D), joista yritys A:lla toi-
mitetaan kuluttaja-asiakkaiden tilausten lisdksi myos jalleenmyyjien ldhetyksid. Ulkomaan
kuljetuksissa raportissa on kaksi eri yritysta (tassa E ja F), mutta ne eivat ole keskendan vertailta-
vissa, koska toista kaytetaan Euroopan jalleenmyyjien kuljetuksiin ja toista maailmanlaajuisiin
verkkokauppatilauksiin. Kaikkien tutkimukseen mukaan otetuilta kuljetusyrityksilta saatiin raportit
sahkopostitse. Kuljetusyritys D:lla oli myds muutama rahtikuljetus, jonka raportin pystyi lataamaan
heidan nettipalvelustaan. Tutkimuksesta rajattiin pois yksi ulkomaan kuljetuksissa kaytettava kulje-
tusyritys, koska yhteisty6 heidan kanssaan kaynnistyi kunnolla vasta vuonna 2024. Lisaksi tutki-
muksen ulkopuolelle jatettiin [dhettipalvelut, joita kdytetdan yrityksen omien toimipisteiden ja kii-

reellisten padkaupunkiseudun erikoiskuljetuksiin.

6.3.2 Paastoraporteista saadun tiedon analysointi

Suurin osa kuljetusliikkeista ilmoitti paastot keskiarvoina kaikista kuljetuksista ja tuo maara oli sit-
ten kerrottu kuljetuksien kokonaismaaralla. Kaikki ilmoittivat paastot Well-to-Wheel (WTW) -paas-
toina ja osa sen lisaksi myos Tank-to-Wheel (TTW) -paastoind. WTW-paastoilla tarkoitetaan paas-
toja, jotka syntyvat polttoaineen koko elinkaaren aikana ja TTW -paastot puolestaan syntyvat
moottorin kayttdessa polttoainetta. Kuljetusyritysten toimittamissa raporteissa oli kuitenkin myos
rahtikuljetuksia, jotka olivat esimerkiksi suurempia eria jalleenmyyjille lahetettyja korurasioita tai
tuotannossa kaytettyjen kemikaalien lahetyksia. Kuljetusyritykset ilmoittivat nama paasaantoisesti
tonnikilometreina. Ulkomaan kuljetuksissa kaytettava kuljetusyritys E:n raportissa myos paketti-
kuljetukset oli ilmoitettu tonnikilometreina. Tuon yrityksen raportti oli kaiken kaikkiaan kattavin ja
sisalsi tiedon kuinka paljon paastoja, syntyy maantiekuljetuksesta, lentokuljetuksesta ja terminaali-
toiminnasta. Raporteissa on huomioitavaa, etta ne sisdltavat myos toimeksiantajalle palautuneet

lahetykset.
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Raportit erosivat paljon siing, selitettiinkd niissa laskentaperiaatteita ja kasitteitd. Esimerkiksi kul-
jetusyritys C selitti raportissa mitda WTW ja TTW tarkoittavat, mutta B:n raportissa ei avattu edes
kasitteiden lyhenteitd. Raporteissa oli myds huomionarvoista se, etta paastomaarat oli ilmoitettu
eri yksikoissa. Paastomaaria ilmoitettiin grammoina, kilogrammoina ja tonneina. My6s samassa
raportissa saattoi olla paastét grammoina pakettia kohti seka kokonaispaastot tonneina. Kuljetus-
yritys B kertoo raportissaan tarjoavansa asiakkailleen hiilineutraaleja kuljetuksia kumoamalla ai-
heutuneet paastot ilmastoyksikéilla. Tarkempaa tietoa noista ilmastoyksikoista ei kuitenkaan tar-
jottu raportissa. Yrityksen kotisivuilta 16ytyvassa vastuullisuusraportissa kerrotaan, etta paastojen
kumoaminen tapahtuu tukemalla hiilensidonta- ja paastévahennyshankkeita Suomessa ja ulko-
mailla. Yrityksen kotisivuilta l0ytyi tieto vuonna 2023 tuetuista hankkeista Aasiassa. Kumoamisesta

huolimatta, yrityksen kuljetuksen paastot on kuitenkin laskettu kuljetusten kokonaispaastoihin.

Saadut paadstotiedot koottiin samaan excel-tiedostoon, jotta eri kuljetusliikkeiden paastdja voidaan
vertailla ja ne saadaan helposti laskettua yhteen. Excel-tiedoston ensimmadinen yhteenvetosivu on
tdman tyon liitteena (Liite 1). Excel-tiedostossa jokaisen kuljetusyrityksen paastéraportti on omalla
valilehdelldan ja siihen lisattiin myos tieto siita mista tai kenelta raportin saa, ajatellen seuraavan
vuoden paastoraportointia. Exceliin laskettiin pakettikohtaiset paastot myos niille yrityksille, jotka
eivat ilmoittaneet sita raportissaan. Yhteenvetotaulukossa my0s kaikki tiedot oli muutettu samoi-

hin yksikdihin. Tiedostoon koottiin myos selitykset raporteissa kaytetyille termeille ja lyhenteille.

Kotimaan kuljetusten pakettikohtaiset paastot
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Kuvio 5. Kotimaan kuljetusten pakettikohtaiset paastot.
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Toimeksiantajan vuoden 2023 kuljetuspaastoiksi saatiin 21,7t CO2e, mitd voidaan pitda merkittava
maarana ja siitd on varmasti mahdollista vahentda paastoja. Kuviossa 5 on esitetty kotimaan kulje-
tuksissa kaytettavien yritysten ilmoittamat pakettikohtaiset paastot. Kuljetusyritys D ilmoitti selke-
asti muita pienemmat paastot. Heilta kysyttiin sahkopostitse pitavatkod paastot varmasti paik-
kaansa, koska ne ovat kilpailijoihin nahden selkeasti pienemmat, mutta muistutusviesteista
huolimatta heilta ei saatu vastausta. On hyvin todennakdistd, etta yrityksen ilmoittamat paastot
ovat virheellisia. My0s kuljetusyritys C:n pdastot ovat pienemmat, mutta kyseinen yritys ei operoi
koko maan laajuisesti vaan vain suurimmissa kaupungeissa, mika saattaa selittdaa pienempia paas-

toja.

6.4 Pakkausmateriaali

Pakkausmateriaali valittiin toiseksi tutkimuskohteeksi, koska sita koskevat ostopaatokset tehdaan
varastossa ja siten sen maaraan ja laatuun voidaan jossain maarin siella vaikuttaa. Selkeyden vuoksi
tassa pakkausmateriaalit rajattiin vain aaltopahvipakkauksiin. Havainnoinnin avulla huomattiin, etta
varastossa on kadytdssa useita eri kokoisia ja eri valmistajilta hankittuja aaltopahvilaatikoita. Useim-
mat lahetykset pakataan pikapohjalaatikoihin, jotka ovat nopeita kasata ja isompia lahetyksia varten
saatetaan kadyttaa kokoon teipattavia laatikoita. Naiden lisdksi pienille ja litteille tuotteille kdaytetdan
pahvisia kuoria. Tarpeen mukaan muille tuotteille tilataan sopivia pakkauksia. Satunnaisesti varas-
tosta lahetetdaan myos lahetyksia alihankkijoille, joita varten tarvitaan usein kestavampia tupla-aal-

topahvilaatikoita.

Talla hetkellad yrityksen kuljetuspakkausten tilaaminen on yhden varaston tyontekijan vastuulla.
Hanen kanssaan kaydyssa teemahaastattelussa tuli ilmi, etta pakkauksia tilataan kolmesta eri yri-
tyksesta ja ettd lahetyspakkauksien ymparistonakokulmia ei ollut varsinaisesti mietitty vaan pak-
kaukset oli valittu Iahinna sen perusteella, mitka olivat edullisia ja kokonsa puolesta sopivimmat
tuotteille. Pakkausten kierratysmateriaalipitoisuutta tai muita ymparistondkokulmia ei ollut myos-
kdan koskaan painotettu hankinnan tai esimiehen toimesta. Haastateltava toi kuitenkin ilmi, ettd
oli oman mielenkiinnon perusteella katsonut tilatessaan tuotteiden materiaalin kierratysastetta ja,
ettd pakkaukset olivat merkitty FSC -merkilld. FSC on metsasertifiointimerkki, joka todistaa, etta

tuote on valmistettu puusta, joka on saatu kestdvasti hoidetusta metsasta (FSC-sertifiointi n.d.).
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Tutkimalla pakkausmateriaalien toimittajien kotisivuja huomattiin, ettd osa tuotteista oli kokonaan

III

tai osittain valmistettu kierratysmateriaalista. Osassa tuotteista oli my6s “Climate neutral” -mer-
kinta ja internet -osoite, josta loytyy lisdtietoa aiheesta. Sen perusteella pakkaustuotteen paastot
on hyvitetty rahoittamalla muun muassa vesivoimahankkeita Etela-Amerikassa (ClimatelD Tracking

n.d.). Haastattelussa selvisi, etta myodskaan tata merkintaa ei ollut huomioitu tilatessa tuotteita.

6.4.1 L3htotietojen hankinta ja tulosten analysointi

Pakkausten paastojen laskenta paatettiin toteuttaa selvittamalla pakkausmateriaalin toimittajien
ostolaskuista, kuinka paljon tuotteita oli tilattu kilomaarallisesti. Tutkimuksessa rajattiin pois muut
pakkausmateriaalit kuten teippi seka pakkauksen tdytemateriaalina kaytetty silkkipaperi ja keski-
tyttiin vain aaltopahvipakkauksiin. Ostolaskuista saatiin tiedot ostetuista tuotteista ja niiden maa-
rista. Tuotteiden painot saatiin toimittajien kotisivuilta ja ne tuotteet, joista ei ollut painotietoa
saatavilla punnittiin. Joitain tuotteita ei ollut varastossa talla hetkelld, joten niiden paino arvioitiin
mittojen perusteella. Tiedot koostettiin excel-taulukkoon (Liite 2) ja laskettiin niiden kokonaismaa-
rat. Kaikkien vuoden 2023 aikana ostettujen aaltopahvipakkausten maaraksi saatiin 2088 kg. Ex-

celiin kirjattiin myos tiedot mista tiedot maarista ja tuotteiden painoista oli hankittu.

Oikean paastokertoimen l6ytaminen aaltopahville ei ollut aivan yksinkertaista, vaan internet -lah-
teissa |oytyi monia eri kertoimia. Paastdkertoimen valintaa vaikeutti myos se, etta osa oli tarkoi-
tettu ohuelle pahville (carton) ja osa paksummalle pahville (cartonboard). Tassa paadyttiin kaytta-
maan aaltopahvin (corrugated cardboard) padstokerrointa, joka oli Euroopan aaltopahvin
valmistajien liiton FEFCO:n ilmoittama (How to calculate...2024). Aaltopahvipakkausten kokonais-
maara kerrottiin paastokertoimella 0,491 kg CO2e /t, jolloin pahvipakkausten paastoiksi saatiin
1025 kg CO2e eli n. 1,03 tCO2e. Vertailun vuoksi Finnairin ilmoittamat paastot edestakaiselle Hel-
sinki-Tokio -lennolle on 948 kg CO2e. Aaltopahvipakkaukset edustavat siis melko pienta osaa yri-
tyksen pdastoista. Nain ollen aaltopahvipakkausten maaraa kilomaarallisesti vahentdamalla ei saa-
vuteta merkittavia padstovahennyksia, mutta pienet vahennykset todennakoisesti ovat

mahdollisia.

Tassa laskennassa hiilineutraaliusvaite jatettiin huomiotta, koska EU -tasolla tuotteiden markki-
nointi hiilineutraaleina, jos neutraalius perustuu kompensointiin ollaan kieltdmassa((Stopping

greenwashing...2024). Osa yrityksen kayttamista pakkauslaatikoista oli valmistettu kokonaan tai
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osittain kierrdtysmateriaalista, mutta tassa kaytetty paastokerroin on FEFCO:n ilmoituksen mu-
kaan keskiarvo neitseellisesta ja kierratetystda materiaalista valmistetulle aaltopahville (FEFCO

Technical Information Sheet n.d.).

7 Paastovahennys- ja kehitysehdotukset

Kuljetusten hiilijalanjalkea voi pitaa merkittavana ja siita olisi varmasti mahdollista vahentaa paas-
toja. Paastolaskentaan liittyvassa kirjallisuudessa ja esimerkiksi Y-HIILARI -hiilijalanjalkilaskurissa
esitetaan kuljetukset tonnikilometreina eli kuljetusten paino kerrottuna kuljetusmatkalla (Techni-
cal Guidance for Calculating Scope 3 Emissions n.d., 57; Yrityksen hiilijalanjalki ja sen laskeminen Y-
HIILARI -laskurilla n.d.). Verkkokauppaymparistossa lahetyksia on kuitenkin paljon, ne ovat kool-
taan pienia ja toimitusmatkan pituus vaihtelee suuresti. Kuljetusliikkeet ilmoittavatkin tasta syysta
paadstot keskiarvona per lahetys. Tama tapa on yksinkertainen ja selkea, mutta hankaloittaa toi-
meksiantajan kannalta paastdévahennyspotentiaalin tunnistamista. Paastot luonnollisesti vahene-
vat, jos lahetysten maaraa vahennetaan, mutta yritys toki haluaa kasvattaa myyntidan ja siten
myo0s lahetysten maaraa. Kuten teoriaosassa mainittiin, padstévahennystavoitteisiin paasemisessa
vaaditaan yhteistyotd koko arvoketjussa (Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Repor-
ting Standard n.d.,14). Joten ehka pakettikuljetusten hiilijalanjaljen laskentaa voisi kehittaa yhteis-
tyossa kuljetusyritysten kanssa. Ulkomaan kuljetuksissa paastot ilmoitettiin kuitenkin tonnikilo-
metreina, joten niissa rahdituspainoa eli pakkauskokoa pienentamalla voidaan teoriassa saavuttaa

pienia paastévahennyksia.

Vaikka verkkokauppaa harjoittava yritys paattaa mita kuljetusvaihtoehtoja se tarjoaa verkkokau-
passaan, lopulta kuljetusyrityksen valinta on kuitenkin kuluttajan kasissa. Teoriaosuudessa mainit-
tiin Finnen (2022, 154) ehdotus, etta verkkokaupassa voisi olla nahtavissa eri kuljetusvaihtoehto-
jen paastot, jotta kuluttaja voisi valita ilmaston kannalta parhaimman vaihtoehdon. Taman
toteuttamista tulisi miettia ja toisena vaihtoehtona olisi, ettd kuluttajalle tarjottaisiin vain kaikista

vahadpaastoisimpia kuljetusvaihtoehtoja.

Kun jatkossa valitaan uusia kuljetusyrityksia, tulisi hinnan rinnalla tarkastella myds paastoja. Toi-
meksiantajayritys otti kdayttéon toisen kuljetusyrityksen ulkomaan kuluttaja-asiakkaille kuljetusyri-
tys E:n rinnalle. Uusi kuljetusyritys rajattiin pois tasta tutkimuksesta, koska siita ei ollut saatavilla

dataa viime vuoden kuljetuksista. Tulevaisuudessa olisi mielenkiintoista vertailla ndiden yritysten
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paddstoja lahetyskohtaisesti. Kuljetusyritysten paastéraporteissa on myods paljon parannettavaa ja
yhtena kuljetusyritysten valintakriteerina voisikin pitaa sitd, etta heilta saa luotettavaa ja selkeda

tietoa paastoista.

Villan ja muiden (2023) mukaan verkkokauppaa harjoittavien yritysten kuljetuspaastoja voitaisiin
pienentdad vahentamalla palautuvien lahetysten maaraa, esimerkiksi rajoittamalla kuluttajien il-
maisten palautuslahetysten maaraa. Tasta toimeksiantaja voisi saada pienia vahennyksia kustan-
nuksissa sekda myds kustannussaastoja. Yksi keino paastovahennyksiin olisi myos jalleenmyyjille 13-
hetettavien ldhetysten maarallinen vahentaminen (Tang ym. 2015). Heille voisi Idhettaa tavaraa
harvemmin ja siten enemman kerrallaan. Tama vaihtoehto toki vaatii yhteistyota jalleenmyyjien

kanssa, jotta he muuttavat tilauskdytantdjaan.

Tutkimuksessa huomattiin, etta aaltopahvipakkausten hiilijalanjalki muihin pdastéihin verrattuna
ei ole merkittava, ainakaan jos verrataan edestakaiseen Japanin lentoon, joita toimeksiantajalla
tulee useita vuodessa. Kuitenkin, kuten teoriaosassa mainittiin, pakkausten koon pienentaminen
mahdollisimman pieneksi, niin etta pakkaukseen ei jaa turhaa tilaa, mahdollistaa suuremman maa-
ran paketteja samassa kuljetustilassa (Freichel ym. 2020, 10; Finne 2022, 153). Vaikka toimeksian-
tajan valmistamat tuotteet ovat hyvin pienid, ne pakataan lisdarvoa tuovaan primaaripakkaukseen,
joka kasvattaa myos tarvittavan kuljetuspakkauksen kokoa. Jatkossa toimeksiantajan tulisinkin
miettia, pitdisiké pakkausten kokoa muuttaa ja voisiko tata kautta vahentaa kaytettavan pakkaus-
materiaalin maaraa. Silla tavoin todenndkoisesti saataisiin myos aikaan pienia vahennyksia paas-

toissa.

Tutkimuksessa tuli ilmi, etta pakkausmateriaalin ymparistonakokulmiin ei ollut kiinnitetty suurem-
min huomiota. Toimeksiantajan kotisivuilla mainitaan kuitenkin, ettd verkkokauppaldhetyksissa
kaytetyissa pakkauksissa on kaikissa FSC -merkinta. Pakkausmateriaalin hankinnalle kannattaisi
luoda periaatteet, joissa selvennettaisiin, taytyyko pakkauksissa olla FSC-merkinta vai priorisoi-
daanko kierratysmateriaaleista valmistettuja tai ilmastokompensoituja tuotteita. Vaikka paastoissa
ei nain valttamatta saavuteta suuria vahennyksid, voi myos kuljetuspakkauksilla vaikuttaa asiakkai-

den mielikuviin vastuullisuudesta.
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8 Pohdinta

Opinndytetyon tavoitteena oli |0ytaa keinoja, jolla toimeksiantajan varaston toimintojen ymparis-
tovastuullisuutta voitaisiin parantaa. Tassa ymparistovastuullisuuden mittarina kaytettiin hiilijalan-
jalkea ja sen laskemisen avulla pyrittiin [6ytamaan kohteita, joista hiilidioksidipaastoja pystyttaisiin
vahentamaan. Tyossa pyrittiin vastaamaan kysymyksiin “miten hiilijalanjalki lasketaan varaston
osalta” ja "mitd paastovahennyskohteita tuloksista voidaan muodostaa”. Tutkimuksen alkumet-
reilla tuli kuitenkin ilmi, etta ei ole tarkoituksenmukaista tai jarkevaa jakaa scope 1 ja 2-paastoja
varaston toiminnalle. Sen sijaan paadyttiin laskemaan hiilijalanjalki varaston toiminnoille, joihin
jossain maarin varastossa voidaan vaikuttaa. Hiilijalanjalki laskettiin siis kuljetuksille seka pakkaus-

materiaalille.

Tutkimuksen tuloksena saatiin tietaa kuljetuksien hiilidioksidipaastot kuljetusyrityksittdin, jotka
laskettiin yhteen, jotta saatiin kokonaiskuva kuljetusten aiheuttamasta ilmastokuormasta. Kulje-
tusyritysten osalta huomattiin eroja paastoissa, mutta koska verkkokaupassa paatoksen kaytetta-
vasta kuljetusyrityksesta tekee loppukadessa ostaja, ei padastéovahennyskohteiden osoittaminen
ollutkaan niin yksinkertaista. Tasta syysta toimeksiantajan tulisikin miettia tuleeko kuluttajille tar-
jota vain kaikista vahapaastoisimpia kuljetusvaihtoehtoja tai pitdisikd lapinakyvyyden vuoksi verk-
kokaupassa olla nakyvilla eri kuljetusvaihtoehtojen paastot, jotta kuluttajat voivat tehda ilmaston

kannalta parempia ratkaisuja (Finne 2022, 154).

Tang ja muut (2015) mainitsevat paastovahennyskeinoksi myos lahetysten harventamista siten,
ettd lahetyksia lahetettaisiin vahemman, mutta ne olisivat isompia. Tata olisi mahdollista kokeilla
jalleenmyyjille lahetettavissa lahetyksissa. Kuten teoriaosassa mainittiinkin, paastévahennysten
saavuttaminen vaatii yhteisty6ta asiakkaiden ja arvoketjun muiden toimijoiden kanssa ja tama
tapa vaatisikin jalleenmyyjien vakuuttamisen paastévahennysten tarpeellisuudesta, jotta he suos-
tuisivat muuttamaan tilauskaytantojaan (Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Repor-
ting Standard n.d.,14). Tutkimuksessa selvisi, etta yrityksen kokonaispaastdjen kannalta pakkaus-
materiaalien paastot eivat ole kovin suuria, mutta myos niistd pystytaan vahentamaan
kiinnittamalla huomiota oikean kokoisiin pakkauksiin ja valttamalla ylipakkaamista (Freichel ym.
2020, 10; Sarkar 2023, 3). Tutkimuksessa tuli myos ilmi, ettd toimeksiantajalla ei ole asetettu pak-

kausmateriaalille mitdan hankintaperiaatteita, joiden mukaan pitaisi suosia esimerkiksi
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kierratysmateriaaleista valmistettuja tai vastuullisesti sertifioituja pakkauksia. Kuluttajan mieliku-

vaan toimeksiantajan vastuullisuudesta voidaan vaikuttaa myds kuljetuspakkauksella.

Vaikka tutkimusongelmassa kunnianhimoisesti asetettiin tavoitteeksi I6ytaa paastovahennyskoh-
teita, ei selkeita yksiselitteisia keinoja pystytty osoittamaan. Tama kuitenkin kuvastanee paastova-
hennysten monimutkaisuutta. Jos hiilidioksidipaastéjen vahentaminen olisi niin suoraviivaista, var-
masti usea yritys olisi jo saavuttanut hiilineutraaliuden eika oltaisi matkalla kohti hallitsematonta

ilmaston lampenemista.

Tutkimuksessa huomattiin, etta kuljetusyritysten paastotiedoissa ja niiden esitystavassa oli suuria
eroavaisuuksia. Yksi kuljetusyritys mahdollisesti antoi vaaria tietoja, koska sen paastét olivat mer-
kittavasti kilpailijoita pienemmat. Kuten teoriaosassakin tuli ilmi, laadukkaan paastédatan saami-
nen vaatii yhteistyota eri toimijoiden kesken (Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Re-
porting Standard n.d.,14). Teoriaosassa tuotiin myds ilmi, etta eri yritysten valisten paastotietojen
vertailu ei ole mahdollista, johtuen muun muassa erilaisista laskutavoista (Corporate Value Chain
(Scope 3) Accounting and Reporting Standard n.d., 7.). Tasta syysta hiilijalanjaljen laskentaan tulisi-
kin kehittaa tarkempia alakohtaisia laskentastandardeja, mikd mahdollistaisi eri yritysten vertailun

ja benchmarkkauksen.

Toimeksiantaja pystyy hyodyntamaan tutkimuksen tuloksia koko yrityksen hiilijalanjaljen lasken-
nassa seka paastotietojen kerayksesta ja laskennasta syntynytta ohjeistusta tulevien vuosien paas-
tolaskennassa. Teoriaosuudesta muodostui laaja kokonaisuus, jossa kasiteltiin vastuullisuuteen ja
kestavyyteen liittyvia kdsitteita kattavasti seka erilaisia ymparistovastuullisuuden mittareita, joista
laajimmin hiilijalanjalkea. Ymparistovastuullisuudesta voi kuitenkin viestia my6és muuten kuin hiili-
jalanjaljen avulla. Toimeksiantaja voisikin pohtia olisiko muista mittareista, kuten MIPS-menetel-
masta apua uusien, ekologisesti kestavampien tuotteiden tuotekehityksessa (Ritthoff ym. 2002,

10).

Kuten Koipijarvi ja Kuvaja (2020, 59) mainitsivat, monet yritykset ovat ottaneet YK:n kestavan kehi-
tyksen tavoitteet vastuullisuustyon viitekehykseksi, ja tdma sopisikin toimeksiantajan kaltaiselle
vastuullisuusraportointia aloittelevalle yritykselle tueksi viestintaan ja raportointiin. Teoriaosuu-

dessa mainittiin myods monien yritysten liittyneen Science Based Targets -aloitteeseen lisdtdkseen
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paastovahennystavoitteidensa uskottavuutta ja myos tata tulisi harkita. Kuten mainittu, myos pk-
yrityksillda on merkittava rooli globaalien padstovahennystavoitteiden saavuttamisessa (Tieteeseen

perustuva ilmastotyo valtavirtaistuu 2022).

Teoriaosan voikin ajatella olevan ilmastotoimia aloittelevalle yritykselle pieni kasikirja vastuullisuu-
teen, hiilijalanjaljen laskentaan ja paastovahennystoimiin. Toivon, etta toimeksiantaja tai muu vas-
taavanlainen pk-yritys voisi hyodyntaa sita vastuullisuustyossaan. llmastonmuutos on maailman-
laajuinen kriisi ja ilmastotalkoissa tarvitaan kaikkien panosta. Jokaisen yrityksen tuleekin ottaa
vastuullisuus osaksi strategiaansa ja aloittaa matka kohti kestavampaa tulevaisuutta. Hiilijalanjal-
jen laskeminen on ensimmainen askel kohti vahapaastdisempaa ja lopulta toivottavasti hiilineut-

raalia maailmaa.
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