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Jokaisen kunnan elinkeinostrategian pitdisi edistaa

pienten yritysten omistajanvaihdoksia

anseudun yrityksisti
suurin osaon alle
kymmenen tyonteki-

jid tyBllistiivid mikroyrityksii.

Maaseutua pidetiin yleisesti
vakaan yrittiijyyden alueena,
Uusia yrityksiii ei juurikaan
perusteta ja olemassa olevat yri-
tykset luovat suurimman osan
paikkakunnan elinvoimasta.

Jokaisella yrityksells on oma
rooli ja merkitys hyvinvoinnin
rakentamisessa. Maaseudun
tulevaisuus on maasendun
yritysten tulevaisuus,

Mikroyritysten omistajanvaih-
dokset ovat hyvin paikallinen
ilmid. Yli puolet omistajanvaih-
doksista toteutuu siten, ettd
yrityksen ostaja loytyy samalta
tai liheiselti paikkakunnalta tai
on myyjille entuudestaan tuttu.
Yritysten omistajanvaih-
dokset eiviit vain sattumalta
tapahdu, vaan niiti tehdgiin
tavoitteellisesti. Omistajan-
vaihdoksen toteuttaminen on
useimmiten viihintiin neljin
osapuolen yhteistyon tulos. Os-

tajan ja myyjiin lisfiksi tarvitaan
rahoittaja, esimerkiksi pankki
ja Finnvera, ja asiantuntija,
jolla on omistajanvaihdoksessa
tarvittava erikoisosaaminen,

On drimméisen harvinais-
ta, ettii myyj ja ostaja sopivat
onnistuneesti yrityskaupasta
vain keskeniin,

Maaseudun ja kaupungin vri-
tysten omistajanvaihdoksissa
on muutamia keskeisii eroja.
Maaseudulla sukupolvenvaih-
dokset ovat yleisempii kuin
kaupungissa.

Sukupolvenvaihdoksissa ko-
rostuu henkisen ja taloudellisen
onnistumisen tarve. Sukupol-
venvaihdoksella el pitiisi olla
vaikutusta sukulaisuussuhtee-
seen. Samaa perhettd ollaan
ennen sukupolvenvaihdosta ja
sen jilkeen,

Lisfiksi maaseudulla
ostokohteiden léytyminen on
helpompaa ja litketoiminnan
ja henkildstéin haltuunotossa
on vihemmiin haasteita kuin
kaupungissa.

Kannattavan
yrityksen
lopettaminen
vain jatkajan
puutteen vuoksi
on iso menetys.

limajoen kunnassa yrityksid on
ylliittliviin paljon, noin 1000
kappaletta. Maaseudulla on to-
tuttu siihen, etti hyvin elimén
edellytyksid thiden muodossa
luodaan tarvittaessa itse.
Eteld-Pohjanmaalla omis-
tajanvaihdokset on jo pitkiin
nihty tirkefind yhteiseni asiana.
Etelfi-Pohjanmaan Yrittjit
ja maakunnan kunnat ovat
yhteisvoimin vakiinnuttaneet
omistajanvaihdosten neuvonta-
palvelun, joka tunnetaan
Ilmajoellakin niin hyvin, etti
huomattava osa kunnassa
tapahtuvista omistajanvaihdok-
sista lihtee kiiyntiin titd kautta.

Myids paikallinen uusyritys-
keskus osallistuu aktiivisesti
alueen yritysten omistajanvaih-
dosten edistimiseen neuvomalla
uusia yrittijii. Omistajan-
vaihdospalveluita tarjoavat
yksityiset ammattimaiset
toimijat ovat tietenkin merkit-
téviissi roolissa ja keskeinen
osa omistajanvaihdostyin ym-
péirille rakentunutta verkostoa,
Kunnan rooli tissi vahvassa
verkostossa on taustatukija.

Onnistuneiden omistajan-
vaihdosten toteuttamista llma-
joella edistiiviit omalta osaltaan
sekil julkiset ett yksityiset
toimijat. Kullekin toimijalle on
IBytynyt oma roolinsa ja yvhtei-
send tavoitteena on yritysten
jatkuvuuden edistiiminen.

Omistajanvaihdosten toteut-
tamista edesauttavat tyon
tirkeyden laaja tunnistaminen
ja hyviin tekemisen jatkuva
parantaminen. Kannattavan
yrityksen lopettaminen vain
jatkajan puutteen vuoksi on
iso menetys, Jokainen yritys

on tiirked, koska lopulta vain
riittiiviin vahva yksityinen sek-
tori pystyy takaamaan terveen
talouden ja toimivat perus-
palvelut myis tulevaisuudessa,

Maaseutuyritysten mahdol-
lisuuksia voisivat olla oppisopi-
musten ja aiempaa tavoitteel-
lisempi mestari-kisédlli-mallin
hyéidyntiminen omistajan-
vaihdosten tyiikaluna,

Maaseudulla on osaavia ja
aktiivisia nuoria, jotka toivovat
voivansa jiid4 asumaan ja
tydskentelemiéian kotiseudul-
leen. Hyviin yrityksen jatka-
minen on yksi varteenotettava
vaihtoehto toiveen mahdollis-
tajana.

Nuoren yrittijin auttami-
nen lentéiviiin lihtoon voi olla
myyjiille hyvinkin palkitseva
kokemus.

Tuloksia tuottava yritysten
omistajanvaihdosten edisté-
minen on pitkijinteisti ja
systemaattista tekemisti. Yrit-
tijien ja yrittijyytti edistivien

toimijoiden viillinen luottamus

rakentuu vuorovaikutuksessa.
Jokaisen kunnan jokaisella
yrittéjilla pitiisi olla joku, joka
auttaa omistajanvaihdoksen
ensimmiiisissii askelissa,

Nykyiset ja tulevat yrittijit
tarvitsevat myds ohjausta
eteenpiin asiantuntijoille yri-
tyksen myymiseen, ostamiseen
ja sukupolvenvaihdokseen
liittyvissé kysymyksissa,

Osoitteesta yritystenomis-
tajanvaihdospalvelut.fi yrittéja
tai yrittijiksi aikova 1oytis
omalla paikkakunnallaan
maksutonta omistajanvaihdos-
neuvontaa tarjoavat tahot.

Pienten yritysten omista-
janvaihdosten edistiminen
pitii saada jokaisen kunnan
elinkeinostrategiaan. Kun
veikkaat kunnan nykyisten
yritysten uudistumista
omistajanvaihdosten kautta,
veikkaat voittajaa.
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