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Tama opinndytetyo tehtiin toimeksiantona NCC Suomi Oy:lle. Tyon tarkoituksena oli kartoittaa rakennus-
ja taloteknisten tyovaiheiden yhteensovittamisen nykytilaa Oulun yliopistollisen sairaalan (OYS) F-raken-
nuksen tyomaalla, selvittda siihen liittyvia onnistumisia seka haasteita ja etsia ratkaisuja ongelmakohtiin.
Tyo rajattiin kdsittelemaan vain rakennuksen sisdpuolisia tyovaiheita. Tyon teoriaosuudessa kasiteltiin tyo-
vaiheiden yhteensovittamiseen liittyvia asioita tuotannonhallinnan lahtékohdista huomioiden sairaalara-
kentamisen erityispiirteet, aikataulun laadinnan seka tiedolla johtamisen periaatteet.

Opinnaytetyo oli luonteeltaan toiminnallinen kehittamistyd, jonka aineistonkeruumuotona oli puolistuktu-
roitu haastattelu. Haastattelun kohderyhmaan kuului tyémaalla tyoskentelevia tyonjohtajia, aluevastaavia,
tyomaainsindoreja seka aliurakoitsijoiden tyonjohtajia.

Haastattelujen perusteella saatiin kattava ndkemys tyévaiheiden yhteensovittamisen nykytilasta OYSin F-
rakennuksen tyémaalla. Haastatteluvastauksista koottiin yhteenveto. Haastatellut kuvasivat mm. vastuun-
jakoa, palaverikaytantdjd ja tiedotuskadytanteita tyomaalla. Haastatellut kertoivat onnistumisen kokemuk-
sista, joita oli saavutettu, kun tuotantoaikataulussa oli pysytty ja tyévaiheiden yhteensovittaminen oli on-
nistunut, kun asioista oli sovittu ennakolta tarkoitusta varten jarjestetyissa tyopajoissa.

Haastattelujen perusteella saatu aineisto osoitti, ettd kehitettdvaa on tydmaan sisdisessa tiedonkulussa.
Kunkin tyévaiheen huolellinen ja riittdvan tdsmallinen suunnittelu tulevia viikkoja koskien seka tiedottami-
nen suunnitelmista korostuivat haastatteluvastauksissa. Huolellisesti laaditut tyévaiheiden kolmiviikkois-
suunnitelmat ovat vélttdmattomyys tyovaiheiden yhteensovittamisen suunnittelussa. Tydvaiheisiin eri
syistd jadneet "hannat” aiheuttivat haastateltavien mukaan haasteita. Oleellista on my®ds tilatun tavara-
maaran hallinta. Haastatteluvastauksissa korostui my0s toimivan ja realistisen tuotantoaikataulun laadinta
ja siind pysyminen. Tulosten perusteella kaikkein keskeisin seikka onnistuneen tydvaiheiden yhteensovitta-
misen kannalta on avoin, toimiva keskustelu ja yhteistyo eri osapuolten valilla sekd yhteisiin tavoitteisiin
sitoutuminen.

Tyon lopussa esitettiin haastatteluvastausten pohjalta syntyneet kehittdmisehdotukset. Tyévaiheiden yh-
teensovittamista OYSin F-rakennuksen tydmaalla voisi pyrkid tehostamaan lisdd. Menetelmina voisi olla
esimerkiksi pientyOpajat ja kerroskohtaisen kartan luominen meneilldan olevista ja alkavista tyovaiheista.
Kaikkien ty6vaiheiden kannalta tarkeda on hyvin suunniteltu ja ohjattu, kokonaisvaltainen tuotannonhal-
linta. Yhteistyon ja tiedonvaihdon merkitys on sairaalatyémaalla valtava.
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This thesis was commissioned by NCC Suomi Oy. The AIM of the work was to assess the current state of
coordination between construction and building services phases at the Oulu University Hospital (OYS) F-
building construction site. The purpose was to identify successes, challenges, and solutions related to this
coordination. The scope of the work was limited to internal construction phases within the building. The
theoretical part of the thesis covered aspects of production management, considering the specific features
of hospital construction, schedule development, and principles of data-driven management.

The thesis was a functional development project, and data was collected through semi-structured
interviews. The interviewees included site supervisors, area managers, site engineers, and subcontractors’
supervisors.

Based on the interviews, a comprehensive understanding of the current state of coordination for work
phases at the OYS F-building construction site was obtained. A summary was compiled from the interview
responses. Interviewees described responsibilities, meeting practices, and communication procedures on
the site. They also shared successful experiences when adhering to production schedules and achieving
effective coordination during pre-planned workshops.

The collected data highlighted areas for improvement in internal communication on the construction site.
Careful and precise planning of each work phase for upcoming weeks, along with effective communication
about plans, were emphasized in the interview responses. Well-structured three-week plans for work
phases were deemed essential for successful coordination. Interviewees also pointed out challenges
related to incomplete work phases due to various reasons. Managing ordered quantities of materials was
identified as crucial. In the interview responses, the importance of creating a functional and realistic
production schedule and adhering to it was emphasized. Based on the results, the most crucial factor for
successful coordination of work phases is open, effective communication and collaboration among
different parties, along with commitment to shared goals.

The development suggestions based on the interview responses have been presented at the end of the
report. Further efficiency improvements could be achieved in coordinating work phases at the OYS F-
building construction site. Methods such as small workshops and creating floor-specific maps of ongoing
and upcoming work phases could be considered. Well-planned and guided comprehensive production
management is essential for all work phases. Collaboration and information exchange play a significant role
on a hospital construction site.
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1 Johdanto

Tama opinndytetyd on tehty toimeksiantona NCC Suomi Oy:lle. Opinndytety6 on luonteeltaan
toiminnallinen kehittdmistyd, jonka tarkoituksena on kartoittaa tyvaiheiden yhteensovittamisen
nykytilaa OYSin F-rakennuksen tydmaalla, selvittaa siihen liittyvia onnistumisia seka haasteita ja

etsia ratkaisuja ongelmakohtiin. Ty rajautuu tarkastelemaan rakennuksen sisdpuolisia toita.

Opinnadytetyoni idea syntyi kdytannon tarpeesta yhteisen keskustelun pohjalta. Kun minulle eh-
dotettiin aihetta, kiinnostuin, koska piddn asiaa ajankohtaisena ja tarkeana. Aihe oli mielestani

my0ds sopivasti haasteellinen.

Tyovaiheiden yhteensovittamisella tassa tyossa tarkoitetaan erilaisten rakennus- ja taloteknisten
tyovaiheiden toteutus- tai asennusaikataulujen, tydjarjestyksen suunnittelua ja siita sopimista.
Tyovaiheiden yhteensovittamisen onnistuminen tarkoittaa sitd, ettd tyot tyomaalla sujuvat halli-
tusti jarkevassa ja tarkoituksenmukaisessa jarjestyksessa ja tuotantoaikataulussa pysytdan. On-
nistunut tyévaiheiden yhteensovittaminen antaa puitteet téiden turvalliselle tekemiselle. Loppu-

tuloksena on tilaajan ja kayttajien tarpeita ja toiveita vastaava sairaalarakennus.

Perehdyin tyovaiheiden yhteensovittamiseen liittyviin asioihin tuotannonhallinnan lahtékohdista
ottaen huomioon sairaalarakentamisen erityispiirteet, aikataulun laadinnan seka tiedolla johta-

misen periaatteet. Tiedonkeruumenetelmana kehittamistydssani oli puolistukturoitu haastattelu.



2 0YS 2030 -hankkeen esittely

Ouluun Kontinkankaan kaupunginosaan rakennetaan uutta sairaalaa toiminnassa olevan Oulun
yliopistollisen sairaalan alueelle. OYS 2030 -uudistamisohjelma muodostuu useista osahank-
keista. Uuden sairaalan ydinsairaalaan kuuluvat ensimmaisen vaiheen A- ja B-rakennukset, jotka
ovat pdivystyksen, teho-osastojen, leikkaussalien seka synnytysten ja niiden tarvitsemien tukipal-

veluiden kokonaisuus. [1.]

Sairaalan toiseen vaiheeseen kuuluvat F- ja C-talot. Niihin rakennetaan tiloja opetukselle, avohoi-
dolle, laboratoriolle, kuvantamiselle seka vuodeosastoille ja leikkaustoiminnalle. NCC on rakenta-
nut A-rakennuksen ja kdynnissa on parhaillaan F-rakennuksen rakentaminen. F-rakennuksen ra-
kennustyot ovat alkaneet tammikuussa 2022 ja rakennuksen on maard valmistua vuonna 2025.
Rakennuksen laajuus on noin 32 900 brm? ja siind on kymmenen kerrosta. C-rakennuksen aloituk-

sen aikataulu on vield avoin. [2.]

Hanke toteutetaan allianssimallilla. Allianssin osapuolina ovat Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointi-
alue Pohde (tilaaja), NCC Suomi Oy (paaurakoitsija) ja Siemens Osakeyhtio (rakennusautomaa-
tiourakoitsija). Hankkeen suunnittelusta ja toteuttamisesta vastaavat tilaaja, kdyttajat, rakentajat
sekd rakennuttamisen ja suunnittelun asiantuntijaryhma yhteiselld organisaatiolla. Hankkeen
osapuolet toimivat allianssissa yhteistydssa yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Keskeisena
ajatuksena allianssimallissa on luottamus ja tiedon avoimuus. My0os hankkeeseen liittyvat riskit
jakaantuvat allianssissa osapuolten kesken. Ongelmien ratkaisu tapahtuu yhteistyona. Allianssi-
malli soveltuu parhaiten suuriin ja vaativiin hankkeisiin, joissa on paljon riskeja ja epdvarmuutta

tai paljon mahdollisuuksia. [3.]



3 Sairaalarakentamisen erityispiirteita

Terveydenhuoltoyksik6t ovat erittdin vaativan hygieniatason rakennuksia tai niiden osia. Niissa

on hygieniatasoltaan hyvin erilaisia sisatiloja. [4.]

Sairaalarakentamisessa laatuvaatimukset ovat korkeat. Hyvalla tydmaasuunnittelulla voidaan vai-
kuttaa olennaisesti rakennettavan rakennuksen sisdympariston riskien hallintaan. Kosteuden- ja
puhtaudenhallintasuunnitelmat tulee sisallyttaa osaksi tydmaan laadunhallintasuunnitelmaa. Ra-
kennustoille tulee valita osastokohtainen puhtausluokka. Tydmaalla tulee seurata rakennustoi-

den kosteuden- ja puhtaudenhallinnan onnistumista. [5.]

Sairaalarakentaminen kuuluu rakennustoiden puhtausluokkaan P1. Luokituksen tarkoituksena on
varmistua siitd, ettd rakennuksen tilat ovat kayttdjalle luovutettaessa puhtaat eikd rakennuksen

sisailmaan kulkeudu rakennusvaiheesta perdisin olevia epdapuhtauksia. [5.]

Sairaalatydmaalla taytyy ottaa huomioon alusta alkaen erittdin huolellinen kosteuden- ja polyhal-
linta. Tyovaiheiden suunnittelu taytyy tehda huolellisesti ja toteutuksen tulee olla suunnitelmien
ja ohjeiden mukaista. P1-puhtausluokitus vaikuttaa olennaisesti tyévaiheiden suoritusjarjestyk-
sen suunnitteluun. Esimerkiksi ilmanvaihtokanavien asennukset on tehtava P1-luokitetulla asen-
nusalueella. llmanvaihtokanavien asennuksia ei voi jattda odottamaan loppusiivousta, joten asen-
nusalueeksi haluttava alue on kesken tydmaan siivottava vastaamaan P1-puhtausluokkaa. Alue
eristetddn osastoimalla se muusta tydmaasta suojaseinilld puhtaustason sailyttamiseksi. Siivouk-
selle ja osastoinnille on varattava riittavasti aikaa. Siivouksen jalkeen alue tulee tarkastaa seka
hyvaksya asennusalueeksi. Imanvaihtokanavien asennusalueen lapi kulkemista tulee valttaa eika
sielld ei saa tehda enda taman jalkeen minkaanlaisia polyavia toita. P1-puhtausluokan vaatimus-
ten toteutumisen varmistamiseksi kaikilta tydmaalla tyoskenteleviltd toimihenkil6ilta seka tyon-
tekijoilta edellytetdan osallistumista P1-koulutukseen. Vaatimusten toteutumista valvotaan saan-

nollisilla poélymittauksilla. [6.]

Uuteen sairaalarakennukseen tulee paljon tekniikkaa. Muun muassa alakaton yldapuolelle tulee
paljon asennuksia, jotka tulee olla tehtyna ennen alakattotgita. Erilaisia laitteita ja laiteasennuk-
sia tulee sairaalaan paljon. Toiden kulku tulee suunnitella siten, ettd ennen laiteasennuksia kaikki

edeltdvat tyovaiheet ovat valmiina.



F-rakennuksen rakentamisen aikana suunnitelmiin on tullut muutoksia ja tarkennuksia. Suunni-
telmamuutoksista aiheutuu lisa- ja muutostoitd, jotka puolestaan luovat erityisid haasteita teh-

tava- ja aikataulusuunnitteluun.



4 Rakennushankkeen tuotannonhallinta

Tilaajan ja padurakoitsijan valisessd urakkasopimuksessa madritellaan rakennushankkeelle talou-
delliset ja ajalliset tavoitteet seka laadulliset vaatimukset. Tuotannonhallinnan keinoin tulee var-
mistaa hankkeen toteutus asetettujen tavoitteiden ja vaatimusten mukaisesti. Tuotannonhallin-
nan tarkoitus on suunnitella keinot, joilla asetetut tavoitteet ja vaatimukset tayttyvat. Tuotan-
nonhallinnan avulla suunnitellaan tyén, materiaalien ja koneiden kdytté mahdollisimman tehok-
kaasti ja taloudellisesti. Tuotannonhallinnan keinoin pyritddan myods estamdan ennalta poik-
keamien synty ja viemaan hanke lapi suunnitelmien mukaisesti. Mikali poikkeamia kuitenkin nii-
hin varautumisesta huolimatta ilmenee, tuotannonhallinnan keinoin palautetaan tuotanto suun-

nitelmien mukaiseksi. [7, s.7.]

Tuotannonhallintaan kuuluvat tuotannon suunnittelu, ohjaus ja valvonta. Tuotannonhallinnan
perustana ovat tuotantoon liittyvdt suunnitelmat ja jatkuva tietoisuus seka ajan tasalla olo tuo-

tannon etenemisestd suhteessa suunnitelmiin ja tavoitteisiin kaikilla osa-alueilla. [7, s.7.]

Tuotannonsuunnittelu- ja ohjaus ovat keskeisessa asemassa koko rakennushankkeen lopputulok-
sen kannalta. Rakennushanketta varten laaditut tekniset suunnitelmat toteutetaan tuotannon
kautta kdytannossa valmiiksi lopputuotteeksi sopimuksia noudattaen. Tuotannon paamaaréana on
toteuttaa rakennus valmiiksi maaraajassa tilaajalle. Tuotannonsuunnitteluun kuuluvia osa-alueita
ovat mm. toteutuksen ajallinen suunnittelu, laadunsuunnittelu ja -varmistus, toteutuksen kustan-
nussuunnittelu ja ohjaus, toteutuksen turvallisuudesta huolehtiminen, suunnittelutarpeiden huo-
mioiminen, hankintojen suunnittelu seka tdiden organisointi. Tuotannonsuunnittelun keskeisim-
pia asioita on miettiad keinot, joilla tuotantoa johdetaan, valvotaan ja ohjataan kunkin tehtavan
tai tydvaiheen aikana niin, etta tiedetdan, mita ja miten tehdaan, miten tyot etenevat ja mika on

lopputulos. [8, s. 14-15.]

Tuotannonohjaus on henkistd padomaa, aineeton tuotannon osa, jonka avulla aineelliset resurssit
suunnataan jarjestelmalliseen toimintaan. Tuotannonohjauksen keinoin rakennusmateriaaleista
syntyy tuotantotekniikan avulla lopullinen tuote, tdssa tapauksessa sairaalarakennus. Ohjaukseen
kuuluvat olennaisesti erilaisten suunnitelmien ja raporttien laatiminen. Ohjaus on johdonmu-

kaista, hallittua ja jatkuvaa yhteistoiminnallisuutta suunnittelun, tyénjohdon seka toteuttajien va-



lilld. Tuotannonohjaus pohjautuu tuotantosuunnitelmiin ja niiden kautta johtamiseen. Tuotan-
nonohjauksen keskeisia tyonaikaisia ohjaustoimia ovat tehtdvasuunnittelu, aloituspalaveri, mes-
tan vastaanotto, mallityo, erilaiset kokeet, mittaukset ja testit, tarkastukset, mestan luovutus ja

tehtdvan valmistuminen palautteenantoineen. [8, s. 14-15, 17.]

Tuotannonvalvonta on jatkuvaa toimintaa. Sen tarkoituksena on hankia tietoa tuotannon toteu-
tuksesta, verrata toteumaa suunnitelmaan seka raportoida tehdyt havainnot ohjaustoimenpiteita

varten. Valvonta kohdistetaan sellaisiin asioihin, joihin voidaan vaikuttaa. [7, s.7.]

Onnistuneessa tuotannonhallinnassa tuotannonsuunnittelu, -ohjaus, ja -valvonta muodostavat
ketjun ja ovat riippuvaisia toisistaan. Pelkkd suunnittelu ei takaa haluttua lopputulosta, ellei teh-
tyjen suunnitelmien toteutuksesta, ohjauksesta ja valvonnasta huolehdita. Onnistunut tuotan-
nonhallinta edellyttda myos tyénjohdon esimiestydskentelyn onnistumista. Esimiestydskentelyyn
kuuluu tyontekijéiden ohjaaminen asetettujen tavoitteiden mukaan. Tilaajalle ja loppukayttdjille
suuntautuva viestintd tulee hoitaa huolellisesti. Lisdksi onnistuneen tuotannonhallinnan edelly-

tyksend on, ettd tydmaan turvallisuutta johdetaan suunnitelmallisesti ja laadukkaasti. [7, s. 131.]

Rakennushankkeessa tydvaiheiden suorittaminen on tyypillisesti riippuvaista toisista tyovai-
heista. Tietty tyovaihe voidaan aloittaa paikassa vasta sen jalkeen, kun edeltdva tehtava on saatu
valmiiksi kyseisessa paikassa. Tyovaiheiden riippuviiksien maarittdminen on tarkeaa. Riippuvuuk-
sien madrittelyn avulla pystytaan suunnittelemaan, missa jarjestyksessa ty6vaiheet suoritetaan
tyomaalla. Riippuvuudet voivat johtua tehtévien vilisista suhteista, resursseista tai olosuhteista.
Riippuvuuksien madrittelyn jalkeen voidaan tehtévat piirtaa aikatauluun. Samalla voidaan tehda
rytmitys- ja tahdistussuunnittelua. Rytmityksella tarkoitetaan toiden sisallon maarittelya, sovitta-
mista ja mitoitusta. Sen paamaarana on varmistaa tydéryhmien eteneminen toéiden katkeamatta
osakohteesta toiseen. Tahdistuksella tarkoitetaan resurssien sovittamista ja maarittelya siten,
ettd tehtdvat etenevat samalla tuotantonopeudella eri osakohteissa. Tahdistuksen tavoitteena

on taata jokaiselle tyéryhmalle tyérauha. [9, s. 81]

Meneilladn oleva F-rakennuksen tyémaa on laajuudeltaan mittava. Tyovaiheita ja tyolajeja on pal-
jon. Tydmaalla tydskentelee paivittdin yli 200 henked. Osa tydvaiheista on riippuvaisia toisistaan
ja niiden valmiiksi saamisen viivdstyminen saattaa aiheuttaa merkittdvaa haittaa muille tydvai-

heille. On my6s tydvaiheita, jotka vaikuttavat merkittavasti esimerkiksi tydmaan kulkureitteihin



ja estavat hetkellisesti muiden tyévaiheiden etenemisen alueella. Tietty alue voidaan joutua sul-
kemaan kaikelta kululta esimerkiksi lattiapinnoitusten ajaksi, valmistelutdiden aloittamisesta aina
siihen asti, ettd valmis lattiapinta on suojattu. Talléin muiden tyéryhmien tyoskentely alueella
luonnollisesti estyy ja mydskdan materiaalin varastointi alueella ei ole mahdollista. Muille tyéryh-
mille taytyy taksi ajaksi 16ytdd varamestaa ja materiaalit tulee siirtda alueen ulkopuolelle. Tyo-
maan olosuhteet, kuten lampétila, vaikuttavat myos joidenkin tyévaiheiden suoritusedellytysten

tayttymiseen ja suunnitellussa aikataulussa pysymiseen.

4.1  Buildots tuotannonhallinnan tyékaluna

Tekodlyn hyédyntaminen rakennusalalla on lisdantynyt ja lukuisa joukko erilaisia tekoalyavustei-
sia sovelluksia on tullut saataville ja lisad on kehitteilld. Rakennusalalla tekodlysovellukset mah-
dollistavat sujuvammat toimitusketjut, nopeamman lapimenoajan ja ongelmien havainnoinnin
tehostumisen. Eri osapuolten valinen tiedonkulku on laadukkaampaa ja selkeampéaa. Taman takia

on entista edullisempaa ja helpompaa etsid ongelmien juurisyita ja I6ytaa niihin ratkaisuja. [10.]

OYSin F-rakennuksen tydmaalla on kdytossa tekodlyavusteinen Buildots-toteumanseurantajarjes-
telma. Se hyodyntaa tietomalleja yhdistden sitd tydmaalla viikoittain kuvattavaan materiaaliin.
Kaytanndssa koko rakennuksen sisatilat kuvataan kdavelemalld 360-kameran kanssa rakennuksen
kaikkien tilojen lapi kerran viikossa. Kuvamateriaali siirretdan jarjestelmaan palveluntarjoajalle,
joka vertaa aineistoa hankkeen tietomalliin ja aikatauluun tekodlya hyddyntden. Kasitelty mate-
riaali on tydmaan nahtavilla jarjestelmassa viimeistddn pari pdivad materiaalin siirron jalkeen.
Tyonjohtaja voi hyodyntda Buildots- jarjestelmaa esimerkiksi tunnistamalla sen avulla oman tyo-
vaiheensa etenemaa ja esteitd, parantaa riskinhallintaa ja saada kokonaiskuvaa tydémaan tilan-

teesta. [11.]



4.2 Lean-filosofia ja Last Planner- jarjestelméa

Last Planner on projektin eri vaiheisiin soveltuva tyokalu, jonka tarkoituksena on helpottaa suun-
nittelua, luoda edellytyksia ja auttaa projektin ajallista seka sisallollista ohjaamista. Last Planner -
menetelman juuret ovat japanilaisessa Toyota Production System -tuotantosysteemissa seka sii-
hen perustuvassa lean -ajattelussa. Toyotan tuotantosysteemin ydinajatuksia ovat tiimityo ja ih-
misten kunnioittaminen, jatkuvan parantamisen periaate, arvon tuotto ja hukan eliminointi, si-

saanrakennettu laatu ja toiminta juuri oikeaan aikaan. [12, s. 7, 65.]

Yksi lean -filosofian periaatteista on jatkuva parantaminen, jonka mukaan toiminnan arviointi ja
kehittaminen tapahtuvat pitkalla tahtdimelld ja ongelmien ratkaisu on systemaattista. Ndin orga-
nisaatioon syntyy jatkuvan parantamisen kulttuuri. Jatkuva parantaminen on rakennusalalle hy-
vin tarpeellinen, mutta sen soveltaminen on haasteellista projektiluonteisessa toiminnassa. Kehi-
tystulokset saatavat jaada kestoltaan lyhyiksi, koska seuraavan projektin alkaessa tuloksilla on
taipumus unohtua, ei kehittamista projektin aikana ehka nahda kovin tarkedna. Lean-filosofian
perusajatuksen mukaan on kuitenkin tarkeaa kehittaa ihmisia, jolloin opitut asiat seuraavat hei-
dén mukanaan myds tuleviin projekteihin. Jatkuvan parantamisen ajatus olisi tarkeaa saada koko

yrityksen laajuiseksi ja kehittaa koko organisaatiota oppivaksi organisaatioksi. [13, s. 20, 173,185.]

Rakentamisen projektituotantoa ja ajallista ohjaamista varten Toyotan tuotantosysteemin ideo-
logiaa kehitettiin edelleen Yhdysvalloissa 1990-luvulla Lean Construction eli Lean rakentamisessa

-verkostossa. Tuloksena syntyi Last Planner -menetelma. [12, s. 7, 65.]

Last Planner -menettelyn perusidea on pyrkid poistamaan tuotannon tehtavien esteitd ja luoda
edellytyksia tehtavan sujuvalle alkamiselle ja etenemélle. Tavoitteena on saada tehtdvat alka-
maan ajallaan, etenemaan suunnitellusti keskeytyksetta ja valmistumaan aikataulussa. Last Plan-
ner -menetelman mukaan tuotannonaikaiset ongelmat minimoidaan jakamalla aikataulutehtavat
viikkotehtéaviksi. Naiden viikkotehtavien edellytysten varmistamista jatketaan jarjestelmallisesti
viikoittain, ei pelkdstaan tyotehtdvan alussa. Menettelyn ideana on myos pyrkia torjumaan teh-
tavan kuluessa esiintyvat ongelmat kokonaisuudessaan. Last Planner -menettelyn mukaan kaikki
viikon tai kahden aikana tehtdvat tyot suunnitellaan huolellisesti etukéteen, jolloin suunnittele-
mattomia tehtavia esiintyy vain vahan. Viikkosuunnitelmat voivat toteutua luotettavasti, kun jo-

kainen sitoutuu ja tayttda osaltaan tehtaviin liittyvat lupaukset. [12, s. 8-9.]



Last Planner -menetelman mukaisesti viikkosuunnitelmia tehdessa niiden laadulla on keskeinen
merkitys. Laadukkaassa viikkosuunnitelmassa kukin tehtdva on hyvin maaritelty, tyojarjestyksen
kannalta tarkoituksenmukainen, tyémaara on oikein arvioitu ja kdytannossa toteutettavissa eli
kaikki tehtdvan edellytykset toteutuvat. Ellei tehtdvan edellytysten olemassaolosta ole riittavaa
varmuutta, tehtdvaa ei saa ottaa viikkosuunnitelmaan. Viikon lopussa tulee tarkistaa, ovatko viik-
kosuunnitelman tehtavat toteutuneet. Mikali jokin tehtdva on jaanyt toteutumatta viikkosuunni-
telman mukaisesti, syy tulee selvittda. Syyt tilastoidaan, jotta useamman viikon seurannan tulok-
sena saataisiin kattava tietdmys tuotannon ongelmista. Kun syyt tuotannon esteista ovat selvilla,
ne otetaan yhteisen kehittamisen ldhtokohdaksi. Kehittdmistyon tavoitteena on vaikuttaa ylei-
simmin esiintyviin syihin niiden osapuolten kanssa, joilla on asiaan vaikutusmahdollisuuksia. [13,

s.17-19.]
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5  Aikataulun laadinta

Rakentaminen on ja on aina ollut projektitoimintaa. Projekti on toiminnan organisointitapa, jonka
tavoitteena on ainutkertaisen tuotteen, palvelun tai lopputuloksen aikaansaaminen. Projektilla
on selked alku ja loppu. Projektin ldpivientia ohjaa sille laadittu aikataulu. Aikataulussa maaritel-

|dan ajoitus: missd vaiheessa ja missa jarjestyksessa tehtdvat tehdaan. [9, s. 6,8.]

Hyvin suunniteltu aikataulu toimii lahtokohtana rakennushankkeen onnistuneelle ldpiviemiselle.
Aikataulu maarittaa tavoitteen, johon pdastaan tuotannonhallinnan keinoin: toiminnan edellytyk-

sid luomalla, valvomalla hankkeen etenemista ja toteutusta ohjaamalla. [15, 5.10.]

5.1 Alustava yleisaikataulu

Yleisaikataulu kuvaa koko hankkeen suunniteltua tyénkulkua ja se toimii koko hankkeen ajan ty6-
maan toteutuksen ja ohjauksen tydkaluna. Yleisaikataulu toimii ldhtotietona resurssisuunnitel-
mille. Sitd hyddynnetdan tydvoima-, hankinta-, ja kalustosuunnitelmien teossa. Yleisaikataulu toi-
mii myOs pohjana tarkemman tason suunnitelmille, kuten tehtdvasuunnittelulle ja rakentamis-

vaihe- ja viikkoaikatauluille. [15, s. 25.]

Toimivan aikataulun luominen hankkeelle edellyttda huolellista perehtymista rakennuskohtee-
seen ja siihen liittyviin Idhtotietoihin. Ennen rakentamispaatosta tai urakkatarjouksen antamista
padurakoitsija laatii hankkeelle alustavan yleisaikataulun. Lahtotietoja alustavan yleisaikataulun
laadinnassa ovat tarjouspyyntdasiakirjat, joita ovat kaupalliset asiakirjat ja tekniset asiakirjat.
Kaupallisiin asiakirjoihin kuuluvat muun muassa urakkaohjelma ja urakkarajaliite. Urakkaohjel-
massa madritellddn muun muassa urakoitsijalta vaadittavat laadunvarmistustoimenpiteet, mah-
dolliset sakolliset valitavoitteet ja urakka-ajalle asetetut erityiset vaatimukset. Urakkarajaliit-
teessd maaritelladn urakoitsijan omaan suoritusvelvoitteeseen kuuluvat asiat. Teknisiin asiakirjoi-
hin sisdltyvat kohteen piirustukset ja rakennus- ja tyoselostukset. Naiden tietojen avulla luodaan
alustava yleisaikataulu ja etsitdan keinot, joiden avulla asetettuihin aikarajoihin paastaan seka
arvioidaan hankkeen riskit. Riskien arvioinnin perusteella varataan vaiheiden seka tehtavien vali-

set pelivarat. [9, s. 43.]
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Alustavassa yleisaikataulussa esitetaan tydmaan tarkeimmat rakennustekniset tehtavat. Niiden
valinta tapahtuu piirustusten, rakennussuunnitelmien ja tyéselostuksen seka kokemuksen perus-
teella. Rakennusvaiheille maéaritetdan alustavat aloitus- ja valmistumisajankohdat. Alustavan

yleisaikataulun esitysmuoto on yleisimmin jana-aikataulu tai paikka-aikakaavio. [9, s. 44.]

Alustava yleisaikataulu kdydaan lapi tilaajan ja paatoteuttajan vélisissa sopimusneuvotteluissa.
Tarvittaessa siihen tehdadn muokkauksia ja tarkennuksia. Tarkennusten ja sopijaosapuolten hy-

vaksynnan jalkeen se liitetddn urakkasopimukseen sopimusyleisaikatauluksi. [9, s. 45.]

5.2 Tybaikataulu

Paatoteuttaja tarkentaa sopimusyleisaikataulua tydmaata ja eri urakoitsijoiden téiden yhteenso-
vittamista varten tydaikatauluksi. Tyoaikataulusta kdytetdan tyypillisesti tydmaalla nimitysta

yleisaikataulu. [9, s. 45.]

Tyoaikataulun tarkoitus on ohjata rakennuskohteen toteuttamisprosessia ajallisesti. Tydaikataulu
on koko rakennushankkeen keston ajalle suunniteltu aikataulu. Se ohjaa hankkeen osapuolia an-
taen tiedot hankkeen keskeisista tyovaiheista, tapahtumista, tehtdvien kestoista ja resurssien
kaytostd. Tyoaikataulussa tydvaiheiden ja tehtdvien suunnittelu on tarkempaa ja ne jaotellaan
lohkoittain tai pilkotaan osatehtaviin. Tydaikatauluun sisallytetaan aina myos talotekniset tehta-

vat. [9, s. 45.]

Hyva tyGaikataulu on selked ja sisdltaa tehtavien ajoituksen lisaksi valitavoitteet, talotekniset tyot
ja luovutustoimenpiteet. Siind huomioidaan my6s esimerkiksi riittavat kuivumisajat. Tydaikatau-

lun valvonta tapahtuu toteumatietojen perusteella. [9, s. 47.]
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5.3  Rakentamisvaiheaikataulu

Rakentamisvaiheaikataulun tarkoituksena on varmistaa tyoaikataulun mukainen etenema. Ra-
kentamisvaiheaikataulu laaditaan tiettya rakentamisvaihetta tai tiettya ajanjaksoa varten. Tarkoi-
tuksena on maarittaa ja mitoittaa tarkeimpien tyovaiheiden resurssit tehollisten tydmenekkien,
tehtavien limitysten ja vaihtoehtolaskelmien pohjalta. Rakentamisvaiheita, joille laaditaan raken-
tamisvaiheaikataulu, ovat esimerkiksi maanrakennus-, perustus-, runko- ja vesikatto-, sisdvalmis-
tus- seka viimeistelyvaihe- ja luovutusvaihe. Rakentamisvaiheaikataulun ldht6tiedot pohjautuvat
laadittuun ty6aikatauluun tai tydmaan yleisaikatauluun. Rakentamisvaiheaikataulusta puolestaan

saadaan raamit tarkempiin, viikkotasolla tapahtuvien aikataulujen laadintaan. [15, s. 28.]

5.4  Viikkoaikataulu

Viikkoaikataulu laaditaan viikoittain muutaman tulevan viikon aikajanteelle ja siind maaritellaan
tavoitteet ja tehtavat kyseisille viikoille. Viikkoaikataulun laadinnan tarkoituksena on varmistaa
lyhyelld aikavalilla toiden tavoitteiden toteutuminen, resurssien kayton tehokkuus ja resurssien
riittavyys. Tyoskentelyn alla oleva viikko on tarkin tarkkuudeltaan. Myds seuraavaa viikkoa tar-
kastellaan viikkoaikataulussa varsin tarkasti tuotannon ongelmien ja resurssipuutteiden ehkaise-
miseksi. Viikkoaikataulu palvelee tyéryhmia ja sivu- ja aliurakoitsijoita toimien heidan toiminta-
ohjeenaan. Viikkoaikataulut laaditaan kunkin tyokohteen tai tyolajin tyonjohtajan toimesta. Eri
tyolajeja varten laaditut viikkoaikataulut sovitetaan yhteen ja yhdistetdadn tydmaan vastaavan

tyonjohtajan johdolla. [9, 5.58.]

Tyonjohtaja pystyy hyddyntdamaan laadittuja ja yhteistydssa muiden tyonjohtajien kanssa yhteen-
sovitettuja viikkoaikatauluja tiedottaessaan tyontekijoille tulevista tyotehtavista. Viikkoaikatau-
luja hyodyntamalla voidaan parantaa yrityksen sisdista tiedonkulkua ja sitouttaa tekijoita tyoteh-

taviinsa.

Viikkoaikataulun ldhtotiedoiksi tarvitaan tietoja tyo- ja rakentamisvaiheaikatauluista, erityissuun-

nitelmista ja tehtavasuunnitelmista. Uusi viikkoaikataulu pohjautuu edelliseen viikkoaikatauluun
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ja sen toteumaan, tydmaan tilanteeseen ja tyotehtavien valmiusasteeseen. Materiaalien ja kalus-
ton toimitusajankohdat tulee olla tiedossa viikkoaikataulua laadittaessa. Kaytettavissa olevat tyo-
tunnit ja tyontekijaresurssit tulee olla selvilla. Niitd tulee tarkastella tydmaalla toteutuneiden
tydsaavutusten valossa, kun tehdaan viikkoaikataulua keskeneraisia toitd varten. Tyot, joita vield
ei olla tydmaalla aloitettu, aikataulutetaan yrityskohtaisten tai yleisten tuotantotiedostojen ja

suunnitelmissa olevien tydryhmakokojen perusteella. [15, s. 32.]
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6  Tietojohtaminen

Tieto on kautta aikojen ollut perustana kaikelle inhimilliselle toiminnalle. Tiedon ja sen johtami-
sen tarkeys on ymmarretty laajasti vasta viime vuosikymmenina niin yritysten kuin erilaisten or-
ganisaatioiden keskeisena resurssina. [16, s.5.] Tietojohtaminen voidaan jakaa karkeasti tiedon
johtamiseen ja tiedolla johtamiseen. Tiedon johtamisessa johdetaan tietoa teknisesti, esimerkiksi
erilaisten tietojarjestelmien ja tiedonhallinnan menetelmin. Tiedolla johtamisessa ohjataan toi-
mintaa tavoitteellisesti ja kokonaisvaltaisesti tietoon perustuen. Tiedolla johtamisessa painottuu
tiedon merkitys organisaation menestystekijana ja onnistuneen johtamisen mahdollistajana. Tie-
dolla johtamisessa korostuu itse tiedon hyédyntaminen organisaation tarpeiden ja tavoitteiden
tukena. Siind ovat tiiviisti mukana myds tiedon hyédyntdjat eli ihmiset. Tiedolla johtamisen paa-
madra on oppimisessa ja uusiutumisessa. Oppimista tapahtuu lyhyen aikavalin reagoinnista al-
kaen aina pitkalla aikavalilld tapahtuvan inhimillisen pddoman kasvattamiseen. Tiedolla johtami-
nen maaritelldan yleisesti tiedon hyddyntamiseksi paatoksenteossa. Tiedolla johtamisessa yhdis-
tyvat olemassa oleva data, erilaiset dokumentaatiot sekd ihmisilla oleva hiljainen tieto. Tiedolla

johtamiseen liittyykin olennaisesti tiedon hyodyntdminen paatoksenteossa. [17, luku 2.]

Tietojohtamisen tarkoituksena on arvonluonti tietoa hyédyntden konkreettisten tyokalujen, kay-
tannon toimintamallien sekd aineettomien kasitteiden avulla. Arvonluonti on yksinkertaistettuna
organisaation suorituskyvyn parantamista, onnistuneen tietojohtamisen avulla asiakas saa lisdar-
voa ja samalla organisaation tavoitteiden saavuttaminen tehostuu. Tietoa voidaan hyddyntaa

paatoksenteon tukena ja sen avulla voidaan vdahentaa arvoa tuottamatonta tyota. [16, s.25-26.]

Tiedonhallinnan prosessimalli voidaan esittda vaiheittaisena, ketjumaisena prosessina. Se alkaa
tietotarpeiden tunnistamisesta. Tietotarpeiden tunnistaminen on tarkeds, silld se ohjaa myohem-
min tapahtuvaa tiedonhankintaa. Tietotarve on aukko nykyisen tiedon ja tehtavan suorittamiseksi
tai paatoksenteon tueksi tarvittavan tiedon valilla. Tiedon hankinta voi tapahtua tietotarpeen
luonteen mukaan joko kertaluontoisesti tai sadnnéllisena prosessina. Tiedon hankinnan jalkeen
tieto organisoidaan kdyttajalle hyddylliseen muotoon. Tiedonhallinnan prosessimallin ideana on
saada aikaan erdanlainen organisatorinen muisti, jolloin hankittu tieto organisoidaan ja varastoi-
daan tdydentamaan aiemmin hankittua tietoa. Tama tekee mahdolliseksi jo hankitun tiedon te-

hokkaan hyédyntamisen. [16, 5.25-26.]
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Tietoa ei pystyta hyodyntamaan ja jakamaan tehokkaasti, mika se on vain suullisessa muodossa.
Talloin myoskaan organisaation johtaminen ja kehittdminen ei ole kovin tehokasta. Tiedon keraa-
misen, tallentamisen, jakamisen ja hyddyntamisen tehostamiseksi on olemassa erilaisia tietojar-
jestelmid. Nailla tietojarjestelmilla on suuri merkitys organisaation toiminnan kannalta, aineetto-
man padoman eli tiedon kertyminen ja jakaminen on keskeistd tavoitteiden saavuttamiseksi. Tie-
tojarjestelmat rakennetaan keraamaan, tallentamaan, jakamaan ja prosessoimaan tietoa organi-

saation omien tietotarpeiden mukaisesti. [16, 5.62—66.]
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7  Kehittamistyo

Suuressa rakennushankkeessa onnistuneen tuotannon varmistamiseksi vaaditaan tuotannonhal-
linnalta erityisen paljon. Kehittamistyoni tavoitteena on l6ytaa keinoja OYS F-rakennuksen tyo-
maan tiedonkulun ja tydvaiheiden yhteensovituksen parantamiseksi. Tydmaalla koetaan tar-
kedna kehittaa keskustelu- ja neuvotteluyhteyttd, |0ytaa keinoja sopia asioista yhteisesti ja pitaa
kiinni sovituista asioista. Kehitystarpeen tunnistamisen menetelméana ja tiedonkeruumuotona
opinndytetydssani oli haastattelu. Haastattelujen avulla syntyi kokonaiskuva miten eri toimijat

nakevat kehittamisen kohteen.

7.1 Toteutus ja tavoitteet

Opinndytetyonityoni toimeksiantaja naki tarpeellisena keréata tietoa ja nakokulmia eri toimijoilta,
joten oli luontevaa, etta tyoni tiedonkeruumuodoksi valikoitui haastattelu. Haastattelin yhteensa
17 henkil6a: NCC:n palveluksessa tydskentelevia tyonjohtajia, aluevastaavia, asiantuntijoita ja
tydmaainsindoreja oli yhteensd 14 haastateltavaa. Toimeksiantajan toiveena oli saada nakokul-
maa my®os kriittisimpien tyévaiheiden osalta aliurakoitsijoiden tyonjohdolta. Aliurakoitsijoiden
tyonjohtajia osallistui haastatteluihin yhteensa 3 henkil6a. Haastattelut toteutin tyomaalla sille
varatussa neuvotteluhuoneessa. Nauhoitin haastattelut ajan sadstamiseksi. Olen huolehtinut
haastateltavien henkilotietojen anonymisoinnista tyoni jokaisessa vaiheessa. Nauhoitteet olen

tuhonnut haastatteluaineiston analysoinnin jalkeen.

7.2 Puolistukturoitu haastattelu

Tyoni tiedonkeruun toteutin haastattelujen avulla. Kayttdmani haastattelutapa oli puolistuktu-
roitu haastattelu, koska oletin sen avulla saavani parhaan ja hedelmallisimman aineiston. Puolis-
tukturoidussa haastattelussa kysymykset laaditaan ennakkoon, esitetdan haastateltaville ainakin
lahestulkoon samassa muodossa. Haastateltavien annetaan vastata haluamallaan tavalla vapaa-

muotoisesti. Haastattelu etenee vapaasti ja haastateltava saa vastata kysymyksiin parhaaksi kat-
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somallaan tavalla korostaen vastauksissaan tarkeina pitamidan asioita. Kysymysten avulla haas-
tattelu pysyy haastatteluteeman aihealueessa. Puolistukturoidussa haastattelussa haastattelija

voi kysya tdsmentavia lisdkysymyksia. [18.]

Teemahaastattelun onnistuminen on kiinni haastattelijan taidoista esittaa kysymykset ja siita, mi-
ten osaa kysya tasmentavia kysymyksia. Tarkeaa kuitenkin on, etta haastateltava saa puhua va-
paasti. Haastattelija ei saa ohjailla hdnta eikd keskeyttda liikaa. Teemahaastattelun etuna on se,
ettd haastateltavien dani tulee kuuluviin, heidan tulkintansa ja asioille antamansa merkitykset

ovat keskeisia. [19, luku 3.1.]

Kaytettdessa haastattelua tiedonkeruumenetelména sen huonoina puolina voidaan pitaa sen hi-
tautta: haastattelut etukateisvalmisteluineen seka aineiston purkamisineen on aikaa vievaa tyota.
Haastattelu voi sisaltda niin haastattelijasta kuin haastateltavasta ldhtGisin olevia virheldhteita.
Haastattelun luotettavuutta voi esimerkiksi vaikuttaa heikentévasti haastateltavan taipumus an-

taa sosiaalisesti suotavia vastauksia. [19, luku 3.1.]

Lahetin haastateltaville etukateen laatimani paakysymykset sahkopostitse, jotta haastateltavat
pystyisivat tutustumaan niihin etukdteen ja pohtimaan etukateen haastattelun teemoja. Haastat-
telurunko on esitettyna liitteessd 1. Haastatteluja toteuttaessani annoin haastateltavien kertoa
vapaasti omasta nakdkulmastaan haastattelujen teemoista paakysymysten avulla. Esitin tarken-

tavia lisakysymyksia silloin, kun ndin sen tarpeelliseksi tyoni toteutuksen kannalta.

Tein nauhoittamieni haastattelujen pohjalta analyysin kerdamadstani aineistosta. Tein yhteenve-
don siitd, millaisena tydmaalla ndhdaan tyévaiheiden yhteensovittamisen nykytila, ongelmakoh-
dat seka millaisia kehittamisehdotuksia haastattelujen tuloksena syntyi. Pidin tarkedna vastaajien
anonymiteetin ja tietosuojan sailymista. Suunnittelin aineiston keruun niin, etta aineisto sisaltaa

jo alun alkaen mahdollisimman vahan tunnistettavia tietoja.

7.3  Haastatteluvastausten analysointi

Haastatteluvastausten perusteella olen kartoittanut tyévaiheiden yhteensovittamisen nykytilan-

netta, millaisia toimivia kdytantdja ja onnistumisia vastaajat ovat kohdanneet. Olen kartoittanut
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my0s kehitettavid asioita ja esitdn ehdotuksia niiden ratkaisemiseksi. Tarkastelen lisdksi vastaus-
ten pohjalta muita esiin nousseita asioita. Haastatteluvastauksissa tuli selkeasti esille erilaisia na-
kokohtia riippuen vastaajan tyonkuvasta. Jonkin verran vastausten sisaltoon vaikutti vastaajien
aiempi tyo- ja elamankokemus, silld vastaaja saattoi esimerkiksi kertoa kokemuksistaan, miten
jollain aiemmalla tydmaalla oli toimittu. Osa vastaajista on tullut téihin F-rakennuksen tydmaalle
jo tyémaan alkuvaiheessa, osa mychemmin. Analyysia tehdesséani olen pyrkinyt I6ytamaan haas-

tateltavien vastauksista keskeiset ajatukset ja tyoni keskeisimpiin kysymyksiin vaikuttavat asiat.

7.3.1 Tyovaiheiden yhteensovittamisen nykykaytanto F-rakennuksen tydmaalla

Usea haastateltava toi esiin haastattelussa projektin mittavan koon ja siihen liittyvat ominaispiir-
teet. Samoin usea haastateltava ilmaisi tyovaiheiden yhteensovittamisen suuren merkityksen

etenkin ndin haastavassa ja mittavassa projektissa ja piti asian kehittamista tarkeana.

Nykytilanteessa F-rakennuksen tyémaan tyonjohdossa tyoskentelee rakennuksen sisdpuolella
sen kymmenessa eri kerroksessa kolme aluevastaavaa. Heilld ei padsaantoisesti ole erillisia tyo-
vaiheita johdettavanaan, vaan heiddn tydonkuvansa on koordinoida, olla tietoisia, seurata ja sovit-
taa yhteen ja tiedottaa omissa kerroksissaan meneilldan oleviin ja alkaviin tyévaiheisiin liittyvista
asioista. He toimivat tiiviissa yhteisty0ssa eri tydvaiheita hoitavien tyonjohtajien kanssa. NCC:lla
kaytanto ei ole uusi, silld kdytanto oli haastateltavien mukaan olemassa jo aiempaa sairaalaraken-
nusta tehtdessa. F-rakennuksen tydmaalla aluevastaavien roolia ja tydnkuvaa on selkeytetty.
Aluevastaavien tydonkuvaan kuuluu seka rakennusteknisten ettd taloteknisten téiden yhteenso-
vittaminen omien kerrosten osalta. Haastattelujen perusteella aluevastaavien tyonkuva on sel-

keytynyt tydmaan kuluessa seka heille itselleen seka eri tydvaiheista vastaaville tyonjohtajille.

Tyomaalla pidetaan tyonjohdon kesken kerran viikossa aikataulupalaveri, jossa jokainen raken-
nus- ja talotekniikan tyonjohtaja esittelee tyovaiheensa eteneman ja suunnitelmat edistymiselle
vahintaan tuleville kolmelle viikolle. Viikkoaikataulupalaverin tarkoitus on jakaa ja saada tietoa
lyhyen aikavalin suunnitelmista eri tydvaiheiden osalta ja luoda keskustelua tydnjohtajien kesken

mahdollisten poikkeamien estdmiseksi. Haastatteluissa tuli ilmi, ettd palaverikdytdntd nahdaan
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tarkeana, silld se pakottaa tyonjohtajan suunnittelemaan tyonsa ja tekemaan suunnitelmasta kir-
jallisen, ymmarrettavissa ja esiteltavissa olevan sahkdisen dokumentin. Dokumentit tallennetaan

tiettyyn kansioon, josta ne ovat kaikkien ndhtavissa.

Toinen viikoittain toistuva palaveri tydmaalla on mestaripalaveri, jossa kdydaan lapi tydmaan yh-
teiset ajankohtaiset asiat. Yhteensovittamista ei yleensa kayda lapi tassa palaverissa ainakaan ko-

vin laajassa mittakaavassa.

Viikoittain tydmaalla pidetdan myos kerrosten yhteensovittamispalaveri, joissa jokainen aluevas-
taava kdy omat kerroksensa lapi. Naissa palavereissa keskustellaan kdynnissa olevista ja alkavista
tyovaiheista kerroksissa ja asiat kirjataan muistioon yl6s. Naissa palavereissa on paikalla aluevas-

taavien lisaksi LVI- ja sdhkoasiantuntijat seka LVI-tydnjohtajat.

TyOdmaalla on kdytdssd useita tiedotuskanavia. Kdytdssa on eri tarkoituksiin olevia WhatsApp-ryh-
mid ja yhteinen sahkdpostin postituslista. Jokaisella toimihenkil6lld on kdytdssadan oma tydpuhe-
lin. Tyémaalla, rakennuksen sisalla 0-kerroksessa on sahkéinen infotaulu, jossa on tarkoitus tie-

dottaa tydmaan ajankohtaisista asioista, esimerkiksi kaytossa olevista kulkureiteista.

Tuotantoaikataulu on tiukka ja maarittaa rakentamisen kulkua. Tuotannon tarkoituksena on seu-
rata aikataulua ja reagoida poikkeamiin. Tuotantoaikataulun tarkoitus on rytmittda tyovaiheita.
Tuotantoaikataulua on kiristetty tydmaalla, koska betonin kuivumisaikojen ajateltiin olevan lyhy-

emmat.

Kriittiset tyovaiheet tahdistavat merkittavasti toéiden kulkua ja ovat isossa roolissa. Tallaisia tyo-
vaiheita ovat esimerkiksi ilmanvaihtokanavien asennukset, lattioiden pumpputasoitetyét, lattioi-
den matto- ja massapinnoitteet, tasoitus- ja maalaustyot sekd alakattoasennukset. Useampi haas-
tateltava koki ndiden osalta tyévaiheiden yhteensovittamisen, riittdvan tiedonvaihdon ja yhteisen

asioista sopimisen merkityksellisena.

Kaikki haastatellut ty6njohtajat kertoivat kdyttdvansa Buildots -toteumanseurantajarjestelmaa
tyOssdan ainakin jonkin verran. Haastateltavat kertoivat hyodyntédvansa sita erityisesti tydmaalla
kadoksissa olevan materiaalin paikallistamiseen, aliurakoitsijan tekeméan tyon seurantaan, tyovai-
heen valmiusasteen seurantaan, tyonsuunnitteluun ja tyojarjestyksesta sopimisen havainnollis-

tamiseen muiden tyonjohtajien kanssa.
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Tyomaan kdytossa on yhteinen sahkoinen toimituskalenteri, jota on tarkoitus kayttaa esimerkiksi

purkualueen ja tyémaalogistiikan resurssien varaamiseen.
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7.3.2  Onnistumiset tyévaiheiden yhteensovittamisessa

Useampi haastateltava toi ilmi, ettd tyoporukka on mukava ja yhteishenki tydmaalla on hyva. On-
gelmista ja haasteista pystytdan keskustelemaan ja I6ytamaan ratkaisuja yhdessa. Valvojien osal-
listumista tydmaalla tapahtuviin katselmuksiin kiiteltiin ja yhteistyota heidan kanssaan pidettiin

onnistuneena.

Lahes kaikki haastatellut NCC:n toimihenkil6t kertoivat, ettd nykyista palaverikaytantoa pidetaan
hyvana ja tarpeellisena. Esimerkiksi pakollisia palavereja tyonjohtajille on viikkotasolla kahdesta
kolmeen kappaletta. Maaraa pidetaan sopivana, kukaan haastateltavista ei kertonut, ettd yhteisia

palavereja olisi liikaa tai ne veisivat liikaa ty6aikaa viikkotasolla.

Haastatellut tyonjohtajat olivat yleisesti tyytyvaisid aluevastaavien tyénkuvaan ja heiltd saa-
maansa tietoon seka tukeen tdiden suunnittelussa ja edistdmisessa. Useampi haastateltava kertoi
kokevansa hyvana ja tarkeand, ettd on olemassa vastuuhenkild, joka on tietoinen, mitd kerrok-
sessa tapahtuu. Haastatteluissa nousi esille myos ndakokanta, ettd voisi olla selkeampaa, jos tyo-
maalla olisi vain yksi yhteensovittamisesta vastaava henkild, joka pitdisi jamakasti lankoja kasis-
saan. Perusteluna nakokulmalle on, etta talla hetkella tietoa joutuu jakamaan liilan monelle hen-

kilolle, mika kuormittaa ja epaselvyyksien riski kasvaa.

Useampi haastateltava kertoi saaneensa onnistumisen kokemuksia, kun kriittisten tyévaiheiden
osalta on jarjestetty palavereita pienella porukalla, joihin paikalle on kutsuttu asianosaiset tyon-
johtajat seka urakoitsijoiden edustajat niin rakennus- kuin talotekniikan puolelta. Urakoitsijoiden
mukana olo ja osallistaminen koettiin erityisen tarkedna. Tilaisuuksissa on kdyty lapi ja suunniteltu
yksityiskohtaisesti tyovaiheiden etenema kerroskohtaisesti ja alueittain. Yhteistoiminnallisesti ja
yhteisty0ssa sopiminen on poikkeuksetta johtanut onnistuneeseen tyévaiheiden yhteensovitta-
miseen. Palaverissa yhteisesti sovitut asiat ovat helpottaneet merkittavasti tiedonkulkua, tuke-
neet toisten tyovaiheiden etenemista ja sitouttaneet toimijoita yhteiseen suunnitelmaan. Tarvit-

taessa samalla kokoonpanolla on jarjestetty seurantapalavereja.

Erds haastateltava toi onnistumisena esiin, ettd ei-kriittisen tyovaiheen aloitusta lykkdaamalla on
onnistuttu edistdmaan ja helpottamaan kriittista tyovaihetta. Rakennuksen tekniikkatiloihin tule-
vien verkkovaliseinien asennusta lykattiin, jotta helpotettaisiin talotekniikan asennusten etene-

mista tiloissa.
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Yksi haastateltavista kertoi, etta tuotantoaikataulussa pysyminen on luonut onnistumisen koke-
muksia. Onnistunut yhteisty6 ja tyovaiheiden yhteensovittaminen on johtanut tuotantoaikatau-

lussa pysymiseen.

Haastatteluissa muutama tydnjohtaja kertoi, etta jarjestys ja siisteys tydmaalla sekd hallittu tila-
tun tavaran maara parantavat tyon tekemisen edellytyksia. Tyontekijat ovat tyytyvdisempia ja

tyonteolle on turvalliset edellytykset. Tdma luo onnistumisen tunnetta myds tydnjohtajalle.
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7.3.3 Haasteet ty6vaiheiden yhteensovittamisessa

TyOmaan alussa ei yhteensovitusta painotettu useamman haastateltavan mukaan kovinkaan pal-
jon. Kokemus on se, ettd tietdmys muiden tyévaiheiden kulusta oli heikkoa, kun tiedonvaihtoa ei
tapahtunut tarpeeksi. Kolmiviikkoisaikataulusuunnnitelua tyovaiheiden osalta ei tehty tydmaan
alussa useamman haastateltavan kertoman mukaan. Ongelmia ratkaistiin “kdadesta suuhun” -pe-
riaatteella, eikd ongelmien ehkdisemiseen osattu puuttua riittdvan hyvissa ajoin. Toimintaa on

sittemmin pyritty ja pystytty kehittamaan.

Usean haastateltavan kertoman mukaan tyémaan sisdinen tiedonkulku koetaan haasteena. Haas-
tatteluissa tuli useampaan kertaan esille, ettei tieto kulje tydmaan tiedotuskanavilla riittavan te-
hokkaasti, tieto ei tavoita kaikkia eri osapuolia tai tiedottamiseen ei reagoida. Haastateltavien
mukaan asiat tulee kdyda sanomassa kasvotusten tiedon perillemenon varmistamiseksi, tama
seikka koetaan erittdin tyollistdvana ja kuormittavana. Tydvaiheiden yhteensovittamisen osalta
on erdan haastateltavan mukaan tullut yllattavia tilanteita ja yhteentérmayksia, jotka johtuvat

siitd, ettei tyovaiheiden tyonjohtajilla ole ollut puhetta asiasta keskendan.

Useamman haastateltavan mukaan tavaraa tilattiin tydmaan alkuvaiheessa liikaa, minka takia ra-
kennuksen sisatilat toimivat varastoina eika tilaa tdiden tekemiselle ollut tarpeeksi. Tavaran run-
sas varastointi vaikeutti téiden etenemista merkittavasti. Tydmaalle tilatun tavaran maaraa alet-
tiin rajoittamaan, mikd johti huomattavasti parempaan tilanteeseen. Erds haastateltava kertoi,
ettd tydmaan alussa tavaraa oli tilattu massalistauksen mukaan. Talla periaatteella tilattu tavara
ei ollut kuitenkaan aina oikeanlaista, jotakin tuli liian paljon ja jotakin lilan vdhan. Tavaranmaaran
hallinta ei ollut optimaalista. Tavaratoimitusten osalta haastateltava kertoi, etta yhteensovitus-
ty6ta tehtiin paljon myos tydmaalogistiikan kanssa. Tavaratoimitusmaarat olivat suuria ja tassa
haastateltava kertoi hyddyntdaneensa tydmaan toimituskalenteria varaten aikaa kuorman purka-
miselle ja tavaran siirtamiselle halutulle alueelle. Tavarantilauksen osalta haastateltava kertoi,

ettd kdsin laskemalla on saatu oikeat maarat oikeaa tavaraa tilattua.

Kulkureitit tydmaalla ovat olleet ajoittain tukkoisia ja on ilmennyt epéatietoisuutta siitd, mista on

sallittua kulkea. Tehostetun tiedottamisen kautta asiaan on saatu parannusta.

Useampi haastateltava toi ilmi, ettd tuotantoaikataulua on kiristetty tydmaan aikana. Tama on

supistanut jokaisen tyévaiheen ty6aikaa, jolloin tyévaiheita kerroksissa samalla alueella on useita
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paallekkain. Paallekkain samalla alueella tehtdvat tyovaiheet aiheuttavat paasaantoisesti hanka-
luuksia kaikille. Erdan haastateltava kertoman mukaan kaikkia tahdistavia tyévaiheita ei oltu alun
perin laitettu yleisaikatauluun eika riippuvuuksia tunnistettu aikataulua tehtaessa, mika tuotti on-
gelmia tuotannossa. Haastateltava koki myos tarkednd, etta aikataulu olisi realistinen ja kaikki

osapuolet pystyisivat sitd noudattamaan.

Ongelmana kolmiviikkoisaikataulupalavereissa koetaan yleisesti haastateltavien mukaan se, etta
tietoa on paljon. Erdan haastateltavan mielestd olisi tarkeda painottaa kriittisten tyévaiheiden
osuutta palavereissa ja jattda vdhemman painoarvoa niille tyovaiheille, jotka eivat tahdista muita
tyovaiheita. Erds haastateltava koki, etta kolmiviikkoisaikataulupalaverissa tulee osittain liian yk-

sityiskohtaista tietoa, jonka kasittely vie turhaa aikaa.

Usean haastateltavan vastauksissa korostui kolmiviikkoisaikataulupalavereihin liittyvdna ongel-
makohtana se, etta kaikki osanottajat eivat kuuntele ja osallistu palaveriin riittavan aktiivisesti.
Osallistujilla ei valttamatta ole ajatusta, vaikuttaako jokin toinen tyévaihe kerroksessa tai tietylla
alueella oman tyovaiheen kulkuun. Erdan haastateltavan mukaan kaikki eivat ajattele riittavan
laajasti téiden etenemistd, vaan pelkdstdan omaa tyovaihetta. Toinen haastateltava kertoi, etta
kolmiviikkoisaikataulupalaveri on Idhinna raportointia tydvaiheista, eika palaverissa tapahdu var-
sinaista yhteensovittamista, vaan yhteensovittaminen jaa tyonjohtajalle itselleen. Useampi haas-

tateltava kaipaisi aktiivisempaa keskustelua palavereissa téiden yhteensovittamiseen liittyen.

Muutama haastateltava ilmaisi ongelmana sen, ettd tyémaan tyénjohdossa tyoskentelee suhteel-
lisen paljon harjoittelijoita seka vastavalmistuneita, kokemattomia tyonjohtajia, joilla ei viela ole
riittavaa tietotaitoa tydnjohdosta. Osaaminen ihmisten johtamisesta seka kokonaisuuden hallinta

tyovaiheeseen liittyen saattaa olla puutteellista.

Suunnittelutyd on ollut kdynnissa téiden jo ollessa kdynnissa ja suunnitelmat ovat olleet kesken-
erdisia etenkin tydmaan alkuaikoina. Erds haastateltava toi esille ns. Hold-alueet, joilla ei toita
voinut suorittaa suunnitelmien keskenerdisyyden vuoksi. Hold-alueille jaa siis paljon tekematto-
mid ja keskeneraisia toitd. Myos korjaus- ja muutostéitd on aiheutunut suunnitelmien tdsmenty-

essad ja muuttuessa ja yhteensovitustyota taytyy tehda myos naiden tdiden osalta.

Erds haastateltava kertoi tyévaiheiden tahdistukseen ja suunnitelmien keskenerdisyyteen liitty-
vista ongelmista, joita oli etenkin tydmaan alussa. Suunnitteluvaiheessa ei ollut esimerkiksi huo-

mioitu riittdvid varausreikia lapivienteja varten, joten reikia on jouduttu tekemaan jalkitoina.
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Edeltavien tyovaiheiden valmiutta ei olla aina tarkasteltu riittavasti, vaan esimerkiksi kannakoin-
teja ja sahkohyllyja on asennettu tasoittamattomien ja maalaamattomien seinien eteen. Virheista
on otettu tydmaalla opiksi, ja myéhemmin on osattu sopia tyévaiheiden tahdistamisesta parem-

min.

Haastatteluissa tuli esille, ettd tyovaiheiden suorittaminen oikea-aikaisesti ja jarkevassa jarjestyk-
sessd ei ole aina toteutunut. Useampi haastateltava toi ilmi huolensa, ettd tdiden ei-jarkeva suo-
ritusjarjestys aiheuttaa ylimaaraisia kustannuksia. Eri tydvaiheisiin liittyvia radpetoita jaa eri puo-
lelle rakennusta. Radpetdiden tekemisen suunnittelu vie tydnjohtajan tydaikaa, tyontekijaresurs-
seja ja naita toita joudutaan usein teettdmaan aliurakoitsijoilla tuntitdind. Kustannuksia syntyy
radpetoihin liittyen myo6s ylimaaraisista suojauksista, osastoinneista, vaurioituneiden materiaa-
lien, asennusten uusimisesta ja korjaamisesta. Nostimilla sisatiloissa tydskenneltdessa tulee her-

kasti vaurioita jo valmiisiin pintoihin, kalusteisiin ja varusteisiin.

Usean haastateltavan vastauksissa tuli ilmi, ettd tydvaiheita ei olla voitu vieda loppuun kaikilla
alueilla. Haastateltavien kertoman mukaan tyémaalla ei olla osattu vaatia rakenteiden sisdan jaa-
vien talotekniikka-asennusten tekemista ajoissa ja tdaman vuoksi lukuisia kuiluja ja hormeja on
jaanyt auki eri kerroksissa. Asia on herattanyt epatietoisuutta. Useampi haastateltava kertoi, etta
auki olevat kuilut ja hormit ovat estaneet muiden tydvaiheiden etenemisen ja ndin ollen hantia
on jaanyt roikkumaan. Esimerkiksi levyvaliseinia ja muurattuja seinia on jaanyt tekematta, mika
estaa tasoitus- ja maalaustdiden tekemisen alueella ja my®s niita seuraavien tydvaiheiden etene-
misen. Ongelma kertaantuu muissa tydvaiheissa ja aiheuttaa aikatauluviivettd. Useampi haasta-
teltava kertoi ndiden puutteiden aiheuttavan epdonnistumisen tunnetta ja paljon ty6ta. Vastauk-
sissa nousivat esille myds kustannukset: tdiden teettdminen tuntitéind on moninkertaisesti kal-

liimpaa kuin urakkatyo.

Erds haastateltava toi ilmi, ettd kuilujen ja hormien talotekniikka-asennusten osalta ei tieto kulje
riittavasti rakennus- ja talotekniikan tyonjohdon valilla. Hanen ndkemyksensa mukaan olisi hyva
tarkastella kuiluja ja hormeja koko kerroksen osalta, jotta kaikki tehtavissa olevat ty6t voisi teet-

taa kerralla pois. Tyo haastateltavan mukaan nykytilassa ei ole kovin tehokasta.

Erds haastateltava kertoi, ettd haasteita on aiheutunut edeltdvien tydvaiheiden keskenerdisyy-

desta. Edeltdvat tydvaiheet eivat ole olleet valmiina, joten edellytykset aloittaa seuraavaa tyovai-
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hetta eivat ole tayttyneet. Haastateltava arveli ongelman syyksi, ettd aliurakoitsija on mahdolli-
sesti saanut lilkaa suunnitella téidensd etenemaa suorittaen toitdadn itselleen helpoimmalla ta-
valla. Haastateltavan ndkemyksen mukaan paaurakoitsijan tyonjohto ole puuttunut tilanteeseen
riittdvan jamakasti. Tilanne on vaatinut paljon lapikdyntia, keskustelua ja kriittisyyttd padurakoit-
sijan tyonjohdolta. Haastateltava korosti, ettd tyovaiheiden etenemaa tulisi katsoa ja johtaa maa-
ratietoisemmin hankkeen edun nakokulmasta, eikd niin paljon yksittdisen urakoitsijan nakokul-

masta.

Useamman haastateltavan kertoman mukaan tyémaalla eri kerroksissa olevat haalausaukot ovat
aiheuttaneet tydvaiheisiin ns. hantid, samoin rakennusaikaisista lammityslinjoista ja niiden pur-
kamisesta aiheutuneet jalkity6t. Asia koetaan haasteena ja haastateltavat toivoivat hantien ja jal-

kitoiden tiimoilta yhteista lapikayntia ja téiden suunnittelua.

Haastatteluissa nousi ilmi, etta erityistd huomiota tyovaiheiden yhteensovittamisessa vaativat il-
manvaihtokanavien asennukset. Imanvaihtokanavien asennuksen taytyy ehdottomasti tapahtua
P1-puhtausluokitetulla asennusalueella. Alueen siivoukselle taytyy varata vahintaan viikko ennen
asennustyon aloittamista. Sitd ennen polyavat tyovaiheet tulee olla tehtyna. Haastateltavien mu-
kaan etenkin tydmaan alussa oli kovasti haasteita, jotka liittyivat iv-asennusten yhteensovittami-
seen ja yleiseen tiedonkulkuun asiaan liittyen. Tyémaalle tilattujen iv-materiaalien varastoinnin
jarjestyminen puhtaalle alueelle tuotti alussa haasteita. Yhteistyon avulla asia kuitenkin onnistui.
Erds haastateltava kertoi, ettd oma osaaminen tydmaan aikana karttuneen kokemuksen myota

parantunut ja ennakointi seka asioista tiedottaminen sujuu nykydan paremmin.

Muutama haastateltava kertoi ndkevdnsa haasteena muista projekteista poiketen sen, etta talo-
tekniikan tyonjohto on NCC:II5, eikd alistettuna aliurakkana. Haastavinta tdssa haastateltavien
mukaan on se, ettd rakennuspuolen nakokulmasta talotekniikka saa ”liikaa valtaa” ja talotek-
niikka-asennusten aikataulupoikkeamat vaikuttavat lilan paljon rakennustoiden etenemaan.
Haastatteluissa tuli ilmi my0s se, ettd uusi toimintatapa on ollut opettelua kaikille ja tydmaan

edetessa kehitysta on tapahtunut.

Haastatteluvastausten perusteella tuli ilmi, ettd koska sairaalaprojekti on ajallisesti pitkd, luon-
nollisesti henkildstossa on jonkin verran vaihtuvuutta. Ongelmana koettiin, etta ns. hiljaista tietoa

ja kokemusperaista osaamista havida henkildiden vaihtuessa.
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Aliurakoitsijoiden tyonjohtajat toivat haastatteluissa ilmi suurimpana ongelmana aikatauluoh-
jauksen ongelmat varsinkin tydmaan alussa. Tyovaiheiden aloitukselle ei ollut edellytyksia siinad
kohdassa, kun aikataulun mukaan tyévaiheen olisi kuulunut alkaa. Tama aiheutti urakoitsijan na-
kékulmasta ongelmia, kun t6ita ei padsty aloittamaan suunnitellusti. Myéhemmin on tullut kiire
saada kiinni aikatauluviivastyma. Eras aliurakoitsija toi esille, ettd urakkasopimuksen mukaisille

urakkatoille ei ole aina ollut edellytyksia.

Aliurakoitsijoiden tydnjohtajat toivat haastatteluissa esiin myos tiedonkulun ongelman tyo-
maalla. Esimerkiksi tieto edeltdavan tydvaiheen valmistumisesta ei ole tavoittanut aina aliurakoit-
sijaa. Etenkin ns. hantien kohdalla tdma on koettu ongelmaksi. Esimerkiksi kun levyseinat jollain
alueella on valmiina, pitéisi tieto saada valittémasti maalausurakoitsijalle, jotta tdima paasee te-
kemaan tyonsa alueella ja alue valmistuu sitd seuraavalle tydvaiheelle. Aliurakoitsijat toivat haas-
tatteluissa esille huolensa, jadako mittauksille, tarkistuksille ja viimeistelytdille jaa riittavasti aikaa
tydmaan loppuvaiheessa. Aliurakoitsijat toivat kuitenkin haastatteluissa ilmi, ettd kokevat paa-
saantoisesti tulleensa kuulluksi ja pystyvat vaikuttamaan tyovaiheensa suunnitteluun ja vuorovai-

kutus on ollut hyvaa kaikkien toimijoiden kesken.
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7.3.4 Ehdotukset haasteiden ratkaisemiseksi

Haastatteluissa tuli esille tuotannonhallintaan liittyvia haasteita. NCC:n toimihenkiléiden kerto-
man mukaan tyovaiheiden suorittaminen oikea-aikaisesti ja oikeassa, jarkevassa jarjestyksessa
tulisi suunnitella etukateen ja riittavan tarkasti. Kaikki tahdistavat tekijat tulisi ottaa huomioon.
Eras haastateltava NCC:n tyonjohtaja kertoi kokeneensa, etteivat kaikki valita siitd, kuka tulee
perassa ja millaiset edellytykset hanelld on tehda tyévaihettaan. Tydnjohtajien ja myds tyonteki-
joiden tulisi ottaa enemman vastuuta oman tyévaiheensa lisdksi myds omaan tyévaiheeseen liit-

tyvien ja sita seuraavien tyovaiheiden osalta.

Padsaantoisesti kaikki haastatellut aliurakoitsijoiden tyonjohtajat kertoivat, ettd osa NCC:n ty6n-
johtajista ovat heiddn nakemyksensd mukaan liilan vahan tyomaalla. Haastateltavien mukaan
tyonjohtajien olisi hyva olla enemman tydmaalla ollakseen jatkuvasti ajan tasalla tydmaan ja tyo-
vaiheidensa tilanteesta sekd mahdollisista esteistd. Téiden johtaminen toimistolta kasin ei ole

heiddan nakemyksensa mukaan toimivaa eika riittavaa.

Haastateltavat kertoivat kokemistaan haasteista liittyen tuotantoaikatauluun. Usea haastateltu
aliurakoitsijan tyonjohtaja sekd NCC:n tydjohtaja toivoi, etta aikataulu suunniteltaisiin realis-
tiseksi ja toteuttamiskelpoiseksi. Aikataulusuunnittelussa toivottiin otettavan huomioon tyévai-

heiden riippuvuudet, limitykset ja paallekkaisyydet.

NCC:n toimihenkildiden haastatteluissa esiin tuli tietojohtamiseen ja tiedonhallintaan liittyvia
asioita. Erds haastatelluista koki tarkedna, etta tietoja ja kokemuksia kirjattaisiin tarkemmin
muistiin, jottei henkildstolla oleva hiljainen tieto ja osaaminen haviaisi. Kokemusten kautta han-
kittu tietdmys ja osaaminen tydvaiheiden yhteensovittamiseen liittyen olisi tarkeaa sailyttaa yri-
tyksessa henkildiden vaihtumisesta huolimatta. Muutama haastateltu kertoi toivovansa suunnit-
telunohjausta tydmaatoimiston yhteyteen samalle tontille, jotta tiedonvaihto olisi sujuvampaa.
Erds haastateltu NCC:n toimihenkil6 kertoi pitdvansa tyomaalla olevaa sahkoista infotaulua hy-
vanad ideana. Sahkoisen tiedottamisen avulla voitaisiin vahentaa tydomaalle vietdvien paperisten
tiedotelappujen maaraa. Paperitiedotteiden vieminen eri kerroksiin vie paljon aikaa. Infotauluja

voisi olla lisda ja jonkun luonnollisesti tulisi pitda niita jatkuvasti ajan tasalla.

Erds haastateltu NCC:n toimihenkil6 ilmaisi ajatuksen, etta téiden yhteensovittamista voisi hel-

pottaa, jos kolmiviikkoisaikataulupalaverin pohjalta tehtdisiin lyhyt ja selked yhteenveto. Tama
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voisi kdytannossa olla esimerkiksi pohjakuvan muodossa kustakin rakennuksen kerroksesta. Poh-
jakuvaan olisi merkattu, mita tyévaiheita millakin alueella on kdynnissa. Tassa voisi mahdollisesti

kayttaa jotain olemassa olevaa tietojarjestelmaa.

Muutama haastateltu NCC:n toimihenkilo kertoi, etta tydvaiheiden yhteensovittamisen haas-
teita voitaisiin ratkaista tarpeen mukaan jarjestettévissa yhteensovitustyépajoissa. Heillad oli hy-
vid ja onnistuneita kokemuksia jo jarjestetyistd yhteensovitustydpajoista. Ajatuksena on, etta
tyopajat jarjestetadn pienelld porukalla, niihin kutsutaan vain tarvittavat tyonjohtajat ja aliura-
koitsijoiden tyénjohto. Tydpajojen tavoitteena on realistisen tilannekuvan muodostaminen seka
tyojarjestyksesta ja aikataulusta sopiminen esimerkiksi tietyssa kerroksessa tai tietyllad alueella
seka osapuolten sitoutuminen tydpajassa sovittuihin asioihin. Erds haastatelluista esitti myos
ajatuksen, ettd yhteensovituspalavereja tai -tyopajoja voisi jarjestda tydmaalle jalkautuen, jotta
tilannekuva realisoituisi kaikille osapuolille ja tarvittavista toimenpiteista voitaisiin sopia saman

tien.

Usea haastateltu NCC:n toimihenkil6 ja aliurakoitsijan tydnjohtaja kuvasi ja kertoi tyovaiheiden
yhteensovittamisessa tapahtunutta positiivista kehitysta alkaen tydmaan alkuajoista nykypai-
vaan. Asia korostui etenkin niiden henkildiden kertomana, jotka olivat olleet mukana tydmaan
alusta lahtien. Tama nayttaytyy tiedon lisddntymisena seka ihmisissa olevan taidon ja osaamisen
lisddntymisena. Erityisesti tyovaiheisiin liittyva ihmisten valinen kommunikaatio tyémaalla on

lisddntynyt ja sen laatu on parantunut.
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8 Yhteenveto ja lpohdinta‘

Opinndytetyoni tavoitteena oli kartoittaa tyovaiheiden yhteensovittamisen nykytilaa OYS F-ra-
kennuksen tydmaalla, selvittad seka onnistumisia ettd haasteita ja |0ytaa ratkaisuja haasteisiin.
Tdssa tavoitteessa onnistuin hyvin. Opinndytetyoni teoreettinen viitekehys on rakentunut kehit-
tamistyOssani nousseiden teemojen pohjalta. Oma osaamiseni ja tietoperustani vahvistui opin-
naytetyota tehdessani. Kokonaisuuden hahmottaminen ja ymmartaminen parani yhdistaessani

teorian ja kdytannon osuudet toistensa kanssa keskusteleviksi kokonaisuuksiksi.

Haastattelujen suunnittelu ja toteuttaminen oli itselleni tdysin uutta. Koen, etta kaikki haastatte-
luihin pyytamani henkilot suhtautuivat asiaan positiivisesti, halusivat antaa aikaansa ja panostaan
hyvan materiaalin kerdd@miseksi. Haastattelutilanteista muodostuikin hedelmallisid keskusteluja

ja esiin nousi paljon ajatuksia.

Tyoni onnistumisen merkkina voidaan pitda myos sen valmistumista suunnitellussa aikataulussa.
Haastattelujen jarjestdaminen ja aineiston purku veivat suhteellisen paljon aikaa, mutta pysyin ta-

voiteaikataulussa.

Jatkokehittamisaiheena télle tyolle voisi olla tyovaiheiden yhteensovittamisen selkeyttamiseksi
kolmiviikkoissuunnitelmien perusteella laadittu tilannekuva tai tiivistelma esimerkiksi kerroskoh-
taisesti pohjakuvan muodossa. Pohjakuvaan olisi merkattu, mita tydvaiheita milldkin alueella on
kadynnissd tai alkamassa. Tdman voisi mahdollisesti toteuttaa hyédyntamalla esimerkiksi jotain

sahkoista tietojarjestelmaa tai sovellusta.

Kehittamistyoni tulosten perusteella voidaan todeta, ettd onnistunutta tyévaiheiden yhteenso-
vittamista varten tarvitaan hyvaa yhteistyokykya, keskustelua ja oikeansisaltdista ja oikea-aikaista
tiedottamista. Yhta tarkeda on myos jamakkyys, oikeassa paikassa tapahtuva kyseenalaistaminen
ja kriittisyys. Tata kohti tydmaalla onkin jo pyritty. Kokonaisuutena tyévaiheiden yhteensovitta-
minen ja yleinen tiedonkulku ovat parantuneet jatkuvasti tydmaan edetessa. Aina kuitenkin voi
ja tulee pyrkia parantamaan asioita entisestaan. Tydvaiheiden yhteensovittamista OYSin F-raken-
nuksen tydmaalla voisi pyrkia edelleen tehostamaan maaratietoisemmin esimerkiksi aluevastaa-

vien johdolla. Menetelmina voisi olla esimerkiksi pientydpajat koskien jollain alueella tehtavia

Kommentoinut [GU1]: mitki olivat keskeiset tulokset?
miten tavoitteisiin paastiin?

miten ty6 onnistui? saavutettiinko tulokset?

oliko asiakas tyytyvadinen tuotokseen?

mita olisi kannattanut tehda toisin?

mité opit?

mitd paatelmia tulosten perusteella voidaan tehda?

miten aihetta voidaan kehittda eteenpain?
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tyOvaiheita. TyOpajojen padmaarana olisi sopia téiden toteutusjarjestys ja -aika, huomioiden jar-
keva suoritusjarjestys ja tehtavien riippuvuudet. Tydpajaan olisi kutsuttuna vain olennaisesti asi-
aan liittyvat osapuolet, ne NCC:n tyonjohtajat ja aliurakoitsijoiden tyénjohtajat, joita asia koskee.
Tarvittaessa voitaisiin jarjestaa seurantapalavereita. Kuten haastatteluissakin tuli ilmi, tydnjohta-
jia pitdisi rohkaista jalkautumaan enemman tydmaalle, koska on ilmiselvad, ettei tydnjohtoa voi

tehda yksinomaan toimistolta kasin.

Ty6maalla tyoskentelee useita tyonjohtoharjoittelijoita sekad vastavalmistuneita tyonjohtajia,
joilla ei vield ole paljoa kokemusta tyonjohtotehtavista. Suuri tydmaa ja mittava rakennusprojekti
tarjoaa valtavasti oppimismahdollisuuksia, vastuuta ja haasteita. Joskus harjoittelija tai uusi tyén-
johtaja kaipaisi enemman tukea ja laajempaa perehdytysta tehtaviinsa tai tietoa siitd, mita ha-
neltd odotetaan. Osaaminen ihmisten johtamisesta seka kokonaisuuden hallinta tydvaiheeseen
liittyen saattaa olla puutteellista. Uusia tydnjohtajia varten olevan perehdytysohjelman kehitta-

minen edelleen voisi olla yksi jatkokehitysidea.

Tehdessani tatd opinndytetyota opin, kuinka tarkeaa kaikkien tyovaiheiden kannalta on hyvin
suunniteltu ja ohjattu, kokonaisvaltainen tuotannonhallinta. Yhteistyon ja tiedonvaihdon merki-

tys on etenkin suuressa projektissa valtava.
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Haastattelurunko

Kerro tyovaiheiden yhteensovittamisen nykykdytannésta tyomaallamme.

Millaisia hyvid asioita ja onnistumisia olet kohdannut?

Millaisia haasteita olet kohdannut?

Millaisia ehdotuksia sinulla on haasteiden ratkaisemiseksi?
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