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Huomenna han tulee

- Esittavan taiteen organisaatioiden tydsuojelun toimintaohjelmat
johtamisvalineena

Opinnayte kasittelee esittavan taiteen ammattitoimijoiden tydsuojelun
toimintaohjelmia. Tutkimuskohde on tydsuojelun johtaminen
organisaatiokontekstissa, ja tutkimusala on esittava taide suhteessa johtamis- ja
organisaatiokayttaytymistieteeseen sivuten oikeustieteita. Tutkimuskysymys on:
Miten esittavan taiteen ammattitoimijoiden tydsuojelun toimintaohjelmia
kaytetaan organisaation johtamisessa?

Taustateoria koostuu suomalaisesta ja kansainvalisesta tyosuojelun
tutkimuksesta ja tyosuojelujohtamisesta. Korostan tydsuojelun toimintaohjelman
kasitetta ja sen velvoittavuutta esittavan taiteen organisaation johtamisessa.

Menetelmana on dokumenttianalyysi sisaltaen, abstrahoivan ja kvantifioivan
seka tyoturvallisuuslaista soveltamani teoriaohjauksellisen analyysin. Aineisto
koostuu suurien ja keskisuurien ammattitoimijoiden kirjallisista tydsuojelun
toimintaohjelmista.

Tuloksena esitan, etta esittavan taiteen ammattitoimijoiden tydsuojelun
toimintaohjelmissa on merkittavia parannuskohteita ja puutteita. Esitan metodini
ja analyysin pohjalta johtopaatoksena kaytannon ohjeita tydsuojelun
toimintaohjelmien laadintaan ja organisaation henkiloston hyvinvoinnin kannalta
merkityksellisia johtamiskaytanteita.

Asiasanat: tyosuojelu, tydsuojelun toimintaohjelma, tyoturvallisuus, esittava
taide, johtaminen, ty6turvallisuusjohtaminen, tydsuojelujohtaminen



Master’s Thesis | Abstract
Turku University of Applied Sciences
Master of Business Administration, Arts and Culture Management

2024 | 70 pages

Tero Aalto

Tomorrow Holds Promise

- Occupational Safety and Health Policy in Performing Arts Organizations as
Means for Leadership

The thesis explores the role of occupational safety and health policy of the
professional organizations of the performing arts. The research focuses on
managing occupational safety and health, exploring its connection to
leadership, organizational behavior science and legal aspects. The research
question is: How are occupational safety and health policies for performing arts
professionals utilized in the organization’s leadership? The background theory
includes Finnish and international research on occupational safety and
management. | highlight the importance of occupational safety and health

programs and its obligation in the management of an organization.

The method involves document analysis, including abstracting and quantifying,
as well as theory-guided analysis applied to the Occupational Safety and Health
Act. The material consists of safety and health action programs from large and
medium-sized organizations. As a result, | present significant areas for
improvement and shortcomings in the action programs. Based on my method
and analysis, | conclude by offering practical instructions for composing action
programs and leadership practices relevant to the well-being of the

organization's personnel.

Keywords: occupational safety and health policy, performing arts, work safety,

safety management, leadership
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1 Johdanto - Huomenna..

Tydsuojelu on tutkimusalana monialainen ja on perinteisesti yhdistanyt laajasti
eri tieteenaloja. Tama tutkielma paneutuu aiheeseen esittavien taiteiden’
alueella ja johtamis- ja organisaatiokayttaytymisen ja regulaation nakokulmasta.
Polttopisteena on tydsuojelun toimintaohjelmat ja niiden sisallollinen vaikutus
organisaation johtamiseen. Tutkimusprosessini on toteava ja pyrin tuottamaan
objektiivista tietoa. Paamenetelmani on iteroiva dokumenttianalyysi sisaltaen

teoriaohjauksellisen, abstrahoivan ja kvantifioivan menetelman.

Suomessa esittavien taiteiden johtamista tai organisaatioita on tutkittu verrattain
vahan, ja tyoturvallisuuden tutkiminen on ollut yksittaisten hankkeiden,
tekijoiden tai organisaatioiden oman kehitystydn varassa. Tutkimus on
Suomessa perinteisesti kohdistunut joko isoihin esittavan taiteen toimijoihin tai
yksilotutkimuksiin. Taustatutkimuksista nostan esimerkiksi suomalaiset
Tyoterveyslaitoksen "Floor is Yours!” ja "Floor is Ours!” -hankkeet ja
kansainvalisesta Tomas, Melia ja Oliver (1999) vertaisarvioidun tutkimuksen
Valencian yliopistosta. (Visuri, Ansio, Puro, Kannisto, Heinid, Lantto, Hirvonen,
Perttula & Teperi 2020; Visuri, Ansio & Koskela 2023.) Avaan seikkaperaisesti
myos tyosuojelun regulatiivisen kasitteen ja lainsaatajan tyosuojeluintention
aiempaan tutkimukseen viitaten (Salminen, Ruotsala, Vorne & Saari 2007;
Kairinen 2004; Helminen 2009).

Aihe on ajankohtainen, silla koronapandemian myo6ta esittavien taiteiden
toimijat olivat yhteiskunnallisten rajoitustoimien kohteena. Toimijat joutuivat
sopeuttamaan toimintaansa, mika on heijastunut tyontekijoiden tyohyvinvointiin
ja -turvallisuuteen. Esittavien taiteiden yleisoturvallisuus ja erityisesti
terveysturvallisuus oli mittavasti esilla eri medioissa pandemian aikana. Useiden
tydntekijoiden jaksaminen oli darirajoilla. Samalla organisaatioissa huomio on
kiinnittynyt turvallisuuteen ja tyéhyvinvointiin laajemmin. On ilmeista, etta

tyosuojeluteemat ovat ja tulevat olemaan murroksessa sisaisen paineen ja

1 Esittavalla taiteella tarkoitan tdssa opinnaytetydssa valtionosuusjarjestelman piirissa olevia
teatteri-, tanssi-, sirkus ja oopperatoimijoita.
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mahdollisen ulkopuolisen regulaation vaikutuksesta viela tulevaisuudessakin.

Tyoturvallisuus ei tule koskaan valmiiksi.

Valitsin aineistoksi seitseman suomalaista esittavan taiteen ammattitoimijaa.
Organisaatioiden valintaan vaikutti ensisijaisesti organisaation koko. Tutkitusti
isommissa organisaatioissa tyosuojelun toimintaohjelma on laadittu, ja ne ovat
ajantasaisempia kuin pienissa organisaatioissa (Salminen ym. 2007, 25). Tahan
tyohon valitut organisaatiot ovat kaikilla liiketoimintamittareilla toimialan
suurimpia tai suurimpien joukossa (Stara & Volmari 2023). Empiirinen
havaintoni ty6turvallisuuden kouluttajana on, etta tyoturvallisuuskulttuuri on
tunnistettu ja parempi isoissa kuin pienissa esittavan taiteen organisaatioissa.

Johtoajatuksena onkin leikkisasti ollut, mita isot edella sita pienet perassa.

Aihe on itselleni eetoksellinen. Aiemmassa tyohistoriassani olen toiminut seka
tydsuojeluvaltuutettuna etta tydsuojelupaallikkdna. Olen lisaksi toiminut
tyoturvallisuuden kehittamistehtavissa Euroopan Sosiaalirahaston
rahoittamassa Metropolia Ammattikorkeakoulun SafeOnStage-hankkeessa
(SafeOnStage 2022). Toimin yha aktiivisesti tydsuojelun opettajana ja

kouluttajana toisella asteella, korkeakouluissa ja tyoelamassa.

1.1 Tutkimuskysymys

Tutkimusongelman maarittelylla ja aiheen rajauksella tutkimuskysymykseni on:
Miten esittavan taiteen ammattitoimijoiden tydsuojelun toimintaohjelmia

kaytetaan organisaation johtamisessa?

Tutkimuskysymys pitaa sisallaan itseisarvollisia vaitteita, kuten etta tydsuojelun
toimintaohjelma on olemassa, ja etta silla on rooli organisaation johtamisessa.
Ensimmainen itseisarvollinen vaite perustuu regulaatioon ja tilastoon:
Tyoturvallisuuslain mukaan tyonantajalla tulee olla tydsuojelun toimintaohjelma
(Tyoturvallisuuslaki 738/2002, § 9), ja tydsuojelun toimintaohjelma on laadittu
keskimaarin 80 %, isoissa organisaatioissa useammin kuin pienissa (Salminen
ym. 2007, 25). Toinen itseisarvollinen vaite on oma hypoteesini: Koska

tyosuojelun toimintaohjelman laadinta on vuorovaikutuksellinen prosessi

Turun AMK:n opinnaytetyd | Tero Aalto



henkiloston ja tydnantajan valilla, silla on suoria- ja heijastevaikutuksia seka

strategiseen etta lahijohtamiseen.

Esittavan taiteen ammattitoimijoilla ei ole yhtenaista ohjeistusta
tyosuojeluohjelmien tekoon. Hypoteesina voi esittaa, etta koska yhtenaista
ohjeistusta ei ole, niin tydsuojelun toimintaohjelmissa on paljon sisallollista
vaihtelua. Hypoteesista suoraan johdettu apukysymys on: Vastaako esittavan
taiteen ammattitoimijan tydsuojelun toimintaohjelma regulaatiota ja
viranomaisohjeistusta? Huomiona, etta kysymyksen vastaus voi olla yksittaisen
ihmisen nakokulmasta sensitiivinen, mika aiheuttaa problematiikkaa
metodologian valinnassa, aineiston kasittelyssa ja julkaisussa. Muotoilen
apukysymyksen muotoon: Mita esittavan taiteen ammattitoimijoiden tyosuojelun
toimintaohjelmat sisaltavat ja miten ne on toteutettu? Tall6in apukysymys rajaa
metodia jo tuotettuun kirjalliseen aineistoon. Tulen antamaan tassa tutkielmassa

osittaisen ja yleistavan vastauksen tutkimusongelmaan.

Tutkimusmenetelmana ja paametodina kaytan dokumenttianalyysia. Metodissa
on triangulaatiopiirteita, silla sovellan dokumenttianalyysista abstrahointia,
kvantifiointianalyysia ja teoriaohjausanalyysia, johon sovellan
tydsuojeluregulaatiosta johdettua metodia. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015,

136-144.) Triangulaatiota taydentaa haastattelutiedonannot.

Aiheen laajuuden vuoksi rajaan aihetta: En pyri selvittamaan tydsuojelun
toimintaohjelmien syntymekanismeja. Tarkoituksena on tuottaa vertailtavaa
aineistoa ja aiheen laajuuden vuoksi ei ole tarkoituksenmukaista
opinnaytetyokontekstissa seikkaperaisesti selvittaa juurisyita toimintaohjelmien
syntyyn. Vastaavasta syysta jatan ulkopuolelle tyésuojelun toimintaohjelmista
seuraavat prosessit ja niiden vaikutukset ydintoimintaan eli nayttamoteoksen
syntyyn ja taiteeseen. Edella mainitut sopisivat organisaation tapaus- tai
toimintatutkimuksen aiheeksi ja viimeksi mainittu laajemmaksi

jatkotutkimusaiheeksi. Fokukseni on tydsuojelun toimintaohjelmien sisalléssa.

Tyo6suojelun toimintaohjelma on reguloitu pakottavasti, se on tehtava

yhteistoiminnassa ja sen toteuttamisen juridinen vastuu on lopulta organisaation
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johdon (Ty6turvallisuuslaki 738/2002, 8-9 & 17 §). Regulaation takia
opinnaytteen kohdeilmio on johtaminen. Tasta syysta on mielekasta laajentaa
tutkimuskysymysta johtamiseen. Apukysymykseni pyrkii vastaamaan tahan:
Miten organisaation johtaminen valittyy tyosuojelun toimintaohjelmista? Tata
apukysymysta kasittelen lahinna tyon teoriaosuudessa taustoittavasti ja
johtopaatoksissa metodini sisalla. Viimeisena apukysymyksena on: Miten
tyoturvallisuutta tulisi esittavan taiteen organisaatiossa johtaa? Kasittelen tata
apukysymysta lahinna johtopaatdsosiossa tiedostaen, etta esittavan taiteen
organisaatiot ovat hyvin erilaisia ydintoiminnoiltaan ja
toiminnanohjausfilosofioiltaan, enka tasta syysta tule saavuttamaan laadullisesti
lopullisia johtopaatoksia. Tasta syysta keskityn esittamaan havaintoja hyvista

kaytannoista ja potentiaalisista jatkotutkimusaiheista.

1.2 Tutkimusalue, l1ahdekirjallisuus ja rakenne

Tutkimusalueeni on monitieteellinen. Tutkielman ala on esittava taide.
Tutkimusalue on pohjimmiltaan johtamis- ja organisaatiokayttaytymistieteen
sisalla ja sivuan aihetta teorioimalla oikeustieteita ja metodologisesti kaytan
dokumenttitieteita. Jatkotutkimuspotentiaalia on erityisesti taidetieteiden
suunnalta. Kaikki edella mainitut tieteenhaarat mahtuvat ihmistieteisiin.
Summaavaa on, etta aiheeni tulokset ovat moniselitteisia ja osin
monitulkintaisia. Taman tiedostaen pyrin loppupohdinnassa tekemaan yleistavia
johtopaatoksia, ja korostan, etta olen todennakadisesti samanaikaisesti oikeassa

ja vaarassa.

Lahdekirjallisuus jakautuu karkeasti kolmeen osa-alueeseen: teatterialan
taustoittavaan tutkimuskirjallisuuteen, tydsuojelun toimintaohjelmaa
tarkastelevaan ja analysoimiseen liittyvaan kirjallisuuteen ja regulaatioon seka

tutkimusmetodologiseen kirjallisuuteen.

Noudattelen perinteista tutkielman kuusiosaista rakennetta. Muodollisten
taustateoria-, metodi-, analyysi- ja tulosluvun lisaksi pohdin lopuksi esittavien

taiteiden alan tydsuojelun ja tydsuojelujohtamisen kehittamiskohteita.
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2 Taustateoria

Taman opinnaytteen kohdeilmio on johtaminen. Tydsuojelun toimintaohjelman
kontekstissa on kyseessa ensisijaisesti ihmisten johtaminen, vaikka ihmisten
johtamisella on aina heijastevaikutuksia asioiden johtamiseen, kuten esimerkiksi
tyon resursoinnilla talouteen. Vaikka tyosuojelun toimintaohjelma on kasitteena
regulatiivinen, osoitan teoriaosuudessa, etta regulaation keskidéssa on

yhteistyossa tapahtuva johtaminen.

Tama ihmisten johtaminen, johtajuus, jota englanninkielisessa
johtamiskirjallisuudessa kutsutaan usein termilla "leadership” on osallistavaa,
demokraattista ja kannustavaa toimintaa, jossa henkilost6a ohjataan
organisaation ydintoiminnan, strategian ja tarkeiden kehittamiskohteiden aarelle
yhdessa. Tahan tarvitaan visiointia, dialogia, avarakatseisuutta, henkiloston
motivointia ja yhteishengen luomista. (Viitala & Jylha 2021, 19; Inkinen,
Karkulehto, Maenpaa & Timonen. 2006,148; Juuti 2006, 232.)

Ihmisesta on pidettava huolta positioon tai muuhun seikkaan katsomatta, el
tarkeinta on ihmisen kunnioitus ja arvokkuuden yllapito. Yksilolla on itseisarvo
sinansa, han ei ole pelkka kustannustekija tai resurssi. (Sydanmaanlakka 2012,
235-236.) Inmisarvo on filosofisesti katsoen perustavanlaatuinen kasite, koska
se on kaikkien arvojen ja oikeuksien eli vapauden, oikeudenmukaisuuden ja
elaman perusta (Calderén, 250). Taman tutkielman johtajuuskasitys perustuu
tahan ajatukseen. Ihminen on tekeva, ajatteleva, tunteva ja merkitysta etsiva

olento, joka on aina osa jotain ryhmaa (Sydanmaalakka 2022, 31-32).

Johtajan tydssa korostuvat yha enemman paradoksit, jotka lisdavat johtajan
tyon haasteellisuutta. Paradokseihin vastaaminen edellyttaa vahvaa inhimillista
kokonaisvaltaista nakemysta (Himanen 2007,121; Rehn 2018.) Tydsuojelun
toimintaohjelman laatiminen edellyttaa inhimillista ja avarakatseista johtajuutta
ja toimeenpano paamaaratietoista johtamista. Menestyvat johtajat tayttavat

tydyhteison tarpeet ja yhdistavat johtajuuden ja johtamisen. (Seeck 2015, 357.)
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Tassa tydssa en kasittele tarkoituksella johtajuusparadigmoja?
tyosuojelukontekstissa, se on jatkotutkimuksen tehtava, ja taustateoria
painottuu tyosuojeluun ja sen johtamiseen ja taustoittaviin tutkimuksiin. Toivon,
etta tietoperaisesta valinnastani on enemman hyotya johtajille ja jatan johtajana

kasvamisen teeman muihin toihin.

2.1 Esittavan taiteen organisaatio toimintaymparistona

Suomessa on tilastoituja ammattitoimijoita 258, joista puheteattereita 134 ja
oopperoita seitseman. Loput toimijoista ovat sirkus- ja tanssitoimijoita.
Kohdeorganisaatiot ovat valtionosuusrahoituslain piirissa tai suoraan
valtiorahoitteisia. Tahan tyohon valikoitui seitseman suurta tai keskisuurta
esittdvan taiteen ammattitoimijaa. (Stara & Volmari 2023, 5; OKM 2024.)

Johtajan tulee tietaa, millaista tyota alaiset tekevat, mutta johtajan ei valttamatta
tarvitse osata tehda tata tyota (Rehn 2018). Maarittely patee erityisen hyvin
esittaviin taiteisiin, jossa tydskennellaan organisaatioteorian mukaan
horisontaalisesti hyvin levealla tasolla (Hatch 2006, 112). Esittavan taiteen
produktioissa usein taysin eri erikoisosaamisalueiden tai erityisasiantuntijatyota
tekevat ihmiset tyoskentelevat yhteisen paamaaraan, aikaan ja paikkaan
sidotun esityksen, valmistamiseksi tai saavuttamiseksi. Esittavan taiteen
organisaatiossa on useita toisistaan hyvin erilaisia ammatteja ja tyotehtavia
sitoutuneina tahan ydintoimintaan, jolloin ylin johto ei voi osata tai tuntea kaikkia

tyotehtavia.

Teatteriorganisaatioiden vertikaalinen taso on hyvin matala: teattereissa ylin
johto, keskijohto, tydnjohto ja tydntekija (TeaTes 2023, 83-87). Esittavan
taiteen organisaatioissa on myds johtamisen ja esihenkilotyon kaksoishierarkia,
jossa hallinnollinen ja taiteellinen johto on eriytetty. Edella mainitun lyhyen

linjaorganisaation rinnalla toimivat taiteelliset suunnittelijat, joiden tyo on

2 Johtajuusparadigmoja ovat esimerkiksi tieteellinen liikkeenjohto, hallinnollinen koulukunta,
ihmissuhdekoulukunta, tilanneteoreettinen koulukunta, sosiotekninen koulukunta,
organisaatiokulttuuriteoreettinen koulukunta, oppivan organisaation koulukunta ja strategisen
paatdksenteon koulukunta (Viitala & Jylhd 2021, 42)
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kaytannossa tyonjohdollista vailla direktio-oikeutta. Taman lisaksi ovat
freelancerit, joiden tydtehtavat ja -positiot ovat usein muuttuvia, ja positio voi
vaihdella produktiosta tai tuotannosta riippuen hyvinkin laajasti. Rakenteelliset
seikat johtavat usein taideinstituutioissa tyoturvallisuusvastuiden
hamartymiseen. Toimijoista 44 % arvioi, ettei tyoturvallisuusvastuut ole selkeita
(Visuri ym. 2020, 34).

Tyoturvallisuuden johtamisen nakokulmasta tilanne on yleisella tasolla
tarkasteltuna vaikea: Johtamisjanne on lyhyt vailla substanssiosaamista.
Ydintoiminnan keskidssa on taide, joka itseisarvollisesti ei huomioi
tyoturvallisuutta arvona3. Alan toimijoista jopa 34 % arvioi, etta taide
priorisoidaan tyoturvallisuuden edelle ristiriitaisessa valintatilanteessa (Visuri
ym. 2020, 37). Tuotantojen ja tyota tekevien ihmisten vaihtuvuus on suurta, 32
% esittavan taiteen ammattitoimijoiden henkildtyovuosista on tilapaista
tydvoimaa (Stara & Volmari 2023, 61-62). Esittavien taidelaitosten yhtiomuodot
ja omistajuus ovat vaihtelevia: esimerkiksi tayskunnallinen teatteri, osakeyhtio,
saatio (Stara & Volmari 2023, 171-172). Esitysten tuotantomallit ja
organisaation tuotantofilosofiat ovat keskenaan erilaisia ja tuotantojen

suuruudesta tai luonteesta johtuen jopa organisaation sisalla teoskohtaisesti

erityyppisia.

Toiminnan heterogeenisen luonteen takia, on hyva tarkastella tydsuojelua ja
tyosuojelun toimintaohjelmia organisaatiotasolla yhteisia nimittajia loytaen.

Opinnaytteen tutkimusmetodi on johdettu tahan ajatukseen nojautuen.

3 Taide itsessaan ei huomioi tyoturvallisuutta arvona, mutta taiteen tyoprosessi nain tekee.
Esimerkiksi esityksen roolihenkildn "lentaminen”: Taideteoksen nakdkulmasta kohtaus vaatii
nayttelijan lennattdmisen, joka on lahtdkohtaisesti vaarallista, mutta itse taiteen esteettisen
sanoman sisalto ei ole vaara. Taiteen tekemisen prosessi tulisi ottaa tdma vaara huomioon,
jolloin tyéturvallisuus on keskeinen arvo. Esimerkkitapauksessa riskiarviointi, mekaaniset
turvavélineet, nostoapuvalineet, lennatyslaitteet, lennatyshenkiléstén osaaminen ja muut vaaraa
ehkaisevat seikat ovat osa taiteen tydprosessia.
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2.2 Tyoturvallisuuden kasite

Tyoturvallisuuskasitteelle on monta maarittelya. Usein maaritelmaan kuuluu
tydpaikan fyysiset, psyykkiset ja sosiaaliset tydolot (Juutilainen 2022, 11).
Maaritelma voidaan ilmaista myos tarkemmin tyoympariston turvallisuuden,
tydyhteison toimivuuden, tyon kuormittavuuden, tyonteon mielekkyyden,
palkitsevuuden ja tuottavuuden kautta. (Tyoturvallisuuskeskus 2024a).
Tutkielmassa kaytan termia tyoturvallisuus viitaten Juutilaisen maaritelmaan ja
termia tyosuojelu, kun maaritelma sisaltaa Tyoturvallisuuskeskuksen

laajemman maarittelyn sisaltaen terveysturvallisuuden ja tyokyvyn yllapidon.

Tyoturvallisuuslain tarkoituksena on parantaa tydymparistoa ja tyoolosuhteita
tyontekijoiden tyokyvyn turvaamiseksi ja yllapitamiseksi seka ennalta ehkaista
ja torjua tyotapaturmia, ammattitauteja ja muita tyosta ja tydymparistosta
johtuvia tyontekijdiden fyysisen ja henkisen terveyden haittoja
(Tyoturvallisuuslaki 738/2002, § 1). Tydturvallisuuslaki maarittelee
tyoturvallisuuden siis ennakoivaksi toiminnaksi ja painopisteena on tyontekijan
turvallisuuden korostaminen. Laki myds velvoittaa tydnantajaa ja tyontekijaa

toimimaan yhteistydssa (Tyoturvallisuuslaki 738/2002, § 17).

Tyoturvallisuutta voidaan edelleen maaritella tarkemmin. Esimerkiksi
kompetenssiperusteisesti tyoturvallisuutta voidaan jakaa edelleen
alakategorioihin, esimerkiksi tydympariston turvallisuus voidaan jakaa
ergonomiaan, sahkdturvallisuuteen, paloturvallisuuteen,
kemikaaliturvallisuuteen ja niin edelleen. Kyseista jakoa on kaytetty esimerkiksi
ETTE-tyoturvallisuuskoulutuksen kompetenssiperusteisessa osuudessa ja
koulutuksen opiskelumateriaali noudattaa vastaavaa jakoa (SafeOnStage
2022a).

Tydturvallisuuskasite voidaan jakaa kolmeen tarkastelutasoon:
yhteiskunnallinen, organisaatio ja yksild. Yhteiskunnallinen tarkastelutaso
maarittelee regulaation ja normien tasolla kahta muuta tarkastelutasoa ja sita
voidaan tutkia esimerkiksi ilmio- tai ekonomialdhtodisesti. Organisaatiotasolla

tarkastelu voi kohdistua esimerkiksi tydturvallisuusprosesseihin tai ulkoiseen ja
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sisaiseen viestintaan. Yksilotasolla tyoturvallisuutta tarkastellaan usein
kokemusperaisesti tai vaikuttavuuden kautta. Taman tyon tarkastelutasona

toimii organisaatio rakenteena ja organisaation sisalla olevat toimijat.

2.3 Tyoturvallisuuslaki

Tyoturvallisuuslain tavoitteena on ohjata joustavaan ja dynaamiseen
tydympariston parantamiseen. Suojelun vahimmaistason maarittaa
"Toimenpiteista tyontekijdiden turvallisuuden ja terveyden parantamisen
edistamiseksi tydssa” 12.6.1989 annettu neuvoston direktiivi 89/391/ETY
(Kairinen 2004, 38). Tyoturvallisuuslaki on annettu vuonna 2002 ja se on tullut
voimaan vuoden 2003 alusta (Tyoturvallisuuslaki 738/2002). Se on luonteeltaan
puitelaki, jota taydentavat normihierarkian mukaan alemman asteiset saadokset
ja kaytannossa noudatettu ja viranomaisnormein ohjattu turvallisuustaso
(Helminen 2009, 254). Tyoéturvallisuuslaki on yksi tydelaman peruslaeista ja
kattaa lahes kaikki tydnteon muodot ja sita sovelletaan niin julkisella kuin

yksityisella sektorilla, suurilla ja pienilla tydpaikoilla (Salminen ym. 2007, 15).

Vaikka Euroopan yhteison perustamissopimuksen 2 artikla asettaa tavoitteeksi
sosiaalisen suojelun korkean tason, 137 artiklassa asetetaan rajoituksia
saantelylle. Sen mukaan tyontekijdiden terveyteen ja turvallisuuteen liittyvissa
direktiiveissa tulee valttaa saantelya, joka kohtuuttomasti rasittaisi pienten ja
keskisuurten yritysten taloudellisia edellytyksia (Helminen 2009, 254). Tasta
syysta Suomessa lainsaataja on jattanyt tyoturvallisuuslakiin
toiminnanharjoittajalle melko paljon vapauksia toteuttaa asetetut velvollisuudet.
Samasta syysta tydsuojelun toimintaohjelman muodolle on annettu

toiminnanharjoittajille vapauksia viranomaisohjeistuksissa.

TyoOsuojeluvastuuta on mahdollista ja usein tarkoituksenmukaista delegoida.
Esittavan taiteen organisaatiot ovat hierarkialtaan horisontaalisesti hyvin leveita
organisaatioita, joten tyoturvallisuusasiantuntemus on mielekasta pitaa
mahdollisimman lahella suoritettavaa tyota. Tyosuojeluvastuuta ja tehtavia

voidaan kuitenkin siirtaa vain sellaiselle henkildlle, jolla on riittavat tiedot taidot,
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ominaisuudet ja toimivaltuudet tehtavan suorittamiseen. Kaytannossa
tyosuojeluvastuuta ei siis voi delegoida pelkastaan tyontekijapositiossa olevalle
henkilOlle, sillda hanelld ei ole toimivaltuutta puuttua epakohtiin.
(Tyoturvallisuuslaki 738/2002, 16 §, Helminen 2009, 256-257.)

TyoOsuojelun toimintaohjelma on saadetty vanhaan tyoturvallisuuslakiin vuonna
1994, uudistettuun tyoturvallisuuslakiin se siirtyi samanlaisena. Sdannoksen
lahtokohtana on ennaltaehkaisevaa tyosuojelua koskevan tydonantajakohtaisen

toimintapolitiikan vahvistaminen (Kuikko & Posio 2006, 47).

2.4 Tyosuojelun toimintaohjelma tyoturvallisuuslaissa

Tama tutkielma vertailee dokumenttianalyysin keinoin tyosuojelun
toimintaohjelmia. Tydsuojelun toimintaohjelman maaritelma on
tyoturvallisuuslaissa pykalassa yhdeksan.
TyOnantajalla on oltava turvallisuuden ja terveellisyyden edistamiseksi ja tyontekijéiden
tydkyvyn yllapitamiseksi tarpeellista toimintaa varten ohjelma, joka kattaa tydpaikan tydolojen
kehittdmistarpeet ja tydymparistoon liittyvien tekijdiden vaikutukset (tydsuojelun
toimintaohjelma). Toimintaohjelmasta johdettavat tavoitteet turvallisuuden ja terveellisyyden
edistdmiseksi seka tydkyvyn yllapitdmiseksi on otettava huomioon tyépaikan
kehittdmistoiminnassa ja suunnittelussa ja niitd on kasiteltava tydntekijéiden tai heidan
edustajiensa kanssa. (Tyoéturvallisuuslaki 738/2002, § 9.)
Tyoturvallisuuslain yhdeksas pykala, joka on suorana lainauksena ylla,
yksiselitteisesti maaraa, etta organisaatiolla tulee olla tyosuojelun
toimintaohjelma. Yhdeksannen pykalan ensimmaisen lauseen ensimmaisessa

virkkeessa kerrotaan, etta tydosuojelun toimintaohjelmalla

1) edistetaan turvallisuutta,
2) edistetaan terveellisyytta ja

3) yllapidetaan tyontekijdiden tydkykya.

Tyosuojelun toimintaohjelman tulee ensimmaisen lauseen toisen virkkeen

mukaan kattaa:

1) tydpaikan tyoolojen kehittamistarpeet ja
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2) tydympariston liittyvien tekijoiden vaikutukset. (Tydturvallisuuslaki 738/2002,
§9.)

Metodologisesti maaritelmasta johdan matriisin (Taulukko 1), jossa

ensimmaisella akselilla on velvoitteet ja toisella akselilla kattavuus.

Taulukko 1. Velvollisuusmatriisi.

Turvallisuus | Terveys Tyokyvyn yllapito

Tyoympariston tekijat

Tyobolojen kehittamistarpeet

Tyonantajan velvollisuuksiin kuuluu tyon yksildllinen vaarojen selvittaminen ja
arviointi (Tyoturvallisuuslaki 738/2002, § 10). Rajaan varsinaisen selvitystyon
tutkielman ulkopuolelle. Sen sijaan tarkastelen, miten tydympariston tekijat on
otettu huomioon turvallisuuden, terveyden ja tyokyvyn yllapidon kannalta.
Lisaksi tarkastelen, miten tydolojen kehittamistarpeet on huomioitu
turvallisuuden, terveyden ja tyokyvyn yllapidon kannalta. Tyoympariston
havaituista tekijoista ja kehittamistarpeista muodostuu siis syy-seurauksellinen

kasitepari.

Tyoturvallisuuslain toisessa lauseessa lisaksi maarataan, etta
toimintaohjelmassa on oltava tavoitteita turvallisuuden, terveyden ja tyokyvyn

yllapitamiseksi. Nama tavoitteet on otettava huomioon

1) tyOpaikan kehittamistoiminnassa ja

2) tydpaikan suunnittelussa. (Tydturvallisuuslaki 738/2002, § 9.)

Metodologisesti johdan tasta toisen matriisin (Taulukko 2), jossa ensimmaisella
akselilla on velvoitteista johdetut turvallisuuteen, terveyteen ja tydokyvyn
yllapitoon kohdistuvat tavoitteet ja toisella akselilla organisaation kehittamiseen

ja suunnitteluun liittyva tulevaisuustyo.
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Turvallisuustavoite | Terveystavoite | Tyokyvyn

yllapitotavoite

Kehittamistoiminta

Suunnittelutoiminta

Nama kaksi kasitematriisia muodostavat parin, jossa havainnoidaan miten

tyosuojelun toimintaohjelma huomioi tyoturvallisuuslain velvoitteet ja toisaalta,

miten organisaatio tulee toimimaan tyoturvallisuuden suhteen suhteessa omaan

ydintoimintaansa. Kutsun ensimmaista velvoitematriisiksi ja toista

tulevaisuusmatriisiksi (Taulukko 1; Taulukko 2). Kasittelen metodiluvussa kolme

tarkemmin, miten metodologisesti kaytan matriisiparia.

Tyoturvallisuuslaki lisaksi maaraa, etta tyoturvallisuuden tulevaisuustyota on
kasiteltava tyontekijoiden tai tyontekijoiden edustajien kanssa
(Tyoturvallisuuslaki 738/2002, § 9). Kasittelen tata tydnantajan velvollisuutta

johtamisen nakodkulmasta.

2.5 Tyosuojelun toimintaohjelma viranomaisnormeissa

Tyoturvallisuuslaki jattaa avoimeksi useita seikkoja, kuten toimintaohjelman
aikajanteen, laatimis- ja tiedotustavan seka sisallon lapileikkaavuuden
(Tyoturvallisuuslaki 738/2002). Normihierarkian mukaisesti
aluehallintovirastojen tehtavana on tydsuojelun valvonta, johon tydsuojelun
toimintaohjelma kuuluu (Laki aluehallintavirastoista 896/2009, 4 §).
Kaytanndssa aluehallintovirastot tulkitsevat lakeja ja asetuksia, joista
muodostuu velvoittavia viranomaisnormeja. Aluehallintovirastojen tyosuojelun
vastuualueiden viestintayksikko pitaa ylla tydsuojeluhallinnon verkkopalvelua
TyoOsuojelu.fi, jossa on muutamia velvoittavia ohjeistuksia (Tydsuojeluhallinto
2024b.)
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Tyo6suojeluhallinnon mukaan tyonantajan keskeisimpia velvoitteita on, etta
toimintaohjelman laadinta- ja tiedotusvastuu on tyonantajalla. Lisaksi tydnantaja
vastaa, etta toimintaohjelmassa maaritelty turvallisuustoiminta toteutuu.
Tyosuojelun toimintaohjelma tulee olla helposti koko henkiloston saatavilla.

(Ty6suojeluhallinto 2024a.)

Kehittamistavoitteita voidaan hahmotella seka lyhyen etta pitkan aikavalin
puitteissa (Tydsuojeluhallinto 2024a). Esimerkiksi ergonomisesti suunniteltujen
tydvalineiden hankinta voi parantaa nopeasti fyysista tydymparistéa, kun taas
psykososiaalisen tydkuormituksen vahentamiseksi voi esittavan taiteen toimija

kehittaa pitkakestoisia lapinakyvia tuotannonohjaussuunnitelmia.

TyOnantaja maarittelee tydsuojelutarpeisiin parhaiten sopivan tavan laatia
ohjelma ja sen julkaisumuoto (Tydsuojeluhallinto 2024a). Esimerkiksi tata
tutkielmaa varten esittavan taiteen organisaatioiden toimittama aineisto on
keskenaan hyvin erilaista. Vastaavasti osa dokumenteista on ollut luettavissa

intranetista, ja osa aineistosta on ollut saatavilla paperisena.

Tyosuojelun toimintaohjelma voidaan laatia yksikkokohtaisesti tai se voi kattaa
organisaation koko toiminnan. Kaytannossa kuitenkin toimintaohjelmassa tulee

huomioida kaikki tydpaikalla tehtava tyo. (Tyosuojeluhallinto 2024a.)

Tyosuojeluhallinto antaa myds kattavan listauksen asioista, joita tyosuojelun
toimintaohjelmassa tulee olla. Oheisessa listauksessa on huomioitu
tydsuojeluhallinnon antamat linjaukset, jotka eivat ole paallekkaisia

tyoturvallisuuslain kanssa:

e tyOnantajan ja esihenkildiden vastuut ja toimivaltuudet tyosuojeluasioissa

o tydntekijoiden velvollisuudet, vastuut ja oikeudet tydsuojeluasioissa

o tydsuojeluorganisaation esittely (esimerkiksi siihen kuuluvat henkil6t ja
heidan tehtavansa)

e tyoterveyshuollon esittely seka sen tehtavat tyosuojelutoiminnassa

e kuvaus, miten tydsuojeluasiat huomioidaan tydpaikan jokapaivaisessa
toiminnassa, esimerkiksi miten jarjestetaan

o tyoolojen, tyotapojen ja tyOyhteison tilan jatkuva tarkkailu
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o tyosuojeluasioihin perehdyttaminen ja tydnopastus

o myos esihenkildiden perehdyttaminen vastuisiinsa ja
toimivaltuuksiinsa tyosuojeluasioissa

o tyOtapaturmien, ammattitautien ja vaaratilanteiden tutkinta

o tyosuojelunakdkulman huomioon ottaminen

o hankinnoissa (esimerkiksi koneet, tydvalineet, henkildnsuojaimet,
kemikaalit)

o muutostilanteissa (esimerkiksi uusien tyotilojen rakentaminen,
muutokset tydolosuhteissa tai -menetelmissa)

o tieto tydnantajan laatimista turvallisuusohjeista (esim. vaarallisten
koneiden kayttdohjeet, ohjeet vakivallan varalle, yotydhon ja
yksintydskentelyyn, ohje epaasiallisen kohtelun ehkaisemiseen)

o selvitys tyokykya yllapitdvan toiminnan organisoimisesta

e toimintaohjelman seurannan ja paivittamisen toteutus (miten, milloin ja

vastuuhenkild). (Tydsuojeluhallinto 2024a.)

Lisaksi tyosuojeluhallinto antaa velvoitteita tyoyhteison sitouttamiseen,
toiminnan resursointiin ja korostaa johdon vastuuta tydsuojelun
toimintaohjelmassa mainitun toiminnan aikatauluttamisesta, saannollisesta

seuraamisesta ja valvonnasta. (Tydsuojeluhallinto 2024a.)

2.6 Tyosuojelun toimintaohjelman taustalla tydnantajan yleinen
huolehtimisvelvoite ja tyon vaarojen selvittaminen ja arviointi

Tyonantajalla on velvollisuus pitaa huolta tydntekijoidensa turvallisuudesta ja
terveydesta tyossa. Tyoturvallisuuslaki velvoittaa tydnantajaa toteuttamaan
tarvittavia toimenpiteita tydympariston turvallisuuden ja terveellisyyden
varmistamiseksi. Tydnantajan on otettava huomioon tyohon, tydolosuhteisiin ja
muuhun tydymparistdon samoin kuin tyontekijan henkilokohtaisiin edellytyksiin
liittyvat seikat. Tata velvollisuutta kutsutaan yleiseksi huolehtimisvelvoitteeksi.
Huolehtimisvelvoitteesta on saadetty tyoturvallisuuslain kahdeksannessa
pykalassa. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002, § 8.)
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Tyobnantajan on jarjestelmallisesti selvitettava ja tunnistettava tyosta, tyoajoista,
tyotilasta, muusta tydymparistosta ja tyoolosuhteista aiheutuvat haitta- ja
vaaratekijat seka, jos niita ei voida poistaa, arvioitava niiden merkitys
tyontekijoiden turvallisuudelle ja terveydelle. Vaarojen selvitys ja arviointi tulee
tehda yksildllisesti ja se tulee olla tydnantajan hallussa. Tata velvollisuutta
kutsutaan vaarojen selvittamiseksi ja arvioinniksi ja siita on saadetty
tyoturvallisuuslain kymmenennessa pykalassa. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002, §
10.)

Vaarojen selvittdmisessa ja arvioinnissa on huomioitava: tapaturman ja muu
terveyden menettamisen vaara seka esiintyneet tapaturmat, ammattitaudit ja
tyOoperaiset sairaudet seka vaaratilanteet. YksilOllisessa arvioinnissa tulee
huomioida henkilokohtaiset ominaisuudet: tyontekijan ika, ikaantyminen,
sukupuoli, ammattitaito ja muut hanen henkilokohtaiset edellytyksensa ja
tydajan ulkopuolelle tapahtuva tydomatkustaminen. Lisaksi tulee selvittaa ja
arvioida tyon fyysiset kuormitustekijat seka tydn sisaltédn, tyon jarjestelyihin ja
tyoyhteisOn sosiaaliseen toimivuuteen liittyvat kuormitustekijat seka mahdollinen

lisdantymisterveydelle aiheutuva vaara. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002, § 10.)

Tydsuojelun toimintaohjelman nakokulmasta vaarojen selvitys- ja arviointityé on
keskeinen tyovaihe, joka maarittda toimintaohjelman sisaltoa. Konkreettisesti
tama nakyy toimintaohjelman tyoympariston tekijat ja tydympariston
kehittamistarpeet kohdassa, joka on usein yhteenveto vaarojen selvitys- ja
arviointityon tuloksista. Koska selvitys- ja arviointity0 voi sisaltaa sensitiivista
tietoa, ja toisaalta tydsuojelun toimintaohjelman laatiminen on yhteistoimintaa,
on toimintaohjelma kaytannossa priorisoitu kooste riskienarvioinnista. Koosteen
perusteella laaditaan varsinainen tavoite turvallisuudelle, terveydelle ja

tyokyvylle.

Huomiona, ettd mikali selvitys ja arviointityota ei ole tehty, on

kehittamistoimenpiteilla ja suunnitelmilla vahintadankin hatarat pohjat.
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2.7 Turvallisuusjohtaminen tyoturvallisuuslaissa

Tyoturvallisuuslaki on tullut voimaan 2003 ja laissa sdadetaan aiempaa
selvemmin tyoturvallisuuden hallinnasta ja tydnantajan velvollisuudesta
tydolosuhteiden parantamiseksi (HE 59/2002 vp). Taman turvallisuusjohtamisen
nakokulman tuominen tyopaikkatason toiminnan lahtokohdaksi on

tyoturvallisuuslain tarkein uudistus (Salminen ym. 2007, 15).

Tyoturvallisuuslain perustana on turvallisuuden hallinnan ja
turvallisuusjohtamisen nakodkulma, joka korostaa tydpaikkojen kykya, taitoa ja
halua itsenaiseen tyosuojelun hoitamiseen. Taman nakokulman omaksuminen
toi mukanaan merkittavia uudistuksia, joilla on tarkoitus vaikuttaa tapaan, jolla
tyoturvallisuutta edistetdan tyopaikoilla. Sosiaali- ja terveysministerion
selvityksessa 2007:4 "Tyoturvallisuuslain toimeenpano tyopaikoilla®
haastatteluaineiston perusteella kavi kuitenkin ilmi, etta suurimmalle osalle
tyopaikoista kasitteet turvallisuusjohtaminen ja jarjestelmalliset turvallisuuden
hallinnan keinot eivat olleet viela tuttuja. Uuden lain myo6ta tyonantajan
velvollisuuksien ja vastuun kautta tydsuojelutoiminta siirtyy vahvemmin
linjaorganisaation vastuulle, mika edellyttaa esihenkildiden entista
keskeisempaa roolia turvallisuuden johtamisessa. Turvallisuusjohtamisen
kaytannon toteutuminen tyopaikoilla ja esihenkildiden siirtyminen kohti
itsenaista ja proaktiivista turvallisuuden johtamisty6ta vaativat voimakkaampaa
satsausta kattavaan ja kaytannonlaheiseen turvallisuuden johtamisen
koulutukseen. (Salminen ym. 2007, 82—-83.)

Tyoturvallisuusjohtamisen Iahtokohtana on tydopaikan oma-aloitteinen,
jarjestelmallinen ja pitkajanteinen turvallisuuden hallinta. Turvallisuuden
kehittdminen ja yllapito nahdaan jatkuvana prosessina. Talldin organisaatiolla
pitaa olla kirjattu turvallisuuspolitikka, joka ilmenee tydsuojelun
toimintaohjelmassa ja sen paivityksissa. (Salminen ym. 2007, 15.)

Johtaminen sisaltaa vastuun ja velvollisuuden. Tydsuojelun toimintaohjelman
nakokulmasta teorianakokulma, miten tyoturvallisuuslain vastuut ja

velvollisuudet delegoidaan organisaatiossa jaa organisaation itsensa
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maariteltavaksi. Toisaalta tyoturvallisuuslain intentio korostaa vastuun
lapileikkaavuutta, ja tasta vastuun roolista on tuomistuinkaytannosta lukuisia
esimerkkeja (Helminen 2009, 258-260).

TyOnantajan vastuu tydsuojelussa on hierarkkinen ja kattaa koko organisaation,
kuten kuviossa 1 on kuvattu. Ylimman johdon on varmistettava, etta
organisaatiossa toteutetaan tyosuojelun yleiset toimeenpanomaaraykset,
yleisjohto, yleinen valvonta, toimintaedellytysten turvaaminen ja varmistaminen
seka patevien esihenkiloiden valinta ja kouluttaminen. Keskijohdon on
toimintavaltuuksiensa mukaan huolehdittava, etta tyonjohdolla on valmiudet
tydnopastukseen ja perehdyttamiseen. Keskijohto huolehtii siita, etta tydnjohto
huolehtii tyosuojelun edellyttamasta kaytannon valvonnasta tyopaikoilla, ja
keskijohdon on organisoitava tyosuojelun kaytannon valvonta, silla tyonjohdon
on tiedettava, mita tyopaikan osaa, mita laitteita ja keita henkiloita heidan on
valvottava. Tydnjohdon keskeisena tehtavana on antaa konkreettinen
tyonopastus seka perehdyttaa tyontekijat tydskentelemaan turvallisesti.
Tyonopastuksen ja perehdyttamisen on oltava jarjestelmallista. Tyonjohdon
valvontatehtaviin kuuluu tydolosuhteiden valvonta, koneiden, laitteiden ja
valineiden valvonta seka tydmenetelmien ja -tapojen valvonta. (Hietala,
Kaivanto & Kuikko 2003, 98-99; Alvesalo & Nuutila 2006,173-174.)
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Turvallisuusjohto;
turvallista toimintaa
tukeva organisaatio

ja toiminnan Ylin johto
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Tyo6turvallisuuden ja
tydympariston
seuranta.

Tyodnjohto

Kuvio 1. Tybnantajan vastuun jakautuminen (Mukaillen: Hietala ym. 2003, 98—
99; Alvesalo & Nuutila 2006,173-174).

2.8 Esittavien taiteiden tapaturmat tilastoissa
Esittavien taiteiden ammattitoimijoiden tapaturmia ei tilastoida omana

tilastonaan, vaan tapaturmat esitetdan osana taiteet, viihde ja virkistys -

toimialaa. Seuraavat tilastot antavatkin yleistavan kuvan kyseisesta toimialasta.
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Kuvio 2. Ty6tapaturmia miljoonaa tyotuntia kohden (Suomen virallinen tilasto
(SVT): Tydtapaturmat 2024).
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Kuvio 3. Palkansaajien tyopaikkatapaturmataajuus
(Tapaturmavakuutuskeskus 2024).
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Aiheen ajankohtaisuutta ja tutkimuksen tarpeellisuutta osoittaa kuviossa 2
Tyotapaturmia miljoonaa tyotuntia kohden oleva tilasto. Taiteen, viihteen ja
virkistyksen toimialalla vuosien 2008—-2021 valilla ei ole tapahtunut merkittavaa
edistysta tyotapaturmien ehkaisyssa verrattuna rakentamiseen tai teollisuuteen.
Kuviossa 2 tyotapaturmilla tarkoitetaan sellaisia vahinkoja, joista vakuutuslaitos
on maksanut korvausta. (Suomen virallinen tilasto (SVT): Tyotapaturmat 2024.)

Vastaavasti kuviossa 3 Palkansaajien tyopaikkatapaturmataajuus on tilasto
2005-2022 korvattujen tyopaikkatapaturmien lukumaara jaettuna miljoonalla
tehdylla tyotunnilla. Taajuuden laskennassa ovat mukana myos ne korvatut
tyopaikkatapaturmat, joista ei ole aiheutunut poissaoloa. Myos
tyoliikekipeytymiset ovat mukana laskennassa. Huomiona, etta nain esitettyna
taiteet, viihteet ja virkistys toimialan tyotapaturmatilasto nayttaa entista
karummalta erityisesti koronapandemian rajoitusten poistuttua 20224.

(Tapaturmavakuutuskeskus 2024.)

Kritiikkina kuvioissa 2 ja 3 esitettyja tilastoja kohtaan, esittavien taiteiden sektori
ei ole esitettyna omana toimialanaan vaan osana taiteet, viihteet ja virkistys
toimialaa, joten tassa esitetty vertailu on suuntaa antava. Suuntaa antavasti
tydpaikkatapaturmien tilasto osoittaa kuitenkin, ettd vajaan kahden
vuosikymmenen aikana vertailutoimialoilla 25-50 prosentin kehitysta
tyotapaturmien maarassa ja vastaavasta taiteet, viihde ja virkistys toimialalla
riippuen tilastointitavasta kehitysta on tapahtunut alle 20 % tai kehitys on ollut

jopa negatiivinen.
2.9 Turvallisuusjohtamisen tutkimus esittavissa taiteissa Suomessa
Tyoterveyslaitos tutki tyoturvallisuusjohtamista kolmevuotisessa hankkeessa ja

julkaisi raportin "Floor Is Yours! Turvallisuusjohtamisen ja -kulttuurin

kehittaminen esittavissa taiteissa” vuonna 2020. Tutkimuksessa kaytettiin

413.3.2020 Suomessa otettiin voimaan valmiuslaki, joka aloitti rajoittamistoimenpiteiden sarjat.
Rajoittamistoimenpiteet jatkuivat eri asteisina vuoden 2022 kevaalle asti, jolloin
rajoittamistoimenpiteet koskivat 1ahinna vain esittdvan taiteen toimijoita. (Eduskunnan kirjasto.
10.5.2022).
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kvalitatiivisia ja kvantitatiivisia metodeja. Kyselylla, jonka otanta oli 802
henkil6a, kartoitettiin esittavissa taiteissa toimivien kokemuksellisuutta
turvallisuusjohtamisesta ja -kulttuurista: tyopaikkojen ja tyoryhmien
toimintakaytannoista, turvallisuuden edistamista tukevista tekijoista, haasteista
ja kehittamistarpeista. Haastattelut ja havainnoinnit kohdentuivat viiden
tyoryhman tyohon tuotantoprosessin eri vaiheissa. Haastatteluilla ja
havainnoinneilla selvitettiin, miten tyoturvallisuuteen ja tyohyvinvointiin liittyvat
nakokulmat tulevat huomioiduiksi. Tulokset olivat ristiriitaisia. (Visuri ym. 2020,
3.)

"Floor is Yours!” raportin johtopaatoksissa mainitaan, etta rakentavaa
tyoturvallisuuskulttuuria ja siihen liittyvaa osaamista arvostetaan seka
tyontekijoiden etta tyonantajien keskuudessa, mutta toimialalla ei voi
tydskennella niin turvallisesti kuin haluaisi: 630 vastaajaa I0ysi syita
turvattomuuteen, ja keskeisimpana syyna, 59 % vastauksista, etta "taiteelliset
ratkaisut olivat ristiriidassa tyoturvallisuusasioiden kanssa”. (Visuri ym. 2020,
37). Toisaalta, vaikka tydéturvallisuusosaamista arvostetaan yleisesti, sita ei ole
riittdvasti ja lisdksi omaa tyoturvallisuusosaamista yliarvioidaan erityisesti
johdon osalta (Aalto & Sarpola 2019, 40 & 92-96). Taidetta tehdaan siis taiteen

ehdoilla, ei tyoturvallisuuden.

Kehitysehdotuksina raportissa mainitaan psykososiaalisten kuormitustekijoiden
parempi huomioiminen, kuten henkinen kuormitus, epaasiallinen kohtelu, paine
tydskennella sairaana ja negatiiviset seuraukset, mikali puuttuu turvattomaan
toimintaan. Teemat on tunnistettu, mutta organisaatioissa ja yhteisodissa

huonosti huomioitu. (Visuri ym. 2020, 82)

Alan toimijat joutuvat tyotilanteissa valitsemaan turvallisen tai turvattoman
toiminnan valilla tilanteissa, joissa ratkaisu olisi pitanyt tehda jo tuotannon
aikeisemmassa vaiheessa. "Tyoturvallisuuden hallintaa ja hyvinvointia tukevien
ratkaisujen vaikuttavuutta voidaan parantaa silla, etta ne tulevat huomioiduksi
systemaattisesti koko tuotantoprosessin ajan seka noudattavat niin sanottua
riskienhallintahierarkiaa.” (Visuri ym. 2020, 82.) Harmillisesti tutkimuksessa ei
ole yhtdan mainintaan tydsuojelun toimintaohjelmista (Visuri ym. 2020).
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Tyosuojelun toimintaohjelma hyvin toteutettuna olisi osa ratkaisua parempaan

ja kokonaisvaltaisempaan tyosuojeluun.

Tarve lisatutkimukselle oli ilmeinen ja Tyoterveyslaitos teki uuden tutkimuksen
33 esittavan taiteen kanssatutkijoiden kanssa kvalitatiivisin ja osallistuvin
menetelmin. Tutkimus keskittyi turvallisuuskulttuuriin ja aineistossa ilmeni kolme
epakohtaa: Ensimmaiseksi tyoyhteison toiminta ja ihmisten valinen
vuorovaikutus. Toiseksi johtamisen, johtamisrakenteiden ja vastuiden
epaselvyydet ja kolmanneksi tdiden organisointi ja resursointi. (Visuri ym. 2023,

4.) Tarkastelen seuraavaksi tiivistetysti johtamiseen liittyvia huomioita.

Tutkimuksessa havaittiin, ettd vaikenemisen ja pelon leimaamassa ilmapiirissa
ihmiset voivat valtella epakohtien tai vaikeiden asioiden puheeksi ottoa tilanteen
eskaloitumisen, konfliktien tai muiden ei-toivottujen seurausten pelossa ja tasta
voi tulla organisaatiossa hiljainen normi. Organisaatiossa tulisi olla
johtamiskulttuuri, rakenteet, julki lausutut toimintatavat ja kollektiivinen
huolenpidon ilmasto tyohyvinvoinnin edistamiseksi. Tutkimuksessa todetaan,
etta toimijoilla on paljon formaaleja ja informaaleja rakenteita, jotka
edesauttavat tydhyvinvointia, mutta usein erityisesti rakenteet ovat

tydntekijoiden saavuttamattomissa tai piilossa. (Visuri ym. 2023, 82—-84.)

Tarve ammattimaiseen johtamiseen on tunnistettu jo aiemmin, ja tutkimuksessa
todetaan lisaksi: "Johtavassa asemassa olevilta toimijoilta (ylempi ja keskijohto,
hallitukset, operatiiviset johtajat jne.) odotetaan sita, etta he kantavat tehtaviinsa
kuuluvat vastuut seka luovat asianmukaiset tyoskentelyolosuhteet
tyoturvallisuuden ja tyohyvinvoinnin huomioiden.”. Raportin tutkimustulokset
haastavat esittdvan taiteen organisaatioita kollektiiviseen vuorovaikutteiseen
dialogiin ja kannustavat rakenteelliseen toimintaan. (Visuri ym. 2023, 85-88.)
Raportissa viitataan tyoturvallisuuden reguloituun luonteeseen, mutta ei mainita
suoraan tyésuojelun toimintaohjelmaa (Visuri ym. 2023). Totean, etta
tydsuojelun toimintaohjelma on yksi tallainen konkreettinen yhteistoiminnallinen

tydkalu tydhyvinvoinnin rakenteelliseksi kehittdmiseksi.
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Henkinen tyohyvinvointi ja psykososiaaliset kuormitustekijat olivat myos
Teatterin Tiedotuskeskus TINFON raportissa "Valta, vastuu, vinoumat - Tasa-
arvo ja yhdenvertaisuus esittavissa taiteissa.” vuodelta 2009. Raportissa
todetaan, etta esittavissa taiteissa on useita epakohtia puuttumisen kulttuurissa
ja henkisen hyvinvoinnin kehittamisessa ja ongelmat ovat rakenteellisia.
Raportista valittyy kuva, ettei toimintaohjeita ole eika regulaatio kohtaa arkea.
Raportti antaa ehdotuksia tasa-arvon ja yhdenvertaisuustyon kehittamiseksi
yhteiskunnallisella ja yksilotasolla. (Helavuori & Karvinen 2019, 5 & 43—46.)
Toisaalta raportti ei anna konkreettisia sisallollisia kehitysehdotuksia

tyosuojelun tai johtamisen avuksi organisaatiotasolla.

Opinnaytteen kontekstissa on mainittava myos toimialan ainoa ei-taiteellisen
johtamisen vaitdstutkimus Marjatta Hati-Korkeilan "Teatterinjohtamisen
dramaturgiaa - Keskeiset tehtavat, arjen ongelmat ja rakenteelliset
muutostarpeet”. Vaitdskirja on vuodelta 2010 ja artikkelinomaisesti kertoo
johtamisen haasteista paaosin yksilon ja johtajan nakokulmasta. Keskeisia arjen
ongelmia ovat Hati-Korkeilan mukaan julkisorganisaation ja oman ensemblen
ristiriitapaine, keskijohdon ja tydnjohdon osaamattomuus ja taiteelliset ambitiot
(Hati-Korkeila 2010.) Yllattaen tydsuojelu tai tyéturvallisuuden ylin vastuu jaa

vaitoskirjassa vahaiselle huomiolle.

2.10 Johtaminen ja johtamiskulttuuri tapaturmien taustalla

Edella oleva aiempi tutkimuskirjallisuus osoittaa, etta tyohyvinvointia ja
tyoturvallisuutta tulee toimialalla kehittaa. Esittavan taiteen toimijoiden resurssit
ovat rajalliset, joten jatkokysymyksena voi esittaa, mihin osa-alueeseen nama

rajalliset tyosuojelun kehittamisresurssit kannattaa kohdentaa.

Tomas, Melia ja Oliver (1999, 49-51) viittaavat vertaisarvioidussa
tutkimuksessaan kolmeen eri 1980-luvulla tehtyyn tutkimukseen, joiden mukaan
noin 90 % tydtapaturmista johtuu ihmisten toiminnasta. Ihmisten toiminta tai
onnettomuusraporteista tuttu "inhimillinen tekija” on tyoturvallisuusmielessa

maaritelmana laaja ja eri tutkimuksissa se pitaa sisallaan erilaisia muuttujia.
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Tutkijoiden omassa tutkimuksessa, he tutkivat kolmen eri ryhman (n1 = 123, n2
=182 ja n3 = 124) avulla hypoteettisen mallin pohjalta, mitka inhimillisen

toiminnan riskitekijat olivat onnettomuuksien taustalla eri organisaatioissa.

Tyoturvallisuuden johtamista maariteltdessa on maariteltava tarkemmin,
millainen tai mika inhimillinen toiminta johtaa tyotapaturmaan. Tutkimuksessa
taustavaikuttajiksi maariteltiin tyoturvallisuusnakokulmasta organisaatiokulttuuri,
esihenkild, vuorovaikutus, asenteet, tyontekijan kayttaytyminen ja varsinainen
riski (Tomas ym. 1999, 52-53; Kuvio 4).

Tomas, Melia ja Oliver paatyvat mallissaan esittamaan johtopaatdsta, jonka
mukaan keskeiset taustatekijat tapaturmissa ovat esihenkildiden ja
organisaatiokulttuurin vaikutus. Huomioitavaa, etta varsinaisen riskitekijan
vaikutus on tutkimustuloksen mukaan minimaalinen. (Tomas ym. 1999, 49-51;
Kuvio 4.)

Organisaatiokulttuuri 23%
Esihenkilo 38 %
e L e Esihenkilon
e e e o 2 vaikutuspiiri
‘ Vuorovaikutus 8% ‘ .
‘ ‘ Asenteet 10 % ‘
Tyontekijdn . D
vaikutuspiiri e —————
Sy Tyéntekijan kiyttiytyminen 11 %
Varsinainen riski 10%
‘ Tapaturma

Kuvio 4. Tapaturmien taustavaikutukset (Mukaillen Tomas ym. 1999, 54-55)
Tutkimuksen perusteella voidaan sanoa, etta johtamisella ja johtamiskulttuurilla

on merkittava osuus, esimerkiksi tapaturmien taustalla olevista

taustavaikuttimista on 79 prosenttia esihenkilon vaikutuspiirissa (Tomas ym.
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1999, 49-51; Kuvio 4). Kaanteisesti tulkittuna tutkimus antaa pontta
opinnaytetyon tutkimuskysymykseen vastaamiseen: Vaikuttamalla

tydsuojelujohtamiseen, voidaan vaikuttaa tehokkaimmin tapaturmien ehkaisyyn.

2.11 Aiempi tyosuojelun toimintaohjelmien tutkimus

Tyoterveyslaitos on tutkinut uudistetun tyoturvallisuuslain vaikutuksia, jonka
yhteydessa selvitettiin myos tyosuojelun toimintaohjelmien kattavuutta 1875
organisaation otannalla. Vuonna 2007 julkaistussa tutkimuksessa selvisi, etta
tydsuojelun toimintaohjelma oli laadittu 80 % tyopaikoista. Viimeisen kahden
vuoden aikana tydsuojelun toimintaohjelma oli ajantasainen 68 % tydpaikoista
ja 25 % ei ollut paivittanyt sitd. Kadytannossa joka seitsemannella tydpaikalla sita
ei ollut. Tyosuojelupaallikdiden mukaan toimintaohjelma on tehty useammin
kuin tyosuojeluvaltuutettujen mielesta. Esihenkilot ja toimihenkilot arvioivat
toimintaohjelman tehdyn useammin kuin yritysjohtajat ja tyontekijat.
Toimialakohtaisia eroja ei juurikaan esiintynyt. Tydsuojelun toimintaohjelma oli
tehty useammin suurissa kuin pienissa tyopaikoissa. Tyopaikoilla, joilla oli
tydsuojelutoimikunta (osuus 60 %:a kaikista tydpaikoista), oli tydsuojelun
toimintaohjelma laadittu 90 %:ssa organisaatioista. (Salminen ym. 2007, 25 &
33.)

Suomessa tehtya tutkimusta tydsuojeluohjelmien sisallosta, joka olisi suoraan
sovellettavissa esittavien taiteiden toimintaymparistdon ei tiedossani ole.
Tyosuojelun toimintaohjelmia on tehty erityisesti toimintatutkimuksina
ammattikorkeakoulukontekstissa toimeksiantona erilaisiin toimintaymparistoihin.
Ammattikorkeakoulujen opinnaytteiden ja julkaisujen verkkopalvelu
Theseuksessa on 869 mainintaa hakusanaparilla "tydsuojelun toimintaohjelma”,
yksikaan naista ei kasittele toimintaohjelman laatimista esittavan taiteen
organisaatioon (Theseus 2024). Opinnaytteiden sisalténa usein kaytetaan
erilaisia valmiita tydsuojelunmallipohjia soveltaen toimeksiantajan omaan
toimintaymparistodn (Tydsuojeluhallinto 2024a; Tyoturvallisuuskeskus 2024b;
Theseus 2024).
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2.12 Tyosuojelurikos ja tyosuojelun toimintaohjelma

Tyoturvallisuusrikoksesta saadetaan rikoslain 47. luvun 1 pykalassa. Lain
mukaan tyoturvallisuusrikoksesta on tuomittava tyonantaja, joka tahallaan tai
huolimattomuuttaan rikkoo tyoturvallisuusmaarayksia, aiheuttaa
maaraystenvastaisen puutteellisuuden tai epakohdan. Myos valvomatta
jattaminen ja tyoturvallisuuteen resursoimattomuus on rangaistavaa. Rikoslain
mukaan tyonantaja tai vastuupositiossa oleva esihenkild on tuomittava sakkoon
tai vankeuteen enintaan yhdeksi vuodeksi. Lisaksi tyonantajayritys voidaan
toimita tyorikoksesta yhteisdsakkoon. (Rikoslaki 1889, L 47 1 §.)

Tyoturvallisuusrikoksen rangaistavuus ei edellyta, etta teosta aiheutuisi jokin
haitallinen seuraamus, ja tasta on oikeuskaytanndssa useita esimerkkeja
(Helminen 2009, 258; Helsingin karajaoikeuden tuomio, asianumero R
21/6470). Kaytannossa tyoturvallisuusrikos on Iahes aina laiminlydntirikos.
Tyonantajalla on erilaisia vastuita ja velvollisuuksia ja jokin naista vastuista ja
velvollisuuksista on jatetty hoitamatta. (Helminen 2009, 258-260.) Tyodsuojelun
toimintaohjelman tekematta jattaminen on tallainen laiminlyonti, jolloin
tyonantaja on laiminlyonyt velvollisuuttaan. Kaytannossa esittavan taiteen
ammattitoimijoiden kohdalla ainakin organisaation ylin johto on vastuussa
mahdollisesta laiminlydnnista ja riippuen vastuiden delegoinnista mahdollisesti

keski- ja tyonjohto (Kuvio 1).

Tyoturvallisuuslakia valvoo aluehallintovirasto (Laki aluehallintavirastoista
896/2009, 4 §). Aluehallintavirastot voivat tehda tarkastuksia pyynnosta tai
pistotarkastuksin. Tarkastustoimintaa ohjaa sosiaali- ja terveysministerio, joka
on antanut ohjeistuksen tydsuojelun valvonnasta ja toimivallan kaytosta (STM
2022). Mikali tarkastuksessa tulee todennakoisia syita perusteita epailla rikosta,
iimoittaa tarkastaja asiasta virkavelvollisuuden piirissa poliisille (STM 2022, 15;
Tydsuojeluhallinto 2024c). Aluehallintoviraston mukaan toimintaohjelman
puuttumisesta annetaan tydnantajalle toimintaohje asian saattamiseksi kuntoon.
Tarkastaja voi muita puutteita havaitessaan antaa asiasta myos kehotuksen,

mutta usein asia etenee toimintaohjeella. Yleensa asia ilmenee tarkastuksella,
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jossa huomioidaan kaikki puutteet, joiden perusteella tarkastaja tekee arvionsa
rikkeen vakavuudesta. Rikosilmoitusta ei tallaisesta rikkeesta suoraan tehda.

(Kuosmanen 2024.) Poliisin tehtavana on reagoida mahdolliseen
tutkintapyyntoon.
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3 Tutkimuksen toteutus

Taman tutkielman kohdeorganisaatioiksi valikoitui seitseman esittavan taiteen

toimijaa. Ohessa listaus aakkosjarjestyksessa:

e Helsingin Kaupunginteatteri

e Lahden kaupunginteatteri

e Seindjoen kaupunginteatteri

e Suomen kansallisooppera ja kansallisbaletti
e Suomen Kansallisteatteri

e Tampereen Tyovaen Teatteri

e Turun Kaupunginteatteri

Kohdeorganisaatiot ovat valtionosuusrahoituslain piirissa, paitsi kansalliset
taidelaitokset eli Suomen kansallisooppera ja -baletti sekd Suomen
Kansallisteatteri. (Stara & Volmari 2023, 5; OKM 2024.) Kohdeorganisaatiot
noudattavat Suomen kansallisoopperaa ja -balettia ja Suomen Kansallisteatteria
lukuun ottamatta teatterialan yleissitovaa tyosopimusta, joilla on oma
yrityskohtainen tyéehtosopimus (Teme 2024). Organisaatioista Suomen
kansallisoopperaa ja -balettia lukuun ottamatta kaikki kuuluvat Suomen Teatterit
tydnantajajarjestoon (Stefi 2024 ). Vos-rahoituksen perusteena olevia
henkilostovuosia tuomijoilla on 77 ja 609 valilla (Stara & Volmari 2023, 62).
Kohdeorganisaatiot ovat siis jarjestaytyneita suuria tai keskisuuria
ammattitoimijoita. Tassa tutkielmassa kaytan organisaatioista aggregoituja

iimaisuja.

3.1 Dokumenttianalyysi

Tutkittava ilmi6 on esittavien taiteiden ammattitoimijoiden tydsuojelujohtaminen.
Spesifisemmin maariteltyna tydsuojelun toimintaohjelmien sisaltokuvaus.
Dokumenttianalyysilla, eli kirjallisten lahteiden analyysilla, tuotetaan ilmidille
taustatietoa ja nakoékulmia (Ojasalo ym. 2015, 137). Dokumenttianalyysi on

kvalitatiivista eli laadullista tutkimusta (Ojasalo ym. 2015, 136).
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Dokumenttiaineisto koostuu tyosuojelun toimintaohjelmien pyynnosta

toimitetuista anonymisoiduista sahkoisista materiaaleista.

Dokumenttianalyysissa erotetaan kaksi analyysitapaa: sisallon analyysi ja
sisallon erittely (Ojasalo ym. 2015, 137). Kaytan sisallon analyysia kuvaamaan
aineiston sisaltdéa sanallisesti ja etsin ja kuvaan tekstin merkityksia erityisesti
tyoturvallisuusjohtamisen nakokulmasta. Kaytan sisallon erittelya kuvaamaan
maarallisesti tyosuojelun toimintaohjelmien merkityksia ja tuotan osittain
numeerisia tuloksia aineistosta. Kaytannossa havainnoin, tyoturvallisuuden tai
johtamisen nakodkulmasta organisaatiolle ja aineiston laatijalle tarkeita

kehitystarpeita ja -kohteita.

Kasittelen aineistoa purkamalla ensin sen osiin, kasitteellistamalla ja
kokoamalla uudelleen loogiseksi kokonaisuudeksi. Pyrin ensisijaisesti
kasittelemaan vain ilmisisallon®, mutta aiheen tulkinnallisuuden vuoksi tuon
esiin piilossa® olevat viestit, jolloin mainitsen taman tapauskohtaisesti aina
erikseen. Koska aineisto on eri organisaatioiden ja ihmisten tekemaa, pyrin
tulkitsemaan samaa tarkoittavat kasitteet yhtenaisiksi vertailtaviksi
kokonaisuuksiksi. Kaytannossa tavoitteena on maaritella, tutkimuskysymyksen
puitteissa, mita esittavien taiteiden ammattitoimijoiden laadullisesti yhteisia

merkityksellisia havaintoja organisaatioilla ja aineiston laatijoilla on.

Dokumenttianalyysin vaiheet ovat aineiston kerdaminen, aineiston valmistelu,
aineistossa toistuvien rakenteiden tunnistaminen ja tulkinta seka kaikissa
vaiheissa kriittinen tarkastelu (Ojasalo ym. 2015, 136-137). Tavoitteena on
analysoida tyosuojelun toimintaohjelmia jarjestelmallisesti ja luoda sanallinen ja
selkea kuvaus tutkittavasta ja kehitettavasta ilmiosta. Taman pohjalta on

mahdollista tehda selkeita, laadukkaita ja luotettavia johtopaatoksia.

Dokumenttianalyysin vahvuus on sen herkkyys asiayhteydelle ja silla on

mahdollista tunnistaa trendeja (Ojasalo ym. 2015, 136). Toisin sanoen

5 limisisallélla (manifest content) tarkoitetaan, mité tosiasiallisesti ja kirjaimellisesti
dokumentissa sanotaan ja luottaen aineiston sisalt6n (Bengtson 2015).

6 Piilosisallolla (latent content) tarkoitetaan esimerkiksi kirjallista rakennetta, metaforia,
symboliikkaa, retoriikkaa tai alaviittauksia, jotka tuovat esiin tekstin tai asiasisallén konflikteja ja
ristiriitaisuuksia (Bengtson 2015).
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tyosuojelun toimintaohjelmat ovat juuri sellaisia ja kayttotarkoitukseensa luotuja
asiakirjoja omassa toimintaymparistossaan. Yhdistelemalla eri organisaatioista
saatua tietoa, on mahdollista havaita yhtalaisyyksia ja trendeja esittavan taiteen

ammattitoimijoiden joukossa.

Aineiston sisaltda kohtaan tulee olla kriittinen. Pa&osin’ aineistoja kirjoittavat
esittavien taiteiden organisaatioissa ihmiset, jotka eivat paatoimenaan tee toita
tyoturvallisuuden parissa, vaan heidan paatoimensa liittyy organisaation
ydintoimintaan. Kaytannossa tama tarkoittaa, etta kaytetty kieli ja terminologiat
ovat vaihtelevat. Tyosuojelun toimintaohjelmien luonteeseen myds kuuluu, etta
sisalto laaditaan yhteistoiminnassa, jolloin osa kirjatuista asioista voi olla
kompromisseja ja / tai tulkintoja yhteisesti sovituista asioista. Tama voi nakya
aineiston sisallon painotuksissa, kirjoitusasussa tai laadullisessa luonteessa.
Dokumentit ovat ihmisten tekemia ja ihnmisten osaamistaso vaihtelee ja inmiset
tekevat virheita, unohtavat, olettavat ja tulkitsevat asioita. Osa sisallosta, kuten
kehittamistarpeista tai tavoitteista voi yksinkertaisesti vain puuttua. Tata
menetelman heikkoutta korvaamaan kaytin sahkopostitiedonantoa ja lyhytta

asiantuntijahaastattelua dokumenttianalyysin valmistuttua.

3.2 Aineiston keraaminen

Tydsuojelun toimintaohjelmien kerdaminen oli kaksivaiheinen. Ensimmaisessa
vaiheessa kontaktoin organisaatioiden johto- tai tydsuojelun kannalta
vastuupositiossa olevat henkildt puhelimitse. Puhelinkeskustelussa tiedustelin
halukkuutta osallistua kehittamisprojektiin ja organisaation tosiasiallisia
tydsuojelun vastuuhenkiloita. Taman jalkeen lahestyin vastuuhenkil6a
aineistopyynndlla sahkdpostitse. Aineistopyynto oli keskeisilta sisalldiltaan

identtinen eri organisaatioissa. Aineistopyynto on tutkielman liitteena 1. Viestin

7 Poikkeuksena Suomen kansallisooppera ja -baletti, jossa on paatoiminen
tydturvallisuuspéaallikké (SKOB 2024).
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ensimmainen saateosuus oli yksilOllistetty vastaanottajan mukaan. Aineistoni on

institutionaalista ei-julkista ja puolijulkista® kirjallista materiaalia.

Aineiston laadun varmistamiseksi ja valmistelua sujuvoittaakseni pyysin
aineiston lahtokohtaisesti siind muodossa, kun se organisaatioissa on saatavilla

ja digitaalisessa muodossa.

Kausaalisesti aineistopyynnot alkoivat puhelimitse joulukuun alussa 2023 ja
jatkuivat sahkoisesti tammikuussa 2024. Viimeinen aineisto toimitettiin
maaliskuun puolivalissa 2024. Valmistelin ja analysoin aineistoa maalis-
huhtikuussa 2024. Analysointivaiheessa taydensin aineistoa tyosuojeluhallinnon
ohjeistuksilla ja kahdella erilaisella mallipohjalla (Mallipohja ttk; Mallipohja
tydsuojeluhallinto; Tydsuojeluhallinto 2024a). Lisaksi aineistoa taydennettiin

sahkopostitiedoksiannoin ja haastatteluin huhtikuun lopussa 2024.

3.3 Aineiston valmistelu

Aineisto valmistellaan, jotta se olisi yndenmukaista ja sisalloiltaan selkeaa
(Ojasalo ym. 2015, 138). Koska aineisto sisaltaa arkaluonteista tietoa, kuten
ihmisten nimia ja yhteystietoja, sailytin aineistoa vain ulkoisilla kovalevyilla
lukitun tilan lukitussa kaapissa. Aineiston saamisen jalkeen poistin
sahkopostitse toimitetun aineiston liitteet. Mikali kohdeorganisaatio toimitti
useampia dokumentteja yhdistin dokumentit yhdeksi tiedostoksi. Numeroin
aineiston satunnaismenetelmalld ja loin viittausjarjestelman kirjainkoodeilla

kohdeorganisaatioon.

Tassa tutkielmassa olen luopunut paaosin yksildllisista organisaatioiden
kirjainviittauksista. Syyna eettisyys, potentiaalinen arkaluontoinen tieto ja
anonymiteetti. Olen sailyttanyt ne ainoastaan, kun asiayhteydesta ei
kohdeorganisaatio ole tunnistettavissa ja kirjainviittaukset helpottavat lukijaa.

Talldin kaytan aggregoitua ilmaisua organisaatio X.

8 Puolijulkisuudella tédssa kontekstissa tarkoitan, etta osa aineiston siséllésta on saatavissa
julkisista Iahteista ja se on organisaation sisalld avoimesti saatavilla. Aineisto kuitenkin muuttuu
ei-julkiseksi, kun se vieddan organisaation ulkopuolelle.
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3.4 Aineistossa esiintyvan rakenteen tunnistaminen

Monimuotoisen aineiston rakenteen tunnistaminen ja sen tiivistaminen
kasvattaa aineiston informaatioarvoa (Ojasalo ym. 2015, 139). Jotta eri
organisaatioiden erilaisia tyosuojelun toimintaohjelmia voidaan kayttaa

tutkielmatarkoitukseen, tulee aineistosta 10ytaa yhteisia rakenteellisia piirteita.

Kasittelen aineistoa teoriaohjauksellisesti. Teoriaohjauksessa sisaltbanalyysissa
aineisto luokitellaan valmiina olevaan teoriakasitteistoon (Ojasalo ym. 2015,
140). Kaytan tyoturvallisuuslain yhdeksannessa pykalassa olevaa maaritelmaa
ja siita luotua metodologista strukturoitua kahta teoriamatriisia aineiston
kategorisoimiseen. Talloin aineistosta on eroteltavissa asiat, jotka ryhmittyvat
tydsuojelun velvollisuuksiin ja tulevaisuustyohon. Velvollisuusmatriisi ja

tulevaisuusmatriisin esittely ovat luvussa 2.4 ja metodin analyysi 4.2.

Kriittisesti tarkasteltuna teoriaohjauksellinen menetelma jattaa aineistosta osia
pois, jotka eivat sisally teoriamatriisiin. Taman vuoksi kasittelen aineiston lisaksi
abstrahoimalla. Aineiston abstrahoinnissa erotetaan tutkielman kannalta
oleellinen tieto (Ojasalo ym. 2015, 140), jonka perusteella luon organisaation

tydsuojelujohtamisen ja sen sisallon kannalta teoreettisen pohjakasitteiston.

Lopuksi kvantifioin aineiston. Kvantifiointi tarkoittaa, etta lasketaan, kuinka
monta kertaa tietty teema esiintyy aineistossa. Zipfin laki perustuu oletukseen,
jonka mukaan useimmiten toistuvat viestit kuvastavat tarkeimpia aiheita.
(Ojasalo ym. 2015, 142—-143.) Kvantifioinnilla on tarkoitus tuottaa alalle
yleishyddyllista tietoa. Kriittisesti tarkasteltuna aineiston tulee olla tarpeeksi iso,
jotta se tuottaa laadullisesti tarpeeksi hyvaa tietoa. Ammattimaisesti toimivia

suuria organisaatioita on Suomessa rajallinen maara.

3.5 Aineiston tulkinta
Aineiston kasittely perustuu loogiseen paattelyyn ja tulkintaan (Ojasalo ym.

2015, 137). Dokumenttianalyysin aineiston tulkitsijan on pyrittava laatimaan eri

havainnoista ja osatuloksista synteeseja, jotka kokoavat yhteen tulokset ja
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antavat pelkistetyn ja perustellun vastauksen asetettuun tutkimuskysymykseen
(Ojasalo ym. 2015, 144).

Kriittisyyden kannalta aineiston tulkinta on merkityksellisin dokumenttianalyysin
vaihe (Ojasalo ym. 2015, 144). Tassa tutkielmassa taman vaiheen kritiikki
kohdistuu kirjoittajaan ja jatan lukijan harkittavaksi onnistumiseni. Menetelmat
ovat tyovalineita paatoksenteolle, ja siitda pohjimmiltaan koko tutkielmassa ja itse

opinnaytteen aiheessa on kysymys.

Tiedostan, etta menetelma on mekaaninen ja menetelmaa kayttaen voi kadota
jotain olennaista, kuten esimerkiksi spontaanit kaytavapuheet tyoturvallisuuden
kehittamisesta tai kokeneiden esitystekniikkatoimijoiden hiljainen tieto
lennatysten suunnittelusta. Toisaalta parhaassa tapauksessa tutkielma tuottaa
vertailtavaa tietoa ja tyosuojelun toimintaohjelmien kannalta benchmarking

(esikuva-arviointi) ideaalin. Tahan teemaan palaan luvussa 4.2.

Tama tutkielma on julkinen, ja kasiteltava aineisto on luottamuksellinen ja
anonymisoitu, joten rajaan kohdeorganisaatioiden vertailuanalyysin tdman tyon
ulkopuolelle. Kaytin vertailua vain harkitusti taydentamaan
abstrahointianalyysissa saatua otsikkoluetteloa Tydsuojeluhallinnon ja
Tyoturvallisuuskeskuksen ohjeistuksiin ja mallipohjiin. Sivulauseessa kannustan
lukijaa omaa harkintaansa kayttaen, hyodyntamaan tata tutkielmaa
vertailuanalyyttisena apuna oman organisaationsa tyosuojelun toimintaohjelman
kehittamistydssa. Kohdeorganisaatioiden kannalta olen yhteydenottoviestissa
luvannut kuitenkin toimittaa vertailuanalyysin organisaatiokohtaisesti (Liite 1).
Tama palautekeskustelu ei ole osa tata tutkielmaa, vaan lahinna

vastavuoroinen Kkiitollisuudenosoitus tietojen luovuttamisesta tutkielmakayttoon.

3.6 Tiedoksiannot ja haastattelut

Dokumenttianalyysin jalkeen aineistosta jai muutamia sisalldllisia epaselvyyksia
tai tarkennuksia. Laadin tarkentavista kysymyksista strukturoidun
tiedoksiantopyynnon sahkopostitse organisaatioiden yhteyshenkildille.
Kysymykset olivat luonteeltaan tarkennuksia esitettyihin kehittamiskohteisiin,
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tarkennuksia aineiston ajantasaisuuteen seka kysymyksia ilmausten
monitulkintaisuuden selventamiseksi. Erityisesti tarkoitus oli vahentaa
subjektiivisuudesta riippuvien tulkintojen maaraa. Naita tarkentavia kysymyksia
esitin erityisesti organisaatioiden kehitystyosta. Tarkentavia kysymyksia ei
anonymiteettisyista ole tutkielman liitteena, eika niita ole esitetty kaikille
toimijoille. Tarkentaviin kysymyksiin vastattiin sahkopostitse tai asiaan palattiin

puhelimitse. Tiedoksiannot ja haastattelut on huomioitu analyysiluvussa.

3.7 Aineiston esittely

Ensimmaiseen aineistotiedusteluun vastasi yksi toimija. Aineistopyynto esitettiin
muiden toimijoiden kohdalla yhdesta kolmeen kertaan uudelleen ja lopulta
aineiston toimitti nelja esittavan taiteen organisaatiota. Kaksi neljasta
aineistosta oli aineiston oman maaritelman mukaan ajantasainen

toimitushetkella.

Laajuudeltaan aineisto on vaihteleva. Pituusmitaltaan lyhin toimintasuunnitelma
oli kolme sivua (644 sanaa ja 6515 merkkia) ja pisin neljakymmenta sivua (5254
sanaa ja 49966 merkkia). Keskiarvomitta dokumenteilla oli 15 sivua (2257
merkkia ja 21986 merkkia) ja mediaani yhdeksan sivua. (1565 sanaa ja 15732
merkkia). Aineisto toimitettiin paaosin yhdessa tiedostossa, pois lukien yksi
toimija toimitti aineiston neljassa tiedostossa, joka analyysia varten muutettiin
yhdeksi tiedostoksi. Kaikki toimijat toimittivat tiedoston helposti [ahestyttavassa

pdf-muodossa (portable document format).

Sisalloltaan aineisto oli tarkastelutason, eli tyéturvallisuuden edistamisen,
kannalta ynhdenmukainen: Toimintasuunnitelmat ovat rakenteeltaan raportin
kaltaisia kirjallisia dokumentteja, joiden intentio on organisaation tydsuojelun
kehittdminen ja tydsuojeluteeman esille tuominen tiivissa muodossa. Valmiita
lomakepohjia ei ollut kayttanyt yksikaan toimija, tai ainakaan sita ei voi suoraan
tulkita aineistosta. Yhdistavin tekija on yhteistoiminnassa tehdyt linjaukset

organisaation turvalliseen toimintaan.
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Lisaksi dokumenteissa oli perustietoa organisaatiosta, yleisohjeita turvalliseen
toimintaan ja muita organisaation sisaiseen viestintaan tarkoitettua
informaatiota. Aineiston laadulliseen analyysiin palaan luvussa nelja, jossa
tarkemmin analysoin toimintasuunnitelmien sisalt6a suhteessa

tutkimuskysymykseen.

Turun AMK:n opinnaytetyd | Tero Aalto



42

4 Analyysi ja tulokset

Tyosuojelun toimintaohjelman toimitti 57 %:a kohdeorganisaatioista ja se oli
ajantasainen 29 %:ssa organisaatioista. Ero on merkittava verrattuna vuoden
2007 tutkimukseen, jossa todettiin 80 %:lla olevan tydsuojelun toimintaohjelma
ja 68 %:lla organisaatioista se oli ajantasainen (Salminen ym. 2007, 25 & 33).
Toivon, ettd johdannossani esittama leikillinen ja empiriaan pohjautuva
hypoteesi "Mita isot edella, sita pienet perassa” on vaarassa. Toivon, etta
esittavan taiteen ammattitoimijoiden toimintaohjelmien toimitettu niukka maaraa
tai ajantasaisuus ei ole esittavissa taiteissa vallitseva ilmio yleisimmin. Toisaalta
toimitetussa aineistossa on paljon erinomaisia sisaltdja ja huomioita, joista voi

koko ala oppia.

4.1 Aineiston yleishuomiot

Regulaatiot tai viranomaisohjeistukset eivat tarkalleen kerro, millainen
tydsuojelun toimintaohjelma tulisi olla (Tyoéturvallisuuslaki 738/2002;
Tyo6suojeluhallinto 2024a; Tydsuojeluhallinto 2024b). Tiedossani ei mydskaan
ole aiempaa ohjeistusta esittavan taiteen organisaation tydsuojelun
toimintaohjelman sisallosta. Keratty aineisto ei ole keskenaan samanlaista,

mutta yhdistavia rakenteellisia tekijoita on:

e Dokumentit ovat raporttimaisia, tosin osassa on esseemaisia piirteita.
e Dokumenteissa on lukumaarallisesti paljon linjauksia®.

e Toimintasuunnitelmissa on nimetty vastuuhenkil6ita ja vastuupositioita.
o Esittavien taiteiden organisaatioita on esitelty.

e Toimintasuunnitelmissa on suoria ohjeita johtamiseen.

Dokumenttien raporttimaisuus johtuu hyvin todennakdisesti kahdesta syysta.
Ensinna tyosuojelun toimintaohjelmat on laadittu yhteistoiminnassa ja toiseksi

niiden sisaltd on tarkoitus olla informatiivinen. Kaytannéssa raportin ulkoasu on

9 Tarkalleen aineistossa ei kayteta linjata-ilmaisua, joten kyseessa on tulkinta piiloviestista.
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kahdessa aineistossa poytakirjamainen. Esseemaisyys korostuu
organisaatioiden omissa kuvauksissa, erityisesti tyoturvallisuuskulttuurin osalta,
jossa laveasti pyritaan kuvata oman organisaation ensisijaisesti eettisesti
hyveellista toimintaa ja toisaalta normien noudattamista. Nama osuudet olivat

ilmisisallon ja piilosisallon osalta yhtenevia.

Toimintaohjelmissa on suhteutettuna niiden laajuuteen paljon linjauksia. Osa
naista linjauksista on tyoturvallisuusregulaation konkretisoimista omaan
organisaatioon, kuten tyonantajan yleisen huolellisuusvelvoitteen kertaaminen
tai linjaorganisaation vastuun avaaminen organisaation oman
organisaatiokaavion mukaisesti. Selvasti suurin osa linjauksista koskee
tyontekijoiden velvollisuuksia, jopa hyvin yksityiskohtaisella tasolla.
Analyyttisesti tarkasteltuna, nama linjaukset ovat varmasti tarpeellisia omissa
toimintaymparistdissaan, mutta ne eivat suoraan kerro organisaation
tyoéturvallisuuden suunnitelmallisuudesta tai kehittdmistarpeista, joka on
toimintasuunnitelman ensisijainen tehtava (Tydturvallisuuslaki 738/2002, § 9).
Dokumenttianalyysissa esiin tullut johtamiskulttuurin piiloviesti toimii
sarkastisena esimerkkina: Jokaisen organisaation aineistossa on kerrattu
tydnantajan direktio-oikeus: Tyodskenteleekd Suomen suurimmissa esittavan
taiteen organisaatioissa poikkeuksellisen uppiniskaista henkildstoa, jos
maaraysvaltaa tulee korostaa ja aihe on tunnistettu kollektiiviseksi
kehittamiskohteeksi? Ei varmastikaan, mutta analyyttisesti piiloviesti kertoo
toisaalta tyoturvallisuusregulaation ja toisaalta organisaatioiden
hierarkkisuudesta. Palaan tahan pohdintaan johtopaatelmissa, erityisesti
tyoturvallisuusjohtamisen nakokulmasta, jossa parhaita tuloksia saavutetaan,
kun suorittavan tyon tekijat voivat itse tehda linjauksiaan ja siten konkreettisesti

vaikuttaa itse tyoturvallisuuden yllapitoon ja kehittamiseen.

Aineistossa on esimerkillisesti esilla toimintaohjelman laadintaan ja siita
vastaavien tahojen, kuten tyosuojeluorganisaation henkilotiedot, positiot ja
tehtavat. Vastaavasti esimerkiksi tyoterveyshuolto ja sen tehtavat on
aineistossa esimerkillisesti esitelty. Organisaatiossa tydskentelevan kannalta

tama on erityisen hyva, koska se helpottaa ja madaltaa yhteydenottoa

Turun AMK:n opinnaytetyd | Tero Aalto



44

epaselvissa tyosuojeluun liittyvissa kysymyksissa. Vastuunakokokulmasta
toisaalta tyoympariston ja tyoolojen kehittamistarpeen nakokulmasta johdettujen
keskeisten tyoturvallisuus kehittamiskohteiden osalta vain yhdessa
toimintasuunnitelmassa oli vastuutettu positio- tai tehtavaperustaisesti ihmisia
suhteessa keskeisiin kehittamistarpeisiin. Mikali tyosuojelun toimintaohjelman
tarkoituksena on ensisijaisesti kehittaa yhteison tyohyvinvointia ja -turvallisuutta,
niin selkeampi ihmisten vastuuttaminen ja velvollisuuden osoittaminen
kirjaamalla se toimintasuunnitelmaan parantaisi todennakaoisesti niiden
toimeenpanoa. Kun selkeaa vastuutahoa ei ole tai velvollisuudet on osoitettu

epamaaraisesti, voi kehittamistoimet jaada tekematta.

Esittavien taiteiden organisaatiot esittelevat yleisesti omaa toimintaansa
toimintaohjelmissa. Toiminnan esittely on yleisluonteista ja kertoo toiminnan
laajuudesta ja teosten esittamiseen liittyvasta toiminnasta yleisesti. Toiminnan
kuvaus jaa kuitenkin paaosin yleiselle tasolle ja tydympariston kehittdmisen
nakokulmasta ydintoiminnan konkreettisia sisaltoja suhteessa
kehittamistarpeeseen ei avattu systemaattisesti kuin yhdessa
toimintaohjelmassa. Kaytanndssa kuvaus tydsta ja tyodoloista ja niiden

vaikutuksista tyontekijoiden terveyteen ja turvallisuuteen puuttuu.

Kaytetty terminologia ei aina vastaa organisaation arvoja: Esimerkiksi kolmessa
aineistossa terminologia ei ollut sukupuolineutraalia, vaikka aineiston
toimittaneiden kohdeorganisaatioiden arvopohjassa mainitaan moninaisuuden
edistaminen ja yhdenvertaisuus. Johtamisen nakokulmasta tama on
ongelmallista, silla erityisesti arvojohtamisen tulee olla linjakasta ja
yhdenmukaista. Tyosuojelun toimintaohjelman tavoite on edistaa organisaation
tyohyvinvointia, mutta jos se on ristiriidassa organisaation arvojen kanssa, on
kyse kaksoissignaloinnista. Aiempaan tutkimukseen viitaten esittavien taiteiden
tasa-arvo-ongelmia ei tunnisteta, ja kaksoissignalointi tuottaa organisaatiossa

pahoinvointia (Helavuori & Karvinen 2019, 19).

Viimeisena yleishuomiona, kaikissa tydsuojelun toimintaohjelmissa on ohjeita
johtamiseen. Yhteistoiminnassa tehdyt paatokset ovat velvoittavia ja

normihierarkiassa sijoittuvat heti viranomaisnormien jalkeen (Laki tydsuojelun
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valvonnasta ja tydpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta 2006/44, § 38; HE
254/2006 vp, 54). Organisaation johto on henkilékohtaisesti vastuussa, mikali
toimintaohjelmaa ei noudateta (Tyoturvallisuuslaki 738/2002, 8 § & 9 §;
Rikoslaki 1889, L 47 1 §). Suhteessa tutkimuskysymykseeni yleishuomio
aineiston ohjeistuksista antaa suoran vastauksen, johdon tulisi kunnioittaa
yhteistoiminnassa tehtyja paatoksia ja implementoida se omaan
johtamistapaansa. Itseisarvollisesti tama analyyttinen huomio vastaa osaltaan
tutkimuskysymykseen, miten toimintaohjelmia kaytetdan johtamisessa. Vastaus
edelliseen on: vuorovaikutteisesti. Vastaus ei ole kuitenkaan tyhjentava, vaan

vaatii rinnalleen toisen kasittelytason, sisaltoanalyysin.

4.2 Teoriaohjauksellinen analyysi

Johdin tyoturvallisuuslain tydsuojelun toimintaohjelman maaritelmasta
(738/2002, § 9) luvussa 2.4 velvoitematriisin, jossa ensimmaisella akselilla on
velvoitteet ja toisella akselilla kattavuus. Oheisessa taulukossa 3 on aineiston
lukumaaralliset maininnat tydoympariston tekijoista ja tydolojen
kehittamistarpeista organisaatioittain jaoteltuna turvallisuus-, terveys- ja

tyokyvyn yllapitoteemoittain.

Taulukko 3. Velvollisuusmatriisi taydennettyna aineistossa esiintyneilla
kappalemaaraisilla maininnoilla.

Turvallisuus | Terveys Tyokyvyn yllapito
TyOympariston tekijat 7-217-17-5 | 3-45-25-1 6-25-9-5
Tyobolojen kehittamistarpeet 3-6-5-3 1-2-2-2 0-2-2-0

Lisaksi tein tulevaisuusmatriisin, jossa ensimmaisellad akselilla on velvoitteista
johdetut tavoiteasenta ja toisella akselilla organisaation tulevaisuustyo. Alla
olevassa taulukossa 4 on aineiston lukumaaralliset maininnat

turvallisuustavoitteille, terveystavoitteille ja tydokyvyn yllapitotavoitteille.

Turun AMK:n opinnaytetyd | Tero Aalto



46

Taulukko 4. Tulevaisuusmatriisi taydennettyna aineistossa esiintyneilla
kappalemaaraisilla maininnoilla.

Turvallisuustavoite | Terveystavoite | Tyokyvyn
yllapitotavoite
Kehittdmistoiminta 7-0-7-7 2-0-2-1 0-0-2-1
Suunnittelutoiminta 3-23-22-0 0-0-3-0 0-0-6-0

Kasittelin matriiseja konkretian tasolla. Esimerkiksi velvoitematriisissa identifioin
konkreettisia tyoympariston tekijoita ja kehittamistarpeita, joita
toimintasuunnitelmassa oli huomioitu ja jatin kasittelematta yleishyodyllisia
tietoja. Esimerkiksi organisaation X toimintaohjelmassa mainittu "Tehokas
tydsuojelu on jarjestelmallista ja perustuu tydpaikan vaarojen arviointiin ja
yhteisty6ssa tehtyihin suunnitelmiin.” on tydsuojelun kannalta tarked huomio,
mutta ei sisalla konkretiaa tydympariston tekijoista eika kehittamistarpeista.
Vastaavasti saman organisaation X:n "Tarkeimmat tyosuojelulliset tavoitteet
toimintakaudella ovat tyohyvinvointiin ja jaksamiseen liittyvat asiat.” sisaltaa
kaksi konkreettista kehittamistarvetta: tyontekijan yleisen hyvinvoinnin ja
erityisesti tyontekijan jaksamisen. Tulevaisuusmatriisissa pyrin vastaavaan
konkretiaan: Kehittamistoiminta on jotakin, joka perustuu havaittuihin
kehittamiskohtaisiin ja on ilmaistu konkreettisina parannusehdotuksina; ja
suunnittelutoiminta on jotakin konkreettista, jossa edistetaan naita
kehittamistoimia. Analyysissa en tehnyt eroa pitkan ja lyhyen valin

suunnitelmilla.

Yleishuomiona, etta aineistot olivat hyvin erilaisia seka rakenteeltaan etta
muodoltaan. Eroavaisuudet tulevat esiin velvollisuusmatriisin havainnoissa.
Esimerkiksi yhden organisaation aineistossa oli tydympariston yksilodityja
turvallisuustekijoita 217, terveystekijoita 45 ja tyokyvyn yllapitotekijoita 25
kappaletta paaosin ilman osoitettuja vastuita. Vastaavasti toisessa
organisaatiossa oli otsikkotasolla mainittu 17 turvallisuustekijaa, kolme

terveystekijaa ja yhdeksan tydkyvyn yllapitotekijaa, joista kaikki oli leipatekstissa
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delegoitu selkeasti vastuuhenkildille. (Taulukko 3.) Kaytanndssa nama aineistot
olivat kuitenkin sisalloltaan hyvin samankaltaisia, poikkeuksena, etta
ensimmainen erottelee hyvin seikkaperaisesti toimintaympariston tekijoita
yksiloityina ohjeina ja jalkimmainen on huomattavasti luettavampi ja ohjaa
vastuun yksiloidyille organisaation sisaisille toimijoille. Aineiston
seikkaperaisyys, laajuus tai yksiloityjen huomioiden maara ei korreloinut

organisaation kokoa.

Tyoympariston tyosuojelutekijoiden tunnistaminen ei korreloi niiden
kehittamistarpeiden maaran kanssa. Havainto on yllattava: Luetellaanko
toimintaohjelmassa vain rutiininomaisesti asioita, ilman aikomusta kehittaa
niitd? Eniten mainintoja aineistossa on fyysisessa tyoturvallisuudessa ja
vahimmalla huomiolla on tyokyvyn yllapito. Turvallisuuden osalta vaihteluvali oli
3—60 %, terveyden 0-33 % ja tyokyvyn yllapidon 0—8 %. Suurta vaihteluvalia ja
yllattavaa havaintoa voi selittdd yhden organisaation seikkaperainen

kirjaustapa.

Tulevaisuusmatriisissa aineiston tulkinnanvara on vahaisempi, koska
suunnittelu ja kehittamistoiminta on luonteeltaan johdonmukaisempaa. Yhdessa
organisaatiossa ei ollut kirjattu yhtaan konkreettista turvallisuuteen, terveyteen
tai tyokykyyn liittyvaa konkreettista kehittdmiskohdetta, sen sijaan saman
toimijan kehittamiskohteiden suunnitteluun liittyva toiminta oli kirjattu
seikkaperaisesti ja aineistossa oli tahan 23 eri viittausta. (Taulukko 4.) Kyseisen
organisaation kohdalla aineistosta on tulkittavissa, etta kehittamiskohteita on,
mutta niita ei ole kirjattu. Korostan, etta tydsuojelun toimintaohjelmassa tulisi
painopiste olla kehittamiskohteissa, ja jos kehittamistoimenpiteet on esimerkiksi
delegoitu yksikko tai tydryhmatasolle, niin vahintaankin maininta tasta tulisi olla
toimintaohjelmassa, ideaalitilanteessa esimerkiksi kirjallisena liitteena.
Aineistossa oli myds kiitettava esimerkki: kehittamiskohteet oli johdettu
konkreettisista huomioista, ne oli priorisoitu ja tavoitteet selkeasti kirjattu.
Sivuhuomiona ja mielipiteend, mikali kehittdmiskohteita on paljon, niin ne tulisi
kaikki kuitenkin kirjata selkeasti toimintaohjelmaan ja valita toimikaudelle

painopisteet. Tydsuojeluorganisaatio ei ole pysyva, vaan henkilot vaihtuvat
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toimikausien valilla, joten selkea kirjaustapa ja "perinnén” jattdminen seuraaville

toimikausille on vain suotavaa.

Tulevaisuusmatriisissa on 28 erillista kehittdmiskohdetta (Taulukko 4), joiden
ratkaisuksi on ehdotettu 13 tapauksessa koulutusta. Prosentuaalisesti osuus 46
on merkittdva. Kuten Anssi Juutilainen (2022, 19) ilmaisee kirjassaan "Johda
ajattelua, johda tyéturvallisuutta” tydturvallisuuden kehittaminen on jatkuvaa

oppimista.

Strukturoidun metodin pohjalta analyysi osoittaa, ettda mikali organisaatiossa on
kyky tunnistaa kehittamiskohteita johdonmukaisesti erityisesti ydintoimintaansa
nahden ja jos lisaksi tyd on systemaattista, voi organisaatio 16ytda omassa
toimissaan tydyhteisdn hyvinvointia edistavia kehittdmiskohteita ja vastata niihin
suunnitelmallisesti. Teoria-analyysin keskeisimpia havaintoja samanaikaisesti
kuitenkin oli, etta kehitystyo ei korreloi organisaatiossa tehtyjen havaintojen
kanssa. Velvollisuuksia on luetteloitu, osin hyvinkin laajasti ja osin vain
listauksena, mutta niihin ei ole paasaantoisesti suhtauduttu kriittisesti, joten
kehitystydsuunnitelmia ei juurikaan ole. Sama kritiikki kohdistuu
kehityskohteiden priorisoimiseen ja vastuuttamiseen ja aikatauluttamiseen. Vain
yhden organisaation aineiston osalta, tydsuojelun toimintaohjelma ol

regulaation mukaista.

Kriittisesti tarkasteltuna tydsuojelun toimintaohjelmissa viitattiin myds muihin
dokumentteihin, joita aineistoa analysoidessa ei ollut saatavilla. Naita olivat
esimerkiksi pitkan aikavalin jatkuvat tavoitteet, kuten tyoturvallisuuden
vuosikello. Toinen esimerkki oli osastojen ja Iahiesihenkildiden omat
ohjeistukset. Pelkka teoriaohjauksellinen kahteen kasitematriisiin perustuva

analyysi ei siis ole itsessaan riittava ja kattava.

Toinen kritiikki kohdistuu aineiston erilaisiin kirjaustapoihin. Erityisesti
tulevaisuuteen sijoittuvien tavoitteiden kirjaaminen yleismaailmallisesti
vaikeuttaa analyysi ja tulkintatyota. Esimerkiksi organisaatio X:n aineistossa
luettelomainen ilmaisu ylaotsikko: "Ty6olojen seuranta” ja luettelo tapaturmista,

sairauspoissaoloista, tydhyvinvointiin liittyvista arvoista, tydilmapiirista ja
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tyoterveyshuollon tyopaikkakaynneista ei kerro aineiston tulkitsijalle
paamaaratietoisuudesta, toiminnan laajuudesta tai toistuvuudesta. Oletettavasti
organisaation sisalla tahan liittyvaa toimintaa on, koska se on kirjattu
toimintaohjelmaan, ja se voi olla hyvinkin esimerkillisesti organisoitu.
Valitettavasti henkild, positiosta rippumatta, joka lukee organisaation
tyosuojelun toimintaohjelmaa, ei pysty tulkitsemaan ranskalaisin viivoin
taltioituja kehittamispyrkimyksia: Viitaten luvun 2.7 turvallisuusjohtamisen
vastuisiin, johtaja ei lukemansa perusteella voi resursoida toimintaa eika

tyontekija kaytanndssa toteuttaa.

4.3 Abstrahointianalyysi

Aineiston abstrahoinnissa pyritaan abstraktiin ilmaisuun eli yleiskasitteiden
muodostamiseen pelkistamalla (Ojasalo ym. 2015, 140). Aineiston pohjalta
etsin samankaltaisuuksia ja eroja kuvaavia kasitteitd. Ryhmittelin samaa asiaa
tarkoittavat sanat ja kasitteet ja luokittelin ne. Kaytannossa pyrin yleistamaan
turvallisuus, terveellisyys ja tyokyvyn yllapitoon liittyvia termeja otsikkotasolle.
Lopuksi nimesin termit alla oleviksi aakkostetuiksi otsikoiksi. Otsikot voivat
jatkossa palvella soveltuvasti esittavien taiteiden organisaatioiden
henkilokuntaa heidan laatiessaan tydsuojelun toimintaohjelmia. Otsikoita voi
kayttaa esimerkiksi suurissa ja keskisuurissa esittavan taiteen organisaatioissa
sisallysluettelomaisesti organisaation laatiessa omaa toimintaohjelmaansa tai
kartoitettaessa potentiaalisia kehityskohteita. Pienia esittavan taiteen
organisaatiota listaukseni voi toimia muisti- tai tarkistuslistatyyppisena

aputydkaluna. Aineiston perusteella otsikot ovat:

e Ergonomia

¢ Hankintojen tydsuojelundkdkulma
e Henkildbnsuojaimet

o Kemikaaliturvallisuus

e Kone-, laite ja tydkaluturvallisuus

e Lyhyen ja pitkan aikavalin seka jatkuvat tavoitteet
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e Moninaisuus ja tasa-arvo (tai viittaus tasa-arvo- ja
yhdenmukaisuussuunnitelmaan, jos organisaatiossa on vahintaan 30
tyontekijaa)

e Nuoret tyontekijat

¢ Organisaatio ja osastot: toimintaymparistén kuvaus; organisoituminen;
tyoturvallisuusvastuut ja -periaatteet

o Painopistealueet ja konkreettiset kehittamistavoitteet seka niiden
aikataulu ja mittaaminen

e Palo- ja poistumisturvallisuus

e Perehdyttdminen ja tydn opastus (mukaan lukien esihenkil6t ja johto)

o Psykososiaaliset kuormitustekijat

e Putoamisvaarallinen alue

o Pystytys- ja ripustusturvallisuus ja nostoapuvalineet

o Paihdeohjelma

e Riskienarviointi, johon kehittamistavoitteet pohjautuvat

¢ Sisailmaongelmien ennaltaehkaisy

e Suojelutoiminta

e Sahkoturvallisuus

e Tapaturmantorjunta

e Tapaturmien, ammattitautien ja vaaratilanteiden ilmoitukset, tutkinta ja
tilastointi

e Teos- ja produktiokohtainen riskianalyysi produktion eri vaiheissa

e Terveystarkastukset

e Tietoturvallisuus

e Toiminta tyotapaturman sattuessa

e Turvallisuusohjeistus (esimerkiksi ohjeet vakivallan varalle, yotyohon ja
yksintydskentelyyn)

e Tyokyvyn yllapito ja seuranta

e Tyosuojelun seuranta ja valvonta

e Tydsuojeluorganisaation kokoonpano, -vastuut ja kokoontumistaajuus

o Tyotehtavat ja -menetelmat
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e Tyoterveyshuolto

e TyOympariston kartoitus (esitys- ja ylospanotoiminta)
e Ulkopuoliset toimijat ja alihankkijat

e Varhaisen puuttumisen ja valittamisen mallit

e Viestinta

Yleishuomiona, etta kaikissa aineistoissa kyseiseen otsikkorakenteeseen
pyrittiin, mutta otsikoiden maara vaihteli merkittavasti. Vastaavasti otsikoiden
painopisteet organisaatioittain vaihtelivat merkittavasti. Sen sijaan kaytetty kieli
oli paaosin yhdenmukaista, vaihtelevuutta oli eniten ammattijargonia ja
toimintaympariston kuvauksia sisaltavien teemojen alla, kuten

nostoapuvalineiden nimityksissa ja esitys- ja tyontekopaikkojen nimityksissa.

Lista ei luonnollisestikaan ole kaiken kattava. Esimerkiksi organisaatiossa voi
turvallisuusauditoinnissa ilmeta puutteita lakisaateisissa henkilonostinten
henkilokohtaisissa kirjallisissa luvissa, jonka perusteella painopistealueeksi
toimija voi maaritella henkildnostinkoulutuksen tarkeaksi kehittamiskohteeksi,
jolloin on luontevaa, ettda mainintoja on paljon ja otsikkotaso on kyseisen
toimintakauden toimintaohjelmassa syvempi. Kuriositeettina oheisessa listassa
henkilonostimet on asetettu putoamisvaarallisen alueen otsikon alle.

Abstrahoinnin tarkoitus on tunnistaa trendeja (Ojasalo ym. 2015, 140).

Aineistossa on varmasti sokeita pisteita, jotka liittyvat turvallisuuteen, terveyteen
ja tydkykyyn, mutta jotka eivat aineistossa esiinny. Taman takia taydensin
aineistoa tyosuojeluhallinnon ohjeistuksilla ja kahdella erilaisella mallipohjalla
(Mallipohja ttk; Mallipohja tyésuojeluhallinto; Tydsuojeluhallinto 2024a).

Taydennetyt otsikot ovat:

e Henkildstotilat
¢ Organisaation muutostilanteet

e Liikenneturvallisuus

10 Y|ospanotoiminnalla tarkoitan kaikkea esitystekniseen valmistamiseen liittyvaa toimintaa,
johon kuuluu muun muassa lavastamot/verstaat, kampaamo, maskeeraus, tarpeisto,
puvustamo, valo-, 4ani-, video-, verkko- ja pyrotekniikka.
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e Tyobn maara ja kuormittavuus

e Tyoyhteison toimivuus (esihenkil6-alaissuhteet, tydn arvostus ja
tydyhteisdn toiminta)

o Tyoymparistdn kartoitus (esimerkiksi lampdtila, valaisu, epapuhtaudet,
melu)

¢ Yhteistoiminta (tiedotus, dialogi ja palaute tyosta)

Huomiona, etta otsikko tydympariston kartoitus on molemmissa otsikkolistoissa,
ja osin jalkimmaisen listan osalta teemat voivat olla paallekkaisia esimerkiksi
ergonomian osalta. Perustelen huomiota regulaatiolla: Tyoturvallisuuslain
nakokulmasta riskienarviointi tulee tehda yksildllisesti ja yleiset
tydsuojelutoimenpiteet ennen yksildllisia (Tyoturvallisuuslaki 738/2002, § 8).
Kaytanndssa esimerkiksi tydnantajan velvollisuus on huolehtia tydympariston
tyohon soveltuvasta valaistuksesta ja aanenpaineen tasosta. Esitystilanteessa
tyontekijat altistuvat pimeydelle ja melulle, jolloin tydymparisto tulee kartoittaa
teos- tai produktiokohtaisesti, mutta kartoitus tulee tehda myas yleisella tasolla.
Esittavien taiteiden laitoksissa nain varmasti usein onkin, mutta tydsuojelun
kehittamisen kannalta yleisista tydympariston kartoitustoimenpiteista ei ollut
mainintoja, ainoastaan mainintoja teos- ja produktiokohtaisesta

riskienarvioinnista tai ylospanotoiminnan ohjeisiin.

4.4 Kvantifiointianalyysi

Kvantifiointianalyysissa aineistosta lasketaan, kuinka monta kertaa eri teema
esiintyy aineistossa. Teeman esiintyvyyden pohjalta voidaan tulkita aineiston

sisallollista merkityksellisyytta.

Kvantifiointianalyysin perusteella "tydhyvinvointi”, "jaksaminen” ja muut
abstrahointianalyysin avulla psykososiaalisiin kuormitustekijoiden kattotermin
alle liittyvat termit olivat aineistossa yliedustettuina ja mainittu jokaisessa
toimintaohjelmassa. Yhteensa mainintoja oli 24. Tama on linjassa aiemman

suomalaisen tutkimuksen kanssa (Visuri ym. 2020; Visuri ym. 2023).
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Tyosuojelun toimintaohjelmien kannalta sisalldllisesti useita relevantteja
toistuvuuksia 16ytyi seuraavien termien osalta: "tyéterveyshuolto” (37),
“johtaminen” (33), "tyosuojelu” (31), "perehdytys” (24) ja "tydnopastus” (14).
Suluissa mainintojen lukumaara. Mainitut termit esiintyivat kaikissa aineistoissa.
Suoraa johtopaatdsta miksi mainitut termit esiintyivat aineistossa useasti ei voi
esittaa. Arvaillen voi yrittaa tulkita, etta tyovoiman liikkkuvuus koronapandemian
aikana ja sen jalkeen on ollut suurta, joten perehdytyskaytannot ovat olleet
organisaatioiden kehittdmistarpeissa esilla. Toisaalta tyoterveyshuolto on
lakisaateinen velvollisuus ja sidoksissa erityisesti psykososiaalisen
kuormitustekijdiden ennalta-ehkaisyyn ja hoitoon. Suoraa johtopaatosta ei voi
kuitenkaan tehda. Kuriositeettina sana "pommi” oli mainittu yhtad monta kertaa

kuin "yhteisty6”; yhdeksasti.

Aineistossa oli mainittu nimelta henkil6ita yhteensa 82 kertaa. Nimetyille
henkilGille oli osoitettu tydsuojelullinen yksildity vastuu 49 kertaa. Vaihteluvali
toimijan henkildiden maarassa suhteessa kyseisen organisaation mainittuihin
vastuualueisiin oli koko aineistossa prosentuaalisesti 18 % - 100 %.
Negatiivisena esimerkkina kahdessa organisaatiossa vastuut oli osoitettu
ainoastaan positioittain ja ristiintulkitsemalla tydsuojeluohjelmaa, regulaatiota ja
tehtavankuvauksia selvisi velvoitteiden vastuut. Positiivisena esimerkkina yksi
esittavan taiteen organisaatio oli tydsuojelun toimintaohjelmassa nimennyt
selkeasti vastuuhenkilot ja heidan vastuualueensa. Huomiona, ettd samassa
organisaatiossa myos kehittamiskohteet olivat paaosin hyvin vastuutettu.
Tulkitsen, etta tyosuojelun sisalldlliset vastuut ja kehittamiskohteet on osoitettu

hyvin vaihtelevasti organisaatioittain.

Kvantifiointianalyysin otanta tulee olla riittdvan suuri, jotta analyysi olisi pateva.
Tarkasteltaessa neljan organisaation aineistoja ei kvantifiointianalyysin kannalta
ole mahdollista tehda yleistavia johtopaatoksia. Taydentaakseni
kvantifiointianalyysia vertasin aineistoa Tydsuojeluhallinnon ja
Tyoturvallisuuskeskuksen mallipohjiin keskittyen aineistojen ja mallipohjien
eroavaisuuksiin (Mallipohja ttk; Mallipohja tydsuojeluhallinto). Aineiston ja

mallipohjien selkein ero oli "teoskohtainen riskienarviointi”. Aineistossa sita
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kutsuttiin esimerkiksi nimityksilla: “esityskohtainen turvallisuuskavely”,
“tuotantokohtainen arviointi” ja "teoskohtainen turvallisuussuunnitelma”.
Mallipohjissa vastaavia ilmauksia ei ollut. Kaytan tassa yhteydessa
yhteisnimitysta "teoskohtainen riskienarviointi”. Se mainittiin yhdesti tai
useammin eri nimityksilla kolmen organisaation aineistossa yhteensa 16 kertaa.
Tulkitsen, etta tama on esittavien taiteiden erityislaatuisuus ja ydintoiminnan
keskidssa ja erityisesti paivittaisjohtamisen kannalta tarkea havainto.
Toimintaohjelmissa oli kuitenkin eroja teoskohtaisen riskianalyysin
velvoittavuudesta: yhdessa organisaatiossa velvoite oli toteuttaa riskienarviointi
vain ennen yleisbennakkoa, kun taas kahdessa muussa velvoittavuus oli ennen
ensimmaisten harjoitusten alkamista ja olosuhteiden muuttuessa riittdvan usein.
Aineistossa oli myds yksi viittaus riskianalyysin tekoon vastuupositioittain aina
ennen harjoituksia. Ero ei selity pelkastaan toiminnan eroavaisuuksilla.
Oletukseni on, etta esitysten harjoittelu nayttamaoolosuhteissa ei yleisesti
poikkea toisistaan suurien toimijoiden kohdalla merkittavasti. Eron on oltava
tyoturvallisuuskulttuurissa. Havainto on merkitseva esitystoiminnan

turvallisuusjohtamisen kannalta ja pohdin asiaa lisaa luvussa 5.4.

4.5 Analyysimetodien ristiintulkinta

Viimeisena analyysimetodina tulkitsin metodeja ristiin, eli pyrin 1d6ytamaan
johdonmukaisuuksia tai eroja eri analyysimetodien valilla. Koska metodini
sisaltaa lahtokohtaisesti jo abstrahointianalyysin osalta tulkintaa, pyrin

valttamaan tulkinnan tulkintatilannetta, joka voisi antaa epaluotettavia tuloksia.

Kvantifiointianalyysi osoitti, etta Iahelta piti tilanteiden ja tapaturmien
ilmoitusmenettelyt olivat jokaisessa aineistossa mainittu. Ristikkaisanalyysissa
kvantifiointi- ja teoriaohjauksellisen analyysin valilla ja tulkitsemalla aineiston
ilmisisaltoa, voidaan vetaa johtopaatos, etta lahelta piti tilanteiden ja
tapaturmien tilastoinnissa ja tilastojen tulkinnassa on kehitettavaa. Seurannan
perusteella vain yhdessa aineistosta oli tulkittavissa, etta seuranta oli johtanut
konkreettisiin toimenpiteisiin tyosuojelutoiminnan kehittamiseksi. Kaksi
organisaatiota oli maininnut sen kehittamiskohteekseen.
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Kvantifiointianalyysin huomio psykososiaalisten kuormitustekijoiden tarkeydesta
ei korreloi teoriaohjauksellisessa analyysissa tullut havaintoja kehityskohteiden
suunnasta. Kahdessa organisaatiossa aihe oli nostettu kehittamiskohteeksi.
Ensimmaisessa naista tdhan ei ollut kuitenkaan tehty yhtaan konkreettista
tavoitetta tai suunnitelmaa ja vain yhdessa organisaatiossa tama oli asetettu

omaksi kehitystavoitteekseen ja eritellyin toimin.

Teoriaohjauksellinen analyysi suhteessa abstrahointianalyysiin nayttaa, etta
organisaatiot, jotka ovat tunnistaneet kehityskohteet ja suhtautuvat niihin
suunnitelmallisesti, pyrkivat paaosin painottamaan niita otsikkotasolla. Tama on
taysin luonteva havainto ja tuo esiin organisaation sisaisen tahtotilan ja
toiminnan suunnan realistisesti. Sen sijaan, jos tunnistamisessa on puutteita tai
kehittamiskohteita ei ollut mainittu, myds otsikkotaso oli vajaa tai epalooginen.
Tasta voi vetaa johtopaatoksen, ettd sisalto ei valttamatta tuota rakennetta,
mutta rakenne voi tuottaa sisaltoa. Tulkintana esitan, etta tydsuojelun
vastuupositioissa voisi kayttaa tarkistuslistoja tyosuojelun toimintaohjelmien
laatimisessa. Korostan kuitenkin, etta ne eivat korvaa kriittista ajattelutyota ja

henkiloston kehitysehdotuksia.

Tulkintana eri analyysimetodien valilla esitan, etta organisaatioilla on
tosiasiallista halua kehittaa tydsuojelutoimintaansa, mutta erityisesti
tulevaisuuteen sijoittuvien toimenpiteiden kirjauksissa on kehitettavaa.
Johtopaatoksissa jatkan pohtimalla mahdollisia syita tydsuojelujohtamisen
nakokulmasta, miksi organisaatioissa on haasteellista tehda tydsuojelun

tulevaisuustyota?

4.6 Tyon luotettavuuden arviointi

Vaikka menetelmallisesti dokumenttianalyysi soveltuu instituutioiden luomiin
kirjallisen aineiston tutkimiseen (Ojasalo ym. 2015, 136-137), menetelmaa
kohtaan tulee esittaa kritiikkia. Dokumenttianalyysi tulos antaa vain rajallisen
kuvan tietysta ajanjaksosta, jolloin se ei valttamatta huomioi muutoksia tai

kehitysta ajan myo6ta. Tama voi rajoittaa sen sovellettavuutta nykytilanteeseen
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tai tulevaisuuden ennustamiseen. Esimerkiksi tiedossani on, etta tata
kirjoitettaessa kohdeorganisaatioiden tyosuojelun toimintaohjelmien

laadinnassa tullaan tekemaan kehitystyota.

Dokumenttianalyysi altistuu subjektiivisuudelle, joka voi johtaa tulkitsijasta
riippuen erilaisiin paatelmiin ja tuloksiin. Tydsuojelun toimintaohjelmien muoto
on essee- ja raporttityyppinen Kirjoitelma, ja useassa dokumentissa oli kirjattu
asioita listauksin. Kaytannossa osa tutkimuskohteena ja metodologisen
matriisin huomioista on lukijan omia tulkintoja eivatka valttamatta vastaa
toimintaohjelman laatijan intentioita.” Olen pyrkinyt huolellisuuteen ja
tarkkanakoisyyteen esimerkiksi korostamalla epaselvat havainnot ja peilaamalla
yksittaisia huomioita koko tekstiin. Esimerkiksi tyosuojelun toimintaohjelmassa
on otsikkotaso "Tydsuojelun kehittamiskohteet” alla luettelo, jonka ensimmainen
kohta viittaa esihenkil6ihin. Tulkitsen tdman tarkoittavan laajaa
tyoturvallisuuteen, terveyteen ja tyokyvyn yllapitoon liittyvaa koulutusta, vaikka
tosiasiallisesti koulutussisallot voivat olla toiset. Analyysivaiheessa korostuu
aineiston tulkitsijan subjektiivisuus ja mahdolliset kognitiiviset vinoumat, kuten
vahvistusharja ja tuottamisvaikutus. Lisaksi aineistoa analysoidessa, sille tulee
hiljalleen sokeaksi. Analysointi vaikeutuu jokaisella uudella analysointikerralla.
Vahvistusharhaa ja tuottamisvaikutusta olen pyrkinyt halventamaan
analysoimalla aineiston kokonaisuudessaan ensimmaisella kerralla ja

tauottamalla tyota uusinta-analyysien ja tarkistuskertojen valilla.

Kritiikkia tulee esittdd myds kaytettya menetelmaa kohtaan suhteessa
tutkimuskysymykseen. Tarkoituksena on selvittaa, miten tydsuojelun
toimintaohjelmia kaytetaan organisaation johtamisessa, mutta lahtokohtaisesti
tyosuojelun toimintaohjelmia ei ole tarkoitettu ainoastaan johtamistyokaluksi.
Tekijana tiedostan taman dilemman ja tarkoituksena ei ole antaa koko kuvaa
organisaation johtamisesta tai edes tydsuojelujohtamisesta, vaan yksittainen ja

tarkkapiirteinen kuva yhdesta organisaation johtamisen osa-alueesta.

1 Tutkijaperspektiivissa asetun kaytdnndssa samaan positioon kuin organisaation uusi
tydntekija: Mikali tydsuojelun toimintaohjelmassa on kirjoittajan oletuksia lukijan tiedoille
organisaatiosta tai sen henkildstdstd, olen niista tietdmatén. Erotuksena, ettd tarkastelin
toimintaohjelmia systemaattisesti ja useaan kertaan.
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5 Johtopaatokset ja pohdinta

Tutkimuskysymykseni oli: Miten esittavan taiteen ammattitoimijoiden
tydsuojelun toimintaohjelmia kaytetdan organisaation johtamisessa? Taman
tutkielman perusteella yksi vastaus on: TyOsuojelun toimintaohjelmia voidaan
kayttaa sosiokonstruktiivisesti'? organisaation ydintoiminnan tavoitteiden
mahdollistamiseksi, hyvinvoivan tyoyhteison kehittamiseksi ja yhteisten arvojen
vaalimiseksi. Samanaikaisesti yhta oikea toinen vastaus on: Kun tydsuojelun
toimintaohjelmaa ei ole, se on vanhentunut tai se ei ole henkiloston tai johdon
saatavilla, niin ei sita voi myodskaan kayttaa kuin korkeintaan organisaatiota

itsedan tai johtamiskulttuuria vastaan.

Onko olemassa tyosuojelun ideaalia esittavissa taiteissa? On, mikali jokainen
tydntekija on hyvinvoiva ja onnettomuuksia ei tapahdu. Uskon, etta tallainen
organisaatio tekisi verratonta taidetta. Tila on valitettavasti utopia, mutta se ei
esta pyrkimasta taydelliseen hyvinvointiin ja verrattoman taiteen aarelle. Esitan
taman luvun lopuksi, aineiston ja sen tulkinnan pohjalta, nelja konkreettista

vinkkia esittavan taiteen johtamiseen tyosuojelun nakdkulmasta.

5.1 Havainnot aineiston keraamisessa

Aineiston keraaminen paljasti esittavan taiteen ammattitoimijoiden tyosuojelun
sokean pisteen. Varianssi tydosuojelun toimintaohjelmien saatavuudessa
aineistoa keratessa oli suurta. Esitan johtopaatoksena, etta esittavien taiteiden
ammattitoimijoiden tulisi valittdmasti tarkastaa tydsuojelun toimintaohjelmien
ajantasaisuus ja saatavuus. Vaikka se ei ollut tdman tutkielman tavoite, on
mielekasta pohtia yleisesti, miksi tydsuojelun toimintaohjelmissa on merkittavia
saavutettavuuspuutteita. Korostan, etta ei ole yhta ainoaa syyta, vaan syyt ovat

moninaiset ja sidoksissa toisiinsa.

12 Tassa yhteydessa tarkoitan sosiokonstruktivismilla tiedon sosiaalista konstruointia, painottaen
erityisesti vuorovaikutuksellisia ja yhteistoiminnallisia prosesseja. Yhdistavaa konstruktivismin
eri suuntauksille on, etta tieto on aina yksilon tai yhteisdjen itsensa rakentamaa. (TT
sosiokonstruktivismi 2024)
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Esittavien taiteiden toimijoiden ydintoiminta on taide ja sen sivutoiminnot.
Perinteisesti taidealan koulutuksissa ei ole tyosuojelu opiskeltavien aiheiden
prioriteettien karkipadssa. Vasta viime vuosina asiaa on alettu tutkia ja
kehittamistoimenpiteita on tehty. Esittavien taiteiden organisaatioissa oli
haasteita erityisesti tyosuojelutoiminnan tulevaisuustyon kirjauksissa ja
kokonaisvaltaisessa hahmottamisessa. Kyse voi siis olla puhtaasti tydsuojelun
osaamisesta tai siihen kaytetysta ajasta. Paatoiminen tyosuojelutehtava
esittadvan taiteen organisaatiossa on poikkeuksellista. Opinnaytetta varten
kaymieni keskustelujen ja viestien vaihdon pohjalta vaitan, etta aitoa halua

kehittaa tyosuojelua on, eli kyse ei ole valinpitamattomyydessa.

Toinen potentiaalinen syy epakohtiin on toiminnan luonne: Esittavaa taidetta on
perinteisesti tehty taiteen ja taiteen tekijoiden ehdoilla. Talloin tydsuojelu on
nahty organisaatioissa taidetta rajoittavina tekijoina, ei mahdollistavana
potentiaalina. Korostan, etta taiteen lisaksi esittdvan taiteen organisaatioissa
toinen keskeinen koko henkilokuntaa yhdistava tekija on tydsuojelu. Kannustan
nakemaan tyosuojelun ennemminkin voimavarana kuin pakollisena pahana.
Hyvinvoiva tydntekija tekee tydnsa tehokkaammin ja johtaja johtaa paremmin

kuin pahoinvoiva.

Kolmas mahdollisuus epakohdille on organisaatioiden luonne itsessaan ja
johtamistapa, jota luvun 2.1 taustateoriakin tukee. Esittavan taiteen
organisaatiot ovat horisontaalisesti hyvin laajoja sisaltaen useita erilaisia
ammattinimikkeita ja tyotehtavia, mutta vertikaalisesti hyvin matalia. Tallaisessa
organisaatiossa tydsuojelun toimintaohjelman laatijoiden oma
substanssiosaaminen ja kompetenssit voivat nakya toimintaohjelmien
sisalldissa yksittaisina painotuksina ja toisaalta joitakin teemoja saattaa puuttua
kokonaan. Useissa esittavan taiteen organisaatioissa on lisaksi
kaksoishierarkia, jossa tydsuojelujohto eroaa taiteellisesta johdosta. Talléin on
mahdollista, etta taiteellisen toiminnan ja hallinnollisen toiminnan, johon
tyosuojelukin lahtokohtaisesti kuuluu, valiin tulee repeama ja viestinnallinen
este. Mikali tyosuojeluhenkildsto ei tieda, mita taiteellinen henkilosto tekee, ei

potentiaalisia riskeja ole mahdollista kartoittaa. Regulatiivisesti tydsuojelulla
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tulisi kuitenkin olla ensisijainen rooli tai vahintaankin veto-oikeus taiteen

tekemisessa.

5.2 Yleishavainnot aineiston analyysissa

Tyosuojelun toimintaohjelma on reguloitu dokumentti, johon on esitetty
lainsaatajan ja viranomaisen mukaan velvoittavia ohjeistuksia. Tarkkaa sisaltoa
ei ole, eika pidakaan olla, silla organisaatioiden toiminta on erilaista. Regulaatio
on kuitenkin varsin yksinkertainen: tunnistetaan toiminta ja siina olevat riskit,
muodostetaan niista tyosuojelun kehittamisohjelma ja priorisoidaan ja laaditaan

tavoitteet ja annetaan vastuu osaaville ihmisille.

Aineiston analysoinnin ilmeinen tulos on, etta vaarojen arviointia ei ole paaosin
tehty tai se on vahintaankin hapuilevaa. Havainto ei koske kaikkia
organisaatioita, positiivisia poikkeuksia on. Tarkempia havaintoja on esitetty
analyysiluvussa ja esitan tassa lahinna yleisia johtopaatoksia. Vain yhdessa
toimintaohjelmassa oli selkeasti luettavissa syy-seuraus -suhteet, sen sijaan
toisessa oli esitettyna vain syyt ja kolmannessa vain seuraukset. Aineiston
ilmiviestit tukevat havaintoa: halua toiminnan kehittdmiseen sanojen tasolla on,

mutta ei syvallista osaamista.

Juurisyyna on taman tutkielman keskeinen kohde: johtaminen. Tydsuojelu on
yhteistoimintaa, joka velvoittaa kaikkia. Riskienarviointi on teoriassa
organisaation johdon vastuulla, mutta sita toteuttavat tyontekijat. Useassa
toimintaohjelmassa tama regulaation teoriaan perustuva havainto oli kylla
mainittu, mutta sita ei ollut viety konkretian tasolle. Organisaation tulee luoda
sellainen toimintakulttuuri, etta riskien systemaattinen havainnointi on
mahdollista ja havainnoista on mahdollista tehda kehitysehdotuksia. Luvun 2.10
teorian mukaan paras vaikutus saadaan resursoimalla kehittamistoimenpiteet
esihenkiloihin. Valitettavasti analyysista ei voi vetaa suoria johtopaatoksia, etta
miksi riskienarviointia ei ole tehty tai miksi se ei ole nakyvissa tyosuojelun
toimintaohjelmissa. Aihe on kompleksinen, joten todennakoisesti syita on

useita. Luvussa 2.8. osoitin, etta taiteet, viihteet ja virkistystoimialoilla ei ole
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tapahtunut edistysta tyoturvallisuudessa, joten tulkitsen ongelman olevan
rakenteellinen. Tyohyvinvoinnin osalta aiempi tutkimushistoria luvussa 2.9
vahvistaa tata tulkintaa johdon osalta. Tama tutkielma ei anna vastausta, mika
tai millaiset rakenteelliset seikat voisivat edistaa tyosuojelukulttuurin positiivista
kehittymista kokonaisuutena, ja tassa olisi potentiaalinen jatkotutkimuskohde.
Sen sijaan tama tutkielma osoittaa, etta toimintaohjelmiin tulisi suhtautua
lapileikkaavasti: tunnistetaan toiminta ja siina olevat riskit ja kehitetaan

toimintaa riskeja vahentavasti yhteisollisesti.

Yhteenvetona aineistosta esitan, etta esittavan taiteen ammattitoimijoiden tulisi
suhtautua tydsuojelun toimintaohjelmiin lapileikkaavasti korostaen organisaation
ja koko henkildston jatkuvaa oppimista ja oman ajattelun aktivointia. Tama tulee
toteuttaa saanndllisesti, paiva, viikko ja kuukausitasolla, mitattavasti ja johdon

mandaatilla.

5.3 TyoOsuojelun toimintaohjelma artefaktina

Organisaation johtaminen tulee olla linjassa organisaation arvojen ja
strategiatyon kanssa. Tutkielman keskeisena tarkoituksena ei ollut tutkia, miten
organisaation arvoty® vastaa operatiivista toimintaa. Sivuhuomiona on kuitenkin
todettava, etta tydsuojelun toimintaohjelma on artefakti, joka sisalldllisesti ja
symbolisesti kuvastaa seka organisaation sisaista kulttuuria etta
johtamiskulttuuria (Hatch 2006, 208—210). Johtamiskulttuurin nakokulmasta
tyosuojelun toimintaohjelma tulisi olla organisaationsa ja sen ydintoiminnan

nakoinen ja vastata organisaation arvoja.

Aineistossa tuli esille, etta osa esittavien taiteiden organisaatoista haluaa
edistdd omaa kuvaansa myds tydsuojelun toimintaohjelmissa. Johtamisen
nakokulmasta toimintasuunnitelman tulee kertoa, etta tallainen me olemme ja
tallaiseksi me haluamme tulla. Mikali organisaatiossa on "nollan tyotapaturman
tavoite” tai tyoturvallisuus on organisaatiossa taidetta tarkeampi arvo, se tulisi

olla kirjattuna ohjelmaan. Useassa toimintaohjelmassa nain olikin: lyhyt jopa
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runollinen huomio toimintaohjelman lukijalle, etta tydsuojelu ja ihminen on

toiminnan keskiossa.

Arvotyo tulee olla johtamisessa linjakasta. Aineistossa esiintyi
epajohdonmukaisuuksia ja ristiriitaisuuksia: esimerkiksi organisaatio korosti
arvopohjanaan tasa-arvoa, mutta kaytetty kieli ei ollut sukupuolineutraalia.
Toisena esimerkkina organisaatio korosti itseohjautuvuutta, mutta toisaalla
esihenkildiden direktio-oikeutta. Linjakkuus koskee kaikkea viestintaa, mutta on
korostunut tydsuojelun toimintaohjelmassa, jonka yksi paateema on
tydhyvinvointi: Mikali tyontekija hyvaksyy organisaation arvopohjan itselleen
mielekkaaksi ja merkitykselliseksi, niin myos organisaatiossa kaytetty kieli tulisi
olla sellaista, jolla valttaa tyontekijoiden kognitiivinen dissonanssi. Viittaan
teorialukuihin 2.9-2.11: avaimet tyoturvallisuuskulttuuriin vaikuttamisessa ovat

tydnantajalla.

Tyosuojelun toimintaohjelmissa kaytetty kieli tulee olla organisaation arvopohjan
mukaista ja ydintoiminnan kannalta lapileikkaavaa. Ensisijaisesti
toimintaohjelma tulee olla lukukelpoinen dokumentti ja saatavilla helposti.
Toimintaohjelma tehdaan yhteistyona, mikali naita paatoksia ei ole saatavilla, ei

tydntekijat tieda, miten toimia ja miten organisaatio kehittaa itseaan.

5.4 Teoskohtainen riskienarviointi

Tutkielman aineistossa tuli esille esittavien taiteiden ydintoimintaan liittyva
olennainen tydsuojeluominaisuus: teoskohtainen riskienarviointi. Tata teoksen
uniikkeihin ominaisuuspiirteisiin littyvaa vaarojen arviointia ja katselmusta ei ole
mainittu yleisissa mallipohjissa tai viranomaisohjeistuksissa. Esittavan taiteen
toimijoiden ja erityisesti teosturvallisuuden nakdkulmasta se on kuitenkin
keskeinen tyovaihe. Esittavan taiteen organisaatio perustuu ajatukseen, etta
esitetaan jotain reaaliajassa paikkasidonnaisesti yleisolle. Kaytannodssa teokset
ovat toisistaan erilaisia pilotteja ja itse esityksienkin sisalla on variaatiota.
Taman ajatuksen ymparille on luotu esittavien taiteiden organisaatioissa

erilaisia tuotannonohjausmalleja, produktiomalleja ja -filosofioita. Tydsuojelu
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tulisi olla lapileikkaavaa, ja aineistosta tuleekin hyvin esille, etta organisaatiot
ovat tunnistaneet taman lapileikkaavuuden hyvin. Sen sijaan vain kahdessa
aineistossa oli havaittavissa, etta lapileikkaavuus oli konkretisoitu myos
tydsuojelussa. Esitankin, etta naista positiivisista esimerkeista voisi ottaa mallia

laajemminkin.

Tuotantomallit eivat esittavien taiteiden organisaatioissa ole yhtenevia, joten
joudun tyytymaan oheisessa listauksessa yleistyksiin tuotannon eri vaiheissa.

Yhdistan tietoja eri aineistosta ja esitan paaasiallisen vastuutahon:

e Teoksen aievaiheessa tydsuojelun asialistalla tulisi olla tydhyvinvointi- ja
kuormittavuusriskit teoksen taloudellisten riskien ohella. Paavastuu
organisaation johdolla.

e Suunnitteluvaiheessa: tietoturva, toiminnan jatkuvuus ja
vastuupositioiden osoittaminen. Paavastuu johdolla ja paallikkotasolla.
Nimetaan teoskohtainen tyosuojeluvastaava.

o Taiteellisessa suunnitteluvaiheessa: riskien ennakointi, paallekkaisyydet
ja eskaloituminen. Paavastuu paallikkotasolla. Riskeiltaan suurissa
teoksissa erikoisasiantuntijoiden (esimerkiksi lennatys, pyrotekniikka)
suora taiteellisen tydryhman konsultaatio.

¢ Valmistusvaiheessa korostuu tyoturvallisuuden jatkuvuus, tyokyvyn
yllapito ja tyon terveelliset olosuhteet. Paavastuu jatkuvuuden osalta
paallikdilla ja muun teoskohtaien tyosuojelun osalta tydnjohdolla.

e Harjoituskohtainen turvallisuuskatselmus huomioi nayttamon uudet riskit
ja muutokset jokaisessa harjoituksessa ja painopiste on
tyoturvallisuudessa. Paavastuu teosvastaavalla, teoksesta vastaavilla
paallikéilla ja tydnjohdolla osaamisalueittain.

¢ Yleisdennakkovaiheessa turvallisuushuomiot ovat lapileikkaavia, mutta
korostuneesti yleisoturvallisuudessa. Paavastuu yleisoturvallisuudesta
vastaavalla paallikdlla ja esityksen teosvastaavalla.

o Esitysvaiheessa korostuu turvallisen toiminnan kertaus, poikkeaminen
tarkkailu ja ty0ssa jaksamisen valvonta. Paavastuu esityksen

teosvastaavalla.
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Yhtenevaa oheiselle listaukselle on, etta tyosuojelutoiminta on lapileikkaavaa,
vuorovaikutteista ja saannollista. Yksittaisessa tuotannon vaiheessa on syyta
painottaa tyosuojelun eri osa-alueita. Kun toiminta on jatkuvaa ja
systemaattista, on potentiaalisten riskien ja niihin reagoiminen mahdollista
tuotannon alkuvaiheessa ja siten tehostaa prosessia. Toisaalta saannodllisyys
mahdollistaa, ettei yksi yksittainen riskienarviointi vie kohtuuttomasti aikaa
esimerkiksi yksittaiselta harjoituskerralta. Tydsuojelun tuotantomallia taydentaa
organisaation vuosikelloon sidottu tyosuojelutoiminta, jota edelleen voi
taydentaa erilaisilla yksittaisilla kehittamisohjelmilla. Johtamisen nakdkulmasta
tydsuojelua tulee johtaa prosessina (Salminen ym. 2007, 15.), ja tdman tyon
puitteissa kannustan tydsuojelusta vastaavia kehittdmaan ja tunnistamaan naita
teoskohtaisia riskienarvioinnin kaltaisia prosesseja. Jatkotutkimusta on
mahdollista tehda esimerkiksi freelancerperehdytyksen, kiertue- ja

vierailuesitysten prosessien tunnistamisen osalta.

5.5 Tyodturvallisuusjohtamisen hierarkkisuus

Hierarkkinen vastuurakenne on toimiva johtamistapa kriisiolosuhteissa, mutta
tyoéturvallisuuden johtamisessa parhaita tuloksia saavutetaan, kun suorittavan
tyodn tekijat voivat itse tehda linjauksiaan ja siten konkreettisesti vaikuttaa itse
tyoturvallisuuden yllapitoon ja kehittdmiseen (Juutilainen 2022, 53-60). Miten

tydsuojelujohtamisen tulisi tasapainotella naiden kahden valilla?

Tyosuojelun toimintaohjelmissa on tunnistettu organisaatioiden hierarkkinen
vastuurakenne. Aineistossa kuitenkin vain yhdessa organisaatiossa tama
hierarkia oli purettu konkretiaksi. Ideaalitilanteessa organisaation tydsuojelun
velvollisuuksille ja kehittamiskohteille on nimetty vastuupositiot ja ne on lisaksi
nimetty dokumentissa. On luonnollista, etta osa tydnantajavastuista voidaan
delegoida laajasti ihmisryhmalle, kuten henkildsuojainhankinta esihenkildille,
Mutta mikali jokin tyGturvallisuuden tai -hyvinvoinnin osa-alue on selkeasti
vastuu osoitettu yhdelle ihmiselle, kuten esimerkiksi kemikaaliturvallisuus
kemikaalivastaavalle, se kannatta ilmaista seka positiona ja tehtavana ja

nimeamalla henkild, mikali suinkin mahdollista.
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Johtamisen nakokulmasta dokumentti on velvoittava. Kaytannon johtamisen
kannalta tyosuojelun toimintaohjelma pitaa pyrkia kirjoittamaan muotoon, etta
johtaja voi toteuttaa omaa velvollisuuttaan, eli yleisjohtaa, resursoida ja valvoa.
Kaytanndssa tama tarkoittaa yleisjohtamisen osalta avarakatseisuutta eli
toimintojen yhteensovittamista tyosuojelun nakdkulmasta seka kehittamis- ja
suunnittelutoimenpiteiden priorisointia. Toiseksi kehittamiskohteet on
mahdollista resursoida ainoastaan, mikali ne on konkretisoitu. Esimerkiksi
koulutuksen resursointi on mahdollista ainoastaan, jos tiedetaan mika
henkilostoryhma tarvitsee koulutusta, mista aiheesta ja kuinka laajasti. Pelkka
sana koulutus ei aiheuta kuin lisaa kysymyksia. Kolmanneksi toimenpiteiden
valvominen on mahdollista ainoastaan, mikali tydsuojelun toimintaohjelman
tavoitteet ovat mitattavia. Vain mitattavien kehittamistoimenpiteiden

delegoiminen on mahdollista.

5.6 Tyosuojelun toimintaohjelma velvoittaa johtamaan ja viestimaan

Esitin aiemmin luvussa 4.1., etta tydsuojelun toimintaohjelmissa annetaan
suoria ohjeita organisaation johtamiseen. Nama ohjeet ovat regulatiivisesti
velvoittavia (Laki tydsuojelun valvonnasta ja tyopaikan
tydsuojeluyhteistoiminnasta 2006/44, § 38; HE 254/2006 vp, 54).

Mikali tydsuojelun toimintaohjelma perustuu hyvaan toimintaympariston
tuntemukseen ja riskiarviointiin ja siina annetut ohjeistukset ovat perusteltuja ja
vastuutettuja, johtaminen on suoraviivaista resursointia ja yleisvalvontaa.
Toisaalta mikali toimintaohjelma perustuu hatarille oletuksille tai niita ei ole ja
toimintalinjaukset ovat yleismaailmallisia ohjeita, kasvaa johdon tydmaara.
Johdon tehtavaksi jaa talldin myds edella mainittujen lisaksi vastata
konkreettisista tyosuojelutoimenpiteista tai vahintaan niiden seikkaperaisesta
delegoinnista toimenpidevaltaa kayttaen. Tyosuojelun toimintaohjelmien
sisaltotekstin tulee olla ymmarrettavaa ja linjassa muun organisaatiossa
kaytetyn kielen ja sisaisen viestinnan kanssa. Tydsuojeluun perehtyneisyys ja

ammattimaisuus nakyy aineiston rakenteellisissa ja sisallOllisissa kirjauksissa.
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Suosittelen tydsuojeluregulaatioon ja vastuisiin perehtymista heille, jotka

konkreettisesti kirjaavat asiat toimintaohjelmiksi.

Annettujen tietojen tulee olla kaikkien saatavilla. Organisaatioilla oli haasteita
toimittaa tyosuojelun toimintaohjelmia. Kolme organisaatiota ei toimittanut
toimintaohjelmaa ollenkaan ja usea organisaatio toimitti aineiston usean
pyynnon ja melko pitkan ajan jalkeen. Tutkimuseettisista syista en analysoi
naita poikkeamia, haluan kuitenkin sivulauseessa todeta, etta tiedossani on
taman opinnaytetyon julkaisuhetkella, etta valveutumista ja kehitystyota on
tapahtunut. Viranomaisohjeistuksen mukaan tyosuojelun toimintaohjelma tulee
olla tydntekijan helposti saatavilla. Esittavien taiteiden organisaatioista vain
kahdessa tama varmasti toteutui. Kehotan organisaatioita pitamaan
tyosuojeluohjelmia helposti tyontekijoiden saatavilla esimerkiksi sahkdisesti

intranetissa tai ilmoitustauluilla ja johtoa valvomaan, etta nain tapahtuu.

Korostan, ettéa normihierarkian mukaan yhteistoiminnassa tehdyt suunnitelmat
ohittavat tydnantajan direktio-oikeuden. Mikali naita toimintasuunnitelman

suunnitelmia ei resursoida tai ei panna toimeen, on rikos tapahtunut.

5.7 Koulutus

Annettujen kehittamistoimenpiteiden tulee olla selkeita. Tydsuojelun
toimintaohjelma on velvoittava ja annettujen kehittamiskohteiden ja niita
vastaavien kehitysehdotusten tulisi olla yksiselitteisia. Organisaatioiden
tyontekijoista kuitenkin vain harva on ollut mukana laatimassa tydsuojelun
toimintaohjelmia. Mikali tyosuojelun toimintaohjelmissa on kehittamiskohteiden
listalla ymparipyoreita ilmauksia, kuten esimerkiksi "esihenkildiden koulutukset”,
ne voivat ulkopuoliselle lukijalle jaada epaselviksi. Talldin koulutuksen tilaaja tai
niihin osallistujat eivat tieda koulutuksen todellista tarvetta tai osaamisvajetta,
jota varten koulutus on hankittu. Pahimmillaan tasta voi seurata tiedollinen
konflikti, jossa organisaation johto olettaa jarjestavansa tarkoituksenmukaista

koulutusta, mutta tyontekijat pettyvat koulutuksen aiheisiin tai sisaltoon.
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Kehotan organisaatioita avaamaan syyt koulutustarpeelle ja selkeyttamaan

kehittamistoimenpiteita.

Yleisimmaksi konkreettiseksi kehittamistoimenpiteeksi nousi aineistossa
koulutus. On hyva pohtia, suhteessa muihin johtopaatoksiin, millainen koulutus
tydyhteisdssa mahdollistaa paremman tyoyhteison tydsuojelun nakdkulmasta ja
onko sellaisia koulutuksia? Erilaisia tydsuojelukoulutuksia on todella paljon ja
niiden loytaminen varsin helppoa. Tarkastelenkin tassa vain muutamaa, jotka
tayttavat tutkielman aiheen ja sen lapileikkaavuuden kriteeriston, ja jotka ovat

suunnattu esittavan taiteen toimijoille.

Taustateoriassa viitattiin Tyoterveyslaitoksen Floor Is Yours! ja Floor is Ours! -
hankkeiden tutkimustuloksiin (Visuri ym. 2020; Visuri ym. 2023). Tyoterveyden
ja tyokyvyn yllapidon kannalta yksi tallainen koulutusmahdollisuus on edella
mainittujen hankkeiden pohjalta syntynyt "Mielenterveyden tyékalupakki” -
hanke. Se tarjoaa digitaalisia tydkaluja ja materiaaleja, joiden avulla tyOyhteisot
voivat rakentaa mielen hyvinvointia tukevaa inhimillista tyokulttuuria.

(Mielenterveyden tydkalupakki 2024.)

Tyoturvallisuuden kannalta lapileikkaava ja esittavan taiteen toimijat huomioiva
koulutus on Metropolia Ammattikorkeakoulun tarjoama ETTE-
tyoturvallisuuskoulutus ja sen RCAI-malli. Se on suunniteltu
kompetenssiperusteisesti ja modulaariseksi tydelamalahtdiseksi koulutukseksi
erityisesti nayttamoturvallisuuden nakokulmasta ja sisallot perustuvat
yhteiseurooppalaiseen materiaaliin. Jatkuvan oppimisen RCAI-malli huomioi
organisaation johdon, keskijohdon, esihenkilot ja tyontekijat ja erilaiset
tyoéturvallisuuden osa-alueet ja toteutetaan osaamislahtdisesti eli ennen
koulutuksen alkamista suoritetaan henkiléston osaamiskartoitukset.
(SafeOnStage 2022.)

Koulutusta on siis saatavilla. Ulkopuolisen koulutuksen etuna usein on
ulkopuolisen kouluttajan asiantuntijapositio ja ulkopuolinen nakemys. Naita

nakemyksia tai osaamiskartoituksen tuloksia voidaan organisaatiossa kayttaa
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sellaisenaan johtamisen apuna tai konkreettisia kehittamisehdotuksina

tyosuojelun toimintaohjelmaa laadittaessa.

5.8 Esittavan taiteen ammattitoimijan tyosuojeluohjelman ideaali

On epatodennakoista, etta vain yhta asiaa, olosuhdetta tai kaytantda
muuttamalla saadaan aikaan pysyvia ja vaikuttavia muutoksia tydsuojelun
vahvistamiseksi (Visuri ym. 2023, 88). Tydsuojelun toimintaohjelma on vain
yksi, eika todellakaan autuaaksi tekeva, tyosuojelun apuvaline. Toisaalta
tyosuojelu voi ikavimmillaan toimia tyotyytymattomyytta tuottavana
hygieniatekijana ja toisaalta parhaimmillaan itseohjautuvuuden ja tyon hallinnan
kautta tyotyytyvaisyytta edistdva motivaatiotekijana. Olen esitellyt luvussa 4.3
otsikkotasolla teemoja, joita esittavan taiteen ammattitoimijan tydsuojelun
vastuupositioissa kannattaa pohtia. Kannustan kuitenkin kayttamaan otsikkoja
ennemminkin tarkistuslistana muistin tueksi, kuin ehdottoman suoraviivaisena

kehittamiskohdelistauksena.

Esittdvan taiteen organisaatiot ovat horisontaalisesti leveita organisaatioita:
Tyosuojelun toimintaohjelmia voi kehittad myos yksikkdkohtaisesti, antaa
ihmisten vaikuttaa omaan tydhonsa. Teoriaosuudessa viittasin tyoturvallisuuden
kehittymisen olevan tutkittavalla sektorilla maltillista, ehdotukseni kehittamiseksi
onkin tydsuojeluohjelman ideaalin sijaan tarjota kestavan kehittdmisen
metodeja yhteisvastuullisesti. Esittavan taiteen ammattitoimijan tydsuojelun
toimintaohjelma onkin ideaalina organisaationsa nakoinen ja representoi

yhteison tilaa ja kehittymispotentiaalia.

Lopuksi johdan aineiston ja johtopaatdksien perusteella tulkinnan, etta esittavan

taiteen ammattitoimijan tydsuojelujohtaminen tulisi olla:

1. Saanndllista ja systemaattista. Tydsuojelun toimintaohjelma tulee olla
ajantasainen. Jaa organisaation harkittavaksi onko esimerkiksi
vuosittainen paivitysintervalli hyva ja kuinka usein tydsuojelutoimikunta
kokoontuu. Johtamisen nakokulmasta tyosuojelu tulee kuitenkin olla
paivittaista. Turvallisuutta tai tydohyvinvointia ei laiteta kuntoon yhdella
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koulutuksella tai projektilla, vaan se vaatii jatkuvaa systemaattista
kehittamista. Kaytannossa tama tarkoittaa tyosuojeluteemojen
arkipaivaistamista paiva-, viikko ja kuukausipalaveritasolle.

2. Kuuntelevaa ja delegoivaa. Tyosuojelu kehittyy ainoastaan, mikali kaikki
osallistuvat sen kehittamiseen. Kun ihmiset saavat itse vaikuttaa
tyohonsa, erityisesti itselleen merkityksellisiin ja tarkeisiin asioihin, niin
tyd on motivoivaa. Tama edellyttaa kuuntelevaa ja delegoivaa otetta
johdolta. Delegoinnin tulee olla vastuuttavaa ja vastuut tulee olla
selkeasti maaritelty. Ainoastaan kriisitilanteessa johtaminen voi ja pitaa
olla hierarkkista kaskyjen ja maaraysten antamista.

3. Mahdollistaa jatkuva oppiminen. Esittavat taiteet kehittyvat jatkuvasti ja
jokainen tuotanto on erilainen. Kaytannodssa tama tarkoittaa, etta
jokainen teos on tekijoilleen uusi prototyyppi ja pilotti. Tydsuojelun
nakokulmasta tama luo toki paineita ja esimerkiksi stressia, mutta se
antaa mahdollisuuden myos oppia ja iteroida. Johtamisen kannalta tdama
tarkoittaa kannustavaa ilmapiiria, virheista oppimista ja sisaisia ja ulkoisia
koulutusmahdollisuuksia.

4. Konkreettista ja kehittamiskohteet mitattavia. Motivoidumme parhaiten,
jos voimme vaikuttaa asioihin itse ja naemme tydomme tulokset.
TyoOsuojelun mittarit voidaan laatia koko organisaatiota koskevaksi ja
yksikkOkohtaisesti. Ainoastaan konkretiaan voimme vaikuttaa ja mikali
saamme rakentavaa ja kehittavaa palautetta, syntyy pysyva muutos. Tee

positiivinen nakyvaksi.
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6 Lopuksi - ..han tulee

Tydsuojelun toimintaohjelma on muuttuva yhteistyossa tehty dokumentti. Se
velvoittaa asianosaisia, etta tyopaikka olisi turvallisempi, terveellisempi ja
ihmiset pysyisivat tyokykyisina. Tama tutkielma kartoitti esittavan taiteen
organisaatioiden tyosuojeluohjelmien nykytilaa erityisesti organisaation
johtamisen nakokulmasta. Yhteenvetona esitan, etta sita ei juurikaan kayteta

systemaattisesti johtamisen apuvalineena.

TyoOsuojeluohjelmien sisaltonakokulmasta aineisto toi nakyvaksi, etta
tyosuojeluohjelmille ei ole yhta yhtenaista kaavaa ja ohjelmien sisalloissa
suhteessa regulaatioon on merkittavaa vaihtelua. Kuvaavaa on, etta esittavien
taiteiden toimijoiden tyosuojelun toimintaohjelmissa vain yhdessa oli etusivulla
maininta, ettd kyseinen toimintaohjelma on laadittu tydturvallisuuslain
mukaisesti. Muista tama maininta puuttui tai aineistoa ei ollut. Yksittainen
etusivun toteamus piti paikkansa, valitettavasti muiden kohdalta vastaava

toteamus olisi ollut harhaanjohtava.

Esittavien taiteiden organisaatiot ovat luovia ja henkildkunnalla ja johdolla on
vahva resilienssi. Antaessani palautetta ja esitellessani kehittdamiskohteita,
vastaanotto oli valitdn ja innostunut. Halu toimia paremmin on aito ja

korjaustoimenpiteita on tehty.
Kolme ohjetta esittavan taiteen johdolle ja tyoturvallisuusvastuuhenkildille.

1. TyOsuojelun keskeinen periaate on ennakointi. Ennakoimalla on
mahdollista luoda kehittamiskohteita.

2. Vastuuttaminen. Tydsuojelun toimintaohjelma on velvoittava asiakirja.
Vastuut tulee olla konkreettisia, mitattavia ja selkeita.

3. Sitouttaminen. Tydsuojelun johtaminen on yhteistyota.

Kiitos aineistoa tutkielmaani varten luovuttaneille organisaatioille ja yksittaisille

henkilGille.
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Ai niin, mista otsikko? "Huomenna han tulee” on Samuel Becketin
klassikkonaytelma, jossa ystavykset Vladimir ja Estragon odottavat Godot’'a
tienposkessa jutellen (Beckett 1964). Naytelma perustuu odotuksen narratiiviin,
siihen yleisinhimilliseen tunteeseen, ettda huomenna asiat voivat ja varmasti ovat
paremmin (Lawrence. 1989, 17). Se on tragikomedia, joka parodioi elaman
perimmaisen turhuuden ja eloonjaamisvietin valista taistelua (NDC 2024).
Naytelmassa ei ole ihan varmaa, miksi edes Godot’a odotellaan (Lawrence.
1989, 20).

Ystavyydessa ja tydsuojelussa yhteista on yhteistyd. Vladimirin ja Estragon
juttelevat puun alla ja tunteet vaihtelevat hilpeydesta epatoivoon, niin
kehittamistyossakin ajoittain. Valilla esittavan taiteen tekeminen on elaman
perimmaisen turhuuden ja eloonjaamisvietin valista taistelua. Parhaimmillaan
tyoturvallisuus mahdollistaa esittavan taiteen organisaation tienposken,
hiekkalaatikon, padmaarien saavuttamiseksi. Olivat ne paamaarat sitten

perimmaista turhuutta tai taidetta.

Godot ei koskaan saavu (Beckett 1964), ja tydsuojelu ei tule koskaan valmiiksi.
Odottelua ei kuitenkaan kannata lopettaa, silla tydhyvinvointi on organisaation

perustila: Huomenna han tulee.
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Liite 1 44

Liite 1, Aineistopyynto

Hei,

Soittelin aiemmin liittyen Tyosuojelun toimintaohjelma ammattiteatterin johtamistykaluna -kirjoitusprojektiini liittyen.

Lupasin palata asiaan sahkopostitse ja kiitos jo nyt lupautumisesta mukaan.

Tutkimuksessa on tarkoitus selvittad mita esittavan taiteen ammattitoimijoiden tyésuojelun toimintaohjelmat sisaltavat.
Projekti tuottaa uutta tietoa toimintaohjelmien eroavaisuuksista ja hyvista kdytannéista. Tyon varsinaisena tarkoituksena
on tuottaa yleishyddyllista tietoa ammattijohtoisiin esittévien taiteiden organisaatioihin tyésuojelun toimintaohjelmien

kehittamiseksi ja johdon tueksi. Vastaavaa tutkielmaa ei Suomessa ole aiemmin tehty.

Tutkimusmenetelma on kvalitatiivinen dokumenttianalyysi ja tarvittaessa syvennan menetelmaa tapauskohtaisesti
puolistrukturoiduin asiantuntijahaastatteluihin tai tiedonantoihin. Lopullisessa julkaisussa toimintaohjelmien sisalldlliset
viittaukset organisaatioihin tai niiden henkilokuntaan tullaan anonymisoimaan. Tietoja kasitellaan luottamuksellisesti ja

tutkimusdata havitetdan tydn julkaisuvaiheessa.
Kohdeorganisaatiot:

. Helsingin Kaupunginteatteri

. Kansallisteatteri

. Lahden kaupunginteatteri

e  Seingjoen Kaupunginteatteri

. Suomen Kansallisooppera ja -baletti
e  Tampereen Tydvaen Teatteri

e Turun Kaupunginteatteri
Mita tama vaatii?

1) Toivon saavani tiedon tydsuojelun toimintaohjelmasta sellaisenaan kuin se teidan organisaatiossanne on saatavilla
ja toteutettu. Dokumentit voi toimittaa esimerkiksi sahkdpostitse vastaamalla tahan viestiin.

2) Tarvittaessa teen aiheeseen liittyvia tarkentavan haastattelun tai tiedonantopyynnén sahkopostitse myohemmin
kevaalla. Kysymysten sisaltd on riippuvainen edellisen kohdan aineistosta. Mahdollisen haastattelun kesto on noin
tunti.

3) Koska tutkimus tuottaa myos tietoa juuri teidén organisaatiostanne, on loppukevaasta/alkukesasta teidan
mahdollista saada lyhyt palaute. Palaute ei sisally lopullisen raportin johtopaattksiin, vaan on ennemminkin tyén

sivutuote.

Tyd on osa opintojani Turun Ammattikorkeakoulun tradenomi YAMK-tutkintoa Taide- ja kulttuuriorganisaation

johtamisen koulutusohjelmassa.

Lisatietoa annan mielellani.

Valoa alkuvuoteen,

Tero
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