Olisivatko 8 tunnin tyovuorot vaihtoehto polii-
sin vuorotyojarjestelmassa?

Dokumenttianalyysi 12 ja 8 tunnin vuorotydjarjestelmien hyddyista ja haitoista

Lauri Vuori

3/2024

Poliisiammattikorkeakoulun opinnaytetyd / AMK




TIVISTELMA

Lauri Vuori: Olisivatko 8 tunnin tydvuorot vaihtoehto poliisin vuorotydjarjestelmassa?
Opinndytetyon muoto: Tutkimuksellinen

Julkisuusaste: Julkinen

Ohjaaja: Anu Haikansalo

Tutkinto: Poliisi (AMK)

Poliisin tyon tuloksellisuus, resurssien tehokas ja tarkoituksenmukainen kaytto ja laadukkaan pal-
velun tuottaminen ovat nyt jo pidemman aikaan olleet keskeisia organisaatiomme tarkastelun koh-
teita. TyOhyvinvointi ja tydikaisten kokema uupumus ovat olleet yhteiskunnallisessa keskustelussa
mukana jo vuosia. Myds kysymysta eri tydaikamuotojen paremmuudesta suhteessa toisiinsa on
kasitelty jo vuosikymmenten ajan tieteellisen tutkimuksen kentalla. Viimeksi mainittu ei kuitenkaan

nayttaydy Poliisiammattikorkeakoulussa tehdyissa opinnaytetdissa.

Tama opinnayte tuo dokumenttianalyysin keinoin esille aineistoa paaasiassa terveydenhuollon
seka teollisuuden aloilta 8 ja 12 tuntisten tydaikamuotojen hyddyista ja haitoista. Saatu aineisto

osoittaa, ettei kysymys ole taysin yksiselitteinen.

Vaikkakin joitakin objektiivisia mittareita asian tarkastelulle on asetettu, nayttaa tulokset nayttayty-
van enemman subjektiivisien kokemuksien kautta. Tulokset ovat osin ristiriitaisia, mista voinee paa-
tella, etta tulokset ovat tilannesidonnaisia. Vastaus tietyn tydvuoron pituudesta tai tietyn tydaika-
muodon paremmuudesta pohjautuu useaan tekijaan, jotka ovat sidoksissa niin tydontekijan henkilo-
kohtaisiin mieltymyksiin ja yksiléllisiin tarpeisiin kuin tydn luomiin vaatimuksiin ja kaytéssa oleviin

resursseihin.

Sivumaara: 42
Tarkastuskuukausi ja vuosi: 5/2024

Avainsanat: vuorotyd, tydvuorosuunnittelu, tydhyvinvointi



ABSTRACT

Lauri Vuori: Would 8 Hour Shifts Be an Option In the Shift Work System of The Finnish Po-
lice Forces

Type of thesis: Research-based thesis

Publicity: Public

Supervisor: Anu Haikansalo

Degree: Bachelor of police services

Productivity, an adequate and an effective use of the resources, and the quality of the services pro-
vided by the Finnish Police Forces have been on a scope of our organization for a lengthy period.
Well-being at work and fatigue experienced by the population of working age have been topics of
social discourse for years. Similarly, the question of “the best shift schedule” has been a hot topic
in the scientific field for decades. Yet, the last-mentioned doesn’t appear in the theses of the Police

University College.

This thesis, through the means of document analysis, brings on material about pros and cons of
the 8- and 12-hour shift schedule systems mainly from the field of industry and healthcare. Based
on the material gathered, an answer to the question of “the best shift schedule” seems to not be a
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Regardless of some objective measurements, results seem to lean on manifesting themselves
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shift length being better than the other is linked to the individual preferences and features of a
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1 JOHDANTO

“Sanon tdmén nyt ihan suoraan. Kentén tybvuorot on suurilta osin suunniteltu niin péin vittua, etté
niitd ei juurikaan paskemmin enéé voisi suunnitella.” (Laitila & Puolitaival 2021, luku Vuorotyon vai-

kutukset jaksamiseen.)

Poliisin tyon tuloksellisuus, resurssien tehokas ja tarkoituksenmukainen kaytto ja laadukkaan pal-
velun tuottaminen ovat jo pidemman aikaan olleet organisaatiomme keskeisia tarkkailun ja kehityk-
sen kohteita. TAman lisdksi yhteiskunnassamme keskustelua tydikaisten hyvinvoinnista, tydssa jak-
samisesta ja uupumisesta on pyritty normalisoimaan jo vuosia. Nailla |1&htokohdilla pidan merkityk-
sellisena tutkia sita, voitaisiinko poliisissa jaksotydssa tydskentelevien tydvuorojarjestelmaa kehit-
taa niin, etta se olisi mahdollisimman hyvin tutkittuun tietoon perustuvaa. Olettamuksenani on, etta
kun tybajat ovat tyontekijalle mielekkaita han viihtyy tdissaan paremmin, on terveempi ja tata kautta
hanen tuottamansa tydn laatu on parempaa, han kykenee palautuneempana tekemaan parempia

paatoksia ja sairauspoissaolot vahenevat.

Poliisilain 1 luvun 1 §:ss& maaritellaan poliisin tehtavaksi muun muassa oikeus- ja yhteiskuntajar-
jestyksen turvaaminen seka yleisen jarjestyksen ja turvallisuuden yllapitaminen. Lisaksi poliisin teh-
tavana on muun muassa rikosten ennalta estaminen, niiden paljastaminen, selvittaminen seka syy-
teharkintaan saattaminen. (Poliisilaki 872/2011.)

Poliisihallituksen tehtavaksi on annettu muun muassa vastuu poliisin tulosohjauksesta. Mielestani
on tarkeaa, ettad edelld mainittujen tehtavien turvaamiseksi seka poliisin resurssien tarkoituksenmu-
kaisen kaytdn vuoksi poliisi kayttaa sellaisia jarjestelmia ja toimintamalleja, jotka ovat tutkitusti ha-
vaittu tuloksekkaimmiksi ja toisaalta esimerkiksi sellaista vuorotydjarjestelmaa, jonka avulla pysty-
téan mahdollisimman hyvan tyéhyvinvoinnin lisdksi hoitamaan lain poliisille maaraamat tehtavat.
Poliisiin integroidun ja kayttéonotetun tietojohtoisen poliisitoiminnan mallin kanssa tdamankaltaisista
lahtdkohdista johtuvalla tydvuorosuunnittelulla on mielestani paljon samankaltaisuuksia, ja sitdkin

myodten koen tutkimusaiheeni ajankohtaiseksi.

Poliisissa vuoroty6ta suurimmilta osin tekevat valvonta- ja halytystoimintasektorilla tydskentelevat,
ja vaikka tyOvuorojarjestelyitéa on useampia, noudattelevat ne monessa poliisilaitoksessa mallia,
jossa tyovuorot ovat 12 tuntisia, ja naiden lisaksi on tyontekijalle voitu suunnitella erityisia painopis-

tevuoroja esimerkiksi perjantai-illalle kello 18—-02.
1.1 Aihepiirista Poliisiammattikorkeakoulun opinnaytteissa

Pekkala ja Natti 2018 tutkivat opinnaytteessaan poliisin vuorotyojarjestelmia valvonta- ja halytystoi-

mintasektorilla seka poliisimiesten kokemuksia ja sopeutumiskeinoja vuorotydjarjestelmiin. Heidan
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saamiensa tuloksien mukaan vuoroty0jarjestelman tulisi olla jarjestetty siten, etta siita 10ytyisi tyon-
tekijalle riittava aika palautumiseen. Tarkoituksenmukaisella rytmittdmisella haastateltavat kokivat
pystyvansa palautumaan riittavasti. Muina sopeutumiskeinoina vastaajat kokivat muun muassa

saanndllisen ja terveellisen ruokailun, muun eldaman tuen seka sen sovittamisen vuorotyéhoén.

Laitila & Puolitaival 2021 kasittelevat tydssaan tyduupumusta poliisissa. He tuovat esille, miten
hata voi tulla vuorokaudenajasta riippumatta, ja etta poliisin tulee tarpeen vaatiessa olla paikalla, ol
yo tai paiva. Etenkin poliisin valvonta- ja halytyssektorilla toimivat saattavat joutua tekemaan jakson
aikana useita yovuoroja. Eras heidan haastattelemansa poliisissa toimiva henkil6 ilmaisi mielipi-
teensa siitd, miten tydvuorot ovat suunniteltu tydntekijaa ajattelematta. Samaisessa haastattelussa
vuorotyd ja sen vaikutukset nousevat esille. Opinnaytteen tekijat lausuvat, kuinka poliisikin on vain
ihminen, joka voi kokea tyon kuormittavaksi, ja joka saattaa tarvita apua jaksamiseensa. Heidan
tekemassaan tutkimuksessa selvisi, miten uupumus ei valttdmatta ole pelkastaan tyosta johtuvaa,
vaan etta elaman kaikilla osilla on vaikutusta jaksamiseen. Tydssa kuormittavaksi koettiin niin tyon

maara kuin sen sisaltokin.

Ikalainen 2022 on lahestynyt aihepiiria tutkimalla, miten Jyvaskylan poliisiasemalla, sen kenttayksi-
kdssa tydvuorot suunnitellaan. lkdlainen esittelee tydssaan lukijalle Jyvaskylan kenttayksikon toi-
mintaymparistéa ja heidan tydnkuvaansa. Lisaksi han haastattelee tydssaan Jyvaskylan kenttayksi-
kon tydvuorosuunnittelijaa seka yhta ylikonstaapelia, joka toimii Jyvaskylan kenttayksikbéssa oman
ryhmansa johtajana, ja toimii vuorollaan kenttajohtajana. Tutkimuksensa tuloksissa lkalainen esitte-
lee tydvuorosuunnittelun toimivan Jyvaskylan poliisiaseman kenttayksikdssa suurimmaksi osaksi
tarkoituksenmukaisella tavalla, mutta haasteena koetaan henkiloston rajallinen maara, tyon ja va-

paan jaksottaminen, pitkat tydjaksot seka olennaisimpana ennakointi tuleviin tapahtumiin.
1.2 Aiheen rajaus, tutkimuskysymykset ja -tavoitteet

Poliisin vuorotyosta, siihen sopeutumisesta, tydvuoroista palautumisesta, yleisesti tydhyvinvoin-
nista seka esimerkiksi stressista on jo olemassa lukuisia opinnaytteita ja tallakin opinnaytteella on
yhteyksia edella mainittuihin. Opinnaytteeni aiheeksi valikoituu kuitenkin hieman erilainen naké-
kulma. Sen tarkoituksena on selvittaa yleisella tasolla 8 ja 12 tuntisten tydvuorojen hyvia ja huonoja
puolia sekd saada viitteita tai paasta johtopaatdkseen, mikali jompikumpi edellda mainituista olisi pa-
rempi ratkaisu poliisin jaksoty6aikamalliin. TyGaikamalleja on olemassa useita erilaisia, mutta tassa

opinnaytteessa keskitytdan vain kahteen edelld mainittuun.

Aihettani tulen kdymaan lapi muutamien eri kasitteiden kautta. Tyolleni keskeisia kasitteita ovat
vuorotydjarjestelma, tydvuorosuunnittelu seka tydhyvinvointi. Tulen edelld mainitut kasitteet esitte-

lemaan lyhyesti tydni teoriaosassa. Tydvuorosuunnitteluun olen panostanut enemman, silla sen



alle menevat enemman tai vahemman kasitteistani kaksi muuta. Sen lisaksi koen tyévuorosuunnit-
telun olevan kasitteena tyoni kannalta keskeisin. Tydvuorosuunnittelua kasittelen tydhyvinvoinnin
nakokulmasta, ja esittelen taman kayttden hyvaksi Tybterveyslaitoksen luomaa Tyo6ajan arvioinnin
likennevalomallia. Tyéssani tulen helppolukuisuuden ja selkeyden vuoksi kahteen kasilla olevaan
tyévuoromalliin viitatessani kayttamaan numeerisia ilmauksia 8 ja 12 kirjallisien ilmauksien kahdek-

san ja kaksitoista sijaan.

Tama opinnaytetyd toteutetaan laadullisena tutkimuksena ja tutkimusmenetelmana kaytan doku-
menttianalyysia. Valitsin dokumenttianalyysin metodikseni, silla katsoin taman palvelevan parhaiten
tyolleni asetettua tarkoitusta. Lisaksi koen resurssieni olleen liian rajalliset suorittaakseni aiheesta
kysely- tai haastattelututkimusta. Tutkimukseni kohteesta olen 16ytanyt mielestani varsin kattavasti
erilaisia tutkimuksia eri ammatin aloilta, ja mielestani olisi hyddyllistd saada naista jonkinlainen
koonti, jota sitten voitaisiin mahdollisesti kayttdd apuna poliisin oman vuorotyojarjestelman jalosta-

misessa.
Opinnaytetydssani pyrin selvittamaan vastaukset seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

Mita tutkittuja hyodtyja ja haittoja 8 tuntisessa tydvuorossa on?
Mita tutkittuja hyodtyja ja haittoja 12 tuntisessa tyévuorossa on?
Kumpi edelld mainituista malleista olisi poliisin kayttéén tarkoituksenmukaisempi vai ovatko mo-

lemmat?

Tyoni tarkoituksena on pyrkia avustamaan poliisiorganisaatiota tydvuorojarjestelman kehittami-
sessa ja sita kautta parantamaan tuotetun tyon laatua sekad kustannustehokkuutta. Lisaksi pyrin
tydllani avustamaan poliisiorganisaatiota tyon mielekkyyden ja tyohyvinvoinnin parantamisessa hy-

van tydvuorosuunnittelun keinoin.
2 OPINNAYTETYON KASITTEISTA

2.1 Hyvan tyévuorosuunnittelun perusteita

Tyoajoilla on useita tutkittuja vaikutuksia tyéntekijan jaksamiseen, tdman terveyteen, tyéhyvinvoin-
tiin seka tyokykyyn ja tuottavuuteen. Keskeisimpia vuorotydn aiheuttamia terveysriskeja ovat muun
muassa sepelvaltimotauti, rintasyopa ja aikuisian diabetes. Lisaksi vuoroty0 aiheuttaa vuorokausi-
rytmin seka tyontekijan perhe-elaman ja vapaa-ajan hairiintymista. Vuorotyosta aiheutuvan vasy-
myksen vuoksi tyontekijan tyosuoritus myos heikkenee ja riski tapaturmille kasvaa. Tyohyvinvoin-
nin seka tyon tuottavuuden optimoimiseksi tulee vuorojarjestelman suunnittelussa yhdistaa seka
tuotannolliset etta tydntekijan yksildlliset tarpeet (Tydterveyslaitos, Tydaikojen arvioinnin liikenneva-

lomalli.)



Tyobvuorojarjestelman kokonaisrasittavuuteen vaikuttavat useat tekijat. Naita ovat esimerkiksi tyon-
tekijan yksilolliset tekijat, tydn sitovuus eli esimerkiksi tydmatkoihin kuluva aika, tyévuorojen pituus
ja niiden valinen palaututumisaika, tyén kokonaisaika, seka vuorokierron suunta ja nopeus. (Kar-
hula ym. 2016, luku Johdanto.)

Vaikkakin vuorotydn haitat niin terveydelle kuin sosiaalisellekin elamalle ovat laajalti tutkitut ja tode-
tut, voidaan naita kompensoida toimivalla tydvuorosuunnittelulla seka hyvilla vaikutusmahdollisuuk-
silla ty6aikoihin. Tydntekijan mahdollisuudet vaikuttaa hanen tydaikoihinsa parantavat tyon ja va-
paa-ajan sovittamista yhteen ja tydhon osallistumista seka lisaavat hanen tyytyvaisyyttaan tyéhon.
Kun tyévuorosuunnittelussa ollaan tietoisia tydaikojen kuormittavista seikoista ja nama otetaan
suunnittelussa huomioon, voidaan kuormittavien tydvuorojen seka tydajoista aiheutuva ylenmaarai-

nen kuormittavuus valttaa (Tyoterveyslaitos, tydaikojen arvioinnin likennevalomalli.)
2.1.1 Tyoaikojen arvioinnin liikennevalomalli

Tyobaikoihin liittyvan rasituksen tarkastelun avuksi Tyoterveyslaitos on kehittanyt tydaikojen liikken-
nevalomallin. Liikennevalomallissa erilaisia tarkasteltavia tyéaikapiirteitd on yhteensa 15 kappaletta
ja ne liittyvat tydntekijan vaikutusmahdollisuuksiin tydaikoihin, tydajan ajoittumiseen seka sen pituu-
teen, palautumiseen seka tydn ja vapaa-ajan yhdistdmiseen. Mallin suosituksia noudattaen saatiin
viiden vuoden seurantatutkimuksessa esimerkiksi tapaturmien riskia vahennettyd huomattavasti.
Seurantatutkimuksessa tarkasteltiin suositusten noudattamisen vaikutusta tydaikojen kuormittavuu-

teen. (Tyoéterveyslaitos, Tydaikojen arvioinnin liikennevalomalli.)

Liikennevalomallissa rasitustasoja kuvaavat liikennevalojen eri varit. Vihrea vari ilmoittaa asian ole-
van kunnossa, keltainen kohonnutta rasitusta, oranssi ylirasitusta ja punainen kovaa ylirasitusta,
joka tulisi laittaa kuntoon. Erityisesti kolmen seuraavan seikan ei tulisi likennevalomallin mukaan
tarkasteluna olla punaisella: yovuorojen maara, perakkaisten tydvuorojen valinen vapaa-aika, tyo-
ajan pituus kahden vapaapaivan valisessa tydjaksossa). Mainitut tasot ovat seurausta yksittaisista
rasitustekijoista ja niiden ilmaantumista kolmen tai neljan viikon jaksossa. Yleisesti ottaen vasta,
kun rasitustekija esiintyy toistuvasti, voi seurauksena olla ylirasitus. Usean eri rasitustekijan vaiku-
tukset nivottuna yhteen muodostavat kokonaisrasituksen. (Tyodterveyslaitos, Tydaikojen arvioinnin

likennevalomalli.)

Pidemmat tydajat lisdavat terveysriskeja seka vaikeuttavat tyon ja vapaa-ajan yhdistamista. Ne li-
saavat vasymysta ja voivat kasvattaa myds sairauspoissaolojen maaraa seka lisata tapaturmien

riskia. TyOjaksojen ei pitaisi ylittaa 48 tuntia eikd kahden vapaapaivan valisen tydjakson 40 tuntia.
Yhdeksan tuntia tai alle on kaikkein turvallisin tydvuoron pituus. Kuitenkaan alle neljan tunnin tyo-

vuorojakaan ei tulisi suosia, silla ne sitovat tyontekijaa tydhén enemman, kuten tekevat myos yksit-



taiset tydvuorot. Tydvuoroja tulisi perakkain olla 3-5. Seuraava kuva esittelee tyon aiheuttamaa ra-

situsta tydvuoron pituuden nakodkulmasta. (Tyoterveyslaitos, Tydaikojen arvioinnin liikennevalo-

malli.)
Kohonnut . Voimakas
Kunnossa . Ylikuormitus .
kuormitus ylikuormitus
Kahden vapaapaivan valinen tyojakso
. paap yol =40 h 40-48 h 48-55h =55h
tunteina
Tydvuoron pituus tunteina
/ . P . 4-9h 9-12h 12-14h >14 h
kokoaikatyossa
Perakkaisten tyopaivien maara ) .
3-5 6tai2 7 z8tail

kokoaikatydssa

Taulukko 1. Rasituksen arviointi ty6ajan pituuden ndakékulmasta (Tyoterveyslaitos, Tybaikojen arvioinnin liiken-

nevalomalli.)

Tyovuoron olisi aamulla téihin mennessa hyva alkaa vasta kello kuuden jalkeen, silla sita aikaisem-

mat tyévuoron aloitukset lisdavat vasymysta seka lyhentavat unen pituutta. Siind, missa useat pe-

rakkaiset iltavuorot saattavat haitata tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamista, ydévuoroja tulisi ylipaa-

tdan olla mahdollisimman vahan. Toistuvat yévuorot lisdavat useita terveys- ja turvallisuusriskeja

seka sekoittavat uni-valverytmia. Useat perattaiset yovuorot viela korostavat edella mainittuja. Pe-

rattaisia yovuoroja tulisi olla korkeintaan kolme. Seuraava kuva havainnollistaa tyon ajoittamisen

merkitysta rasitustekijana. (Tyodterveyslaitos, Tydaikojen arvioinnin liikennevalomalli.)

Kohonnut _ X Voimakas
Kunnossa X Ylikuormitus .
kuormitus ylikuormitus

Ennen klo 6 alkavien aamuvuorojen
maara 0-2 3-4 5-8 29
kolmessa viikossa
Ennen klo 6 alkavien aamuvuorojen
maara 0-2 3-6 7-11 =12
neljdssd viikossa
Perakkaisten iltavuorojen maara 0-3 4 5] 26
Yévuorojen (vahintaan kolme tuntia
ty&skentelya

iy e s 0-2 3-4 5-8 =9
klo 23-06 valilla) maara kolmessa
viikossa
Yévuorojen (vahintdan kolme tuntia
tydskentelya

e L 0-2 3-6 7-11 =212
klo 23-06 valilla) maara neljassa
viikossa
Perakkaisten yovuorojen maara 0-2 3 4-5 =6

Taulukko 2. Rasituksen arviointi ty6ajan ajoittumisen nakokulmasta (Tyoterveyslaitos, Tybaikojen arvioinnin lii-

kennevalomalli.)



Tyo6sta palautumisen yhtena edellytyksena on riittava lepo tydvuorojen valissa. Mikali tyévuorojen
valit ovat liian lyhyita, nousevat riskit sairauspoissaoloista seka tapaturmista. Mikali toistuvissa
maarin yovuorojen jalkeinen palautumisaika jaa alle 28 tunnin, nousee riski aivoverenkierron hairi-
Oille huomattavasti. Tyévuorojen valiseksi ajaksi suositellaan taten vahintaan 11 tuntia. Yéjakson
viimeisen yovuoron jalkeen aikaa palautumiselle tulisi taas varata aikaa vahintaan 48 tuntia. Viikko-
levon tulisi olla keskeytymatonta vapaa-aikaa ja mitaltaan vahintaan 35 tuntia. Seuraava taulukko
kuvaa palautumisen tai sen poissaolon merkitysta rasitustekijana. (Tyoterveyslaitos, Tydaikojen
arvioinnin liikennevalomalli.)

Kohonnut . . Voimakas
Kunnossa X Ylikuormitus i
kuormitus ylikuormitus
Alle 11 tunnin tyévuorovalien maara
kahden 0 1 2 =3
vapaapaivan valisessa tyojaksossa
Alle 11 tunnin tydvuorovalien maara
N 0-1 2-4 5-8 =9
kolmessa viikossa
Alle 11 tunnin tydvuorovalien maara
0-1 2-4 5-11 =12
neljassa viikossa
Yévuoron jalkeinen vapaa-aika
) 11- alle 28
tunteina >48 h 28-48h <11h

h
viimeisen yévuoron jalkeen

Viikkolevon pituus tunteina (valilla
maanantai >48 h 35-48h 24-alle35h <24h
klo 00 - sunnuntai klo 24)

Taulukko 3. Rasituksen arviointi tyovuorosta palautumisen nakdokulmasta (Tyoterveyslaitos, Tydaikojen arvioin-
nin lilkkennevalomalli.)

Vapaapaivat auttavat ty0sta irrottautumisessa seka vapaa-ajan ja tydn yhdistdmisessa. Nain erityi-
sesti viilkonloppuvapaiden kohdalla. Kokonaisia vapaita viikonloppuja suositellaankin kuukaudessa
olevan vahintaan yksi. Yksittaisia vapaapaivia pitaisi sen sijaan tydvuorosuunnittelussa valttaa nii-
den sitoessa tyontekijaa enemman tydhdnsa. Tydvuoron tulisi myds muodostua yhdesta kokonai-
sesta ajanjaksosta, silla katkovuorot mydskin sitovat tydntekijaa enemman tydhdnsa. Seuraavassa
taulukossa kuvataan tyon ja muun eldman yhdistamista rasitustekijana. (Tyoterveyslaitos, Tydaiko-

jen arvioinnin liikennevalomalli.)



Kohonnut _ . Voimakas
Kunnossa Ylikuormitus

kuormitus ylikuormitus
Vapaiden viikenloppujen (la-su) maara 3 ; 0
kolmessa viikossa
Vapaiden viikonloppujen (la-su) méara
paiden v ppujen (la-su) s ; 0
neljassa viikossa
Yksittdisten vapaapaivien maara
- 0-1 2 3 24
kolmessa viikossa
Yksittdisten vapaapdivien maara
e 0-1 2-3 4 25
neljassa viikossa
Katkovuorojen maéra kolmessa
. 0 1 2 =3
viikossa
Katkovuorojen maara neljdssa vilkossa 0 1 2-3 =4

Taulukko 4. Rasituksen arviointi tyon ja muun eldaman yhdistamisen ndkokulmasta (Tyoterveyslaitos, Tydaikojen

arvioinnin lilkkennevalomalli.)

Seuraavassa kahdessa taulukossa havainnollistetaan rasitustekijana ty6aikojen ennustettavuutta
seka tyontekijan vaikutusmahdollisuuksista tydaikoihin. Tydntekijat omat vaikutusmahdollisuudet
tyoaikoihin helpottavat tyon ja vapaa-ajan yhdistamista ja paaasiassa vahentavat sairauspoissaolo-
jen riskia. Kuitenkin huomioitava on se, ettei kuormituksen, etenkin voimakkaan ylikuormituksen

tulisi tydvuorotoiveiden kautta lisdantya. (Tyoterveyslaitos, Tybaikojen arvioinnin liikennevalomalli.)

Kunnossa Ylikuormitus

Tyontekijat voivat esittdd toiveita ja vaikuttaa tydaikoihin Toteutuu Eitoteudu

Taulukko 4. Rasituksen arviointi tyontekijan vaikutusmahdollisuuksien ndkékulmasta (Tyoterveyslaitos, Tyo6-

aikojen arvioinnin lilkkennevalomalli.)

Kunnossa Voimakas ylikuormitus

Tydvuorot suunnitellaan vahintaan Tydvuorot suunnitellaan

L neljaksi viikoksi kerrallaan ja korkeintaan kahdeksi viikoksi
TyGaikojen R o . .
tydvuoroluettelo julkaistaan yli kerrallaan tai tydvuoroluettelo
ennustettavuus . . . -
viikkoa ennen uuden julkaistaan alle viikko ennen uuden
tyévuoroluettelon alkua. tydvuoroluettelon alkua.

Taulukko 5. Rasituksen arviointi ty6aikojen ennustettavuuden nakokulmasta (Tyoterveyslaitos, Ty6aikojen arvi-

oinnin liikennevalomalli.)



2.2 Tydhyvinvoinnin maaritelma

Tyohon liittyvat fyysiset ja psyykkiset voimavarat seka vaatimukset. Tyontekijan oma kunto niin
mielen kuin kehonkin osalta. Naiden kahden edella mainitun yhdistymisesta koostuu tyéhyvinvointi.
Tybnhyvinvointia on myds se, etta tyontekija kokee hanen voimavarojensa olevan sopusuhteessa
tydén hanelle asettamiin vaatimuksiin. Tyéhyvinvointia kuvaavia merkkeja ja kasitteita ovat muun
muassa tyokyky, tydssa uupuminen, tydsta palautuminen seka tyotyytyvaisyys. (Tyoterveyslaitos,

Tyoéhyvinvoinnin tiedolla johtaminen sote-alalla.)

Tyoturvallisuuskeskus esittelee tydhyvinvoinnin maaritelman tyéna, joka on terveellista, turvallista
seka tuottavaa, ja jota tehdaan hyvin johdetussa organisaatoissa tydyhteisén ja yksittdisen patevan
tyontekijan toimesta. Tyohyvinvointi nakyy niin tydyhteison sisalla tyontekijoille kuin ulospain asiak-
kaillekin ja on niin yksittaisen henkilon kuin koko yhteisén kokemus. Se ndkyy myds muun muassa
houkuttelevana tydyhteisona, tavoitteiden toteutumisena seka tuntuu hyvana tyontekijakokemuk-

sena. (Tyoturvallisuuskeskus, Tyoturvallisuus.)
2.3 Vuorotyojarjestelmista

Kayn tassa osiossa lapi maaritelmaa vuorotydjarjestelmasta seka esimerkkeja erilaisista vuorotyo-

jarjestelmista siltd osin, kun koen sen olennaiseksi tydni kannalta.

Kolmivuorotyéna pidetaan tyéta, jota tehdaan nimensa mukaisesti kolmessa vuorossa. Kolmivuoro-
tydssa tdma voi siis tarkoittaa, etta tyéta tehdaan niin A eli aamuvuorossa kuin | eli iltavuorossa ja
Y eli ydvuorossa. Tyodvuorojen pituus riippuu jarjestelmasta. Kaksivuorotyossa toita tehdaan taas
kahdessa vuorossa. Poliisin valvonta- halytystoimintasektorilla kaytettava tydvuoromalli, jossa vuo-

rot vaihtuvat kello 7 ja 19 ty6vuorojen ollessa 12 tuntisia, on yksi esimerkki kaksivuorotydn mallista.

Nopeasti kiertavassa vuorotydjarjestelmassa eri vuorokaudenajoille osoitetut vuorot vaihtuvat
tyontekijan kohdalla nopeammin. Nopean vuorokierron vastakohta on hidas vuorokierto. Nopeassa
8-tunnin tydvuorokierrossa ty6t on voitu asetella toteutettavaksi (AAIIYY----), mika tarkoittaa, etta
tyontekija tekee kaksi aamuvuoroa, jonka jalkeen kaksi iltavuoroa, ja taman jalkeen kaksi yovuo-
roa. Tydputkea seuraa nelja vapaapaivaa (merkittyna -). Esimerkkina hitaasta 8 tunnin tyévuoro-
kierrosta voidaan pitéa (AAAA-III-YYYY------ )- Tassa neljan aamuvuoron jalkeen seuraa yksi va-

paapaiva, taman jalkeen 4 iltavuoroa, ja niin edelleen. (Karhula ym. 2016.)

Keskeytyva vuoroty6 on vuorotyéta, jossa tuotanto pysahtyy esimerkiksi viikkonlopuksi ja pyhapai-
viksi. Yleensa tyota tehdaan viitena tai kuutena paivana viikossa Taman vastakohtana keskeytyma-
tén vuorotyd on vuoroty6ta, jossa tydta tehdaan myds viikonloppuisin ja pyhapaivina. Esimerkiksi

keskeytymattdmassa kolmivuorotydssa tehdaan ty6ta kolmessa vuorossa viikon jokaisena paivana.
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(Teknologiateollisuus ym., luku Vuoroty®.) Poliisin valvonta- ja halytystoimintasektorilla tapahtuvan
vuorotydn voidaan katsoa olevan keskeytymatonta, silla "tuotannon” tulee pysya kaynnissa kaik-

kien vuorokausien kaikkina hetkina.
3 KESKEINEN LAINSAADANTO

Aiheeseeni linkittyvaa lainsaadantoa 10ytyy melko paljon. Tydni kannalta keskeisimmat lait ovat po-
liisilaki, tyoturvallisuuslaki seka tydaikalaki. Tahan osioon olen koonnut tyoni kannalta keskeisimpia
lakiteksteja. Enemmankin aihepiirista 10ytyisi, mutta en koe tarkoituksenmukaiseksi taikka mielek-
kaaksi avata kaikkia mahdollisia lainkirjaimia. Tulevat kohdat ovat avuksi seka tydntekijalle etta

tybnantajalle arvioitaessa heidan oikeuksiansa seka tyontekijan hyvinvoinnin toteutumista.
3.1 Poliisilaki

Poliisilain 1 luvun 1 §:ss& maaritellaan poliisin tehtaviksi muun muassa oikeus- ja yhteiskuntajarjes-
tyksen turvaaminen seka yleisen jarjestyksen ja turvallisuuden yllapitaminen. Lisaksi poliisin tehta-
vana on rikosten ennalta estaminen, niiden paljastaminen, selvittaminen seka syyteharkintaan
saattaminen. (Poliisilaki 872/2011.)

3.2 Tyoaikalaki

Suomen tydaikalain 2 luvun 3 §:n mukaan tydajaksi maaritelladn tydhon kaytettava aika seka aika,

jolloin tydntekijan velvollisuutena on olla tydnantajan kaytettavissa tydntekopaikalla. Sdanndlliseksi

tybajaksi samainen laki maarittelee tydajan, joka on enintdan 8 tuntia vuorokaudessa, 40 tuntia vii-

kossa. Epasaanndlliseksi tydajaksi maaritelldan tydaika, joka on eridva ensin mainitusta. Saannolli-
nen tydaika voidaan jarjestaa toteutettavaksi vuorotydna. Vuorojen on kuitenkin oltava saanndllisia

seka muutettava ennalta sovittujen aikajaksojen puitteissa. Yotydksi maaritellaan tyd, joka tapahtuu
kello 23—-06. (Tydaikalaki, 872/2019.)

Suomen tydaikalain luvun 6 25 §:n mukaan tydntekijalle on jokaisen tydévuoron alkamista seuraa-
van 25 tunnin aikana annettava vahintdan 11 tunnin keskeytyméaton lepoaika lukuun ottamatta kui-
tenkaan ty6ta, joka on tehty varallaoloaikana. Jaksotydssa tasta voidaan poiketa tyon jarjestelyihin
liittyvista syista, kuitenkin niin, ettd edelld mainittu keskeytymatdén lepoaika on vahintdan yhdeksan
tuntia. Viikkolepo on tyOnantajan jarjestettava niin, etta tyontekija saa kerran seitseman paivan ai-
kana vahintaan 35 tunnin mittaisen keskeytymattoman lepoajan. Keskeytymattomassa vuorotyossa
samainen lepoaika tulee olla 35 tuntia enintdan 12 viikon aikana kuitenkin siten, ettd se on vahin-
taan 24 yhdenjaksoista tuntia seitseman paivan aikana. Edella mainittu jarjestely vaatii asianomai-

sen tydntekijan suostumuksen. (Tydaikalaki, 872/2019.)
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3.3 Tyoéturvallisuuslaki

Ty6nantajaa sitoo yleinen huolehtimisvelvoite tyontekijaansa kohtaan. Tydturvallisuuslain 2 luvun 8
§:n mukaan tdma on velvollinen huolehtimaan tydntekijdidensa terveydesta seka turvallisuudesta
tydssa toimenpitein, jotka ovat tarpeellisia. Tydnantajan on otettava edella mainittua silmalla pitaen
huomioon tyéntekijan tyéolosuhteisiin sekd muuhun tydymparistdon, tydntekijan henkildkohtaisiin
edellytyksiin ja tyohon liittyvat seikat. Tyonantajan on myds lakkaamatta tarkkailtava tydyhteisén
tilaa, tydymparistda, tyontekijdidensa tyotapoja, terveytta ja turvallisuutta tydssa. Mikali turvalli-
suutta ja terveytta koskevia toimenpiteita on tehty, tulee tydnantajan tarkkailla niiden vaikutuksia

turvallisuuteen ja terveyteen. (Tyo6turvallisuuslaki, 738/2002.)

Samaisen lain 2 luvun 13 §:n mukaan tyontekijan fyysiset ja henkiset edellytykset tulee ottaa tyon
suunnittelussa ja mitoituksessa huomioon tydntekijalle tydn kuormitustekijoista aiheutuvien tervey-
dellisien ja turvallisuuteen liittyvien haittojen valttdmiseksi tai vahentamiseksi. (Tyo6turvallisuuslaki,
738/2002.)

Lain luvun 5 30 §:n mukaan tydnantajan on tilanteen niin vaatiessa jarjestettava yotyota tekevalle
tyontekijalle mahdollisuus siirtya paivatoihin taikka muihin tyétehtaviin, mikali tdma on mahdollista
olosuhteet huomioon ottaen. Ehtona on vield, ettd edella mainittu toimenpide on tarpeellinen tyon
luonteen tai tydpaikan olosuhteiden tyontekijan terveydelle aiheuttaman vaaran torjumiseksi ja

tyontekijat henkildkohtaiset ominaisuudet huomioiden. Mikali tyétehtavien muuttaminen tai paiva-
tyohon siirtyminen ei ole mahdollista, tulee tydnantajan selvittaa, josko tyon kuormitustekijoita voi-

daan muilla tavoin vahentaa. (Tyoturvallisuuslaki, 738/2002.)
3.4 Valtion virka- ja tyéehtosopimus

Poliisissa tydskentelevalla tybaika perustuu Valtion virka- ja tydehtosopimukseen. Tassa sopimuk-
sessa esitettyja tydaikamaarayksia sovelletaan valtion virastojen koko- ja osa-aikaisiin tyontekijoi-
hin seka virkamiehiin ellei toisin ole sdadetty, maaratty tai sovittu. Jotta poliisi kykenisi tayttamaan
sille lailla asetetut velvoitteet onnistuneesti taytyy osan sen tyontekijoista toimia myods yotdissa. Po-
liisin valvonta- ja halytystoiminta, jossa tyo toteutetaan vuorotydna, pohjautuu sopimuksessa kasi-
tellylle jaksotydajalle. Sopimuksen mukaan jaksotydssa kolmen viikon ajanjaksolle tyétunteja kertyy

114 tuntia ja 45 minuuttia. (Valtion virka- ja tydehtosopimus tydajoista 2023—-2025, 14.)
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4 TUTKIMUSPROSESSI

4.1 Laadullinen tutkimus

Tata opinnaytetyota I1ahestytaan laadullisen tutkimuksen avulla. Suuntauksen hyédyntaminen tulee
paaasiassa mieleen tilanteissa, jossa ilmitta ei tunneta ja siitéd halutaan syvempi ymmarrys. Laa-
dullisesta tutkimuksesta puhuttaessa ymmarretaan sen kasittavan joukon erilaisia tulkinnanvaraisia
tutkimuskaytantoja ja sen yksiselitteinen maaritteleminen selvasti on hankalaa, silla se ei omaa tay-
sin omia perususkomuksia taikka teoriaa. (Metsamuuronen 2001, 9.) Sen sijaan kvantitatiivisessa
tutkimuksessa pohjalla on aina kasitys tutkinnan kohteesta ilmidna, toisin sanoen sen teoriasta ja
paradigmasta. Laadullinen tutkimus on menetelma parhaimmillaan, kun ilmitsta ei I6ydy olemassa
olevaa tietoa, teoriaa tai tutkimusta, jos tahtotilana on hyvan kuvaukseen saaminen ilmiésta, jos
tarkoituksena on luoda uusia teorioita tai hypoteeseja tai jos tarkoituksena on hyédyntaa triangu-
laatiota. (Kananen 2017, 32.)

Usein laadullista tutkimusta maaritellaan vertaamalla sita maaralliseen eri kvantitatiiviseen tutki-
mukseen. Nama kaksi eivat valttamatta kuitenkaan ole toinen toistansa poissulkevia tai toistensa
vastakohtia. Keskeisin ero saattaa kuitenkin olla se, etta kvantitatiivinen lahestymistapa sisaltaa
oletuksen siita, etta tutkimuksen kohde on riippumaton teoriasta ja tutkijasta itsestaan. Laadullinen
tutkimuksen tavoitteena ei mydskaan ole yleistaminen kuten maarallisessa tutkimuksessa, vaan
otanta on pienempi ja harkinnanvaraisempaa ja saadut tulokset patevat vain tehdyn tutkimuksen
nimenomaisessa tapauksessa (Kananen 2017, 32—-33; Eskola & Suoranta 1998, 61). Laadullisen
tutkimuksen olennainen piirre kay ilmi organisaatiokulttuurindkdkulmasta siten, ettéd se pohjautuu
ihmisyksilon subjektiivisten nakdkulmien ja kokemuksien tarkasteluun. (Puusa & Juuti 2020, 59,
75.)

Aineiston hankkimiseksi kaytetaan laadullisessa tutkimuksessa erilaisia keinoja. Se voi olla pelkkaa
valmiiden aineistojen ja dokumenttien kerdamista tai esimerkiksi haastattelemista. Aineistoa voi

olla niin havainnot kuin elokuvat ja suoramainoksetkin. (Eskola & Suoranta 1998, 15)
4.2 Dokumenttianalyysi

Riippuen dokumenttianalyysin tyypista, sitéa voidaan kayttaa metodina niin maarallisessa eli kvanti-
tatiivisessa tutkimuksessa kuin laadullisessa eli kvalitatiivisessa tutkimuksessakin. Siina aineistoa
ei kerata esimerkiksi kyselylomakkeilla tai haastattelemalla, vaan hyodynnetaan saatavilla jo aikai-
semmin julkaistua materiaalia. Joissakin tilanteissa valmiin materiaalien kaytto aineistona voi olla
jopa ainoa keino saada tutkimuksen kohteesta lisaa tietoa. Menetelman heikkous on siina, etta
kaytettava aineisto on mahdollisesti muuta kayttotarkoitusta varten laadittu eika tutkijalla ole tassa

hetkessa enaa vaikutusvaltaa siihen. (Anttila 2014, luku Dokumenttianalyysi.)
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Dokumenttianalyysissa aineistona mahdollisesti hyodynnettavat asiakirjat ja dokumentit voivat olla
muun muassa todistuksia, sopimuksia, lakeja, yrityksien tai hallituksien poytakirjoja, lehtikirjoituk-
sia, artikkeleita, paivakirjoja, kirjeita, kuvia tai elokuvia (Anttila 2014, luku Dokumenttianalyysi; Oja-
salo ym. 2015, luku Dokumenttianalyysi; May 2001, 178—-179). Menetelmassa aineistoa kasitellaan
tulkinnan seka johdonmukaisen paattelyn avulla ja sen tavoitteena on aineiston huolellinen analy-
sointi seka sanallisen ja ymmarrettavan kuvan luominen ilmidsta. Aineistosta voidaan valita analy-
soitavaksi joko niihin piilotettuja viesteja tai sen ilmeisin sisalto. (Ojasalo ym. 2015, luku Dokument-

tianalyysi.)

Aineisto voidaan jakaa primaarisiin ja sekundaarisiin eli alkuperaisiin ja toissijaisiin lahteisiin. Pri-

maarinen l&dhde on aineisto, jossa kirjoittaja, laatija tai vaikkapa l6ytaja on itse kokenut tai todista-
nut ilmiota. Sekundaarilahteet taas ovat toisintoja alkuperaisesta dokumentista. (Anttila 2014, luku
Dokumenttianalyysi; May 2001, 180.) Tassa opinnaytteessa pyrin tukeutumaan paaasiallisesti pri-

maarisiin Iahteisiin, mutta en halua rajata ulos mydskaan toisen kaden lahteita.

Tutkimuksellinen prosessi dokumenttianalyysissa alkaa kaytettavan aineiston valmistelusta, minka

jalkeen aineisto analysoidaan, pelkistetaan ja siirrytdan saatujen tulosten tulkintaan seka johtopaa-
tosten tyostamiseen. Kaksi olennaista analysointitapaa dokumenttianalyysissa ovat sisallon erittely
seka sisallon analyysi. Sisallén analyysissa pyritdan I6ytdmaan ja tunnistamaan tekstin merkityksia
ja sanallisesti kuvaamaan dokumenttien sisaltda. Sisallén analyysissa analysointia voidaan lahes-

tya joko aineistolahtoisesti, teorialahtdisesti tai teoriaohjauksellisesti. Sisallon erittelyssd dokument-
tien sisalto pyritdan kuvaamaan maarallisesti, esimerkiksi ilmaisemalla numeerisesti, kuinka monta

kertaa tietty sana esiintyy sisalléssa. (Ojasalo ym. 2015, luku Dokumenttianalyysi.)
4.3 Tiedonhaku

Tietoa tdhan opinnaytteeseen on pyritty I6ytamaan Poliisiammattikorkeakoulun kirjastosta muun
muassa Etsiva-tietokantaa hyvaksikayttaen. Lisaksi tietoa on pyritty Ioytamaan myos internetista.
Menetelmakirjallisuuden osalta Poliisiammattikorkeakoulun kirjasto on tarjonnut tdhan opinnayte-
tyéhon varsin kattavan aineistomaaran laadullisen tutkimuksen ympariltd. Menetelmakirjallisuutta
dokumenttianalyysista on kertynyt enemman sahkdisista lahteista Sahkoiset lahteet ovat myods ol-
leet padasiallinen tietojeni Idhde varsinaisen tutkimustydni aineiston seka tydni teoreettisen viiteke-

hyksen kasitteiden kohdalla.

Tiedon hankkimiseksi opinnaytetta varten on kaytetty Google-hakukonetta kayttden hakusanoja
vuorotyd, 8-tuntinen tydvuoro seka 12-tuntinen tybvuoro. Aineistoa tarjoamaan mahdollisia vas-
tauksiksi tutkimuskysymyksiini ja tutkimusongelmaani on 16ytynyt varsin laajasti eri ammattien
aloilta. Vaikka hakusanoina on kaytettykin suurimmilta osin suomen kielta, johtivat nama usein

myods englanninkieliseen materiaaliin.
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4.4 Aineiston kuvailu ja analysointi

Tutkittua tietoa, joka koskettaa opinnaytteeni aihepiiria, 16ytyi runsaasti niin Poliisiammattikorkea-
koulun opinnaytteista kuin Tyoterveyslaitoksen ja Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen artikkeleista
seka muiden ammattikuntien tutkimustdista. Poliisiammattikorkeakoulun Theseuksen verkkosivuilta
I6ytyi hakusanalla vuorotyd 71 tulosta. Tama itsessaan kertoo, ettd aiheeseen liittyvia t6ita on opin-
ahjossa tehty jo runsain mitoin. Googlen hakukonetta kaytettaessa aihepiiria sivuavaa aineistoa
l6ytyy myds melko paljon, mutta nama ei valttamatta aivan ensimmaisena tule sita hakevalle esille.
Kuitenkin tiedonhakijan syventyessa esimerkiksi 16ydetyn sahkoisen artikkelin lahteisiin, avautuu
hanelle tata kautta enemmankin juuri aihepiirida koskevaa materiaalia. Lopulta aineistoa 16ytyykin
paljon, ja aineistoa joutuu rajaamaan pois sen perusteella, antaako materiaali evaita tutkimusongel-

man ratkaisemiseksi ja mahdollisia vastauksia tutkimuskysymyksiin vaiko ei.

Léydetyn materiaalin kaytettavyys aineistona tata opinnaytetta varten arvioitiin aluksi materiaalin
otsikoinnin ja johdanto-osien perusteella. Tasta esimerkkind Karhula ym. 2016 Tydsuojelurahas-
tolle tekema tutkimushankkeen loppuraportti, joka oli otsikoitu 12 funnin vuorojérjestelmien turvalli-
nen ja tybhyvinvointia edistédvé toteuttaminen teollisuudessa. Lisaksi raportin johdannossa esitel-
l&an, miten hankkeen tavoitteena on ollut tutkia sitd, minkalaisia yhteyksia tydntekijéiden sairaus-
poissaoloilla, turvallisuudella, terveydella ja hyvinvoinnilla sekd unella on ollut 12 tunnin nopean
vuorokierron ja 8 tunnin nopean ja hitaan vuorokierron kanssa. Nailla saaduilla tiedoilla on saatu
ensiarvioiksi se, ettd materiaali valikoituu taman opinnaytteen aineistoksi. Kyseista raporttia ei kui-
tenkaan lopulta kaytetty aineistoina kuin yksittaisiltd osin, silla teollisuuden alan aineistoa oli jo ker-

tynyt muutoinkin runsaasti.

Sisallénanalyysilla minulla oli tarkoitus saada hankkimastani aineistosta selville sen tyéni kannalta
olennaisin osa. Sisalldnanalyysin tyypeista paadyin hydédyntamaan teoriaohjaavaa sisallénanalyy-
sia. Teoriaohjaavassa sisallonanalyysissa liikkeelle lahdetaan aineistopohjaisesti ja eteneminen
kay aineiston pelkistamisen kautta aineiston ryhmittelyyn (Tuomi & Sarajarvi 2018, luku Kolme ai-
neistolahtdista analyysimallia). Tyon teoriapohjana minulla on Tydterveyslaitoksen tydaikoja kuor-
mittavuutta arvioiva liikkennevalomalli ja poliisin tyota seka tydvuorosuunnittelua ohjaava lainsaa-
dantd. Teoriaohjaavassa sisalldnanalyysissa analyysi ei perustu suoraan teoriaan, mutta toimii sen
apuna (Tuomi & Sarajarvi 2018, luku Laadullisen analyysin muodot). Osa-alueet, joihin hankittu ai-
neisto voitaisiin luokitella, nojautuu tutkimusongelmaan ja -kysymyksiin. 8 tuntisen tydévuoron havai-
tut hyddyt ja haitat muodostavat kaksi osa-aluetta ja 12 tuntisen tyévuoron hyddyt ja haitat muo-
dostavat lisaksi toisen kaksi osa-aluetta. Pelkistetty aineisto ryhmitelldan naihin osa-alueisiin tai
naiden otsikoiden alle. Tyon otsikkoon ja kolmanteen tutkimuskysymykseen pyritdan saamaan vas-

taus analysoidun aineiston pohjalta tehdyilla johtopaatoksilla.
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5 TULOKSET

5.1 Ensiavussa toimivien ladkareiden kokemukset 8 ja 12 tuntisista tyovuoroista —
Tutkimusartikkeli

Annals of Emergency Medicine -lehdessa julkaistussa artikkelissa esitellaan kyselyiden avulla ke-
rattyja ensiavussa toimivien l1adkarien kokemuksia eri tydvuorojen pituuksista ja tydvuoroihin liitty-
vista mieltymyksista seka esitelldadn muiden ammatinalojen tuloksia aiheesta. Kysely suoritettiin
vuonna 1991 kaikkiaan 387 henkildlle. Tutkimusartikkelin tuloksissa esiteltiin 1&ahtotietoina osallistu-
jista heidan ikansa, tydokokemus ensiavussa, heidan todelliset viikoittaiset tyotuntinsa potilaiden
kanssa, kuukausittaisien yovuorojen maara seka potilaiden maara yksikdssa, jossa he toimivat.
Tutkimukseen kayttokelpoisia kyselyita palautettiin lopulta 290 kappaletta. (Thomas ym. 1994,
1096.)

11.3 % kyselyyn osallistuneista teki vain 8-tuntisia tydvuoroja. 2 % 8-tuntisia tydvuoroja tekevista
ilmaisi halunsa tehda muun mittaisia tydvuoroja. Sen sijaan 58 % heista, jotka tekivat vain 12 tun-
tisa tybvuoroja, kertoivat haluavansa tehda muun mittaisia tydvuoroja. Niista, jotka tyoskentelivat
seka 8-tuntisissa ettd 12 tuntisissa tydvuoroissa, 63 % halusivat tydskennelld muun mittaisia tyo-
vuoroja. Nain vastanneista 74 % ilmaisi halunsa tehda vain 8-tuntisia tydvuoroja, 10 % heista taas
ilmaisi halunsa tehda pelkastaan 12 tuntisia tydvuoroja. Taman pohjalta (Thomas ym. 1994) esitta-
vat, ettd suurin osa ensiavussa toimivista laakariesta, huolimatta siitd, minka mittaisia tyévuoroja
he tekivat, suosivat 8 tuntisia tydvuoroja. Korrelaatiota ei nahty tyévuoron pituuden ja potilasmaa-
ran, viikoittaisten kliinisten tyétuntien ja kuukausittaisten yévuorojen maaran seka tyéntekijan yo-

vuoroja kohtaan koetun sietokyvyn valilla. (Thomas ym. 1994, 1096-1097.)

Artikkelin kirjallisuuskatsauksessa Thomas ym. 1994 esittelevat Steele 1991 tekeman kyselyn, joka
oli kohdistettu kaikkiin ensiavussa toimiviin laaketieteellisiin tiedekuntiin, joidenka ohjelmassa on
laakariksi valmistumisen jalkeiset erikoistumisohjelmat. Kysely koski ohjelmien vuorotydmalleja. La-
hetetyista 83 kyselysta palautettiin 64. Taman tuloksien mukaan suurin osa vastanneista toimivat 8
ja 12 tuntisen tyévuoromallin yhdistelmalla. Kuitenkin viimeisen viiden vuoden aikana 45 % ohjel-
mista oli muuttanut malliaan naista 79 % vaihtaessa lyhyemman tyévuoron malliin ja 21 % vaihta-
essa pidemman tyévuoron mallin. 76 % kokoaikaisista ladketieteellisista tiedekunnista kertoivat
suosivansa 8-tunnin tyévuoroja muiden tydvuoropituuksien sijaan. (Thomas ym. 1994, 1097.) Ra-
portissaan Hall ym. 1992 kertovat voimakkaasta, muttei tilastollisesti merkitsevasta trendista, jossa
tyonsa jattaneet ensiavussa toimineet laakarit olivat tehneet 12 tuntisia tydvuoroja, ja he, jotka yha

tyoskentelivat ensivasteessa, toimivat 8-tuntisissa tydvuoroissa (Thomas ym. 1994, 1097).
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Thomas ym. 1994 nostavat tutkimuksensa kirjallisuuskatsauksessa esille sen, miten muilta amma-
tinaloilla on jo useampia tutkimuksia tehtyina liittyen 8 ja 12 tuntisiin tyévuoroihin, ja ettd monissa
tapauksissa niiden tulokset ovat ristiriitaisia suhteessa toisiinsa. He kemianteollisuuden tyéntekijat,
jotka tyGskentelivat 8-tuntisen tydvuoromallin mukaisesti, raportoivat huomattavasti enemman hairi-
Oita ruokahalussaan seka unessaan, kuin he, jotka tydskentelivat 12 tuntisessa mallissa. 8 tuntisia
tydvuoroja tehneet myds raportoivat kokevansa suurempaa eristaytymista sosiaalisista seka va-
paa-ajan aktiviteeteista. Samainen tutkimus ei 16ytanyt eroavaisuuksia tydaikamallien valilla suh-
teessa sairauspoissaolojen ja laakarikayntien maaraan. Toisessa tutkimuksessa, jossa tutkimuksen
kohteena oli 50 kemian alan yritysta, onnettomuuksien maarassa ei havaittu muutosta vaihdetta-
essa tydaikamuotoa 8 tuntisesta 12 tuntiseen. (Thomas ym. 1994, 1097.) Tyévuoron pituus tulisi
olla suhteutettuna tydn fyysiseen ja henkiseen aiheuttamaan kuormaan, ja etta pidempiaikaista tut-
kimusta tulisi asiasta tehda ennen, kuin 8 tuntisia tydvuoroja voidaan rutiininomaisesti suositella.
(Thomas ym. 1994, 1097; Kanauth & Rutenfranz 1982, 337-367.) Toisessa katsauksessa huomau-
tetaan, etta korkeaa emotionaalista seka henkista stressia sisaltavat tyét luovat vaateen rajoitetu-
malle tybajalle. (Thomas ym. 1994, 1097; Kanauth & Rutenfranz 1976, 331-340.)

Eras tutkimus kertoo onnettomuuksien maaran kasvusta ammustehtaalla, jossa tydvuoromuotoa
vaihdettiin 8 tuntisesta 12-tuntiseen (Thomas ym. 1994, 1097; Vernon 1945, 3). Myés toisessa tut-
kimuksessa tutkija teki havainnon taksinkuljettajien laskeneista onnettomuusmaarista heidan tyos-
kennellessaan 8 tuntisissa tydvuoroissa. (Thomas ym. 1994, 1097; Nozawa 1973, 193—-211). Tutki-
muksessa ilma-alusten onnettomuuksista havaittiin enemman ihmisen tekemia virheitd miehiston
tydskennellessa yli 8 tuntia (Thomas ym. 1994, 1097; Kelly & Schneider 1982, 369-384).

Laundry & Lees 1992 tekeman katsauksen mukaan eraassa yhtiossa, joka tuotti tekokuitulankaa,
uusien tapausten maara tyontekijoiden onnettomuuksissa laski yhtion vaihtaessa 8 tuntisesta tyo-
vuoromallista 12 tuntiseen (Thomas ym. 1994, 1097.) Eraassa 6ljyrikastamossa havaintoja sairaus-
poissaolojen maarassa ei havaittu rikastamon vaihdettua 8 tuntisesta tydvuorojarjestelmasta 12
tuntiseen (Thomas ym. 1994, 1097; Gardner & Dagnall 1977, 148-150).

Teho-osastolla toimivat sairaanhoitajat kertoivat tyotyytyvaisyytensa seka kokemuksensa kliinisen
tydn laadusta parantuneen 12 tuntisten tyévuorojen myéta, vaikkakaan objektiivisilla tutkimusme-
netelmilld suoritetut tutkimukset eivat huomanneet tyén laadussa eroa 8 ja 12 tuntisten tydaika-
muotojen valillda (Thomas ym. 1994, 1098; Urgovics & Wright 1990, 60A-90G). Myds toinen tutki-
mus havaitsi, etta tutkittavien sairaanhoitajien kliinisen tyon suorituskyky ei heikentynyt 12 tunti-
seen tybaikamuotoon siirtyessa. Tata vastoin heidan tyotyytyvaisyytensa kuitenkin parani (Thomas
ym. 1994, 1098; Mills ym. 1983, 356-361). Kaksi tutkimusta sen sijaan tutki sairaanhoitajien uupu-
neisuutta seka kriittisen ajattelun kykya 8 ja 12 tuntisissa tydvuoroissa. Merkitsevaa eroa kahden
tydaikamuodon valilla ei havaittu lukuun ottamatta toisen tutkimuksen 12 tuntisissa yévuoroissa
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tydskentelevien osalta, jotka olivat huomattavasti uneliaampia. (Thomas ym. 1994, 1097;
Washburn 1992, 80-85; Fields & Loveridge 1988, 189—-191.) Ne sairaanhoitajat, jotka siirtyivat
tyostaan teho-osastolta avuksi yksikoihin, joissa potilaita oli enemman, toivoivat lisdantyneen vasy-
myksen vuoksi 8 tuntisia tydvuoroja. Samaisessa tutkimuksessa havaittiin myos sairaanhoitajien
yleisen ty6suorituskyvyn olevan parempi 8 tuntisissa tydvuoroissa, kun taas yleinen tyotyytyvaisyys
oli huomattavasti korkeammalla 12 tuntisia tydvuoroja tekevien keskuudessa. (Thomas ym. 1994,
1098; Palmer 1991, 42-44.)

Huomionarvoista on se, etta vain yhdessa edella mainituista tutkimuksista sairaanhoitajat tytsken-
telivat kiertavassa tydvuoromallissa, ja ettd tassakin tapauksessa tutkimuksen kohteena olleista
102 henkilosta tyoskenteli kiertdvassa tyovuoromallissa vain 34. Suurin osa naista tutkimuksien
kohteina olleista sairaanhoitajista olivat pysyvasti paivavuoroja tekevia ja ainakin yksi tutkimus si-
salsi myOs osa-aikaisia sairaanhoitajia. Huomionarvoista on myos se, ettad naissa tutkimuksissa tut-
kimuksen kohteena olevat 12 tuntista tydvuoroa tekevat sairaanhoitajat olivat hyvin motivoituneita
tydskentelemaan tassa tydvuorossa: Tahan tydvuoromuotoon oli siirrytty sairaanhoitajien pyyn-
ndsta ja he, jotka suosivat 8 tuntisia tyévuoroja, saivat siirtyd muihin yksikdihin. (Thomas ym. 1994,
1098.)

Vik & MacKay 1982 havaitsivat, ettd objektiivisesti mitatun potilastydén laatu oli parempaa sairaan-
hoitajilla, jotka tyoskentelivat 8 tuntisessa tydvuorossa 12 tuntisen sijaan. Samankaltaisia tuloksia
olivat saaneet Todd ym. 1989, joiden mukaan yleinen sairaanhoidollinen tydn olevan vahemman
laadukasta niissa tapauksissa, joissa tyoskenneltiin 12 tuntisessa tyovuorossa. Libre 1975 teke-
massa tutkimuksessa 12 tuntisen tydvuoromallin tuoma uupumus ylitti minka tahansa mallin kautta
saadun hyddyn, tyotyytyvaisyyden tai hoidon toteutumisen. Reid ym. 1991 taas havaitsivat, etta
koulutukselliset aktiviteetit vahenivat sairaanhoitajien tydskennellessa 12 tuntisissa tydvuoroissa.
Kogi ym 1975 tekemassa tutkimuksessa yodvuoroissa tyoskennelleille sairaanhoitajille suoritettiin
tarkkaavaisuuskokeita. 12 tuntisia yovuoroja tekevat suoriutuivat kokeista huomattavasti heikom-
min. (Thomas ym. 1994, 1098.)

Ainoassa tutkimuksessa, jossa sairaanhoitajat tyoskentelivat kiertdvassa tydaikamallissa, havaittiin
kuuden kuukauden jalkeen 12 tuntisen tydaikamuodon kaytteenotosta, ettd yksikdiden toiminta ol
epavarmaa, ja etta sairaanhoitajat olivat hyvin uupuneita. Niin dokumentoitujen kuin ei-dokumentoi-
tujen valikohtauksien maara nousi. Niin nousi myds henkildkunnan sairaustapausten maara. Yh-
deksan kuukauden kuluttua 12 tuntisen tydaikamuodon kayttdonotosta tama malli hylattiin ja kol-
men kuukauden kuluttua 8 tuntiseen tydaikamuotoon paluun jalkeen hoitovirheet seka tydntekijoi-
den sairaustapaukset olivat laskeneet. (Thomas 1994, 1098; Price 1984, 193-196.)
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Molemmilla tydaikamuodoilla on hydtynsa ensiavussa toimiville 1aakareille. Pidempien tyovuorojen
hy6tyna ovat harvemmat vuoronvaihdot, joiden aikana vastuu potilastyosta siirtyy laakarilta toiselle.
Taman aikaikkunan on yleisesti katsottu sisaltavan erityisen paljon riskeja potilastyén kannalta. 12
tuntisissa tydvuoroissa suhteessa kokonaistytaikaan myoés tydmatkojen osuus pienenee seka tyo-
ajan ulkopuolisien téiden osuus, kuten kirjauksien. Suurin hydty toki on siina, etta tydvuoromallilla
tyén vastuista saadaan enemman vapaata jopa kolmanneksen verran pidempien vapaiden muo-
dossa. 8 tuntisten tyévuorojen hydtyna on paremmin levannyt, tarkkaavaisempi potilastydsta vas-
taava laakari etenkin sind ajanjaksona, jona 12 tuntisessa mallissa olisi vuorossa olevan laakarin
nelja viimeisinta tyétuntia ennen tyévuoron loppua. Tyontekijalle myds jaa 8 tuntisten tydvuorojen
myotd enemman vapaa-aikaa tyopaivina. Jatkuvassa tydvuorokierrossa 8 tuntinen tyévuoro myos
helpottaa paremman elimiston sisdisen vuorokausirytmin mukaisien perusperiaatteiden toteutta-
mista. (Thomas ym. 1994, 1098-1099.)

Optimaalinen tydvuoropituus on monen tekijan summa. Vaikuttavia tekijoita ovat yksikdn potilas-
maara, joka osiltaan on tydntekijalle stressin luoja, potilasmaarista riippumaton stressi, muut aika-
taululliset tekijat (tuplavuorot, perattaisien yévuorojen maara), ryhman koko, seka muiden kuin Kkilii-
nisten tdiden tuomat vastuut. Vallitseva tekijana usein kuitenkin on laakarin mieltymykset. Tyypilli-
sesti se, miten paljon 1d3kari laittaa painoarvoa taysin vapaille paiville, maarittelee hanen mielty-
myksensa tydvuoron pituuden suhteen. Erityisen vaikeaa ihanteellisen tyévuoropituuden maaritte-
leminen on viikonlopuille, jotka tyypillisesti ovat kiireisinta aikaa, ja jolloin optimaalinen hoitotyd
vaatii palautuneimmat ja virkeimmat laakarit. Toisaalta viikonloput ovat sosiaalisen elaman kan-
nalta tarkeda aikaa, jolloin on usein ainoa mahdollisuus viettaa aikaa ystavien ja perheen kanssa.
Yleinen kanne vuorotyOntekijoiltd on sosiaalinen eristyminen, joka on lopputuote sille, etta vuoro-
tydntekijat ovat usein tdissa, kun muut ovat vapaalla (Thomas ym. 1994, 1098; Folkart & Monkt
1984). Tallainen vaihtokauppa potilaan saaman hoivan ja itsestdan huolehtimisen valilla on par-
haimmillaan vaikea. Joku voisi argumentoida tyytymattoman ja dkaisen 8 tuntista tydvuoroa teke-
van laakarin, joka harvoin saa nahda laheisiaan, tuottaa huonompilaatuista potilastyo6ta kuin onnel-
lisempi, joskin vasyneempi 12 tuntista tydvuoroa tekeva vastaava. (Thomas ym. 1994, 1098—
1099.)

Thomas ym. 1994 esittelevat, miten kuusi heidan artikkelissaan viitattua tutkimusta tukevat 8 tun-
tista tydvuoromallia. Ne muutamat tutkimukset, jotka tukevat 12 tuntista tyévuoromallia, tuloksis-
saan esittavat hoitotydn laadun pidemmissa tydvuoroissa olevan parhaimmillaankin vain yhta hy-
vaa kuin lyhyemmissa tydvuoroissa. He myos kertovat, miten he, jotka puoltavat 12 tuntisia tydvuo-
roja pidempien yhtajaksoisten vapaiden vuoksi, eivat arvosta 8 tuntisten tydvuorojen tuomaa mah-
dollisuutta vapaaseen aikaan niind paiving, jolloin he ovat olleet tdissa. Klein 1991 onkin tahdenta-

nyt sen tarkeytta, ettad 12 tuntisissa tydvuoroissa tydskennellessa tydpaivan aikana keskitytdan vain
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perustarpeiden tayttdmiseen eikd muita aktiviteetteja harrastettaisi. Libre 1975 katsoi tdman olevan

sairaanhoitajille merkittava stressin aiheuttaja. (Thomas ym. 1994, 1099.)

Laakarit, jotka suosivat 12 tuntisia tydvuoroja pitkien tydmatkojensa vuoksi saattavat huomata tyo-
matkan 12 tuntisen yévuoron jalkeen vaikeammaksi ja vaarallisemmaksi, kuten kertoivat sairaan-
hoitajat Mills ym. 1983 tutkimuksessa (Thomas ym. 1994, 1099). Paras vaihtoehto voisi olla kolmen
tydévuoropituuden, kuten 10 tuntisten paivavuorojen, 8 tuntisten seka 6 tuntisten yévuorojen sisallyt-
taminen tybvuoron pohjarakenteena ensihoitotydssa. Tuplavuorojen pituudet voisivat olla pidempia
riippuen potilasmaarasta seka mahdollisen muun tarpeen tayttamiseksi. Myds tyévuorosuunnittelun
asiantuntijat Kanauth & Rutenfranz 1982 puhuvat 8 tuntisten tyévuorojen puolesta. (Thomas ym.
1994.) Suurin syy kannattaa 8 tuntisia tydvuoroja on kuitenkin sen luomat mahdollisuudet ottaa
huomioon elimistdn sisaisen vuorokausirytmin perusperiaatteet tyévuorosuunnittelussa. Jatkuvasti
kiertdvan vuorotydn on tutkittu olevan yksi suurimmista yksittaisista stressin aiheuttajista ja merkit-
tavin syy, miksi laakarit jattavat tydnsa ensihoidossa. (Thomas ym. 1994, 1099; Keller & Koerning
1989, 293-299; Zun ym. 1988, 370-374).

Ydévuoroihin sopeutumiseen on olemassa monia keinoja, jotka ovat usein paljon helpompia toteut-
taa 8 tuntisessa tyévuoromallissa. Myétapaivaan kdantyvan vuorotydn katsotaan olevan yleisesti
suositeltavaa, mikali ty6ta taytyy tehda kiertdvassa vuorotydssa. 8 tuntisessa tydvuoromuodossa
tama on helppoa. 12-tuntisissa tydvuoroissa tatd mahdollisuutta ei ole, vain 180 asteen kaantdja.
Yovuoroja tulisi tehda hyvin vahan taikka vaihtoehtoisesti hyvin monta perattain. Molemmissa ta-
pauksissa lyhyemmat tydvuorot ovat parempi vaihtoehto. Sen sijaan yksikdissa, joissa tyontekijan
voidaan olettaa pystyvan nukkumaan 2-3 tuntia ydssa, 12 tuntiset tyévuorot voivat olla hyvaksytta-
vid. Yksittaiset yksikot voivat harkita toimivansa kolmivuorotydssa arkipaivisin ja 12 tuntisin vuoroin
viikonloppuisin, jolloin mahdollistetaan taysin vapaiden viikonloppujen suurempi maara samanaikai-
sesti, kun elimiston sisainen vuorokausirytmi pystytaan kuitenkin ottamaan huomioon 8 tuntisten
tydvuorojen avulla sekd nauttimaan tydaikamuodon tarjoaman muista hyodyistd. Tama jarjestely ei

kuitenkaan ole ihanteellinen potilastydn kannalta. (Thomas ym. 1994, 1099.)

Ensihoidossa tydskentelevia ladkareita suositellaan koettamaan lyhyempia tyévuoroja. Osin syy
miksi 8 tuntisia tydvuoroja ei kaytetd enempaa, on muutoksen hitaudessa, vaikka muitakin syita on
varmasti monia. Hoitotydn historian alussa pidemmat tydvuorot olivat valttamattémia, mutta yksikdi-
den potilasmaarien kasvaessa, tarkkaavaisuuden tarpeen kasvaessa seka erityisosaamisen omaa-
vien henkildiden ikdantyessa, 12 tuntisten tydvuorojen tuoma stressi kasvaa geometrisesti. (Tho-

mas ym. 1994.)
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5.2 Uni ja vasymys saannollisesti kiertavassa 12 tunnin vuorotyojarjestelmassa — Tutkimus

Tutkimuksen kohteena oli australialainen sulatto, joka kayttda toiminnassaan 12 tunnin vuorotydjar-
jestelmaa. Sulatossa tydkierto alkoi kahdella paivavuorolla, jota seurasi kaksi ydvuoroa, jonka jal-
keen tyodntekijalla on nelja vapaata (AAYY----). Vuoronvaihto tehtaalla tapahtui kello 7 ja 19. Kysei-
nen ty6aikamuoto oli ollut kaytdssa tehtaalla noin 10 vuoden ajan. Tydntekijdiden tehtavat oli jaettu
kahteen: "valvomon toimintoihin” seka "yleisiin tehtaalla tapahtuviin téihin”. Valvomossa tapahtuvat
tyétehtavat sisalsivat muun muassa jatkuvaa valvontaa, tietokoneella tehtavia t6ita, tietojen kir-
jausta seka paperitéita. Lisaksi valvomon toiminnot sisalsivat myds rajatun maaran yleista tehtaalla
tapahtuvaa ty6ta. Yleinen tehtaalla tapahtuva tyd sisalsi muun muassa metallilevyjen leikkausta,
tyokoneiden kasittelya seka kasin tehtavia tyotehtavia. (Baulk ym. 2009, luku Abstract, luku Work
setting.)

Tutkimusta suoritettiin 14 paivan ajan, jonka aikana tutkimukseen osallistuneet 20 vuorotydlaista
(ialtdan 28-59 vuotta) suorittivat heidan normaalista poikkeamattomia tyotehtaviaan tyévuorosuun-
nitelmansa mukaisesti ja keskeyttivat normaalit toimensa vain reaktiotestien tekemista varten.
Tydntekijan suorituskykya mitattiin 5-minuuttia kestavalla PVT192-kokeella (Psychomotor Vigilance
Task), joka suoritettiin tydntekijalla ennen tydvuoron alkua, tydvuoron aikana seka tydvuoron jal-
keen. Testin avulla tuotettiin dataa tydntekijdiden reaktioajasta, reaktionopeudesta seka tapahtu-
mista testin sisalla, missa testattavan reaktioaika ylitti 500 millisekuntia (LAPSES). Ennen tutkimus-
jakson alkua osallistujilla teetettiin kolme harjoitustestia. Kaikki tutkimukseen osallistuneet kavivat
ennen tydvuoron alkua suorittamassa ennen tydvuoroa tehtavan reaktiotestin seka sopivat tyovuo-

ronsa aikana suoritettavasta reaktiotesteista. (Baulk ym. 2009, luku Methods.)

Osallistuneita pyydettiin raportoimaan yksityiskoiskohtaisia tietoja heidan unestaan tutkimuksen ai-
kana unipaivakirjan avulla. Unipaivakirjaan sisaltyivat myds nokkaunet. Talla tavalla unesta kerat-
tiin osallistuneiden subjektiivisia kokemuksia. Objektiivisena mittarina osallistuneiden uni-valveryt-
mista kerattiin tietoa aktiivisuusrannekkeella ja Actiware-sleep -ohjelmalla. Osallistuneiden tuli pitaa
ranneketta ylldaan koko tutkimuksen ajan. Subjektiivista vasymyksen kokemusta tydntekijoilta mitat-
tiin tydpaivakirjan avulla, jossa numeerinen arvio vasymyksesta annettiin valille 1-7(1=Taysin val-
veilla, taysin virkea, 7= Taysin uupunut, ei pysty toimimaan tehokkaasti). (Baulk ym. 2009, luku
Methods.)

Mukaan lukien sairauspoissaolot seka vuoronvaihdot tutkimusjakson aikana, osallistujat suorittivat
418 kappaletta PVT-testia mahdollisesta 429:sta. Tydn kuorman mittauksia suoritettiin 276 mahdol-
lisesta 288:sta. Subjektiivisia mittauksia unesta ja tydsta tehtiin tadydet 100 %. Keskimaarin unta
saatiin vahan alle 8 tuntia 24 tunnin jaksolla ennen ensimmaisen paivavuoron alkua. Keskimaarai-

nen unen maara laski reiluun kuuteen tuntiin ennen toista paivavuoroa ja nousi reiluun yhdeksaan
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tuntiin ennen ensimmaista yovuoroa. Keskimaarainen unen maara taas laski noin viiteen tuntiin en-
nen kierron toista yovuoroa. Tuloksissa havaittiin myds kokonaisvalveillaoloajan kohonneen yévuo-
rojen seurauksena. Erityisesti tama nakyy ensimmaisen yévuoron kohdalla, jossa valveillacloaika
lahentelee 20 tuntia. (Baulk ym. 2009, luku Results.)

Subijektiivisen vasymyksen kokemuksen kohdalla tulokset kertovat tydvuoron jalkeisen uupumuk-
sen kokemuksen olevan huomattavasti korkeammalla kuin ennen tyévuoroa. Paivavuorojen koh-
dalla uupumustasot nousivat vuoron aikana valille 3-5 ja yévuorojen kohdalla arvot nousivat korke-
ammalle etenkin yévuoron loppua kohden, jossa uupumuksen subjektiivinen arvo oli 5 tai enem-
man (lieva uupumus). Tuloksien valossa on myds selvaa, miten 12 tuntisessa tyévuoromallissa
subjektiiviset kokemukset vasymyksesta nousevat suhteessa kasilla olevaan tydvuoroon (yhdessa
kierrossa perattaisia tydvuoroja on nelja kappaletta). PVT-testissa havaittiin reaktionopeudessa
huomattava yhteys kasilla olevan tydvuoron kanssa. Yovuoroissa reaktionopeudella mitattava suo-
rituskyky oli huonompi. My6s silla oli vaikutusta tuloksiin, oliko testi tehty ennen tyévuoroa, sen ai-
kana vai sen jalkeen. Erityisesti tdma ilmié huomattiin ensimmaisen yévuoron kohdalla. LAPSES-
tapauksissa tilastollisesti merkitsevia tuloksia ei havaittu. Tilastollisen merkitsevyyden tasoa kuiten-
kin saavutettiin monitasoisen regressioanalyysin avulla siind, miten kierrossa kasilla oleva tyévuoro
vaikuttaa LAPSES-tapauksien maaraan. LAPSES-tapauksien maara nayttaytyi suurimpana etenkin

toisen yévuoron lopussa. (Baulk ym. 2009, luku Results.)

Uniaika on sidoksissa tyovuorokiertoon. Erityisesti ensimmaista yovuoroa edeltavan 24 tunnin ai-
kana osallistujien uniaika oli riittdva, ja tassa uniaika oli jopa suurempi suhteessa paivavuoroihin.
Unen maara kuitenkin laski toista yovuoroa kohden ja lisdksi valveillaoloaika nousi kahden perattai-
sen yovuoron myo6ta. Valveillaoloajassa nahtiin erityisesti muutos ensimmaisen yovuoron kohdalla.
Osallistujien erilaiset unitavat saattavat vaikuttaa tuloksiin. Melkein 50 % osallistujista nukkui nok-
kaunet ennen yovuoron alkua joko aamupaivasta tai paivalla. Jaljelle jaavan osan strategiana oli
nukkua aamulla pidempaan yovuoroa edeltavana yona, mika nosti heidan valveillaocloaikaansa en-
simmaisen yovuoron kohdalla. Ennen tydvuoroa subjektiivisesti koettu vasymys ei muuttunut huo-
mattavasti vuorokierron aikana. Sen sijaan 12 tuntisten tyévuorojen jalkeiset koetut vasymyksen
tasot nousivat. Tassa tapauksessa y06- ja paivavuorot pystyttiin selkedsi erottamaan toisistaan. Eri-
tyisesti subjektiivisen vasymyksen koettu taso nousi ensimmaisen yévuoron kohdalla. (Baulk ym.
2009, luku Discussion.)

PVT-testillda saadut tulokset kertovat, ettei paivavuorojen kohdalla ole huomattavaa eroa testilla mi-
tattavassa suorituskyvyssa. Sen sijaan yévuorojen kohdalla tapahtuu suorituskyvyssa merkittava
lasku reaktionopeuden osalta, ja tdma on erityisen selked ensimmaisen yévuoron kohdalla, missa

reaktionopeuden lasku on voimakkaampaa vuoron loppua kohden kuin jalkimmaisen yévuoron
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kohdalla. LAPSES-tapauksien maaran ero eri tydvuoron vaiheissa oli ilmiselvaa. Tapaukset laski-
vat vuoron alusta vuoron keskivaiheille, mutta olivat taas paljon korkeammalla vuoron lopussa.
Tama ole yllattavaa, silla osallistujien uniaika ennen vuoroa oli korkea. Kuitenkin suorituskyky ta-
man mittaustavan valossa laskee rajusti tydvuoron jalkimmaisella puoliskolla. PVT-testilla mitattava
suorituskyky ei hypoteesin vastaisesti juuri laskenut paivavuorojen kohdalla. Hypoteesi kuitenkin

piti selkeasti paikkansa yovuorojen kohdalla. (Baulk ym. 2009, luku Discussion.)

12 tuntinen jarjestelma eri lahteiden mukaan mahdollistaa sivutdiden tekemisen, mika voi olla nyt
tehdyssa tutkimuksessa merkitseva tekija, mutta jota ei otettu huomioon. Johtopaatds on, etta yo-
vuorot ovat selkeasti raskaampia, kuten aikaisempikin tutkimustieto sen osoittaa. On myds huomat-
tava, ettad kierron ensimmaisen tydvuoron katsotaan tutkimuksen mukaan olevan raskaampi. Nain
myds ensimmaisen yovuoron kohdalla. Samaa kertovat ilmiosta tehdyt aikaisemmat tutkimukset.

(Baulk ym. 2009, luku Discussion.)

Tutkimuksen vasymystasoista saatujen tulosten valossa vuorojen jalkeisten ylitdiden tai ylimaarais-
ten vuorojen lisdamiselld on riskinsa. Lisaksi muutokset unessa, vasymyksen subjektiivisessa ko-
kemuksessa ja suorituskyvysta kertovassa datassa kertovat eroista ensimmaisen ja toisen yévuo-
ron kohdalla. Tama saattaa olla merkki siitd, etta kokonaisvalveillaolo ajalla on tuloksiin suurempi
merkitys kuin unen pituudella. Merkittdva ongelma 12 tuntisten tyévuorojarjestelmien sekd mahdol-
lisen lisdantyneen vasymyksen ja vireystilan laskun valilla on ylitdiden sdantely. Useimmissa saan-
nellyissa jarjestelmissa tahdennetaan, etta ylitydaika 12 tuntisen tyévuoron jalkeen tulisi olla enin-
tdan nelja tuntia, ja etta lepoajan tallaisen pidennetyn tydajan jalkeen tulisi olla vahintdan 8—10 tun-
tia. 12 tuntiseen tydaikamuotoon liittyvan mahdollisen pidemman valveillaoloajan vuoksi, tulisi tyo-
matkaan liittyvaa saantelyd myos olla, silla tydmatka voi entisellaan lisata valveillaoloaikaa, ja pi-
demmista tydmatkoista voi seurata likenneonnettomuuksien suurempi riski. (Baulk ym. 2009, luku

Discussion.)
5.3 12 tuntisen ty6aikamuodon koetut vaikutukset Tervakoski Oy:ssa - Tutkimus

Keltto 2021 esittelee opinnaytetydssaan selvityksen Tervakoski Oy:n tydntekijdiden halusta jatkaa
12 tuntisessa tydvuorojarjestelmassa. Tervakoski Oy on paperitehdas, joka sijaitsee Tervakosken
kylassa Kanta-Hameessa. Tervakoski Oy oli siirtynyt 12 tuntiseen tyéaikamuotoon vuonna 2020.
Tata ennen yritys oli jarjestanyt adnestyksen vuonna 2019, jonka seurauksena yrityksen tyoaika-
muoto vaihtui kokeilunomaisesti nopeasti kiertdvasta 8 tuntisesta (AAIIYY----) mallista nopeasti
kiertdvaan 12 tunnin (AAIl------ ) malliin. Vuosi sen jalkeen, kun 12 tuntinen malli otettiin kayttdon,
teetettiin yrityksessa kysely, jonka perusteella tydaikamuodolla jatketaan tai se kumotaan. Opin-
nayte pohjautuu tdhan kyselyyn seka tutkijan tekemiin haastatteluihin kohderyhmana henkilét, jotka

ovat 12 tuntisen tydaikamallin kanssa olleet jollakin tavalla tekemisissa. Haastateltavat koostuivat
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muun muassa Tervakoski Oy:ssa tydskennelleista esimiehista, seka 12 etta 8 tuntista tydaikamuo-

toa tehneista vuorotydntekijdista ja vakuutusyhtion asiantuntijasta. (Keltto 2021, luku Johdanto.)

Tervakoski Oy:n teetti erilliset kyselyt 12 tuntista tydaikamuotoa tekevalle henkildstolle ja tuotannon
esimiehille. Henkildstolle suunnatussa kyselyssa avoimia kysymyksia oli 6 yhteensa 15 kysymyk-
sesta ja vastanneita oli 123. Henkilostélle tehtyyn kyselyyn vastasi heista suurin osa. Esimiehille
tehdyssa kyselyssa avoimia kysymyksia oli 10 ja kyselyyn vastanneita oli 18 tuotannon esimie-
hesta 9. (Keltto 2021, luku Tyon toteutus.)

Tervakoski Oy:n henkildstolle tekeman kyselyn mukaan 89 % vastanneista oli 12 tuntisen pitkan
kierron kannalla (AAYY------ ), kun taas 6 % oli ennen kokeilua kaytdssa olleen 8 tunnin lyhyen kier-
ron (AAIIYY----AllYY----) kannalla ja 5 % kolmen muun annetun vaihtoehdon kannalla. Eraassa ky-
symyksessa kysyttiin vuorovaihdon ajankohdan mieluisuutta. 114 vastanneesta 78 % oli vaihtoeh-
don kannalla, jossa vuoronvaihto tapahtuu kello 7 ja 19. Kello 6 ja 18 aikana tapahtuvien vuoron-
vaihdon kannalla oli 21 %. Edella mainittua kohtaa seurasi avoin kysymys, johon useampi vastasi
puoltavansa 12 tuntisia tydvuoroja, koska tassa tydaikamuodossa aamuheratykset ovat myohai-
sempid. Joillekin tdma oli suurin syy sille, ettd he jaksoivat paremmin. Keltto 2021 ehdottaa johto-
paatelman, ettad vahintaankin osalle juuri mydhaisempi ajankohta on syy, jonka vuoksi he pitavat 12
tuntista jarjestelmaa mielekkdampana. (Keltto 2021, luku Tydaikamuotoihin liittyva kysely henkilds-

tolle.)

Kysymykseen, jossa tiedusteltiin tyontekijan kokemuksia 12 tuntisen tydaikamuodon vaikutuksista
jaksamiseen ty6ssa, 55 % 121 vastanneesta koki 12 tuntisen tydaikamuodon parantaneen heidan
jaksamistaan. 36 % koki, ettei tydaikamuodolla ole ollut vaikutuksia heidan jaksamiseensa. Tydai-
kamuotoa puoltavat kommentoivat muun muassa olevansa virkeampia ja palautumisen vuorotydsta
olevan helpompaa. Eras nostaa esille pystyvansa palautumaan ja rentoutumaan kuuden paivan
vapailla hyvin. Toinen kertoo unensa laadun parantuneen. Se osa tyontekijoista, joka kertoo jaksa-
misensa heikentyneen 12 tuntisen tydaikamuodon myo6ta, myos aanestivat 8 tuntisten tydaikamuo-
don puolesta ja kommentoivat muun muassa olevansa usein vasyneita, kokevansa haasteita yo-
vuoroista palautumisen kanssa, etteivat he saa nukutuksi ollenkaan, ja ettei 12 tuntisen tyopaivan
jalkeen ehdi tekemaan mitdan vapaa-ajalla. Kysyttdessa, miten 12 tuntinen tydaikamuoto on vai-
kuttanut tydntekijan muuhun eldamaan, 73 % 121 vastanneesta kertoi sen parantaneen heidan jak-
samistaan muussa elamassa seka heidan hyvinvointiansa. 6 % kertoi vaikutuksen olevan edella
mainittuja heikentava ja 21 %:lle tydaikamuoto ei tuonut muutosta. (Keltto 2021, luku Tydaikamuo-

toihin liittyva kysely henkildstolle.)

Kysyttaessa, miten 12 tuntinen tyéaikamalli on lisdnnyt tydntekijoiden tyotyytyvaisyytta, vastauksia

saatiin 59. Vastauksissa ilmeni usein ty6tyytyvaisyyden parantuneen vapaiden ollessa pidempia ja
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tydjaksojen lyhyempia seka sen, ettd vahentyneiden vuoronvaihtojen ansioista tydvuorojen laatu oli
parantunut. Prosessin katsottiin joidenkin vastauksien mukaan olevan parempi ja vuoronvaihtojen
helpompia, kun vain kaksi vuoroa vaihtaa keskendan. Tahan kysymykseen moni vastasi myds ylei-
sen hyvinvoinnin parantuneen. Tama nakyi jaksamisen parantumisena, laheisille jaavan ajan li-
saantymisena seka ajan helpompana sovittamisena tyén ja perheen valilla. Tydilmapiirista kysytta-
essa moni ilmaisi, ettd vasyneena tyontekijan tulee kiukuteltua enemman. Tama niin 12 tuntista jar-
jestelmaa puoltavien kuin vastustavienkin joukossa. 4 % 122 vastanneesta kertoi tyGilmapiirin hei-
kentyneen tydaikamuodon vaihdon myo6ta, 34 % kertoi sen parantuneen. 61 % vastanneista kuiten-
kin nakee, ettei 12 tuntinen tyéaikamuoto ole vaikuttanut tydilmapiriin sen enempaa negatiivisesti

kuin positiivisestikaan. (Keltto 2021, luku Tyoaikoihin liittyva kysely henkildstolle.)

Ylitydvalmiuteen 120 vastanneesta henkildsta 18 % kertoi tydaikamuodon vaikuttaneen positiivi-
sesti. 11 % kertoi taas sen heikentyneen. 71 % vastaajista kertoi, ettei tydaikamuoto ole vaikuttanut
heidan ylitydvalmiuteensa. Vaikutuksista tiedonkulkuun, esimerkiksi vuorojen valilla, kysymykseen
vastasi 118, josta 16 % kertoi tydaikamuodon vaikuttaneen tiedonkulkuun. 84 % taas naki, ettei
tybaikamuoto ole vaikuttanut tiedonkulkuun. Ne, jotka nakivat 12 tuntisen tydaikamuodon vaikutta-
neen tiedonkulkuun, kertoivat sen parantuneen vuoronvaihtojen vahentymisen myéta. 121 vastaa-
jasta 91 % kertoi kokevansa, etta pystyy tydskentelemaan nykyisessa tydssaan tydkykynsa puo-
lesta seuraavat viisi vuotta. 9 % vastasi olevansa tahan kykenematon. Jatkokysymyksena esitettiin,
mikali tybaikamuoto vaikuttaa edelld mainittuun. 116 henkilosta 51 % vastasi mydntavasti, 49 %
kieltavasti. Nain ollen noin puolet koki tydaikamuodon olevan vaikuttaja tekija heidan tyokykyynsa.

(Keltto 2021, luku Ty6aikoihin liittyva kysely henkildstdlle.)

Esimiehille suunnatussa kyselyssa saatiin vastauksia, jotka olivat keskenaan samankaltaisia, ja
omaa harkintaa kayttden saatuja vastauksia on yhdistelty. 12 tuntisen tydaikamuodon hyvia puolia
tiedusteltaessa vastaajat kertoivat huomanneensa muun muassa tyGilmapiirin, henkildston tyytyvai-
syyden seka heidan vireystilansa parantuneen. Kukaan esimiehista ei kokenut henkildston vireysti-
lan huonontuneen ja kaikki yhdeksan kyselyyn vastannutta esimiesta kertoivat tyotyytyvaisyyden
parantuneen. Yksikdan kyselyyn vastanneista ei mydskaan kokenut tyoturvallisuuden heikenty-
neen. Heidan kokemuksiensa mukaan tiedonkulku oli parantunut, tosin eras kertoi henkilékohtai-
sen viestin viemisen olevan hankalampaa. Tama oli korvattu lisdamalla kirjallista viestintaa, jossa
on riskinsa, ettei viestia ymmarreta oikein. Lisaksi esimiehet kokivat henkildéston vastuuntuntoisuu-
den parantuneen seka sairaslomapaivien ja vapaapaivatoiveiden vahentyneen. (Keltto 2021, luku

Tydaikamuodon liittyva kysely esimiehille.)

Huonoiksi puoliksi esimiehet kertoivat muun muassa, etta tydaikamuodon mya6ta voi olla pitkigkin

aikoja, ettei paivatdissa toimiva esimies nae tydntekijad. Heidan mukaansa vapaapaivat voivat
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myos tuoda sen, etta tdihin jalleen tullessaan tydntekijdilla voi olla hankaluuksia asioiden saami-
sessa jalleen hallintaansa. Henkilostélle tehdyssa kyselyssa edella mainittua ei kukaan nostanut
esille. Esiin my6s nousi se, etta niin koko vuoron kestavia ylitoita etta poissaolotilanteissa sijaisen
jarjesteleminen on hankalampaa, ja ylitydvalmiita tyontekij6ita on erdan vastanneen mielesta va-
hemman. Kuitenkin ylitydhalukkuudesta kysyttaessa seitseman yhdeksasta vastaajasta kertoi, ettei
tassa ole tapahtunut huomattavaa muutosta, mika on linjassa myo6s henkiléston mielipiteen kanssa.
Ylityotarpeen ei kukaan vastaajista katsonut nousseen. (Keltto 2021, luku Tydéaikamuodon liittyva

kysely esimiehille.)

Opinnaytteessa suoritettiin myos henkilohaastattelu yhteensa viidelle henkildlle. Haastattelussa ky-
syttiin asioita liittyen 12 tuntisen tydaikamuodon koetuista vaikutuksista tydhyvinvointiin ja tyoky-
kyyn seka tyontekijdiden tukemiseen vuorotydssa. Esittelen seuraavaksi omasta mielestani tyoni
kannalta keskeisemman haastatteluteeman eli ensiksi mainitun. Henkildhaastattelut yhtyivat tulok-

siltaan jo tehdyn kyselyn kanssa.

12 tuntinen tydaikamuoto koettiin valtaosin positiivisena. Pienempi osa kuitenkin koki muutoksen
negatiivisena ja tasta kertoo myos haastateltavat. Heidadn kommenttiensa mukaan suurin osa on
kokenut muutoksen vain positiivisena, mutta muutamia henkiléita on heille kertonut kokevansa 12
tuntisen tydaikamuodon raskaana. 12 tuntinen tydaikamuoto on Tervakoski Oy:n teettdman kyselyn
mukaan suurimmilta osin parantanut henkildston tyotyytyvaisyytta ja mahdollisesti parantanut pro-
sessin sujuvuutta. Useampi Tervakoski Oy:n tekemaan kyselyyn vastaaja oli ilmaissut myos sosi-
aalisen elaman ja tyon yhteensovittamisen helpottuneen ja parantuneen pidempien vapaiden
myo6ta. Sairauspoissaolot vahenivat myods 12 tuntisen tydaikamuodon kokeilujakson aikana. Ajan-
jakso kuitenkin osui koronaviruspandemian aikaan ja taman vuoksi erilaiset varotoimet kuten tihen-
tyneet siivoukset lisdantyivat ja osin tasta syysta sairauspoissaolot vahenivat. Opinnaytteen tekija
lisaa, ettei johtopaatodksia taten tulisi vetaa 12 tuntisen tyéaikamuodon eduksi. Hanen mukaansa
pidemmat vapaat voivat osin myds olla tekija sairauspoissaolojen laskussa, silla on suurempi to-
dennakoisyys, etta tyontekija sairastaa pitkilla vapaillaan ja taten sairauspoissaoloja toista ei synny.
(Keltto 2021, luku Pohdinta.)

Tervakoski Oy:ssa vapaita kertyi uuden tydaikamuodon my6ta 216 8 tuntisen muodon 144 sijaan.
Henkil6ston kokeman mukaan uusi tydaikamuoto on parantanut heidan yleista tydhyvinvointiansa,
vireystilaansa seka vuoronvaihdon laatua. Vaikka osa koki tydaikamuodon negatiivisena, oli suurin
osa 12 tuntisen tydaikamuodon kannalla. Teetetyn kyselyn ja henkildhaastattelun pohjalta opin-
naytteen tekija ei nde raskaita perusteluja sille, miksi kaytteenotettua tydaikamuotoa ei tulisi jatkaa.
(Keltto 2021, Liite 3.)
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5.4 12-tuntisen tyévuoron hyodyt ja haitat - Artikkeli

Cirdacian on yritys, joka tuottaa muun muassa konsultointipalvelua vuorotydn johtamiseen. Yhtién
tyontekijat ovat muun muassa kyselyiden muodossa keranneet suuren maaran ensikaden tietoa
yrityksilta, jotka kayttavat toiminnassaan 12 tunnin tydvuoroja. Dataa 12-tuntisen tyévuoromallin
hyodyista ja haitoista on keratty muun muassa kemian teollisuuden alalta, dljynjalostamoista ja pa-
periteollisuudesta, joissa kaikissa tuotanto on kdynnissa joka paiva vuorokauden kaikkina aikoina.
Tutkimuksia laboratorio-olosuhteissa on jo tehty ihmisen vireystilasta, tdman toimintakyvysta ja
unesta, mutta tutkimusdataa 12 tuntisen tyévuoromallin toimivuudesta teollisuuden todellisessa
tuotantoymparistdssa on vahan. Simuloivissa tutkimuksissa Circadian Physiology instituutissa on
tuloksiksi saatu, ettei uupumuksen kohoamista tai tarkkaavaisuuden laskua ole havaittavissa 12
tuntisessa tydvuoromallissa 8 tuntiseen vastaavaan verrattuna. Artikkelin mukaan tyépaikan eri te-
kijoitd on mahdotonta pystya todenmukaisesti simuloimaan laboratorioymparistdéssa, joten olennai-
simmaksi muodostuu kokemukset ja tieto oikeasta tydymparistosta. (Moore-Ede ym. 2007, luku In-

troduction.)

Johdon — henkildstohallinnan tydntekijoiden, vuoropaallikdiden, yksikdiden valvojien seka tehdas-
paallikdiden — ndkokulmasta 12 tuntisen tydvuoromallin suurimmat hyddyt ovat seuraavanlaisia:
kasvanut produktiivisuus, vuorovaihdoista johtuvien virheiden védheneminen, tydhon perehtymiseen
vaadittavan ajan prosentuaalinen vaheneminen, loppuunsaatettujen tyétehtavien maaran kasvu,
kasvanut tuotannon jatkuvuus ja vastuullisuus, poissaolojen vaheneminen, noussut moraali seka
tydntekijoiden kasvanut sitoutuneisuus. (Moore-Ede ym. 2007, luku Advantages of 12-hour shift —

A Management Perspective.)

Vahentyneiden vuoronvaihtojen vuoksi kaynnissa olevat tyot kokevat vahemman keskeytyksia ja
mahdollisia virheita tapahtuu vahemman. Tuotannossa tapahtuu yleensa lasku ja virheiden seka
tapaturmien maara nousee vuoronvaihdon yhteydessa. Vuoronvaihdon tapahtuessa vain kaksi ker-
taa kolmen sijaan tuo se yritykselle hyo6tyja seka tuotannon tehokkuudessa etta taloudellisuudessa.
Kun yhdenkaan vuoron ei tarvitse antaa viestikapulaa kolmannelle vuorolle ovat tyontekijat valmiita
korjaamaan tehtaalla esiintyvat ongelmat tai ainakin ottamaan niista selvaa ja viestimaan niista tu-
levalle vuorolle sen sijaan, etta jattaisivat ongelmakohdat huomiotta ja seuraavan vuoron huoliksi.
Monien tydntekijoiden tulee ennen varsinaisten tdiden alkua varata aikaa valmisteluille, kuten ty6-
valineiden jarjestamiselle ja kokevat olevansa tyén imussa juuri kahdeksannen tunnin kohdalla.
Sen sijaan, etta tyot tulisi tassa tilanteessa lopettaa ja tydntekijan tulisi kohdistaa mielensa jo seu-
raavaa tyovuoroa kohtia, han voi jatkaa téitdan. Kun vuoronvaihtoja on vahemman, voidaan tyénte-
kijoiden aikaa kayttda prosentuaalisesti enemman varsinaisiin téihin. Pidemman tybajan ja vahem-
pien keskeytyksien vuoksi tydntekijat saavat useammin myds aloitetun tydn valmiiksi sen sijaan,
etta jo aloitettu tyd jouduttaisiin tydajan loppumisen vuoksi lopettamaan kesken ja valmistelemaan
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sille, joka ottaa asian hoitaakseen. (Moore-Ede ym. 2007, luku Advantages of 12-hour shift — A

Management Perspective.)

Tyonjohto nakee 12 tuntisen ty6ajan hyddyksi myds sen, etta tyontekijat harkitsevat enemman va-
paapaivien pyytamisen kanssa. Mikali tydntekija paattaa jaada toista pois, hanelle kertyy enemman
poissaoloaikaa. Lisaksi tyontekijat kokevat enemman solidaarisuutta seka ryhmaansa kohtaan, etta
henkiléa kohtaan, joka tulisi vapailtaan poissaolevaa korvaamaan 12 tunnin ajaksi. Taman katso-
taan voivan olla ratkaisu tehtaissa, jossa tydpoissaoloja on paljon. Eras tarkastaja kuitenkin huo-
mauttaa taman tuoneen ilmién, jossa sairas tyontekija tulee tdihin. Poissaoloja, joissa perhesyyt
voivat olla osallisena, nahdaan kuitenkin vahemman. Hyétyna myos nahdaan se, etta tyontekijoilla
on enemman aikaa hoitaa henkilékohtaisia asioitaan, kuten ladkarinvastaanottojaan sekd enem-
man aikaa esimerkiksi sairaan jalkikasvunsa hoitamiseen. On myds suurempi todennakaoisyys, etta
tydntekija sairastuu vapaa-ajallaan kuin ty6ajallaan, silla vapaapaivia kertyy 12 tunnin tyévuoromal-
lissa enemman. TAma edelleen laskee sairauspoissaolojen maaraa. (Moore-Ede ym. 2007, luku

Advantages of 12-hour shift — A Management Perspective.)

12 tunnin tyévuoromallissa, jossa yhtdjaksoisen tydjakson pituus on 3—4 paivaa, tyontekijoilla ei ole
juuri aikaa muulle kuin tydlleen, tydmatkoilleen, unelle ja sydmiselle. Tama sitouttaa tydntekijoita
enemman tydhoénsa ja tydntekijat saattavat tydjaksojen aikaisien vapaiden aikana kieltaytya suu-
remmista sosiaalisista tapahtumista, suuremman alkoholimaaran nauttimisesta ja fyysisesti rasitta-
vista vapaa-ajan aktiviteeteistaan. 12 tunnin tydvuorot ovat tyypillisesti suosituimpia vuorotyolaisten
ja heidan Iahipiirinsa keskuudessa. Stressia on vahemman, ja seka tyo- ettd vapaa-ajan laatu on
parantunut. Kemianteollisuuden tehtaissa tehtyjen kyselyiden mukaan 96,5 % tydntekijoista ei ha-
lua palata takaisin 8 tuntiseen malliin. Vuorotyodntekijoilla on myos tassa mallissa vahemman kiin-
nostusta vaihtaa t6ihin muihin tehtaisiin, kiinnostusta alanvaihtoon tai kiinnostusta ei-vuorotyossa
toimiviin tehtaviin. (Moore-Ede ym. 2007, luku Advantages of 12-hour shift - A Management Per-

spective.)

Suurimmiksi hyddyiksi 12 tuntisille tydvuoroille tassa tydvuoromallissa tydskentelevat luettelevat
vapaapaivien suuremman maaran seka niiden paremman laadun, lepopaivien lisaantymisen, yhta-
jaksoisten ty6putkien vdhenemisen, nousseen mielialan, vapaa-ajan paremman kayton, tuplavuo-
roista eroon paasemisen, tydmatkaan kuluvan ajan vaheneminen, viikonloppuvapaiden lisdantymi-
sen, parantuneen perhe-eldman ja sosiaalisen kanssakaymisen, parantuneen hyvinvoinnin seka
lisdantyneen ajan itse-opiskelua varten. (Moore-Ede ym. 2007, luku Advantages of 12-hour shift —

A Shiftworker Perspective.)
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Tyypillisessa nelivuoroisessa 12 tunnin tydvuoromallissa tyontekijoiden vapaapaivat kaksinkertais-
tuvat vuoden ajanjaksolla suhteessa vastaavaan 8 tunnin tydvuoromalliin. Viikoittaisen ty6ajan ol-
lessa 42 tuntia 2 184 tyétunnin suorittaminen vuositasolla kesti 12 tunnin jarjestelmalla 182 tyopai-
vaa 8 tuntisen 273 tydpaivan sijaan. 12 tuntisessa mallissa vapaapaivia taas kertyi tyontekijalle 183
kappaletta 8 tuntisen mallin 92 sijaan. Ty6jaksoa seuraa tyypillisesti 3—4 vapaapaivaa 8 tuntisen 1—
2 vapaapaivan sijaan. Useammat vapaapaivat mahdollistavat niiden kerryttamisen pidemmiksi va-
paiksi ilman, ettd tyontekijan taytyy kayttaa lomapaiviaan. (Moore-Ede ym. 2007, luku Advantages

of 12-hour shift — A Shiftworker Perspective.)

Joissakin 12 tunnin malleissa on tyontekijan vuositasolla mahdollista saada jopa 13 kappaletta seit-
seman paivan vapaajaksoa. Joissakin tapauksissa tyontekijat jopa "myyvat” lomiaan takaisin yrityk-
sille, silla huomattava osa heidan vapaan tarpeistaan tulee tyydytetyksi tyévuorosuunnitelmaan si-
sallytetyilla vapaapaivilla. Pidempien vapaiden lisdksi myos vapaat viikonloput lisdantyvat 12 tunnin
tydvuoromallilla toimiessa. Tyypillisesti 12 tunnin tyévuoroa tekevat saavat kuukaudessa 2—4 va-
paaviikonloppua 8 tuntisen mallin yhden vapaaviikonlopun sijaan. Kyselyjen kautta saatujen tieto-
jen mukaan vuorotydntekijat arvottavat viikonloppuvapaat korkealle, ja yksi vapaaviikonloppu vain
entisestaan eristdd vuorotyota tekevia esimerkiksi heidan laheisistaan, jotka kayvat paivatdissa
saanndllisesti arkipaivisin. (Moore-Ede ym. 2007, luku Advantages of 12-hour shift — A Shiftworker

Perspective.)

12 tuntista tydvuoroa tekevat kertovat heidan perhe-elamansa parantuneen tydévuoromallin muuttu-
misen myota. Ajan perheen kanssa kerrotaan olevan laadukkaampaa seka yhteisien aktiviteettien
suunnitteleminen helpompaa, ja vuorotydlainen pystyy pidempien vapaiden ansioista hoitamaan
paremmin tyon ulkopuolisia asioitaan. 8 tuntisessa tydvuoromallissa iltavuoro on vahiten suosittu,
silla sen katsotaan eristavan vuorotydlaisen perheestaan ja ystavistaan pidemman ajan. Tyypillinen
iltavuoro on kello 15-23, jolloin aikaa perheelle illalla téiden jalkeen jaa tuskin lainkaan. Sen sijaan
12 tuntisessa mallissa tyovuorot alkavat tyypillisesti aamuisin kello 6-8 ja iltaisin vastaavasti kello
18-20. Tallaisessa mallissa vuorotyolaiselle jaa jonkin verran aikaa perheelleen joko tyévuoroa en-
nen tai sen jalkeen. (Moore-Ede ym. 2007, luku Advantages of 12-hour shift — A Shiftworker Per-

spective.)

Tyontekijat ovat 12 tuntisen tydvuoromallin my6ta vahemman stressaantuneita, vahemman arty-
neitd, suhtautuvat asioihin mydnteisemmin, ja tydntekijdiden laheisista saattaa tulla 12 tuntisten
tydvuorojen myéta tukevampi tekija vuoroty6ta tekevalle. Vuorotydlaisilla on tarve lepopaiville tyo-
putken jalkeen erityisesti ydvuorojen jalkeen. 12 tuntisten tyévuorojen jalkeiset lepopaivat mahdol-
listavat tydntekijalle nukkumisen pidempaan. 8 tuntisessa mallissa lepopéaivat voivat vieda suurim-
man osan vapaapaivista, jolloin perheelle ja muulle sosiaaliselle elamalle jaa vahemman aikaan.
Lisdantyneet lepopaivat parantavat tyontekijdiden mukaan heidan vireyttdan seka energiatasojaan
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niin tydssa kuin vapaa-ajallakin. 12 tuntisen tydvuoromallin my6ta tyontekijoilla on myés enemman
vapaa-aikaa itseopiskelulle, joka saattaa mahdollistaa tyéntekijan etenemisen urallaan seka edes-
auttaa hanta paasemaan parempipalkkaisiin tehtaviin. (Moore-Ede ym. 2007, luku Advantages of

12-hour shift — A Shiftworker Perspective.)

Tyonjohdollisesta nakdkulmasta 12 tuntisten tyévuorojen huonoja puolia ovat seuraavat: valppau-
den yllapitamisen haasteellisuus, pidempi altistuminen tydperaiselle stressille, heikompi mahdolli-
suus kanssakaymiseen ja viestintaan johdon ja henkildéston valilla, epasaannoéllinen tydajan jakau-
tuminen tyéviikkojen valilla, suurempi riski sille, etta tydntekija unohtaa tydénsa tuotannon kannalta
olennaisia operatiivisia taitoja vapaajaksojensa aikana, sivutdiden tekemisen maaran kasvaminen,
epaergonomisen tyon tuottamat haitat, haasteet poissaolojen paikkauksessa tydvuorosuunnitte-
lussa seka vaikeudet muuttaa tydévuoromuotoa. Vuorotyodlaisen nakékulmasta 12 tuntisen tyévuo-
ron haittapuoliksi muodostuu vahainen aika perheelle ja sosiaaliseen elamaan tydpaiving, unirytmin
joustamattomuus, epasaannollisistd kokonaistydajan maarista johtuva epasaanndllinen palkka,
huoli vanhempien tydntekijdiden soveltuvuudesta 12 tunnin tydvuoroon, tyématkan pituuden suu-
rempi merkitys, vaikeudet tydhon liittyvien tapaamisten aikataulutuksessa, matalampi fyysisen tyén
toleranssi, suurempi palkan menetys poissaolojen aikana, 12 tuntisen nopean kierron aiheuttamat
uniongelmat seka yévuorojen osuuden kasvu tydvuoroissa. (Moore-Ede ym. 2007, luku Disadvan-

tages of 12-hour shifts.)

Tyonjohto ilmaisee jarjestelman huonoiksi puoleksi sen, etta 12 tuntia voi yksinkertaisesti joillekin
tyontekijoille olla lilan pitka aika tarkkaavaisuuden yllapitamiseen esimerkiksi valvomotyoskente-
lyssa. 12 tunnin kohdalla tyontekijalla, jonka ainoana tehtadvana on valvoa laitteen toimintaa, voi jo
olla vaikeuksia tehda tyotaan taysin tehokkaasti. Tasta ei kuitenkaan ole varmuutta tuovaa tieteelli-
sia tuloksia, vaan huoli ilmi6sta on vain intuitiivinen. Tutkimuskyselyiden avulla ei ole artikkelin kir-
joittamiseen mennessa tullut ilmi ongelmia asian suhteen lukuun ottamatta erittain raskaita toita,
joissa ty6tehtavien maara on suuri. Mahdollisina ratkaisuna tallaisiin tilanteisiin voi olla vahemman
raskaiden toiden sisallyttdminen jarjestelmaan, tyotehtavan vaihto kesken vuoron taikka tyotehta-
van tai tyopisteen uudelleensuunnitteleminen. 12 tuntiset tydvuorot fyysisissa tyétehtavissa tuovat
riskinsa myos tydergonomiaan. [Imié saattaa oireilla esimerkiksi selkdongelmina, ja vaikka ongel-
mista tydergonomiassa ei olekaan juuri raportoitu, on tdma kuitenkin joissakin tapauksissa huomi-
onarvoinen seikka. Ratkaisuna tdhan voi olla jo edella mainittu tyétehtavien kierrattaminen. (Moore-

Ede ym. 2007, luku Disadvantages of 12-hour shifts: A Management Perspective.)

Joillekin valvomossa paivavuoroa tekeville tydtehtavat saattavat usein sisaltda haastavia tyétilan-
teita seka hairidtekijoita, mitka saattavat pitaa sisallddn suuren maaran yhteistyota huollon, laitein-
sindorien, urakoitsijoiden sekad muiden tukiportaiden kanssa. 12 yhtajaksoista tuntia voi olla pitka
aika naiden asioiden hoitamisen tuottaman stressin kanssa. nelja tallaista 12 tunnin tyévuoroa voi
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olla erityisen uuvuttavaa ja stressia aiheuttavaa, mutta asiaan liittyvia raportteja on saatu vain erilli-
sina tapauksina huolimatta siitd, miten laajalle tyévuorojarjestelma on jo levinnyt. Asiaan liittyen
tydénjohto nostaa myds esille, kuinka vuorotyélaiset saattavat tydskennella, saadakseen pidemmat
vapaapaivajaksot, laskeneen vireyden ja suorituskyvyn kustannuksella. Huolena on, etta jotkut
tyontekijat saattavat menettaa objektiivisen nakdékannan tyévuorojarjestelmaa kohtaan. Suoritusky-
vyn laskusta ei kuitenkaan ole juuri raportoitu. Liséksi huolena on, etta vuorotyontekijat kayttavat
jarjestelman kautta luodut pidemmat vapaat sivutdiden tekemiseen. Etenkin fyysisimpien sivutdiden
tekemisesta on tullut kuva, ettd nama kumoaisivat pidempien vapaiden luoman mahdollisuuden pa-
lautumiselle. Todellisuudessa vain 7-10 % tyontekijdista toimii nain ja ndma ovat usein tydnteki-
jOista tuottavimpia tydomotivaationsa vuoksi. (Moore-Ede ym. 2007, luku Disadvantages of 12-hour

shifts: A Management Perspective.)

Yhtena jarjestelman huonona puolena pidetdan tydaikojen epatasaista jakautumista tyoviikoille
seka viestinnan ja vuorovaikutusmahdollisuusien vahentymista henkiléston kanssa. Tyontekija
saattaa tydskennella paivavuorossa vain seitsemana paivana 28 paivan kierron aikana, jolloin kon-
taktit muun muassa koulutushenkildkuntaan, henkilostohallintoon seka tyéterveyteen ja muuhun
henkildstéon vahenevat. Jotta riittdva kontakti saavutetaan, saattaa muu henkiléstd joutua jousta-
maan tybajastaan. Lisaksi tydaikojen ollessa viikkotasolla epatasaisia, tuo tama lisatéita ylitydkor-
vauksien seka peruspalkan maksamisen kanssa. (Laki on artikkelin kirjoittamisen ajankohtana vel-
voittanut tydnantajaa maksamaan ylitydkorvauksia viikkotyoajan ylittaessa 40 tuntia). Haasteita voi
olla my6s poissaolojen luomien henkildstovajeiden paikkauksessa, silla ei ole suositeltavaa jaada
ylitéihin tydvuorosuunnitelmaan merkityn 12 tunnin tyovuoron jalkeen. Yllattavien poissaolojen luo-
mien henkildstovajeiden kattamiseksi on tarkeaa, ettd on olemassa jarjestelma, esimerkiksi lista
heista, jotka vapaaehtoisesti suostuvat tydskentelemaan poissaolojen sattuessa. Vaikeaksi esite-
tdan myos se, kuinka monimutkaista ja aikaa vievaa on tyovuorojarjestelman muuttaminen. Tyon-
johdon tekema ty6 tyontekijoiden informoimisessa liittyen tydvuorojarjestelmaan nostaa tydmoraa-
lia, helpottaa siirtymista seka tietopohjaista paatdksentekoa. (Moore-Ede ym. 2007, luku Disad-

vantages of 12-hour shift: A Management Perspective.)

Vuorotydlaiset taas katsovat 12 tuntisten tyévuorojen huonoksi puoleksi sen, etta tydpaivina heidan
mahdollisuutensa nahda laheisidan ovat huonommat esimerkiksi iltaisin. Lisaksi pitkat tydvuorot
vaatisivat myos tydntekijan lapsia hoitavalta taholta pidempia tydaikoja, mita ei valttamatta ole
mahdollista jarjestaa. Yksin elaville 12 tuntiset tydvuorot pituutensa vuoksi saattavat aiheuttaa
haasteita ystavien tapaamiselle ja seurustelulle seka yleisesti kodin turvallisuudelle. Tydmatkojen
pituudella on tyéaikamallin my&ta suurempi rooli, silla tydajan ollessa 12 tuntia, ja jos tydmatka
suuntaansa on yhden tunnin verran, voi tyéntekija olla kotoaan poissa 14 tunnin ajan. Pidemmat

tydajat myds vaikuttavat negatiivisesti tydntekijan vireystilaan tdman tydmatkoilla. Taman vuoksi
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voi unelle, ruokailulle ja muille paivittaisille toiminnoille jaada entistakin vahemman aikaa. Tyonteki-
jan yksilélliselle uni-valverytmille ty6aikojen pituus ja jarjestelman joustamattomuus voi tuoda on-
gelmia. Yovuoron jalkeen voi 8 tuntisessa mallissa tyontekija valita, alkaako tama nukkumaan heti
vuoron jalkeen vai vasta mydhemmin riippuen heidan yksildllisista tarpeistaan ja ominaisuuksis-
taan. 12 tuntisessa mallissa tata vapautta ei ole, vaan heidan taytyy olla valmistautuneita nukku-
maan heti aamusta tai aamupaivasta yévuoron jalkeen. Samankaltaisia ongelmia voi luoda myds
nopea 12 tunnin tydaikamuoto, jossa tydajat voivat nopeasti vaihtua paivan ja yén valilla. Tallai-
seen vuorokausirytmin vaihteluun on ihmisen kehon vaikea tottua. Tahan pystytaan kuitenkin vai-
kuttamaan hyvalla tyévuorosuunnittelulla, jossa palautumiselle tyévuorokierron jalkeen jaa riittava

aika. (Moore-Ede ym. 2007, luku Disadvantages of 12-hour shifts: A Shiftworker Perspective.)

Huolen aiheuttaa myds vanhempien tydntekijdiden jaksaminen pidemmissa tydvuoroissa. |kaanty-
neilla voi olla jo hyvin juurtuneita rutiineja, joihin he eivat mielelldan halua muutoksia. He voivat
my0s kokea, ettd 12 tuntiset tydvuorot ovat yksinkertaisesti liilan pitkia. Fysiologisestikin 50—60-vuo-
tiailla on jo vaikeampi pitaa ylla tarkkaavaisuuttaan pidempia aikoja verrattuna heitd nuorempiin.
Heilla voi olla myés vdhemman tarvetta pidempien tyévuorojen seurauksena saataville pidemmille
vapaille, silla heilla ei valttamatta ole enda lapsia kotonaan. Poissaolojen sattuessa 12 tuntiset tyo-
vuorot tuovat haasteita myds taloudellisesti. Mikali tydntekijan on valttamaténta jaada pois tdista,
voi tdma olla enemman pois hanelle maksettavasta palkasta kuin 8 tuntisessa mallissa. Taloudelli-
sia haasteita voi lisaksi tuoda epatasaiset palkkatulot, silla useimmissa 12 tuntisissa malleissa viik-
kotybaika vaihtelee 36 ja 48 tunnin valilla. (Moore-Ede ym. 2007, luku Disadvantages of 12-hour

shift: Shiftworker Perspective.)

12 tuntinen malli tuo mukanaan my6s enemman yovuoroja. 8 tuntisessa mallissa ydévuoroja saattaa
olla vain joka kolmas. 12 tuntisessa mallissa yovuorot muodostavat puolet kokonaistydajasta.
Tama malli saattaa pidempien tyévuorojen myota myds luoda haasteita fyysisten tyétehtavien
kanssa, kuten selka ja jalkakipuja. 12 tuntia on tyypillisesti aika, jonka tyontekijat enintadan haluavat
viettda tydpaikallaan. Taman vuoksi voi olla vaikeaa saada tyontekijoita jaamaan tydvuoron jalkeen
koulutukseen taikka tyotapaamisiin. Taman seurauksena tamantapaisia tapahtumia saatetaan jar-
jestaa tyontekijdiden vapaapaivind. Tyontekijat ovat kuitenkin tuloksien mukaan halukkaita tule-
maan kyseisiin tapahtumiin vapaapaivinaan, jos nama eivat kesta neljaa tuntia pidempaan ja ovat
hyvin ennakkoon suunniteltuja. (Moore-Ede ym. 2007, luku Disadvantages of 12-hour shift: Shift-

worker Perspective.)

Kysymys kasilla olevien tydaikamuotojen paremmuudesta toistaan kohtaan on monimutkainen eika
siihen ole yksiselitteista vastausta. 12 tuntinen tydaikamuoto selkeasti tuo joitakin houkuttelevia

puolia, kuten pidemmat vapaajaksot, mutta vastapuolena ovat kysymykset pidempien tybaikojen
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luomasta rasitteesta fyysiselle ja henkiselle jaksamiselle. Suurimmilta osin 12 tuntisen tyéaikamuo-
don katsotaan kokonaisuutena tuovan positiivisia tuloksia ja on tutkitusti turvallinen, tuottoisa seka
useimpien 8 tuntisesta mallista siirtyneiden vuorotyéntekijéiden taholta pidetty malli. 12 tuntiset ty6-
vuorot eivat kuitenkaan ole kaikille eika kaikkiin tilanteisiin sopivia. Fyysisesti hyvin raskaat tyoteh-
tavat eivat ole ideaaleja niiden luoman mahdollisen vasymyksen ja mahdollisten tydergonomiaan
liittyvien vammojen vuoksi. 12 tuntiset tydvuorot voivat olla kuormittavampia vanhemmille ikaryh-
mille ja niille, joiden tydmatkat ovat pitkia. Lisaksi eraat 12 tuntiset tydvuoromallit saattavat olla hy-
vin haastavia ihmisen uni-valverytmin kannalta. Kaikki 12 tuntiset mallit eivat kuitenkaan ole sa-
manlaisia, joten on tarkeaa suunnitella tydvuorot siten, ettd ne ovat tarkoituksenmukaisia juuri sille

kohderyhmalle. (Moore-Ede ym. 2007, luku Conclusion.)

Loppujen lopuksi valia ei ole tehokkuuden nakdkulmasta silla, mika tydvuoron pituus on, vaan se
miten vuorotyodntekijat itse kokevat jarjestelman toimivuuden. Kaikissa tyévuorosuunnittelun kehit-
tamistoissa keskeisinta on |0ytaa "paras” malli. Tama vaatii sen, etta tyontekijéilla on riittdva maara
tietoa ja koulutusta tietopohjaisen paatdksenteon tueksi, ja ettd vuorotydntekijat itse otetaan mu-
kaan paatdksentekoon. Olennaista on mygs, etta niin tydnjohto kuin henkildstokin, joka vuoroty6ta
tekee, arvioivat kaikki mahdolliset tydvuorojen pituudet ja mallit tarkasti. Tydntekijéiden itsensa ot-
taminen mukaan mahdollistaa sen, etta niin tydnantajan ndkdkulmasta katsottuna tyon tuottavuus
ja tydntekijéiden suorituskyky seka tydbmoraali paranevat kuin vuorotydntekijan kannalta tdman ela-

manlaatu, terveys ja turvallisuus. (Moore-Ede ym. 2007, luku Conclusion.)
6 JOHTOPAATOKSET

Opinnaytteeni aineisto tuo varsin erilaisia tuloksia, mutta koen, etta juuri tdma valitsemani aineisto
saattaa nayttaa 12 tuntisen tydaikamuodon parempana vaihtoehtona. Osassa kayttamistani Iah-

teista sisaltd on kuitenkin varsin ristiriitaista.
Tutkimuskysymyksia tyolleni olin asettanut kolme kappaletta:

Mita tutkittuja hydtyja ja haittoja 8 tuntisessa tydvuorossa on?
2. Mita tutkittuja hydtyja ja haittoja 12 tuntisessa tydvuorossa on?
Kumpi edelld mainituista malleista olisi poliisin kayttoon tarkoituksenmukaisempi vai ovatko mo-

lemmat?

Kayttamani aineisto tuo tutkimustietoa paaasiassa kahdelta eri ammatin alalta: terveydenhuollosta
ja teollisuudesta. Molemmilla aloilla tutkimustulokset nayttavat suosivan enemman 12 tuntista tyo-

aikamallia. Terveydenhuollon alalla asia nayttaa kuitenkin olevan enemman ristiriitainen. Esimer-
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kiksi osassa tutkimuksista tyontekijat nayttaytyvat vireampana 8 tuntista tydaikamuotoa kaytetta-
essa, toisaalla saadaan kuitenkin painvastaisia tuloksia. Seuraavaksi luettelen joitakin esille tulleita

hyvia ja huonoja puolia molemmista tydaikamuodoista.

Osa aineistosta tuo esille sen, miten 8 tuntiset tydvuorot saattavat olla parempi vaihtoehto tapauk-
sissa, joissa tyontekijan tydmatkat ovat pidempia. Myds tydntekijan tarkkaavaisuus saattaa olla pa-
rempi 8 tuntisissa tydvuoroissa. Yksi lahde esittelee, miten tyontekija saattaa kokea enemman
stressia 12 tuntisessa mallissa. Toinen tuo esille, kuinka 8 tuntisen tydaikamallin avulla on hel-
pompi my6tailla ihmisen elimistdn omaa sisaista rytmia. Joissakin tapauksissa tyéntekija kokee tyo-
hyvinvointinsa parantuneen 8 tuntisten tyévuorojen myé6ta. Mikali tydpainetta on paljon ja tyd on
stressaavaa, voi 8 tuntiset tydvuorot olla parempi vaihtoehto. Tama tydaikamuoto saattaa olla

ikdantyneemmalle henkildlle parempi vaihtoehto.

Osa aineistosta tuo kuitenkin esille sen, miten tydntekijéiden hyvinvointi ja tyétyytyvaisyys on kiis-
tatta parantuneet siirryttdessa 12 tuntiseen tydaikamuotoon. 12 tuntisten tydvuorojen hyvana puo-
lena on pidemmat yhtajaksoiset vapaat, ja osa kokee olevansa palautuneempi ja virkeampi tata

kautta. Osassa tuloksista tulee ilmi se, etta tydvuorojen laatu on parantunut tyévuorojen vaihtumi-
sen harventumisen myo6ta. Tama on helppo uskoa, silla ihmisten vaihtuessa informaatio on siirret-
tava tyota lopettavalta tydta aloittavalle. Vuoroa vaihdettaessa on vaarana, etta jotain kriittista jaa
viestimatta. Lisaksi tyontekijan keskittyminen ja "tydn sisdan” padsemisessa menee aikansa, ja

juuri vuoronvaihdon hetkella voi olla niin, ettei kukaan keskity itse tyoprosessiin taysin.

Vaikka tutkimustulokset ovat osin keskenaan ristiriitaisia, on niissa jotain riidatontakin. Riidatonta
on se, etta kysymys optimaalisesta tydaikamuodosta on monimutkainen. Aineistoni saavuttavat
mielestani konsensuksen myos siing, etta tyontekijoiden ottaminen mukaan tyévuorosuunnitteluun
ja heidan toiveiden huomioiminen parantaa tydhyvinvointia. Tama ei valttamatta aina paranna tyon-
antajaosapuolen nakokulmasta tyontekijan tekemaa tulosta, mutta talla voi olla merkitysta tyon pi-
tokyvyn kannalta. Olettamani on, ettéd mikali tydntekija on tyytyvainen, han todennakdisemmin pi-

taytyy tydssaan eika vaihda muualle.

Johtopaatdkseni asiasta on — minka aineisto myds tuo esille — etta kysymys optimaalisesta tydvuo-
ropituudesta on monisyinen eika yksinkertaisesti vastattavissa. Asiaa voi tarkastella objektiivisilla
mittareilla, mutta mielestani yksilon henkildkohtaiset mieltymykset ajavat monin paikoin naiden yli.
Mikali tydntekija arvottaa enemman taysin vapaita paivia, on han todennakdéisemmin 12 tuntisen
tydaikamuodon kannalla. Mikali tydntekija arvottaa enemman vapaata aikaa tydpaivina, on han to-
denndkdisemmin 8 tuntisen tydaikamuodon puolella. Kysymys on yksildllinen. Objektiivisilla mitta-

reilla katsottuna aineistoni ei anna ymmartaa etta, yksi tydaikamuoto olisi selkeasti toista parempi,
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vaan kysymys on enemman kokemuksellinen. Lisdelementin tuo myos eri tyétehtavien ja ammati-
nalojen erilaiset tekijat; Minkalaisia ominaisuuksia tyontekijoiltd kussakin ammatissa ja tyétehta-
vissa vaaditaan? Minkalaisia vaatimuksia erilaiset tydtehtavat tekijalleen luo? Tama on merkitseva

tekija my0s arvioitaessa sita, miten aineistoni tulokset ovat sovellettavissa poliisin tydhon.

Poliisin ty6 etenkin kenttatydssa, jossa vuorotyomallia suurimmilta osin sovelletaan, mielletaan
usein vastuulliseksi, ajoittain hyvinkin korkeita stressitilanteita sisaltavaksi, missa tyontekijalta vaa-
ditaan harkitsevaa ja ammattimaista paatoksentekokykya paineisissa tilanteissa. Tyoétehtavien
maaran luoma paine voidaan katsoa olevan tydntekijalle stressitekija ainakin terveydenhuollon
alalla erdan opinnaytteeni lahteen mukaan. Poliisihenkilon tyétehtavien maara kenttatydssa voi-
daan katsoa olevan hyvin eri suuruista riippuen siitd, missa pain Suomea han tyéskentelee. Lisaksi
henkiléresurssien maara suhteessa tyétehtavien maaraan on eri tasoista eri puolella maata. Ty6-
tehtavien maara suhteessa henkildresurssien maaraan saattaa olla merkitseva tekija myaos siina,
pystyykd tyontekija lepadmaan tydvuoronsa aikana. Katson siis, ettd molempien ty6aikamuotojen
voidaan katsoa toimivan poliisin vuorotydssa. Kannustaisin kayttdmaan molempia tydaikamuotoja
joustavasti tyontekijan seka tydnantajan tarpeiden mukaan. Voi olla, ettd tydvuorojen pituuksia ei

kannata standardisoida yhtenevaisiksi valtakunnallisesti eika edes valttdmattd saman poliisilaitok-

sen sisalla, silla tarpeet ja resurssit ovat joissakin tapauksissa eriavat. Kuitenkin nakisin, etta tydai

kamuodon valinnassa ja yleisesti tydvuorosuunnittelussa joudutaan tyytymaan kompromisseihin.

Molemmat tybaikamallit antavat mahdollisuuden noudattaa Tyoterveyslaitoksen laatimaa Tyoaiko-
jen arvioinnin liikennevalomallia ja molempien tydaikamuotojen kohdalla suositusten noudattami-
nen on enemman sidoksissa tydvuorosuunnitteluun yleisesti seka tietyn tydtehtavan luomiin vaati-
muksiin, ei niinkaan yhteen tiettyyn tydaikamalliin. Esittelemassani aineistoni tuomat tulokset ovat
pitkalti linjassaan Tyoterveyslaitoksen luoman Tybaikojen arvioinnin liikennevalomallin kanssa.
Mallissa muun muassa esitellaan, kuinka se, etta tyontekija ei pysty vaikuttamaan tybaikoihinsa, on
tyontekijad kuormittava tekija. Tyontekijan ottaminen mukaan tydaikojen suunnitteluun on nahty po-
sitiivisena asiana useammassa aineistona kayttamassani lahteessa. Useampi Iahde kertoo tyonte-
kijoiden arvostavan viikonloppuvapaita. Tydaikojen arvioinnin liikennevalomalli sivuaa tata kysy-
mysta arvioiden kuormituksen olevan kohonnut, mikali tyontekijalla ei ole kolmen viikon jakson ai-
kana enempaa kuin yksi vapaaviikonloppu. Ylikuormitukseksi malli maarittelee tapauksen, jossa

tydntekijalla ei ole yhtakaan vapaaviikonloppua samaisella kolmen viikon jaksolla.

7 POHDINTA

Kasitteet reliaabeliudesta ja validiudesta pohjautuvat ajatukseen, etta tutkija voi toiminnallaan
paasta seka objektiiviseen todellisuuteen etta totuuteen. Reliaabeliudella tarkoitetaan, ettd kahdella

eri kerralla tutkittaessa samaa ilmiota, saadaan sama tulos. Toinen tapa nahda reliaabelius on, etta
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tulos on reliaabeli, jos kaksi arvioijaa paasevat samaan lopputulokseen. Kolmantena perinteisena
reliaabeliuden maarittelyna esitelldan, ettd kahdella rinnakkaisella metodilla saadaan sama tulos.
Hirsjarvi ja Hurme kuitenkin esittavat, etta reliaabeliuden maarittelytapoihin kannattaa suhtautua

ainakin pienella varauksella. (Hirsjarvi & Hurme, 2008, 185-186.)

Validiuden kasitteen kahtena paatyyppina on perinteisesti pidetty tutkimusasetelmavalidiutta seka
mittausvalidutta. Ennustevalidius on mittausvalidiuden alakasite, joka tarkoittaa, ettd yhdesta tutki-
muskerrasta pystyttaisiin ennustamaan tulevien tutkimuskertojen tulos. Tutkimusasetelmavalidiu-
delle ovat Cook ja Campbell 1979 erottaneet nelja eri muotoa: tilastollisen validiuden, rakennevali-
diuden, sisaisen seka ulkoisen validiuden. Rakennevalidius liittyy siihen, kasitteleeko tutkimus sita,
mitd sen oletetaankin kasittelevan. Sisdinen validius on Cookin ja Campbellin maaritelman mukaan
sita, etta mikali on paateltavissa, ettd asia A saa aikaan asian B, tama todella on tosiasia eika A voi
olla seurausta mistddn muusta. Uhan siséiselle validiudelle voidaan katsoa aiheuttavan kontekstu-
aalisuus. Ulkoinen validius koskee tutkimustulosten yleistettavyytta. Talle kasitteelle kontekstuaali-
suus on myo6s uhka. Uhka kuitenkin haipyy, kun mydnnetaan tuloksien riippuvan ajallisista, kulttuu-
rillisista ja yksil6llisista tekijoista. Validiutta voidaan arvioida vertailemalla tutkimuksen tuloksia mui-
hin lahteisiin, ja mikali konsensus saavutetaan, voidaan katsoa tuloksen saaneen vahvistusta kui-

tenkin kontekstuaalisuus huomioiden. (Hirsjarvi & Hurme, 2008, 188-189.)

Opinnaytetydprosessini alkoi aiheen valinnalla ja sen rajauksella. Tydni aihe valikoitui osittain mie-
lennon kohteiden perusteella, osin kaytettavissa olevien resurssien perusteella. Taman jalkeen va-
litsin tutkimusmenetelmakseni dokumenttianalyysin, silla koin talla valinnalla antavani itselleni par-
haimmat mahdollisuudet mahdollisimman laajakantaiseen aineistoon, mikali se tulisi tarpeelliseksi.
Lopulta paadyin valitsemaan aineistokseni erilaisia kirjallisia raportteja, lehtiartikkeleita, opinnayte-
toita ja tutkimuksia. Naista kirjasin mahdollisimman aineistolahtoisesti sisallon tydni Tulokset-osi-
oon. Kokosin taman jalkeen niiden antamat tulokset ja johtopaatokset yhteen ja tein aineistostani
omat johtopaatokset. Taman jalkeen vertasin saamiani johtopaatoksia ja aineistoni tuloksia poliisin
ty6hon seka Tyoterveyslaitoksen luomaan Tyo6aikojen arvioinnin liikkennevalomalliin. Lopuksi jai
pohdintaosion seka tiivistelmien kirjoittaminen seka opinnaytteeni kdyminen Iapi kokonaisuudes-

Saan.

Opinnaytetyd on osa korkeakoulujen perusopintoja ja ollessaan osa tieteellista toimintaa sen tulee
noudattaa hyvia tutkimuseettisia periaatteita, kuten yleista huolellisuuta ja tarkkuutta seka rehelli-
syytta ja vastuunkantoa koko tutkimusprosessin ajan (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2023, 12—
14). Pyrkimyksenani oli opinndyteprosessin aikana noudattamaan hyvia ja eettisia tieteellisia kay-
tanteita niin hyvin kykenin muun muassa kiinnittdmalla huomiota siihen, etta kayttdamani Iahteen
antama tieto sailyisi niin autenttisena ja muuttumattomana kuin mahdollista tulkinnanvaran ja vaa-
rinymmarryksien valttamiseksi seka pyrkimalla kayttdamaan ensisijaisia lahteita aina, kun se on ollut
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mahdollista. MyOs lahdeviittaukset olen pyrkinyt tekemaan huolellisesti pyrkimyksena kunnioittaa
tekijanoikeuksia, ja jotta opinnaytteeni lukijalla olisi parhaat mahdolliset valmiudet |0ytaa kaytta-
mani lahteet seka arvioida itse niiden luotettavuutta. Olen opinnaytteessani onnistunut tassa asi-

assa itseani tyydyttavasti.

Aineistoni kayttokelpoisuuden ja osin sita kautta tyoni tulosten ulkoisen validiuden arvioinnissa tu-
lee ottaa huomioon se tosiseikka, etta jokainen tutkimus on kontekstuaalisuuteen sidottuja. Tyoni
validiuteen seka reliaabeliuteen vaikuttaa suoraan kayttamieni lahteiden seka tuomani aineiston
laadukkuus. Tyoni aineistona kaytin monenlaisia eri tutkimuksia ja dokumentteja eri [ahteista, joista
jotkut puoltavat 8 tuntista tyévuoromuotoa ja jotkut ovat sita vastaan. Osa kayttamistani lahteista
olivat tuotettuja AMK-opiskelijoiden toimesta, osassa tekijoina oli muun muassa laaketieteen tohto-
reita. Teollisuuden alalta ajantasaista aineistoa opinnaytteeseeni I0ytyi varsin mallikkaasti. Kuiten-
kin olisin toivonut saavani ajantasaisempaa aineistoa esimerkiksi Iadketieteen alalta. Mielestani
seikka, ettd osa kayttamistani l1ahteista olivat tutkimuksia noin 20, jopa 50 vuoden takaa, voi laskea
tutkimukseni luotettavuutta ja kaytettavyytta ja, mikali kayttamani I&hteet olisivat olleet ajantasai-

sempia, olisi tdma todennakdisesti nostanut tyoni luotettavuutta.

Pidan merkitsevana seikkana myos sita, ettd osa lahteistani olivat toisen kaden lahteita, mika luo
riskin “rikkindinen puhelin” -efektistd. Arvioidessa aineistoni ja tata kautta oman opinnaytteeni kayt-
tokelpoisuutta poliisin tydvuorosuunnittelussa pitaisi mielestani lisdksi ottaa huomioon aineistoni
kontekstuaalisuus. Esimerkkind Kelton 2021 opinnayte, jossa tutkija kartoittaa Tervakoski Oy:n
henkiloston halua jatkaa 12 tuntisella tydovuorojarjestelmalla. Tarkastellessa taman nimenomaisen
tydn tuloksia tulee ottaa huomioon malli, jossa Tervakoski Oy:n tydntekijat tyoskentelevat. Huomi-
onarvoinen seikka on se, etta Tervakoski Oy:n tyontekijoilla 12 tunnin tydvuoromallissa neljan tyo-
vuoron putkea seurasi kuuden paivan vapaapaivajakso, joka pituudellaan edesauttaa tydvuoroista
palautumista. Pekkalan ja Natin 2018 esittelemassa opinnaytteessa esitellaan, kuinka poliisin vas-
taavassa jarjestelmassa kolmen tydvuoron jaksoa, joka sisaltdad yhden ydvuoron, seuraa kahden
paivan vapaapaivajakso. Voidaan katsoa, ettad yovuoro tuo lisaa kuormitusta tyontekijalle, ja etta
tasta palautuminen vaatii enemman aikaa. Naissa kahdessa lahteessa molemmissa on siis esilla
12 tuntiset tyévuorot, mutta huomionarvoisena pidan sita, miten tyévuorot ja vapaat on suunniteltu
jarjestelmaan. Olisiko Tervakoski Oy:n tydntekijat suhtautuneet 12 tuntiseen jarjestelmaan niin po-
sitiivisesti kuin suhtautuivatkin, jos vapaat olisivatkin olleet kuuden paivan sijaan, kuten tyoni joh-

dannossa mainitussa Pekkalan ja Natin 2018 opinnaytteessa on esitelty olevan poliisissa.

Lisaksi poliisin valvonta- ja halytyssektorissa vuoroty6ta tekevien seka teollisuuden alan vuorotyén-
tekijdiden tydénkuva ja sen luoma mahdollinen henkinen ja emotionaalinen kuorma voivat olla hyvin-
kin erilaisia. Mielestani tydni voidaan tulkita antavan viitteita 12 tuntisen tydaikamuodon paremmuu-
desta, mutta suhtautuisin pienoisella varauksella oman opinndytteeni seka sen lahteina kayttamieni
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tutkimuksien tuloksia ja niissa esitettyja johtopaatelmia kohtaan. Kuitenkin Kelton 2021 tekeman
tydn tulokset osoittavat sen tosiasian, ettd suurin osa tutkimuksen kohdehenkildista olivat tyytyvai-
sia 12 tuntiseen tybvuorojarjestelmaan ja pitavat sita 8 tuntista tydaikamuotoa mieleisempana. Tata

seikkaa ei voida mielestani missaan nimessa jattda huomiotta.

Pienoisen hetkellisen haasteen aiheutti joidenkin I&hteiden antaman sisalté. Omasta mielestani
osassa tutkimuksista, kuten Moore-Ede ym. 2007 artikkelissa esitetyt paatelmat ja tulokset olivat
hieman ontuvia, itsedan toistavia — jolloin pikaisesti tarkasteltuna tekstista voi saada kuvan useam-
masta 12 tuntisen tydaikamuodon hyddysta tai haitasta kuin niita todellisuudessa on — tai ne olivat
vaillinaisia. Tama aiheutti tympaantyneisyytta ja ajatuksia, kuten "Milla logiikalla he ovat tallaiseen
johtopaatdkseen paatyneet?” Kuitenkin naissa tilanteissa muistutin itselleni, ettd harmituksestani
huolimatta mina vain tuon tyoni Tulokset-osiossa muiden tutkimuksien tiedot aineistolahtdisesti niin
taydellisesti kuin on tarkoituksenmukaista tdman opinnaytteen lukijan tietoon eikd minun tehtavani
ole tuossa vaiheessa viela valttamatta tulkita heidan tuottamaa tietoa tai tuoda omia johtopaatel-
miani, jotka nain iimentyessaan saattaisivat tulla tavoittelun objektiivisen aineistolahtdisen tekstin-

tuoton tielle.

Pienoiseksi haasteeksi opinnaytteeni tekemisessa osoittautui myés ndennainen aineiston runsaus
niin Poliisiammattikorkeakoulussa jo tehtyjen opinnaytteiden muodossa, mutta myés Suomessa
yleisesti aiheesta tehtyjen tutkimuksien ja dokumenttien muodossa. Toisaalta haasteena oli paasta
kasiksi esimerkiksi terveydenhuollon alan oman tyoni aihepiiria koskevaan tutkimustietoon. Tasta
seurauksena, etta terveydenhoidon alalta saamani aineisto on useita kymmenia vuosia vanhaa, ja
niiden sisaltama tieto saattaa taten olla jo vanhentunutta. Jo alustavissa kartoituksissa 16ysin suh-
teellisen vaivattomasti yli 40 erilaista Iahdetta aiheeseeni liittyen. Tahan 40:een en ollut edes laske-
nut Poliisiammattikorkeakoulussa tehtyja opinnaytteita aihepiiriini liittyen, mita 16ytyi hakusanaa
vuorotyd kayttaen Theseuksesta yli 70. Haasteeksi osoittautui toisaalta myods lahteiden rajaus ja
tyoni kannalta olennaisen aineiston poimiminen varsin suuresta tiedon massasta. Lopulta tutkimus-
aineistokseni valikoitui erilaisia laaketieteellisia artikkeleita, raportteja, Poliisiammattikorkeakou-
lussa ja muissa korkeakouluissa tehtyja opinnaytteita seka muita tutkimuksia. Aina mahdollisuuk-

sien mukaan on tieto pyritty kerddmaan sen alkuperaisesta lahteesta.

Itseani olisi kiinnostanut esimerkiksi hankkeistettu opinnaytetyd muusta aihepiirista, mutta aikatau-
lullisista syista tdhan aiheeseen perehtyminen opinnaytteen muodossa ei ollut tarkoituksenmu-
kaista. Toissijaisena kiinnostuksena minulla oli poliisin tydvuorosuunnittelu. Kiinnostus tata aihepii-
rid kohtaan oli syntynyt haasteet oman jaksamisen kanssa vuorotydn aikana. Oli oma jaksaminen

tai jaksamattomuus sitten yhdistettavissa vuorotydhon tai ei, valikoitui aihe tydlleni osin tata kautta.
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Tarkemmaksi aiheeksi valikoitui myohemmin otsikossa mainittu aiheen rajauksen kautta, ja sen in-
noittamana, etta tiesin esimerkiksi sairaanhoitajien tydévuorojarjestelman olevan erilainen, nain

my0s tydvuorojen pituuden osalta.

Omat kokemukseni tydni taustalla voivat mielestani luoda mahdollisuuden ajatusvinoumalle, ja vai-
kuttaa tyoni luotettavuuteen. Olen pyrkinyt olemaan tdman mahdollisuuden kanssa valveilla, jotta
tyéni pysyisi mahdollisimman objektiivisena. Tyoni viitekehyksena esittelin Poliisiammattikorkea-
koulussa aiemmin tehtyja opinnaytteita aihepiirista, tydvuorosuunnittelua koskevaa lainsaadantéa
seka Tyoterveyslaitoksen laatimaa liikennevalomallia, jonka avulla pyritaan arvioimaan tyon aiheut-
tamaa rasitusta tyéntekijalle. Vaikka likennevalomalli on tutkittuun tietoon pohjautuvaa, se tarjoaa
"vain” suosituksia. On hyva muistaa, etta vaikka sddanndénmukaisuuksia ja jonkin tasoisia yleistyksia
voidaankin tutkimustulosten tulkinnan kautta tehda ja se on ehdottomasti tarkoituksenmukaista esi-
merkiksi kasilla olevan liikennevalomallin luomiseksi, luonnollisestikaan liikennevalomallin tuoma ei
ole yksi ainoa totuus. Malli muun muassa tuo esille sen, miten vapaat viikonloput auttavat tyon ja
vapaa-ajan yhdistamisessa seka tukevat tyosta irtautumista. Vaikka nain voikin olla monen tydnte-
kijan kohdalla, voisin kuvitella, ettéd usean ihmisen kohdalla tyon ulkopuolinen eldama ei rakennu va-
paiden viikonloppujen ymparille. Samoin my6s ydvuorojen kohdalla. Empiirisid havaintoja on mo-
nia, missa henkilé mielellaan tydskentelee yovuorossa eika koe tata omalle kohdalleen kuormitta-
vana tekijana. Tydterveyslaitos toki mainitsee tastd myos artikkelissaan ja pitaa jarjestelya hyvak-
syttavana, mikali tyontekija tekee yotyota vapaaehtoisesti, ja mikali tasta ei tyontekijalle aiheudu
terveystarkastuksissa havaittavia terveyshaittoja (Tyoterveyslaitos, tydaikojen arvioinnin liikenneva-

lomalli).

Aineistokseni pyrkimyksenani oli saada useamman eri ammatin alan dokumentteja, silla koen, etta
erilaiset toimintatavat ja mallit toimivat ja tuottavat erilaisia tuloksia eri aloilla. Aineistokseni lopulta
valikoitui kirjallisia dokumentteja suurimmaksi osaksi teollisuuden seka terveydenhuollon alalta.
Naen kayttamani aineistolahtdisen, teoriaohjaavan sisalldonanalyysin toimineen analyysimuotona
varsin hyvin. Lisdksi opinnaytteeni laadullisena opinnaytetydna toteutui itseani tyydyttavasti. Lah-
teinani pyrin kayttdmaan ensisijaisesti primaarisia lahteitd, mutta osassa aineistosta jouduin tarkoi-
tuksenmukaisuuden vuoksi turvautumaan myos toisen kaden lahteisiin, kuten Thomas ym. 1994
luomassa artikkelissa. Hieman jain miettimaan dokumenttianalyysin kayttamista tyoni menetel-
mana. Olisiko kirjallisuuskatsaus kuitenkin ollut Iahempana totuutta? Ajattelin opinnaytetyotani
aloittaessa, ettd dokumenttianalyysi olisi ollut tyoni tarkoitus ja tavoitteet huomioonottanen tutki-
musmenetelmista tarkoituksenmukaisin enka halunnut rajata aineistoani heti kattelyssa valitse-
malla tutkimusmenetelmakseni kirjallisuuskatsauksen. Kuitenkin lopullinen aineistoni koostui Ia-
hinna jo tehdyista opinnaytteistad, tydhyvinvoinnin artikkeleista seka aihettani koskevista tutkimuk-

sista, raporteista, oppaista ja lehtiartikkeleista. Onko talla lopulta niinkaan valia, en tieda. Itseani
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kohtuullisesti tyydyttavaan lopputulokseen kuitenkin paadyttiin tydn osalta ja koen saaneeni tutki-
musongelmaani tyydyttavia vastauksia, joskin koen, etta tarvetta lisatutkimukselle aiheesta on

edelleen.

Koen, etta tuomani opinnaytteeseen tuomani aineiston pohjalta ei pystyta tekemaan yksiselitteisia
paatelmia siita, olisiko toinen tydaikamuoto toistaan parempi. Aineistoni tuomat omat tulokset seka
johtopaatelmat ovat hyvinkin ristiriitaisia toistensa kanssa. Jotta tutkimukseni otsikkoon voitaisiin
tyhjentavammin vastata, koen, ettd asiaa tulisi tutkia syvemmin ja muiltakin nakékulmilta esimer-
kiksi kyselylomakkeen tai teemahaastattelun keinoin kohteena poliisin vuorotdissa toimiva henki-
|6st6 ja tassakin tapauksessa kokemukset eri poliisin yksikdissa ympari Suomen. Tulevina opin-
naytteina nakisin tarpeelliseksi koota poliisissa vuoroty6ta tekevien mielipiteitd nykyisesta tydvuoro-
jarjestelmasta seka kartoittaa heidan esittamia kehitysehdotuksia aiheesta. Olisi myds tarpeen ta-
mankaltaisessa tydssa tai vaihtoehtoisesti omana tydénaan selvittda, mikali poliisissa vuorotyota te-
kevat nakisivat itse 8 tuntista tydvuoroa tarpeellisena vaihtoehtona. Voihan toki olla, etta tydntekijat
eivat pida isoimpana asiana tydvuoron varsinaista pituutta, vaan sita, etta tydvuorosuunnittelussa
tydntekija yleisesti otettaisiin paremmin huomioon, kuten Laitila ja Puolitaival 2021 haastattelun kei-

noin tuovat esille.

Loppukaneettina esitan, ettd molemmat tydaikamuodot voivat olla toimivia, ja tyoni aineisto antaa
viitteitd molempien tydaikamuotojen toimivuuden puolesta. Tydvuorosuunnittelu on kuitenkin moni-
syinen asia, jossa huomioonotettavia asioita on paljon, kuten kaytdssa olevat henkildresurssit ja
tyon luonne. Voi myos olla, etta kaikista olennaisinta ei ole tydvuoron pituus vaan se, miten tyovuo-
rot ovat suunniteltuna jarjestelmaan, ja miten hyvin esimerkiksi yksilOlliset tarpeet otetaan huomi-
oon. Merkitsevana seikkana tyon mielekkyyden ja jarjestelman toimivuuden kannalta voi olla myos
se, miten paljon tyOntekija itse pystyy vaikuttamaan omaan tyovuorosuunnitelmaansa, ja miten hy-
vin vuorotyontekijat otetaan huomioon paatoksenteossa sopivaa tydaikajarjestelmaa suunnitellessa

ja kayttoonotettaessa, kuten Keltto 2021 esittdmassa Tervakoski Oy:n tapauksessa.
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