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1 JOHDANTO

Hevostalouden tydtehtavat vaihtelevat hevosten hoitamisesta ja kouluttamisesta hevosalan liiketoi-
minnan hallintaan ja neuvontaan. Hevosalalla suoraan tydllistettyjen henkildiden lukumaara on noin
15 000, ja he tydskentelevat alalla kokopaivaisesti tai osa-aikaisesti. Kuitenkin hevostalouden valilli-
set toimijat kaksinkertaistavat alan tydmahdollisuuksia. Naihin kuuluvat esimerkiksi rehu- ja varuste-
kaupat, rakennusalan yritykset ja erilaiset palveluntarjoajat. (Pussinen & Thuneberg 2014, 19-23.)
Hevosalalla koetaan yleisesti, etta ammattitaitoisten tydntekijdiden puute on keskeinen hidaste alan
kehitykselle (Maenpaa 2022).

Opinnaytety®n toimeksiantajana toimii Agrologien Liitto ry. Liiton puolesta tyéta ohjasi toiminnanjoh-
taja Anne Laitinen. Toimeksianto keskittyi agrologikoulutuksen vastaavuuden arvioimiseen hevosalan
osaamistarpeisiin. Agrologien liittoa tieto ehka auttaisi lahestymaan oppilaitoksia opetussuunnitel-
mien kehittamisen nakoékulmasta, jotta koulutus vastaisi entista paremmin hevosalan osaamistarpei-
siin. Tyon lopputuloksena syntyy artikkeli, joka julkaistaan toimeksiantajan valitsemassa julkaisussa
seka painettuna ettd sahkoisessa muodossa. Artikkelilla voidaan tukea my6s sosiaalisen median
kampanjoita. Lisaksi Savonia-ammattikorkeakoulu voi tulevaisuudessa hyodyntéa materiaalia koulu-

tuksen suunnittelussa.

Hevosalan kohtaama haaste on koulutuksen ja osaamistarpeiden yhteensovittamiseen tydela-
massa. Osaamistarvevaatimukset ovat muuttuneet vuosien varrella, ja téna paivana muutos
on entista nopeampaa. Tyoelamassa syntyy jatkuvasti uutta tutkittua tietoa toimintatavoista ja
kayténteistd, joita voitaisiin hyddyntaa hevosalalla enemman. Tama edellyttaa tyontekijoilta
jatkuvaa oppimisvalmiutta ja kykya tarkastella asioita uusista ndkokulmista. Agrologikoulutuk-
sen keskeisend tavoitteena on valmistaa opiskelijoita toimimaan erilaisissa tydymparistdissa ja
vuorovaikuttamaan monenlaisten ihmisten kanssa. Tama korostaa koulutuksen merkitysta
muiden kuin pelkkien ammattitaitoa koskevien osaamistarpeiden osalta. (Vuorinen & Valkonen
2007.)

Opinndytety6n tavoitteena on tutkia, miten Savonia-ammattikorkeakoulun agrologikoulutus
valmistaa opiskelijat erilaisiin hevosalan tydtehtaviin ja arvioida koulutuksen tarjoamien val-
miuksien vastaavuutta nykyisiin hevosalan tyéeldman tarpeisiin. Opinndytetydn lahtékohtana
on kiinnostus agrologikoulutuksen ja hevosalan tyéelaman vaatimusten yhdistamiseen seka
uusien suuntien mahdollisuuksien selvittdmiseen, joiden avulla voidaan edistad hevosalan ke-
hitysté tulevaisuudessa. Toivottavasti opinndytetydn avulla voidaan edistda tulevaisuuden he-

vosalan osaamistarpeiden ymmarrysta ja kehittamista.
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2 HEVOSALAN KOULUTUS SUOMESSA

2.1 Hevosala

Hevosalaa on vaikea madaritella yksiselitteisesti, koska se on monipuolinen taloudellinen ja
toiminnallinen ala, joka keskittyy hevosten kasvattamiseen, hoitamiseen, kouluttamiseen, val-
mentamiseen, kilpailemiseen ja niihin liittyviin palveluihin seka liiketoiminnan erilaisiin muo-
toihin seka neuvontaan (Rantamaki-Lahtinen 2015, 13). Hevosala luetaan usein osaksi maa-
seutuelinkeinoja samaan sektoriin ymparistdnhoitotdiden, luonnonsuojelun, maisemanhoidon,

matkailun, poro- ja kalatalouden seka turkistarhauksen kanssa (Tiilikainen 2009, 8).

Maaseutuelinkeinot ovat monipuolinen kasite, joka sisaltaa kaikki maatalouden eri muodot,
vihannesten ja marjojen viljelyn, mehildisten pitédmisen, kotieldinpihat, kotieldintarhat ja -
puistot, lomituspalvelut, maatalouskoneiden vuokrauksen, luonnontuotteiden keruun, kalan
ja siipikarjan kasvatuksen, maaseutumatkailun seka ratsastus- ja ravitallit. (Teollisuusliitto
2020, 4.) Tama johtaa luontaisesti hevosalan yhteistydhén monien muiden elinkeinojen ja
alojen kanssa. Hevostalous on erityisen tarkea maaseutualueille, silld se synnyttda ty6paik-

koja, houkuttelee matkailijoita ja tukee alueellista taloutta.

Hevosala on kasvava ja monimuotoinen toimiala, joka kattaa erilaisia elinkeinoja ja yritystoi-
mintaa. Siksi on ensisijaisen tarkeda kerata monipuolisia nakemyksia ja kokemuksia alalla toi-
mivilta henkil6ilta. Hevosalan toimijat ovat avainasemassa edistéméassa monipuolista taloudel-
lista kehitysta alalla. Heidan panoksensa on ratkaisevan tarkeaa alan tulevaisuuden turvaami-
sessa, uusien mahdollisuuksien tunnistamisessa ja alan jatkuvassa kehityksessa. (Saastamoi-
nen 2014).

Ty6tehoseuran julkaiseman Hevoset ja tyd -hankkeen loppuraportissa todetaan, etta hevos-
alalla tydskentelevat kokevat vahvaa tydn imua. Tydn imua pidettiin korkeampana verrattuna
muihin ammattiryhmiin, mika viittaa siihen, ettd hevosalalla tyéskentelyyn liittyy vahva into-
himo ja innostus ty6ta kohtaan. (Hulkkonen & Pussinen 2020, 6-8.) Hevosala on siis kiinnos-
tava mutta haastava ala. Hevosalan muutos vaatii yhteista ajatusten jakamista ja uudistu-
mista. Muutoksen aikaansaaminen vaatii rohkeutta ja aikaa. Lisaksi hevosalan tydsta mieliku-
vien uudistaminen on tarkeda maineen parantamisessa ja houkuttelevuuden lisdamisessa. (Ii-
vari 2020, 47-48.)

Tulevaisuuden hevostallien tydymparistd saattaa olla dlykkdampi ja koneellistetumpi, mika
parantaa tyéergonomiaa ja liséa kannattavuutta. Ilmastonmuutos voi my6s vaikuttaa myontei-
sesti hevostallien toimintaan leudomman ilmaston myo6ta. Tyontekijoilta vaaditaan edelleen
hevosten hyvinvoinnin ymmarrysta ja hoitamistaitoja, mutta tulevaisuudessa tekodlyn ja ko-
neiden valvontataidot tulevat olemaan myds tarpeellisia. Monipuolinen ajattelu ja hyvat asia-
kaspalvelutaidot ovat olennaisia, samoin kyky mukautua teknologian edistykseen hevosalan

eri yhteyksissa (Saastamoinen 2020, 46).
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2.2  Tybelamdssa oppiminen

Hevosalalla tydeldmassa oppimisen juuret juontavat pitkalle historiaan perinteiseen mestari-kisalli -
mallin muodossa, joka on sailynyt lahes muuttumattomana jo 1600-luvulta ldhtien (Iisalo 1989, 16 -
18). Suomessa oppisopimuslaki astui voimaan kevaalla 1923. Oppisopimusjarjestelma vakiintui
1980- ja 1990-luvuilla ja se virallistettiin tunnustetuksi koulutusmuodoksi (Suomen Tietotoimisto
2023). Hevosalalla tama oppisopimusjarjestelma on tarjonnut mahdollisuuden yhdistda perinteista
tydssaoppimista moderniin ammatilliseen koulutukseen, mika on erityisen tarkeda alan monipuolis-

ten osaamisvaatimusten kannalta (Laurén 2006, 95-96).

Perinteisesti maaseudulla hevosalan tieto ja osaaminen ovat siirtyneet sukupolvelta toiselle ilman
virallista koulutusta, kun hevoset olivat olennainen osa maatalousty6td ja kulttuuria (Laurén 2006,
87-94). Kuitenkin viime vuosikymmenina maatalouden rakennemuutos ja yhteiskunnalliset muutok-
set ovat vaikuttaneet merkittavasti hevosalaan. Maatilojen maarén vaheneminen (Jaakkonen 2021)
ja nuorten muutto kaupunkeihin ovat vahentaneet perinteisen tiedon siirtoa maaseudulla. Tamén
seurauksena hevosalan osaaminen ja tieto ovat keskittyneet enemmén kaupunkialueille ja virallisiin
koulutusjarjestelmiin (Laine 2014, 30-35).

Vaikka virallinen hevosalalla tarjottava koulutus on lisdantynyt (Laine 2014, 33), monet alalla toimi-
vat luottavat edelleen perinteiseen oppimistapaan: tydelamassa oppimiseen ja kaytannon kokemuk-
seen. Koska hevosala perustuu padasiassa kaytannon taitoihin ja perinteisiin, nuorten vaheneva kiin-
nostus hevosurheiluun vaikuttaa siihen, ettd hevosalan ammattilaiset edelleen suosivat tyokokemuk-
sen ja kaytdanndn oppimisen merkitysté (Launikivi 2011, 34). Tydssdaoppimisen kautta saavutettu
kokemus ja ammattitaito ovat usein arvostetumpia kuin pelkdt koulutustodistukset. (Salakari 2007,
8-9.)

Tybssd oppiminen hevosalan yrityksissa tarjoaa hyvan mahdollisuuden kerdata monipuolista osaa-
mista ja valmistautua monenlaisiin tehtaviin alalla. Tdma kdytanndén oppiminen yhdessa perinteisen
tiedon kanssa muodostaa vankan perustan, joka on osoittautunut menestyksekkaaksi hevosalan am-
mateissa. Tydssa oppiminen ja perinteisen tiedon hyédyntaminen ovat olleet merkittavia hevosalalla,
ja ne ovat auttaneet sailyttéméaan vanhoja hoitomenetelmia, ratsastustaitoja ja muita perinteita. Ko-
keneemmat ammattilaiset voivat jakaa osaamistaan nuoremmille sukupolville, mika monipuolistaa

oppimista ja varmistaa myos perinteisen tiedon sdilymisen. (Hatdénen 2011, 50-51.)

Hevosalalla tydssdaoppiminen on perinteisesti keskittynyt hevosten hoitoon ja ratsastustaitoihin (Ha-
ténen 2011, 50-51). Kuitenkin menestyminen alalla vaatii kokonaisvaltaisempaa osaamista, johon
kuuluu myds liiketoimintaymparistdn ymmarrysta ja sen periaatteiden hallintaa, kuten markkinointia
ja tallin johtamista. Tama korostuu erityisesti tallinomistajille ja yrittdjille, jotka vastaavat liiketoimin-
nan nakokohdista, kuten budjetoinnista, markkinoinnista ja henkildston hallinnasta. (Saastamoinen
2014.)

Hevosalan yritystoiminta Suomessa on paaasiassa nuorta, silld suurin osa toimijoista on aloittanut
liketoimintansa 1990- ja 2000-luvuilla (Saastamoinen 2009). Nykyisin tiedostetaan, etta laajempi
koulutus hevosalalla on merkityksellista. Siksi uudet koulutusohjelmat ja kurssit siséltévat talous- ja

johtamisnakodkohtia perinteisen hevosalan koulutuksen lisaksi. Tavoitteena on antaa opiskelijoille
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monipuolisempia taitoja, jotka voivat edistda heiddn menestystdan eri hevosalan tehtavissa. Tama
vastaa alan muutoksiin ja tarpeeseen ammattilaisista, jotka ymmartavat seka hevosten hoidon etta
liketoiminnan nakokulmat. Lisaksi on huomioitava, ettd hevostalous tarjoaa tydtehtavia myos kan-
sainvalisesta ymparistostd, mika lisaa verkostoitumisen ja monikulttuurisuuden merkitystd menestyk-

sekkadssa urassa. (Opintopolku julkaisuaika tuntematon.)

2.3 Toisen asteen koulutus

Koulutuksen yleisena tavoitteena pidetdan tiedon ja taitojen valittdmista opetus- ja oppimisproses-
sien avulla. Koulutuksen avulla pyritdan edistamaan yksildiden osaamista tietylla alalla, muokkaa-
maan heidan asenteitaan ja arvojaan seka kehittdmaan heidan kognitiivisia kykyjaan. (Hirsjarvi
1983, 95.) Koulutus on jarjestettya toimintaa, jonka padmaarana on osaamisen kehittdminen. Koulu-
tus voidaan jakaa kahteen padluokkaan: koulutukseen, joka johtaa tutkintoon, ja koulutukseen, joka

ei johda tutkintoon. (Tilastokeskus julkaisuaika tuntematon.)

Hevostalouden perustutkinnon erottaminen maatalouden perustutkinnosta vuonna 2009 merkitsi
merkittavaa askelta kohti hevosalan ammattilaisille suunnattua erityisosaamista. Paatos kuvasti kas-
vavaa tarvetta hevosalan monipuoliselle asiantuntemukselle ja tunnustaa alan monimuotoisuus. Sa-
malla se heijasteli laajempaa kehitysté koulutusjarjestelmassa, jossa pyritaén vastaamaan eri alojen
erityistarpeisiin ja tarjoamaan opiskelijoille mahdollisuutta keskittya tiettyyn ammatilliseen suuntau-
tumiseen. Erikoistunut koulutusohjelma parantaa ammattilaisten osaamista alalla ja vastaa entista

tarkemmin alan vaatimuksiin ja ammatillisiin tarpeisiin. (Laine 2014.)

Suomessa on seitseman toisen asteen oppilaitosta vuonna 2024 (Axxell brunsaby, Harjun oppimis-
keskus, Keski-Pohjanmaan ammattiopisto, Koulutuskeskus Brahe, Koulutuskeskus Salpaus, Yla-Sa-
von ammattiopisto ja Ypajan Hevosopisto), jotka tarjoavat hevosalan opintoja. Nailld oppilaitoksilla
on tarjolla opintoja, jotka kattavat paasaantoisesti hevosten hoitoa, terveydenhuoltoa, kasvatusta,
ruokintaa, ratsastusta, valmennusta ja liiketoiminnan osaamista. Opinnot jaetaan perustutkinto, am-
mattitutkinto ja erikoisammattitutkinto -opintoihin. Oppilaitokset muokkaavat opetussuunnitelmiaan
vastaamaan alueellisia ja paikallisia tarpeita. Tama tarkoittaa, ettd ne ottavat huomioon ympardivan
yhteison erityispiirteet ja tarpeet seka laajemmat alueelliset tekijat. Tama varmistaa, ettd opetus on
merkityksellistd ja hyddyllista opiskelijoille heidan omassa ymparistossaan. (Opintopolku julkaisuaika

tuntematon.)

Ammatillinen perustutkinto tarjoaa perustiedot ja -taidot, joita tarvitaan hevosalan ty6tehtavissa toi-
mimiseen, mukaan lukien valmiudet tyéllistyd seka yrittajyystaitoja. Perustutkinto toimii myds poh-
jana jatko-opinnoille. Ammatillinen perustutkinto on 180 osaamispisteen laajuinen, ja opintojen
kesto on yleensd noin kolme vuotta. Tutkintonimikkeitd ovat muun muassa hevosenhoitaja, ratsas-

tuksen ohjaaja ja hevospalveluohjaaja. (Opintopolku julkaisuaika tuntematon.)

Ammattitutkinto tarjoaa mahdollisuuden tdydentaa perustutkinnon osaamista vastaamaan tydela-
man erityistarpeita. Se tarjoaa syvallisempaa ja kohdennetumpaa ammattitaitoa rajatumpiin tyéteh-
taviin ja valmistaa yksiloita tyoskentelemaan itsendisesti muuttuvissa toimintaymparistdissa. Ammat-

titutkinnon suorittaminen edellyttaa yleensa 150 osaamispistetta ja opintojen kesto on noin 2,5
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vuotta. Tutkintonimikkeita ovat muun muassa hevospalvelutuottaja, hevoshieroja, kengittaja, valjas-

seppa, ravivalmentaja, ratsuttaja ja ratsastuksen opettaja. (Opintopolku julkaisuaika tuntematon.)

Erikoisammattitutkinto vahvistaa jo olemassa olevaa ammattitaitoa. Tutkinnon suorittaminen edellyt-
taa vahvaa osaamista alalla seka kykya toimia monialaisesti. Erikoisammattitutkinto tarjoaa lisaval-
miuksia hoitaa alan monipuolisia ja vaativia ty6tehtavia erilaisissa ymparistissa, samalla auttaen
ymmartamaan ndiden tehtdvien laajempaa kokonaisuutta. Yleensa erikoisammattitutkinnot ovat 180
osaamispisteen laajuisia, mika vastaa noin kolmea vuotta kestavia opintoja. Tutkintonimikkeina ovat
muun muassa tallimestari, ratsastuksenopettaja (EAT), kengitysseppa tai hevosurheilumanageri

(Opintopolku julkaisuaika tuntematon.)

2.4 Ammattikorkeakoulukoulutus

Suomessa on seitseman ammattikorkeakoulua (Hédmeen ammattikorkeakoulu, Jyvaskyldn ammatti-
korkeakoulu, Lapin ammattikorkeakoulu, Oulun ammattikorkeakoulu, Savonia ammattikorkeakoulu,
Seindjoen ammattikorkeakoulu ja Yrkeshogskolan Novia), jotka tarjoavat agrologikoulutusta ja joissa
hevosalanopintoja voi suorittaa valinnaisina moduuleina (Opintopolku, julkaisuaika tuntematon).
Suomessa hevosalalla ei ole erillista ammattikorkeakoulututkintoa. Himeen ammattikorkeakoulussa
voi suorittaa Hevosalan liiketoiminta, tradenomi (AMK) -tutkinnon, joka antaa liiketalousosaamista ja
valmiuksia toimia hevosalan toimintaymparistéssa yhteistydssa tydeldman projektien kautta (Ha-

meen ammattikorkeakoulu julkaisuaika tuntematon).

Tarkastellessa ammattikorkeakoulujen opetussuunnitelmia, huomataan, etté agrologikoulutuk-
sen soveltaminen hevostalouteen voi olla haasteellista. Vaikka agrologikoulutus tarjoaa moni-
puolisia taitoja ja perusteita, se keskittyy padasiassa maatalouden ja maaseutuelinkeinojen
opiskeluun, jattden hevostalouden vahemmalle painoarvolle (Korhonen 2022, 12-16). Tama
puolestaan tarkoittaa, ettéd opiskelijat saavat rajoitetusti tietoa ja kaytéannén kokemusta hevos-

taloudesta opintojensa aikana.

Agrologikoulutuksen opiskelijoiden on oltava aktiivisia ja pyydettava lisad hevostalouden kay-
tannon esimerkkeja suoritettaviin tehtaviin ja harjoitustdihin. Opiskelijoiden osallistuminen
hevostalouden kaytannon tehtaviin agrologikoulutuksen aikana tarjoaa heille mahdollisuuden
kehittda tarvittavaa osaamista ja valmistautua monipuolisiin tyétehtaviin alalla. Tama auttaa
heita kohtaamaan tulevat haasteet ja hyddyntamaan mahdollisuudet hevostalouden ammatti-
laisina. (Launikivi 2011, 42.)

Hevosalan ammattilaisille tarjottava taydennyskoulutus voisi keskittya tieteellisesti tutkittuihin
teoriaopintoihin, kuten ruokintaan, eldinladketieteeseen ja tallinrakentamiseen. Lisdksi tarkeitd
olisivat liiketalouden ja yrittdjyyden taidot, kuten markkinointi, kirjanpito ja taloushallinto.
Viestinta- ja vuorovaikutustaidot seka uusimmat teknologiat olisivat myds hyddyllisia tayden-
nyskoulutuksen kohteita. (Launikivi 2011, 32-33.)

Hevostalouden toimijoilla on usein puutteita talous- ja johtamisosaamisessa. Vaikka he ovatkin
vahvoja hevosten hoidossa, liiketoiminnan ndkdkohdat voivat aiheuttaa haasteita ja taloudel-

lista tehottomuutta. Menestyminen hevosalalla vaatii monipuolista osaamista, mukaan lukien



11 (58)

taloushallinnon, johtamisen, markkinoinnin ja strategisen suunnittelun taitoja. N&illa elemen-
teilld varmistetaan yrityksen kannattavuus, pitkdjanteinen menestys ja hevosten hyvinvoinnin
tukeminen. (Pussinen 2020, 49.)

Agrologikoulutus antaa hyvan teoreettisen taustan lilketaloudelliselle osaamiselle ja yrittajyydelle
hevostalouden alalla. Agrologit, joilla on myds kokemusta hevosalasta, voivat toimia konsultteina
hevosalalla tarjoten osaamistaan liiketoiminnan kehittdmiseksi tai edistdakseen yhteistyétd muiden
toimijoiden kanssa Suomessa seka ulkomailla. Vaikka agrologikoulutus avaa monipuolisia mahdolli-
suuksia hevostalouden tehtaviin, erityisesti hevosalan ty6ssa pidetdan tarkeana kaytannon koke-
musta ja alakohtaista koulutusta. Taman vuoksi ammatillinen jatkokoulutus ja erikoiskoulutukset

ovat olennainen osa urakehitysta hevostalouden ammattilaisille (Launikivi 2011, 32-33).

Agrologikoulutus tarjoaa vahvan perustan ja monipuolisia taitoja niille, jotka suuntautuvat tydsken-
telemaan hevosalan eri tehtdvissa. Hevosalan jatkuva muutos korostaa agrologien ammatillisen ke-
hittymisen ja jatkokoulutuksen tarkeyttd, erityisesti niille, jotka tavoittelevat tyétehtavia neuvonnan
tai yrittéjyyden parissa tai haluavat edistaa hevosalaa yhteistydssa muiden alojen kanssa. Osallistu-
minen vapaaehtoisesti alan kursseille ja seminaareihin voi tuoda uusia nakdkulmia ja ideoita oman
alan kehittamiseen. Tydeldmdavalmiuksien jatkuva kehittdminen on keskeista nykypaivan tydmarkki-
noilla menestymisen kannalta. Vaikka kaikkiin virkoihin ei vaadita korkeakoulututkintoa, agrologikou-
lutus mahdollistaa hakemisen tehtaviin, joissa edellytetadn ylempaa korkeakoulututkintoa, erityisesti

yksityisen sektorin tehtdvissa.

Tyokokemuksen karttuessa agrologi (ylempi AMK) -tutkinto tarjoaa mahdollisuuden syventaa hevos-
talouden osaamista monipuolisesti. Vaikka tutkinto ei ole erikoistunut pelkdstdan hevostalouteen, se
kattaa laajasti maatalousalan eri osa-alueet, mukaan lukien talousosaamisen ja johtamistaidot. Opis-
kelijoille tarjoutuu mahdollisuus hankkia syvaéllisempaa tietoa hevostalouden tyétehtdviin ja laajentaa
samalla ammatillista osaamistaan monipuolisesti. Tutkinto mahdollistaa padsyn monipuolisiin asian-
tuntija- ja kehittamistehtaviin, ja opinndytety6 tarjoaa tilaisuuden syventya hevosalan kaytantdihin
ja tuoda niihin lisdarvoa. Ylempi AMK -tutkinto avaa samat tyémahdollisuudet julkisissa virkatehta-
vissa kuin yliopistossa suoritettu maisterintutkinto, mika takaa tasavertaisen mahdollisuuden hakea

virkoja. (Opintopolku, julkaisuaika tuntematon.)

2.5 Yliopistokoulutus

Suomessa ei ole hevosalalle erikoistunutta yliopistokoulutusta, mutta Helsingin yliopiston maatalous-
ja eldinladketieteiden koulutukset tarjoavat vankan pohjan hevosalan asiantuntijatehtaviin Suo-

messa, vaikka erityisia hevosalan opintoja ei olekaan tarjolla. Maataloustieteen kandiohjelmat kesta-
vat kolme vuotta (180 opintopistettd), maisteriohjelmat lisddvat opiskeluaikaa kahdella vuodella (120
opintopistettd). Eldinlddketieteellinen ohjelma kestaa kuusi vuotta sisdltden kolme vuotta kandidaat-

tivaihetta ja kolme vuotta lisensiaattivaihetta (360 opintopistettd). (Helsingin yliopisto 2023.)

Maataloustieteen opetussuunnitelmissa keskitytdan laaja-alaisesti kasvintuotantoon, kotieldintietei-
siin, agroteknologiaan, maaperatieteeseen ja maatalousekonomiaan. Opinnoissa kasitellaan viljely-

tekniikkaa, tautien hallintaa, eldinten jalostusta, ymparistdn hallintaa ja maatalouden kestavyytta.
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Opiskelijoilla on mahdollisuus valita ndiden lisaksi erikoistumismoduuli, suorittaa tyéharjoittelu seka
valita vapaavalintaisia kursseja. Opinnot painottavat kaytannén ongelmien ratkaisemista monitietei-
sissa ryhmissa. Eldinladketieteellisessa on opetussuunnitelma samansisaltdinen kaikille opiskelijoille,
ja tavoitteena on saavuttaa tietty yhtendinen osaamisen taso valmistuville. Opinnot eldinlddketieteen
linjalla eivat tarjoa suurta joustavuutta yksildlliseen opintojen raataléintiin. (Helsingin yliopisto
2023.)

Mallia yliopistotason hevosalan koulutuksesta voitaisiin hakea Ruotsista, josta I6ytyy hippologia-ni-
melld kulkeva hevosalan koulutusohjelma. Hippologia on oppi hevosista, joka sisdltaa tietoa hevos-
ten kaytosta ja koulutuksesta. Hippologit ovat ammattilaisia, jotka voivat toimia hevosten koulutta-
jina, tallin johtajina ja neuvonantajina. Ruotsin ainoa hippologiaohjelma tarjoaa seka teoreettista
etta kdytdnnon koulutusta ja keskittyy hevosiin. Ohjelma on kehitetty yhteistydssa hevosalan yritys-
ten kanssa ja valmistaa opiskelijoita ammattilaisiksi hevosalalla, tarjoten syvallista tietoa hevosten
rakenteesta, hoidosta, liiketoiminnasta ja johtamisesta. (Sveriges lantbruksuniversitet julkaisuaika
tuntematon.)

2.6 Koulutus tulevaisuudessa

Hevosalalla tarvitaan tulevaisuudessa monipuolisempaa ja yha laaja-alaisempaa ammattiosaamista,
joka sisaltaa asiakaslahtodisen palvelukehityksen, kestavan kehityksen periaatteet ja digitaalisen
osaamisen. Ammattilaiset tarvitsevat laajempaa ymmarrystd ja valmiuksia toimia erilaisissa roo-
leissa. Hevosalan toimijoiden on mahdollista edistaa kestavaa kehitysta ja yhteiskunnallisia tavoit-
teita kehittamalla kestdvia kaytdntoja, edistdmalla eettisia standardeja ja tukemalla maaseudun yh-
teisollista kehitystd. (Nyyssola 2022, 129-130.)

Myds yhteiskunnan toimenpiteet vaikuttavat hevosalan koulutukseen tulevaisuudessa useiden teki-
voinnin ja eettisyyden painotus, liiketoimintaosaamisen ja johtamistaitojen merkitys seka ympéris-
toystavallisyyden ja -kestdvyyden korostaminen. Koulutuksen on pysyttava ajan tasalla ja sopeudut-
tava alan muuttuviin tarpeisiin ja haasteisiin, jotta hevosala sdilyttaisi kilpailukykynsa muiden alojen
rinnalla. (Nyyssolé 2022, 109).

Tybelamataitojen ja -osaamisen muutoksen myéta painottuvat yleiset taidot, kuten kyky sopeutua
muutoksiin, ratkaista monimutkaisia ongelmia, hallita omaa ty6ta itsendisesti ja jatkuvasti oppia
uutta. Tulevaisuudessa hevosalan ammattilaisilta odotetaan myds laajempaa ammattiosaamista, jo-
hon sisaltyvat asiakaslahtdisen palveluiden kehittaminen, kestavan kehityksen periaatteiden ymmar-
téminen ja digitaalisen osaamisen hallinta. Eri hevosalan ammateilla on yhd enemman yhteisia osaa-
mistarpeita, mikd edellyttda monialaista koulutusta. Tulevaisuudessa korostuu yksilén henkildkohtai-
nen osaaminen, joka sijoittuu ammatti-identiteetin ulkopuolelle. (Nyysséla 2022, 105-129.) Tama
kokonaisvaltainen nakemys on avainasemassa hevosalan kehittdmisessa ja sen integroinnissa kesta-

valla tavalla yhteiskuntaan.
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Hevostalouden koulutuksen tydelamavastaavuutta tulisi vahvistaa esimerkiksi vuoropuhelulla alan
ammattilaisten kanssa, opetushenkildston taydennyskoulutuksella ja tydelamajaksoilla. Lisaksi tar-
keaa olisi tutkinnon perusteiden ja koulutusohjelmien paivittdminen nykypdivan tarpeita vastaavaksi.
Tybelamataitoja voidaan opettaa kaytannonlaheisesti esimerkiksi tyépaikkavierailujen avulla, ja tyo-
paikkaohjauksen kehittdminen on keskeista. Samassa yhteydessa on tdrkeda ottaa huomioon palaut-
teen keradaminen ja ennakointityd, johon osallistuisivat erilaiset sidosryhmat, tyénantajat, koulutuk-
sen jarjestdjat, opettajat ja alalla toimivat asiantuntijat. Toteutuksen vastuutahoina ovat koulutuk-
sen jarjestajat, yritykset, tydnantajat, tydmarkkinajarjestét, Opetushallituksen ja opetus- ja kulttuu-

riministerion pitdisi aloittaa ja tukea ndiden toimenpiteiden toteutumista. (Nyyssola 2022, 111-115.)

Yleisemmalla tasolla tydmarkkinoiden muutos korostaa tarvetta uudistaa koulutusta ja oppimista.
Siirtyma tutkintoperusteisesta koulutuksesta kohti osaamisperusteisuutta on kdynnissa mahdollistaen
monipuoliset osaamisen hankkimisen muodot. Henkilékohtaiset opintosuunnitelmat ja oppimispolut
nousevat keskidon, tarjoten opiskelijoille joustavat mahdollisuudet oppimiseen. Uudet oppimisympa-
ristét haastavat perinteisen opetuksen, mutta oppimisymparistdjen tulee olla opiskelijaldhtéisia. Kon-
taktitunnit ja teoriaopetus vahvistavat perustaitoja, kun taas tydssdaoppiminen ja digitaaliset alustat
taydentavat opiskelua. (Nyyssola 2022, 111-115.)

Opettajilla tulee olemaan jatkossa merkittava rooli yksildiden oppimistarpeiden tunnistamisessa, jo-
ten opettajien osaamistaan tulisi vahvistaa tyéelaman kehityssuuntien seuraamisella. Osaamisperus-
taa tulee tarkastella laajemmin kuin nykyisen tyétehtdvan vaatimusten kautta, ja tarve siirtya am-
matti-identiteetista kohti laajempaa osaamisidentiteettia korostuu. Opiskelijalahtéinen ennakointi
edellyttda monipuolista ennakointiaineistojen jatkojalostusta verkostoanalyyseilla, joita voivat tukea
kehittyvat tekoalysovellukset. (Nyyssola 2022, 111-115.)
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3 HEVOSALAN OSAAMISTARPEET

Yleiset tydelamavalmiudet ovat ominaisuuksia, taitoja ja asenteita, jotka tekevat yksilosta te-
hokkaan ja menestyvan tyontekijan tai ammattilaisen. Agrologikoulutus tarjoaa naita taitoja,
joista keskeisimpia ovat viestinta- ja neuvottelutaidot, tiimity6taidot, johtamistaidot, ongel-

manratkaisutaidot, itsendisen tydskentelyn taidot, kriittinen ajattelu, sopeutumiskyky, tyoetii-

kan tuntemus ja yleinen digiosaaminen (Ursin & Hyytinen 2010.)

Hevosalan ammattilaisilta odotetaan nykyisin laajaa asiantuntemusta monilla eri osa-alueilla.
Tama edellyttda monipuolista osaamista ja jatkuvaa kehittymista perinteisissa taidoissa. Li-
saksi on olennaista ymmartda ja hyddyntaa hiljaista tietoa, mika korostaa yhteisty6ta alan ko-
keneiden ammattilaisten kanssa seka kaytannon kokemusten arvostamista. Téllainen toiminta-
malli kannustaa ammattilaisten valiseen vuorovaikutukseen ja tiedon jakamiseen, mika puo-

lestaan edistda jatkuvaa kehitysta ja menestysta alalla. (Vesterinen 2001, 40.)

Menestys hevosalalla tulevaisuudessa edellyttaa jatkuvaa oppimista ja erilaisten tietojen teho-
kasta yhdistéamista. Ammattilaiset, jotka kykenevat yhdistamaan perinteisen osaamisen, inno-
vaatiot ja hiljaisen tiedon, pystyvat vastaamaan alan tuleviin ja monipuolisiin haasteisiin me-

nestyksekkaasti. Viestintdtaidot ja kyky kommunikoida selkedsti eri sidosryhmien kanssa ovat

olennaisia osatekijoita tassa kehityksessa. (Ursin & Hyytidinen 2010, 68.)

Tiimityd on keskeistd hevosalan monimuotoisessa ymparistdssa, missa eri ammattilaiset yhdis-
tavat voimansa. Se mahdollistaa parempia tuloksia monimutkaisissa tehtavissa kuten koulu-
tuksessa, hoidossa ja kilpailutoiminnassa. Joustavuus, konfliktien hallinta ja kyky motivoida
tiimia kohti yhteisia tavoitteita ovat menestyksekkaan tiimitydn kulmakivia. Positiivinen tydil-
mapiiri, avoin kommunikaatio ja vastuunjakaminen ovat lisdavaimia onnistuneeseen tiimityo-
hoén hevosalalla. (Park, Kim & Gully 2017, 1-27.)

Agrologikoulutus ei ainoastaan tarjoa teknista osaamista, vaan se myds kehittaa kriittista ajat-
telua ja pystyvyyttd perustella padtoksia. Tama taito mahdollistaa tarkeiden paatosten tekemi-
sen ja niiden selkedn selittémisen (Kleemola 2023). Lisaksi koulutus korostaa itseohjautuvuu-
den merkitystd, mika tarkoittaa kykya hallita ja ohjata omaa ty6ta itsendisesti (Salmimies
2008, 21). Tama on erityisen tarkeaa hevosalan ammateissa, joissa paivittdinen tyd saattaa
olla vaihtelevaa ja vaativaa. Lisdksi koulutus painottaa sopeutumiskykya uusiin tilanteisiin ja
haasteisiin, koska hevosalan tydssa odottamattomia tilanteita voi ilmeta saanndéllisesti, ja kyky
mukautua niihin on valttamatontd. Kaikki nama taidot ovat keskeisia menestykselliselle hevos-

alan ammattilaiselle.

Hevosalan eettisyys ja vastuullisuus ovat keskeisia tekijoita laadukkaassa toiminnassa, joka
edistda hevosten hyvinvointia ja ammattitaitoista toimintaa seka tuo mukanaan yhteiskunnal-
lista hyvaksyntda. Tyoetiikan rooli korostuu neuvontaty®ssa ja asiakasneuvonnassa, missa
vahva eettinen perusta varmistaa rehellisyyden, oikeudenmukaisuuden ja hevosten hyvinvoin-
nin. Ammattilaisten jatkuva oppiminen on olennaista alan kehityksen seuraamiseksi ja asiak-

kaiden parhaiden neuvojen tarjoamiseksi. Tyetiikkaan kuuluu myds asiakkaiden kunnioitus ja
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kuuntelu, mika vahvistaa luottamuksellisia suhteita ja tehostaa neuvontaty®n vaikuttavuutta.
Yleisesti ottaen hevosalan asiantuntemus kasvaa ennen kaikkea kdytédnnon tyékokemuksen

myo6ta. (Saastamoinen 2014.)

3.1 Perinteiset osaamistarpeet

Hevosalan perinteiset osaamistarpeet ovat liittyneet vahvasti hevosen kasittelyyn, hoitoon, tervey-
denhuoltoon ja tydkayttéon. Hevosen kasittelytaidot ovat olennainen osa hevosalan ammattilaisen
osaamista ja naita taitoja tarvitaan paivittaisessa tallitydssa seka hevosten koulutuksessa ja valmen-
nuksessa. Hevosten hoitotaidot liittyvat hevosten paivittdiseen hyvinvointiin. Se vaatii kykya havaita
pienidkin muutoksia hevosen terveydentilassa seka osaamista ruokinnassa ja tarpeen mukaan laa-
kinnassa. Hevosen terveyden ylldapitoon kuuluu myds tallin puhtaanapito ja asianmukainen varuste-
huolto. (Teppinen 2007, 36.)

Hevosen tydkayttd on ollut aiemmin paivittdista, ja osaaminen on perustunut hevosen kouluttami-
seen ja kaytdn mahdollistamiseen. Nykyisin tyokayttd on vahentynyt, mutta harrastuksissa, hevos-
avusteisissa terapioissa ja kulttuurisissa yhteyksissa hevoset jatkavat monipuolisen tyékumppanin
roolia. Osaamista on ollut myds ymmarrys hevosrotujen eroista ja niiden soveltuvuudesta eri tarkoi-
tuksiin. Tata tietoa on hyddynnetty hevosten jalostuksessa ja valinnassa seka koulutuksessa. (Tydl-
listdva Hevonen -hanke 2010.)

Hevosten kanssa tydskentelyyn perustuvat kdytdanndn kokemukset ja niiden tarpeiden ymmartami-
nen muodostavat perinteisen osaamisen perustan hevosalalla. Tata hiljaista tietoa on siirretty suku-
polvelta toiselle ja se on ollut keskeisessa asemassa hevosalan ammattilaisten koulutuksessa ja
tydssa. Vaikka virallinen koulutus on tullut osaksi alaa, hiljainen tieto sailyy edelleen arvokkaana voi-
mavarana, joka tdydentaa ja syventad ammattilaisten osaamista. Tama kaytannon viisaus ja koke-
mus muodostavatkin vankan perustan nykypaivan hevosalan ammattitaidolle, tdydentden virallisen

koulutuksen tarjoamaa tietoa ja taitoja. (Haténen 2011, 50-51.)

3.2  Tulevaisuuden osaamistarpeet

Osaamisen ennakoinnin tulokset osoittavat, etta perinteiset osaamistarpeet kohtaavat muutoksen.
Vaikka ongelmanratkaisu- ja luovuustaidot sdilyvat merkityksellising, digitaalinen osaaminen nousee
niiden rinnalle. Perinteinen rajanveto yleissivistdvan ja ammatillisen osaamisen valillda hamartyy tek-
nologisen kehityksen ja yhteiskunnallisten muutosten myéta, tuoden uusia tiedonaloja my6s yleissi-
vistdvaan koulutukseen. Ty6eldmdssa korostuvat samanaikaisesti taidot, jotka tukevat sosiaalista
vuorovaikutusta. (Nyyssola 2022, 129-130.)

Tulevaisuudessa osaaminen muuttuu organisaatioiden aktiiviseksi kyvykkyydeksi, mika merkitsee,
ettd se ei enaa ole yksittdisen yksilén ominaisuus, vaan se liittyy ryhmien, tiimien tai yhteisdjen ky-
vykkyyksiin. Ty0 ja oppiminen ovat tiiviisti yhteydessa toisiinsa, mika vaikuttaa myds osaamisen
hankintaan ja sen luonteeseen. Tiimity0 ja yhteisélliset rakenteet ovat keskeisia seka tydelamassa
ettd oppimisessa. Tama muuttaa oppimisen yha enemman yhteisélliseksi prosessiksi, jossa verkostot

ja yhteistyo ovat keskeisessa asemassa. (Nyyssola 2022, 129-130.)
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Hevosalalla tarvitaan yhd enemman yleisia ty6elamataitoja, kuten kommunikaatiota, tiimity6ta, on-
gelmanratkaisua ja sopeutumiskykya. Nama taidot ovat entistd tarkedmpia muuttuvassa toimintaym-
paristdssa, joita muokkaa muun muassa ilmastonmuutos, biotalouden kasvu ja tydprosessien digita-
lisoituminen. Tama korostaa ammattilaisten tarvetta sopeutua muuttuviin olosuhteisiin ja omaksua
uusia taitoja ja teknologioita. Yleiset tydelamataidot ovat avainasemassa auttaessaan ammattilaisia
kohtaamaan alan haasteita ja viestimaan tehokkaasti asiakkaiden kanssa. (Nyysso6la 2022, 154-
159.)

Tyontekij6ilta vaaditaan entista suurempaa kykya sopeutua ja oppia uutta, erityisesti keskittyen digi-
taalisten ratkaisujen eettisyyteen, kestavan kehityksen periaatteisiin ja asiakaslahtoisten ratkaisujen
kehittdmiseen. Vaikka automatisointi lisdantyy, perinteisen inhimillisen vuorovaikutuksen merkitys
sdilyy tarkeana. Digitaalisten taitojen kehittdminen on avainasemassa, ja jatkuvaan oppimiseen tulisi
tarjota mahdollisuuksia kaikille. (Nyysséla 2022, 154-159.)

Ilmastonmuutos heijastuu my6s hevostalouteen. Erilaiset sadilmiét, kuten rankkasateet ja pitkat kui-
vuuskaudet, vaikuttavat suoraan laiduntamiseen, heindsatoon ja yleisesti hevosten hyvinvointiin.
Lisaksi lampdtilan vaihtelut, jotka ovat osa ilmastonmuutosta, voivat vaikuttaa hevosten terveyteen
ja suorituskykyyn, mahdollisesti edellyttden uusien hoitokaytantdjen kayttodnottoa ja tilojen suunnit-
telun tarkistamista. Ilmastonmuutoksella tulee olemaan seurauksia myds rehuntuotantoon, ja sopeu-
tuminen uusiin olosuhteisiin saattaa olla tarpeen hevosten ruokinnan osalta. Tama voi tarkoittaa
muutoksia rehun koostumukseen ja alkuperaan vastaamiseksi muuttuviin sadolosuhteisiin. IImaston-
muutokseen sopeutuminen on keskeinen osa hevostalouden kestavyytta ja vaatii jatkuvaa huomiota

seka toimenpiteitd alan toimijoilta. (Peltonen-Sainio & Sorvali 2018, 20-25.)

Biotalouden kasvu vaikuttaa hevostalouteen myodnteisesti monin tavoin. Rehuntuotanto ja biomateri-
aalien kehitys ovat keskeisia osa-alueita, joilla biotalouden kasvu voi tuoda uusia mahdollisuuksia
hevosalalle. Esimerkiksi kehittamalld kestavampia rehuntuotantomenetelmia ja innovatiivisia bioma-
teriaaleja hevosvarusteisiin voidaan parantaa alan ekologista kestavyytta. Uudet liiketoimintamah-
dollisuudet, kuten bioenergian tuotanto hevosenlannasta, avaavat hevosalan yrityksille mahdollisuu-
den monipuolistaa toimintaansa ja osallistua aktiivisemmin kestavan kehityksen edistémiseen. Biota-
louden kasvu voi ndin ollen toimia alkuunpanijana kestévien ja innovatiivisten kaytantdjen kehittédmi-
selle hevostaloudessa. Tama edellyttaa alan toimijoilta valmiutta uusien ratkaisujen omaksumiseen

ja osallistua biotalouden kasvun tuomiin mahdollisuuksiin. (Maki-Tuuri & Pussinen 2018, 128-129.)

Hevostalouden tulevaisuutta muokkaa tydprosessien digitalisoituminen. Terveysteknologia tarjoaa
mahdollisuuksia parantaa hevosten terveydenhuoltoa dlykkailld antureilla ja seurantalaitteilla, edis-
taen tehokkaampia hoitotoimenpiteita ja yleista hevosten hyvinvointia. Koulutusteknologia avaa uu-
sia ulottuvuuksia ammattilaisten ja harrastajien koulutukseen, tarjoten innovatiivisia oppimismahdol-
lisuuksia etdopetuksen ja simulaatioiden avulla. Liiketoiminnan hallinnassa digitalisaatio tehostaa
toimintaa, parantaen varauksia, laskutusta ja asiakaspalvelua, mika nostaa palveluiden tehokkuutta
ja laatua. Naiden muutosten myota hevosala pystyy paremmin vastaamaan tulevaisuuden haastei-

siin ja hyddyntéa tarjolla olevia mahdollisuuksia. (Flygare 2019.)
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3.2.1 Digi- ja teknologiaosaaminen

Digi- ja teknologiaosaamisella tulee olemaan merkittdva vaikutus hevosalalla. Terveysteknologian
avulla hevosten terveydenhuoltoa voidaan tehostaa dlykkaiden antureiden ja seurantalaitteiden
avulla. Esimerkiksi nykyinen tunnistuksessa kaytetty lampémikrosiru ei ainoastaan tunnista hevosta,
vaan sen kautta voidaan mitata myds hevosen ruumiinlampd, mika saastaa aikaa verrattuna perin-
teiseen kuumeen mittaukseen. Hevosala voi saada monipuolista hydtya innovatiivisista digitaalisista
ratkaisuista, joten alalla toimivien ammattilaisten on hyva pysya ajan tasalla teknologian kehityk-
sestd ja ottaa kayttdon uusia digitaalisia tydkaluja ja menetelmia parantaakseen laatua ja palvelui-
taan. (Tyo6tehoseura 2023.)

Hevosalan koulutuksessa on mahdollisuus ottaa kayttéon monipuolisia koulutusteknologian muotoja,
kuten digitaalisia oppimisalustoja, opetusvideoita seka virtuaalisia simulaatioita, esimerkiksi ratsas-
tus- ja ajosimulaattoreita, ja tarjota samalla etdopetusmahdollisuuksia. Nailla vaihtoehtoisilla opetus-
menetelmilld ammattilaiset ja harrastajat voivat kehittda taitojaan ja oppia uutta tehokkaasti, riippu-
matta ajasta ja paikasta. Tallaiset teknologian tarjoamat mahdollisuudet eivat vain tédydenna perin-

teistd oppimista, vaan my0ds avaavat uusia ulottuvuuksia hevosalan koulutuksessa. (Salakari 2004.)

Liiketoiminnan hallinnassa on viime aikoina nahty vahva suuntaus kohti verkossa tapahtuvia toimin-
toja, ja tama muutos on mahdollistunut digitaalisten tydkalujen avulla. Tallainen siirtyma kohti digi-
taalisia ratkaisuja kattaa varaukset, laskutuksen, asiakaspalvelun ja muut lilketoimintaan liittyvat
prosessit. Tama digitalisointi tarjoaa tallien ja hevospalveluyritysten toiminnalle mahdollisuuden te-
hostaa ja ennustaa toimintaa entisestdaan, samalla kun se saastaa aikaa hallinnollisilta tehtavilta.
(Launikari & Hario 2021.)

Tietojen analysointi mahdollistaa keratyn tiedon hyddyntamisen hevosalan toimintojen tehosta-
miseksi. (Allen, 2017, 29). Ravivalmennuksessa syke- ja maitohappomittausten avulla kerattavaa
dataa voidaan analysoida ja tatd kautta tukea seka seurata hevosten suorituskykya etta terveytta.
Alykk&ét laitteet ja Internet of Things (IoT) voivat integroitua tallien infrastruktuuriin, ja alykk&at
tallinvalvontajarjestelmat tarjoavat reaaliaikaista tietoa hevosten hyvinvoinnista ja turvallisuudesta
(Tyoétehoseura 2023).

Sosiaalisen median ja verkkokaupan kayton lisdantyminen avaa uusia mahdollisuuksia hevostalou-
den markkinoinnissa ja myynnissd. Digitaaliset markkinointikampanjat voivat tehokkaasti tavoittaa
laajemman yleison, kun taas verkkokauppa tarjoaa uusia myyntikanavia. Tama digitaalinen ldhesty-
mistapa mahdollistaa monipuolisemman asiakaskunnan tavoittamisen, mika on merkittdva etu seka

markkinoinnin etta myynnin nakékulmasta hevostalouden toimijoille. (Saali 2022.)
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3.2.2 Neuvottelu- ja viestintataidot

Hevosalalla menestyminen tulevaisuudessa vaatii monipuolista osaamista, erityisesti hyva viestinta-
ja neuvottelutaitoja. Empatia ja tunneadly ovat keskeisia asioita seka hevosten ettd ihmisten tarpei-
den ymmartamisessa ja se mahdollistaa tehokkaan reagoinnin muuttuviin tilanteisiin. Asiakaskohtaa-
misissa selked viestintd on tekijd, joka luo perustan luottamukselle ja ymmarrykselle. Selkea kom-
munikointi auttaa varmistamaan, ettd asiakkaat ymmartdvat tarjottavat palvelut, hoitosuunnitelmat
ja muut olennaiset tiedot hevosten hyvinvoinnin ja hoidon kannalta. Liséksi selked viestinta auttaa
vahentdmaan mahdollisia vaarinkasityksia ja ristiriitoja, mika edistda asiakastyytyvaisyytta ja luo

pohjaa pitkaaikaisille asiakassuhteille. (Rantanen 2011, 27-32.)

Hevosalalla verkostoitumisella on keskeinen osa ammattilaisten menestykselle ja kehittymiselle
alalla. Tulevaisuudessa sen merkitys tulee korostumaan. Verkostoituminen kattaa laajan joukon toi-
mijoita, kuten tallit, kilparadat, valmentajat, eldinladkarit, varustetoimittajat ja tapahtumajarjestdjat.
Eri tahojen valinen vuorovaikutus mahdollistaa tiedon jakamisen, uuden tiedon omaksumisen ja yh-
teistydmahdollisuuksien syntymisen. Verkostoituminen tarjoaa ammattilaisille mahdollisuuden raken-
taa luottamuksellisia suhteita alalla toimiviin ja avaa ovia yhteisiin hankkeisiin ja innovaatioihin. Alan
kilpailut, seminaarit ja erilaiset tapahtumat ovat arvokkaita tilaisuuksia verkostoitumiselle ja ajatus-
ten vaihdolle, edistden samalla alan kehitystd ja yhteiséllisyytta. (Airila & Bergbom 2017, 6-19.)

Hevosalalla toimiminen vaatii kykya hallita monenlaisia tilanteita ja taitoa neuvotella tehokkaasti eri
osapuolten kanssa. Nama taidot ovat keskeisia positiivisten suhteiden yllapitdmisessa ja menestyk-
sellisessa toiminnassa alalla. Haastavia tilanteita voi syntya monista eri lahteistd, kuten omistajien ja
valmentajien valisissa suhteissa, tallin sisdisissa asioissa tai liiketoimintakumppaneiden kanssa. Am-
mattilaisilta odotetaan kykya tunnistaa ja ratkaista ndama tilanteet rakentavasti, I[6ytden molempia
osapuolia tyydyttavia ratkaisuja. Hyvat neuvottelutaidot ovatkin avainasemassa seka riitatilanteiden
ratkaisussa ettd yhteistydn edistamisessa eri toimijoiden valilld. Lisdksi ne voivat olla ratkaisevia esi-
merkiksi sopimusneuvotteluissa yhteistydkumppaneiden kanssa tai sponsorisopimusten solmimi-

sessa, jotka ovat merkittévia osia hevosalan liiketoimintaa. (Sorvisto 2022, 14-15.)

Suomalaiset hevosalan ammattilaiset ovat arvostettuja kansainvélisesti ja heitad halutaan téihin he-
vosalan tehtaviin. Tasté on hyvana esimerkkind vuoden 2023 hevosenhoitajaksi valittu Emma Uusi-
Simola, joka tydskentelee sveitsildisen esteratsastaja Steve Guerdat'n hevosenhoitajana (Hevosur-
heilu 2023). Suomesta voi paasta myds kansainvalisiin tydtehtaviin ja se edellyttdaa monikulttuurista
osaamista seka kielitaitoa. Maailmanlaajuisessa toimintaymparistdssa likkuminen vaatii ymmarrysta
erilaisten hevosalan kayténtdjen ja séddntdjen eroista eri maissa. Kansainvalisyys hevosalalla avaa
mahdollisuuksia laajentaa kontakteja, jakaa tietoa eri tahoilla ja osallistua kansainvalisiin projektei-

hin, mika vahvistaa ammatillista kehitysta.
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3.2.3 Johtamistaidot

Tulevaisuuden johtamisessa korostetaan entistd voimakkaammin vuorovaikutusta, sosiaalisia taitoja
ja tunnetaitoja. Johtajilta odotetaan kykya huomioida tydntekijat yksildina ja tiimien jaseningd, joissa
vaikuttavat erilaiset voimat. Heidan odotetaan myds inspiroivan ja ohjaavan tiimeja monimuotoi-
sessa hevosalan ymparistdssd, kohti yhteisia tavoitteita. Nama taidot nousevat keskidon menesty-
vien ammattilaisten joukossa my6s hevosalalla. Organisointi- ja suunnittelutaidot ovat olennaisia tal-
linpidossa, kilpailutoiminnassa, hevosten hoidossa ja koulutuksen hallinnassa. (Fredriksson & Saari-
virta, 2015, 7-20.)

Hevosalalla toimittaessa padtoksenteko erilaisissa tilanteissa vaatii nopeaa reagointikykya ja teho-
kasta toimintaa, erityisesti silloin kun hevosten terveys tai turvallisuus ovat vaarassa. Ennakoiva
ajattelu ja strateginen suunnittelu ovat keskeisia tekijoité, kun on kyse alalla tapahtuvien muutosten
ja haasteiden ennakoimisesta ja niihin vastaamisesta. On tdrkeda varmistaa, etta paatokset tehdadn
oikeaan aikaan ja ettd ne ovat linjassa pitkan aikavalin tavoitteiden kanssa, jotta voidaan varmistaa
hevosten hyvinvointi ja toimialan kestdva kehitys. (Hakkarainen 2022, 20.) Témé& on monesti haasta-

vaa hevosalan monimuotoisessa ja vaativassa ymparistossa.

Vuorovaikutustaidot ovat keskeisia johtamistydssd, erityisesti kommunikoinnissa eri sidosryhmien
kanssa. Empaattisuus ja kyky ymmartéa erilaisten ihmisten tarpeita edistéa positiivista tydilmapiiria
ja vahvistaa suhteita. Eettinen paatoksenteko, avoimuus uusille ideoille ja teknologian hydédyntami-
nen ovat taitoja alalla menestymisessa ja kehittymisessa. Hevosalan tulevaisuuden johtajilta odote-
taan monipuolisia taitoja, jotka kattavat organisaation hallinnasta vuorovaikutustaitoihin ja strategi-
seen ajatteluun. (Kristola 2023, 24-59.)

3.2.4 Ongelmanratkaisutaidot

Ammattilaisten ongelmanratkaisutaidot, erityisesti ohjaus-, neuvonta- ja opetustehtavissa ovat moni-
naiset. Ammattilaisilta odotetaan kykya tunnistaa ja ratkaista erilaisia kysymyksia ja haasteita hevos-
ten hoidossa, koulutuksessa ja kilpailutoiminnassa. Tavalliset arkipdivén haasteetkin hevosalan tyo-
tehtdvissa edellyttavat ammattilaisilta kykya tarjota ratkaisuja asiakastilanteissa, jotka ottavat huo-

mioon hevosten hyvinvoinnin, terveyden ja kysyjan erilaiset ndkemykset asiasta. (Pimidinen 2015.)

Ohjaus-, neuvonta- ja opetustydssa korostuu kyky analysoida asiakkaiden tarpeita ja tarjota kaytto-
kelpoisia ratkaisuja. Opetustilanteissa ammattilaisten on selitettdva kasitteitd selkedsti ja innostet-
tava oppilaita kehittym&an hevosalan ammattilaisiksi. Ongelmanratkaisutaitoja tarvitaan myos tilan-
teissa, joissa hevosalan opettajat kohtaavat oppimisvaikeuksia tai haasteita opetusymparistéssa.
(Kankainen 2022.)

Hevosalan neuvonnassa ja opetustydssa menestyminen edellyttda kykya sopeutua muuttuviin tilan-

teisiin ja ymmartaa asiakkaiden tai oppilaiden yksildlliset tarpeet. Menestyvat ammattilaiset ovat luo-
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via ja innovatiivisia kehittdessadn uusia opetusmenetelmia tai keskustellessaan asiakkaiden tai oppi-
laiden kanssa erilaisissa tilanteissa. Luovuus ja innovatiivisuus nakyvat ammattilaisten kehittdmissa
opetusmenetelmissa, jotka vastaavat muuttuviin haasteisiin, sisaltden uusien tekniikoiden tai kaytan-
tdjen yhteensovittamista opetukseen tehokkuuden ja motivoitumisen tueksi. Menestyksekkaat am-

mattilaiset korostavat kykya sopeutua ja tarjota yksil6llisia ratkaisuja vastapuolelle.

3.2.5 Itsendisen tydskentelyn taidot

Asiantuntijatehtdvissa tyotehtavat ovat monitahoisia ja hajanaisia, ja ndiden odotetaan jatkavan ha-
jautumistaan tulevaisuudessakin. Toimiminen ajoittain kaoottiselta tuntuvassa tydymparistossa edel-
lyttad vahvaa kykya ohjata omaa toimintaa seka itsensa johtamista. Tulevaisuuden tydelamataitoja,

jotka liittyvat téhan kokonaisuuteen, tulisi tarkastella kokonaisvaltaisesti, ottaen huomioon paitsi yk-

Hevosalalla korostetaan itsendisen tydskentelyn taitoja ja ammattilaisilta odotetaan kykya tehda itse-
naisia paatoksia ja kantaa vastuuta monilla eri osa-alueilla. Taytyy pystya perustelemaan paatok-
sensd, pystya ajanhallintaan seka soveltaa tietoa erilaisissa asiakastilanteissa. Itsendisen johtamisen

ymmartaa téma kokonaisuus toimiessaan tydyhteisdn jasenena. (Kankainen 2022.)

Néma ammattilaiset eivat pelkastdan hallitse paatéksenteon monimutkaisuuksia vaan myoés keskitty-
vat taysin asiakaslahtdiseen toimintaan. Tama lahestymistapa parantaa kokonaisvaltaisesti asiakas-
kokemusta, koska he ymmartavat asiakkaiden tarpeet ja pyrkivat vastaamaan niihin parhaalla mah-
dollisella tavalla. Téma puolestaan edistaa pitkaaikaisten ammatillisten suhteiden muodostumista,
kun asiakkaat kokevat saavansa henkilokohtaista ja ammattitaitoista palvelua, joka vastaa heidén

tarpeitaan ja odotuksiaan. (Kankainen 2022.)

3.2.6 Kriittinen ajattelu

Kriittisen ajattelun taidot nousevat esille erityisesti neuvontatyéssa. Ammattilaisilta odotetaan kykya
suorittaa kriittistd analyysia hevosten hoidossa, koulutuksessa, terveydenhuollossa seka yrityksen

kehittdmisessd. Kriittisen ajattelun taitoja tarvitaan neuvontatilanteissa, joissa on arvioitava erilaisia
ratkaisuvaihtoehtoja ja tehtdva perusteltuja paatoksia ottaen huomioon hevosten hyvinvointi, omis-

tajien tarpeet seka taloudelliset nakékulmat. (Hyytinen 2015.)

Tutkittuun tietoon suhtautuminen edellyttad ammattilaisilta kykya arvioida ja analysoida ajantasaista
tutkimustietoa, soveltaa sitd hevosalan kaytantéihin ja paivittda omat toimintamallinsa vastaamaan
uusimpia havaintoja ja suuntauksia. Téma vaatii aktiivista tiedonhakua, kriittista arviointia tutkimus-

menetelmista ja -tuloksista sekd valmiutta sopeutua muuttuvaan tietopohjaan. (Kleemola 2023.)

Jatkuva kriittinen ajattelu mahdollistaa my0s osallistumisen alan keskusteluihin, innovatiivisten rat-

kaisujen I6ytéamisen haasteisiin sekd omien kaytantdjen jatkuvan parantamisen. Tama kokonaisval-
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tainen suhtautuminen tutkittuun tietoon tukee hevosalan ammattilaisten ammatillista kasvua ja kehi-
tysta. Menestyviltéd hevosalan ammattilaisilta odotetaan omistautumista jatkuvaan kriittisen ajattelun
oppimiseen. Tama tarkoittaa kykya pysya ajan tasalla alan kehityksesta ja sisallyttda uusimmat tutki-
mustulokset omaan osaamiseen. (Kankainen 2022.)

3.2.7 Sopeutumiskyky

Hevosalan odotetaan pystyvan sopeutumaan muuttuviin olosuhteisiin, omaksua uusia teknologioita
ja seurata alan kehitystd. Hevosalan neuvontatydssa sopeutumiskyky ilmenee kykyna vastata jousta-
vasti erilaisiin asiakastarpeisiin ja odotuksiin. Ammattilaisten on pystyttdva tarjoamaan yksiloityja
ratkaisuja vaihteleviin asiakastilanteisiin. (TTS 2022.)

Hevosalalla toimivilta ammattilaisilta edellytetdan jatkuvaa oppimista ja valmiutta omaksua uusia
menetelmia ja kaytantdja, joita he voivat soveltaa tehokkaasti kdytdnndssa. Tama vaatii ammattilai-
silta sitoutumista ja avoimuutta uusille ideoille ja innovaatioille, sekd kykya tunnistaa ja hyvaksya
muuttuvat olosuhteet alalla. Muutos edellyttéd valmiutta kohdata muuttuvat olosuhteet ja halua tart-
tua haasteisiin luovasti ja ennakkoluulottomasti, sillé sopeutumiskyky edistdé koko hevosalan kehi-
tysta ja kestavaa tulevaisuutta. (Nurmi, 2016.)

Ammattilaisten sopeutumiskyky mahdollistaa nopean reagoinnin muuttuviin tilanteisiin toimintaym-
paristoissa. Naita tilanteita voivat olla esimerkiksi tautiriskit tai uudet lainsaadanndlliset vaatimukset.
Ammattilaisten kyky sopeutua ja omaksua uusia toimintatapoja ovat ratkaisevan tarkeita asioita ylla-
pidettéessa laadukasta ja turvallista hevosalan toimintaa. Ammattilaisten valmius muutoksiin varmis-
taa, ettd hevoset saavat tarvitsemansa hoidon ja etta toiminta tayttad ajankohtaiset vaatimukset,

mika edistda alan kestavda kehitysta ja menestystd, seka tuo yhteiskunnallista hyvaksyntaa.
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4 HEVOSALAN KOULUTUS SAVONIASSA

Savonia-ammattikorkeakoulussa on tarjottu agrologi (AMK) -koulutusta vuodesta 1997 lahtien
(Jaaskeldinen, 2012). Hevostalouden suuntautumisvaihtoehtoa tarjottiin omana hakukohteena
vuoteen 2012 saakka. Vuodesta 2013 alkaen opetus- ja kulttuuriministerié ohjeisti hakukohtei-
den yhdistamista ja sen jalkeen on ollut haettavana vain yksi hakukohde, agrologi (AMK),

jonka laajuus on 240 opintopistetta.

Vuoteen 2012 saakka ollut suuntautuminen oli suunniteltu vastaamaan hevosalan tarpeisiin
tarjoamalla opiskelijoille valikoiman taitoja ja osaamista erilaisiin hevosalan ty6tehtaviin. Opis-
kelijat saivat syvempaa tietoa hevosalan liiketoiminnasta, terveydesta ja hyvinvoinnista seka
koulutuksesta ja valmennuksesta. Tama nykyistd monipuolisempi koulutus antoi opiskelijoille
vahvan pohjan menestya hevosalan ammatillisissa tehtavissa ja vastasi alan jatkuvasti muut-

tuviin haasteisiin.

Vuoden 2012 jalkeen agrologikoulutuksen uudistusten my6ta opetussuunnitelmiin on sisally-
tetty vaihtelevia maaria suoraan hevosalalle suunnattuja opintojaksoja. Vuonna 2013 aloitta-
neilla opiskelijoilla oli mahdollisuus suorittaa hevostalouden opintoja koulutuspohjan mukaan
60-85 opintopisteen verran. Vuosien 2014-2017 aikana aloittaneet agrologiopiskelijat puoles-
taan saivat syventyéa hevosalan opintoihin tutkintoonsa siséltyvana osana 100—105 opintopis-

teen laajuisesti.

Vuodesta 2018 Iahtien opiskelijoilla on ollut mahdollisuus suorittaa suoraan hevosalalle suun-
nattuja opintojaksoja yhteensa 80 opintopisteen edestd. Naihin opintopisteisiin kuuluvat osit-
tain harjoittelujaksot, kuten 10 opintopistettd maatalousharjoittelusta (kotieldintuotannon kat-
tava osa), 20 opintopistetta tydelamdharjoittelusta ja 15 opintopistetta opinndytetydsta. Tal-
I6in osa valinnaisista opinnoista sijoittuvat vapaasti valittaviin opintoihin, jonka takia 240 opin-

topisteen maara ylittyy.

Muillakin opintojaksoilla on mahdollista suorittaa harjoitustehtavia, jotka ovat olennaisia he-
vosalan nakdkulmasta, kuten taloussuunnitelman laatimista hevostilalle. Harjoitustehtavien
avulla opiskelijat saavat kaytanndn kokemusta ja ymmarrysté hevosalalla esiintyvista liiketoi-
mintaan ja talouteen liittyvista kysymyksista, mika valmistaa heitd paremmin kohtaamaan alan
tyotehtavia ja haasteita tulevaisuudessa. Tama edellyttda opiskelijalta aktiivisuutta ja oma-
aloitteisuutta, ja he saattavat kaivata lisda ohjausta ja ideoita opettajilta tehtavien kattavam-
paan arviointiin hevosalalla. Erityisesti opintojen alkuvaiheessa ohjauksen ja tuen tarjoaminen

on avainasemassa opiskelijoiden menestyksen kannalta.

Taulukko 1 esittda opintojen jakautumisen eri vuosikursseilla aloittaneiden opiskelijoiden kes-
ken, ottaen huomioon opetussuunnitelman maarittdman rakenteen ja vaatimukset. Tama tau-
lukko tarjoaa kattavan katsauksen siihen, miten opintojen laajuus ja sisalté vaihtelevat eri
vuosikursseilla, riippuen opetussuunnitelman edellyttdmista opintojaksoista ja niiden suoritta-
misesta. Taulukoon on laskettu oletuksena, ettd hevostalouteen liittyvia opintoja sisallytetdan
tutkintoon maksimaara, jolloin vapaasti valittavia opintoja voidaan ottaa muista korkeakou-
luista.
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TAULUKKO 1. Savonia-ammattikorkeakoulun agrologikoulutuksen hevosopintojen maksimimaarat
vuosina 2013-2020 (mukaillen Savonia-ammattikorkeakoulu, 2022).

Hevosopintojen maksimimaarat eri vuosikursseilla

Opetusmuoto/ Perus- Ammatti— Va.Iin— Vapaasti Opinnayte Harjoit-  Yhteensa
] opinnot naiset valitta- .. telu* op
aloitusvuosi opinnot opinnot  vat tyo
opinnot

Monimuoto 2013 15 15 30 60
Paivaryhma 2013 25 15 15 30 85
Monimuoto 2013 25 15 15 30 85
Monimuoto 2014 5 15 20 15 15 30 100
Paivaryhma 2014 5 15 20 15 15 30 100
Pdivaryhma 2015 15 10 20 15 15 30 105
Pdivaryhma 2016 15 10 20 15 15 30 105
Monimuoto 2016 15 10 20 15 15 30 105
Pdivaryhma 2017 15 10 20 15 15 30 105
Pdivaryhma 2018 20 15 15 30 80
Monimuoto 2018 20 15 15 30 80
Pdivaryhma 2019 20 15 15 30 80
Pdivaryhma 2019 20 15 15 30 80
Monimuoto 2020 20 15 15 30 80

*) harjoitteluun laskettu maatalousharjoittelusta 10 op (kotieldintuotannon osuus) seka tydeldma-
harjoittelu 20 op

4.1 Hakijoiden ja valmistuneiden maarat Savonian agrologikoulutuksessa

Savonia-ammattikorkeakoulussa aloitti agrologi (AMK) -opinnot vuosien 2009-2023 vélilla yh-
teensa 1 002 opiskelijaa. Opintojen sisdanottojen maara vaihteli aikajakson aikana vuosittain
reilusta 30:sta yli 80:een. Vaihteluun vaikutti eri vuosien aloitusryhmien muoto. Opintoja aloi-
tettiin joko paiva- tai monimuotoryhming, tai seké paivé- ettd monimuotoryhmind. (Opetushal-
lituksen tilastopalvelu Vipunen, 2024).

Agrologi (AMK) tutkinnon suorittaneiden maara Savonia-ammattikorkeakoulussa on ollut pie-
nempi kuin aloittaneiden opiskelijoiden maara. Vuosien 2009-2023 valillé suoritettiin 522 ag-
rologi (AMK) -tutkintoa (Opetushallituksen tilastopalvelu Vipunen, 2024). Opintojen keskeytta-
miseen vaikuttavia tekijoitd on useita, kuten tydelamaan siirtyminen ennen valmistumista,
haasteet oppimisessa tai opiskelijan kokemus opintojen joustamattomuudesta opintojen suo-

rittamisessa.

Valmistumiseen voivat vaikuttaa myds opiskelijoiden sosioekonominen tausta, terveys, asu-
misolosuhteet ja mahdolliset perhevelvoitteet. Opiskelijoiden henkildkohtaiset kiinnostuksen
kohteet ja motivaatio opiskella vaikuttavat siihen, kuinka nopeasti ja tehokkaasti he etenevat
opinnoissaan. Tydllistymismahdollisuudet opintojen aikana ja niiden vaikutus opiskelijoiden

aikatauluihin ja sitoutumiseen ovat myds merkittavia tekijoitéd valmistumisen kannalta.
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Kyselyn rajauksessa olevaan aika madritteeseen sisaltyy Savonia-ammattikorkeakoulussa kaksi
merkittavaa koulutusohjelman opetussuunnitelma muutosta. Vuosien 2013 ja 2018 muutokset
lahtivat Opetusministerion ohjeistuksesta yhtenadistad maatalouden koulutusohjelmia ja haku-
kohteita. Vuonna 2012 lakkautettiin kokonaan hevostalouden agrologitutkinto ja osa hevos-
opinnoista siirrettiin ammattiopintoihin. Vuonna 2018 agrologikoulutuksen yhtendistamista

jatkettiin ja aikaisemmat hevosalan ammattiopinnot siirrettiin valinnaisiin ammattiopintoihin.

4.2 Aikaisemmat opinndytetyot aiheesta

Julia Launikiven vuonna 2011 toteuttama opinndytety® Hameen ammattikorkeakoulussa tarkasteli
hevostalouden tydllistavyytta. Tutkimuksessa havaittiin, ettd Hdmeen ammattikorkeakoulusta vuo-
sina 1996-2011 agrologi (AMK) -tutkinnon suorittaneet ovat olleet 65-prosenttisesti tyytyvaisia kou-
lutuksen tarjoamiin valmiuksiin toimia hevosalan tyétehtavissa. Lisaksi 41 % valmistuneista on il-
moittanut toimivansa asiantuntijatehtdvissa. Opintojen keskeiset painopisteet ovat olleet hevosalan
talouden, johtamisen ja kehittdmisen suunnittelussa. Valmistuneet ovat ilmaisseet toiveen saada
opintoihinsa lisaa syvyyttd ja monipuolisuutta hevosalalta, kaivaten erityisesti hankkeiden ja projek-
tien avulla hankittavaa kokemusta, joka vastaa paremmin tyéeldman vaatimuksia. Julia Launikiven

tyo antaa hyvaa vertailukohtaa taman tydn tuloksiin seka taustaa pohdinnalle.

Jessica Nyyssosen (2021) valmistunut opinndytetyd Hameen ammattikorkeakoulusta tarkasteli agro-
logi (AMK) -tutkinnon vastaavuutta ty6eldman tarpeisiin, erityisesti keskittyen hevosalan agrologei-
hin, jotka olivat valmistuneet vuoden 2014 jalkeen uuden opetussuunnitelman mukaisesti. Tutkimuk-
sen tulokset osoittivat, etta valmistuneet olivat tyytyvaisia tutkinnon tuomiin yleisiin tyéeldamaval-
miuksiin, kuten asenteeseen, aktiivisuuteen, sosiaalisiin taitoihin, viestintdan ja sopeutumiskykyyn.
Tutkimuksen tuloksista ei kdaynyt ilmi, olivatko valmistuneiden asiantuntemus ja taidot taysin linjassa

tydeldman tarpeiden kanssa.

Hameen ammattikorkeakoulun opinndytetydt toimivat tarkeind vertailukohtina tamén tutkimuksen
tuloksille ja tarjoavat syvallisempaa ymmarrysta tarkasteltavaan aiheeseen. Naiden opinnaytetdiden
avulla voidaan saada kokonaisvaltaisempi nakemys tydeldman ja koulutuksen vdlisista suhteista seka
|6ytéd uusia ndkodkulmia, jotka tdydentdvat ja vahvistavat tdman tutkimuksen omia johtopaatoksia.
Téllainen vertailu ja lisdanalyyseihin perustuva pohdinta tdydentdvat tutkimusta ja auttavat syventa-

maan sen antamaa kuvaa aiheesta.

4.3  Opetushallituksen tilastopalvelu

Vipunen on opetushallinon tilastopalvelu, jota yllapitdvat opetus- ja kulttuuriministerié sekd Opetus-
hallitus. Palvelun tarjoamat tilastot perustuvat padasiassa tietoihin ja rekistereihin, joita kerataan
padasiassa tilastokeskuksen, opetus- ja kulttuuriministerion seka Opetushallituksen johdolla. Sen
avulla voi tutkia eri koulutussektoreita, koulutuksen jalkeista sijoittumista, korkeakouluissa tehtya
tutkimusta seka vaeston koulutusrakennetta ja opiskelijoiden sosioekonomista taustaa (Vipunen
2022).
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Opetushallituksen tilastopalvelu Vipunen on suorittanut valmistuneille opiskelijoille uraseuran-
taa vuodesta 2013 alkaen. Vipusen uraseuranta kyselyn mukaan vuosien 2013-2021 valmistu-
neet agrologit (79) olivat padosin tyytyvaisia Savonia-ammattikorkeakoulun agrologikoulutuk-
seen. Kyselyyn olivat vastanneet kaikki agrologi (AMK) -tutkinnon suorittaneet. Tassa on huo-
mioitava, etta vastaajat ovat ilmoittaneet tydskennelleensa tuotannollisissa tehtavissa, johta-
vassa asemassa, esimiestydssa, markkinoinnin tai myynnin parissa, opetus- tai kasvatustehta-
vissd, asiakaspalvelussa, suunnittelu- tai kehittdmistehtdvissa, konsultointitehtavissa tai
muissa tehtavissa (Vipunen 2022). Naista ei kdy ilmi mika osuus valmistuneista on tyéskennel-

Iyt kyselyn aikana hevosalalla.

Tutkimuksen tulosten mukaan hieman yli puolet vastaajista, eli 52 prosenttia, ilmaisi, ettd he
kokivat saaneensa riittdvat valmiudet tydelamaan opiskelunsa aikana (kuva 1). Toisaalta 23
prosenttia vastaajista oli sita mielta, ettd heidan mielestadn koulutus ei vastannut tyéeldaman
asettamia vaatimuksia. Tama viittaa siihen, ettd osa opiskelijoista kokee, etta koulutuksen
vastaavuudessa tydelaman tarpeisiin olisi parantamisen varaa. Jatkotutkimus voisi keskittya

parannusehdotuksiin.

Asteikko 1-6 (taysin eri mieltd/erittdin tyytymaton - tdysin samaa mieltd/erittdin tyytyviinen.

Tutkinto antoi riittdvat valmiudet tydeldmaan

42 %
25 %
15 %
10%
- 5

6 Taysin samaa 5 Samaa mielts 4 Hieman samaz 3 Hieman eri mielt3 2 Eri mielts
mielts miglts

Kokonaisvastaajamaara: 79

KUVA 1. Savonia-ammattikorkeakoulusta valmistuneiden tyytyvaisyys agrologikoulutukseen (Vipunen
2022a)

Samaisessa kyselyssa valmistuneet saivat arvioida osaamistaan sekd tydnsa vastaavuutta. Val-
mistuneiden mukaan koulutus on antanut hyvat valmiudet tydelamaan (kuva 2), ja kyselyssa
kdytetty arviointiasteikko on ollut 1-6. N&in ollen Savonia-ammattikorkeakoulun arvoja voi-
daan pitda keskimaaraisté parempina.
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Oman osaamisen ja tydn vastaavuus 447
Tydni vastaa tall3 hetkell3 vaativuustasoltaan hyvin ammattikorkeakoulutustani, 4.32
Tutkinto antoi rittévat valmiudet tydeldmaan, 432
Pystyn hy@dyntdmain ammattikorkeakoulussa hankkimaani osazmista nykyisess3 tydssani hyvin, 4.62

KUVA 2. Savonia-ammattikorkeakoulusta valmistuneiden arvio osaamisesta ja tyon vastaavuudesta
(Vipunen 2022b).

Vipusen tulosten perusteella valmistuneet ovat olleet padosin tyytyvaisia Savonia-ammattikor-
keakoulun tarjoamiin opintoihin ja niiden avulla saavutettuun osaamisen kehittymiseen. Erityi-
sesti he kokivat kehittyvansa kyvyssa oppia ja omaksua uusia asioita seka yrittajyystaitojen
hallinnassa (katso kuva 3). Vaikka kaytannén osaaminen arvioitiin heikoimmaksi osa-alueeksi,
senkin keskiarvo vylitti neljan pisteen rajan asteikolla 1-6.

Miten AMK-opiskelu kehitti kyseisid osaamisia? 4.38
Yrittajyystaidot 443
Opinnoista saatu kaytanndn osaaminen 4,08
Ongelmanratkaisutaidot 438
Oma-aloitteisuus ja itsechjautuvuus 4,53
Kyky oppia ja omaksua uutta 4,68
Kehittamisosaaminen 4.18

KUVA 3. Osaamisen kehittyminen koulutuksen aikana (Vipunen 2022c).

Vipusen raportin mukaan agrologikoulutuksen harjoittelujaksot jaettiin kahteen osaan. Ensimmainen
on perusharjoittelu, jossa keskitytdan padasiassa kasvi- ja eldintuotantoon sekd muihin maatalous-
téihin seka tydelaméataitoihin. Toinen osa oli tydeldmaosaaminen, jossa painotettiin erityisesti alan
asiantuntijuuteen liittyvia tehtavia.

Kaikissa Vipusen raporteissa ei kasitella ainoastaan Savoniasta valmistuneiden vastauksia, vaan tu-
lokset kattavat kaikki Suomessa agrologi (AMK) -tutkinnon suorittaneet. Naissa raporteissa ei ole
talléin mahdollista erottaa valmistuneita Savonian ammattikorkeakoulusta tai hevosalalla tyéskente-
levistd. Kuitenkin naistd raporteista voidaan saada vertailupohjaa tarkastelemalla hevosalalla ty6s-

kentelevien kokemuksia ja pohdintoja tdman opinnaytetydn kyselyn valossa.



27 (58)

4.4 Tybelaman ajatuksia

"Hevosalan koulutus ja tydelama NYT"-seminaarissa Vermossa 27.4.2022, keskusteltiin inten-
siivisesti hevosalan tulevaisuudesta. Vaikka seminaari keskittyi toisen asteen koulutukseen,
sen vaikutukset heijastuvat myds ylemmalle asteelle, kuten ammattikorkeakouluihin. Tarkea
huolenaihe seminaarissa oli toisen asteen opiskelijoiden véaheneminen ja se, miten voitaisiin
paremmin sitouttaa opiskelijat hevosalalle. On huolestuttavaa, ettd noin 40 % niistd, jotka
aloittavat toisen asteen hevosalan opinnot, eivat valmistu. Lisaksi vain osa naista opiskelijoista

siirtyy ty6elamaan, ja vield harvempi jatkaa opintojaan ammattikorkeakoulussa.

Ravivalmentaja Timo Korvenheimo (2022) jakoi nakemyksidan samassa tilaisuudessa. Hanen
puheenvuoronsa keskeisena viestina oli korostaa vuorovaikutustaitojen merkitysta seka van-
kan perusosaamisen tarkeytta hevosalalla. Korvenheimon mukaan vuorovaikutustaidot ovat

olennainen osa hevosalan ammattilaisen ty6ta, silld vuorovaikutustaidot ovat avainasemassa
asiakkaiden kanssa toimittaessa ja erilaisten tilanteiden hallinnassa. Han korosti, etta vaikka
muu ammattitaito voi kehittya tydelamassa, vankka perusosaaminen on ratkaisevan tarkeaa

menestyvan uran luomisessa hevosalalla.

Korvenheimo nosti esiin myds hevosalan yrittdjien haasteita. Hanen mukaansa suurimmat
puutteet liittyvat liiketoimintaosaamiseen ja hinnoitteluun. Tama viittaa siihen, etta vaikka am-
mattilaisilla voi olla vankka tietotaito ja taito hevosten kanssa tydskentelyssa, menestyvan yri-
tystoiminnan kannalta on valttdmatdntd ymmartaa myos liiketoiminnan perusteet, kuten
markkinointi, taloushallinto ja hinnoittelustrategiat. Korvenheimon mielesta olisi tarvetta laa-
jentaa hevosalan koulutusta myds liiketoimintaan liittyvilla taidoilla, jotta alan ammattilaiset

olisivat valmiimpia menestymdaan ja kehittdmaan alaa kokonaisuutena.

Korvenheimon ndkemyksia sivutaan myds Jenni Oravan (2022, 44) opinnadytety®ssd, joka kes-
kittyi hevosalan tydhyvinvointiin. Tydnjohto ja esimiesasemassa toimivat henkil6t ovat olen-
nainen osa tydyhteisdja ja heidan roolinsa vaikuttaa suuresti tydilmapiiriin, tydntekijéiden hy-
vinvointiin ja yrityksen tulokseen. Koulutukset tydnantajille ja esimiehille voisivat parantaa
tyGilmapiiria, vahentda oikeudellisia riskeja ja houkutella korkeasti koulutettuja tyontekijoita.
Koulutuksilla varmistettaisiin parempi johtaminen, tiimitydskentelytaidot ja ymmarrys tyénan-

tajan velvollisuuksista, mikd tehostaisi organisaation toimintaa kokonaisuudessaan.

Tybelamassa arvostetaan yksil6ita, jotka ovat saaneet kattavan koulutuksen alalle, ja joilla
saattaa olla myds pedagogista osaamista. Tallaiset tyéntekijat pystyvat suunnittelemaan, to-
teuttamaan, arvioimaan ja kehittdémaan toimintaa monipuolisesti. He ovat valmiita kohtaa-
maan erilaisia asiakkaita erilaisissa tilanteissa ja ovat vahvalla pohjalla ammatillisessa osaami-
sessaan. Tama mahdollistaa heille joustavan ja laadukkaan tydskentelyn hevosalan monimuo-

toisessa ymparistdssa. (Timlin 2022.)

Launikiven (2011, 32) opinnaytetydssa nousi esiin myds Timlinin (2022) esittéma ajatus peda-
gogiikan koulutuksen tarpeellisuudesta agrologikoulutuksessa. Valmistuneet ilmaisivat toiveen

yhdistda opintoihinsa pedagogiikkaa laajemman koulutuksen saamiseksi. Tama auttaisi heita
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tukemaan ja ohjaamaan asiakkaita hevosalalla. Tama osoittaa heidan halunsa syventaa tieta-
mystaan pedagogiikasta ja sen roolista omassa ammatillisessa kehityksessdan seka asiakas-

tyossa.

Korvenheimon ja Timlinin nakemykset tukevat vahvasti myds Nyyssdsen opinndytety6ta Ha-
meen ammattikorkeakoulusta vuodelta 2021. Nyyssdsen tyo korostaa sitd, ettd hevosalalla
menestymiseen tarvitaan vahvaa oppimisen halua ja valmiutta pysya ajan tasalla alan kehityk-
sestd ja uusimmasta tiedosta. Perinteiset oppimismenetelmat eivat enaa yksinaan riita nyky-
ajan tydelamassa, vaan tilalle on tullut tarve jatkuvalle itsensa kehittamiselle ja kyvylle haas-

taa omaa tietotaitoaan uuden tiedon aarella.

Nyyssdsen (2021) tutkimus osoittaa, ettd hevosalalla toimivien on oltava valmiita investoi-
maan aikaa ja resursseja oman ammatillisen osaamisensa kehittamiseen ja uuden tiedon
omaksumiseen. Tama on tarkeda seka yksilon ettd alan kehityksen kannalta, silla jatkuvasti
paivittyva osaaminen mahdollistaa tehokkaamman ja laadukkaamman tydskentelyn hevosten

parissa seka auttaa alaa pysymaan kilpailukykyisena ja innovatiivisena.

Tama korostaa ammatillisen kasvun ja oppimisen olennaisuutta hevosalalla. Ammattilaiset tar-
vitsevat valmiudet omaksua jatkuvasti uusia kaytdntdja, teknologioita ja tutkimustuloksia py-
syakseen kilpailukykyisind ja vastatakseen asiakkaiden tarpeisiin tehokkaasti. Nykyisessa ty6-
eldmassa menestyminen edellyttda jatkuvaa oppimista ja oman osaamisen kehittamista, erityi-

sesti hevosalalla, jossa alan vaatimukset ja kaytannét voivat muuttua nopeasti.
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5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

5.1 Opinndytetydn tarkoitus

Opinndytetyon padtavoitteena oli kerata tietoa Savonia-ammattikorkeakoulusta valmistuneilta agro-
logiopiskelijoilta, jotka suorittivat tutkintonsa vuosina 2010-2020 ja paatyivat hevosalan ty6tehta-

viin. Tutkimuksen tarkoituksena oli syventya selvittdmaan, millaiset valmiudet ja taidot olivat ratkai-
sevassa roolissa menestymisessa ndissa tyotehtavissa. Tama tarjosi hyvaa tietoa koulutuksen kehit-

tamiseen ja opiskelijoiden valmistautumiseen hevosalan haasteisiin ja mahdollisuuksiin.

Tutkimuksen erityistavoitteena oli kartoittaa ne koulutuksen osa-alueet, jotka osoittautuivat hyddylli-
siksi agrologeille hevosalan tyotehtdvissa. Lisaksi pyrittiin tunnistamaan ne aiheet, joissa opiskelijat
kaipasivat enemman teoreettista pohjaa ja koulutuksen syventamista. Tutkimuksen tuloksista koos-
tettiin artikkeli, joka toimitettiin toimeksiantajalle (Agrologien Liitto ry) seka Savonia-ammattikorkea-
koulun agrologikoulutuksesta vastaaville. Taman artikkelin pohjalta seka toimeksiantaja ettd koulu-
tus sai yksityiskohtaista tietoa agrologien kokemuksista ja nakemyksista hevosalalla vaadittavista

osaamisalueista.

Artikkeli tarjoaa toimeksiantajalle ja koulutusorganisaatiolle kehittévaa palautetta agrologikoulutuk-
sesta Savonia-ammattikorkeakoulusta. Taman avulla voidaan suunnitella agrologikoulutuksen kehi-
tystoimia ottaen huomioon hevosalan nakdkulmia. Saadun tiedon pohjalta voidaan kéyda vuoropu-
helua eri sidosryhmien kanssa ja harkita mahdollisia muutoksia koulutusohjelmaan. N&in pyritdan

parantamaan agrologien valmiuksia vastata entisté tehokkaammin hevosalan tyéelaman haasteisiin

tulevaisuudessa.

5.2 Kehittamiskysely

Opinnaytety6n tutkimusvalinnassa keskeiseksi menetelmaksi valikoitui kvalitatiivinen eli laadul-
linen kyselytutkimus. Tama valinta perustuu siihen, ettd kvalitatiivinen tutkimus on erityisen
sovelias valine toiminnan kehittdmiskohteiden kartoittamiseen, millaisia valmiuksia koulutus tar-
joaa ty6eldamaan (Tuomivaara 2005, 28-39). Erityisen kiinnostuksen kohteena oli selvittda, mil-

laiset koulutuksen osa-alueet vaikuttavat ndihin valmiuksiin.

Kvalitatiivinen tutkimus oli tassa tilanteessa perusteltu valinta, koska se mahdollisti koke-
musten ja mielipiteiden syvallisemman tutkimisen. Tallainen lahestymistapa antoi mahdolli-
suuden tulkita ja selittda ilmiéita monipuolisesti, mika oli erityisen arvokasta kehittdmistyon
nakdkulmasta (Heikkila, 2014). Laadullinen kyselytutkimus antoi tilaa moninaisille nakemyk-
sille ja kokemuksille, joiden avulla voidaan paremmin hahmottaa toiminnan vahvuudet ja

mahdolliset kehittadmiskohteet.

Kyselymuotoinen tutkimus toteutettiin paaosin monivalintakysymyksilla taustatietojen ja osaa-
mistarpeisiin osalta. Avoimet kysymykset mahdollistivat syvéllisemman tiedonkeruun vastaa-
jien kokemuksista ja nakemyksista koulutuksen merkityksestd heiddn valmiuksiinsa. Tavoit-
teena oli kerdta monipuolista tietoa ja syventaa ymmarrysta siitd, miten koulutus vaikuttaa

yksildiden kykyihin ja valmiuksiin tyéelémassa. (Tuomivaara 2005, 28-39).
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Tutkimus suoritettiin kehittdmiskyselyna Webropol-tydkalua hyddyntdaen. Webropol osoittautui te-
hokkaaksi valineeksi kyselytutkimusten suunnitteluun ja hallintaan. Sen kayttéon liittyvia etuja ovat
kayttajaystavallisyys, mahdollisuus muokata kyselyita tarpeiden mukaan ja vaivaton vastauslinkkien
jakaminen sahkoépostin, verkkosivustojen tai sosiaalisen median kautta. Lisdaksi Webropol tarjoaa
monipuoliset tyokalut vastausten kasittelyyn ja analysointiin. Tama helpottaa vastausten tulkintaa ja
tulosten selkedd esittamistd visuaalisesti houkuttelevalla tavalla. On kuitenkin tarkeaé ottaa huomi-
oon kyselytutkimusten kohtaamat haasteet, kuten vastausprosenttien varmistaminen, vastaajien luo-

tettavuus ja vastausten aitouden tarkistaminen. (Webropol Oy, julkaisuaika tuntematon.)

Kyselyyn liitettiin mukana saatekirje (liitel), jossa tiivistettiin opinndytetydn tarkoitus. Saatekirjee-
seen sisallytettiin myos linkki tietosuojaselosteeseen, joka avautui klikkaamalla. Tietosuojaselosteen
paamaarana oli tiedottaa vastaajille kerdttavista tiedoista, niiden kayttdtarkoituksesta seka suojatoi-
mista. Talla toimenpiteelld on keskeinen osa tietosuojakaytanndissa ja se auttaa varmistamaan, etta
tiedot kasitelldan asianmukaisesti ja lainmukaisesti. Se edistaa avoimuutta ja luottamusta tietojenka-
sittelyyn ja opinnaytetyon tekijaan. (Asetus 2016/679/EU: Euroopan parlamentin ja neuvoston ase-
tus luonnollisten henkildiden suojelusta henkildtietojen kasittelyssa seka ndiden tietojen vapaasta

liikkuvuudesta ja direktiivin 95/46/EY kumoamisesta (yleinen tietosuoja-asetus), 2 artikla.)

Kyselyn paamaarana oli keratd tietoa seka sisdisista etta ulkoisista tekijoista, jotka vaikuttavat agro-
logikoulutuksen suoritukseen ja kehittdmiseen. Vastausten analysoinnin avulla pyrittiin syventymaan
koulutuksen vahvuuksiin ja heikkouksiin seka tunnistamaan mahdollisia kehityskohteita, jotka voivat
parantaa ja vahvistaa agrologikoulutuksen tarjontaa hevostalouden yhteydessa. Tama tiedonkeruu
tarjosi arvokasta panosta koulutuksen jatkuvan kehittdmisen ja opiskelijoiden menestymisen tuke-

miseksi alalla.

5.3 Kyselylomake

Kehittamiskyselyjen suunnittelu edellytti harkintaa seka kysymysten sisallosta etta rakenteesta. Ky-
symysten oli oltava selkeitd, tarkoituksenmukaisia ja olennaisesti liittya kasiteltdvaan aiheeseen. Li-
saksi oli otettava huomioon vastaajien erilaiset taustat ja tarjottava mahdollisuus antaa avoimia
kommentteja, jotta saavutettaisiin syvallisempi ymmarrys vastauksista ja ndkékulmista. (Heikkila
2014, 16-17.)

Kyselylomake suunniteltiin siten, etta vastaaminen olisi mahdollisimman helppoa ja kysymykset oli-
vat selkeitd. Osa kysymyksistd muodostui matriisimallilla, koska matriisin kdytté mahdollistaa usei-
den kysymysten esittédmisen yhdessa, mika on hyddyntaa etenkin silloin, kun useampi kysymys on
samankaltaisia toisiinsa ndhden. Vastaaja valitsee talléin yhden vastauksen kultakin rivilta, mika sel-
keyttda vastaamista. Yleisin kaytetty asteikko tdssa on Likertin asteikko (jarjestéa mitta-asteikon eri
luokat systemaattiseen jarjestykseen). Talld tavoin voidaan lyhentaa kyselya ja tehda siita selkeam-

man ja helpommin hahmotettavan vastaajalle. (Borg 2003, 41-47.)

Vastaajille annettiin mahdollisuus vastata kahteen kysymykseen. Toisella pyrittiin kerdamaan tietoa

kokemuksista, jolloin saatiin syvennettya ja tarkennettua tietoa osaamistarpeista. Toisessa avoi-
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messa kysymyksessa annettiin vastaajille tilaisuus jakaa uusia ideoita ja hakemyksia koskien hevos-
alan koulutuksen sisdltdd ammattikorkeakoulussa ja sen vaatimuksia tulevaisuuden tyéelamassa.,

vastaukset voivat tuoda esiin myos odottamattomia tai huomaamattomia nakdkulmia.

Kyselylomakkeen (liite 2) suunnittelussa pyrittiin huomioimaan mahdollisimman monipuolisesti he-

vosalalla tydskentelevien tarpeet ja taustat. Erityistd huomiota kiinnitettiin myds niihin, jotka harjoit-
tavat ty6ta hevosalalla osa-aikaisesti. Nain varmistettiin kyselyn kattavan monipuolisesti erilaisia am-
matillisia tilanteita ja tydolosuhteita, joita hevosalalla toimivat kohtaavat. Taman avulla pyrittiin var-
mistamaan, etta kyselyn tulokset antaisivat monipuolisen kuvan hevosalalla toimivien ammattilaisten

kokemuksista, tarpeista ja nakemyksista.

Nama suunnitteluratkaisut varmistivat, etta esitetyt kysymykset olivat soveltuvia erilaisille vastaaja-
ryhmille ja etta kyselyn tulokset olivat relevantteja kohderyhmille. Tama keratty tieto oli arvokasta,
kun tarkasteltiin hevosalalla toimivien kokemuksia ja kasityksia agrologikoulutuksen vaikutuksista

tydeldmassa.

Kysely antaa tietoa siitd, miten opiskelijat kokivat agrologikoulutuksen vastaavan heidan tydelama-
odotuksiaan ja -tarpeitaan. Lisaksi se antaa suuntaviivoja siita, miten koulutusohjelma voisi tulevai-
suudessa entista paremmin tukea opiskelijoiden ammatillista kehitystd ja menestymista tydela-

massa. Nain ollen kysely toimii varteen otettavana tydkaluna organisaatioiden ja koulutusohjelmien

jatkuvassa kehittamisessa vastaamaan muuttuviin tyéeldman tarpeisiin ja vaatimuksiin.

Lisaksi kyselyn avulla Agrologien liitto saa arvokasta tietoa agrologikoulutuksen kehittdmiseksi valta-
kunnallisesti. Liitto kun pyrkii varmistamaan, etta agrologeja koulutetaan riittévasti maatalouden,
maaseudun ja biotalouden tuleviin tarpeisiin. Liitto painottaa myds vahvaa yhteisty6ta luonnonvara-

alalla seka toteuttaa aktiivista edunvalvontaa.

5.4  Tutkimuksen kohderyhma

Kysely lahetettiin kahdelle eri kohderyhmalle: Savonia-ammattikorkeakoulussa vuosina 2010-2024
agrologiksi valmistuneille seka hevosjalostusliittojen toiminnanjohtajille. Tama sisalsi laajan valikoi-
man eri aikoina valmistuneita ja nykyaan erilaisissa tyétehtavissa toimivia henkildita, mika mahdol-
listi monipuolisemman tiedon keraamisen heiddn kokemuksistaan ja mielipiteistddn agrologikoulu-

tukseen liittyen.

Hevosjalostusliittojen toiminnanjohtajille valitettyyn kyselyyn vastaaminen ei rajoittunut ainoastaan
Savonia-ammattikorkeakoulusta valmistuneisiin, vaan my&ds muista ammattikorkeakouluista valmis-
tuneet saivat tilaisuuden vastata kyselyyn. Téma laajensi kyselyn tietopohjaa ja tarjosi monipuoli-

sempaa tietoa esimerkiksi tydeldman nykyvaatimuksista.

Hevosjalostusliittojen vastaukset avasivat ndkymia alan nykyisten tyétehtavien vaatimuksiin ja kay-
tannon osaamistarpeisiin myds agrologi (AMK) -tutkinnon ulkopuolelta. Tama monipuolisti kuvaa

siitd, mitd tarvitaan menestyksekkadseen tydskentelyyn hevosalalla. Tybeldman nakdkulma tarjoaa
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arvokasta tietoa ja perspektiivia, jotka voivat ohjata tulevaisuuden koulutuksen suuntaamista ja ke-
hittdmista. Lisdksi se avaa mahdollisuuksia ymmartaa alan laajempaa kenttaa ja sen tarpeita koko-

naisvaltaisesti.

5.5  Tutkimuksen aikataulu

OpinndytetyOprosessi alkoi vuoden 2021 lopussa, jolloin tehtiin ensimmaiset suunnitelmat ja hahmo-
teltiin tutkimuksen tavoitteita. Vuosien 2022-2023 aikana keskityttiin kirjallisuuskatsauksen tekemi-
seen ja teoriaosuuden kokoamiseen, erityisesti osaamistarpeiden osalta. Téman taustatyén pohjalta

laadittiin kyselylomake.

Ennen varsinaisen kyselyn lahettamistd, kyselylomake pilotoitiin vuoden 2023 lopulla. Pilotointiin
osallistui seka tydeldaman edustaja etta tavallinen kayttaja. Pilotoinnin tavoitteena oli varmistaa kyse-
lyn selkeys ja toimivuus seka tehda tarvittavat korjaukset ja parannukset kysymysten muotoiluihin ja

sanavalintoihin.

Kysely toteutettiin ja se lahetettiin maaliskuun alussa viiteentoista hevosjalostusliittoon, joiden yh-
teystiedot |6ytyivat internetistda. Samaan aikaan kysely lahetettiin Savonia-ammattikorkeakoulun
opiskelijapalveluiden kautta vuosina 2009-2024 valmistuneille agrologeille. Savonia-ammattikorkea-
koulun sahkdpostit tavoittivat 207 vastaanottajaa. Naiden lisdksi Agrologien Liitto valitti kyselyn ja-
senkirjeessaan 8.3.2024 seka Facebook-sivullaan. Kyselya ei julkaistu muissa Facebook-ryhmissa,

jotta vastaajien taustatietojen tarkistaminen pysyisi mahdollisena.

Kysely oli avoinna vastauksille kolmen viikon ajan. Taman jdlkeen vastaukset analysoitiin ja tehtiin
viimeiset muokkaukset ja johtopaatokset opinndytetyéhdn. Opinndytetydn valmistu loppuseminaarin

mydta toukokuussa 2024.
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6 TULOKSET

Opinndytetyon kyselyn vastausaika paattyi 22.3.2024. Kyselyn avasi kaiken kaikkiaan 214 vastaanot-
tajaa, ja vastauksia tuli yhteensa 59 kappaletta. Tulosten yhteenvetona voidaan todeta, ettd vas-
tausmaarasta huolimatta, joka oli 27,5 % kaikista avauksen tehneista vastaanottajista, 59 henkiloa
vastasi kyselyyn, ja ndista 19 vastasi kokonaisuudessaan kaikkiin kysymyksiin. Yhteensd 79 % niista,

jotka avasivat kyselyn, vastasi kyselyyn. (kuva 4.)

Yhteensa

(N)
Vastattu kyselyyn: Julkinen nettilinkki 59
Kysely avattu vastaajien toimesta 214

Vastaaminen aloitettu 74

KUVA 4. Kyselyyn reagoineet (Pesonen 2024a).

Kyselyn ensimmaisiin kuuteen (6) kysymykseen vastasi 59 vastaajaa. Nama kysymykset kasittelivat
perustietoja kuten opiskeluammattikorkeakoulua, aloittamis- ja valmistumisvuotta ja tyokokemusta
hevosalalla. Naistd vain 20 (33,8 %) vastasi seuraaviin kokemukseen perustuviin kysymyksiin, ja

naista 19 henkil6a esitti tulevaisuuden aihealueita, joita he kokivat merkityksellisind hevosalaa kehi-

tettdessd, ja joita voisi ottaa huomioon agrologikoulutuksessa.

Tulosten analysointi tarjoaa suuntaviivoja siité, miten opiskelijat ovat kokeneet agrologikoulutuksen
opintonsa ja niiden vaikutuksen heidan tybelamaansa hevostalouden alalla. Téma antaa pohjan
mahdollisille muutoksille agrologikoulutuksessa vastatakseen paremmin hevosalalla vastaan tuleviin

haasteisiin ja tarpeisiin.
6.1 Vastaajien koulutustaustat

Kun tarkastellaan kysymyslomakkeen ensimmaista kysymysté "Misté ammattikorkeakoulusta olet
valmistunut?", havaitaan, etta vastaajista 57,6 %, ilmoitti valmistuneensa Savonia-ammattikorkea-
koulusta. Muut mainitut ammattikorkeakoulut olivat Himeen ammattikorkeakoulu 20,3 %, Seindjoen
ammattikorkeakoulu 10,2 %, Oulun ammattikorkeakoulu 3,4 %, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu ja
Lapin ammattikorkeakoulu molemmat 1,7 %. Sen sijaan Yrkeshdgskolan Novia ammattikorkeakoulua
ei mainittu kertaakaan valmistumispaikkana. Joukossa oli myés muutamia vastaajia, joilla oli koulu-
tus muulta kuin ammattikorkeakoulutasolta. He olivat suorittaneet maatalousalan opintoja ennen
vuotta 2009. Kyselyn jakelun perusteella tdaman ryhman edustajat olivat padasiassa hevosalan orga-

nisaatioiden ja opetusalan henkiléstoa tai he toimivat asiantuntijoina ndissa yhteyksissa. (Kuva 5.)
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Mista ammattikorkeakoulusta olet valmistunut agrologiksi?
Vastaajien maara: 59

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Hameen ammattikorkeakoulu

Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu

Lapin ammattikorkeakoulu

Oulun ammattikorkeakoulu

Savonia-ammattikorkeakoulu

Seingjoen
ammattikorkeakoulu

Yrkeshogskolan Novia

Muu, mika?

KUVA 5. Vastanneiden valmistumisammattikorkeakoulu (Pesonen 2024b)

Kysymys "Milloin olet aloittanut opinnot?" tarjosi kattavan ndkyman vastaajien koulutuksen alkamis-
ajankohtiin. Suurin osa vastaajista, perati 24 %, ilmoitti aloittaneensa opintonsa vuonna 2018. Toi-

saalta huomattava osuus vastaajista, 22 %, oli aloittanut opintonsa jo vuonna 2009 tai sita aiemmin.
Tama vanhempi opiskelijaryhma, joka oli aloittanut opintonsa ennen 2010-lukua edustaa niitd, jotka
ovat olleet jo pidempaan mukana tydeldamassa. On mahdollista, ettd heidan vastauksissaan nakyykin

tydeldman kokemuksen tuoma ndkokulma ja syvyys. (Kuva 6.)



35(58)

Cpintojesi aloitusvuosi oli?
Vastaajienm maara: 59

0% 5% 10% 15% 20% 25%
2011 3%
2012
2013

2016

2019 3%
2020 5%
2021 fai mydhemmin 3%

KUVA 6. Opintojen aloitusvuosi (Pesonen 2024c)

Vastaajien maarassa korostui vuosi 2018 suosituimpana opintojen aloitusvuonna. Savonia-ammatti-
korkeakoulussa aloitti tuolloin seka paiva- ettd monimuotoryhmat. Tama monimuotoisuus opiskelija-
ryhmissa saattaa osittain selittdd vuoden 2018 suosiota, silla se tarjosi joustavia opiskelu mahdolli-

suuksia erilaisille opiskelijoille.

Kyselyssa mainitut opintojen aloitusvuodet 2014, 2015, 2016 ja 2017 olivat suhteellisen yleisia,

vaikka niiden osuus vastauksista oli vahdinen. Tama viittaa siihen, ettda enemmist6 kyselyyn vastan-
neista opiskelijoista oli aloittanut opintonsa vuonna 2018. Témd myds antaa viitteita siits, etta vas-
taukset padasiassa heijastavat vuoden 2018 opetussuunnitelmien soveltuvuutta hevosalalla vaadit-

tuihin tydelamén tarpeisiin ja osaamisvaatimuksiin.

Kuvan 7 perusteella voidaan havaita, ettd opintojen valmistumisvuosien prosenttiosuudet vaihtelevat
huomattavasti eri vuosien valilla kysymykseen "Mika oli opintojesi valmistumisvuosi?". Vuonna 2021
ja sen jdlkeen aloittaneiden valmistuneiden osuus on huomattavan korkea, 46 % (opinnot oletetta-
vasti alkaneet 2017 tai sen jélkeen. Lisaksi vuosina 2018 ja 2019 valmistuneiden osuudet ovat suh-

teellisen korkeita verrattuna muihin vuosiin.
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Opintojesi valmistumisvuosi oli?
Vastaajien maara: 59

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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2021 tai myohemmin

KUVA 7. Opintojen valmistumisvuosi (Pesonen 2024d)

Taulukon 2 (sivu 24) perusteella suurin osa kyselyyn vastanneista valmistui nelja vuotta aloittami-
sensa jalkeen, mutta on havaittavissa vaihtelua ohjeellisessa valmistumisajan suhteen eri vuosina.
Vaihtelu ohjeellisen valmistumisajan suhteen eri vuosina johtunee monista tekijoistd, kuten opiskeli-
joiden henkildkohtaisista olosuhteista, opiskeluymparistésta ja opetussuunnitelmien rakenteesta.
Opiskelijoiden sitoutuminen opintoihin, saatavilla oleva tuki ja ohjaus seka opetussuunnitelman jous-

tavuus, muutokset ja kdytdssa olevat resurssit voivat vaikuttavat valmistumisaikatauluun.

6.2 Hevosalan kokemus ja tyo tdlla hetkelld

Vastaukset kysymykseen “tytskentelysi hevostalouden alalla talla hetkella?” antoivat kokonaiskuvan
vastaajien nykyisesta tyétilanteesta ja roolista hevosalalla. Koulutus- ja opetusalalla ilmoitti tyésken-
televansd 10 % vastaajista, hevosalan organisaatioissa toimi 5 % vastaajista, asiantuntijoina neu-
vonta-alan organisaatioissa tyoskenteli 4 % vastaajista, yrittdjina toimi 5 % vastaajista. Myynti- ja

markkinointitehtavissa vaikutti myds 5 % vastaajista.

Lisaksi 5 % vastaajista oli valinnut "jokin muu" -kategorian, jossa nousi esille projektiasiantuntija,
opettaja/valmentaja ja tallimestari/tydsuhteessa oleva. Namakin roolit olisivat voineet liittya jo mai-
nittuihin kategorioihin. Esimerkiksi projektiasiantuntija voisi tydskennelld neuvonta-alan organisaa-
tiossa ja opettaja/valmentaja opetusalalla. Sen sijaan 66 % vastaajista ei tydskentele hevosalalla.
(Kuva 8.)
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Tyoskentelysi hevostalouden alalla tilld hetkella?
Vastaajien maara: 59

Hevosalan organisaation johtotehtavissa
(esim. ravirata, hevosjalostusliitto)

Asiantuntijana neuvonta-alan organisaatio:

Opetusalalla (toinenaste, korkea-aste)

Yrittajana (esim. ratsastuskoulu, ravi-,
taysihoito-, vaellustalli tms.)

Myynti- ja markkinointitehtavissa (esim.
rehu- ja varustekauppa)

Muu palveluntarjoaja (esim. yksityinen
koulutus- ja neuvontatyd)

Joku muu, mika?

En tydskentele talld hetkella
hevostalouden parissa.

KUVA 8. Tyoskentelykentta hevosalalla (Pesonen 2024¢)

Kyselyn tulokset osoittavat, ettd suurin osa vastaajista, 66 %, ei talla hetkella ole tydllistynyt hevos-

talouden alalle.

Tydaikaa hevosalalla koskevat vastaukset paljastavat, etta vain 27 % vastaajista tydskentelee koko-
paivaisesti hevosalalla, kun taas osa-aikaisesti (20-37 tuntia viikossa) tydskentelevien osuus on 7 %.
Lisaksi alle 20 tuntia viikossa hevosalalla tydskentelevien osuus on merkittdva, perati 66 % vastaa-
jista. Tama kertoo, ettd moni vastaajista harjoittaa hevosalan ty6té osa-aikaisesti tai lyhemmilla viik-
kotyGajoilla. Mika taas viittaisi siihen, etta monille vastaajista hevosalalla tydskentely ei ole ensisijai-

nen tulonldhde, vaan pikemminkin harrastuksen tai lisatulonlahteen luonteista. (Kuva 9.)

Tydskentelyni hevosalalla on:
Vastaajien maara: 59

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Kokopaivaista

Osa-aikaista (20 - 37 h)

Vahemman (alle 20 hivko)

KUVA 9. Vastaajien tydaika (Pesonen 2024f)
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Kysymykseen " Oliko sinulla hevosalan kokemusta joko harrastuksen tai tydn kautta ennen opinto-
jesi alkua?” vastasi 59 henkiléa. Vastaajista huomattava osa, 83 %, ilmoitti omaavansa jonkinlaista
aikaisempaa hevoskokemusta. Aiempi hevoskokemus vaihteli laajasti, mika kertoo siitd, ettd hevos-
alan harrastajat ja ammattilaiset tulevat erilaisista taustoista ja koulutustaustoista. Vastaajien aikai-
sempi hevoskokemus sisdlsi muun muassa pitkan harrastustaustan, maatilatalouden perustutkinnon,
laajan hevostalouden osaamisen, ratsastuksenohjaajan koulutuksen, hevosalan opintoja ja hevos-
tenhoitajan ty6ta seka osallistumista ratsastuskoulu- ja siitostoimintaan.

On tarkeaa kiinnittdd huomiota siihen, ettd 17 prosenttia vastaajista kertoi, ettei heilld ollut lainkaan
aiempaa kokemusta hevosista. Tama korostaa tarvetta tarjota hevosalasta perustietoa ja -taitoja
niille, jotka harkitsevat alalle siirtymista tai ovat kiinnostuneita aloittamaan hevosalan opintoja. Il-
man aikaisempaa kokemusta olevat opiskelijat voivat tarvita erityista tukea ja ohjausta oppiakseen
alaan liittyvat peruskasitteet ja -kaytannét. Tallainen tuki voi auttaa heita rakentamaan vakaan poh-
jan hevosalan ymmarrykselle ja sitoutumiselle. (Kuva 10.)

Oliko sinulla hevosalan kokemusta joko harrastuksen tai tydn kautta ennen opintojesi alkua?
Vastaajien maara: 59
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KUVA 10. Hevosalan kokemus ennen opintojen alkua (Pesonen 2024g)

Koulutusohjelmien tulisi tunnistaa ja hyddyntda tama kokemus tarjoamalla seka perustietoa ettd sy-
ventavia kursseja vastatakseen oppijoiden erilaisiin tarpeisiin ja auttaakseen heita kehittymaan ja
menestymaan hevosalalla. Hevosalan monimuotoisuus ja monitahoisuus tulisi ottaa huomioon koulu-

tusohjelmien kehittdmisessa ja suunnittelussa, jotta ne vastaisivat erilaisiin taustoihin ja tarpeisiin.

6.3 Osaamistarpeiden arviointi

Valmistuvien nakemyksia koulutuksen osaamistarpeista kartoitettiin kysymyksella: "Saitko agrologi-
koulutuksesta mielestasi riittavat pohjatiedot..." Kysymyksessa esitettiin valitut osaamistarpeet ja
pyydettiin arviointia asteikolla 1-5, missa arvo 1 edusti tilannetta, jossa tarvittava tieto oli puutteel-
lista, ja arvo 5 tarkoitti, etta tarvittava tieto oli saatu hyvin. Vastauksia saatiin 20 hevosalalla ty6s-
kentelevaltd henkil6ltd, ja vastausten vaihtelu kattoi koko asteikon alueen eri kysymysten osalta.
Kyselyn vastaajien vahdisen maaran vuoksi, kyselysta ei voida tehda kovin yleistavid johtopaatoksia.
Vastausten perusteella voidaan kuitenkin tunnistaa kehityskohteita, jotka tulisi sisallyttad koulutus-

ohjelmiin hevosalan vaatimusten tayttamiseksi entistd paremmin. (Kuva 11, 39.)
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Yleisesti agrologikoulutukseen osallistuneiden arvioista kavi ilmi, ettd digi- ja teknologiaosaamisessa
seka neuvottelu- ja viestintataidoissa olisi kehitettavaa. Vastaajat jakautuivat melko tasaisesti eri
arvojen valilla nailla osa-alueilla, mika viittaa siihen, ettd osa koki saaneensa riittavasti tietoa ja tai-
toja, kun taas toiset kaipaisivat enemman. Tama ero voi osaltaan johtua vastaajien opintojen ajan-
kohdasta, silla aiemmin opintoja suorittaneilla ei ole valttamatta ollut yhta paljon opetusta digi- ja

teknologiaosaamisessa verrattuna nykyajan opetussuunnitelmiin ja opintojaksojen sisaltoihin.

Vastaajien antamien arvioiden perusteella johtamistaidoissa, strategiasuunnittelussa ja ongelmanrat-
kaisutaidoissa havaittiin vaihtelua osaamisen tasossa. Osa vastaajista piti naita osa-alueita vahvuuk-
sinaan, kun taas toiset kaipaavat niihin enemman tukea tai kehittamista. Vaihtelevuus antaa viitteita
siitd, etta agrologikoulutus voisi vahvistaa naditd osa-alueita ja pyrkia integroimaan ne osaksi opetus-
suunnitelmaa. Lisaksi olisi térkeda tarjota heille mahdollisuuksia kehittda ja harjoitella naita taitoja

kaytannon tydssa esimerkiksi harjoittelun ja projektityéskentelyn avulla.

Sen sijaan, kun kyse oli itsenadisesta tydskentelysta ja kriittisesta ajattelusta, vastaukset olivat paa-
asiassa myonteisempid. Suurin osa vastaajista koki, ettd nama osa-alueet olivat kohtuullisesti tai
jopa hyvin kasiteltyina opintojensa aikana. Sopeutumiskyvyssa muutoksiin suurin osa vastauksista
asettui kohtuullisen ja hyvan vdlille, mika osoittaa, ettd monet olivat melko tyytyvaisia tahan osa-
alueeseen. Nain ollen voidaan paatella, etta opiskelijat olivat pddsseet melko hyvin kehittamaan itse-
nadisen tydskentelyn ja kriittisen ajattelun taitojaan opintojensa aikana ja olivat myds kyenneet so-

peutumaan muutoksiin suhteellisen hyvin.

Saitko mielestasi argologiopintojesi aikana riittavasti tietoa hevostaloudesta ja tydelaman osaamistarpeista?
(1 = en saanut, 2 = sain hieman, 3 = sain kohtalaisesti, 4 = sain hyvin 5 = sain erittdin hyvin)
Vastaajien maara: 20

Keskiarvo

I
T T

Teoriatiedon pohjaita?

Kaytannon toimista (harjoittelu)?
Digi- ja teknologiaosaamisesta?
Neuvottelu- ja viestintataidoista?
Johtamisesta ja strategiasuunnittelusta?

Ongelmanratkaisutaidoista?

Kriittisen ajattelun kaytosta?

Sopeutumiskyvysta muutoksiin?

KUVA 11. Kokemukset saadusta osaamisesta koulutuksessa (Pesonen 2024h).
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Kyselyn avoimeen kysymykseen vastasi 19 vastaajaa. Vastaajat kokivat, ettd agrologikoulutuksessa
hevostaloutta ei oltu huomioitu riittdvasti opetuksessa. Osa vastaajista oli kokenut hevostalouden
opetuksen yleisesti heikoksi, eivatka opetusmenetelmat vastanneet nykypaivan tarpeita. Seka pakol-
liset etta valinnaiset kurssit olivat olleet padasiassa perustasoa ja syventdavaa opetusta kaivattiin
enemman. Vaikka vastaajien joukossa oli aiemmin opettajina toimineita, kokivat he silti opetuksen
puutteelliseksi ja kaipasivat enemman opetusta seka teoriassa ettd kaytdanndssa hevosiin liittyen.

Yksi ruokintaan keskittyva kurssi ei ollut riittdva vastaajien tarpeisiin.

Vastaajat kokivat, ettd vaikka Excelin ja Wordin kdyttda kasiteltiin opetuksessa, digitaalisen osaami-
sen opetus ei heiddan mielestadn vastannut nykypdivan tarpeisiin. Haasteena opetukseen tuo opetus-
materiaaleja ja -menetelmia suunniteltaessa tulevaisuuden innovaatiot ja kehityssuunnat. Lisaksi
opettajien koulutus ja asiantuntemus voi olla rajoittava tekija, koska opettajienkin on pysyttava ajan

tasalla nopeasti muuttuvassa digitaalisessa ymparistssa.

Vipusen tilastopalvelun (2022) raportit osoittavat, etta yli puolet Suomen agrologiopiskelijoista koki
saaneensa tutkinnostaan riittdvat valmiudet tyéeldmaan (kuva 1, 25). He arvioivat osaamisensa ja
tyonvastaavuuden keskimaarin arvosanalla 4,47 asteikolla 1-6 (kuva 2, 26), mika ylittaa keskitason.
Lisaksi opintojen aikana osaamisen kehittyminen saa arvosanan 4,38 (kuva 3, 26). Taytyy huomi-
oida, etta tdssa raportissa on vastannut kaikki agrologitutkinnon saaneet, eivat pelkastaan hevos-

alalla tyéskentelevat.

Tdssa kyselyssa vastaukset kysymykseen "Saitko mielestasi agrologikoulutuksesta kokonaisuutena
riittavat pohjatiedot ja -taidot toimia hevosalan ty6tehtavissa" olivat yhta suuret (kuva 12). Téma
heijastaa vastaajien erilaisia nakemyksia siitd, tarjoaako agrologikoulutus riittavat valmiudet hevos-
alan tyétehtaviin. Tasapainoinen vastausjakauma viittaa siihen, etta toiset vastaajista kokevat koulu-
tuksen tiedot ja taidot riittamattomiksi kasittelemdan hevosalan monimuotoisia ja vaativia ty6tehta-
vid, kun taas toiset ovat tyytyvaisia saamaansa koulutukseen ja pitavat sita riittdvana hevosalan tyo-
tehtdvissd menestymiseen. Tama osoittaa, etté agrologikoulutuksen tarjoamat tiedot ja taidot voivat

vaihdella yksil6llisesti vastaajien kokemusten ja tarpeiden mukaan.

Saitko mielestasi agrologikoulutuksesta kokonaisuutena riittavat pohjatiedot ja -taidot toimia
hevosalan tyotehtavissa?
Vastaajien mazra: 20

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Kylia

En, mita jait kaipaamaan?

KUVA 12. Tyytyvaisyys riittdvien pohjatietojen ja -taitojen saantiin koulutuksessa (Pesonen 2024i).
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Kysymyksen avoimessa osuudessa vastanneet olivat pdadasiassa niitd, jotka eivat kokeneet saa-
neensa riittavia tietoja ja taitoja hevosalan ty6tehtaviin. Vastaajat korostivat tarvetta syvallisemmalle
perehtymiselle hevostalouteen kaikilla osa-alueilla ja kokivat, etta sekd perusasioiden etta syventa-
vien opintojen olisi pitdnyt olla kattavampia. Onneksi vastauksissa I0ytyi myds positiivista palautetta,
erityisesti tuotantokustannuslaskenta ja muut kdytannon asiat koettiin tarkeiksi. Joukossa oli myos
itsekriittisyyttd, silld osa vastaajista tunnusti, etta he olisivat voineet hankkia enemman tietoa ja

osaamista tietyissa aiheissa, jos olisivat keskittyneet opintoihinsa enemman.

Vastauksista korostui, ettd kaivattiin enemman erikoistumista ja syventdvaa opetusta, jotta voitaisiin
vastata hevosalan tydtehtavien vaatimuksiin. Ilman hevosiin liittyvaa taustaa agrologikoulutuksella
nahtiin olevan rajallinen merkitys hevosalan tydtehtavissa. Erityisesti kaivattiin laajempaa tietoa he-
vostalouden yrittajyydesta. Vaikka agrologikoulutus koettiin lisédvan osaamista ja antavan nakemyk-
sen hevosalasta maaseutuelinkeinojen osana, suurin osa vastaajista totesi, ettd varsinaisen hevos-
alan osaamisen hankkiminen tapahtui kuitenkin harrastuksen, tyéeldman ja muiden koulutusten
kautta.

6.4 Tulevaisuuden osaamistarpeet

Hevostalouden monimuotoisuus ja jatkuvat muutokset edellyttavat ammattilaisilta laaja-alaista osaa-
mista ja kykya sopeutua nopeasti muuttuviin tilanteisiin. Tama ndakemys vahvistui myds viimeisen
avoimen kysymyksen vastauksista, joka korosti tulevaisuuden osaamisalueiden merkitystd. Vastaajat
korostivat useita osaamistarpeita, joita he pitdvat keskeisind menestymisen kannalta tulevaisuuden
hevostaloudessa. Kolme tarkeinta tekijaa, jotka nousivat esiin, olivat johtamis- ja vuorovaikutustai-

dot, taloudellinen osaaminen ja hevosten hyvinvointi.

Yksi keskeisimmista tulevaisuuden tekijoista vastaajien mielesta oli johtamis- ja vuorovaikutustaito-
jen merkitys hevostalouden ammattilaisille. Koska hevostalouden toimijat ovat sdannéllisesti vuoro-
vaikutuksessa monien eri sidosryhmien kanssa. Tassa korostuu kyky johtaa niin itsedan kuin muita-
kin seka hallita tehokasta vuorovaikutusta. Tama ulottuu oman tydn organisointiin, muiden tydnteki-
joiden ohjaamiseen ja tiimitydskentelyn koordinointiin. Neuvottelu- ja viestintataidot ovat myos kes-
keisia, silld yhteistyd ja vuorovaikutus ovat avainasemassa hevostaloudessa. Menestyksellisen yh-
teistyon ja asioiden eteenpdin viemisen kannalta ndama taidot olivat vastaajien mielesta valttdmatto-

mia.

Talousosaamisen merkitys nousi tarkedksi tekijaksi, silld se vaikuttaa suoraan hevostalouden kannat-
tavuuteen ja kestavyyteen. Hevostalous on liikketoimintaa, ja taloudelliset tekijat ovat avainasemassa
sen menestykselle. Budjetoinnin, varainhallinnan ja resurssien oikeanlaisen kdytén ymmartdminen ja
hallinta ovat valttamattdomia tekijoita, jotta toiminta voi olla kestévaa ja kannattavaa. Tama koskee

niin yritystoimintaa kuin myds yksittdisia hevosten omistajia ja tallinpitdjia.

Vastaajat korostivat vastauksissaan kyselyn ulkopuolisista ndkékulmista myds hevosten hyvinvoinnin
merkitysta kolmantena keskeisend tekijana tulevaisuudessa. Hevostaloudessa ei ole kyse pelkastaan

taloudellisesta nakékulmasta, vaan painotetaan voimakkaasti eldinten hyvinvoinnin huomioimista.
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Tama edellyttaa syvallistd ymmarrysta hevosten tarpeista ja kayttdytymisestd, seka kykya tehokkaa-
seen yhteisty6hon eri toimijoiden kanssa (mm. eldinladkarit, valmentajat). Lisdksi hevostalouden
ammattilaisilta odotetaan vahvaa ja monipuolista tietdmystad hevosesta lajina ja niiden tarpeista,
mika ndhddan valttdmattémana kestdvana toimintamallina hevosalalla. Tahan liittyy lisaksi toimin-

nan yhteiskunnallinen hyvaksyttavyys ja vastuu ymparistasioista.

Osana tarkeimpia osaamisalueita hevostalouden ammattilaisilla korostui vahva sopeutumiskyky ja
kyky johtaa muutoksia jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistossa. Teknologian nopea kehitys
avaa uusia mahdollisuuksia, mutta samalla vaatii jatkuvaa osaamisen paivittamista ja uuden oppi-
mista. Itsendisen tyoskentelyn taidot, kuten oma-aloitteisuus ja jatkuva itsensa kehittaminen, ovat
tulevaisuuden menestyksen keskeisia tekijoita. Lisaksi vastaukset painottivat kriittisen ajattelun ja
tutkimustiedon merkitysta alan muutosten seuraamisessa ja kehityksen edistamisessa. Ymparistoasi-
oiden ja kestavan kehityksen huomioiminen tulee korostumaan entisesta@n hevostalouden harjoitta-

misessa tulevaisuudessa.

Agrologikoulutuksen kehittamisessa olisi harkittava kurssien ja harjoitusten lisddmistd, jotka keskitty-
vat tulevaisuuden hevostalouden keskeisiin osaamisalueisiin. Tallaisia alueita voisivat olla esimerkiksi
johtamis- ja vuorovaikutustaidot, mukaan lukien neuvottelutaitojen kehittdminen. Talousosaamisen
merkitysta voisi korostaa tarjoamalla opiskelijoille kursseja, jotka kasittelevat taloushallintoa ja bud-
jetointia hevostalouden nakdkulmista. Lisaksi voitaisiin painottaa hevosten hyvinvointia, yhteistyétai-

toja ja hevostalouden ymmartamista osana laajempaa maataloussektoria.

Opiskelijoiden kaytannoén osaamisen kehittamiseksi voitaisiin tarjota monipuolisempia harjoituksia ja
projekteja, joissa he voivat konkreettisesti soveltaa oppimaansa teoriaa kaytannon tilanteissa. Li-
saksi olisi olennaisen tarkeaa sisallyttad opetusohjelmaan kursseja, jotka kasittelevat muutosjohta-
mista ja sopeutumiskykya, silla nédma taidot ovat olennaisia jatkuvasti muuttuvassa tydeldmdassa me-
nestymiselle. Opiskelijoita tulisi myds kannustaa aktiivisesti seuraamaan alan muutoksia ja oppimaan
uusia taitoja ja tekniikoita, jotta he voivat pysya ajan tasalla ja kehittda osaamistaan vastaamaan

tulevaisuuden haasteisiin.
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7 JOHTOPAATOKSET

Tassa opinndytetydssa tarkastellaan agrologikoulutuksen vaikutusta opiskelijoiden valmiuksiin toimia
hevostalouden ty6tehtavissa, keskittyen yleisten tydelamavalmiuksien kehittymiseen suhteessa he-
vostalouden tarpeisiin. Opinndytetydssa korostetaan valmistuneiden kokemuksia seka heidén tyoela-
massaan saamiaan nakemystd. Tavoitteena oli selvittaa, miten opiskelijoiden koulutus ja ammatilli-
nen kehitys vastaavat hevostalouden tydeldman vaatimuksia, seka tunnistaa tekijoita, jotka vaikutta-
vat siihen, miten hyvin opiskelijat kykenevét soveltamaan opintojensa aikana hankkimiaan taitoja ja

tietoja kdytannon tydeldmassa hevostalouden alalla.

Tutkimuksessa tehty kysely toi esiin, ettd agrologikoulutuksen saaneiden osaaminen vaihtelee mer-
kittavasti vastaajien tytkokemuksen ja tarpeiden mukaan. Vaikka vastaukset tarjoavat hyodyllista

tietoa alan kehityksen tueksi, niiden syvallisempi ymmartaminen edellyttda perusteellisempaa ana-
lyysia. Jatkossa olisi térkeda suunnitella kyselyt siten, etta ne antavat kattavamman kuvan opiskeli-

joiden ja ammattilaisten tarpeista ja odotuksista.

Vastaukset korostivat yhta tarkeaa tekijaa tulevaisuuden hevostalouden menestykselle: johtamis- ja
vuorovaikutustaitojen merkitystd ammattilaisille alalla. Hevostalouden toimijat kayvat jatkuvaa vuo-
ropuhelua monien eri sidosryhmien kanssa. Tarkeaad tassa yhteydessa on kyky toimia johtajana,
sekd omien ettd muiden toimien osalta, hallita viestintaa tehokkaasti ja ohjata tiimity6ta. Tama sisal-
taa tydn organisoinnin, tyontekijdiden ohjaamisen ja yhteistydn toimintaan. Neuvottelu- ja viestinta-
taidot ovat avainasemassa, silld menestyksekds yhteistyd ja asioiden eteenpain vieminen vaativat

naita taitoja.

Talousosaamisen merkitys on suuri kaikilla aloilla talla hetkelld, ja kyselyn vastaukset myds kertoivat
taman suuntauksen. Tarjoamalla opiskelijoille monipuolisia kursseja, jotka kasittelevat taloushallin-
toa, budjetointia ja markkinointia hevostalouden yhteyksissa vahvistettaisiin osa-aluetta, mitd myds
tyoeldmassa tarvitaan. Kyseinen ldhestymistapa tarjoaisi opiskelijoille mahdollisuuden vahvistaa ta-
loudellista osaamistaan, jota he voivat hyédyntaa monipuolisesti ja tehokkaasti erilaisissa hevosta-
louden yhteyksissa ja tilanteissa. Nadiden taitojen avulla opiskelijat voivat osallistua aktiivisesti hevos-
talouden liiketoiminnan kehittdmiseen ja hallintaan, edistden samalla alan kestévaa kasvua ja me-

nestysta.

Kysely toi esiin myds kolmannen merkittdvan osaamistarpeen, joka koski hevosten hyvinvoinnin ja
hevostalouden roolin ymmartamista maataloussektorilla. Kaytannon osaamisen kehittamiseksi tulisi
tarjota enemman harjoituksia ja projekteja, joissa opiskelijat voivat soveltaa oppimaansa kdytan-
nossa. Lisdksi opiskelijoita tulisi kannustaa seuraamaan aktiivisesti alan muutoksia ja oppimaan uu-
sia taitoja ja teknologioita, mika on térkeda vastaajien korostaessa kaytéannon taitojen, verkostoitu-

misen ja jatkuvan oppimisen merkitysta.

Vaikka vastaajien keskuudessa digiosaaminen ja teknologia eivdt nousekaan kolmen tarkeimman
osaamisalueen joukkoon, on tarkeda tiedostaa digitalisaation tarjoamat mahdollisuudet ja tarpeet
alalla. Alan perinteinen luonne ja vakiintuneet kdytannét saattavat aiheuttaa muutosvastarintaa ja

vanhanaikaisten toimintatapojen jatkumista. Siksi on olennaista yhdistaa digitalisaatio osaksi toimin-
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taa ja koulutusta, jotta voidaan vastata tulevaisuuden haasteisiin entistd paremmin. On myds tar-
keda huomioida eri ikaryhmien nakemyserot digitalisaatioon liittyvissa nakdkulmissa: nuoremmat
saattavat pitaa digitaalisia taitoja itsestadnselvyyksind, mika voi vdhentaa heidan motivaatiotaan op-

pia niista enemman.

Kyselyn tavoitteena oli tarkastella Savonia-ammattikorkeakoulusta vuosina 2010-2021 valmistunei-
den opiskelijoiden kokemuksia, mutta sahkoposti lahetettiin kaikille vuosien 2009-2024 valilla val-
mistuneille opiskelijoille. Tama aiheutti jonkin verran epdselvyytta tutkimuksen aikakehyksen suh-
teen. Vaikka muutokset valmistumisvuosissa saattoivat tuoda mukanaan ylimaaraisia vastauksia,
tama ei merkittavasti vaikuttanut tutkimustuloksiin. Koska kyselya jaettiin myds muita kanavia pitkin,
ei tehty ammattikorkeakoulujen valista vertailua, vaan keskityttiin yleisiin havaintoihin. Vertaillessa
naitd tuloksia Launikiven (2011) havaintoihin voidaan huomata vastaavuuksia Hdmeen ammattikor-
keakoulun aiempiin tuloksiin, joiden perusteella Hdmeen ammattikorkeakoulu teki uudistuksia hevos-

alan opintojen kehittamiseksi.

Tutkimuksen eettisyys varmistettiin anonyymiydelld, mikd mahdollisti vastaajien vapaan mielipiteen
ilmaisun. Vastausprosentin tarkka arviointi oli vaikeaa, koska Agrologiliiton jasenkirjeiden lahettamis-
maarasta ei ollut tietoa, ja vastauslinkin jakaminen heidan Facebook-sivuillaan tavoitti tuntematto-
man maaran vastaanottajia. Saman suuntaiset tulokset aiempiin tutkimuksiin ndhden lisadvat tdman
tutkimuksen luotettavuutta, vaikkakin kyselyn kaikkiin kysymyksiin vastasi vain 19 vastaaja. Alhainen
vastausmaara heikentaa tutkimuksen kokonaisluotettavuutta. Avoimen kysymyksen vastauksissa
esiin tulleet kehitysehdotukset tarjoavat kuitenkin arvokasta informaatiota koulutukselle jatkotoi-

menpiteitd varten.

Launikiven (2011) tutkimuksen perusteella Himeen ammattikorkeakoulusta valmistuneet hevosagro-
logit pitivat koulutusta padosin sopivana tyéelaman tarpeisiin, silla 64,6 % heista koki sen vastaavan
hyvin tai melko hyvin ammattialan vaatimuksiin. On kuitenkin tarkead huomata, etta Vipusen vas-
taajat kattavat kaikki agrologit, eivatka ne erottele hevostalouden parissa tydskentelevid. Tama
seikka tekee vertailun suuntaa antavaksi, kun tarkastellaan hevosalan koulutuksen tyytyvaisyytta ja

sen vastaavuutta tydeldman tarpeisiin.

Tutkimuksen tulokset heijastavat samansuuntaisia tarpeita kuin Launikiven (2011, 32) havainnot. Jo
tuolloin korostettiin suurinta tarvetta yrittajyyteen, yritystalouteen, johtamiseen, erilaisiin viestinta-
ja vuorovaikutustaitoihin seka markkinointiin liittyviin opintoihin, joita vastaajat toivoivat kasiteltdvan
laajemmin hevostalouden nékdkulmista. Hdmeen ammattikorkeakoulu vastasi tdhan tarpeeseen
aloittamalla tradenomi (AMK) -tason hevostalouden liiketoiminnan koulutuksen syksylld 2019. Suo-
messa ei enaa ole tarjolla puhtaasti hevostalouden agrologikoulutusta missdan ammattikorkeakou-

lussa, vaan ainoastaan opintojaksoja, jotka liittyvat hevosalaan. (Nyyssénen 2021, 1, 12.)
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8 POHDINTA

Tulevaisuuden menestymisen kannalta keskeiset osaamisalueet hevosalalla sisdltdavat vahvat johta-
mis-, vuorovaikutus- ja neuvottelutaidot seka talousosaamisen ja hevosten hyvinvoinnin huomioimi-
sen. Lisaksi on tarkeda tarjota taydennyskoulutusta, jotka keskittyvat muutosjohtamiseen ja sopeu-
tumiskykyyn, koska ndma taidot ovat ratkaisevia alati muuttuvassa ty0ymparistdssa menestymiselle.
Opetussuunnitelmien tulisi ottaa huomioon yhteiskunnan hyvaksyntd, ymparistovaikutukset ja eetti-
set periaatteet, ja tarjota opiskelijoille mahdollisuus kehittda laajaa ja monipuolista osaamista hevos-

talouden alalla.

Agrologikoulutuksen kehittamisessa on tarkedaa huomioida opiskelijoiden yksil6lliset tarpeet ja tyo-
elaman vaatimukset tarjoamalla monipuolisia kursseja ja harjoituksia, jotka vastaavat hevostalouden
moninaisiin haasteisiin. Tavoitteena tulisi olla tarjota opiskelijoille tarvittavat valmiudet ja mahdolli-
suudet tydllistya hevostalouden alalle. Téama edellyttad myds opettajilta aktiivisuutta ja opetussuun-

nitelmien jatkuvaa paivittamista vastaamaan alan tarpeita ja kehitysta.

Hevosala on vetovoimainen ala, mutta ammattikorkeakoulut eivat ehka nde sen tarjoamista koulu-
tusohjelmissa taloudellisesti kannattavana. Tama voi johtaa niukkaan hevosalan koulutustarjontaan.
Kuitenkin alalla, jossa rakenteet ovat hyvinkin perinteisia, tarvitaan agrologeja alan muutosproses-
seihin. Vastaamalla hevosalan kasvaviin koulutustarpeisiin ja sisdllyttémalld monialaista yhteisty6ta

seka hevostalouden ndkdkulmia opetussuunnitelmiin voidaan hevosalaa kehittda tulevaisuudessa

Tulevaisuudessa on keskeista vahvistaa ammatillista patevyytta hevosalalla tarjoamalla laajaa ja mo-
nipuolista koulutusta, joka joustavasti vastaa alan muuttuviin tarpeisiin ja vaatimuksiin. Tama edel-
lyttad, etta seka oppilaitokset etta alan toimijat tekevat tiivistd yhteisty6ta ja sitoutuvat hevostalou-

den koulutuksen jatkuvaan kehittdmiseen.

Kokonaisvaltaisesti agrologikoulutusta tulisi kehittda ottamalla huomioon opiskelijoiden yksildlliset
tarpeet ja tydelamén vaatimukset. Opetussuunnitelmia voisi kehittaa sisallyttamalld hevostalouden
nakokulmat nykyisiin opintoihin ja opintojaksoihin. Tavoitteena tulisi olla monipuolinen kurssivali-
koima harjoitustehtavineen, jotka vastaavat hevostalouden monipuolisiin haasteisiin. Ohjauksen
avulla opiskelijat voisivat suunnata opintojaan hevostalouteen, ymmartaa alan erityispiirteita ja tyol-
listymismahdollisuuksia, seka tehda tietoisempia paatdksia opinnoistaan ja urastaan. Lisaksi opiskeli-
joita tulisi kannustaa aktiiviseen alan seuraamiseen ja jatkuvaan uusien taitojen ja tekniikoiden oppi-

miseen vastatakseen alan muutoksiin.

Kokonaisuudessaan opinndytetyon lapikaynti oli pitka ja monitahoinen prosessi, jossa esiintyi erilai-
sia viivastyksia ja hetkid, jolloin tyéskentelytahdissa oli vaikeuksia pysya. Silti tydn tekeminen oli in-
nostavaa ja motivoivaa, koska kasiteltava aihe oli kiinnostava ja tutkimuksellisesti haastava. Opin-
naytetyon parissa tydskentely edisti aineiston kasittelytaitoja, tiimitydskentelytaitoja, aikataulutta-
mista ja esiintymistaitoja. Lisaksi se tarjosi uusia nakdkulmia ja tutkimustietoa agrologikoulutuksen

opintojaksojen sisaltdjen kehittamiseen.

Opin analysoimaan kyselytutkimuksen tuloksia Webropol-sovelluksen tydkaluilla. Huomasin, etta ky-

symysten muotoilu vaatii harkintaa. On ennakoitava, miten tulokset voidaan parhaiten hyédyntaa ja
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miten ne voidaan ottaa huomioon kokonaisuudessa. Opinndytetyon kyselylomake tarjoaa pohjan
jatko- tai seurantakyselylle. Kysymysjarjestystd on syytd harkita uudelleen vastaamaan paremmin
tavoitteita tai miettia, jattaisikd jonkun vaihtoehdon kokoaan pois vai lisaakd esimerkiksi jonkun

avoimen kysymyksen taydennyskoulutustarpeesta.

Opinnaytetyo6n tuloksista koostettu artikkeli tarjoaa toimeksiantajalle ajankohtaista tietoa agrologi-
koulutuksen tydelamavalmiuksista. Taman tiedon avulla voidaan avata rakentavia keskusteluja eri
koulutusorganisaatioiden kanssa mahdollisista kehittamiskohteista koulutusohjelmissa. Artikkelin
avulla voidaan tunnistaa vahvuuksia ja heikkouksia nykyisissa koulutusohjelmissa seka tehda suunni-
telmia ja paatoksia tulevaisuuden koulutustarjonnan parantamiseksi ja vastaamiseksi tydelaman

muuttuviin tarpeisiin.

Aluksi tutkimusasetelman hahmottaminen oli haastavaa, mutta kun asetelma selkiytyi, tutkimuksen
toteuttaminen sujui helpommin. Tulokset olivat osittain odotettuja, ottaen huomioon agrologikoulu-
tuksen muuttumisen enemman yleisluontoisemmaksi koulutukseksi, mika luonnollisesti vaikuttaa
hevostalouden opintojaksojen maaraan. Tutkimustuloksia voidaan hyddyntaa korkeakoulujen kurssi-

tarjonnan seka taydennyskoulutuksen kehittamisessa.

Kun syvennyin tarkemmin koulutusrakenteisiin, sain laajemman ndkdkulman agrologikoulutuksen
monimuotoisuuteen ja sen tarjoamiin mahdollisuuksiin. Tédma antoi minulle syvempaa ymmarrysta
siitd, miksi osa ihmisistd saattaa esittaa kriittisia ndkemyksia koulutusohjelmaa kohtaan. On tullut
selvaksi, ettd koulutuksen hydtyjen kokeminen opiskelijalle voi vaihdella merkittdvasti yksilollisten
taustojen, kokemusten ja kiinnostuksen kohteiden perusteella. Tama korostaa tarvetta joustavuu-
delle ja monimuotoisuudelle koulutuksessa, jotta se voi vastata erilaisten opiskelijoiden tarpeisiin ja
odotuksiin. Hevosalan koulutus on syyta pitad Suomessa elinvoimaisena, innovatiivisena ja kesta-

vana, jotta ala saisi koulutuksesta kaiken mahdollisen hyddyn irti.
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LIITE 1: SAATESANAT KYSELYYN

Arvoisa vastaanottaja,

Olen Savonia ammattikorkeakoulun agrologi (AMK) -opiskelija ja teen opinndytetydtani Agrologien
Liitolle, agrologikoulutuksen tarjoamiin valmiuksiin tydskennelld hevosalalla tai hevosalan liittyvissa
tehtavissa, oli kyseessa sitten kokopdivdinen tai osa-aikainen tyd. Opinndytetydni ohjaajina toimii
Agrologien Liitosta Anne Laitinen ja Savonia-ammattikorkeakoulusta Kati Partanen.

Kyselyn tarkoituksena on saada esiin nakemyksia agrologikoulutuksen kehittamiseen, jotta agrologi-
koulutus pystyisi vastaamaan paremmin hevostalouden tydelamdn osaamistarpeisiin tulevaisuu-
dessa. Vastausten avulla kerdan jo valmistuneilta ja ty6eldmassa olevilta tietoa, mitd he jaivat kai-
paamaan koulutuksessa ja mistd olisi tulevaisuudessa hyotya hevostalouden parissa tydskennellessa.

Olisin erittain kiitollinen, mikali 16ytaisitte aikaa vastataksenne kyselyyni. Kyselyssa esitdn monivalin-
takysymyksid, ja joissakin osioissa on mahdollisuus antaa myds avoimia vastauksia. Vastaukset ovat
anonyymeja, eika niistd voida tunnistaa vastaajaa (Tietosuojalomake). Vastaaminen vie noin 10 mi-
nuuttia.

Kyselyyn paaset tasta linkista: https://link.webropolsurveys.com/S/611CA13DE5554261.

Kysely on avoinna 1. — 22.3.2024

Suuret kiitokset jo etukdteen osallistumisestanne. Arvostan suuresti panostanne ja aikaa, jonka kay-
tatte kyselyyn vastaamiseen. Voit olla yhteyksissa, mikali sinulle tulee kysyttévaa kyselyyn tai opin-
naytetydhoni liittyen.

Kiitollisena vastauksianne odottaen,
Paivi Pesonen

Agrologiopiskelija, Savonia AMK
paivi.pesonen@edu.savonia.fi


https://acrobat.adobe.com/link/review?uri=urn:aaid:scds:US:6450eb79-8e48-34df-9ba4-3d5d2dedf39c
https://link.webropolsurveys.com/S/611CA13DE5554261
mailto:paivi.pesonen@edu.savonia.fi
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LIITE 2: KYSELYLOMAKKEEN RUNKO

Hevosala on kasitteena laaja ja monitahoinen ja sen osaamisalueet ovat moninaisia. Hevos-
alalla voidaan tarkoittaa elinkeinotoimintaa, neuvontaa, harrastusta, urheilua ja/tai hyvinvoin-
tia. Perinteisesti hevosalaksi on maaritelty tallinpitajat, valmentajat ja ratsastuskoulut. Mutta

hevosalalla tydskennellddn myds neuvonnan, kaupan tai palveluntuottajien saralla.

Kyselyn tarkoituksena on saada esiin nakemyksia agrologikoulutuksen kehittémiseen, jotta
agrologikoulutus pystyisi vastaamaan paremmin hevostalouden tydelaman osaamistarpeisiin
tulevaisuudessa. Kyselyssa esitetdadn monivalintakysymyksid, ja joissakin osioissa on mahdolli-

suus antaa myos avoimia vastauksia.

Vastauksista ei voida tunnistaa vastaajaa. Vastaaminen vie noin 10 minuuttia.

3k 3k ok 3k ok 3k ok ok ok ok Sk Sk ok ok Sk 5k ok 5k 5k 5k 5k 5K 5K 5K 5K 5K 5K 5K 5K K 5K 5K 5K K 5K XK K K K K K 5k K >k 3k >k >k >k >k >k ok >k >k 3k ok 3k k k kK sk Sk ok ok Sk ok ok ok ok k k ki k ki k ok

1) Mistd ammattikorkeakoulusta olet valmistunut agrologiksi? *
a) Hameen ammattikorkeakoulu

b) Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
¢) Lapin ammattikorkeakoulu

d) Oulun ammattikorkeakoulu

e) Savonia-ammattikorkeakoulu
f) Seinajoen ammattikorkeakoulu
g) Yrkeshogskolan Novia

h) Muu, mika

2) Tydsi hevostalouden alalla talla hetkella: *

a. Hevosalan organisaation johtotehtdvissa (esim. ravirata, hevosjalostusliitto)

b. Asiantuntijana neuvonta-alan organisaatiossa (esim. Suomen Hippos, Hippolis, Pro Ag-
ria, Hevostietokeskus, Eurofins, Viljavuuspalvelut, Mela, Maaseutuviranomainen)

Opetusalalla (toinen aste, korkea-aste)

Yrittdjana (esim. ratsastuskoulu, ravi-, tdysihoito-, vaellustalli tms)
Myynti- ja markkinointitehtdvissa (esim. rehu- ja varustekauppa)
Muu palveluntarjoaja (esim. yksityinen koulutus- ja neuvontatyd)
Joku muu? Mik&?

En tybskentele talla hetkelld hevostalouden parissa -> kiitos osallistumisestasi, kysely
paattyi osaltasi tahan

S @ ™ o a0

3) Tyobskenteletkd hevostalouden alalla: *
a. Kokopaivaisesti (40 h/vko)
b. Osa-aikaisesti (20—40 h/vko)

c. Vahemman (alle 20 h/viikossa)

4) Oliko sinulla hevosalan kokemusta joko harrastuksen tai tyén kautta ennen opintojesi alkua? *
a. kylla -> millaista?
b. ei



5) Opintojesi aloitusvuosi oli? *

a.

o

—.

@ ™ o a0

2009 tai aikaisemmin
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

2021 tai myohemmin

6) Opintojesi valmistumisvuosi oli? *

o o

—.

S @ ™ o a0

20009 tai aikaisemmin
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

2021 tai mydhemmin

7) Saitko agrologikoulutuksesta mielestasi riittavat pohjatiedot:

(1 = en lainkaan, 2 = vahan, 3 = kohtalaisesti, 4 = hyvin, 5 = erittdin hyvin) *
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Hevosalasta yleisesti (teoria)?
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Kaytannoista kentalla (harjoittelu)?

Digi- ja teknologiaosaamisesta?

Neuvottelu- ja viestintdtaidoista?

Johtamistaidosta ja strategiasuunnitte-
lusta?

Ongelmanratkaisutaidoista?

Itsendisestad tydskentelysta, oma-aloittei-
suudesta?

Kriittisen ajattelun kaytésta?

Sopeutumiskyvysta muutoksiin?

8) Mikali vastasit kohdassa 7, johonkin kohtaan 1 = en yhtadn, antaisitko taydentdavaa vastausta
tahan?

9) Saitko mielestdsi agrologikoulutuksesta kokonaisuutena riittavat pohjatiedot ja -taidot toimia
hevosalan ty6tehtdvissa? *
a. kylla

b. ei
i. mita jait kaipaamaan?

10) Mitka kolme (3) osaamistarvetta naet keskeisimmiksi hevostaloudessa menestyakseen tulevaisuu-
den tydeldmadssa? Voit perustella lyhyesti.
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LIITE 3: ARTIKKELI

AGROLOGIKOULUTUKSEN MUUTOSTARPEET HEVOSALAN HAASTEISIIN
Paivi Pesonen 30.5.24

Toukokuussa 2024 valmistui Savonia-ammattikorkeakoulusta opinndytetyd, joka keskittyi agrologi-
koulutuksen antamiin valmiuksiin hevosalan tyétehtaviin. Tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa agro-
logiksi kouluttautuneiden hevostalouden osaamistarpeiden nykytilaa seka tunnistaa koulutuksen ke-

hittamistarpeita.

Hevosalalla menestymiseen tarvitaan laajaa ja monipuolista osaamista, joka vastaa alan muuttuviin

tarpeisiin ja haasteisiin. Perinteisten taitojen, kuten hevosen kasittelyn, hoidon ja terveydenhuollon,

lisaksi tulevaisuuden menestyjiltd odotetaan vahvoja yleisia tydeldmataitoja, kuten vuorovaikutus- ja
viestintataitoja, seka valmiutta sopeutua ja oppia jatkuvasti uutta muuttuvassa toimintaymparis-

tossa.

Opinnaytety6 toteutettiin kyselytutkimuksena, joka suunnattiin erityisesti Savonia-ammattikorkea-
koulusta valmistuneille agrologeille seka lisaksi hevosjalostusliitoissa tydskentelemille ja Agrologien
liiton jasenille. Kyselyyn vastanneista 58 % oli Savonia-ammattikorkeakoulusta valmistuneita ja loput
muista ammattikorkeakouluista. Kyselyssa pyrittiin selvittdmaan osallistujien kokemuksia ja ndke-
myksia agrologikoulutuksen antamista osaamistarpeista sekd heidén arviotaan hevosalalla menesty-

miseen tarvittavista taidoista.

Vastaajien antamat vastaukset valottivat agrologikoulutuksen nykytilaa ja antoivat kuvan siita, millai-
sia muutostarpeita alalla koetaan tarvittavan. Erityisesti kaivattiin syvempaa opetusta talousosaami-
sessa. Vaikka agrologikoulutus tarjoaa yleiskuvan hevostaloudesta maaseutuelinkeinojen osana, vas-
taajat kokivat, etta varsinaisen hevosalan osaaminen hankitaan enemman harrastustoiminnan kuin

koulutuksen kautta.

Kyselyn tulokset osoittivat, ettd agrologiksi kouluttautuneiden hevostalouden osaamistaso vaihtelee
huomattavasti vastaajien aiemman hevoskokemuksen ja yksil6llisten tarpeiden mukaan. Enemmistd
vastaajista ilmaisi tarpeen laajentaa ja syventda osaamistaan erityisesti digitaalisten taitojen, neu-
vottelu- ja viestintataitojen sekd johtamisosaamisen alueilla. Téma painottaa tarvetta laajemmalle
koulutukselle ja yksildllisille mahdollisuuksille kehittya vastatakseen hevostalouden muuttuviin osaa-

mistarpeisiin ja tybelaman haasteisiin.

Tutkimustuloksista voidaan paatella, ettd menestys hevosalalla edellyttad monipuolista yleisosaa-
mista. Vaikka agrologikoulutus antaa vahvan perustan naille taidoille, kdytdnndn kokemuksella seka
jatkuvalla ammatillisella kehittymisella on keskeinen osa kokonaisuudessa. Erityisesti johtamis-, vuo-
rovaikutus- ja neuvottelutaidot seka taloudellinen osaaminen ovat avainasemassa menestykseen. On
tarkead, etta ammattilaiset ovat tietoisia myds alaan liittyvista eettisistéd nakdkohdista ja vastuulli-
suudesta, silla tdma voi edistda alan mainetta ja kestdavaa kehitysta. Lisaksi hevosten hyvinvoinnin

huomiointi korostaa yhteiskunnallisen hyvaksynnén merkitysta alalla. Nama nakdkohdat korostavat



58 (58)

tarvetta koulutuksessa painottaa ndita taitoja ja tarjota opiskelijoille mahdollisuuksia osaamisen laa-
jentamiseen. Jatko-opintojen ja taydennyskoulutuksen avulla voidaan tarjota kursseja, jotka syven-
tavat kykyja johtamiseen, vuorovaikutukseen ja neuvottelutaitoihin. Kaytdannon harjoittelupaikat eri-
laisissa hevosorganisaatioissa tarjoaisivat opiskelijoille arvokasta kokemusta ja valmistaisi heita pa-

remmin alan haasteisiin.

Kyselyn perusteella suositellaan hevostalouden muuttuvien osaamistarpeiden ja haasteiden huomioi-
mista agrologikoulutuksen opetussuunnitelmissa. Tama edellyttda systemaattista opetussuunnitel-
mien paivittdmista, jossa huomioidaan alan viimeisimmat kehityskulut ja suuntaukset. Paivitys ei kui-
tenkaan merkitse uusien opetussuunnitelmien luomista, vaan nykyisten kurssien sisaltéjen paivitta-
mista hevostalouden nakdkulmat huomioiden. Lisaksi olisi téarkeda kannustaa opiskelijoita keskitty-
maan hevostalouden erityisosaamiseen tarjoamalla heille mahdollisuuksia laajentaa osaamistaan eri-
laisilla hevosalan kurssisisallGilla ja harjoittelupaikoilla. Naiden toimenpiteiden avulla agrologit voisi-
vat valmistua ammatillisesti pateviksi ja osaaviksi toimijoiksi, jotka ovat valmiita kohtaamaan hevos-

talouden jatkuvasti muuttuvan toimintaympariston.

Johtopaatoksena voidaan todeta, etta agrologikoulutuksella on merkittava rooli hevosalalla, mutta
samalla on tunnistettu tarve kehittaa ja paivittda agrologikoulutusta vastaamaan alalla tapahtuvia
nopeita muutoksia vastaan. Kaytanndn kokemuksen merkitys ammattilaisuuden vahvistajana koros-
taa tarvetta tarjota opiskelijoille mahdollisuuksia kdytannon harjoitteluun ja tydokokemuksen hankki-
miseen eri hevostalouden osa-alueilla opintojen aikana. Jatko-opinnot ja tédydennyskoulutus voivat
tarjota arvokkaita mahdollisuuksia ammattitaidon syventamiseen ja paivittamiseen vastaten alan
uusiin haasteisiin ja mahdollisuuksiin. Nain varmistetaan, etta agrologikoulutus vastaa taman paivan
tydeldman osaamistarpeisiin ja etta agrologit ovat valmiita kohtaamaan hevostalouden monipuoliset

haasteet ja mahdollisuudet ammatillisesti patevind ja osaavina toimijoina.
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