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Metropoliasta

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy on paa-
kaupunkiseudulla toimiva Suomen suurin
ammattikorkeakoulu, joka toimii kulttuurin,
lilketalouden, sosiaali- ja terveysalan seka
tekniikan koulutusaloilla. Metropolian ilmio-
|ahtoisissa innovaatiokeskittymissa toteu-
tetaan monialaista tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoimintaa, jossa myds Metropolian
opiskelijat ovat mukana oppimassa ja luomas-
sa uutta.

Metropolialla on nelja nykyaikaista ja estee-
tonta kampusta: Helsingissa Myllypurossa
ja Arabiassa, Vantaalla Myyrmaessa seka Es-
poossa Karamalmilla.

Strategiamme (2021-2030) tahtaa entista
vahvempaan vaikuttavuuteen yhteiskunnan
parhaaksi, ihminen edella. Tahtotilanamme
on olla osaamisen rohkea uudistaja ja kesta-
van tulevaisuuden rakentaja. Kestava kehitys
ja kasvu ovat strategiamme lapileikkaava tee-
ma. Tavoitteena on, etta kestava kehitys ja vas-
tuullisuus ohjaavat kaikkea toimintaamme ja
etta Metropolia on hiilineutraali vuoteen 2030
mennessa. Tavoittelemme kestdvaa kasvua
Suomessa ja kansainvalisesti.

4

——— kampusta

17 473

——— tutkinto-opiskelijaa

tydntekijaa 1054 noin 780 gy utoimista opettajaa
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Kestavan kehityksen kokokohdat 2023
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* CO,e eli hiilidioksidiekvivalentti on kasvihuonekaasupadstojen yhteismitta, jonka avulla voidaan laskea yhteen eri kasvihuonekaasujen paastéjen vaikutus kasvihuoneilmién voimistumiseen. (Lahde: Tilastokeskus.)

** Metropolian hiilijalanjalki laajemman laskentatavan mukaan oli 11 670 tonnia Co,E.
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METROPOLIAN YHTEISKUNNALLISEN
VAIKUTTAVUUDEN KOLME TASOA
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Q; 3. Ratkaisut

2. Kestavan kehityksen
osaaminen

Kestava kehitys Metropoliassa

Korkeakoulut ovat keskeisessa roolissa kestavan tulevaisuuden rakentamisessa.
Vaikuttavuutta ympardivadn maailmaan syntyy kolmella tasolla:

Korkeakouluyhteison
vastuullisuus

1. Oman toimintamme korkeakouluyhteiséna on oltava ekologisesti, sosiaalisesti ja
taloudellisesti kestavaa.

2. Toisella tasolla varmistamme tulevaisuuden kestdvan kehityksen osaamisen. Tavoittee-
namme on, etta me kaikki metropolialaiset, niin meilta valmistuvat opiskelijat kuin henkil6s-
tékin, olemme kestavan kehityksen osaajia.

3. Kolmannella ja suurimmalla vaikuttavuuden tasolla luomme innovaatiokeskittymissamme
ratkaisuja kestavan kehityksen haasteisiin yhteistydssa kumppaneidemme kanssa.

KESTAVA KEHITYS METROPOLIASSA
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YK:n kestavan
kehityksen tavoitteet

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
(Sustainable Development Goals, SDG) oh-
jaavat kaikkea toimintaamme Metropoliassa.
Metropolia pyrkii vaikuttamaan monialaisena
korkeakouluna kaikkien YK:n kestavan kehi-
tyksen tavoitteiden saavuttamiseen. Vuonna
2021 tunnistimme kuitenkin strategiamme
kannalta kahdeksan olennaisinta YK:n kesta-
van kehityksen tavoitetta ja rakensimme nai-
den pohjalta vuodelle 2030 ulottuvan kestavan
kehityksen tiekarttamme.

—
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Metropolialle olennaisimmat

YK:n kestavan kehityksen

tavoitteet

4 HYVA
KOULUTUS

|

TAVOITE 4: HYVA KOULUTUS

Koulutus on toimintamme ytimessa. Varmis-
tamme, ettd jokainen Metropoliasta valmistunut
ja jokainen henkilostomme jasen osaa edistaa
kestavaa kehitysta tyoelamassa ja yhteiskun-
nassa. Rakennamme yksildllisia ja jousta-
via oppimisratkaisuja elaman eri tilanteisiin ja
varmistamme koulutuksen saavutettavuuden
ja joustavuuden muun muassa digitalisaation
avulla.

12 Wiransi
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TAVOITE 12: VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

Koulutamme kestavan kehityksen osaajia ja
kannustamme yksiléita vastuullisiin valintoi-
hin. Edistamme luonnonvarojen kestavaa kayt-
t64 ja resurssitehokkuutta kaikessa toiminnas-
samme vahentdmalld muun muassa jatteiden
maaraa ja veden kulutusta toimitiloissamme.
Laadimme vastuullisuusperiaatteet, joiden
mukaan teemme jatkossa kaikki investoinnit
ja hankinnat.

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

TAVOITE 8: IHMISARVOISTA
TYOTA JA TALOUSKASVUA

Pyrimme kasvamaan kestavasti ekologis-
ten ja sosiaalisten reunaehtojen puitteissa niin
Suomessa kuin kansainvélisesti. Huolehdimme
koko korkeakouluyhteisomme terveydesta,
hyvinvoinnista ja turvallisuudesta. Pyrimme
resurssitehokkuuteen ja hyodynnamme kierto-
talouden liiketoimintamalleja, kuten jakamista-
louden toimintatapoja.

13 ILMASTOTEKOJA

& 4

TAVOITE 13: ILMASTOTEKOJA

Olemme hiilineutraali korkeakoulu vuonna
2030. Lisadamme tietoa ilmastokriisista osana
koulutustamme ja ratkomme siihen liittyvia
haasteita. Laskemme ja vahennamme toimin-
tamme ilmastopaastoja energiaan, liikkumi-
seen, jatteisiin, investointeihin ja hankintoihin.
Kompensoimme mahdollisuuksien mukaan ne
paastot, joita emme voi nollata.

TAVOITE 9: KESTAVAA TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

Vauhditamme kestavan kehityksen haasteiden
ratkaisemista ilmiolahtoisella otteella ja avoi-
men innovaatio- ja tutkimustoiminnan keinoin.
Vahvistamme alueen elinvoimaa kestavan yrit-
tajyyden, liiketoiminnan ja tyollisyyden avulla.

1 RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

o

y,

TAVOITE 16: RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA HYVA HALLINTO

Johdamme vastuullisesti ja ihmislahtoisesti ja
varmistamme hyvan hallintotavan toteutumi-
sen. Arvot ja eettiset toimintaperiaatteet ohjaa-
vat toimintaamme ja kulttuuriamme. Viestimme
avoimesti ja lapinakyvasti niin sisaisesti kuin
ulkoisesti.
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TAVOITE 10: ERIARVOISUUDEN
VAHENTAMINEN

Toimimme ihminen edellé ja edistimme tasa-ar-
voa, yhdenvertaisuutta ja moninaisuutta korkea-
kouluyhteisossamme. Panostamme dialogiseen
ja moninaisuutta arvostavaan toimintakulttuu-
riin.

1 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

&

TAVOITE 17: YHTEISTYO
JA KUMPPANUUS

Vahvistamme padkaupunkiseudun elinvoimaa
kestavan yrittajyyden, liiketoiminnan ja tyolli-
syyden avulla. Toimimme ekosysteemiperiaat-
teella ja rajat ylittdvassa yhteisty6ssa kump-
paneidemme kanssa. Olemme jasenia useissa
globaaleissa ja paikallisissa kestavan kehityk-
sen sitoumuksissa ja verkostoissa, joiden avulla
pyrimme yhteistyossa vaikuttamaan kestavam-
paan tulevaisuuteen.

KESTAVA KEHITYS METROPOLIASSA
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Kestavan kehityksen johtaminen ja

tiekartta 2030

Kestavan kehityksen tyétamme ohjaavat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet, Metropolian strategia 2021-2030,

sidosryhmiemme odotukset seka kestavan kehityksen tiekarttamme. Tiekartta kuvaa kestévan kehityksen tavoit-

teemme seka tarvittavia toimenpiteita ja mittareita tavoitteiden saavuttamiseksi ja toimii siten runkona kehitys-
tyéllemme. Toimintamme kannalta olennaisimmat teemat, joita kehitdmme, ovat:

1. Sosiaalinen kestéavyys: Toimimme vastuullisesti
jaihmislahtdisesti.

2. Ekologinen kestavyys: Olemme hiilineutraali
korkeakoulu vuonna 2030.

3. Taloudellinen kestavyys: Kasvamme kestavasti ja
investoimme tulevaisuuteen.

4. Kestavan kehityksen osaaminen: Jokainen
metropolialainen osaa edistaa kestavaa kehitysta
tybeldmassa ja yhteiskunnassa.

5. Kestadvan kehityksen ratkaisut: Luomme yhteis-
tydssa innovatiivisia ratkaisuja kestavan kehityk-
sen haasteisiin.

Kestavan kehityksen paallikko vastaa kestavan kehityk-
sen teematiimien vetamisesta ja kokonaisuuden koordi-
noinnista seka kehittaa yhdessa ymparistdasiantuntijan

kanssa Metropolian ympadristévastuullisuutta. Johto-
ryhmatasolla kestavan kehityksen kokonaisuudesta
vastaa kehitysjohtaja ja kestavan kasvun osalta vara-
toimitusjohtaja. Lisaksi tiekartan jokaisella tavoitteel-
la on vastuujohtaja. Kestavan kehityksen tiekartan
toimenpiteita edistetaan lapi organisaation ja jokai-
sen metropolialaisen arjessa myos tavoitekeskuste-
lujen ja palkitsemisen avulla.

Kestavan kehityksen ja kasvun etenemisesta rapor-
toidaan kvartaaleittain sidosryhmille ja hallitukselle
Metropolian vaikuttavuuskatsauksissa seka vuosit-
tain vastuullisuusraportissa.

Voit lukea liitteestd 1 kootusti, miten olemme eden-

neet kestavan kehityksen tiekartan edistamisessa
vuosina 2022 ja 2023.

10
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SOSIAALINEN KESTAVYYS:

Toimimme vastuullisesti
ja ihmislahtoisesti

Edistamme samalla YK:n kestavan kehityk-
sen tavoitteita 8: Ihmisarvoista tyota ja talous-
kasvua, 10: Eriarvoisuuden vahentaminen seka
16: Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto.

Sosiaalinen kestavyys merkitsee meille vastuu-
ta ihmisista. Vastuullinen ja hyvan hallintotavan
mukainen johtaminen on yksi vastuullisuus-
tydmme painopisteista. Huolehdimme korkea-
kouluyhteisomme terveydesta, hyvinvoinnista ja
turvallisuudesta seka edistamme tasa-arvoa, yh-
denvertaisuutta ja moninaisuutta seka dialogista
toimintakulttuuria koko yhteisdssa.

TOIMENPITEET MITTARI LIITYVA SDG

1 RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

1. Johdamme vastuullisesti ja ihmislahtoisesti R i
. e .. . e e e Henkilostotutkimuksen
johtamisjarjestelman, esihenkilotyon ja ajattelun

. . yleisindeksi.
uudistamisen avulla.
Henkilostotutki i g o
. . enkilostétutkimus: oma arvio
2. Huolehdimme koko korkeakouluyhteison TALOUSKASVUA

tyokyvysta & AVOP: opiskelijoiden

terveydesta, hyvinvoinnista ja turvallisuudesta. ; . .
arvio omasta jaksamisesta.

ERIARVOISULDEN
o . . Henkiloston ja opiskelijoiden 10 evima
3. Edistamme tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja . . -
. . ika- ja sukupuolijakaumat. -
moninaisuutta korkeakouluyhteisossa. ; i . -
Naisten osuus johtajista. v

P . . . . . 1 ERIARVOISUUDEN
4. Lisaamme osallisuuden ja avoimen dialogin e . VAHENTAMINEN
. . e . Henkilostotutkimus: -
mahdollisuuksia korkeakouluyhteisossa. Vies- o . . =
viestint4 ja osallistuminen. 4=)

timme lapinakyvasti. v
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Vastuullinen
johtaminen

Metropoliassa vastuullinen johtaminen tar-
koittaa niin arjen tekoja kuin johtamisen tuke-
mista erilaisten rakenteiden ja jarjestelmien
avulla. Keskeisia ovat esimerkiksi johtamis-
jarjestelma, esihenkilotyo ja ajattelun uudis-
taminen.

Vuoden 2022 lopussa julkaistiin Metropolian
eettiset toimintaperiaatteet (Code of Conduct),
joiden juurruttamista jatkettiin vuonna 2023.
Eettiset toimintaperiaatteet madarittelevat
toiminnalle yhteiset pelisaanndt, joiden mu-
kaan jokaisen metropolialaisen tulee toimia.
Eettiset toimintaperiaatteet on muun muas-
sa sisallytetty osaksi aloittavan henkildston ja
opiskelijatutoreiden perehdytysta.

Toimintavuoden aikana aloitettiin myds tur-
vallisemman tilan periaatteiden valmistelu.
Turvallisemman tilan periaatteiden tarkoitus
on tarjota tiettyyn tilaisuuteen osallistujille
tai tietyssa tilassa oleville tunne fyysisesta ja
henkisesta turvallisuudesta. Elokuussa pidet-
tiin koko korkeakouluyhteisélle avoin koulutus
seka muodostettiin projektiryhma, joka val-
mistelee periaatteet ja puuttumisen prosessin
vuoden 2024 aikana.

Vuoden 2023 aikana jarjestettiin kattava joh-
tamisen ja esihenkilotydn kehittamisohjelma,
jonka lopputuotoksena osallistujien kanssa luo-
tiin Metropolian hyvan johtamisen viitekehys.
Viitekehyksen tarkoituksena on pohjustaa

Jatkoimme eettisten toiminta-
periaatteiden juurruttamista ja

aloitimme turvallisemman tilan

periaatteiden valmistelun.

13

SOSIAALINEN KESTAVYYS



VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

riittavan yhtenaista ja tasalaatuista johtamis-
ta. Viitekehys auttaa muun muassa hahmotta-
maan Metropolian odotuksia esihenkilotyodlta
ja tukemaan esihenkil6ita omien vahvuuksien
ja kehitysalueiden tunnistamisessa.

Henkil6éston kokemusta sosiaalisesta kesta-
vyydesta ja vastuullisesta johtamisesta kartoi-
timme vuosittaisella henkiléstétutkimuksella
(PeoplePower 2023). Tutkimus kartoittaa laajal-
ti henkilostén kokemusta muun muassa omas-
ta ty6sta ja tydhyvinvoinnista, tiimin tai yksikon
toimivuudesta ja ilmapiirista, esihenkilotyosta,
osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksia seka
Metropolian johtamis- ja toimintakulttuurista.
Tutkimus tuottaa keskeisimmista kysymyk-
sista sisaisesti ja ulkoisesti vertailukelpoisen
PeoplePower-yleisindeksin, joka kattaa sosiaa-
lisen kestavyyden eri osa-alueita.

Metropolian PeoplePower-yleisindeksi vuon-
na 2023 oli 65,6/100. Indeksi pysyi samalla
tasolla kuin edellisena vuonna. Verrattuna
koulutusalan vuoden 2023 ulkoiseen normiin
Metropolia jaa hieman normista (Metropolian
luokitus A = “tyydyttava”, koulutusalan normi
A+ = "tyydyttava plus”).

Henkil6stotutkimuksen tuloksia tarkastellaan
tiimien, yksikoiden ja koko Metropolian ta-
soilla. Tulosten pohjalta valitaan kehittamis-
kohteet ja maaritelldan niiden toteuttamista-
pa seuraavan kauden aikana. Vuoden 2023
Metropolia-tason kehityskohteena olivat
johtamisketjun vahvistaminen seka esi-
henkildiden osaaminen ja taidot.

90
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65,6 - PEOPLE POWER® -LUOKITUS A
(SUOMEN KOULUTUSALAN NORMI 2023: 68,6)

PeoplePower® on Eezy Flown kehittdma henkilostotutkimuskonsepti. PeoplePower-indeksi
kuvaa kokonaistulosta. Se lasketaan 22 indeksikysymyksen perusteella. Tulos on 0, jos
kaikki vastaajat olisivat darimmaisen kriittisia, ja 100, jos kaikki vastaajat olisivat aarimmai-
sen myonteisia vastatessaan kaikkiin indeksikysymyksiin.

Metropolian henkildstotutkimuksen tulos vuonna 2023 oli 65,6 eli sama kuin edellisena

vuonna. Luokitus on kuitenkin hieman laskenut, koska Suomen koulutusalan normi on
noussut hieman edellisesta vuodesta.

METROPOLIAN HENKILOSTOTUTKIMUS 2023

14

AAA Erinomainen

AA+ Hyva+

AA Hyva

A+ Tyydyttava+
A Tyydyttava

B Valttava

C Heikko

SOSIAALINEN KESTAVYYS
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Esihenkilotyon kehittaminen

Esihenkil6tyon kehittamiseen liittyvia koulu-
tuksia ja keskustelutilaisuuksia jarjestettiin
Metropolian kaikille esihenkil6ille 1api koko
vuoden. Tavoitteena oli vahvistaa johtamis-
ketjua, yhtendistaa johtamistapaa ja edis-
taa laadukkaan ja tasapuolisen johtamis-
kulttuurin juurtumista. Syventavan tiedon ja
kaytannoénlaheisten johtamistydkalujen lisak-
si koulutukset tarjosivat erinomaisen mah-
dollisuuden verkostoitumiseen ja vertais-
tukeen muiden esihenkiléiden kanssa yli
yksikkorajojen.

Osana kehittamiskokonaisuutta toteutet-
tiin kaikkien yksikéiden johtotiimeille omat
keskustelutilaisuudet, joissa peilattiin oman
johtotiimin toiminnan vahvuuksia ja kehitys-
kohteita suhteessa yhdessd maariteltyyn
Metropolian hyvan johtamisen viitekehyk-
seen. Lisaksi vuoden aikana toteutettiin esi-
henkildiden valmennustilaisuuksia, joissa
keskityttiin muun muassa esihenkilon tehta-
van ja roolin kirkastamiseen seka jatkuvan uu-
distumisen varmistamiseen. Koko esihenki-
|6stolle toteutettiin johtamisprofiilikartoitus,
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jolla kartoitettiin henkilén luontaisia taipu-
muksia erilaisissa johtamis- ja viestintatilai-
suuksissa.

Toimintavuoden lopulla paatettiin ottaa kayt-
toon soveltuvuusarvioinnit kaikissa esihenkil6-
rekrytoinneissa.

Tyontekijalahtdisen esihenkilotyon kehit-
tamiseen panostettiin myos rakenteellisesti
muodostamalla alatiimeja ja lisaamalla esi-
henkiloresursseja. Laadukkaan esihenkil6tyon

kehittamiseksi jatkettiin myds esihenkildiden
vapaamuotoisia keskustelutilaisuuksia yh-
teisen dialogin ja vertaismentoroinnin vah-
vistamiseksi. Keskustelutilaisuuksissa kasi-
teltiin muun muassa kehityskeskusteluja,
mielen hyvinvoinnin vahvistamista, johtamis-
kulttuurin kehittymista, tyon hallintaa ja esi-
henkiléiden roolia muutoksessa.

SOSIAALINEN KESTAVYYS
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Henkiloston
hyvinvointi

Metropolia rakentaa kestavaa tapaa tehda tyota, jos-
sa tydn vaatimukset ja henkildston voimavarat ovat
tasapainossa.

Henkildston kokemus omasta tydkyvystaan vuonna
2023 on sailynyt erinomaisella tasolla. Vuoden 2023
PeoplePower-henkildstotutkimuksessa 92 % antoi
omalle tyokyvylleen erinomaisen (45 %) tai hyvan
(47 %) arvosanan. Tiimien ja yksikéiden yleisimmin
valittu PeoplePower-kehittamiskohde oli yhteisolli-
syyden kehittdminen: verrattuna edelliseen vuoteen

kokemus riittavasta yhteisollisyydesta hybridityon
olosuhteissa onkin vahvistunut.

Sairauspoissaolot lisdantyivat vuonna 2023 hieman
edellisesta, ja ne olivat keskimaarin 5,6 paivaa/hen-
kil6 (2022: 4,9). Lahes puolella henkildstosta (47 %)
ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja (2022: 51 %).
Suurimmat poissaolojen syyt olivat mielentervey-
den hairiot, infektiot ja tuki- ja liikuntaelinsairaudet.
Mielenterveyden varhaiseen tuen palveluina jatket-
tiin matalan kynnyksen Auntie-palvelun kayttda seka
tyoterveyshuollon Mielen Chat- ja Mielen Sparri -pal-
veluja. Mielenterveydellisten haasteiden pitkittyes-
sa henkilostolla on myds mahdollisuus hakeutua
tyoterveyshuollon kautta lyhytpsykoterapiaan.

Henkilostotutkimukseen
vastanneista 92 % antoi omalle
tyokyvylleen erinomaisen tai
hyvan arvosanan.
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Opiskelijoiden hyvinvointi

Opiskelijoiden hyvinvointia ja opiskelukykya
edistetaan opiskelijoiden ja henkiloston jat-
kuvana yhteistyéna. Hyvinvointia tukevien
palveluiden saatavuuden turvaaminen on yh-
teinen intressi, silla hyvinvoiva opiskelija ete-
nee todennakdisemmin opinoissaan ja siirtyy
opintojen jalkeen hyvinvoivana tyéelamaan.

Opiskelijoiden hyvinvoinnin ja opiskeluky-
vyn tukemiseksi on vuoden 2023 aikana

kehitetty ja toteutettu uudenlaisia vertaistu-
kipalveluita seka matalan kynnyksen opiske-
luhyvinvointipalveluita. Opiskeluyhteis66n
ja korkeakouluun integroitumista on tuettu
toteuttamalla osallisuutta ja yhteisollisyytta
mahdollistavia tapahtumia kaikilla kampuk-
silla. Pilottina alkanutta tukiopiskelijatoimin-
taa on lisatty vahvistamaan opiskelijoiden so-
siaalisen tuen kokemusta vertaisuuden avulla
ja luotu matalan kynnyksen vayla sosiaalisen
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tuen saamiseksi. Myds vuonna 2022 pilotoitua
AMK- ja YAMK-insin6oritutkinto-opiskelijoi-
den mentorointiohjelmaa on jatkettu. Lisak-
si opiskelijahyvinvointiyhteisty6ta on tehty
3AMK-korkeakoulujen kesken muun muassa
yllapitamalla yhteista tapahtumakalenteria.

OMA-intraan perustettiin opiskelijoille oma si-
vusto, josta I0ytyvat helposti opiskelukykya tu-
kevat ohjaus- ja tukipalvelut, kaynnissa olevat

opintopiirit ja harrastekerhot seka hyvinvoin-
tia tukevat opintojaksot ja itseopiskelumate-
riaalit. Oikea-aikaisen tuen tarjoamiseksi seka
ohjaus- ja tukipalveluiden kehittamiseksi on
monialaisena yhteistydna kaynnistetty pilotti,
jossa Annie-tukibotti ottaa yhteytta opiskeli-
joihin opintopolun kriittisissa vaiheissa. Opis-
kelijoiden on myds mahdollista hyodyntaa
opiskeluhyvinvointipalveluiden tarjoamia tu-
kikeskusteluja kampuksilla ja verkossa. Lisaksi
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vuonna 2023 kaynnistettiin pienryhmatoimintaa tuke-
maan opiskelua korona-ajan jalkeen.

Pian paattyvassa Metkasti Metropoliassa Kohti Ku-
koistusta (MMKK) -hankkeen ja opiskelijakunta MET-
KAn Metropolia On The Move -hankkeen yhteistyona
toteutettiin verkkokysely (N = 941), jossa kartoitettiin
opiskelijoiden kokemuksia fyysisesta hyvinvoinnista ja
liikkumisesta seka psyykkisesta ja sosiaalisesta hyvin-
voinnista. Vastauksissa kampuskohtaiset erot oppimis-
ymparistojen liikkkumismahdollisuuksissa nousivat esiin
koettuna epakohtana. Samoin korostui tarve henkilo-
kohtaisille matalan kynnyksen mielenterveyden-
palveluille, opinto-ohjaukselle seka ura- ja tydelama-
ohjaukselle. Kyselyyn vastanneet opiskelijat ovat
tunnistaneet vertaistuetun toiminnan lisdavan yhtei-
sollisyyden ja osallisuuden kokemusta ja toivovat li-
saa liikkuntapainotteisia ja alkoholittomia tapahtumia.
Iso osa vastanneista, Iahes kolme neljasta, pitad omaa
kampustaan viihtyisana ja turvallisena. Palautteita hyo-
dynnetaan toiminnan kehittamisessa.

Metropolia On the Move- ja MMKK-hankkeissa on
kehitetty Metropolian toimintakulttuuria ja -ympa-
ristda niin, etta ne tukisivat aiempaa paremmin opis-
kelijoiden fyysista aktiivisuutta ja edelleen hyvinvoin-
tia. Hankkeiden aikana on perustettu Metropolian
kampuksille lounge-tiloja, joissa opiskelijat paasevat
kohtaamaan toisiaan yli tutkinto-ohjelmarajojen.
Lounge-tilojen avajaisia vietettiin vuonna 2023.

Opiskelijakunta METKAN toiminta on avointa kaikil-
le opiskelijoille riippumatta siita, ovatko opiskelijat
liittyneet opiskelijakunnan jaseniksi. Opiskelijakunta
METKAnN tarjoama tutorointi oli olennainen osa opis-
kelijahyvinvoinnin kokonaisuutta my6s vuonna 2023.
Tutoroinnin eri muodot tukevat yhteiséllisyyden raken-
tumista ja opiskelijoiden kiinnittymista korkeakouluyh-
teis6on.
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Turvallisuus ja
riskienhallinta

Metropolian turvallisuus- ja riskienhallintapal-
veluiden tehtdvana on varmistaa omalta osal-
taan toiminnan jatkuvuus, turvallisuus ja vaa-
timustenmukaisuus, joka pitaa sisaltda muun
muassa kayttoturvatiedotteet.

Vuonna 2023 otettiin aktiiviseen kayttoon
riskienhallintaa tukeva tietojarjestelma seka
kemikaalirekisteri. Kemikaalirekisteria on tay-
dennetty kaikissa toiminnoissa,
joissa erilaisia kemikaaleja on kay-
tdssa. Riskienhallintajérjestelman

ottaminen osaksi Metropolian Vuonna 2023 otettiin
johtamisjarjestelmaa on aloitet- aktiiviseen kayttoon
tu, ja selvitystydn tukena on ollut riskienhallintaa tukeva
ulkopuolinen konsulttiyhtid. Lisak- tietojérjestelmé seka

si Metropolian johdon kayttoon
laadittiin riskilistaus organisaatio-
tason riskeista. Vuonna 2023 aloi-

kemikaalirekisteri.

tettiin valmistelut vuonna 2024 to-
teutettaviin Myyrmaen ja Arabian kampusten
tyoéterveyshuollon tyépaikkaselvityksiin.

Viime vuosina erilaiset tietoturvaan liittyvat
hairidt ja huijausyritykset ovat yleistyneet
maailmanlaajuisesti. Taman vuoksi Metro-
poliassa koko henkildston oli suoritettava pa-
kollinen tietosuoja- ja tietoturvakurssi vuoden
2023 aikana.
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Moninaisuus,
yhdenvertaisuus
jatasa-arvo

Metropolian tavoitteena on edistaa tasa-ar-
voa, yhdenvertaisuutta ja moninaisuutta
korkeakouluyhteisdssa. Tavoitteen toteutu-
mista tukee tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma, jossa maaritellaan tavoitteet ja
toimenpiteet rekrytointiin, urakehitykseen ja
palkkaukseen, opiskeluun ja opetukseen seka
johtamiseen, toimintakulttuuriin ja viestin-
taan. Henkildstosta ja opiskelijoista koostuva
Metropolian moninaisuus ja yhdenvertaisuus
-tyéryhma seuraa ja edistaa suunnitelman
toteutumista seka kasittelee ajankohtaisia
tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvia
asioita.

Vuonna 2023 turvallisemman tilan periaatteita
pilotoitiin Metropolian tapahtumissa. Vuonna
2024 luodaan turvallisemman tilan periaat-
teet koko Metropoliaan osallistaen. Turvalli-
sen tilan periaatteet edistavat moninaisuutta
ja inkluusiota arjessa. Tarkoituksena on taata
mahdollisimman hyva henkinen ja fyysinen
turvallisuus kaikille metropolialaisille. Periaat-
teisiin liittyy myos kuvaus siita, miten toimi-
taan, jos turvallisen tilan periaatteita rikotaan.

Kulttuurisensitiivisyyden ja antirasismin edis-
tamiseksi on jarjestetty rasismin vastainen
keskustelutilaisuus seka Moninainen ja yhden-
vertainen Metropolia -paneelikeskustelu. Ai-
heeseen liittyvia teemoja tullaan jatkossakin
nostamaan esiin vuosittain osana valtakun-
nallista rasisminvastaista viikkoa.
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Vuonna 2023 valmisteltiin
osallistavasti Metropolian
kielilinjaukset, jotka ote-
taan kayttoon vahitellen.

Metropolia kansainvalistyy ja moninaistuu
nopeasti. Metropolian kielilinjauksia on val-
misteltu vuoden 2023 lopussa osallistavasti.
Kielilinjausten tavoitteena on tukea ja aut-
taa henkilékuntaa ja opiskelijoita heidan
omassa tydssaan tai opinnoissaan, paran-
taa tyo- ja opiskeluhyvinvointia seka lisata

moninaisuuden, monikielisyyden ja erilaisuu-
den arvostusta koko korkeakouluyhteisdssa.
Kielilinjaukset otetaan kayttéon vahitellen.
Tukimateriaalia seka valmennuksia tullaan
jarjestamaan yksikoiden tueksi. Kielilinjausten
tavoitteena on vahvistaa tydhyvinvointia ja
osallisuuden kokemusta.
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0 Henkil6ston
Miehia 37 % keski-ika
48,2
vuotta

METROPOLIAN
HENKILOSTO 2023

63 %

———— Naisia
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Johtotehtavissa
olevista
50 % oli naisia.

Henkiloston tasa-arvo,
yhdenvertaisuus ja
moninaisuus

Vuoden 2023 henkiléstétutkimuksessa kartoi-
tettiin tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden koke-
muksia Metropoliassa. Metropoliassa kaikkien
tyontekijoiden kohtelu on sukupuolen, sukupuoli-
identiteetin ja sukupuolen ilmaisun osalta tasa-
arvoista (3,40/4). Kaikkia tyontekijoita kohdellaan
yhdenvertaisesti riippumatta moninaisuudesta
(3,27/4). Kun vastaajia pyydettiin arvioimaan tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden kokemusta yleises-
ti, kokemus oli hieman edellisia kohtia heikompi
(3,02/4).

Tutkimuksen mukaan 87 % henkilostosta ei ole
kokenut tyopaikalla hairintaa, kiusaamista tai epa-
asiallista kohtelua. Vastaavasti 8 % oli kokenut epa-
asiallista kohtelua niin, etta tilanne oli jo ratkaistu,
ja viidella prosentilla vastanneista tilanne oli edel-
leen kaynnissa. Tulokset olivat huonontuneet yh-
delld prosenttiyksikolla vuoteen 2022 verrattuna.
Metropolia on sitoutunut nollatoleranssiin epa-
asiallisessa kohtelussa ja hairinnassa.

Koko henkiléstdsta naisia oli 63 % ja miehia 37 %.
Metropolian henkildstéhallinnan jarjestelmas-
sa voi ilmoittaa sukupuoleksi my6s “muu”, mutta
toistaiseksi osuus on pieni eika siksi ndy kuvaajas-
sa. Esihenkil6stdsta naisten osuus oli 62 %. Nais-
ten osuus johtotehtavissa 50 %. Henkildstomme
keski-ika on laskenut viime vuosina hieman, ja
vuoden 2023 lopussa koko henkildston keski-ika
oli 48,2 vuotta.
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Opiskelijoiden tasa-
arvo, yhdenvertaisuus
ja moninaisuus

Metropolian opiskelijoiden sukupuolijakauma
on hyvin tasainen. Naisia oli 50,61 % ja mie-
hia 49,35 %. Opiskelijoista 0,04 % on ilmoit-
tanut sukupuolekseen “muu”. Metropoliassa
koulutusalat ovat edelleen sukupuolittuneita.
Naisten osuus miesenemmistdisilla aloilla on
hieman nousussa, mutta toisin pain muutos-
ta ei juuri ndy. Sukupuolen mukainen jakautu-
minen koulutuksessa ja tydeldmassa on ollut
pitkaaikaista, joten sukupuolen mukaisen se-
gregaation purkamiseksi tulee edelleen teh-
da toita. Sukupuolittuneisuus nakyy etenkin
sosiaali- ja terveysalalla, jossa vuonna 2023
naisopiskelijoiden osuus oli 84,4 %. Kulttuuri-
alan opiskelijoista naisia oli 65,6 % ja liike-
talouden opiskelijoista 58,3 %.

Hyvana suuntana voidaan pitaa tekniikan alaa,
jossa naisopiskelijoiden osuus oli kasvanut.
Kun vuonna 2022 tekniikan alan opiskelijoista
79 % oli miehia, vuonna 2023 heita oli 56,6 %.
Muutokseen ovat osaltaan vaikuttaneet
koulutuspaikkojen lisédntyminen ja pitkdn ma-
tematiikan kirjoittaneiden naisopiskelijoiden
osuuden nouseminen. Samoin media ja tyén-
antajien edustajat ovat vahvemmin tuoneet
esiin, ettd ICT:n ja tekniikan aloille tarvitaan en-
tistd enemman uusia osaajia ja ettd nakymat
tydelamaan ovat monipuolistuneet. Segre-
gaation purkamista on tukenut tyépaikkojen,

puuttuu

Muu

14,53 %

Muu —————

I METROPOLIAN OPISKELIJOIDEN MONINAISUUS 2023

Suomi, ruotsi
tai saame
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koulujen ja oppilaitosten yhteistyén vahvista-
minen esimerkiksi opinto-ohjauksen ja yritys-
vierailujen keinoin.

Metropoliassa oli vuonna 2023 hieman enem-
man opiskelijoita (22 %), joiden aidinkieli on
muu kuin suomi, ruotsi tai saame, verrattuna
edelliseen vuoteen (2022: 20 %). Niin Metro-
polia kuin opiskelijakunta METKAKin viestivat
opiskelijoille englannin ja suomen kielella.
Kaksikielisyys ja saavutettavuus on otettu huo-
mioon myds ohjaus- ja tukipalveluissa seka
tapahtumissa. Opiskelijakunta METKA jarjes-
tda muun muassa tutor- ja kerhotoiminta-
koulutuksia seka tapahtumia englanniksi.
Opiskelijalla on myds mahdollisuus asioida
ohjaus- ja tukipalveluissa niin suomeksi kuin
englanniksi, joko kasvokkaisina tapaamisina
kampuksella tai verkon valityksella. Opiskeli-
jalla on mahdollisuus hakea yksil6llista tukea
opintoihinsa, mikali tuen tarve on tunnistettu
aiemmin tai tunnistetaan opintojen aikana.
Prosessi tahan on olemassa ja kuvattu opiske-
lijan oppaassa.

On tarkeaa, etta korkeakouluissa panostetaan
aktiivisesti rasisminvastaisuuteen ja kulttuu-
risen tietoisuuden lisadmiseen syrjinnasta
vapaan tyo- ja oppimisymparistdon edistami-
seksi. Metropoliassa paivitettiin vuonna 2023
niin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
kuin my6s toimintaohje epaasiallisen kohtelun
ja hairinnan tilanteisiin. Opiskelijoiden tasa-
arvoisen kohtelun ja oppimisen mahdollista-
miseksi on laadittu toimintaohje avustavien
henkildiden kaytosta opetustilanteissa. Lisak-
si jokaiselle kampukselle on nimetty amma-
tillinen erityisopettaja tukemaan opiskelijoita
niin, etta heillda on mahdollisuus edeta opin-
noissaan huolimatta mahdollisesta vammas-
ta, sairaudesta tai oppimisen haasteista.
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Henkildston
palkkakartoitus

Palkkakartoituksen avulla selvitetaan, ettei sa-
maa tai samanarvoista ty6ta tekevien naisten
ja miesten valilla ole perusteettomia palkka-
eroja. Oikeudenmukainen palkkausjarjestel-
ma nojaa siihen, ettd palkkaeroilla on hyvak-
syttdvat perusteet ja perusteita arvioidaan
kaikkien tydntekijéiden kohdalla samalla taval-
la. Yhteisista perusteista huolimat-
ta palkkaukseen liittyy aina subjek-
tiivisuutta, mista syysta arvioimme
yhteisen tulkintalinjan sailymista
jatkuvasti.

Metropolian vuoden 2023 palkka-
kartoituksesta selviaa, etta hallinto-
ja tukipalveluhenkiléstdn palkoissa
ei kokonaisuutena katsoen ole juu-
rikaan eroa naisten ja miesten valil-
18, mikd on muutos edellisvuoteen
nahden, jolloin palkoissa oli pieni
ero naisten eduksi.

Opetushenkiléstdssa naisten ja miesten vali-
nen palkkaero jakautuu ammattikunnittain,
mitad selittaa erityisesti tekniikan ja liiken-
teen koulutusalalle sijoitetulle opetushen-
kilostolle kokonaisuudessaan maksettava
saatavuuslisa. Tydehtosopimuksessa sovittu

saatavuuslisa perustuu oletukseen, etta tiet-
tyihin tehtaviin on tyévoimapulan takia vaikea
|6ytad opetushenkildstdéa. Metropolian kan-
ta on, etta saatavuuslisasta ei tule tydehto-
sopimuksessa sopia opetusalakohtaisesti
vaan sita tulisi maksaa nimenomaan markki-
naperustaisesti.

Palkkausjarjestelman lapindkyvyyttd kehi-
tetdan jatkuvasti. Kaikki palkanmaarittelyyn

Palkkakartoituksen avulla
selvitetaan, ettei samaa tai
samanarvoista tyota tekevien
naisten ja miesten valilla

ole perusteettomia
palkkaeroja.

liittyva tieto on koko henkildstdn saatavilla
intranetissa, minka lisaksi henkilostopalvelut
konsultoi tyontekijoita palkkaukseen liittyvis-
sa asioissa. Lisaksi kdymme luottamushenki-
I6iden ja tyénantajan valilla jatkuvaa vuoro-
puhelua.
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Osallisuus,
vuorovaikutus
ja lapinakyva
viestinta

Metropoliassa on tavoitteena lisata osallisuu-
den ja avoimen dialogin mahdollisuuksia kai-
kille korkeakouluyhteison jasenille. Osallistuva
tyoote ja osallisuus nakyvat oppimisen peda-

gogisissa ratkaisuissa ja erilaisissa kehittamis-
projekteissa. Metropolia pyrkii lisdadmaan tie-
toisuutta vastuullisuudesta seka innostamaan
ja kannustamaan viestinnan keinoin opiskeli-
joita, henkilostda ja kumppaneita toimimaan
vastuullisemmin. Opiskelijoille ja henkilostélle
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tarjotaan erilaisia mahdollisuuksia vaikuttaa ja
osallistua yhteiséllisiin keskustelutilaisuuksiin.

Paallikoille ja esihenkildille suunnatuissa kuu-
kausittaisissa foorumityyppisissa tapaamisissa
hyddynnettiin aktiivisesti osallistavia tyGtapoja
ja vahvistettiin osallistujien valista yhteisty6ta.
Lisaksi vuoden aikana jarjestettiin kaksi kak-
sipdivaista kehittamistapahtumaa, joista mo-
lemmat sisalsivat runsaasti paikkoja dialogille

ja osallistuvalle tyéskentelylle. Metropolian ja
opiskelijakunta METKAR tiivis yhteisty0 ja kuu-
kausittaiset tapaamiset jatkuivat. Ylin johto
tapaa METKAN edustajia saanndllisesti, ja li-
saksi Metropolian yksikailla, kuten esimerkiksi
Viestintapalveluilla, on saanndllisia tapaami-
sia METKAN kanssa. Tapaamisissa METKA toi
esiin opiskelijoiden nakokulmia ajankohtaisiin
aiheisiin.
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Vuosittaiset tavoite- ja kehityskeskustelut to-
teutettiin edellisvuoden muutoksen mukai-
sesti kahtena henkilokohtaisena keskusteluna.
Tama mahdollistaa entista laadukkaamman
suorituksen johtamisen ja kehittymisen tu-
kemisen. Uusille tydntekijoille perehtymisen
tueksi suunnatut vertaismentoroinnin ryhmat
jatkoivat toimintaansa.

Vuonna 2023 pilotoitiin lukuvuoden avajais-
tapahtuma MetGO, jossa vietettiin samalla
myds Metropolian 15-vuotisjuhlaa. Syyskuun
puolivalissa jarjestetty tapaht uma kokosi Ara-
bian kampukselle yli 800 henkildston jasenta
ja opiskelijaa. Yhteiséllinen tapahtuma sisalsi
seka asiaohjelmaa ettd rentoa yhdessaoloa.
Tapahtuma sai hyvaa palautetta, ja se paatet-
tiin jarjestaa jatkossa vuosittain.

Vuonna 2023 Metropolian kestavan kehityk-
sen tyosta ja tuloksista viestittiin aktiivisesti
niin sisaisille kuin ulkoisillekin kohderyhmil-
le. Alkuvuodesta julkaistiin artikkelisarja, joka
esittelee Metropolialle kahdeksan olennaisin-
ta YK:n kestavan kehityksen tavoitetta ja sita,
miten tavoitteita edistetaan arjen tydssa. Ar-
tikkelisarja Strategia 2030: Kestdévd kehitys ja
kasvu -sivulla (metropolia.fi)

Metropolian henkilostdn ja opiskelijoiden yh-
teisen kestavan kehityksen verkoston tavoit-
teena on yhdistaa kestavasta kehityksesta
innostuneet metropolialaiset seka toimia ak-
tiivisena muutoksen foorumina. Verkosto on
avoin kaikille korkeakouluyhteisén jasenille.
Vuoden 2023 lopussa verkostossa oli noin 130
jasenta, joista suurin osa oli henkilékuntaa.
Verkostolla on aktiivinen Teams-ryhma, ja vuo-
den aikana jarjestettiin kolme tapaamista. Ta-
paamisissa tiedotettiin ajankohtaisista kesta-
van kehityksen aiheista ja keskusteltiin niista.

i w1008

ausl 186E)
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Kestavan kehityksen verkosto
on avoin kaikille korkeakoulu-
yhteison jasenille.Vuoden 2023
lopussa verkostossa oli
noin 130 jasenta.
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EKOLOGINEN KESTAVYYS:

Olemme hiilineutraali
korkeakoulu vuonna 2030

Tavoitteenamme on olla hiilineutraali korkea-
koulu vuoteen 2030 mennessa. Edistamme toi-
minnassamme luonnonvarojen kestavaa kayt-
toa ja resurssitehokkuutta.

TOIMENPITEET

1. Laajennamme paastolaskentaamme ja
asetamme vertailuvuodeksi vuoden 2022.

2. Lisaamme uusiutuvan energian kayttoa ja
energiatehokkuutta.

3. Tuemme vahapaastoista lilkkumista ja
vahennamme liikkkumisesta aiheutuvia paastoja.

Hiilineutraaliustyollamme edistdmme YK:n kes-
tavan kehityksen tavoitteita 12: Vastuullista ku-

luttamista ja 13: llImastotekoja.

MITTARI

Tehty/ei.

Energiankulutuksen paastot
(tonnia CO,e) ja uusiutuvan
energian osuus

kokonaisenergiankulutuksesta.

Liikkumisen paastot (CO,e).
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4. Edistamme luonnonvarojen kestavaa kayttoa
ja resurssitehokkuutta.

5. Vahenndmme investointiemme ja
hankintojemme paastoja.

6. Suosimme ilmastoystavallistd ruokaa ja
vahenndmme ruokahavikkia.

7. Kompensoimme jaljelle jaavat paastot.

Jatehuollon ja vedenkulutuksen
paastot (COe).

Investointien ja hankintojen
paastét (CO,e).

Ruokahévikin m&aré (tonni).

Kompensaatioon tarvittavat
varat (€).

12 VASTUULLISTA 1 3 ILMASTOTEKOJA

1

1

KULUTTAMISTA

CO | &

VASTUULLISTA 1 3 ILMASTOTEKOJA
KULUTTAMISTA

VASTUULLISTA 1 3 ILMASTOTEKOJA
KULUTTAMISTA

13 ILMASTOTEKOJA

4
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Metropolian
hiilijalanjalki

Metropolia on sitoutunut vahentamaan
kunnianhimoisesti paastdja ja tavoittelee
hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessa.
Matka kohti hiilineutraaliutta edellyttaa, etta
hiilijalanjalki lasketaan tarpeeksi kattavasti ja
sitd pienennetaan mahdollisimman paljon.
Korkeakoulun omilla toimenpiteilla paastoéja
ei ole mahdollista taysin nollata, joten hiili-
neutraaliustavoitteen saavuttamiseksi jaljelle
jaavat paastot tulisi mahdollisuuksien mukaan
kompensoida. Paastékompensoinnin toteu-
tukseen ja kompensoitavan hiilijalanjaljen laa-
juuteen liittyvia avoimia kysymyksia ratkotaan
aktiivisesti korkeakoulujen valisissa verkos-
toissa seka Metropoliassa sisdisesti.

Metropolian hiilijalanjalkilaskennan ulko-
puolelle jaa myds toimintoja, joilla on il-
mastovaikutuksia. Esimerkiksi sijoitusten,
kampusruokailujen ja opiskelijavaihtoihin liit-
tyvan matkustamisen padstot ovat seurausta
korkeakoulun toiminnasta, vaikka niiden hiili-
jalanjalkea ei toistaiseksi ole ollut mahdollista
mitata. Metropolian tavoitteena on kehittaa
tapoja seurata ja vaikuttaa myds hiilijalan-
jalkilaskennan ulkopuolelle talla hetkella jaa-
viin paastdéihin. Metropolia on aktiivisesti mu-
kana korkeakoulujen valisissa kestavyyteen ja
vastuullisuuteen liittyvissa yhteistydryhmissa,
joissa kasitellaan hiilijalanjalkilaskennan ra-
jauksia ja paastdjen vahentamista.
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Hiilijalanjaljen
laskentatavat

Metropolian hiilijalanjaljen laskenta toteute-
taan kahdella eri laskentatavalla: ammattikor-
keakoulujen yhteisella mallilla seka Metropo-
lian omalla laajemmalla laskentamallilla.

Ammattikorkeakoulujen yhdessa kehitta-
ma laskentatapa mahdollistaa paastdjen

yhtendisemman raportoinnin. Metropolian
hiilineutraaliustavoite liittyy korkeakoulujen
yhdessa kehittaman laskentamallin mukai-
seen hiilijalanjalkeen. Taman vuoksi Metro-
polia priorisoi padstdvahennystoimenpiteita,
jotka vaikuttavat yhteisella laskentamallilla las-
kettuihin paastoéihin.

Osana kunnianhimoista paastovahennys-
tavoitteita Metropoliassa hiilijalanjalki lasketaan

31

myos erillisen, laajemman laskentamallin mu-
kaan. Metropolian laajempi laskentamalli nou-
dattaa Greenhouse Gas Protocol -standardin
mukaista viitekehysta (GHG-protokolla). Mer-
kittavin ero naiden kahden laskentamallin va-
lilla on se, etta Metropolian kayttama laajempi
laskentamalli huomioi opiskelijoiden ja hen-
kiloston liikkumisen kampuksille, jota ei huo-
mioida ammattikorkeakoulujen yhteisessa
laskentamallissa.

Tassa vastuullisuusraportissa esitellaan mo-
lempien hiilijalanjalkilaskentojen kautta saa-
tuja tuloksia. Laskentatapojen tarkemmat ku-
vaukset ja tulokset |6ytyvat liitteestd 2.

EKOLOGINEN KESTAVYYS
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VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

ILMASTOTEKOJA
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RAUHA.,
MUKAIS
HYVAH

Paastojen
vahentaminen

Vuonna 2023 aloitettiin kattava valmistelu-
tyd olemassa olevien ilmastotavoitteiden
tarkentamiseksi. Tavoitteena on laatia nykyi-
sia ilmastotavoitteita ja -toimenpiteita tar-
kemmin maarittava ohjelma osaksi Metro-
polian kestavan kehityksen tiekarttaa. Taman
ohjelman valmistelutydssa toimenpiteiden
paastovahennyspotentiaalia arvioidaan suh-
teessa molempiin hiilijalanjalkiin. Toimenpide-
ohjelman on tarkoitus valmistua vuoden 2024
aikana.

Vuoden 2023 aikana kehitettiin hiilijalanjalki-
laskennan menetelmia ja laatua seka kaynnis-
tettiin tyo tarkempien paastévahennystavoit-
teiden ja -toimenpiteiden maarittamiseksi.
Lisaksi Metropoliassa toteutettiin useita ilmas-
tovaikutusta pienentavia projekteja, tehtiin
tiivista yhteisty6ta ilmastoasioissa muiden
korkeakoulujen kanssa seka allekirjoitettiin
Espoon kaupungin kanssa ilmastokaupunki-
sitoumus.

EKOLOGINEN KESTAVYYS
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*Muut-kategoria pitaa
sisalladn omien
ajoneuvojen (Scope 1),
jatehuollon ja veden-
kulutuksen paastot.

1%
Muut* ———

Polttoaineiden 8 %
tuotantoja —
siirtohaviét

9%
Lammitys

Hankinnatja 44,1 %
investoinnit

* Muut-kategoria pitaa
sisalladn omien
ajoneuvojen ja
laboratoriokaasujen
(Scope 1), jatteiden ja
jatevesien seka
kuljetusten ja jakelun
paastot.

10 %
Liikematkustus

05 %
Muut*
43 %

vk

6 4 % Polttoaineiden tuotanto
Ja siirtohaviot
48 %
Lammitys

Liikematkustus

0,
2% Hankinnat ja
investoinnit

METROPOLIAN
HIILJALANJALKI 2023
AMMATTIKORKEA-
KOULUJEN YHTEISEN
LASKENTAVAN MUKAAN

39,8% Liikkuminen
kampuksille

METROPOLIAN
HIILJALANJALKI 2023
LAAJEMMAN
LASKENTATAVAN
MUKAAN
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Hiilijalanjalki 2023

Vuonna 2023 Metropolian hiilijalanjalki oli
5970 t CO,e ammattikorkeakoulujen yhtei-
sen laskentamallin mukaan ja 11 670 t CO,e
laajemman laskennan mukaan. Metropolian
paastdét muodostuvat yleisesti ottaen hankin-
tojen, liikkkumisen ja kampusten energianku-
lutuksen padstoista. Hankintojen ja investoin-
tien osuus hiilijalanjaljesta on suuri.

Ammattikorkeakoulujen yhteiseen laskenta-
malliin perustuva hiilijalanjalki kasvoi 14 %
edellisvuodesta ja laajemman laskennan mu-
kainen hiilijalanjalki pieneni 11 % edellisvuo-
desta.

Eroa selittédvat laskentojen erilaiset rajaukset
ja hankintojen paastdjen kasvu, joka maarit-
téa erityisesti yhteisen korkeakoulujen las-
kennan mukaista lopputulosta. Metropolian
laajemmassa laskennassa sen sijaan kodin ja
kampusten valisten matkojen seka energian-
kulutuksen paastot ovat laskeneet enemman
kuin hankintojen paastét nousseet. Liikevaih-
toon suhteutettuna Metropolian hiilijalanjalki
oli 49 t CO,e miljoonaa euroa kohti ammat-
tikorkeakoulujen yhteisella laskentamallilla
laskettuna ja 96 t CO,e miljoonaa euroa kohti
laajemmalla laskentamallilla laskettuna.

Metropolian paastot muodostuvat
yleisesti ottaen hankintojen,
liikkumisen ja kampusten
energiankulutuksen paastoista.

EKOLOGINEN KESTAVYYS
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Hiiljjalanjaljestamme
valtaosa syntyy epasuorista
ja valillisista paastoista

Valtaosa paastoista
syntyy arvoketjussa

Laskentatavasta riippumatta valtaosa Metro-
polian paastdista on arvoketjun epdasuoria,
niin kutsuttuja Scope 3 -paastdja. Oman toi-
minnan suorat Scope 1 -padstét muodostu-
vat l1ahinna Metropolian omien ajoneuvojen
polttoaineiden kulutuksesta. Epasuoriin paas-
téihin, joihin kuuluvat kampusten ldmmityk-
sen paastot, lasketaan lisaksi niin kutsutut
Scope 2 -paastot, silla kaikki hankkimamme
sahkd on uusiutuvaa (markkinaperustainen
laskenta). Tarkemmat luvut ja esimerkiksi
sijaintiperustaisesti lasketut Scope 2 -paastot
esitetty liitteessd 2.

0,3% 9,4 %
Scope 1 Scope 2

0,2 % 48%
Scope 1 d Scope 2

90,3 %

}— Scope3

METROPOLIAN
HIILJALANJALKI 2023
PAASTOKATEGORIOITTAIN
AMMATTIKORKEAKOULUJEN
YHTEISEN LASKENTAVAN
MUKAAN

95 %
}———— Scope 3

METROPOLIAN
HIILIJALANJALKI 2023
PAASTOKATEGORIOITTAIN
LAAJEMMAN
LASKENTATAVAN
MUKAAN
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Metropolian kasvihuonekaasupaastot paastokategorioittain 2022 ja 2023

Yhteensa

Hankinnat ja
investoinnit

Lammitys

Liikematkustus

Polttoaineiden
tuotanto ja
siirtohaviot

Muut (jatehuolto,
vedenkulutus,
omat ajoneuvot)

5221
Yhteensa*
3266
Hankinnat ja
1355
Liikkuminen
- 562 kampuksille
546
Polttoaineiden
tuotanto ja
7 siirtohaviot
0

. 464 Lammitys

» 2022

Liikematkustus

53 I 2023
l |

6 000

o

1000 2000 3000 4000 5000 7000 tCO.e

Muut**
HIILIJALANJALKI 2022-2023

AMMATTIKORKEAKOULUJEN YHTEISEN
LASKENTAVAN MUKAAN
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13062
3923
6788
828
IIII 749
1129
III 562
350

II 504

43 2022
| 53 B 2023
| | | |
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 (COe

*Vuoden 2022 hiilijalanjaljesta on takautuvasti korjattu

HIILJALANJALKI 2022-2023 ; AR . A . L
energiankulutustietoja ja virheellinen paastokerroin, minka

LAAJEMMAN LASKENTAVAN

MUKAAN ** Muut-kategoria pitaa sisalladn omien ajoneuvojen ja

laboratoriokaasujen (Scope 1), jatteiden ja jatevesien seka
kuljetusten ja jakelun paastét.

vuoksi lopputulos eroaa vuoden 2022 vastuullisuusraportista.
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Energian kaytto

Energiankulutuksen paastdihin kuuluvat kam-
pusten kaukolammon seka polttoaineiden
tuotannon ja siirtohavididen paastét. Vuon-
na 2023 kampusten energiankulutuksesta
aiheutuvat paastot laskivat verrattuna edel-
lisvuoteen molemmilla laskentatavoilla tar-
kasteltuna. Muutoksen taustalla ovat laskenut
sahkoén- ja lammonkulutus, lisaantynyt uusiu-
tuvan energian kaytto seka energiayhtididen
tuotantomuotojen jakaumaa heijastavien
paastokertoimien lasku.

Vuonna 2023 kampusten energiankulutukses-
ta aiheutui Scope 2 -paastéja 560 t CO e edes-
ta, mika tarkoittaa noin 9 % ammattikorkea-
koulujen yhteisen laskentamallin mukaisista
paastoista ja 5 % Metropolian laskentamallin
mukaisista paastoistd. Energiankulutuksen
paastoihin luetaan lisaksi kaytettyjen poltto-
aineiden ja ostoenergian tuotannon ja siir-
tohavididen paastot, jotka laskettiin ammat-
tikorkeakoulujen yhteisessa laskennassa
ensimmaista kertaa erillisena kategorianaan.
Energiankulutuksen elinkaaripaastot olivat
vuonna 2023 noin 8 % yhteisen laskentamallin
mukaisesta hiilijalanjaljesta ja 6 % Metropolian
omasta hiilijalanjaljesta.

Vuonna 2023 Metropoliassa jatkettiin Astet-
ta alemmas -kampanjan opeilla ja pidettiin
kampusten lampétilat 21 asteessa. Lisaksi
keskityttiin optimoimaan kampusten sisdilma-
olosuhteita, jotta lammdnkulutus saataisiin

Vuonna 2023 kampusten
energiankulutuksesta
aiheutuvat paastot laskivat
edellisvuodesta.

pidettya mahdollisimman alhaisena viihtyvyy-
desta tinkimatta. Vuoden aikana selvitettiin
ilmanvaihto- ja automaatiojarjestelmien toi-
mintaa Myllypuron kampuksella energiankulu-
tuksen optimoimiseksi seka teetettiin Suurten
yritysten energiakatselmus, jonka tulokset oh-
jaavat seuraavaksi toteutettavia energiansaas-
tétoimenpiteitd. Lisaksi Metropolia oli jalleen
mukana Energiansaastoviikon kampanjassa,
jossa kannustettiin metropolialaisia energia-
fiksuun toimintaan.

Vuoden 2022 lopussa Myyrmaen kampuksella
siirryttiin uusiutuvaan kaukolampddén, jonka
myo6ta uusiutuvan energian osuus kokonaise-
nergiankulutuksesta kasvoi, ollen 79 % vuonna
2023. Metropoliassa tavoitellaan jatkossakin
paastottdman, uusiutuvan energian mahdol-
lisimman suurta osuutta kokonaisenergianku-
lutuksesta seka sahkon ja lammaon harkittua ja
vastuullista kulutusta.

EKOLOGINEN KESTAVYYS
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Hankinnat

Hankinnat ja investoinnit muodostavat
valtaosan, 72 %, ammattikorkeakoulujen
yhteisen laskentamallin mukaisesta hiili-
jalanjaljesta. Laajemmassa hiilijalanjalki-
laskennassa hankintojen ja investointien
osuus on 44 %. Vuonna 2023 hankintojen
ja investointien paastot nousivat edellis-
vuoteen verrattuna noin kolmanneksen
molemmilla laskentatavoilla tarkasteltu-
na. Paastojen kasvu selittyy tarkentuneilla,
joiltain osin aiempaa suuremmilla paasto-
kertoimilla, inflaation my&td nousseilla
hinnoilla ja silla, etta vuoden 2023 hankin-
noissa painottuivat paastéintensiivisem-
mat tuotteet ja palvelut, kuten IT-laitteet
ja ruokatarjoilut.

Metropolia hankkii paljon toimintansa
kannalta oleellisia tuotteita ja palveluita,
kuten IT-laitteita ja -palveluita, opetuk-
sessa ja laboratorioissa kaytettavia tar-
vikkeita ja laitteita, kampusten yllapitoon
liittyvia palveluita seka erilaisia asiantun-
tija-, toimisto- ja hallinnollisia palveluita,
joiden paastoista hankintojen ja inves-
tointien paastdt muodostuvat. Ammatti-
korkeakoulujen yhteisen laskentamallin
mukaisessa hiilijalanjaljessa muita han-
kintoja ovat kaikki ne palvelut ja tuotteet,
jotka eivat kuulu eriteltyihin kategorioihin.
Tallaisia ovat esimerkiksi erilaiset asian-
tuntijapalvelut ja osa kiinteistonhuollon
palveluista.

Lahes kaikki hankintojen ja investoin-
tien paastot on laskettu europerustai-
sesti. Metropolian omassa hiilijalanjalki-

>
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66 %

———— Muut hankinnat

———— IT-palvelut
Muut laitteet 11%
ja tarvikkeet HANKINTOJEN JA

INVESTOINTIEN PAASTOT
Ruoka- ja 1% IT-laitteet AMMATTIKORKEAKOULUJEN
kahvitarjoilut YHTEISEN LASKENTAVAN
5% MUKAAN

Rakentaminen ja kiinteistdnhuolto

24 % 20 % Rakentaminen ja

Asiantuntija-, toimisto- kiinteistéjen yllapito

ja hallinnolliset palvelut

16 %
Muut tuotteet 10 % f———— IT-palvelut
ja palvelut
Ruoka- ja 5 %

kahV|tarJO|Iut

HANKINTOJEN JA
INVESTOINTIEN
PAASTOT LAAJEMMAN

Laboratoriolaitteet 10 % 16 %
LASKENTATAVAN MUKAAN

ja -tarvikkeet IT-laitteet
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laskennassa hankintojen paastét on arvi-
oitu Hanselin Hankintapulssi-tyokalulla,
joka hyodyntaa Suomen ymparistokes-
kuksen kayttamaa Envimat-laskentamallia.
Arviot eri tuote- ja palveluryhmien paas-
toista perustuvat keskimaaraisiin Suomen
markkinoilla olevien tuotteiden paastoi-
hin eivatka vastaa yksittaisen hankinnan
todellista hiilijalanjalkea. Hankintapulssin
paastokertoimet paivitettiin ennen vuoden
2023 laskelmaa vastaamaan vuoden 2019
markkinoita, ja paivityksen myo6ta paasto-
kertoimien arvioidaan tarkentuneen aiem-
masta.

Vuonna 2023 Metropolian laajemman las-
kennan yhteydessa pilotoitiin tarkempaa,
toimittajilta saataviin paastotietoihin pe-
rustuvaa laskentatapaa tiettyjen IT-laite-
hankintojen osalta. Pilotin tulokset edusta-
vat vasta 0,3 % hankintojen ja investointien
kokonaispaastoista. Laskentamenetelman
tarkentaminen on kuitenkin edellytys on-
nistuneelle ja mitattavalle paastévahen-
nystyélle, minka vuoksi Metropoliassa
panostetaan jatkossa enenevissa maarin
markkinavuoropuheluun ja hankintojen
paastdlaskennan kehittamiseen.

Vuonna 2023 otettiin systemaattisemmin
kayttoon vahahiilisyys- ja kiertotalous-
kriteereita paastdjen vahentamiseksi seka
aloitettiin kehitystyo, joka tahtaa kestavyys-
nakokohtien kattavampaan huomioimi-
seen investointien valmistelussa.
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Liikematkustus

Vuonna 2023 liikematkustuksesta aiheu-
tuvat paastot kasvoivat seka ammattikor-
keakoulujen yhteisella etta laajemmalla
laskentamallilla mitattuna. Suurin osa
paastoista aiheutui lentomatkustamises-
ta, jonka maaran arvioidaan palanneen
koronapandemiaa edeltavalle tasolle.
Liikematkustaminen muodosti 10 % am-
mattikorkeakoulujen yhteisella laskenta-
mallilla arvioiduista paastoista ja 4 % laa-
jemman laskennan mukaisista paastoista.

Vuonna 2023 tarkennettiin henkildstol-
le suunnattuja matkustusohjeita ilmas-
tonakdkulmasta: jatkossa kotimaan mat-
koilla suositaan kestavia kulkutapoja ja
lennetadn vain poikkeustapauksissa. Vas-
taavasti ulkomaan matkojen toteutukses-
sa pyritaan minimoimaan haitalliset ym-
paristovaikutukset esimerkiksi suosimalla
mahdollisuuksien mukaan juna- tai bussi-
matkustusta ja arvioimalla matkustamisen
ja lentamisen tarvetta. Noususuhdantees-
sa olevat lilkkematkojen paastot osoittavat,
ettd jatkossa on tarpeen seurata paivitetty-
jen matkustusohjeiden vaikutusta ja kehit-
taa ohjeistusta tarvittaessa.
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Liikkuminen
kampuksille

Kodin ja kampusten valisten matkojen
paastoja arvioidaan osana Metropolian
omaa, laajempaa paastdlaskentaa. Las-
kennassa ovat mukana opiskelijoiden seka
henkil6ston kampusmatkat. Vuonna 2023
Metropoliassa panostettiin liikkumiskyse-
lyyn, jonka perusteella paastot voitiin ar-
vioida aiempaa luotettavammin. Tarken-
tuneen tiedonkeruun myota

kampusmatkojen paastot ar-

vioitiin huomattavasti edellis-

vuotta alhaisemmiksi. Paastot .
olivat kuitenkin laajemman Vuonna 2023 toteutettiin

hiilijalanjaljen suurimpia paas- liikkumiskysely, jonka

tékategorioita, muodostaen perusteella paastot
40 % paastoista. voitiin arvioida aiempaa
luotettavammin.

Vuonna 2023 jarjestettiin
metropolialaisille avoin kes-
kustelutilaisuus kestavasta
liikkumisesta, kehitettiin pyo6-
railyn olosuhteita esimerkiksi lisaamalla
suljettuja pyoravarastoja ja kuivausmah-
dollisuuksia pukuhuoneisiin seka kartoi-
tettiin erilaisten kestavan liikkumisen toi-
menpiteiden soveltuvuutta Metropoliaan.
Lisaksi seuraavalle vuodelle paatettiin
toteuttaa investointeja sahkéautojen la- : : . :
tausmahdollisuuksiin ja pyérailyn edista- R Iy S SR e R L XN A AT
miseen. g o T S AN S ot ..'_'-.,_..-.- “ ARy T
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Jatteet ja vedenkulutus

Jatteiden ja jatevesien kasittelysta syntyvat
paastot ovat kokonaishiilijalanjalkeen suh-
teutettuna pienet, ja molempia hiilijalanjal-
kia kuvaavissa koontikaavioissa jatteiden ja ja-
teveden paastot sisaltyvat Muut-kategoriaan.

Vuonna 2023 Metropolian kampuksilla syn-
tyi arviolta 200 tonnia jatetta ja kulutettiin
35 000 m? vetta. Vaarallisen jatteen osuus
kokonaisjatemaarasta oli noin 2 %. Jatkos-
sa tavoitteena on tarkentaa seurantaa ja

jatehuollon organisointia niin, etta esimerkiksi
kierratysasteen luotettava arvioiminen ja kas-
vattaminen on mahdollista.

Vuonna 2023 kartoitettiin eri toiminnoissa syn-
tyvia jatteita aiempaa tarkemmin ja kehitettiin
vedenkulutuksen seurantaa Myllypuron kam-
puksella. Metropolian hiilijalanjaljessa kayt-
téveden hankinnasta seka jateveden ja jattei-
den kasittelysta syntyvat paastot ovat hyvin
maltilliset, mutta varsinkin jatteiden lajittelu
ja kierratys ovat tarkeita kehityskohteita luon-
nonvarojen kestavan kayton ja korkeakoulun
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Vuonna 2023

kampuksilla syntyi
arviolta 200 tonnia
jatetta ja kulutettiin
35000 m® vetta.

suunnannayttajaroolin vuoksi. Syksylla 2023
kaynnistettiin projekti, jonka tarkoituksena on
kehittaa jatepalveluiden hallintaa ja lajittelu-
mahdollisuuksia kampuksilla.

Muut paastolahteet

Edella eriteltyjen paastojen ohella loput
Metropolian paastot syntyvat oman toi-
minnan suorista, niin kutsutuista Scope 1
-paadstoista seka laajemman laskennan osal-
ta kuljetusten ja jakelun paastoista. Naiden

paastdjen osuus hiilijalanjaljesta on margi-
naalinen (noin 0,2-0,3 % laskentatavasta riip-
puen). Oman toiminnan suoriin paastoihin
lasketaan kuuluvaksi omien ajoneuvojen polt-
toaineen kulutuksen paastot seka laajemmas-
sa laskentatavassa laboratoriossa kaytettyjen
kaasujen paastot. Kuljetuksiin ja jakeluun si-
saltyvat Metropolian ostamien posti- ja kurii-
ripalvelujen paastot, ja ne on laskettu toimitta-
jalta saatujen paastotietojen mukaan.

EKOLOGINEN KESTAVYYS
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llImastoystavallinen
ruokailu kampuksilla

Ruoalla, ruoantuotannolla ja ruokailulla kam-
puksilla on merkittavia ymparistévaikutuksia,
jotka Metropoliassa on tunnistettu, vaikkei
kampusruokailujen paastoja toistaiseksi laske-
takaan korkeakoulun hiilijalanjalkeen. Omissa
kokoustarjoiluissa Metropoliassa suositaan
voimassa olevan hallinnon ohjeen mukaisesti
kasvipohjaista ruokaa.

Metropolia tekee tiivista yhteistyota kampus-
ravintolatoimijoiden kanssa ilmastoystaval-
lisen ruoan ja ruokahavikin vahentamisen
eteen. Esimerkiksi Myllypurossa ja Myyrma-
essa toimivien Sodexo-ravintoloiden kanssa
yhteisty6 vastuullisuuden kehittamiseksi on
ollut aktiivista, ja vuonna 2023 muun muassa
kasvis- ja vegaanivaihtoehtojen maaraa ravin-
toloissa lisattiin. Ruokahavikkia syntyi aiempaa
vahemman ruoan jaksottaisen valmistuksen,
kampanjoiden, havikkiruoan myynnin ja yh-
teistyossa toteutetun kavijamaarien seuran-
nan myo6ta. Jatkossa ruokahavikin ja ilmasto-
vaikutusten seurantaa pyritaan tarkentamaan
yhteistydssa kaikkien kampusten ravintolatoi-
mijoiden kanssa.
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TALOUDELLINEN KESTAVYYS:

Kasvamme kestavasti ja investoimme

tulevaisuuteen

Pyrimme kasvamaan kestavasti ekologisten ja so-
siaalisten reunaehtojen puitteissa niin Suomessa
kuin kansainvalisesti. Haluamme olla luomassa kes-
tavan kasvun edellytyksia koko yhteiskunnassa. Sa-
malla kestava kasvu on meille tarkeaa Metropolian
taloudellisten toimintaedellytysten turvaamiseksi.

TOIMENPITEET

1. Teemme liiketoimintaa
vastuullisuusperiaatteiden mukaisesti.

2. Maarittelemme ja otamme kayttoon
vastuullisen sijoittamisen periaatteet.

3. Teemme investointeja ja hankintoja vain
kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

4. Edistamme kiertotalousajattelua, -osaamista
ja -liiketoimintamalleja.

MITTARI

Jatkuva kehittdminen.

Vastuullisuuskriteerien mukaiset
sijoitukset (%).

Vastuullisuuskriteerien mukaiset
investoinnit ja hankinnat (%).

Maaritellaan 2024.

Teeman puitteissa edistamme erityisesti YK:n kes-
tavan kehityksen tavoitteita 8: Inmisarvoista ty6ta ja
talouskasvua seka 12: Vastuullista kuluttamista.

LIITYVA SDG

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

QO

12 A

8 IHMISARVOISTA 12 VASTUULLISTA
TYOTAJA KULUTTAMISTA
TALOUSKASVUA

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o
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Taloudellinen
tilanne 2023

Taloudellinen kestavyys tarkoittaa Metropoli-
alle sita, ettd toimitaan kannattavasti ja terveel-
|1& pddomarakenteella varmistaen taloudelliset
toimintaedellytykset myds tulevaisuudessa.
Taloudelliseen kestavyyteen pyrittaessa toi-
mitaan ekologisesti ja sosiaalisesti kestavalla
tavalla. Investoinnit ja hankinnat tehdaan kes-
tavan kehityksen periaatteiden mukaisesti,
noudattaen asetettuja kestavyys- ja vastuul-
lisuuskriteereita. Metropolian toiminnalla on
myds moninaisia epasuoria, kauaskantoisia
taloudellisia vaikutuksia. Kouluttamalla tule-
vaisuuden osaajia Metropolia edistaa yhteis-
kunnan taloudellista kestavyytta. Metropolian
TKI-toiminta tuottaa kestavaa kehitysta edista-
via aloitteita ja innovaatioita edistden samalla
kumppaniorganisaatioiden taloudellista kes-
tavyytta.

Vuoden lopussa Metropolian taloudellinen ti-
lanne oli kokonaisuutena hyva. Metropolian
liilkevaihto oli 121,8 miljoonaa euroa kasvaen
edellisesta vuodesta 9,6 %. Valtionrahoitus oli
94,1 miljoonaa euroa kasvaen 4,4 miljoonaa
euroa edellisesta vuodesta. Muu ulkopuoli-
nen tulo oli 27,7 miljoonaa euroa kasvaen 6,3
miljoonaa euroa edellisesta vuodesta. Liike-
toiminnan tulo kasvoi 6,2 miljoonaan euroon
(2022: 5,7 miljoonaa euroa). Metropolian tili-
kauden tulos oli 4,2 miljoonaa euroa voitolli-
nen (2022: 0,2 miljoonaa euroa). Tilikauden
tulos parani merkittavasti edellisvuoteen ver-
rattuna muun muassa sijoitustoiminnan an-
siosta. Tilikauden oikaistu tulos oli 4,2 miljoo-
naa euroa (2022: 0,8 miljoonaa euroa). Oikaistu
tulos huomioi opetus- ja kulttuuriministerion
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vuonna 2021 lilkkaa maksaman vuodelle 2023
kuuluvan tulorahoituksen. Henkilstokulut oli-
vat 76,6 miljoonaa euroa kasvaen edellisesta
vuodesta 7,9 %. Henkildstokulut olivat 62,9 %
liikevaihdosta (2022: 63,9 %). Metropolian va-
kavaraisuus oli hyvéa omavaraisuusasteen ol-
lessa 74,0 % (2022: 74,4 %).

Taloudellisten toimintaedellytysten vahvista-
minen luo vankan pohjan kestavan kehityksen
muille osa-alueille. Metropoliassa kestavaa
kasvua syntyy muun muassa tuottamalla kes-
tavia ratkaisuja yhteistydssa kumppaneiden
kanssa. Vuoden aikana kotimaan liiketoimin-
ta kasvoi 10 % ja tdman lisaksi kaupallinen
TKI-toiminta kasvoi 104 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Vuoden aikana tiivistettiin yhteis-
ty6ta useiden yritysten kanssa solmimalla tyo-
eldmayhteistydsopimuksia. Vuoden loppuun
mennessa naitd sopimuksia oli yli 30 yrityksen
kanssa. Yhteistydsopimusten kautta ediste-
taan niin Metropolian kuin yhteistydkumppa-
neiden taloudellista kestavyytta.

Metropolia kiinnostaa myds kansainvalisia
opiskelijoita: vuonna 2023 lukuvuosimaksullis-
ten opiskelijoiden maara kasvoi merkittavasti.
Uusia lukuvuosimaksuvelvollisia tutkinto-opis-
kelijoita oli noin 120 enemman kuin edellisena
vuonna, ja kansainvalinen myynti kasvoi 78 %
vuodesta 2022. Lisaksi EU- ja ETA-alueen ulko-
puolelta tulleiden hakemusten maara kaksin-
kertaistui edellisvuoteen verrattuna.

Vuoden 2023

lopussa Metropolian 781%
taloudellinen tilanne oli kasvua
kokonaisuutena hyva.

3,3 M€

Kansainvalinen
myynti

84 %

kasvua

6,2 M€

Liiketoiminnan
liikevaihto

9,6 %

kasvua

1962,1 %

kasvua

4,2 M€

}————— Tilikauden tulos

121,8 M€

- Liikevaihto

I METROPOLIAN TALOUSTILANNE 2023
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Kestava kasvu ja vastuullinen

liilketoiminta

Metropolian liiketoiminta perustuu kestavan
kasvun periaatteille, joilla varmistetaan Metro-
polian taloudelliset toimintaedellytykset myds
tulevaisuudessa.

Metropoliassa liiketoiminnalla tarkoitetaan
koulutuksia ja erilaisia palveluja ja tuottei-
ta, joita myydaan seka yksityishenkildille etta
organisaatioille. Mahdollisia liiketoiminnan
tappioita ei koskaan rahoiteta julkisin varoin.
Liiketoiminnan voitosta maksetaan saadetyt
verot. Metropoliassa tehdaan liiketoimintaa
esimerkiksi seuraavilla osa-alueilla:

* taydennyskoulutukset

* yrityspalvelut (raataldidyt koulutus-
kokonaisuudet seka tutkimus-, kehitys-,
testaus- ja analyysipalvelut)

* kansainvalinen myynti

» tilavuokrauspalvelut.

Vuonna 2023 Metropolian taydennyskoulutus-
jayrityspalveluissa seka koulutusvalikoimassa
nakyivat entista vahvemmin kestavan kehityk-
sen teemat. Maksullisia koulutuksia jarjestet-
tiin muun muassa vastuullisista hankinnoista,
kiinteistd- ja rakennusalan vastuullisuudesta,
rakennuksen hiilijalanjaljen optimoinnista
seka kiinteistdjen energia-asioista.

Vastuullinen
sijoittaminen ja
vastuulliset hankinnat

Metropolian hallitus hyvaksyi paivitetyn sijoi-
tusstrategian elokuussa 2023. Uusi strategia
ottaa huomioon vastuullisen sijoittamisen
periaatteet. Vastuullisuus integroidaan sys-
temaattisesti niin sijoituskohteen valintaan,
seurantaan kuin raportointiin kaikissa omai-
suusluokissa. Vastuullisessa sijoittamisessa
kaytetaan poissulkemisen strategiaa. Pois-
sulkeminen pohjautuu eettiseen tarkasteluun
ja ilmastonmuutoksen hillintaan. Sijoituksissa
suositaan yrityksia, jotka ovat sitoutuneet UN
Global Compact -aloitteeseen.

Hiilijalanjaljen laskennan vertailuvuoden eli
vuoden 2022 laskennan tulokset osoittivat, etta
hankinnoilla on merkittava ilmastovaikutus.
Naiden tulosten perusteella on vuonna 2023
toteutettu systemaattisesti toimenpiteita, jot-
ka seka kerryttavat osaamista vastuullisissa
hankinnoissa etta tuovat kayttoon tyokaluja
merkittavien paastolahteiden seurantaan han-
kinnoissa ja auttavat vahitellen vahentamaan
paastoja. Kestavyys- ja vastuullisuuskriteereita
on otettu kayttdon laite- ja kalustehankinnoissa
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Edistamme kiertotalous-
ajatteluaja -osaamista
seka kiertotalouden
liiketoimintamalleja.

seka ohjelmisto-, tilamuutos- ja korjausraken-
tamisen asiantuntijapalveluhankinnoissa. Toi-
mitilapalvelujen ja hankintapalvelujen tiimit
osallistuivat Kestavien ja innovatiivisten julkis-
ten hankintojen osaamiskeskuksen (KEINO)
Kiertotalousakatemiaan tilamuutoshankkeella,
jossa luentosali muutettiin terveydenhuollon
vastaanottotiloiksi. Kiertotalousakatemiako-
kemusta hyddynnetaan laajemman kestavien
hankintojen koulutuksen suunnittelussa hen-
kilostolle.

Investointiehdotusten laatijoille on valmistel-
tu kestavyyden ja vastuullisuuden arviointia
varten kestavan kehityksen kysymyslista, joka
taydentaa nykyista investointiehdotusten kes-
tavyyden arviointia. Lisaksi hankintamuistiota,
jota pidetaan kansallisen kilpailutusrajan alit-
tavista hankinnoista, on tdydennetty kysymyk-
silla kestavyydesta ja vastuullisuudesta. Val-
tiovarainministerion ja muiden kansallisten
toimijoiden yhteisen toimenpideohjelman eli
Hankinta-Suomen suosittelemat vastuullisuu-
den vahimmaisvaatimukset (Code of Conduct)
on otettu kayttd6n ensimmaisissa hankinnois-
sa syksylla 2023.

Kiertotalouden
edistaminen

Metropolian tavoitteena on edistaa kierto-
talousajattelua ja -osaamista seka kiertota-
louden liiketoimintamalleja. Vuonna 2023
kiertotalousteemoja on kasitelty eri opinto-
jaksoilla seka useissa tutkimus-, kehittamis-
ja innovaatiohankkeissa. Esimerkiksi Puhtaat
ja kestavat ratkaisut -innovaatiokeskittyman

TALOUDELLINEN KESTAVYYS
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hankkeissa on tutkittu muovin kiertokulkuun
liittyvia haasteita seka ruokajarjestelman kes-
tavyyden ja siihen liittyvan raaka-aineiden kier-
ron kehittamista. Urban & Local -hankkeessa
selvitettiin sienien kasvattamisen mahdolli-
suuksia muovijatteessa.

Syksylla aloitti Metropolian uusin yhteistyo-
alusta Hiilitalli, jossa keskitytaan ilmaston-
muutoksen hillintaan liittyviin hankkeisiin.
Hiilitallin tavoitteena on olla avoin oppimis-
ymparistd eri toimijoille. Jo ensimmaisten

toimintakuukausien aikana Hiilitallissa toteu-
tettiin yritysten ja opiskelijoiden yhteisia Min-
no-innovaatioprojekteja, joiden avulla tehoste-
taan yritysten siirtymaa kohti kestavampaa ja
kiertotalousratkaisuihin pohjautuvaa toimin-
taa.

Vuoden aikana uudistettiin UrbanFarmLab-
yhteistydalustan tiloja seka rakennettiin ti-
loihin kokonaan uusi tutkimusymparisto.
UrbanFarmLab on energia-, vesi- ja tilatehokas
kaupunkiviljelytila Myyrmaen kampuksella.
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Uudistetuissa tiloissa on mahdollista rakentaa
laitteita ja jarjestelmia, jotka hyddyntavat esi-
merkiksi biojatetta kasvualustana. Kiertotalou-
den haasteita on ratkottu myds robotiikan ja
tekodlyn avulla erindisissa yhteistydhankkeissa
yritysten kanssa.

Kiertotaloutta edistetadan myos toimitilojen yh-
teiskayttoa lisaamalla seka vahaisessa kaytossa
olevien tilojen kayttotarkoitusta muuttamalla.
Metropolian ja muiden ammattikorkeakoulu-
jen liikkuntapalveluita tuottavan Zonen valilla

tehtiin sopimus, joka selkeyttaa liikuntatilojen
kayttoéa ja parantaa henkildkunnan mahdolli-
suuksia kayttaa tiloja. Nain kampusten liikun-
tatilat saatiin selvasti tehokkaampaan kayttéon
jatilat ovat tyhjillaan entista vdhemman. Lisaksi
tilojen kayttoa on tehostettu muuttamalla va-
haisessa kaytossa olleita tiloja muun muassa
polkupyoraparkiksi ja aulapalvelutilaksi.

TALOUDELLINEN KESTAVYYS
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KESTAVAN KEHITYKSEN OSAAMINEN:

Jokainen metropolialainen osaa edistaa kestavaa
kehitysta tyoelamassa ja yhteiskunnassa

Kestéva tulevaisuus edellyttad suuria panos- on tarkeda vieda kestava kehitys osaksi kaikkea
tuksia kestavan kehityksen osaamiseen. Ta- koulutustarjontaamme seka panostaa henkilo-
voitteenamme on, etta kaikki korkeakoulu- kunnan vastuullisuusosaamisen kehittamiseen.

yhteisomme jasenet, niin opiskelijat kuin
henkildkuntakin, ovat kestavan kehityksen osaa-
jia. Jotta me kaikki kykenisimme edistamaan kes-

Samalla edistamme erityisesti YK:n kestavan ke- COSIAALINEN
hityksen tavoitteita 4: Hyva koulutus seka 12: KESTAVYYS
Vastuullista kuluttamista.

tavaa kehitystd tydeldmassa ja yhteiskunnassa,

EKOLOGINEN KORKEAKOULU-
KESTAVYYS YHTEISON
KESTAVYYS
TOIMENPITEET MITTARI LIITYVA SDG
TALOUDELLINEN
. o . N . . . . 4 VASTUULLISTA KESTAVYYS
1. Integroimme kestavan kehityksen sisallot Valmistuneiden opiskelijoiden KOULUTUS KULUTTAMISTA
kaikkeen koulutustarjontaan 2023 loppuun palautekysely (AVOP) kestavan n
mennessa. kehityksen osaamisesta.
KESTAVAN
o o . o mﬂm KEHITYKSEN
2. Lisidamme Metropolian johdon ja henkildstén ) ) OSAAMINEN
. e . N Suoritetut opinnot.
osaamista kestavasta kehityksesta.
ur
3. Rakennamme yksildllisia ja joustavia Tutkintokoulutusten ulkopuoliset
oppimisratkaisuja elaman eri tilanteisiin. suoritetut opintopisteet. RATKAISUT

4. Varmistamme koulutuksen saavutettavuuden . .
o Verkkototeutusten ja moni-
ja joustavuuden muun muassa .
muoto-opintojen osuus (%).

digitalisaation avulla.
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Kestava kehitys
koulutuksessa

Kestavaa kehitysta opetetaan Metropolias-
sa osana tutkinto-ohjelmia seka valinnaisina
kursseina. Vuoden 2023 aikana jatkettiin kes-
tava kehityksen opetuksen integrointia tut-
kinto-ohjelmien opetuksen kaytannon toteu-
tuksiin ja opetussuunnitelmiin. Henkildston
Kestava kehitys opetuksessa -tyopajassa syys-
kuussa esiteltiin erilaisia toteutustapoja, miten
kestavan kehityksen sisaltéja on tutkinnoittain
integroitu opetussuunnitelmiin ja opetusjak-
sojen toteutuksiin. Tilaisuuteen osallistui lahes
70 opettajaa ja koulutussuunnittelijaa kaikilta
neljalta koulutusalalta. Tilaisuuden tuloksista
voi lukea blogikirjoituksesta: Sustainability in

in
E ion - Hiil imanttia (metropolia.fi

SDG4BIZ (Sustainable development goals for
Business) -hankkeessa luotuja koulutussisal-
téja on eri tutkinnoissa integroitu opintojak-
soihin. Tama koulutuspaketti koostui viidesta
viiden opintopisteen moduulista, joista ensim-
mainen kasitteli kestavan kehityksen ajattelua
liiketaloudessa ja nelja muuta olivat toimiala-
kohtaisia: ruoka ja maatalous, energia ja ma-
teriaalit, terveys ja hyvinvointi seka kestavat
kaupungit.

On tarkeaa pyrkia seuraamaan, miten kesta-
vaa kehitysta Metropoliassa opetetaan. Yksi
seurantatapa on Ammattikorkeakoulujen
valmistumisvaiheen opiskelijapalautekysely
(AVOP), johon Metropolia on lisannyt omia ky-
symyksia. Palautekyselyssa arvioidaan kutakin

vaittamaa asteikolla, jossa 1 = taysin eri miel-
ta, 4 = silta valilta ja 7 = tdysin samaa mielta.
Metropolia seuraa erityisesti vastauksen 6 ja
7 antaneiden %-osuutta kaikista vastanneista.
Tulokset kertovat kestavan kehityksen opetuk-
sen nykytilasta ja kehitystarpeista.

Taulukossa (vieressa) on kevaalla 2023 valmis-
tuneiden vastauksia. Kestava kehitys lisattiin
Metropolian strategiaan vuonna 2021, eika se
siksi vield ymmarrettavasti ndy kovin selkeasti
2023 valmistuneiden opiskelijoiden arvioin-
neissa.
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KYSYMYS

Kestava kehitys on kytketty hyvin opintoihini.

Kestavan kehityksen osaamiseni on kasvanut
opintojeni aikana.

Osaan soveltaa kestavan kehityksen
osaamistani tydelamassa.

KESKIARVO

4.48

4.48

4.73

VASTAUSTEN
6 JA 7 OSUUS

28 %

31 %

36 %

KESTAVAN KEHITYKSEN OSAAMINEN
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Henkiloston kestavan
kehityksen osaaminen

Yksi Metropolian kestavan kehityksen paata-
voitteista on, etta jokainen metropolialainen,
niin opiskelijat kuin henkil6sto, on kestavan
kehityksen osaaja. Metropolian henkildston
vastuullisuusosaamisen vahvistamiseksi laa-
dittiin vuonna 2022 kestavan kehityksen kurs-
si. Kurssin tavoitteena on ollut luoda yhteista
ymmarrysta siita, mista on kyse, kun puhu-
taan kestavasta kehityksesta, seka avata kes-
tavan kehityksen paatavoitteita, jotta jokaisel-
la metropolialaisella olisi paremmat valmiudet
|ahtea edistamaan kestavaa kehitysta omassa
tydssaan.

Henkilostd otti kurssin innoissaan vastaan,
ja lokakuussa 2023 Metropolian henkilostos-
ta kurssin oli suorittanut reilut 700 eli noin
70 % koko vakituisesta henkilostosta. Kurssi
on edelleen henkildstdon koulutustarjonnassa
ja kuuluu osana uusien tyontekijoiden pereh-
dytykseen. Metropolian kunnianhimoisena
tavoitteena on, etta henkilostosta 90 % suo-
rittaa kurssin. Lisatietoa henkil6ston kestavan

Korkeasti koulutetuille maahanmuuttajille

rakennettiin palvelukokonaisuus, joka
koostuu ohjauspalveluista, osaamista
taydentavista ratkaisuista ja verkosto- ja
tapahtumayhteistyosta.
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kehityksen kurssista voi lukea verkkouutisesta
Metropoliassa lanseerattiin henkiléstén kes-
tévdn kehityksen kurssi - yli 700 on suoritta-

nut kurssin (metropolia.fi).

Yksilolliset ja joustavat
oppimisratkaisut

Eri elamantilanteissa tarvitaan yksildllisia ja
joustavia oppimismahdollisuuksia. Metro-
poliassa jatkettiin vuoden 2023 aikana jousta-
vien ja yksil6llisten oppimisratkaisujen raken-
tamista ennakointia hyédyntaen.

Vuoden 2023 aikana vahvistettiin neuvon-
ta- ja ohjauspalveluiden seka yksilollisten
oppimisratkaisujen tarjoamista erityisesti ul-
koisille asiakasryhmille. Metropolian yleiset
neuvontapalvelut on keskitetty Opiskelija- ja
hakijapalveluihin, ja ulkoisille asiakasryhmille
on tarjottu mahdollisuus varata ohjausaika
uravalmentajalta. Korkeasti koulutetuille
maahanmuuttajille rakennettiin palvelukoko-
naisuus, joka koostuu ohjauspalveluista, osaa-
mista tdydentavista ratkaisuista ja verkosto- ja
tapahtumayhteistyosta. Lisaksi niin sanottujen
patevoitymiskoulutusten tarjonta on lisaanty-
nyt ja laajentunut.

Seuraamme yksildllisten ja joustavien opinto-
ratkaisujen kehittymista muun muassa
tutkintokoulutusten ulkopuolella suoritettu-
jen opintopisteiden maaralla. Vuonna 2023
opintopisteiden maara oli 164 357, joka on
40 % enemman kuin edellisvuonna. Kasvu tuli
padasiassa korkeakouluyhteistydssa saavute-
tuista opintopisteista.

KESTAVAN KEHITYKSEN OSAAMINEN
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Koulutuksen
saavutettavuus

Joustavilla oppimisratkaisuilla tuetaan erilai-
sissa elamantilanteissa olevia oppijoita. Kou-
lutuksen saavutettavuus ja joustavuus on
huomioitu kaynnistyneessa opetussuunnitel-
mauudistuksessa, jossa pyritaan lisaamaan
joustavasti ajasta ja paikasta suoritettavan
tarjonnan maaraa ja opintojen valinnaisuutta.
Uusiin opetussuunnitelmiin on suunnitteilla
Metropolia-tasoisia yhteisia valinnaisia opinto-
ja, joita opiskelijat voivat suorittaa joustavasti
oman aikataulun ja mielenkiinnon mukaan.
Lisaksi uudistetuissa opetussuunnitelmissa
mahdollistetaan viiden opintopisteen laajuis-
ten opintojaksojen purkaminen pienemmiksi
kokonaisuuksiksi, jolloin ne palvelevat parem-
min myds jatkuvan oppimisen ja tyoelaman
tarpeita.

Opiskelijoiden siirtymista tutkinto-opiskeli-
joiksi tuetaan erilaisilla vaylaopintoratkaisuil-
la. Vuoden 2023 aikana selkeytettiin ja yhte-
naistettiin vaylaopintojen termia, laajuutta ja
toimintatapoja. Vayldopintoja on tarjolla eri
asiakasryhmille ja erilaisiin elamantilanteisiin.
Toisen asteen vaylaopinnoissa tavoitteena on
innostaa opiskelijoita jatkamaan opintoja kor-
keakouluun ja sujuvoittaa siirtymaa toiselta
asteelta korkeakouluopintoihin. Ammatilliset

Koulutuksen saavutettavuutta
mitataan muun muassa verkko-

toteutusten osuutena, joka
vuonna 2023 oli 42 %.

vaylaopinnot toimivat polkuna toisen asteen
ammatillisesta tutkinnosta korkeakouluopin-
toihin, ja lukiolaisille on suunniteltu lukiovay-
|dopintojen pilottia. lIman opiskelupaikkaa
jaaneet hakijat tai alanvaihtajat voivat aloit-
taa opinnot vayldopintoja suorittaen. Vuoden
2023 aikana kaynnistettiin uutena tydelama-
osaajan vaylaopinnot, jotka kohdennettiin tyo-
elamassa toimiville eri alojen ammattilaisille.
Tyoelamaosaajan pedagogiset ratkaisut huo-
mioivat tydelaman hyddyntamisen opintojen
suorittamisessa, ja opintoja voi suorittaa tyén
ohessa muun muassa ty6ta opinnollistaen.

Koulutuksen saavutettavuutta mitataan muun
muassa verkkototeutusten osuutena, joka
vuonna 2023 oli 42 %. Muun kuin yhteishaun
kautta paikan vastaanottaneita vuonna 2023
oli 1225. Vuonna 2022 vastaava luku oli 917.
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KESTAVAN KEHITYKSEN RATKAISUT:

Luomme innovatiivisia ratkaisuja
kestavan kehityksen haasteisiin

IlImastonmuutos, liikenne, terveyspalvelut, kau-
pungistuminen ja rakentaminen ovat ajankoh-
taisia haasteita, joihin kehitamme kestavia rat-
kaisuja viidessa innovaatiokeskittymassamme.
Ratkomme haasteita ilmidlahtdisesti ja avoi-
men innovaatio- ja tutkimustoiminnan keinoin.

TOIMENPITEET

1. Ohjaamme innovaatiokeskittymien
toimintaa kestavan kehityksen haasteiden
ratkaisemiseen.

2. Vauhditamme kestavan kehityksen
haasteiden ratkaisemista ilmiolahtoisella
otteella ja avoimen innovaatio- ja tutkimus-
toiminnan keinoin.

3. Vahvistamme paakaupunkiseu-
dun elinvoimaa kestavan yrittajyyden,
liiketoiminnan ja tyodllisyyden avulla.

Ratkomme innovaatiokeskittymissa haasteita
laajasti, mutta erityisesti edistamme YK:n kes-
tavan kehityksen tavoitteita 4: Hyva koulutus, 8:
Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua, 9: Kestavaa
teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja
seka 17: Yhteisty6 ja kumppanuus.

MITTARI LIITYVA SDG

Kestavaa kehitysta edistavat
TKI-hankkeet (%).

17 YHTEISTYD JA
KUMPPANUUS

Avoimien oppimateriaalien
lukumaara, TKI-kumppanuus-

sopimusten lukumaara.

Yrityshautomotoiminnassa 4 i § tussrvosin
) o KouLuTus TYOTRJA
mukana olleiden henkiléiden TALOUSKASVUA

maari ja perustettujen uusien I!!l l i‘./i

yritysten maara.
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Viisi innovaatiokeskittymaa
ratkomassa haasteita

Metropolian ilmiolahtoiset innovaatiokeskit-
tymat mahdollistavat uuden tavan oppia, tuot-
taa ratkaisuja ja tehda monialaista yhteistyota
merkittavien ilmididen tai haasteiden parissa
koko yhteiskunnan parhaaksi. Viidessa inno-
vaatiokeskittymassa yhteistyokumppanit, opis-
kelijat ja henkilosto tekevat yhteistyota erilai-
sissa TKI-hankkeissa tai yhteistyoalustoilla seka
tuottavat asiakastoita ja palveluita. Vuoden 2023
aikana innovaatiokeskittymissa oli kaynnissa
noin 90 tutkimus-, kehittamis- ja innovaatio-
hanketta.

Asiakaslahtoiset hyvinvointi- ja terveyspalvelut
-innovaatiokeskittyméan hankeportfoliossa
korostuvat erityisesti YK:n kestavan kehityksen
tavoitteet Hyva terveys ja hyvinvointi, Laadukas
koulutus, Tyo0 ja kestava kasvu, Teollisuus, inno-
vaatiot ja ymparisto seka Eriarvoisuuden vahen-
taminen. Health Proof Helsinki on innovaatio-
keskittyman TKI- ja testiymparistoekosysteemi,
jossa Metropolian kumppaneina toimivat HUS
ja Helsingin kaupunki. Health Proof Helsinki
mahdollistaa ekosysteemiorganisaatioiden
resurssien ja osaamisen jakamisen seka edistaa
tuotekehitysten tarvelahtoisyytta. HyMy-kyla
(Hyvinvointia Myllypurosta) tarjoaa julkisia ja
yksityisia terveydenhuollon palveluita seka pilo-
toi uusia toimintatapoja.

Puhtaat ja kestavit ratkaisut -innovaatiokeskit-
tyman ytimessa on kestavan kehityksen tuke-
minen ja mahdollistaminen. Vuonna 2023 alkoi
viisi uutta hanketta, jotka ratkovat ruokajarjes-
telman, hiilensidonnan ja muovien kierratyksen
haasteita. Innovaatiokeskittyma aloitti etelasuo-
malaisten korkeakoulujen yhteisen konsortion
johtajana. Konsortion tavoitteena on tarjota
kestavaan kehitykseen ja digitalisaatioon liitty-
vaa koulutusta alueen yrityksille. Vuoden aikana
innovaatiokeskittyman toimitiloja uudistettiin,
mika mahdollistaa haasteita ratkovien yritys-
ten seka Metropolian henkilokunnan ja opiske-
lijoiden entista tiiviimman yhteistyon. Lisaksi
uuden yhteistyoalustan, Hiilitallin, toimintaa
kaynnisteltiin.

Tieto-ohjatun rakentamisen -innovaatiokes-
kittyman toiminta pohjautuu taloudellisesti,
ekologisesti ja inhimillisesti kestaviin digitaa-
lisiin ratkaisuihin rakennetussa ymparistossa.
Innovaatiokeskittyméan TKI-toiminta keskittyi
vuonna 2023 kolmeen teemakokonaisuuteen:
Alykkaat kiinteistot, Rakentamisen digitalisaa-
tio ja Energiasiirtyma. Vuoden aikana kayn-
nistettiin uudenlainen yhteisty6 viiden muun
ammattikorkeakoulun kanssa rakentamisen
kiertotalouden edistdmiseen. Yhteistyosta poiki-
nut KIRA CIRCULARIS -hanke kaynnistyy alku-
vuodesta 2024. Metropolia toimii hankkeen
koordinaattorina.
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Vuoden 2023 aikana

ilmiolahtoisissa innovaatio-
keskittymissa oli kaynnissa

noin 90 hanketta.

Toimiva ihmisten kaupunki -innovaatiokeskit-
tyma tukee erityisesti YK:n kestavan kehityk-
sen tavoitetta Kestavat kaupungit ja yhteisot.
Kesalla 2023 Metropolian koordinoimana U'RE-
KA-allianssi sai kovatasoisen Erasmus+-oh-
jelman rahoituksen ja sen myota Eurooppa-
laiset yliopistot -statuksen. Tavoitteena on
UIREKA-allianssikumppaneiden kanssa luoda
yhteinen virtuaalikampus seka kehittaa koulu-
tusta ja TKI-toimintaa tukemaan Euroopan
unionin Ilmastoneutraalit ja alykkaat kaupun-
git -missiota. Lisaksi perustettiin Jyvaskylan
yliopiston kanssa yhteistyossa Kulttuurihyvin-
voinnin tutkimuksen ja koulutuksen osaamis-
keskittyma (CuWeRe), joka kehittaa tulevaisuus-
kestavia ratkaisuja hyvinvoinnin edistamiseen
yhteiskunnassa.

Alykis liikkkuminen -innovaatiokeskittyma
keskittyi vuonna 2023 tutkimaan, kehittamaan
seka tukemaan resurssiviisaan, resilientin,
turvallisen, terveellisen ja saavutettavan liik-
kumisen teknologioita seka palveluita. Yhdessa
kansainvalisten seka kotimaisten kumppanei-
den kanssa tuotettiin ratkaisuja ja uutta tietoa
niin kestavamman tyopaikkamatkustamisen
haasteisiin GEMINI-hankkeessa kuin liikkumi-
sen alan tyovoiman turvalliseen ja tehokkaaseen
koulutukseen lisatyn todellisuuden teknologioi-
den avulla XR-SPACE -hankkeessa.

KESTAVAN KEHITYKSEN RATKAISUT
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Avoin tutkimus- ja innovaatiotoiminta

Ekosysteemimaisen yhteistydn mahdollistavien
Metropolian yhteistydalustoja kehittaminen on
jatkunut yhteistydssa TKI- ja oppimistoiminnan
seka kumppaneiden kanssa. Yhteistydalustoilla
kohtaavat opiskelijat, tutkijat, yritykset ja muut
sidosryhmat konkreettisten kehitysprojektien
ja toimenpiteiden ymparilla.

Metropoliassa kumppanuuksien kehittamiseen
on nimetty tydryhma, joka systemaattisesti vie
eteenpain kumppanuuksien eri osa-alueita.
Vuonna 2023 keskityttiin kahdenvalisten kump-
panuuksien toimintamallin kehittdmiseen ja

pilotoimiseen Metropolialle strategisesti tar-
keiden kumppaneiden kanssa.

Avointa TKI-toimintaa ohjaamaan Metropo-
liassa on perustettu Avoimuuden askeleet
-ohjausryhma. Avoimuutta edistetdan tuo-
malla Metropolian tutkimus-, kehitys- ja inno-
vaatiotoiminnan tuloksia ja infrastruktuureja
avoimesti nakyviin kansalliseen tutkimustie-
tovarantoon, julkaisemalla avoimia oppima-
teriaaleja ja lisdamalla julkaisujen avoimuutta.
Lisaksi Metropolia on panostanut avoimeen
toimintakulttuuriin liittymalld Coalition for

58

Advancing Research Assessment (CoARA)
-yhteenliittyman jaseneksi. COARA:ssa ediste-
taan vastuullisen tutkimuksen arviointia.

Loppuvuodesta 2023 laadittiin Metropolian
tutkimusinfrastruktuurien kayttépolitiikka-
dokumentti ja maariteltiin linjaukset sille, milla
ehdoin Metropolian tutkimusinfrastruktuurit
ja niihin liittyvat palvelut ovat kaytettavissa.
Dokumentti julkaistaan vuonna 2024.

Vuonna 2023 keskityttiin
kahdenvalisten
kumppanuuksien
toimintamallin
kehittamiseen ja
pilotoimiseen Metropolialle
strategisesti tarkeiden
kumppaneiden kanssa.

KESTAVAN KEHITYKSEN RATKAISUT
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kaikille

taitojen
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Kestavaa yrittajyytta, lilketoimintaa ja

tyollisyytta

Metropolian Turbiini-kampushautomon toi-
mintaa on kehitetty vuodesta 2022 lahtien yh-
teistydssa paakaupunkiseudun korkeakoulu-
jen yhteistydssa ja osana Helsingin kaupungin
Kampusinkubaattorit-ohjelmaa. Metropolian
tavoitteena on mahdollistaa kaikille korkea-
kouluyhteison jasenille innovaatio- ja yritta-
jyystaitojen ja oman yritysidean edistaminen
osana opintoja tai muuten yhteisén tukemana.
Turbiini tuottaa vuosittain kampuksillaan usei-

Tavoitteenamme mahdollistaa

korkeakouluyhteison

jasenille innovaatio- ja yrittajyys-

edistaminen osana

opintoja tai yhteison tukemana.

ta eri aloille suunnattuja esihautomo-ohjelmia,
jotka tahtaavat yrittajyystaitojen ja yritysidean
kehittamiseen.

Vuonna 2023 panostettiin verkostoitumiseen
ja viestintaan erityisesti sosiaalisen median
alustoilla. Turbiinin yritysasiantuntijat toimi-
vat laaja-alaisesti padakaupunkiseudun yrit-
tajyysverkostoissa. Verkostoituminen rikas-
tuttaa korkeakoulujen kampushautomoiden
toimintaa eri alojen osaajien tietotaitoa jaka-
malla. Viestinnassa keskityttiin vaikuttavuut-
ta tavoitteleviin nostoihin suunnitelmallisella

sisalléntuotannolla. Tavoitteena on lisata na-
kyvyytta erityisesti paakaupunkiseudun kor-
keakouluissa ja startup-ekosysteemissa.

Vuoden 2023 aikana kaynnistettiin myds Tur-
biini Broadcast, joka on Twitch.tv-alustalla ta-
pahtuva livestriimaus. Striimeissa kasitellaan
Turbiinin esihautomo-ohjelmiin ja yrittajyy-
teen liittyvia ajankohtaisia asioita. Nain yritta-
jyyden menetelmia, taitoja ja kompetensseja
voidaan levittaa tehokkaammin ajasta ja pai-
kasta riippumatta seka rakentaa Turbiinin yh-
teis6a verkossa. Vuoden 2023 aikana Metro-
polian kampushautomotoiminnan yhteinen
seuraajamaara sosiaalisen median kanavilla
onkin lahes kolminkertaistunut.

Turbiinissa on panostettu myods Metropolian
sisaiseen viestintaan, ja tapahtumia ja tapaa-
misia on jarjestetty niin opiskelijajarjestojen
kuin oppimistoiminnan edustajien kanssa.
Turbiinin painopisteita ja valintoja ohjaavat
kestavan kehityksen nakokulmat ja Metropo-
lian eettiset linjaukset. Kdytannon tasolla tama
tarkoittaa esimerkiksi Sustainable Business
Model Canvas -ohjeistuksen hyddyntamista.
Ohjeistus johdattelee jokaisen liiketoiminta-
suunnitelman laatijan huomioimaan myos
kestavan kehityksen nakokulmat ja niiden
tuomat mahdollisuudet. Lisaksi Turbiini te-
kee yhteistyota Yhteiskunnallisen yrittajyyden
osaamiskeskuksen kanssa.

KESTAVAN KEHITYKSEN RATKAISUT
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Liite 1. Kestavan kehityksen tiekartan tavoitteet, mittarit ja tulokset 2022-2023

TAVOITTEESEEN LIIT-
TYVA YK:N KESTAVAN TOIMEI\{PITEESEEN TOIMENPITEESEEN
KEHITYKSEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TAVOITE 2030 MITTARITULOS 2022 MITTARITULOS 2023 LIITTYVAT SDG-ALA- LIITTYVAT SDG-
TAVOITTEET INDIKAATTORIT
(SDG)
SOSIAALINEN KESTAVYYS
KPI: Henkil6sto- Yli koulutusalan 65,6 /67,1 65,6 / 68,6 16.6,16.7, 8.5,10.2
TAVOIT].E.:: TO_!MIMME VASTUULLISESTI JA tutkimuksen (People- normin, vuoden 2022
IHMISLAHTOISESTI Power) yleisindeksi normi: 67,1
g Mo 1. Johdamme vastuulli- | Henkilostotutkimuk- Yli koulutusalan normin, | 65,6 / 67,1 65,6 / 68,6 16.6,16.7
Tstsna sesti ja ihmislahtdisesti | sen (PeoplePower) yleis- | vuoden 2021 normi: 66,8
johtamisjarjestelman, indeksi
esimiestyon ja ajattelun
e g uudistamisen avulla.
AT . e . . e o I
=) o 2. Huolehdimme koko Henkildstotutkimus Tavoitetaso saatavilla Henkildstotutkimus: Henkilostotutkimus: 85,88 8.8.2 Kansainvalisen
v | korkeakouluyhteison ja opiskelijoiden vuoden 2024 raporttiin oma arvio tyokyvysta oma arvio tyokyvysta tydjarjeston (ILO) lahtei-
terveydesta, hyvinvoin- palautekysely 8,14/10. 8,14/10 siin ja kansalliseen lain-
nista ja turvallisuudesta. AVOP: opiskelijoiden AVOP: opiskelijoiden saadantéon perustuvien
arvio omasta jaksami- arvio omasta jaksami- tyontekijoiden oikeuk-
sesta: 4,65/7 sesta: 4,62/7 sien (yhdistymisvapaus
ja kollektiivinen neuvot-
teluoikeus) noudattami-
nen kansallisella tasolla
sukupuolen ja maahan-
muuttajan aseman
mukaan.
3. Edistamme tasa-ar- Henkil6ston ja opiskeli- Tavoitetaso saatavilla Henkil6sto: Naisia 62 % Henkil6sto: Naisia 63 % 10.2,10.3,10.4 5.5.2 Naisten osuus
voa, yhdenvertai- joiden ika- ja sukupuoli- | vuoden 2024 raporttiin ja miehid 38 %. ja miehia 37 %. johtotehtédvissa.
suutta ja moninaisuutta | jakaumat, naisten osuus Opiskelijat: Naisia 49 %, Opiskelijat: Naisia 50,61
korkeakouluyhteisossa. johtotehtavissa miehia 51 %, muut/ei %, miehia 49,65 %, muut/
tiedossa 0,04 %. Nais- ei tiedossa 0,04 %. Nais-
ten osuus johtotehta- ten osuus johtotehta-
vissa 50 %. vissa 50 %.
4. Lisaamme osallisuu- Henkildstotutkimus Tavoitetaso saatavilla Viestinta ja osallistumi- | 2,95 10.2
den ja avoimen dialogin | (People Power): viestintda | vuoden 2024 raporttiin nen tulos: 2,94/4
mahdollisuuksia korkea- | ja osallistuminen
kouluyhteisossa.
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TAVOITTEESEEN LIIT-

.. o TOIMENPITEESEEN TOIMENPITEESEEN
TYVA YK:N KESTAVAN .. .
KEHITYKSEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TAVOITE 2030 MITTARITULOS 2022 MITTARITULOS 2023 LIITTYVAT SDG-ALA- LIITTYVAT SDG-

TAVOITTEET INDIKAATTORIT
(SDG)
EKOLOGINEN KESTAVYYS
KPI: Hiilijalan- 0 tonnia CO,e 6 898 tonnia CO,e 11630 t CO,e (Laajempi 13.2 13.2.2 Kasvihuone-
TAVOITE: OLEMME HIILINEUTRAALI jélki tonnia CO,e laskentatapa)./ 5970 t k?ixsu"jen kokonais-
KORKEAKOULU 2030 CO,e (fammattl.korkea- paastot vuodessa
koulujen yhteinen
laskentatapa)
1. Laajennamme paas- Tehty/ei Tehty vuoden 2023 Tehty. Laajempi lasken- | Tehty. Molempia 13.2
tolaskentaamme entista aikana tatapa laskentatapoja kehite-
kunnianhimoisemmaksi laajennettu GHG taan myos jatkossa.
ja asetamme vertailu- -protokollan mukaiseksi.
vuodeksi vuoden 2022. Liikkuminen kampuk-
() S OERD sille mukana
laskelmassa
@ 2. Lisadmme uusiutu- Energiankulutuksen Paastévdhennys- Energiankulutuksen Energiankulutuksen 13.2 7.2.1 Uusiutuvan ener-
van energian kayttod ja | paastot (tonnia CO,e) ja tavoitteet maéritelldan paastot (Scope 2) 1129 t péastot 560 t CO,e (Scope gian osuus energian
parannamme kiinteis- uusiutuvan energian vuoden 2024 aikana CO,e (laajempi lasken- 2), 750 t CO,e (Scope 3, kokonaisloppukulutuk-
téjemme energiatehok- osuus kokonaisenergi- tatapa) / 1360 t CO,e laajempi) / 460 t CO,e sesta
kuutta. ankulutuksesta (ammattikorkeakoulujen | (Scope 3, ammattikor-
laskentatapa). Uusiutu- keakoulujen lasken-
van energian osuus: 58 % | tatapa). Uusiutuvan
energian osuus koko-
naiskulutuksesta 79 %
3. Tuemme vahapaas- Liikkumisen paastot Pagstovdahennys- Liikematkustus: 350 t Liikematkustus: 500 t 13.2
toistd lilkkumista ja (tonnia CO,e) tavoitteet maéritellaan CO,e (laajempi lasken- CO,e/580tCO,e
vahennamme liikkumi- vuoden 2024 aikana tatapa) / 550 t CO,e Matkat kampuksille:
sesta aiheutuvia paas- (ammattikorkeakoulu- 4650t CO,e
toja. jen laskentatapa) Matkat
kampuksille 6790 t CO,e
(takautuvasti korjattu
tulos) kampuksille 6790
t CO,e (takautuvasti
korjattu tulos)
4. Edistamme luonnon- Jatehuollon ja vedenku- | Pagstovahennys- Jatteet ja jatevesi: 28 t Jatteet ja jatevesi 13.2,12.2,12.4,12.5
varojen kestdvaa kayttod | lutuksen paastot (tonnia | tavoitteet médritelldan CO,e (laajempi lasken- (laajempi laskentatapa):
ja resurssitehokkuutta. CO,e) vuoden 2024 aikana tatapa) / Jatehuolto 11 t 30tCOe

CO,e (ammattikorkea-
koulujen laskentatapa)

/ Kayttovesi: 0,45t CO,e
(laajempi laskenta, osa
hankintoja) / Vedenku-
lutus 24 t CO,e (ammat-
tikorkeakoulujen lasken-
tatapa)

Kéayttovesi (laajempi
laskentatapa): 0,3t CO,e
Jatehuolto (ammatti-
korkeakoulujen lasken-
tatapa): 15t CO,e
Vedenkulutus (ammatti-
korkeakoulujen lasken-
tatapa): 19t CO,e
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TAVOITTEESEEN LIIT-

. - TOIMENPITEESEEN TOIMENPITEESEEN
TYVA YK:N KESTAVAN - "
TOIMENPIDE MITTARI TAVOITE 2030 MITTARITULOS 2022 MITTARITULOS 2023 LIITTYVAT SDG-ALA- LIITTYVAT SDG-
KEHITYKSEN TAVOITE
(SDG) TAVOITTEET INDIKAATTORIT
12 snuus 5. Vahennamme Investointien ja Paastovahennys- 3923 t CO,e (laajempi 5150 t CO,e (laajempi 13.2,12.7
SITASIA investointiemme hankintojen paastot tavoitteet maaritellddn | laskentatapa) / 3270 t laskentatapa) / 4310 t
m ja hankintojemme (tonnia CO,e) vuoden 2024 aikana CO,e (ammattikorkea- CO,e (ammattikorkea-
paastoja. koulujen laskentatapa) koulujen laskentatapa)
13 ILMASTOTEKOJA
6. Suosimme ilmasto- Ruokahavikin méaara Tavoite maaritelldan Mittaritieto saatavilla - 13.2,12.3 12.3.1 a) Elintarvike-
@ ystavallista ruokaa ja (tonni) vuoden 2024 aikana vuoden 2024 raporttiin havikki-indeksi ja
vahenndmme ruoka- b) elintarvikejate-
havikkia. indeksi
7. Kompensoimme Kompensaation Kompensointiselvitysja | Alustava selvitys Kompensoinnin toteu- 13.2
paastot. tarvittavat varat (€) tarvittava rahoitus tehty | kompensointitavoista tukseen ja laajuuteen
tehty liittyvia avoimia kysy-

myksia tarkastellaan
sisdisesti seka jatku-
vasti myos yhteistyossa
korkeakoulukentalla.
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TAVOITTEESEEN LIIT-

TYVA YK:N KESTAVAN

KEHITYKSEN TAVOITE
(SDG)

TOIMENPIDE

TALOUDELLINEN KESTAVYYS

MITTARI

TAVOITE 2030

MITTARITULOS 2022

MITTARITULOS 2023

TOIMENPITEESEEN
LIITTYVAT SDG-ALA-
TAVOITTEET

TOIMENPITEESEEN
LITTYVAT SDG-
INDIKAATTORIT

TAVOITE: KASVAMME KESTAVASTI JA KPI: Vastuullisuuskri- Tavoitetaso saatavilla Aloitettu Kestavan kehityksen 8.3
INVESTOIMME TULEVAISUUTEEN teerien mukaiset inves- vuoden 2024 raporttiin tarkentava kysymys-
toinnit ja hankinnat (%) lista on tuotettu inves-
tointiehdotuslomakkeen
taydentamiseksi. Ympa-
ristokriteereja on otettu
kayttoon julkisissa
kilpailutuksissa.
eI 1. Teemme liiketoimin- | Jatkuva kehittdminen Tavoitetaso saatavilla Metropolian eetti- Liiketoimintaa tehdaan | 12.6 12.6 Kannustaa erityi-
8 - taa vastuullisuusperiaat- vuoden 2024 raporttiin set toimintaperiaatteet vain vastuullisesti ja sesti suuria ja kansain-

M teiden mukaisesti. laadittu eettisesti toimivien valisia yhtidita otta-

1 ' kumppaneiden kanssa. maan kayttoon kestavat
kaytannot ja sisal-
lyttamaan kesta-
vaa kehitysta koske-
vat yritysvastuutiedot
raportointiinsa

2. Maarittelemme ja Vastuullisuusperiaattei- | Tavoitetaso saatavilla Metropolian sijoituspo- Metropolian sijoitusstra- | 12.6
otamme kayttoon den mukaiset sijoituk- vuoden 2024 raporttiin litiikkkaan kartoitettu tegia paivitetty. Uusi
vastuullisen sijoittami- set (%) vastuullisuusnakokul- strategia ottaa huomioon
sen periaatteet. mia. vastuullisen sijoittami-
sen periaatteet.
3. Teemme investointeja | Vastuullisuuskriteerien | Tavoitetaso saatavilla Kestavan kehityksen Kestavan kehityksen 83,127 12.7.1 Kestavan kehityk-
ja hankintoja vain kesta- | mukaiset investoinnit ja | vuoden 2024 raporttiin nakokulma lisatty inves- | tarkentava kysymys- sen mukaisten julkisia
vén kehityksen periaat- | hankinnat (%) tointiesityspohjaan, lista on tuotettu inves- hankintoja koskevien
teiden mukaisesti. alustavien ymparistokri- | tointiehdotuslomakkeen politiikkojen ja toimin-
teerien pilotointi kilpai- | tdydentamiseksi. Ympa- tasuunnitelman taytan-
lutuksessa ristokriteereja on otettu téonpanoaste
kayttoon julkisissa
kilpailutuksissa.
4. Edistamme kierto- Maaritellaan vuoden Tavoitetaso saatavilla Vahalla kaytolla olevien | Toimitilojen yhteiskayt- | 8.4

talousajattelua, -osaa-
mista ja -liiketoiminta-
malleja.

2024 raporttiin

vuoden 2024 raporttiin

tilojen kartoitus- ja kehi-
tystyo, ml. viestinta.
Laitteiden ja valineiden
yhteiskayttoa tehostettu.

o4 lisatty ja vahaisessa
kaytdssa olevien tilo-
jen kayttotarkoitusta
muutettu. Kiertotalous-
talous-teemat osana
oppimis- ja TKI-toimin-
taa.
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TAVOITTEESEEN LIIT-

TYVA YK:N KESTAVAN

KEHITYKSEN TAVOITE
(SDG)

TOIMENPIDE

KESTAVAN KEHITYKSEN OSAAMINEN

TAVOITE: OSAAMME EDISTAA KESTA-
VAA KEHITYSTA TYOELAMASSA JA

YHTEISKUNNASSA

MITTARI

TAVOITE 2030

MITTARITULOS 2022

MITTARITULOS 2023

TOIMENPITEESEEN
LIITTYVAT SDG-ALA-
TAVOITTEET

TOIMENPITEESEEN
LIITTYVAT SDG-
INDIKAATTORIT

4 HYVA
KouLuTUS

|

KPI: Valmistuneiden Tavoitetaso maari- Aloitettu 47
opiskelijoiden palaute- telldan vuoden 2024
kysely (AVOP) & henki- | raporttiin
16st6n suorittamat opin-
not
1. Integroimme kestdvan | Valmistuneiden opiske- | Tavoitetaso maaritellaan | AVOP arvio kestavan AVOP arvio kestavan 47,12.8 4.7.1 i) Maailmankan-
kehityksen sisallot kaik- | lijoiden palautekysely vuoden 2024 raporttiin kehityksen osaamisesta: | kehityksen osaamisesta: salaisuuskoulutuksen ja
keen koulutustarjontaan. | (AVOP) kestavén kehi- 4,44/7. Samanmielis- 4,48/7. Samanmielis- ii) kestavan kehityksen
tyksen osaamisesta ten eli vastausten 6ja 7 ten eli vastausten 6ja 7 koulutuksen laajuus a)
osuus 29,1 %. osuus 31 %. kansallisissa koulutus-
politiikoissa, b) opetus-
suunnitelmissa, c) opet-
tajankoulutuksessa ja
d) opiskelijoiden arvi-
oinnissa
2. Lisaamme Metro- Suoritetut opinnot Tavoitetaso maaritellaan | Kestavan kehityksen Vuoden 2023 loppuun 47,12.8
polian johdon ja henki- vuoden 2024 raporttiin peruskurssin suoritta- mennessa kurssin
16st6n osaamista kesta- neet 2022: n. 650 henki- suorittanut 724, eli n. 69
vasta kehityksesta. 164, eli n. 64 % henki- % henkilostosta
16stosta
3. Rakennamme yksi- Tutkintokoulutusten Tavoitetaso maaritelladan | 117 047 opintopistetta 164 342 opintopistetta 43
Iollisia ja joustavia oppi- | ulkopuoliset suoritetut vuoden 2024 raporttiin (kasvua 39 % edellisvuo- | (kasvua 40,4 % edellis-
misratkaisuja elaméan opintopisteet desta) vuodesta)
eri tilanteisiin.
4. Varmistamme koulu- | Verkkototeutusten ja Tavoite 2022: 20 %, Verkkototeutusten osuus | Verkkototeutusten osuus | 4.3, 4.5

tuksen saavutetta-
vuuden ja joustavuu-
den mm. digitalisaation
avulla.

monimuoto-opintojen
osuus (%)

tavoite 2024: 40 %

48 %

42 %
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TAVOITTEESEEN LIIT-

TYVA YK:N KESTAVAN

KEHITYKSEN TAVOITE
(SDG)

TOIMENPIDE

KESTAVAN KEHITYKSEN RATKAISUT

MITTARI

TAVOITE 2030

MITTARITULOS 2022

MITTARITULOS 2023

TOIMENPITEESEEN
LIITTYVAT SDG-ALA-
TAVOITTEET

TOIMENPITEESEEN
LITTYVAT SDG-
INDIKAATTORIT

TAVOITE: LUOMME INNOVATIIVISIA RATKAISUJA | Kestavaa kehitysta 100 %:1la hankkeista Aloitettu 56 % TKI-hankkeista 9.5
KESTAVAN KEHITYKSEN HAASTEISIIN edistavat TKI-hankkeet | on SDG-tavoite vuoden edistavit kestavaa
(%) 2023 loppuun mennessa kehitysta
1. Ohjaamme innovaa- Kestavaa kehitysta edis- | 100 %:1la hankkeista on Projektinhallintajarjes- 56 % TKI-hankkeista 9.5
4 Wi tiokeskittymien toimin- | tavéat TKI-hankkeet (%) SDG-tavoite vuoden 2023 | telméaan lisatty jokai- edistavat kestavaa
taa kestavan kehityksen loppuun mennessa selle hankkeelle valit- kehitysta
haasteiden ratkaisemi- tavaksi SDG-tavoitteet.
seen ja tulosten hyddyn- Ensimmainen mittaritu-
8 IHMISARVOISTA- . . .
TYOTAJA tamiseen. los saatavilla vuodesta
TALOUSKASVUA
2023.
2. Vauhditamme kesta- Avointen oppimate- Avoimet oppimateriaa- 97 avointa CC-lisen- 135 avointa 95,17.17
vén kehityksen haas- riaalien lukumaara, lit: 2022: 50 kpl, 2024: soitua oppimateriaalia, CC-lisensoitua oppi-
teiden ratkaisemista TKI-kumppanuus- 200 kpl, kumppanuus- 16 kpl voimassaolevaa materiaalia, 23 kpl
ilmiolahtoiselld otteella | sopimusten lukumaara sopimukset 2022:15 kpl, | kumppanuussopimusta. | voimassaolevaa
ja avoimen innovaatio- 2024: 25kpl kumppanuussopimusta.
17 resron ja tutkimustoiminnan
KUMPPANUUS .
keinoin.
@ 3. Vahvistamme alueen | Yrityshautomo- Perustettujen yritys- Yrityshautomo- Yrityshautomo- 83,44

elinvoimaa kesta-

van yrittajyyden, liike-
toiminnan ja tyollisyy-
den avulla.

toiminnassa mukana
olleiden henkiloiden
maara ja perustettujen
uusien yritysten maara

ten maara 2024: 30 uutta
yritysta vuosittain

toimintaan osallistui 94
henkil6a, perustettuja
yrityksia 13 kpl

toimintaan osallistui 175
henkil6a, perustettuja
yrityksia 14 kpl
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Liite 2. Hiilijalanjalkilaskennan paivitykset ja tulokset

Vuoden 2023 hiilijalanjalkilaskentaa on kehi-
tetty seka ammattikorkeakoulujen yhteisen
laskentatyokalun etta Metropolian oman, laa-
jemman tarkastelun osalta. Olennaisimpina
muutoksina ammattikorkeakoulujen yhtei-
sessa laskentamallissa polttoaineiden tuotan-
non ja siirtohavididen paastot eriteltiin omak-
si kategoriakseen. Samalla liikematkustuksen
paastokertoimia on muutettu niin, etta niissa
ei ole WTT-arvoja (polttoaineiden tuotanto ja
kuljetus) mukana.

Metropolian laajemmassa laskennassa
Scope 3 -kategorioiden laskenta perustuu
kevaalla 2023 tehtyyn olennaisuusanalyysiin.
Tuoreimpaan laskentaan tehdyt muutokset
ovat maltillisia. Myytyjen brandituotteiden
loppukasittelyn paastot on jatetty laskennas-
ta pois, silla tarkentuneiden tietojen valossa

kategoria ei ole olennainen verrattuna mui-
hin paastélahteisiin (toiminnassa ei ole kyse
korkeakoulun ydintoiminnasta, ja paastot
muodostivat noin 0,00001 % kokonaishiilija-
lanjaljesta) eika sen arvioida kasvavan merkit-
tavasti. Kodin ja kampusten vélisten matkojen
paastoissa ei ole mukana arviota kampusten
valisista matkoista, joiden osuus vuoden 2022
paastoista oli vahainen. Tiedot liikkematkus-
tamisesta ovat hieman edellisvuotta katta-
vammat. Paastokertoimia on tarkennettu
esimerkiksi polttoaineiden tuotannon ja siirto-
havididen osalta, mika laskee sahkénkulutuk-
sen osalta paastoja.

Merkittavimmat epavarmuuslahteet lasken-
nassa ja laskentadatassa liittyvat europerus-
taisuuteen hankintojen ja investointien seka
lilkkematkustuksen paastdlaskennassa ja
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laajemman laskennan osalta kodin ja kam-
pusten valisiin matkoihin, joiden laskenta
perustuu yleistyksiin korkeakouluyhteisdlle
suunnatun kyselyn otoksesta (n = 11 %). Epa-
varmuutta liittyy myos esimerkiksi joidenkin
kampusten energiankulutustietoihin, jotka
on arvioitu kiinteistén kokonaiskulutuksesta
Metropolian kaytossa olevien nelididen perus-
teella. Lisaksi osa lilkematkustuksen tiedoista
perustuu matkasuoritteiden tai polttoaineen
kulutuksen sijaan kustannustietoihin, joskin
naiden paastdjen osuus lilkematkojen paas-
téista on vain joitain prosentteja.

Vuoden 2022 vastuullisuusraportin julkai-
sun jalkeen kyseisen vuoden hiilijalanjal-
keen (Metropolian laajempi laskenta) on
tehty kaksi lopputulosta muuttavaa korjaus-
ta. Tassa raportissa ilmoitetut, vuoden 2022

hiilijalanjalkitiedot perustuvat paivitettyyn
lopputulokseen. Laskennasta on korjattu
plug-in-hybridiautojen paastokerroin, josta
[6ytyi pilkkuvirhe. Muutos laski kodin ja kam-
pusten valisten matkojen paastéja merkitta-
vasti (7850t CO,e:std 6 790 t CO,e:hen). Lisaksi
vuoden 2023 laskennan yhteydessa havaittiin
Arabian kampuksen lammadnkulutustietojen
olleen puutteelliset. Limmdnkulutustiedon
korjaaminen nosti polttoaineiden tuotannon
jasiirtohavididen paastdja (760 t CO,e :sta 830
tCO e:hen).
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HIILIJALANJALKILASKENNAN TULOKSET 2023 (LAAJEMPI LASKENTA)

PAASTOKATEGORIA

SCOPE 1: ORGANISAATION OMAT PAAST

OLAHTEET

PAASTOT 2023
(T CO,E)

0oSuUS
PAASTOISTA

LASKENTADATAN JA -MENETELMIEN KUVAUS

Omien ajoneuvojen polttoaineiden kulutus

22

01%

Polttoaineperustainen laskenta: polttoaineiden / kaasujen kulutus,

Oppimistoiminnan laboratorioissa kaytettavat kaasut

SCOPE 2: OSTOENERGIAN EPASUORAT PAASTOT

0,05 %

paastokertoimet DEFRA 2023

Toimitilojen energiankulutuksen Lammitys 562 5 % | Kulutustiedot kampuksesta riippuen energiayhtiolta tai kiinteiston
paastot (markkinaperusteinen laskenta) omistajalta, paastokertoimet energiayhtioilta

Sahko 0 0%
Toimitilojen energiankulutuksen Lammitys 1391 - | Kulutustiedot kampuksesta riippuen energiayhtiolta tai kiinteiston
paastot (sijaintiperusteinen laskenta) omistajalta, paastokertoimet Fingrid/Tilastokeskus

Sahko 286 -

KULUTUSTIEDOT KAMPUKSESTA RIIPP

UEN ENERGIAYHTIOLTA TAI KIINTEISTON OMISTAJALTA, PAASTOKERTOIMET FING

RID/TILASTOKESKUS

Kategoria 1: ostetut tuotteet ja palvelut Ostetut tuotteet ja palvelut 3618 31% | Ensisijaisesti europerustainen laskenta Hanselin Hankintapulssin
avulla; datana ostolaskutiedot ja Suomen ymparistokeskuksen Envi-
Kategoria 2: kdyttoomaisuuden tuotannon Investoinnit 1533 13 % | mat-paastokertoimet. 0,3 % laskettu toimittajien paastétietojen perus-
paastot teella
Kategoria 3: polttoaineiden tuotanto ja siir- Polttoaineiden (scope 1) valmistamisen ja kuljettamisen seka 749 6 % | Kulutustiedot energiayhti6ilté tai kiinteiston omistajilta, paastoker-
tohavio ostoenergian (scope 2) tuotantoon ja siirtohaiviéihin liitty- toimet DEFRA 2021-22, Tilastokeskus, Energiateollisuus
vat paastot
Kategoria 4: kuljetukset ja jakelu Ostetut posti- ja kuriiripalvelut 0,2 0,0% | Toimittajan paastoraportti
Kategoria 5: jatteet ja jatevesi Jatteet ja jatevesi 31 0,3% | Jatetyyppin perustuva laskentamenetelma: datana jatejakeiden
massat ja kasittelytavat, paastokertoimet SYKE 2011
Kategoria 6: liikematkustus Henkilokunnan liikematkustus: lennot, laivamatkat, kilomet- 504 4 % | Valimatkaan perustuva laskentatapa: datana matkatoimiston rapor-
rikorvatut henkildautomatkat, taksimatkat, hotelliyopymiset tit lennetyistd matkoista ja hotellidistd, matkalaskujarjestelmén
raportit kilometrikorvauksista ja muista matkoista, padstokertoimet
DEFRA 2022-23 ja Cornell Hotel Sustainability Ranking Index 2021-
22. Lentomatkoissa huomioitu sateilypakoteindeksi 1,7
Kategoria 7: toihin matkustaminen Henkiloston liikkuminen kampuksille ja kampusten valilla 714 6 % | Valimatkaan perustuva laskentatapa: kulkutapa-, matkasuorite
ja frekvenssitiedot lilkkumiskyselylla (n=11,3 %), padstokertoimet
Opiskelijoiden liikkuminen kampuksille ja kampusten valilla 3934 34 % | perustuen DEFRA 2022-23, HSL 2024, kirjallisuustiedot

SCOPE 3: DOWNSTREAM

Kategoria 15: sijoitukset

Tulevaisuudessa mahdollisesti laskentaan sisallytettdava
kategoria. Tarkastellaan toistaiseksi erillisena kokonaisuu-
tena ja kehitetddn saatavan datan laatua yhdessa salkunhoi-
tajien kanssa.
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HIILIJALANJALKILASKENNAN TULOKSET 2023
(AMMATTIKORKEAKOULUJEN YHTEISEN TYOKALUN MUKAINEN LASKENTA)

PAASTOKATEGORIA

SCOPE 1: ORGANISAATION OMAT PAASTOLAHTEET

Omien ajoneuvojen polttoaineiden kulutus

SCOPE 2: OSTOENERGIAN EPASUORAT PAASTOT

Toimitilojen energiankulutuksen paastot (markkinaperusteinen Lammitys
laskenta)

PAASTOT 2023
(T CO,E)

19

562

0osuus

0,1%

Sahko

SCOPE 3: ARVOKETJUN EPASUORAT PAASTOT

Hankinnat ja investoinnit 4307 2%
Energian ja polttoaineiden tuotannon ja siirtohaviciden paastot 464 8%
Liikematkustus 582 10 %
Jatehuolto 15 0,2%
Vedenkulutus (kayttéveden hankinta ja jateveden kasittely) 19 0,3%
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