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Kehittdmistyoni tavoitteena oli arvioida sponsoroinnin roolia nykytaiteen rahoituksessa ja
analysoida sen merkitystd seka yritysten ettd taidekentdn nikokulmasta. Liséksi tavoitteena
oli luoda taidetoimijoille suunnattu opas sponsoriyhteistdiden hankintaan. Tyon tilaajana toi-
mii Joutsalainen Taidelaitos Haihatus, joka hyddyntdd opasta taiteeseen liittyvissd projek-
teissa ja tapahtumissa rikastuttaakseen toimintojaan. Taidelaitos Haihatuksen taustalla on
yleishyodyllinen Haihatuksen Henki ry, joka on nykytaiteen alalla toimiva, monipuolinen
taideorganisaatio.

Opas hyodyttdd myods muita kulttuurin ja luovan alan toimijoita, jotka haluavat tutustua spon-
soriyhteistyon mahdollisuuksiin ja pohtia niiden soveltamista omaan toimintaansa. Menetel-
mind kdytin havainnointia, benchmarkkausta, haastatteluja ja kyselyitd, jotka kohdistuivat
sekd taidealalla tydskenteleville ettd paikallisille Haihatusta sponsoroiville yrityksille.

Tulosten perusteella taide- ja kulttuurialan toimijat tarvitsevat parempaa, juuri heidin alal-
leen suunnattua sponsoritietoutta ja kokevat, ettei heidian koulutuksensa ole tarjonnut riittd-
vasti tietoa sponsoriyhteistyon mahdollisuuksista ja hyddyntdmisestd. Lisdksi sponsoroin-
tiyhteistyohon liittyvit tavat ja termit ovat suhteellisen vakiintumattomia taidetoimijoiden
keskuudessa, joten tima tyo tukee ja edistdd ndiden kéytdnteiden yhtendistdmistd. Sponso-
riyhteistoiden siséllon rddtaloinnintarve riippuu hyvin paljon sponsorin tarpeista ja mielty-
myksistd. Yksi yritys voi kaivata yksinkertaista, tarkkaan raamitettua ja helppoa sponsoripa-
kettia, kun taas toinen voi kaivata yksilollisesti muovattua yhteistyota.

Opinndytetyd pyrkii tdyttdméadn aukon nykyisessd sponsoriyhteistoihin liittyvéssd tie-
toudessa tarjoamalla uusia ja koostettuja ndkokulmia sekd kdytdnnon 1dhestymistapoja spon-
soriyhteistdiden hydodyntdmiseen taiteen toimijoille. Kehittdmistyoni vaikutukset ulottuvat
kaytdnnon toimintaan tarjoamalla arvokasta tietoa ja ndkokulmia koottuna taidealan toimi-
joille. Tyoni pyrkimyksend on my0s edistdd ja yhtendistdd taide- ja kulttuurialojen kehitysta
ja kasvua tarjoamalla konkreettisen tietopaketin ja toimenpidemallin sponsoriyhteistoihin.
Tdma voi parantaa taidetoimijoiden rahoitusmahdollisuuksia ja luoda vahvempia yhteis-
tyOsuhteita muiden alojen toimijoihin.
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The goal of my development work was to assess the role of sponsorship in funding contem-
porary art and analyze its significance from the perspectives of both businesses and the art
sector. Additionally, the aim was to create a guide for art professionals on acquiring spon-
sorship collaborations. The client for this work is Taidelaitos (Art Center) Haihatus in Joutsa,
which will use the guide to enrich its activities in art-related projects and events. Behind
Taidelaitos Haihatus is the non-profit organization Haihatuksen Henki ry, a versatile art or-
ganization operating in the field of contemporary art.

The guide also benefits other cultural and creative sector actors who wish to explore the
possibilities of sponsorship collaborations and consider their application to their activities.
The methods used included observation, benchmarking, interviews, and surveys targeted at
both art sector professionals and local companies sponsoring Haihatus.

Based on the results, art and cultural sector actors need better, specifically tailored sponsor-
ship knowledge and feel that their education has not provided sufficient information on the
possibilities and utilization of sponsorship collaborations. Additionally, the practices and
terms related to sponsorship collaborations are unestablished among art professionals, so this
work supports and promotes the standardization of these practices. The need for customiza-
tion of sponsorship content depends heavily on the sponsor's needs and preferences. One
company may require a simple, well-defined, and easy sponsorship package, while another
may need a collaboration tailored to specific requirements.

This thesis aims to fill a gap in the current knowledge about sponsorship collaborations by
providing new and compiled perspectives as well as practical approaches for utilizing spon-
sorships for art professionals. The impact of my development work extends to practical op-
erations by offering valuable information and perspectives compiled for art sector profes-
sionals. The objective of my work is to promote and unify the development and growth of
the art and cultural sectors by providing a concrete information package and action model for
sponsorship collaborations. This can improve funding opportunities for art professionals and
create stronger collaborative relationships with actors from other sectors.

Keywords: Sponsorship, Contemporary Art, Funding, Art, Corporate Collaboration
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1 JOHDANTO

Maailmantilanteet ovat viime aikoina koetelleet monia aloja, erityisesti taide- ja kulttuurialaa.
Pandemia, maailmanlaajuiset konfliktit, epdvakaa toimintaympéristo, toimintamallien muutok-
set ja kasvavat kustannukset ovat tuoneet haasteita taide- ja kulttuurialan rahoitukselle. Tama
on pakottanut taiteilijoita ja kulttuuritoimijoita etsimién vaihtoehtoisia rahoitusmalleja ja oppi-

maan yritysyhteistyon taitoja sekd hakemaan tukea yksityisilta tukijoilta.

Sponsorirahoituksella voisi olla entistékin suurempi rooli taidetoimijoiden rahoituksessa ja yk-
sittdisten tapahtumien tai hankkeiden toteuttamisessa, kuitenkaan unohtamatta taiteen autono-
miaa (Svart 2016). Tama edellyttdd seka kulttuuri- ettd yritysmaailman lisddntynyttd tietoi-
suutta ja valistusta kulttuurin mahdollisuuksista erinomaisena ja monien mahdollisuuksien

sponsorointikumppanina.

Taiteen ja kulttuurin sponsoroinnin tielld on kuitenkin edelleen ennakkoluuloja, ja suhtautumi-
nen sponsorointiin on usein varauksellista — niin taidekentilld kuin muualla yritysmaailmassa.
Kulttuurin puolelta epdilyt kohdistuvat liike-eldmén tavoitteisiin ja sponsoroinnin todelliseen
luonteeseen. Toisaalta yritysmaailma saattaa ndhda kulttuurin epdméédrdisend ja hankalasti méa-
riteltivdnad kumppanina, miké vaikeuttaa yhteistyon syntymistd. (Oesch 2002, 9; Niinikoski &
Sibelius 2003,150.)

Sponsoriyhteistyohon liittyvd osaaminen on osittain puutteellista ja epitasaisesti jakautunutta
niin taide- ja kulttuurialan ammattilaisten kuin muidenkin toimialojen yritysten keskuudessa.
Yritykset eivit aina osaa ndhda taidetta ja kulttuuria potentiaalisina ja tasavertaisina yhteistyo-
kumppaneina. Perinteisesti taidetoimijat ovat tuottaneet teoksensa itse, mutta kulttuurialalle on
vihitellen tullut my6s hankevetdjid ilman taiteellista taustaa (Niinikoski & Sibelius 2003, 151).
Néma hankevetdjit kyseenalaistavat vanhoja toimintamalleja ja tuovat toimintaan kaupallisia

elementtejé.

Opinndytetyon tarkoituksena oli koota taidetoimijoille suunnattua sponsoriyhteistyotietoutta ja
luoda siitd yksinkertainen opas (liite 8) pienimuotoisen sponsoriyhteistydn aloittamiseen. Opas
auttaa Taidelaitos Haihatuksen sponsorihankintaan osallistuvien lisdksi my®s erityisesti taiteen
vapaankentin, yksittdisten taidetoimijoiden ja non-profit-taideorganisaatioiden taideprojektien
ja tapahtumien sponsorihankintaa. Oppaassa tarjotaan selkedt toimintaohjeet ja ideointipohjat
sponsorihankintaan, joiden avulla myds aiemmin vdhemmaén tuttu aihe voi avautua. Siind kéy-

dédén lapi sponsorihankinnan eri vaiheet ideointivaiheesta jatkokehitykseen asti. Taiteenalalla
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ei ole vield vakiintuneita toimintamalleja sponsoriyhteistyélle, joten tyoni tarjoama prosessin
jasentely ja mallinnus voivat olla hyddyllisiéd erityisesti niille taidetoimijoille, jotka haluavat

kokeilla uusia rahoitusmuotoja, mutta kokevat aiheen vieraaksi.

Haluan kiittdd kaikkia opinndytetyohoni panoksensa antaneita tahoja. Hiljainen tieto on tar-
kedtd saada jaettua eteenpdin, silld ndin voimme edistdd koko alan kéytédnteitd ja luoda uusia
mahdollisuuksia menestykselle. Erityiskiitos Tyyneld Galleryn taustalla toimivan KiihlTuli
Productions ry:n Terese Kiihlille, joka antoi hdanen luomaansa Taiteilijaohjelmaan liittyvin oh-
jeistuksen opinndytetyohoni kéayttoon (liite 6 ja 7), kulttuurialan monitoimiosaajaraportointi
Maija Syddnmaanlakalle monipuolisesta perehdytyksesti taide- ja kulttuurialalla toimimiseen,
sekd sponsorisopimuspohjasta Turun ammattikorkeakoulun koulutusvastaavalle, Markus Hata-

kalle (liite 3).

Tyon tilaajana toimii kansallisesti ja kansainvélisesti arvostettu monitaiteellinen nykytaidekes-
kus Taidelaitos Haihatus on Joutsassa, Keski-Suomessa. Haihatus tarjoaa tilat taidendyttelyille,
tapahtumille ja konserteille, ja sielld toimii aktiivinen kansainvélinen taiteilijaresidenssi. Hai-
hatuksessa eri alojen taiteilijat saavat tyoskennelld luovassa, inspiroivassa ja kokeiluihin kan-
nustavassa ymparistossa. Tyoskentelyn tuloksista padsevét nauttimaan paikalliset sekd kotimai-

set ja kansainviliset vierailijat. (Haihatuksen Henki ry 2023.)

Vierailijoille Haihatus ndyttdytyy omaleimaisena, viihtyisdnd ja helposti 1dhestyttdvind tapah-
tumapaikkana. Se on myos tirked kolmannen sektorin toimija, joka mahdollistaa taiteen teke-
misen, kokemisen ja osallistavan yhteis6llisen taidetoiminnan. Pienen paikkakunnan aktiivi-
sena toimijana Haihatus edistdd kulttuurin saavutettavuutta seké paikallisesti ettd maakunnalli-

sesti, vahentden alueellista eriarvoisuutta. (mt.)

Vuonna 2019 toiminta oli lopetusuhan alla, mutta taiteilija-muusikko Risto Puurunen osti kan-
natusyhdistyksen omistamat kiinteistot ja ryhtyi yhdistyksen puheenjohtajaksi. Tdmén kiinteis-
tokaupan ansiosta yhdistyksen taloudelliset ongelmat saatiin ratkaistua, ja toiminta aloitettiin
uudelleen vuoden 2020 alusta vakaalta pohjalta. Vuodesta 2020 ldhtien Haihatuksen tavoitteena
on ollut toiminnan pitkédjénteinen ja taiteellisesti kunnianhimoinen kehittiminen. Viime vuo-
sina toiminnan volyymi on kasvanut merkittavésti, ja Haihatuksesta on tullut yha tirkedmpi ja
monipuolisempi kulttuuritoimija sekd monialaisten hankkeiden mahdollistaja. Haihatus tunne-
taan valtakunnallisesti merkittévistd kesdndyttelyistddn, ja vuosi 2024 on sen 25-vuotisjuhla-

vuosi. Kaiken toiminnan taustalla on kannatusyhdistys Haihatuksen Henki ry. Sen operatiivista
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toimintaa on sitoutunut tuottamaan joukko taiteen ja kulttuurin ammattilaisia. Yhdistyksen ak-

tiivinen rooli takaa, ettd taidelaitoksen toiminta on jatkuvasti kehittyvéad ja ajankohtaista. (mt.)

Termit

Sponsorointiin liittyvai terminologiaa kdytetddn vaihtelevasti, joten tutustu tdssd aiheeseen liit-

tyvain termeihin.

Kulttuuriala ja luovat alat: Kulttuurialoihin ja luoviin aloihin kuuluvat kaikki alat, joiden
toiminta perustuu kulttuuriarvoihin tai taiteelliseen ja muuhun yksilolliseen ja kollektiiviseen
luovaan ilmaisuun ja jotka on méiritelty Luova Eurooppa -ohjelman oikeusperustassa. (Euroo-

pan komissio 2024.)

Sponsorointi: Vastikkeellista markkinointiin liittyvai toimintaa. Téssé tydssd sponsoroinnilla,
yhteistyolld, sponsoriyhteistyolld ja yritysyhteisty6lld viitataan vastikkeelliseen yhteistydhon.
Huomaa ettd yleisesti katsoen yhteistyo ja yritysyhteistyd voi olla muutakin, kuin sponsoroin-
tia, eli kaikki sponsorointi on yhteistyotd, mutta kaikki yhteistyo ei ole kuitenkaan sponsoroin-
tia. Kdytén tydsséni pddasiassa termid sponsoriyhteistyd, joka kuvaa vastikkeellista sponsori-

toimintaa kahden eri toimijan valilla.

Kansainvilisen kauppakamarin médritelmén mukaan sponsorointi tarkoittaa sitd, ettd sponsori
ja sponsoroitava tekevit kummankin etuja turvaavan kaupallisen sopimuksen. Sponsori antaa
sopimuksen perusteella sponsoroitavalle rahaa tai muuta tukea. Sopimuksen tarkoituksena on
luoda myonteinen mielleyhtyma sponsorin imagon, tuotetunnuksen tai tuotteen ja sponsoroin-
tikohteen vilille. Sponsori saa vastineeksi oikeuden hyddyntda tatd myonteistd mielleyhtymaa

tai muuta etua omassa toiminnassaan. (ICC 2018, 25.)

Sponsoroitava on sponsorilta suoraa tai epdsuoraa tukea saava luonnollinen henkil6 tai oikeus-
henkild, jolla on oikeudet sponsorointikohteeseen. Sponsorointikohde voi olla tapahtuma, toi-

minta, organisaatio, yksild, media tai paikka. (ICC 2018, 25.)

Sponsorointikohde: voi olla tapahtuma, toiminta, organisaatio, yksild, media tai paikka. (ICC

2018, 25.)

Tarjoama/tarjooma: Tarjoamalla tarkoitetaan monesti asiakkaille tarjottuja tuotteita ja palve-
luja sekd niihin liittyvid brindimielikuvia. Se kertoo yrityksen kyvyn tuottaa arvoa asiakkail-

leen ja ottaa siitd sopiva taloudellinen korvaus. Termid on alettu kdyttda ilmaisuna tuotteen ja
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palvelun liittymisesti toisiinsa. (Partanen 2022, 64.) Tdssé tyOssd sponsoriyhteistdihin liittyen
sanalla tarjooma viitataan sithen, mité taidetoimijalla on tarjota potentiaaliselle sponsoriyhteis-
tyokumppanille. Tarjoomalla tarkoitetaan yritykselle tarjottavia palveluita ja etuja konkreetti-
sesti listattuna (Kiihl 2024). Nédihin kuuluvat esimerkiksi tietty mééra somejulkaisuja ja -tari-
noita, yrityksen logonidkyvyys markkinointimateriaaleissa, nostot sosiaalisessa mediassa, seki

mahdollisesti ilmaiset paédsyliput ndyttelyihin koko henkilokunnalle (mt.).

Taidelaitos tai taideorganisaatio: Taidelaitos on instituutio tai organisaatio, joka keskittyy
taiteen edistdmiseen, tukemiseen ja esittdmiseen. Monesti se késitetdin kansallisena tai kunnan
yllapitdmana laitoksena (Kielitoimiston sanakirja 2024), sill laitos-sana mielletdén usein maa-
ratehtdvid hoitavaksi valtion, kaupungin tms. organisaatioksi tai yhteiskunnalliseksi jérjestel-
maksi tai instituutioksi. Tdssd opinndytetyOssi taidelaitoksilla ja erityisesti taideorganisaatioilla
tarkoitetaan kuitenkin nonprofit-organisaatioita (ks. alempaa kuvaus) eli esimerkiksi voittoa
tavoittelemattomia yhdistyksid, jotka toteuttavat missiota ja heilld on organisoitua toimintaa -

yllapitavit esimerkiksi taidegalleriatiloja tai taiteilijaresidenssitoimintaa.
Taidetoimija: Taidealalla toimiva yhteiso tai yksilo.

Tuotesijoittelu: Tarkoittaa tuotteen tai brindin vastikkeellista sijoittamista ohjelmaan, eloku-
vaan, julkaisuun tai verkkojulkaisuun. Tuotesijoittelusta maksetaan yleensé rahaa tai muu vas-

tike ohjelman tuottajalle, julkaisijalle tai lisenssin haltijalle. (ICC 2018, 25.)

Nonprofit-organisaatio: Organisaatiot, joiden tarkoitus ei ole rahallisen voiton tuottaminen
omistajilleen, vaan tavoitteena on jonkin mission saavuttaminen. Tdma ei kuitenkaan tarkoita,
etteikd organisaatiolla voisi olla taloudellisia tavoitteita. Ne voivat olla julkisen- kuin yksityisen
sektorin organisaatioita, kattaen monia aloja, kuten kulttuuriorganisaatiot. Yleispéitevii tapaa
jakaa nonprofit-organisaatioita ei ole, silld eri maissa alat, joilla voittoa tavoittelemattomia yh-

distyksid ym. on vaihtelevat. (Vuokko 2004, 9, 1618, 20.)

Taiteen vapaa kenttd: Vapaaseen kenttddn kuuluu ammattitaiteilijoita, jotka eivit kuulu val-
tionosuusjdrjestelmén (ks. alempaa termi) piiriin. Vapaan kentin toimijoita ovat nayttimo-,
tanssi-, sdvel-, sirkus- ja performanssi- ja esitystaiteen aloilla mm. valtion harkinnanvaraista
toiminta- tai projektiavustusta saavat ryhmat, yksittdiset tyoryhmaét, tuotantotalot ja muut eri-
laisia taidetilaisuuksia jarjestdvét tahot seké freelancetaiteilijat. (OKM 2011.) Vapaan kentdn

toimijat voivat saada siis esimerkiksi Taiteen edistimiskeskuksen toiminta-avustusta. Liséksi
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on myds toiminta-avustusten ulkopuolisia toimijoita ja yksittdisid taiteilijoita. (Oinaala & Ruo-

kolainen 2016, 126.)

Taiteentekiji: Téssa ty0ssa taiteentekijilld tarkoitetaan niin taidealan ammattilaisia, jotka ovat
saaneet alan koulutuksen, kuin ITE-taiteilijoita. ITE-taiteilijat ovat itseoppineita nykykansan-

taiteilijoita ja tekijoitd (MSS 2024).

Vaikuttajamarkkinointi: YritysldhtGistd yhteistyotd, jossa tarkoituksena ihmisten mielipitei-
siin, brindin tunnettuuteen sekd ostokdyttdytymiseen vaikuttaminen. Kielitoimiston mukaan
vaikuttaja on asenteisiin, mielipiteisiin t. yl. yhteiskuntaan vaikuttava henkil6 (Kielitoimisto
2024). Sponsoriyhteistyd ja vaikuttajamarkkinointi eroavat toisistaan toimintatavoiltaan ja ta-

voitteiltaan, vaikka niissd on samoja piirteita.

Vaikuttajamarkkinointi on Kilpailu- ja kuluttajaviraston mukaan yritysten ja vaikuttajien vi-
listd kaupallista yhteistyotd, jonka tavoitteena on edistid yrityksen tuotteiden myyntié tai kas-
vattaa brandin tunnettuutta. Tdma voi sisdltdd sopimuksen sisidllontuotannosta, kuten vaikutta-

jan julkaisemia videoita, kuvia tai blogikirjoituksia, jotka késittelevét yrityksen tuotteita. (KKV

2019.)

Sponsoroinnissa yritys tai muu toimija tukee esimerkiksi tapahtumaa tai joukkuetta taloudelli-
sesti tai tarjoten muita resurssejaan, paddmadrdanddn brandin ndkyvyyden ja tunnettuuden lisaa-
minen. Sponsorointiyhteistyd on monesti ns. sponsorikohdeldhtdisti, eli aloitteellinen osapuoli
on monesti toimija, jolla on tarve lisétd toimintansa resursseja tai muuten rikastaa toimintojaan.
Sponsoroinnin hyddyt sponsorikohteelle voivat olla esimerkiksi taloudellisia tai brandillisié,

kuten parantunut ndkyvyys ja verkostoituminen.

Vaikuttajamarkkinoinnissa puolestaan hyddynnetdéin julkisuudesta tunnettuja henkilGité tai so-
siaalisen median vaikuttajia, joilla on suuri seuraajakunta. Vaikuttajien kautta yritys pyrkii suo-
raan tavoittamaan kohdeyleisonsi ja vaikuttamaan heidén ostopédétoksiinsd henkilokohtaisem-
malla ja suoremmalla tavalla. Tallaista markkinointikeinoa hyddynnetién esimerkiksi tuottei-
den lanseerauksissa. Vaikuttajamarkkinoinnissa tirkedd on vaikuttajan henkilokohtainen

brindi ja luottamus, jota heiddn seuraajansa heihin kohdistavat.

Yhteenvetona: sponsoriyhteistyd on laajempaa brindindkyvyyttd tavoittelevaa toimintaa, kun
taas vaikuttajamarkkinointi keskittyy yksittdisten vaikuttajien kautta tapahtuvaan suoraan ku-

luttajavaikuttamiseen.
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Valtionosuusjirjestelmé: Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu my6s hallinnollisesti kah-
desta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
(1704/2009) seki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta
opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerid. (Kun-

taliitto 2024.)

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjirjestelmé toimii siis osana kuntien valtionosuusjérjestel-
mad. Se kattaa kuntien lisdksi myds yksityiset koulutuksen jarjestdjéit ja mm. opetustuntimééran
perusteella rahoitettavan taiteen perusopetuksen, kuntien litkuntatoimen ja nuorisotyon seka

museoiden, teattereiden ja orkestereiden toiminnan. (OPH 2024.)

Yritysyhteistyo: Yritysyhteisty0 tarkoittaa tutkimuslaitosten, korkeakoulujen, museoiden, jar-

jestojen yms. yhteistyotd yritysten kanssa. (Finto 2012; Turun yliopisto 2024)
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2 SPONSOROINTI JA YRITYSYHTEISTYO YLEISESTI

Sponsoroinnin ja yritysyhteistyon vélinen raja on nykydin hidilyvé, kun sponsorointia ei endé
nihdi vain mainonnan korvikkeena, vaan strategisena ja tavoitteellisena yhteistyokumppanuu-
tena. Tdméd perustuu sponsoriin ja sponsoroitavaan kohteen véliseen yhteistydsopimukseen,
joka huomioi molempien osapuolten tarpeet ja tavoitteet. Sponsorointiin kuuluu suoritteen li-
saksi my0s vastasuorite, joka tuottaa aineellista ja aineetonta lisdarvoa niin yhteistyOyritykselle

kuin sponsoroitavalle kohteelle. (Valanko 2009, s. 24, 62, 97; ICC 2018, 25.)

Sponsorointi voidaan maédritelld seuraavasti: se on imagon vuokraamista ja hyviksikaytt6d
madriteltyihin markkinointiviestinnidn tarkoituksiin. Sponsoroiville yrityksille se on tapa ja
vayld viestid pyrkimyksistddn, intresseistdén, sekd palveluistaan ja tuotteistaan kietomalla ne
tavoiteltavia merkityksia sisdltdvddn kohteeseen. (Vuokko 2004, 217.) Sponsorointi ei ole hy-
vintekeviisyyttd, vaan se asettaa velvoitteita kummallekin osapuolelle (IEG 2017, 1; Vuokko
2011, 222). Sponsoroinnin luonteen erilaisista painotuksista huolimatta kyse on jonkin mate-
riaalisen hyddyn (raha, tavara, palvelu) siirtymisesti sponsoroidulle osapuolelle ja vihintdan
aineettoman hyodyn, esimerkiksi yrityksen imagon tai tunnettuuden lisdédntymisesti yhteistyon

tuloksena. Hyvéntekeviisyys ja lahjoitukset eivit ole sponsorointia. (Oesch 2002, 19.)

Lahjoitukset ja mesenaattitoiminta ovat elinkeinoeldmin perinteiset tieteen ja kulttuurin rahoit-
tamisen vayldt. Edelld mainittuihin kulttuurin rahoittamisen muotoihin ei liity taloudellisia tai
kaupallisia tavoitteita, eikd tuen antaja pyri niiden avulla muokkaamaan omaa julkisuusku-
vaansa tai hyddyntdmiin niitd omassa toiminnassaan. (Oesch 2002, 9; ICC 2018, 25.) Koros-

tan, ettd tdssd tyOssd keskitytddn pelkéstddn vastikkeelliseen sponsoriyhteistyohon.

Markkinoinnin kehittyessd sponsorointi on nousemassa ainutlaatuiseksi integroiduksi markki-
nointiviestinnén keinoksi, jossa sen voima ja vaikutukset ymmaérretdan entistd paremmin. Spon-
sorointi eroaa suorasta mainonnasta siind, ettd se valittdd viestid epédsuorasti sponsoroitavan
kohteen kautta, mikd tarjoaa yrityksille mahdollisuuden positiivisen imagon rakentamiseen

(Valanko 2009, s. 35; Alaja & Forssell 2004, s. 25).

Sponsorointi liittyy siis vahvasti markkinointiin ja yritystoimintaan. Sen avulla voidaan vaikut-
taa tuotteiden ja palveluiden kysyntién ja tavoitella kannattavuutta tai voittoa, eli silld pyritdén

kasvattamaan yrityksen saamia tuloja. Markkinointi on kuitenkin sovellettavissa myos
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organisaatioihin, joiden perimmaéinen tarkoitus ei ole tuottaa voittoa, sill4 nekin tarvitsevat mo-
nesti markkinointiajattelua ja markkinointikeinojen hallintaa toimiakseen. (Vuokko 2004, 13.)
Tamai on mielesténi erittdin tirked huomio, silld voittoa tavoittelemattomat organisaatiot hyo-
tyviat markkinointiajattelusta esimerkiksi sisdllontuotannossaan. Markkinointiorientoitunut,
ammattimainen viestintd voi myos houkuttaa yhteistydkumppaneita helpommin mukaan. Kun
taidetoimija pohtii kaupallisesta ja markkinoinnillisesta ndkdkulmasta sitd, millaista nékyvyytté
sponsori voisi kaivata taidetoimijalta, sponsorointiin liittyvid vastikkeita on myos néistd 1dhto-

kohdista helpompi miettié.

Nonprofit-organisaatiot saavat tulojaan monesti osin tai kokonaan muilta kohderyhmilta, kuin
organisaation palveluita tai toimintaa hyodyntaviltd tahoilta. Téstd syystd markkinointiakin on
tehtévi kahteen suuntaan: rahoittajille ja asiakkaille. Resurssien ollessa niukat, on organisaation
ensin houkuteltava potentiaalisia resurssien tarjoajia mukaan ja sen jilkeen kohdistaa saamansa
resurssit missionsa kannalta sopivimpiin kohteisiin ja kohderyhmiin. (Vuokko 2004, 25.) Nis-
tékin syistd viestintd- ja markkinointiosaamisen jatkuva kehittdminen taiteen ja kulttuurin toi-
mijoiden keskuudessa on hyvin tirkeétd, jotta viestintd olisi mahdollisimman palvelevaa kaik-

kiin suuntiin, niin rahoittajille, muille yhteistydkumppaneille kuin asiakkaillekin.

Toimivan sponsorointiyhteistyon rakentaminen vaatii suunnitelmallisuutta ja konseptin luo-
mista. Tdma edellyttdd oman toiminnan arviointia, nykyisen tilanteen kartoittamista seki spon-
sorointimahdollisuuksien tunnistamista ja hyddyntdmistd eettisin periaattein. (Alaja 2001, s.

49-51.)

Toiminnan ja saavutusten arviointi perustuu voittoa tavoittelevissa yrityksissd voiton lisdksi
asiakkaiden ja omistajien tyytyvéisyyteen. Nonprofit-organisaation toimintaa ja saavutuksia
voidaan myos arvioida tulosldhtdisilla menetelmilld, poiketen kuitenkin siind, ettéd tulos ei ole
ensisijainen arvioinnin mittari. Voittoa tavoittelemattomalle organisaatiolle mission toteuttami-
nen on ensisijaista, mutta siitd huolimatta on syytd muistaa kustannustietoisuuden ja tarkan ta-
loudellisen ohjauksen tirkeys. Johdon nidkdkulman lisdksi toimintaa voidaan arvioida esimer-
kiksi jdsenten, rahoittajien, lahjoittajien, kohderyhmin, vapaaehtoisten, median ja yhteistyo-
kumppaneiden kautta. Arvioinnin kannalta on tirkedd huomioida, ettd tavoitteita ei ole asetettu
vain ndenndisesti ja ettd ne ovat méidritetty tarpeeksi tarkkaan. Mission liséksi olisi hyva olla
my0Os vuosittaisia tai toimintakausittaisia tavoitteita. (Vuokko 2004, 26—27.) Oman toiminnan
missio ja sen ymmaértdminen on tarkedd mielestdni my0s sen kannalta, kun mietitddn mité voi-

daan tarjota sponsoreille vastikkeina. Lisdksi nden, etté erilaiset asetetut tavoitteet ja toiminnan
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sdannoéllinen arvioiminen auttaa kehittiméin myds sponsorihankintaa paremmin kaikkia osa-

puolia palvelevaksi yhteistyoksi.

Sponsoritukea saavan toimijan omien tavoitteiden ja asiakaskunnan, seka tukijayritysten tavoit-
teiden vililld voi olla jannitteitd ja ristiriitoja. Taidelaitoksen ndyttelyiden kohdalla tdma voi
ilmetd esimerkiksi tilanteissa, joissa organisaatio haluaa tuoda esille uusia taiteilijoita tai eri-
laisia taidesuuntia. Vannoutuneet taiteen suurkuluttajat saattavat olla tdhian hyvin tyytyviisia,
mutta suuri yleiso voi kavahtaa tarjonnan “poikkitaiteellisuutta”. Tdménkaltainen ajattelu voi
heijastua myds sponsoroijiin, jotka voivat toivoa ndyttelyitd, joihin heidén on helppo istuttaa
sidosryhmidédn. (Vuokko 2004, 27.) Nien ettd tillaiset tavoitteiden véliset ristiriidat voivat
tuoda taidetoimijalle haasteita tasapainoilla oman mission ja rahoittajien ndkemysten aallo-
kossa, jotta toiminnalle saadaan tarvittava taloudellinen pohja kadottamatta kuitenkaan toimin-
nan perinpohjaista ajatusta. Toisaalta omat kokemukseni sponsoritydsté ovat vahvasti sen puo-
lella, ettd sponsoroijat eivit puutu taiteelliseen sisdltoon juuri laisinkaan, silld sponsoriksi léh-
teva yritys on selvittdnyt ennen sponsoriksi ldhtemistiin, sopiiko sponsorikohteen arvot ja tyyli
hénen yrityksellensd. Tastd syystd nédkisin sisdltoon puuttumisen olevan suurkesi osaksi ylimi-

toitettu huoli.

Hyvit asiakassuhteet ja sidosryhmien huomioiminen on tirkedd menestymisen kannalta. Mité
enemman tdhén kayttdd aikaa ja osaamistaan, sen enemmain se voi pitkélld aikajanteelld tuoda

mielestini myos yhteistydkumppaneita.

Nonprofit-organisaation on kyettdvé vilittimain kuvaa olevansa esimerkiksi mielenkiintoinen
kiyntikohde, luotettava asiakas, hyvé tyonantaja, ja halutessaan rahoitusta korostaa olevansa

tukemisen arvoinen kohde (Vuokko 2004, 30).
Markkinoinnin kohderyhmia voivat olla esimerkiksi:

e Jasenet

e Potentiaaliset jisenet

e Vapaachtoiset

e Rahoittajat

e Lahjoittajat

e Sponsorit

e Vapaachtoistyontekijit

o Paattdjat
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e Asiakkaat

e Matkailijat

e Tiedotusvilineet

e Alueen muut organisaatiot

e Potentiaaliset asiakkaat

(Vuokko 2004, 30-32.)

Sponsorointi ja yritysyhteisty0 tarjoaa seka yrityksille ettd kulttuuritoimijoille mahdollisuuden
luoda pitk&aikaista ja vastavuoroista lisdarvoa toimintoihinsa. Vaikka erilaisia ndkemyksii ja
painotuksia esiintyy, oikein toteutettuna sponsorointi voi edistdd molempien osapuolten tavoit-

teiden saavuttamista ja vahvistaa yhteistyotd ja menestysta.

2.1 Sponsorointiyhteistyohon liittyvat kasitteet ja erot termien valilla

Sponsoroinnin ja erilaisten yhteistdiden termit ja kisitee ovat monelle yksi epdmiidrdinen
moykky, silld niiden eri muodot sisédltavit hyvin paljon samoja elementtejé, vaikka niiden tar-
koitusperit ja vivahteet poikkeavat toisistaan. Esimerkiksi sponsoroinnin ja yritysyhteistyon
kisitteiden raja voi olla monesti hdilyva. Se missd joku pitdd yhteisty6td sponsorointina, voi se
toiselle merkitd yhteistyotd ja toisinpdin. Kisitteet ja niiden kdyttd ovat monin osin hyvin tul-
kinnanvaraisia, ja kiteytetysti voisin todeta, ettd kaikki sponsorointi on yhteisty6td, mutta kaikki

yritysyhteistyd ei ole sponsorointia.

Téassd opinndytetydssd sponsorointi on pdédtermi, johon yhdistyy erilaisia kuvaavia alatermeji,
kuten yhteistyd ja kumppanuus. Néilld viitataan taidetoimijan tai yksittdisen taiteilijan ja yri-
tyksen tai muun yhteison vilistd sponsoriyhteistyotd, jossa sponsorille tarjotaan markkinoinnil-
lisia hyotyjd, kuten ndkyvyyttd, ja jossa vastikkeet vaihtavat omistajaa molemmin puolin. Ku-
vaavin termi tille onkin mielestini sponsoriyhteisty6. Taideyhteison tai yksittdisen taiteilijan
pyrkimys on téllaisen sponsoriyhteistyon avulla edistéd taiteeseen liittyvéa tyoténsd, projekti-
ansa tai tapahtumaansa ja tarjoaa sponsoriyhteistyokumppanille vastikkeena markkinoinnillisia
vastikkeita ja muita hyotyjd, kuten padsylippuja tapahtumaan tai yritykselle suunnattuja yksi-
tyisndytoksid. Huomioi ettéd lahjoitus ei ole sponsorointia, vaan se on luonteeltaan vastikkeeton

suoritus, joka ei edellyté vastasuoritusta (Verovirasto 2016).
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Sponsorointi kisitteeni

Sponsorointi on yhteistydmuoto, jossa yritys tai organisaatio tukee taloudellisesti tai muulla
tavoin tapahtumaa, henkild4, joukkuetta, projektia tai muuta toimintaa. Sponsoroinnin tulee pe-
rustua sponsorin ja sponsoroitavan véliseen sopimukseen ja sopimusehtojen tulee olla selkeita
janiissd on otettava huomioon kaikki sponsorointiin liittyvit tahot sekd niiden odotukset spon-
soroinnin osalta. Sponsorointi on tavoitteellista ja vastikkeellista yhteistyOkumppanuutta spon-
soroivan yhteison ja sponsoroinnin kohteen vililld. (SPOT 2023; ICC 2018, 26.) Sponsorit ha-
kevat sponsoroinnilta usein brandihyotyjd; esimerkiksi lisdd tunnettuutta ja myyntié tietyssa
kohderyhmissd (SPOT 2023). Se on siis osa markkinointiviestintdd, sekd monesti myds osa
yhteison muuta liiketoimintaa. Perinteisesti timé on tarkoittanut logojen, mainosten tai muiden
yrityksen tunnisteiden ndyttdmistd sponsoroidussa kohteessa. Sponsoroinnissa ei vélttdmétté
haeta suoraa myyntid, vaan se voi olla myds positiivista brandimielikuvaa ja asiakassuhteiden
syventdmistd (Kiihl 2024). Sponsoroinnissa sekd sponsoroitava ettid sponsori hyodyntivét tois-
tensa aineellisia tai aineettomia hyddykkeitéd jonkin tavoitteen saavuttamiseksi. Sponsoroitavan
pyrkimykset voivat olla tuen saaminen omalle tapahtumalle, projektille tai suorituksille urhei-

lussa esimerkiksi rahallisen tai materiaalisen tuen avulla.

Yritysyhteistyo kiisitteeni

Yritysyhteisty0 on laajempi kisite, joka kattaa erilaiset yhteistydmuodot yritysten vililla. Se
voi sisdltdd esimerkiksi yhteiset projektit, tuotekehityksen, markkinoinnin, jakelun tai tutki-
muksen ja kehityksen. Yritysyhteistyon tavoitteena voi olla synergian luominen, markkina-ase-
man vahvistaminen, uusien markkinoiden avaaminen tai innovaatioiden edistdminen. Yritys-
yhteistydssd osapuolet voivat olla samalla toimialalla tai eri aloilta, ja yhteistyon muodot voivat

vaihdella tapauskohtaisesti.

Erot sponsoroinnin ja yhteistyokumppanuuden vililli

Sponsoroinnissa tavoitteet ovat yleensd brandillisid, liittyen ndkyvyyden ja maineen lisdédmi-

seen. Yhteistydkumppanuudessa tavoitteet ovat monesti moninaisempia ja pitkdaikaisempia.
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Tyoskentelyn suurin pddméérd voi olla jokin muu kuin brandillinen; kuten innovaatioiden ke-

hittdminen, koulutusyhteistyo tai markkina-aseman vahvistaminen.

Sponsorointi on usein yksipuolisempaa, jossa esimerkiksi yritys tai muu organisaatio tukee
toista osapuolta kuten tapahtuma tai henkild. Yritysyhteistyd on puolestaan kahdensuuntaista

yhteisty0td, jossa molemmat osapuolet aktiivisesti tyOstivét asioita ja hyotyvit yhteistyosta.

Sponsoroinnissa suhde on usein lyhytaikaisempi ja transaktiomainen. Transaktio tarkoittaa ta-
loudellista tapahtumaa tai toimenpidettd, jossa tavaroita, palveluita tai rahaa vaihdetaan (Pro-

countor 2024; Tieteen termipankki 2024).
Vaikuttajamarkkinointi ei ole sponsoriyhteistyota

Vaikuttajamarkkinointi ja sponsorointi siséltédvit hyvin paljon samoja elementtejd, mutta niilld
on eroja toimintatavoissa ja tavoitteissa. Vaikuttajamarkkinointi on Kilpailu- ja kuluttajaviras-
ton madritelman mukaan (KKV 2019) yritysten ja vaikuttajien vilistd kaupallista yhteistyota,
jonka tavoitteena on edistdd yrityksen tuotteiden myyntid tai kasvattaa brindin tunnettuutta.
Tama voi siséltdd sopimuksen siséllontuotannosta, kuten vaikuttajan julkaisemia videoita, ku-
via tai blogikirjoituksia, jotka késittelevit yrityksen tuotteita. Vaikuttajamarkkinoinnissa kes-
kitytddn usein luomaan autenttista ja henkilokohtaista sisdltdd, joka resonoi vaikuttajan seuraa-
jien kanssa. Liséksi se keskittyy usein suoranaiseen mainontaan ja vuorovaikutukseen vaikut-
tajan ja hdnen seuraajiensa vililld, ja pyrkimyksend on ensisijaisesti myynnin edistiminen tai

tuotetuntemuksen lisddminen.

Vaikuttaja tai muu toimija markkinoi tuottamallaan sisdllolld esimerkiksi yrityksen tuotteita
omalle seuraajakunnalleen ja vastineeksi vaikuttaja voi saada markkinoinnista rahaa tai muita
etuja, kuten vaatteita, lahjakortteja tai matkoja, ja vaikka vastike ei olisikaan rahaa, kyseessi
on edelleen markkinointi (KKV 2019; Noord 2022). Yksinkertaistaen, vaikuttajamarkkinointi
voidaan nidhdi nykyajan puskaradiona, silld tutulta ja tunnetulta henkil6ltad saatu suositus tai
arvostelu vaikuttaa kuluttajan mielipiteeseen huomattavasti enemmén kuin yrityksen oma

markkinointi (Noord 2022).

Kaupalliset yhteistyot ja vaikuttajamarkkinointi ovat itselleni tuttuja bloggaajataustani ja me-
diatuotannon tradenomiopintojeni vuoksi. Kyseiset sisdltomarkkinointiin liittyvét yhteistyo-
mallit voivat olla mielesténi toimivia vaihtoehtoja joidenkin taidetoimijoiden — erityisesti yk-

sittdisten taiteilijabrandien kohdalla, mutta huomioitavaa on, ettd kaupalliset yhteistyot ovat
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monesti hyvin yrityksen bréndi- ja tuotekeskeisid. Lopputuotteena voi olla vaikuttajan julkai-
sema video, ddnitallenne, kuva tai blogikirjoitus, joka kisittelee yritysti tai sen tuotteita. Néissa
tapauksissa on noudatettava samoja mainonnan tunnistettavuuden saantoja kuin muussakin vai-

kuttajamarkkinoinnissa. (KKV 2019.)

Monesti vaikuttaja laskuttaa yritystd ennalta sovitun summan mukaan toimeksiannon pohjalta
esimerkiksi kevytyrittdjdné tai oman yrityksensd kautta. Vaikka mediassa kohistaan vaikutta-
jien suurista palkkioista, totuus on se, ettd vain harvat siithen padsevit, ja sekdin ei tule tyhjésti,
vaan vaatii paljon pddmaédritietoista ja suunnitelmallista tyotd. Monet vaikuttajat tienaavat yh-

destd yhteisty0Ostd yleensd vain muutamista kymmenista euroista muutamaan sataan euroon.

Sponsorointi on laajempi késite koskien mm. brindindkyvyyttd ja eri konteksteja, jossa yritys
tukee esim. tapahtumaa, urheilujoukkuetta, organisaatiota tai yksittdistd henkilod taloudellisesti
tai muilla resursseilla ja saa vastineeksi esimerkiksi ndkyvyyttd tai mainostilaa. Lisdksi spon-
soroivalla organisaatiolla voi olla enemmain bréndin yleistd tunnettavuutta edistdvd pyrkimys.
Sponsoroinnin hyddyt sponsorikohteelle taas voivat olla esimerkiksi taloudellisia tai brandilli-

sid, kuten parantunut nikyvyys ja verkostoituminen.

Sponsorointi voi siséltdd vaikuttajamarkkinointia, mutta se ei ole valttimattd sidottu yksittéi-
seen vaikuttajaan. Sponsorointiin kuuluu usein my0s muuta yhteisty6td ja sen teemat voivat
liittyd esimerkiksi tapahtuman jarjestdmiseen, urheilutapahtumien tukemiseen tai yhteistyohon

julkisuuden henkilén kanssa.

Sponsoriyhteistyd ldhtee oman nidkemykseni mukaan sponsorikohteen tarpeista. Esimerkiksi
urheilija tai joukkue kaipaa lajiinsa tuotesponsoria tai varoja harjoitteluun ja yritys tai muu or-
ganisaatio tarjoaa niitd saamalla vastikkeeksi esimerkiksi nidkyvyyttd. Taiteessa ldhtokohdat
ovat samat; taiteilija tai taideyhteiso tarvitsee projektiinsa rahoitusta. Taidendyttelyn pystytta-
miseen tarvitaan materiaaleja tai konsertti kaipaa dénitekniikkaa tai puhdasta rahaa tuotannon
toteuttamiseksi ja tarjoaa sponsorille ndkyvyyttd ja muita vastikkeita vastapalvelukseksi. Tii-
vistettynd voidaan sanoa, ettd molemmissa voi olla samoja toimintoja, mutta yhteistdiden tar-

koitusperét ovat eri.

Vaikuttajamarkkinoinnissa puolestaan hyddynnetdén julkisuudesta tunnettuja henkildita tai so-
siaalisen median vaikuttajia, joilla on suuri seuraajakunta. Vaikuttajien kautta yritys pyrkii suo-
raan tavoittamaan kohdeyleisonsa ja vaikuttamaan heididn ostopadtoksiinsd henkilokohtaisem-

malla ja suoremmalla tavalla. Tillaista markkinointikeinoa hy6dynnetdin esimerkiksi
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tuotteiden lanseerauksissa. Vaikuttajamarkkinoinnissa tirkeda on vaikuttajan henkilokohtainen

bréndi ja luottamus, jota heidén seuraajansa heihin kohdistavat.

Taulukko 1: Yhteistyomuotojen erot ja yhtdldisyydet.
Ominai- Sponso- Sponsoriyhteis- Yritysyh- Kaupalliset yhteis- Vaikuttaja-
suus rointi tyo teistyo tyot markkinointi
Sponso- | Paasaan- Raha tai muu re- Vaihtelee Raha, tuote , palvelu Raha, tuote,
rin anta- | toisesti surssi/palvelu tai alennus palvelu tai alen-
man vas- | raha nus
tike
Sponso- Nakyvyys Nakyvyys, paasyli- Nakyvyys, Nakyvyys tuotteelle/ Nakyvyys tuot-
rin saa- put, palvelut, mark- riskien jako, brandille, tuotteet yh- teelle/ brandille,
mat vas- kinointimateriaalit, asiantunti- teisty0ssa, uudet asia- uudet asiakasseg-
tikkeet asiantuntijuus, yh- juus, saas- kassegmentit, markki- mentit, markki-
teistyo jne. tot, tuoteke- nointimateriaalit, nointimateriaalit,
hitys jne. myynnin kasvu, brandin | myynnin kasvu
vahvistus
Naéky- Kylla Kylla Ei valtta- Kylla Kylla
Yhteiset Harvoin Mahdollista Mahdollista Mahdollista Kylla
kampan-
jat
Pitkaai- Voi olla, Voi olla Voiolla Voiolla Voi olla, mutta
kaisuus mutta yleensa lyhyita
yleensa jo-
kin tapah-
tuma tms.
Brandin Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla
vahvista-
minen
Suora Ei valtta- Ei valttamatta Ei valtta- Kylla Kylla
kasvu
Kohden- | Eivaltta- Ei valttamatta Mahdollista Kylla Kylla
nettu matta
markki-
nointi
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2.2 Sponsorointiin liittyvat eettiset ohjeet

Kansainvilisen kauppakamarin eli ICC:n markkinointisdédnnot palvellevat elinkeinoeldméa ja
yhteiskuntaa tarjoamalla eettiset ohjeet, jotka ovat luoneet yrityksille tasapuoliset toimintamah-
dollisuudet vihentden samalla tarvetta lainsdddénndlle ja viranomaistoimille (ICC 2018). ICC:n
markkinointisddnndt pyrkivit edistimédn eettistd ja vastuullista markkinointikdytintdd, joka
hyodyttia seki yrityksid ettd kuluttajia, samalla suojellen yleison luottamusta markkinointivies-
tintdédn. Markkinointisdédnnot sisédltdvit myos osuuden sponsorointiin liittyen. Ndma saanndot
pyrkivit edistimién eettistd ja vastuullista markkinointia, joka hyodyttdd sekd yrityksid ettd
kuluttajia, samalla suojellen yleison luottamusta markkinointiviestintddan. Markkinointisdéntoi-
hin sisdltyy myds sponsorointia koskeva osuus, joka kattaa esimerkiksi yritysten imagoon, tun-
nusmerkkeihin, tuotteisiin tai tapahtumiin liittyvén sponsoroinnin (ICC 2018, 25). Sdint6ja so-
velletaan sekd kaupallisten ettd ei-kaupallisten tahojen sponsorointiin ja myds sponsorointiin,
joka on osa muuta markkinointia, kuten myynninedistdmista tai suoramarkkinointia. Huomion-
arvoista on, ettd ndma sddnnot eivit koske tuotesijoittelua tai lahjoituksia, joiden pddmééra ei
ole kaupallinen tai viestinndllinen, ellei niissd ole selvisti sponsoroinnille ominaisia piirteita

(mt.).

Sponsoroinnissa korostetaan molemminpuolista kunnioitusta. Kauppakamarin (2018, artikla
B2, 26) sddnndsten mukaan sponsorin on kunnioitettava sponsoroitavan itsemairdamisoikeutta,
edellyttden, ettd sponsoroitava tiyttdd sponsorointisopimuksen velvoitteet. Sponsorin on erityi-
sen tirkedd varmistaa, etti sponsorointikohteen taiteellista, kulttuurillista, urheilullista tai
muuta arvoa kunnioitetaan. Sponsorin ei tule hyodyntdd asemaansa tavalla, joka voisi vahin-
goittaa sponsoroitavan tai sponsorointikohteen identiteettid, arvoa tai mainetta. Samoin spon-
soroitavan on kunnioitettava sponsorin imagoa ja tavaramerkkeji. Sponsoroitavan ei tule hei-
kentdd, vadristdd tai vdhitelld sponsorin imagoa tai tavaramerkkejd, eikd toimia tavalla, joka
vaarantaisi sponsorin imagon, tavaramerkin goodwill-arvon tai yleisen arvostuksen (ICC 2018,

25, artikla BS).

Sponsorointi perustuu molempien osapuolten edun mukaiseen sopimukseen, joten vastuu sdan-
tojen noudattamisesta kuuluu seké sponsorille ettd sponsoroitavalle. He ovat yhdessd vastuussa
sponsorointiin liittyvistd kysymyksistd riippumatta sponsoroinnin laadusta ja sisallosté. Jokai-
nen sponsoroinnin suunnitteluun, luomiseen tai toteutukseen osallistuva on omalta osaltaan
vastuussa sddnndsten noudattamisesta suhteessa niihin, joihin sponsorointi vaikuttaa tai saattaa

vaikuttaa (ICC 2018, artikla B13).
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Sponsorointiin liittyy vahvasti markkinoinnilliset toimenpiteet, joten on tirkedtd muistaa, ettid
sponsoriyhteistyot tuodaan esiin tunnistettavalla tavalla. Markkinoinnin on oltava esitystavasta
ja mediasta riippumatta selkeésti tunnistettavissa markkinoinniksi (ICC 2018, 9, artikla 7). Mai-
noksen on oltava heti tunnistettavissa mainokseksi, kun se julkaistaan mediassa, jossa on uutisia
tai muuta toimituksellista aineistoa ja tarvittaessa se on erikseen merkittivd mainokseksi (mt.).
Tuotteen markkinointia ei saa naamioida vaikuttamaan markkinatutkimukselta, kuluttajaky-
selyltd, kayttdjan tuottamalta sisdlloltd, yksityiseltd blogilta, henkilokohtaiselta julkaisulta so-

siaalisessa mediassa tai riippumattomalta arvostelulta(mt.).

2.3 Sponsoriyhteistoiden ja kaupallisten yhteistoiden merkitseminen

Kaupallinen yhteistyd ja sponsorointiyhteistyd ovat molemmat markkinointiviestinndn muo-
toja, mutta niiden oikeanlainen merkitseminen ja esilletuominen poikkeaa toisistaan. Erityisen
tarkeédtd on kuitenkin kummassakin tilanteessa muistaa kertoa yleisolle sponsoroinnista tar-
peeksi selkedsti. Kauppakamarin sponsorointiin liittyvit artiklat (2018, artikla B6) painottavat,
ettd sponsoroinnin yhteistydssd on huolehdittava siitd, ettei sponsorin viesti ole omiaan louk-
kaamaan jotakin tahoa Sponsorointikohteen ammattietiikkaan tulee kiinnittdd huomiota. Artik-
lassa kuitenkin tismennetdin (mt.), ettd sen tarkoitus ei kuitenkaan ole estdé tukea taiteen tai
kulttuurin kokeileville tai mahdollisesti kiistanalaisille muodoille. Sen tarkoituksena ei myos-

kéén ole rohkaista sponsoria sensuroimaan sponsoroitavan sanomaa (mt.).

Kaupallinen yhteisty6 vaatii selkedt merkinnét kuten "kaupallinen yhteistyd" tai "mainos", jotta
kuluttaja ymmaértad heti, ettd kyseessd on maksettu sisdltd. Julkisen sanan neuvosto on antanut
lausuntonsa koskien ammattimaisen, journalistisen siséllon ja kaupallisen aineiston erotta-
miseksi toisistaan (JSN 2015). Tamin lisdksi Kilpailu- ja kuluttajansuojavirasto (KKV 2019)
on tehnyt oman linjauksensa siitd, kuinka vaikuttajien ja muiden vastaavien siséllontuottajien

on merkittdva kaupalliset yhteistyonsd omissa kanavissaan.

Sponsorointiyhteistydssd yhteistydkumppaneista kertominen on myds tiarkedd, mutta monessa
tilanteessa kaupallisuus on tunnistettavissa ilman erityistd "mainos"-sanaa. On kuitenkin tér-
kedd muistaa, ettd sekd kaupallisissa yhteistoissé ettd sponsoroinnissa pddasiallinen periaate on
lapindkyvyys. Kuluttajille tulee aina olla selvdi, kun siséltd on tuotettu kaupallisessa yhteis-
tyOssd tai sponsorin tuella. Sponsoriyhteistyon esiintuomisen merkitsemisessd on kuitenkin
oman kokemuksen mukaan eroja riippuen esimerkiksi kontekstista. Sponsorointiyhteistyd ta-

pahtuu usein tilanteissa, jossa se on luonnollista, tunnistettavaa ja odotettavissa. Téstd
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esimerkkind urheilutapahtumat tai festivaalit. Kun logo tai yrityksen nimi nékyy esimerkiksi
sponsoroinnin kohteeseen liittyvissd T-paidassa, urheilukaukalon reunalla, tai kuvausseinilla,
kuluttajat ymmartavét sen liittyvdn sponsorointiin ilman erillisid merkintdjd. Tdstd huolimatta
yleisen kdytdnnon mukaan sponsoriyhteistyokumppanit on hyvé tuoda selkeisti esiin aina tilai-
suuden tullen ja kdyttdd esimerkiksi “yhteistyokumppanit” tai “yhteistydssd” -merkintdd mm.
verkkosivuilla ja sosiaalisenmedian julkaisuissa. Liséksi Traficom (2023) on antanut audiovi-
suaalisia- ja radio-ohjelmia koskevat ohjeistukset markkinointiin, sponsorointiin ja tuotesijoit-

teluun liittyen.

2.4 Sponsoroinnin erilaiset muodot

Sponsorointi tuo esiin yrityksen tai brindin arvot kiytannodssi. Oikein suunniteltuna ja kdytet-
tyné se on tehokas keino yrityksen markkinointi viestinndssa. (Valanko 2009, 47.) Sponsoroin-
tiyhteistyé on monesti erilaisten yhteistydmuotojen yhdistelma, riippuen tarpeista ja tarkoituk-
senmukaisuudesta (Valanko 2009, 55). Sponsoriyhteisty6ti voidaan tehdd monenlaisissa muo-

doissa ja se voi kohdentua niin yhteis6on kuin yksittdiseen henkild6n.

Alla lueteltuna yleisempid sponsoriyhteistydn muotoja:

e Projektisponsorointi on erilliseen projektiin liittyvé yhteistydkumppanuus sen keston
ajan. (Valanko 2009, 51)

e Barter-mallisessa sponsoriyhteistydssi sopimuksen osapuolet vaihtavat vastikkeina ta-
varoita tai palveluita ilman vilikéteen tulevaa vaihdon vilinettd tai rahaa. Sitd pidetddn
kaupankdynnin vanhimpana muotona. Vaihdanta on yleistd perinteisissd yhteiskun-
nissa, erityisesti niissd yhteisoissd, joissa on jonkinlainen kehittynyt markkinajérjes-

telmé (Britannica Money 2024; Oxford Univercity Press 2024.)

e Mediasponsorointi on laaja ja kdytdnnot siind vaihtelevat. Media antaa vastasuoritteen
antamalla tilaa omassa mediassaan, esimerkiksi aika- tai palstatilana. Nykyisin suosi-
taan myds kohteita, joissa on tuotesijoittelua ja ohjelmayhteistyo6ta. (Valanko 2009, 51-
52.)
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Toiminnallinen sponsorointi on projekti, hanke tai yhteistydmuoto, joka istuu loogi-
sesti ja luonnollisesti sponsorin ja kohteen viélille. Kohde on yleensa alueellinen tai pai-
kallinen ja voi liittyd tuotteisiin ja palveluihin. Kohde tarvitsee sponsorin panosta konk-

reettisesti toiminnassaan esimerkiksi kustannusten kattamiseen. (Valanko 2009, 52.)

Pro bono -yhteistyo liittyy toimintaan, eli kohde tarvitsee sponsoria toiminnassaan.
Sponsoroijan panos painottuu rahan sijasta esimerkiksi tyosuoritteisiin. Toiminta on hy-
vin ldhelld lahjoituksen mééritelmad. Yritykset kertovat kohteen toiminnasta omin vies-
tinndn keinoin, mutta eivdt hyodynné panostaan muutoin aktiivisesti, tai vaadi kohteelta
ndkyvid vastasuoritteita. Tyypillisid ovat esim. paino-, mainos-, viestintd-, konsul-

tointi-, taloushallinto-, ja laitepalvelut. (Valanko, 53.)

Kiyttooikeuksien ostaminen perustuu yleensd ison, imagoltaan arvostetun kohteen
toimintaan, missd logon kiyttdoikeudet annetaan sponsorille. Sponsoroija hyodyntidd
yhteisty6td markkinointiviestinnén keinoin. Kohteen vastasuoritteet siséltdvit toimin-
toja, jotka soveltuvat sen toimintaan, ja avaavat samalla mahdollisuuksia sponsorille.
Tama sponsorointimuoto on yleensi hintava ja vaatii sponsorin omaa aktiivisuutta. (Va-

lanko 2009, 53.)

Tuotemyynti on soveltuva sponsorointimuoto yrityksille, joilta 10ytyy kéyttGyhteys
esimerkiksi sponsoroivan tapahtuman kivijiyleison kanssa. Tuotemyynti on yleensa

yhtend osana suurempaa yhteistydsopimusta. (Valanko 2009, 54.)

Tuote-esiintyminen ja -sijoittelu luonnollisissa kéyttotilanteissa on perinteikds spon-
sorointimuoto eri medioissa. Monet tdhén liittyvit sopimukset ovat osana toiminnallista
sponsoriyhteistyotd, missd vastikkeet annetaan esimerkiksi elokuvan lopputeksteissé tai

erilaisina hyddyntdmisoikeuksina. (Valanko 2009, 54.)

Tuotelisesnssisopimuksissa kohde voi lisensoida toimintaansa ja tuotteitaan, seka
niistd johdettuja materiaaleja sponsorille, kuten esimerkiksi teemat, hahmot, tunnukset.

Tétd kutsutaan merchandising-sopimukseksi ja on yhtend osana projekteja. Varsinkin
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isoissa tapahtumissa ja elokuvissa tuotelisenssit ovat tavallisia, joissa oikeudet myydain
ulkopuoliselle yritykselle, joka hoitaa sovitun alueen itseniisesti, mutta ennalta sovi-
tuissa raameissa. Oikeudet ja hinnoittelu on mietittdva tarkoin, silld sponsorimyynti

saattaa olla tirked lisdargumentti. (Valanko 2009, 54.)

2.5 Sponsoroinnin motiivit ja tarpeet sponsoroijan nakokulmasta

Vaikka tdma tyo keskittyy sponsoriyhteistéiden tarkasteluun nonprofit-taidetoimijoiden ja va-
paan kentdn ndkokulmista, on tdrkedd ymmartdd, mitd sponsoroivat tahot yleensd tavoittelevat
yhteisty6ltd. Pirjo Vuokon (2009, 217) mukaan sponsoreiden motiiveja ovat mediajulkisuus ja
ndkyvyys, yrityksen tai tuotteen tunnettuuden lisddminen, maineen parantaminen tai muuttami-
nen, menekinedistaminen, sidosryhmésuhteiden ja yhteiskuntasuhteiden hoitaminen sekd oman

henkildston motivointi.

Esimerkiksi yrityksen sponsoroidessa lasten liikkunnallisia toimintoja, sen tavoitteena voi olla
antaa kuva siitd, ettd sen intresseissd on perheiden ja lasten hyvinvointi. Samalla se luo kuvaa
yrityksestd perheille suunnattuna toimijana. Se, millainen mielikuva halutaan luoda ja missi
kohderyhmissé, vaikuttaa sithen, mité kohteita sponsoroiva yritys valitsee. Sponsorointi taide-
laitoksissa voi korostaa yhteiskunnallisia arvoja, kun taas populdiarimusiikkitapahtumien tuke-

minen voi tdhddtd dynaamisemman imagon saavuttamiseen (Vuokko 2024, 217).

Pirjo Vuokon (2009, 218) mukaan sponsoroitavan kohteen valintakriteerejd ovat sponsoroin-
nille asetettujen tavoitteiden tdyttyminen, ainutlaatuisuus, yhdenmukainen imago ja arvomaa-
ilma sponsoroijan kanssa, kohderyhmén tavoittavuus ja kyky vastata sen arvomaailmaan ja
kiinnostuksenkohteisiin, sekéd yhteensopivuus sponsoroijan tai tuotteen kanssa. Lisdksi tarkeita
ovat sponsoriyhteistyon monipuolisuus, kuten mainonta, asiakastilaisuudet, menekinedistimi-
nen ja tuotekehitys, riittdvd ndkyvyys ja kyky saavuttaa median huomio, kohteen vaatimien
panostusten maira yrityksen resursseihin nihden, pitkdaikaisen yhteistyon potentiaalisuus seka
oma markkinointiosaaminen ja -resurssit. On my0s syytd muistaa, ettd vaikka kohde olisi ai-
nutlaatuinen ja saisi paljon julkisuutta, silld ei ole merkitysta, jos yrityksen asettamat tavoitteet,

esimerkiksi yrityskuvaan liittyvét, eivit tdyty (Vuokko 2011, 218).
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2.6 Sponsoroinnin motiivit ja tarpeet sponsoroitavan kohteen nakokul-

masta

Jotta kohde, tdssd tapauksessa taidetoimija, voisi onnistua sponsorihankinnassaan, on oltava
tarpeeksi aktiivinen ja omata tarpeeksi tietdimystd sponsoritydstd, huomioiden myds yrityksen
tarpeet. Sponsorisuhde voi tuoda kulttuurikohteelle uutta osaamista, ja samalla se kannustaa
kehittymain, tarjoten sponsoroitavalle yritykselle oikeasti positiivisia kokemuksia ja rakentaen
pitkdaikaista yhteistyotd. Nimekkdén sponsoroijan kautta kulttuurikohteen on my6s mahdol-
lista saada toiminnalleen positiivista julkisuutta, minkd avulla voidaan saavuttaa potentiaalista

yleisdd. (Vuokko 2011, 2020.)

Sponsorilta voidaan toivoa rahallisen vastineen sijasta myos muunlaisia vastikkeita. Sponsori-
suhteen avulla voidaan esimerkiksi tarjota yleisolle sellaisia palveluita tai tuotteita, joita kohde
el muuten pystyisi tarjoamaan ja laajentaa tdlld tavoin tapahtuman palvelupakettia ja -koke-
musta (Vuokko 2011, 2020) Lisédksi sponsoroinnilla voi olla positiiviset vaikutukset myds or-

ganisaation henkilostoon (Vuokko 2011, 2022).

Kun mahdollisia sponsorikohteita mietitdén, on hyva puntaroida myds arvojen ja periaatteiden
yhteensopivuutta. Jos osapuolten intressit ovat ja eettiset periaatteet poikkeavat paljon toisis-
taan, on toimivaa yhteistyotd vaikea luoda ja mainehaittojen riskitkin kasvavat. (Vuokko 2011,

2021.)

Sponsoriyhteistoitd suunnitellessa on sponsorointia kaavailevan taideorganisaation tarpeiden
liséksi kiinnitettdvd huomiota siithen, mitd on valmis tarjoamaan vastikkeeksi sponsoroivalle
yritykselle. Muutoin yhteistyd voi epdonnistua monin tavoin ja hydtykokemus jda yksipuo-
liseksi. Vuokon (2011, 221) mukaan sponsoriyhteisty6td havittelevan organisaation on pohdit-

tava muun muassa seuraavia asioita:

— Mitd ja millaisia resursseja tarvitaan sponsorilta?

— Mité vaihtoehtoja on resurssien hankkimiseksi?

— Millaisia sponsorivaihtoehtoja on olemassa tavoitteiden saavuttamiseksi?

— Mitd oma organisaatio voi tarjota vastikkeeksi sponsorille ja miten ajatus myydaén po-

tentiaalisille sponsoreille?
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— Osataanko, voidaanko ja halutaanko tarjota yritykselle sitd, miti se toivoo sponsorisuh-
teelta?

— Onko sponsorin toimintaperiaatteet samanlaiset kuin itselld?

— Jos sponsori haluaa esim. ndkyvyyttd ja imagoa lisdd, pystyyko sitd tarjoamaan, ja jo

sei, miten tilld osa-alueella voisi kehittyd?

2.7 Suunnittelu, seuranta ja raportointi

Toimivan sponsorointiyhteistyon kehittiminen alkaa huolellisesta suunnittelusta hyvissd ajoin.
Suunnitteluvaiheessa tavoitteena on luoda vahva ja toimiva konsepti, joka perustuu nykytilan-
teen arviointiin (Alaja 2001, s. 49—51). Huomioi suunnittelussa siis mm. omat resurssisi,
kuinka paljon pystyt kdyttdmaan aikaa sponsoriyhteistyohon, onko aiemmat tai nykyiset yh-
teisty0t sujunut miten; niiden roolin, siséllon, palautteen, laadun, tulokset, mahdolliset ongel-
mat, korvaukset, katteet ja muiden relevanttien tekijoiden arvioinnin (mt.). Tdmén jilkeen sel-
vitetddn, mitd tuotteita tai palveluita ym. voisi ottaa mukaan sponsorointiyhteistyon vastikkei-
siin, ottaen huomioon asetetut sddnnot, tarkoituksenmukaisuudet ja eettiset ndkdkulmat (Alaja

2001, s. 49—51).

Loytamalld ainutlaatuisen kilpailuedun, joka erottaa sinut muista yhteistydokumppaneita hake-
vista, ja voi tuoda lisdarvoa ja siten myds kilpailuetua (Alaja 2001, s. 59). Erottuminen muista
on keskeinen menestystekijd, erityisesti tilanteessa, jossa tarjonta ylittdd kysynnian. Kumppani,
joka auttaa yrityksen toiminnan kehittimisessd, on tavoiteltu. Yksilollinen ja erottuva arvolu-

paus ovat avainasemassa menestyksekkéén tarinan luomisessa (Keronen & Tanni 2017, s. 106).

Sponsoroinnin suunnittelussa on hyvé kayttdd apuna erilaisia tiedostoja ja tydvaiheita, joiden
avulla kartoitetaan, seurataan ja pidetdén ajan tasalla yhteistyohon liittyvid kuvioita. Monet
sponsoriyhteistyon ohjeet on kirjoitettu sponsoroinnin kohteita etsivin yrityksen ndkokulmasta,
joten muovasin Valangon Sponsorointi kirjasta (2019, 106-107) 16ytyvin listauksen pohjalta

vaiheet sponsorihankintaa tekevélle taideyhteisoille.

Kartoitus: Tee yhteenveto kaikesta sponsoritoiminnasta. Kartoitukseen voi ryhmitelld toimi-
joita esimerkiksi tulevien, meneilldén olevien, menneiden, ja potentiaalisten yhteistdiden ryh-

miin.
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Arviointi- ja hyodyntimissuunnittelu: Listaa kaikki potentiaaliset sponsorit, ja arvioi ndiden
soveltuvuutta sponsoriksi objektiivisesti perustellen. Lisdksi on hyvd muotoilla hyddyntédmis-
suunnitelma, minkd avulla on helpompi ehdottaa yhteistyokuvioita. Pohdi my6s, mité sinulla
on tarjota vastineeksi sponsorille. Voisitko esimerkiksi hyodyntda jotakin erityistaitoa tai pal-

velua vastapalvelukseksi?

Seuranta ja raportointi: Toteutuneista ja meneillddn olevista sponsoriyhteistdistd on hyvéa
tehdd omaa seurantaa. Seurataan toteutusta ja raportoi tuloksista. Voit kartoittaa onnistumista

myds asiakaspalautteiden ja sponsorikyselyn avulla.

Olen huomannut, ettd monesti seurantaan, palautteen kerddmiseen ja raportointiin panostetaan
litan vdhén, jotta niistd voisi saada kaiken hyddyn irti. Olisi kuitenkin syytd muistaa, ettd pa-
lautteen kerddminen ja analysointi on avainasemassa, kun pyritdén kehittimain entistd merki-
tyksellisempid ja paremmin molempien osapuolten tarpeita palvelevia sponsoriyhteistyoita.
Sponsorointi ja Tapahtumat ry:n (2023) sivuilla esitellddn mielenkiintoisia case-esimerkkeja
sponsorointiin liittyen, ja mielesténi niissd on erittdin hyvé pohja sponsoroinnin raportoimiseen.
Case-esimerkit koostuvat niistd rakenteista: Yhteenveto, sponsoriyhteistyon kuvaus, sponso-
roinnin suunnittelu, toteutus ja sponsoroinnin onnistumisen arviointi. Jokaisen otsikon alla on
tiiviisti tekstid muutaman kappaleen verran, jolloin sen avulla saa nopeasti kokonaiskuvan hal-

tuun sponsoriyhteistyon keskeisimmisté asioista.

2.8 Kansainvalinen katsaus

Korona ja muut maailmaa koskettavat kriisit ovat vaikuttaneet sponsoritukeen, ESA:n vuoden
2022 markkinakatsauksen (2023,5) mukaan Euroopan sponsorointimarkkinoiden nousu jatkuu,
mutta se oli silti 5 % vahemman kuin koronaa edeltdvéni aikana vuonna 2019. Urheilun osalta
sponsorituki on ylittdnyt koronaa edeltivin suuruutensa, mutta muut alat ovat vield jdljessa
vuoden 2019 huipusta. Vuonna 2022 sponsorituen maird Euroopassa oli yhteensd 29,05 mil-
jardia euroa, josta urheilua sponsoroitiin huimalla 20,69 miljardilla eurolla. Muuta kuin urhei-
lua sponsoroitiin samana vuonna 8,36 miljardilla eurolla. Vertailuksi: vuonna 2019 muuta kuin

urheilua sponsoroitiin Euroopassa 10,43 miljardilla. (ESA 2023, 3.)
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Suurimmat sponsorimaat Euroopassa vuonna 2022 olivat ylivoimaisesti muihin verrattuna
Saksa ja Iso-Britannia. Saksassa urheilua sponsoroitiin tuolloin 4,06 miljardilla eurolla, ja ur-
heilun ulkopuolisia sponsorikohteita 1,61 miljardilla eurolla. Iso-Britanniassa vastaavasti ur-
heilua sponsoroitiin 3,34 miljardilla ja urheilun ulkopuolisia kohteita 1,47 miljardilla eurolla.
Naapurimaamme Ruotsi oli listan seitsemds luvuilla 0,63 miljardia ja 0,19 miljardia ja Norja
sijalla 11. urheilun sponsoroinnin ollessa 0,42 miljardia euroa ja urheilun ulkopuolisen sponso-

roinnin 0,16 miljardia euroa. (ESA 2023, 6.)

Suosituin sponsorikohde on edelleen jalkapallo, jonka osuus vuoden 2022 urheilusektorista oli

47 prosenttia (ESA 2023, 8).
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3 TAITEEN JA KULTTUURIN SPONSOROINTI

Kulttuurin sponsorointi on kohdannut runsaasti ennakkoluuloja ja suhtautuminen on edelleen,
molemmin puolin jokseenkin varauksellista. Kulttuurin ndkdkulmasta taustalla ovat litke-elé-
maén tavoitteisiin kohdistuvat epdilyt sekd liian vdhéinen tietotaito sponsoroinnin todellisesta
luonteesta ja vaikutuksista. Elinkeinoeldma voi kokea kulttuurin kykeneméttoméksi paatosten
tekoon, hapuilevaksi ja vaikeasti méiiritettdviksi kohteeksi. Sponsorikohteiden valinta pysytte-
lee perinteisissé ja helpoissa kohteissa myos siksi, ettd kulttuurin tarjoamia mahdollisuuksia ei

ole hahmotettu riittdvén laajasti. (Oesch 2002, 9.)

Olen itse huomannut, ettd yritysmaailman toimijat eivit aina tunnista taiteen ja kulttuurin mer-
kitystd yhteiskunnassa, ja tdima asenne saattaa ilmeta jopa passiivisaggressiivisena suhtautumi-
sena kulttuuritoimintaan ja yhteisty6hon taidemaailman kanssa. Yrityksille voi olla helppoa
ohittaa yhteistydehdotukset ja muut yhteistoimintamahdollisuudet, tai jopa normaali kaupan-
kdynti ja tarjouspyynnét taide- ja kulttuuritoimijoiden kanssa, mikd puolestaan voi vaikeuttaa

taiteilijoiden perustoimintojen, kuten taidetoiminnan pyorittdmista.

Tatd tyotd tehdessdni minulle on myds valjennut, kuinka vdhdn on olemassa taidetoimijoille
suunnattua sponsoriyhteistyohon tai muihin yhteistyokumppanuuksiin liittyvad kirjallisuutta.
Pédosin kulttuuriin liittyvit sponsorioppaat ja muut tietotekstit ovat suunnattu tapahtumille.
Sponsoriyhteistdihin liittyvia tietotaitoa piileskelee myds paljon hiljaisena tietona suurien toi-
mijoiden ja valmentajien kisissd. Yleiset sponsoroinnin oppaat ovat toimivia tiettyyn pistee-
seen saakka, mutta taidealan omaleimaisuus vaatisi kuitenkin lisdd juuri sille suunnattua ja

muotoiltua yhteistoihin liittyvai kirjallisuutta.

3.1 Sponsoriyhteistyo taiteen rahoituslahteena Suomessa

Kun puhutaan elinkeinoeldmaén tuesta taiteelle ja kulttuurille, keskioon nousee yleisesti spon-
sorointi. Alun perin kulttuurialan keskuudessa sponsorointi-termi viittaa yrityksen imagolliseen
yhteistyohon kulttuurikohteen kanssa ilman vastikkeellisuutta (Oesch 2002, s. 65). Taidealan
sponsorointi ei nykyisellddn endd tarkoita lahjoitus- tai hyvintekevéisyystoimintaa vaan puh-
taasti investointia, jolle haetaan lisdarvoa (Kiihl 2024). Sponsorointi merkitsee sponsorin (esim.
yritys, jarjesto tai voittoa tavoittelematon toimija) ja kohteen (esim. taiteilija tai taideorganisaa-
tio) molemminpuolista vastikkeellista vaihdantaa (mt.). Kéytdnnossd sponsori ja kohde voivat

kuitenkin nimittdd ldhes mitd tahansa yhteistydbmuotoa sponsoroinniksi, jos molemmat
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osapuolet ovat samaa mieltd sen sisdllostd. On kuitenkin selvéa, ettd sponsorointi liitetddn ylei-
sesti markkinointiin, ja sekd yritykset ettd kulttuuritoimijat kéyttavat sitd ndkyvyytensa liséa-

miseen. (Oesch 2002, s. 65-68.)

Sponsorointiin liittyvé tietokirjallisuus on monesti vuosikymmenid vanhaa, ja uusia teoksia on
vaikeata 10ytdd. Tahén kun lisdtddn kulttuurin ja taiteen sponsorointi, ovat hakutulokset erittdin
laihoja, joten ajankohtaista tietoa on hyvin vihén saatavilla. Yksi Taiteen keskustoimikunnan
julkaisema ja Pekka Oeschin kirjoittama taidealan sponsorointiin liittyvé selvitys 10ytyy Tai-
teen Edistdmiskeskuksen sivuilta (2002). Aineisto koostuu 319 kulttuuritoimijalle 1dhetetysté
kyselystd, yrityksid ja kulttuuria edustavien henkiléiden haastatteluista sekd yritysten taiteen
rahoitusta koskevista tilastotiedoista ajanjaksolta 1984—1999 (mt.), joten tdmékin aineisto on
suhteellisen vanhaa. Opinndytetditd sponsoroinnista on tehty enemmin, mutta taiteen puolelta
sellaisia en juuri 10ytédnyt. Kulttuurialoihin viittaava, vuonna 2023 julkaistu YAMK-tasoinen
opinndytetyd késittelee julkisten kulttuuripalvelujen tuotantoihin liittyvéd sponsorointia (Tik-
kanen 2023). Suosittelen tutustumaan tdhén tyohon, jos kuntatoimijoiden sponsorointiin ja yh-

teistyohon liittyvét asiat kiinnostavat.

Erityisesti 1990-luvun lopulla kulttuurin sponsorointi lisdsi suosiotaan litkemaailmassa. Téasta
ovat olleet osoituksena sponsoroinnin laajentuminen uusille seké kulttuurin ettd elinkeinoelé-
min alueille. Ennustettu kulttuurin l&pimurto sponsorointikohteena ei kuitenkaan vield ollut
toteutunut (Oesch 2002, 22) Kulttuurin sponsorointi on kuitenkin kasvanut hitaasti mutta var-
masti talouden nihkeistd suhdanteista huolimatta vuosi vuodelta. Sponsorirahoitus voisikin olla
nykyistd suuremmassa roolissa taideinstituutioiden rahoituspohjassa ja yksittdisten tapahtu-
mien tai investointien toteuttamisessa — taiteen autonomiaa kuitenkaan unohtamatta. (Svart
2016.) Tdhén ei mielestdni kuitenkaan kulttuuri- ja taidealan tahtotila riitd, vaan tarvitaan liséksi
myos valistusta ja tietoisuuden lisddmistd yrityksille kulttuurin mahdollisuuksista sponsoriyh-

teistyokumppanina.

Vuoden 2022 Sponsorointi ja tapahtumabarometrin mukaan, minkd Sponsor Insight toteutti
Sponsorointi & Tapahtumat ry:n toimeksiannosta, yritysponsorointi-investoinnit kasvoivat
vuonna 2022 huomattavasti. Vuonna 2022 sponsorointiin investoitiin Suomessa 270 miljoonaa
euroa, joka on 20,6 % enemmaén kuin vuonna 2021 (224 milj. euroa). Urheilun sponsoroinnin
osuus kasvoi 15,2 %, kulttuurisponsoroinnin huimat 82,5 %, ja muiden ryhmien 2 %. Sponso-
rointibarometri on Suomen virallinen sponsoroinnin méaérdd mittaava tutkimus. (Sponsor In-

sight 2022.)
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3.2 Hinnoittelu

Kun vastikkeet on listattu, on syytd maarittdd myos niiden arvo. Sponsoriyhteistydssé taidetoi-
mijan tarjoamien vastikkeiden arvon tai hinnan méiérittdminen on keskeinen osa prosessia,
mutta samalla se on myds vaikein osuus. Tdma vastikkeiden arvo tai ns. hinta perustuu siihen,

mitd sponsorit saavat vastineeksi antamastaan tuesta.

Arvon méadrittdmiseen liittyy useita tekijoité, jotka vaihtelevat yhteistyon luonteesta, kohdeylei-
sOsté ja tavoitelluista tavoitteista riippuen. On tarkeétd koittaa selvittdd, mitd yleisesti mistdkin
maksetaan, ja hinnoitella markkina-arvoa mukaillen, eikéd sokeasti omien tarpeiden mukaan.
Tdhdn on myds verotuksellinen nékdkulma urheilun puolelta, jonka kokisin hyvéksi ohje-
nuoraksi myos taiteen ja kulttuurin sponsoriyhteistoitd arvottaessa: Vero.fi-sivuston urheiluun
liittyvdssa sponsorointiohjeessa (2021) sanotaan, ettd yhteistyoyrityksen maksaessa urheilijalle
korvauksen tuotteidensa mainostamisesta yrityksen tuotteina, arvostetaan tuotteet niiden kay-
padn arvoon. Verotuksen perusteena olevaa arvoa voidaan alentaa tuotteista yleisesti asiakkaille

annettavan alennuksen verran.

Hinnoittelussa ei siis kannata keskittya siithen, kuinka paljon tarvitset sponsorilta tukea, vaan
tutkia jo olemassa olevaa tarjontaa, ja suhteuttaa omat vastikkeiden hinnat sen pohjalta. Pohdi
myos, voiko hinnoittelusta aiheuta veroseuraamuksia, jos alihinnoittelulla kilpaillaan muiden

elinkeinotoimijoiden markkinoilla.

Yksinkertaiset paketit, kuten logonékyvyydet ovat helpoimmasta péésta arvottaa, mutta ne ovat
usein myds huokeimman hintaisia. Erikseen rdétéloidyt yhteistyot tuovat oman haasteensa hin-
noitteluun, eritoten, jos ne sisdltdavit elamyksid ja taidetta. Ole huolellinen, 4l alihinnoittele,
mutta 4la myoskddn liioittele. Voit hyodyntdd somenédkyvyyden hinnoittelussa vaikuttajille
suunnattuja laskentaohjelmia kuten Social BlueBook tai Influencer Marketing Club (Influenser
Marketing Hub 2024; Social BlueBook 2024). Hintoihin vaikuttavat mm. seuraajamairit ja
julkaisualusta. Yksikkohinta yhdelle julkaisulle muutaman tuhannen seuraajan Instagram tililla

on omien tietojeni perusteella arvoltaan n. 150 euroa.

3.3 Sopimus

Sponsoriyhteistyon sopimus on yhteistyon tirkein tyokalu. Se siséltdd yhteistyon raamit ja ker-

too keskeisimmat sisdllot. Sen tulee siséltdd kaikki yhteistyon kannalta oleelliset tekijdt kuten:
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sopijaosapuolet, sopimuksen voimassaoloaika, yhteistyon kohteen kuvaus, yhteistyOyrityksen
saamat vastikkeet, oikeudet, mainostila, padsyliput ja VIP-palvelut, tiedotusyhteistyd, muu
myynninedistiminen ja muu mahdollinen yhteistyd, yrityksille aiheutuvat kustannukset ja mak-
suaikataulu, mahdollisten erimielisyyksien ratkaiseminen, sopimuskappaleita koskeva mai-

ninta, pdivdys ja allekirjoitukset (Niinikoski & Sibelius 2003).

Opiskellessani mediatuotannon tradenomiksi Turun ammattikorkeakoulussa, saimme oppilas-
toihin liittyviin yhteistdihin sponsorisopimuspohjan koulusta. Koska kyseinen mallipohja oli
mielesténi hyvin toimiva, kysyin sen hyddyntdmiseen lupaa téssd opinnédytetydssd Turun am-
mattikorkeakoulun koulutusvastaavalta, Markus Hatakalta (2023). (Liite 3.) Sopimuspohja si-
séltda tarvittavat kohdat sponsoriyhteistihin liittyen ja tekstipohjaa voi muokata omiin tarpei-

siinsa sopivaksi kopioimalla tekstit omaksi Word-tiedostoksi.

3.4 Verotus

Sponsoriyhteistyotd kaavaillessa on syytd ottaa huomioon myods verotukselliset asiat. Sponso-
ritulojen verotus riippuu monesta eri tekijéstd. Vakiintumattomat, tulkinnanvaraiset ja tapaus-
kohtaisesti arvioitavat verotuskiytanteet tuovat omat haasteensa sponsoriyhteistdihin liittyvaian
verotukseen. Varsinkin yleishyddyllisille yhteiséille voi aitheutua monesti ongelmia ja néke-
myseroja verottajan kanssa siitd, mikd on yleishyddyllistd toimintaa ja mika liiketoimintaa. Ve-
rotusmuotoon vaikuttavat muun muassa se, onko sponsoriyhteistyon vastikkeet millaiset ja
tyoskenteleeko vastikkeen saava esimerkiksi freelancer-taiteilijana vai onko sponsorituen saaja
freelancer, yritys vai yhdistys. Elinkeinotoiminnan tai muun kuin yleishyddyllisen toiminnan
harjoittamisen vaikutusta yhteison yleishyodyllisyyteen arvioidaan aina tapauskohtaisesti ja ko-

konaisharkintaan perustuen (Verovirasto 2023).

Verotusmuodon valinta ja siihen liittyvit yksityiskohdat kannattaa suunnitella huolellisesti, ja
tarvittaessa kysyé neuvoa verotuksen asiantuntijalta esimerkiksi Verohallinnosta tai omalta kir-

janpitdjilta, jotta verotus olisi mahdollisimman optimoitu ja laillisesti hoidettu.

Veroviranomaisten verkkosivustolta 10ytyvét sponsoriohjeistukset koskevat pddasiassa urhei-
lua. Varsinkin taiteen kentdlld vastikkeellinen sponsoritoiminta on jokseenkin uutta, joten yh-

tendistd ja valmista tietoa on hyvin véhin saatavilla ja tunnettuja ennakkotapauksia on vahén.
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Suomen verotusohjeet pohjautuvat padasiassa lainsddadéntdon, veroviranomaisten antamiin oh-

jeisiin ja tulkintakdytantdihin sekd oikeuskdytantdon ja ennakkotapauksiin.

Olin yhteydessd Veroviraston yhdistyksid palvelevaan veroasiantuntijaan (Verovirasto 2024),
ja hdn neuvoi taidetoimijoita olemaan matalalla kynnykselld yhteydessé, silld verotukselliset
asiat arvioidaan tapauskohtaisesti. Téstd syystd yleispatevid ohjenuoria on vaikeata antaa, silla

jokainen sponsoriyhteisty0 toimijoiden taustoineen on erilainen.

Tutustuessani sponsoriyhteistdiden verotuksellisiin asioihin, kdsitin ettd monesti tilanteet leiju-
vat harmaalla alueella ja verotuskdytdnnot kehittyvit hiljalleen esimerkiksi ennakkotapausten
kautta. Ennakkotapaukset ovat oikeustapauksia, joissa on késitelty jonkin tietyn oikeuskysy-
myksen soveltamista verotukseen. Namé tapaukset ovat térkeitd, koska ne voivat luoda ennak-
kotapauksen, joka ohjaa tulevaa verotuskdytintdd ja antaa suuntaviivoja siitd, miten lakia tulisi
tulkita ja soveltaa. Koska taidetoimijoiden uudet vayldt yritysyhteistydssa ja sponsoroinnissa
lisddntyvét, uskon ettd ldhitulevaisuudessa ennakkotapauksia tulee julkisuuteen enemmén ja
verotuskdytannot kehittyvit sitd kautta yhtendisemmiksi. Talld hetkelld, kun vakiintuneita ja
selkeitd kaytidntdjé tai ohjeita ei ole olemassa, tuo se omat lisdhaasteensa taide- ja kulttuuritoi-

mijoiden verosuunnitteluun.

Ennakkopaitokset ja -tapaukset kasitelldén korkeimmassa oikeudessa ja toimivat ennakkopaa-
toksind sellaisiin kysymyksiin, joihin laki ei anna selvédd vastausta. Ennakkopéétoksilld anne-
taan oikeusohjeita tulevien vastaavanlaisten oikeusriitojen varalle ja pyritddn varmistamaan,
ettd tuomioistuimet eri puolilla maata tulkitsevat lakia samalla tavalla (Korkein oikeus 2024;

Eduskunta 2024).

Oikeudellisessa ratkaisutoiminnassa ja tulkinnassa on mahdollista hyddyntdd myods muita oi-
keuslahteitd. Ndiden oikeuslihteiden joukko on dynaamisempi ja painoarvo tilannekohtainen.
Muita oikeuslédhteitd ovat esimerkiksi tietylld alalla vakiintuneet tavat ja menettelyt, oikeuskir-
jallisuus, oikeusvertailevat argumentit sekd kéytdnnolliset, eettiset ja moraaliset argumentit.

(Eduskunta 2024.)

Korkeimman oikeuden ennakkopddtoksid hakiessa sanalla “sponsorointi” 16ysin vain 5 eri ta-
pausta, joista yksi koski televisio-ohjelman sponsorointia (KHO:2014:87), joten perehtyminen

sponsorointiin liittyviin tapauksiin oli haasteellista.
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Kun taidetoimija suunnittelee sponsoriyhteisty6td, on hyva samalla pohtia my0s verotuskysy-
mykset. Alkuun pédsee jo silld, ettd miettii mihin toimintaan sponsorituki liittyy. Onko se suun-
nattu yksittdiselle taiteilijalle, onko hén tydsuhteessa rahoittajaan, toimiiko freelancerina vai
oman yrityksen kautta? Vai hakeeko sponsoria yleishyddyllinen yhdistys, jolla on oikeus ve-
rottomasti toteuttaa varainhankintaa? Yleishyddylliselle yhdistykselle tulot ovat 1dhtdkohtai-
sesti verovapaita, jos tuloa hankitaan yleishyddyllisen toiminnan rahoittamiseksi ja toiminta ei
tidytd elinkeinotoiminnan tunnusmerkkejé. (Verovirasto 2024a). Tutustu lisdd aiheeseen vero-
viraston sivuilla hakusanoilla “Yleishyodyllisen yhteison tuloverotus” (2024) ja “Verotusohje
yleishyddyllisille yhteisdille” (2023). Verotusohjeessa kannattaa tutustua kannattaa erityisesti
kohtaan 1.4.2 Taiteen tukeminen yleishyddyllisend toimintana. Tiivistetysti sanottua, varain-
hankinta on verovapaata, mutta siind on tulkinnanvaraa, miké lasketaan sponsoriyhteistdiden

kohdalla varainhankinnaksi ja miké taas on veronalaista elinkeinotoimintaa.

Verotusohjeiden tarkoituksena on selventdd verotuksen sddntdjd ja varmistaa niiden yhdenmu-
kainen soveltaminen eri tilanteissa. On myos tdrkedd huomata, ettd verotuskdytdnndt voivat
muuttua ajan mydtd, joten aina kannattaa varmistaa ajantasaiset tiedot verotukseen liittyvisti

asioista esimerkiksi veroviranomaisilta.

Lahestyin sponsoriverotuksen tiimoilta verovirastoa (Verovirasto 2024b, puhelintiedustelu), ja
Suomen Taiteilijaseuraa. Verovirastossa tiytyi erikseen olla yhteydessa yhdistysten veroneu-
vojaan ja vastaavasti erikseen yksityishenkilon verotuksesta tietdvédédn virkailijaan. Lisdksi oli-
sin voinut kontaktoida eri yritysten veroasioista tietdvid asiantuntijoita, mutta koska jokainen
sponsoriyhteistyon verotuskysymys on yksilollinen, koin saaneeni yleispdtevit tiedot jo néistd
kahdesta verokontaktista. Suomen Taiteilijaseuran juristi, Viivi Kuosa, kertoi ettd oikeudellisen
neuvonnan yhteydenottojen tilastojen perusteella, ainakaan vuosina 2021-2023 Suomen Tai-
teilijaseuran juristille ei ilmeisesti ole tullut yhteydenottoja nimenomaan sponsoriyhteistoista.
Tilaston perusteella Suomen Taiteilijaseura on saanut ndind vuosina yksittiisid yhteydenottoja
kaupallisiin yhteist6ihin liittyen. Joka tapauksessa Kuosa arvioi, ettd yhteistoihin liittyvien oi-
keudellisten neuvontojen méérad on hyvin pieni suhteessa siihen, ettd he saavat vuodessa noin
300—400 yhteydenottoa. Vuosilta 2015-2020 heilld Kuosan tietojen mukaan ollut kattavia ti-
lastoja, joissa olisi eritelty oikeudellisen neuvonnan yhteydenottojen aiheita, mutta todennékoi-
sesti silloinkaan kyselyjé tdhdn aiheeseen ei ole juurikaan tullut. (Kuosa 2024, sdhkpostikes-

kustelu.)
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3.5 Haasteet

Luovien toimialojen rakenteet poikkeavat merkittdvasti perinteisten toimialojen rakenteista.
Merkittdva osa toimialan toiminnasta voi olla esimerkiksi yhdistysmuotoista, miké tekee perin-
teisen liiketaloudellisen ajattelun soveltamisen haasteelliseksi (Lukkari 2011, 14-15). Toimin-
tamekanismit ja -dynamiikka vaihtelevat huomattavasti luovan alan sisilld, mikd korostaa tar-

vetta ymmaértad ja huomioida alalle ominaiset nyanssit ja erityispiirteet sponsoriyhteistydssa.

Yleisesti kulttuurisponsorointisopimusten rahallista hy6tya on vaikea mitata suoraan, koska nii-
hin ei yleensi liity suoraa yrityksen tuotteiden myyntié, ja taloudellisten hydtyjen arviointi on
haastavaa. Kulttuurilla on kuitenkin pitkdaikaisia vaikutuksia, ja onnistuneesta sponsoroinnista
voi tulla palautetta vuosienkin jialkeen. Sponsorointi nékyy sponsoriyrityksessé pitkélld aikava-
lilla yrityskuvan parantumisena sekéd asiakassuhteiden syvenemisend ja pysyvyytend. Kulttuu-
ritoimijalle taas suuri ja hyvimaineinen sponsori voi lisdtd uskottavuutta ja luotettavuutta, mika
voi helpottaa myds muiden yritysten padtoksentekoa, vaikka rahallinen hyoty ei olisikaan mer-

kittivd (Oesch 2002, 75, 78).

Terese Kiihl, taidealan tuottaja-kuraattori-kuvataiteilija, kirjoittaa blogissaan, ettd Suomessa
taidealan vilittdjdporras on suhteellisen kehittyméton, ja ala tarvitsee lisdd markkinointi- ja
myyntihenkisid agentteja, managereita ja tuottajia edistimién taiteilijoiden sponsorisopimuk-
sia. Hinen mukaansa on havaittavissa myds tietynlaista asenteellisuutta taiteellisen ja kaupal-

lisen toimijan vélisen yhteistyon mahdollisuuksia kohtaan (Taide ja raha -blogi 2024).

Onnistuneen sponsoriyhteistyon haasteena on myds osaamisen puute. Esimerkiksi yritysjoh-
dolla on valitettavan harvoin riittdvai osaamista sponsoroinnista, ja se perustuu usein ohueen
tietopohjaan sekd kapeaan ndkemykseen nykyaikaisen sponsoroinnin todellisista mahdolli-
suuksista (Valanko 2011, 72). Yritykset etsivétkin vaihtoehtoisia tapoja vilittdd viestejdédn mur-
roksessa olevan viestinnin maailmassa. Sponsoroinnin avulla yritykset voivat syventdd suhdet-
taan asiakkaisiin ja tavoittaa ithmiset ympéristossd, joka vastaa heiddn eldméntapaansa (IEG

2017, 8-9).

Yritykset kokevat haasteelliseksi myos sopivien sponsorointikohteiden 16ytdmisen, vaikka

kulttuuritoimijoilta saapuu paljon erilaisia tarjouksia. Tarjousten sisédltd on usein puutteellinen
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siind, miten yhteistyd kohteen kanssa voisi hyodyttad yritystd. Sponsoroinnin vaikeimpia osa-
alueita on kyky hyodyntdd kohdetta tehokkaasti (Oesch 2002, 84). Yksi syy tdhén on yritysten
rajalliset tiedot erilaisten taiteeseen ja kulttuuriin liittyvien kohteiden hyddyntdmismahdolli-
suuksista. Lisdksi kulttuuritoimijat eivét ole kovin aktiivisia tarjotessaan vastikkeita ja niiden
toteuttamista. Téastd syystd vastikkeiden selked ja konkreettinen esilletuominen on tirkedd, kun

lahestytdéin potentiaalisia yhteistydkumppaneita (Oesch 2002, 84).

Kohdassa 3.3. tarkastelin verotukseen liittyvid ndkokohtia. Verotuskysymykset ja niiden tul-
kinta voivat aiheuttaa haasteita taiteen sponsoriyhteistydille. Verotuskdytdnndt eivét ole kovin
selkeitd, ja ennakkotapauksia on vdhén. Lisdksi taiteilijan tydskentelymuodolla on merkitysté
verotuksellisiin kysymyksiin ja jokainen tapaus késitelldén yksilollisesti. Tdméa luo epévar-
muutta siitd, miten toimia verotuksellisissa kysymyksissé ja joissain tilanteessa voi joutua mak-

samaan veroja jéalkikateen.

3.6 Mahdollisuudet ja hyodyt

Vaikka kulttuurisponsorointisopimusten taloudellista hyotyd ei yleensd voi suoraan mitata,
koska niihin ei usein liity yrityksen tuotteiden myyntié, kulttuurilla kuitenkin todetaan olevan
kestovaikutusta. Onnistuneesta sponsoroinnista voi saada palautetta vield vuosien kuluttua.
Sponsoroijalle kulttuurin sponsorointi nékyy pitkdlld aikavililld yrityskuvassa ja asiakassuh-
teen pysyvyydessd ja syvenemisessd. Esimerkiksi merkittdva ja hyvimaineinen valtakunnalli-
nen sponsori voi lisdtd kulttuuritoimijan uskottavuutta ja luotettavuutta sekd helpottaa muiden
yritysten padtoksentekoa ryhtyd sponsoriksi kyseiselle toimijalle, vaikka sponsorisopimuksen

taloudellinen hydty ei olisikaan merkittéva. (Oesch 2002, 75, 78.)

Perinteisen mainonnan kustannukset jatkavat nousuaan, kun taas lukija- ja katsojamairét las-
kevat sitikin nopeampaan. Tamén lisdksi kuluttajat eivét kiinnitd nykyisessd drsyketulvassa
huomiota mainoksiin. Sponsorointi tarjoaa mahdollisuuksia ns. upottaa mainontaa suoraan
sponsorikohteen toimintaan. Sponsorointi, joka ottaa yhteisdvastuuta ja parantaa eliménlaatua,

on sellainen argumentti, johon kuluttajat reagoivat (IEG 2017, 8).
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3.7 Tulevaisuus

Oesch kirjoittaa Taiken julkaisussaan (2002, 88-89) sponsorituen jakautuvan kulttuurin, urhei-
lun ja yhteiskunnallisten kohteiden kesken, ja se tulee vaihtelemaan tarjonnan, tavoitteiden ja
taloudellisen tilanteen mukaan. Kéytdnndssa kulttuurisponsoroinnin kasvua rajoittavat hianen

mielestddn kdytettdvissd olevat madrdrahat seké toiminnan yleistyminen.

Sponsorointitoimistojen my6td sponsorityd on ammattimaistunut ja niiden suunnitteluun ja to-
teutukseen on tullut erityisesti liike-eldmén kaipaamaa osaamista. Samalla kuitenkin kokonais-
kustannukset ovat kohonneet. Toimistojen palveluja ovat voineet kuitenkin hyddyntié vain ta-
loudellisesti riittdvéin suuret kulttuurikohteet ja yritykset, jonka seurauksena sponsorointi saat-

taa tulevaisuudessa ainakin pddosaltaan keskittyd nykyistd enemman. (Oesch 2002, 7.)

Kasvun mahdollisuuksia 16ytyy laajentamalla sponsorointia eri kulttuurin alueille ja kehitté-
malla erilaisia, uusia yhteistydmuotoja. Sponsorointitoimistoilla on tissd Taiteen keskustoimi-
kunnan katsauksen mukaan (2002,8) keskeinen tehtdvé, mutta kulttuuritoimijoiden tulee tun-
nistaa omat puutteensa ja mahdollisuutensa ennen kuin kddntyvét yritysmaailman puoleen. Yri-
tyksiltd taas toivotaan enemmin paneutumista sponsoroitavan kohteen erityispiirteisiin sekd

pitkdjannitteistd sitoutumista. (Oesch 2002,8.)
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4 AINEISTON ESITTELY JA PURKU

4.1 Haastattelut

OpinndytetyOsséni toteutin puolistrukturoidut teemahaastattelut, joissa tarkastelin taideotoimi-
joiden sponsoriyhteistyotd. Valitsin haastatteluun kaksi erilaista toimijaa: yhden esimerkillisen
taidetoimijan Zoom-haastatteluun seki paikallisen yrityksen sdhkdpostihaastatteluun. Valintani
perustuivat haluuni saada kattava ndkokulma sponsoriyhteistdihin niin taidetoimijalta kuin tai-

detoimijaa tukevalta yritykselta.

Zoom-haastatteluun valikoitui taidetoimija, joka edusti esimerkillistd toimintaa alalla. Tama
valinta perustui haluuni saada syvéllistd ymmaérrysta siitd, miten tehokas sponsoriyhteistyo voi
tukea taideorganisaatioiden toimintaa. Lisdksi valitsemalla erilaisen taustaympiristo ilman kyt-

koksid Haihatukseen, pyrin monipuolistamaan haastattelujen ndkokulmia.

Sahkopostihaastattelun sain paikalliselta kesdkahvilalta, joka on ollut aktiivisesti mukana tuke-
massa Haihatuksen toimintaa. Valinta perustui siihen, ettd kyseinen yrityksen toimintaa pydrit-
tavét kulttuurialan ammattilaiset, mikd antoi mielesténi ainutlaatuisen nakékulman sponsoriyh-
teistyon hyodyistd ja haasteista taideorganisaatioiden kanssa. Lisdksi heiddn kokemuksensa
voivat tarjota arvokasta tietoa siitd, miten yritykset ndkevét taiteen tukemisen osana liiketoi-

mintastrategiaansa.

Haastattelujen avulla pyrin saamaan kattavan kuvan taideorganisaatioiden sponsoriyhteistyosti
erilaisista ndkokulmista. Tyyneld Galleryn haastattelu tarjosi ndkemyksié seké yleiselld tasolla
ettd heiddn omien sponsorisuhteidensa kautta. Café Meijerinliiterin sdhkdpostihaastattelu puo-
lestaan toi esiin yrityksen nédkokulman taidetoimijoiden sponsoriyhteistydhon ja sen merkityk-
seen liiketoiminnalle. Tdm& monipuolinen l&dhestymistapa rikastutti opinndytety6téni uudella
tiedolla ja ndkokulmilla, mikd edistdd ymmaérrystdni sponsoriyhteistyon dynamiikasta tai-

deorganisaatioiden kanssa.
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Tyyneli Gallery, KiihlTuli Productions ry: Terese Kiihl

Haastattelin kahta toimijaa. Ensimmaéinen haastateltava, KiihITuli Productions ry:n tuottajana
ja kuraattorina toimiva Terese Kiihl valikoitui tutkimukseen benchmarkauksen avulla, kun etsin
esimerkillisesti erilaisia yhteistditd esille tuovia taideorganisaatioita. Ennen taideuraa Kiihl
toimi Suomessa ja ulkomailla pankki- ja finanssialan johto- ja kehitystehtdavissid. Koulutuksel-
taan hdn on ekonomi ja kuvataiteilija. Teresen intohimona on taiteen ansaintamallien kehitta-
minen yhdessé taiteilijoiden kanssa. Hin on kehittdnyt Lohjalla sijaitsevan Tyyneld Galleryn
taiteilijaohjelmaa, jossa hin toimii kuvataiteilijoiden valmentajana. Haastattelun avulla halusin
kuulla taideorganisaation sponsori- ja yhteistydmalleista, sekd ndkemyksistd sponsorityon hyo-

dyntdmisesta taideorganisaation toiminnassa. Haastattelun runko 16ytyy liitteend 2.
Café Meijerinliiteri, Maija Sydinmaanlakka

Toinen haastateltava edustaa sponsorirahoittajan nikemyksié, ja nimenomaan Taidelaitos Hai-
hatukseen liittyen. Tdmén haastattelun avulla oli pyrkimys selvittda paikallisen yrityksen nako-
kantoja taideorganisaation sponsoriyhteistdihin. Yritykselld on ollut sponsoriyhteistyon lisdksi
muutakin yhteistyotd Taidelaitos Haihatuksen kanssa. Téllaisia ovat esimerkiksi yhteiset mark-
kinointimateriaalit ja mainoskampanjat suurissa matkailusivustoissa. Haastattelun runko 16ytyy

liitteend 4.

4.2 Kyselyt
Kysely aiemmin Haihatusta sponsoroineille yrityksille

Alkuperdinen ajatukseni oli ldhettdd kaikille Joutsan alueella sijaitseville yrityksille sponso-
rointiin liittyvd kysely, mutta yhdessd Haihatuksen tiimin kanssa paddyimme siihen lopputu-
lokseen, ettd tdllaista kyselyd ei kannata tehdé, vaan joutsalaisten toimijoiden perusjoukosta
rajattaisiin pieni nidyte koskien muutamaa toimijaa, jotka ovat aiemmin sponsoroineet Taidelai-

tos Haihatusta. Koska liiallista paikallisten toimijoiden rasitusta kyselyilld haluttiin vilttda,
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paitettiin kysely rajata koskemaan vain kolmea taiteen ulkopuolelta tulevaa, paikallista toimi-
jaa. Kyselyn avulla (liite 5) haluttiin selvittdd mitka tekijdt saavat taiteen ulkopuolelta tulevat
paikalliset toimijat sponsoroimaan taideorganisaatiota. Yleisen tason lisdksi kyselytutkimuk-
sessa oli myds suoraan Taidelaitos Haihatukseen liittyd osio, jonka avulla haluttiin selvittda

muun muassa tulevaan juhlavuoteen liittyvéd yhteistyohalukkuutta ja sen tasoa.

Kysely sponsorioppaan tarpeesta taide- ja kulttuurialalla tydskenteleville

Halusin kartoittaa taidealoilla tydskentelevien ihmisten keskeisimpia toiveita siitd, mitd heiddn
mielestdén taidetoimijoille suunnatussa oppaassa olisi hyvi olla ja kokivatko he ylipdétéan tar-

peelliseksi saada lisétietoa sponsoroinnista.

Toteutin avoimen kyselyn Google Forms -linkin kautta verkossa. Kysely oli tyyliltddn standar-
doitu survey-tutkimus (liite 1), eli vastaajilla oli tdsmilleen samat kysymykset (Vilkka 2015,
61, Hirsjérvi ym. 2005, 182). Paadyin sdhkoiseen kyselylomakkeeseen koska se on kustannus-
tehokas ja monesti myos helposti kohdistettavissa erilaisille ryhmille esimerkiksi sosiaalisen
median kautta (Valli 2015, 31; 2018,100). Valmiiksi sdhkodiseen muotoon kirjautuvat vastauk-
set helpottivat myos analysointivaihetta, kun tietojen muuntamisen tarve viaheni. Kyselyn saa-
tetekstid padsivit tarkastelemaan kaikki kiinnostuneet avoimen linkin kautta. Sen pohjalta lu-
kija arvioi, kuuluiko hén kohderyhméén ja halusiko jatkaa vastaamisvaiheeseen. Itsevalikoitu-
vana, eli vapaasti vastattavana kyselynd otin tietoisen riskin siitd, ettd vastaaja voisi vastata
vilpillisessd mielessd kyselyyn. Koska kyselyssd ei houkuteltu vastaajia mukaan esimerkiksi
arvonnalla, arvioin ettd on vastaajista todenndkoisesti suurin osa osallistuisi kyselyyn oikeista

syista.

Kyselytutkimusten ongelmaksi koituu monesti pieneksi jaavit vastausprosentit. Koska pelkona
oli, ettd kannustin voisi lisdtd tilastoharhoja, en halunnut liittdd oheen esimerkiksi arvontaa,

jotta pelkdstddn arvonnan takia osallistuvat, kohderyhmédan kuulumattomat karsiutuisivat pois.

Toteutin kyselyn anonyymisti, koska henkilotiedot eivét olisi tuoneet tutkimuksen kannalta mi-
tddn lisdarvoa. Anonyymi kysely oli my0s tietosuojalakiin liittyvien sddddsten kannalta yksin-
kertaisin vaihtoehto, silld henkil6tietorekisterid ei syntynyt. Tutkimustoiminnassa voidaan
kayttdd anonymisoituja tietoja ilman késittelyperusteita, silld niita tietoja ei katsota henkilStie-

doiksi, joten niihin ei sovelleta tietosuojasdédnnoksii. (Tietosuojavaltuutetun toimisto.)
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Kyselyn rakenne

Kysymykset olivat padsdéntoisesti muodoltaan strukturoituja valinta- ja monivalintakysymyk-
sid, joilla kartoitin vastaajan koulutustaustaa, kiinnostusta sponsorioppaaseen, seki siiné kisi-
teltdvid aiheita. Lisdksi kyselyn avulla kartoitettiin, kokiko vastaaja saaneen tarpeeksi sponso-
riyhteisty6hon toimimiseen tietotaitoa koulutuksensa kautta. Ndiden lisdksi kyselyn lopussa oli
avoin vastausvaihtoehto terveisille ja ideoille. Tédlla pyrin mahdollistamaan vastaajia tuomaan
esiin sellaisia aiheita ja ideoita, joita kyselyn avulla ei olisi muutoin tullut esiin. Avoimissa
vastauksissa kyselyyn vastaaja saa muotoilla vastauksen itse vapaatekstikenttddn ilman ennalta

asetettuja vastausvaihtoehtoja.

4.3 Benchmarking

Tutkimuksessa hyddynnetddn benchmarkkausta, eli vertailuarviointia. Organisaatioiden toi-
minta taidekentdlld on teemoiltaan laaja ja painotukset vaihtelevat toiminnan mukaan. Vertai-
luun pyrittiin etsiméén taideorganisaatioita, jotka tuovat sponsoreita ja yhteistydkumppaneita
esiin esimerkiksi heididn sosiaalisenmedian kanavissaan. Vertailuun valittujen kohteiden paino-
tus oli keskittynyt organisaation teemojen vastaavuuden sijaan enemmén kaupallisessa mie-

lessd esimerkilliseen sponsoriyhteistyon esilletuomiseen.

4.4 Aineiston analyysimenetelmat

Ty0ssdni kdytetddn padsdintoisesti kvalitatiivista eli laadullista otetta, silld tyoni pyrki selvit-
tdmadn tarkasti rajattujen tai erillisten kriteerien pohjalta valittujen kohteiden ajatuksia ja na-
kemyksid. Koin rajatuttujen tutkimuskohteiden tuovat tyoni kautta spesifimpdd tietoa myos

tyostdmalleni oppaalle.

Kyselyiden tuottama aineisto oli yhdistelmé laadullista ja miéréllisti, silld analysoin perusky-
symykset pddasiassa numeerisina tietoina, mutta sen lisdksi hyddynsin laadullista otetta muu-
tamaan vapaasti vastattavan osuuden analysointiin, koska pyrin ymmartiméén vastaajien aja-
tuksia, asenteita ja kokemuksia syvillisemmin. Analysoin kyselyn tuloksia Excel-taulukkolas-
kentaohjelman avulla ja avoimissa vastauksissa hyddynsin sisdltdanalyysia. Kyselyt valitsin
menetelmiksi sen analyysin helppouden vuoksi, kun kysymykset olivat kaikille samat, oli hyo-

dyllistd ryhmitelld samoja vastauksia ja tehda johtopaatoksid niiden pohjalta.
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Haastattelujen ja benchmarkkaus-aineiston analyysimenetelmind kdytin teemoittelua. Se tar-
koittaa laadullisen aineiston ryhmittelyé eri esimerkiksi eri aihepiirien mukaan ja analyysin si-

sdltd painottuu sisdltoon. (Tuomi & Sarajirvi 2018, luku 4.1.)

4.5 Sponsorioppaan tarpeen ja sisallon kartoitus

Tarpeen ja siséllon kartoitukseen hyddynnetty Google Forms kyselykaavake (liite 1) sai vas-
tauksia 42 kappaletta taiteen ja kulttuurin parissa tydskenteleviltd, tai alaa opiskelevilta henki-
16iltd. Kyselyi jaettiin Facebookissa erilaisissa taiteeseen liittyvissd ryhmissé, sekd Instagram-

tilillani.

Vastaajista suurin osa, eli yli 76 % (n=32) tydskenteli taide- ja kulttuurialalla ja he omasivat
alalle jonkinasteisen koulutuksen. Toiseksi suurin vastaajajoukko oli taide ja kulttuurialan opis-
keljjat 16,7 % (n=7). Mielenkiintoinen ja ehdottomasti lisdd tutkimusta ja huomiota kaipaava
seikka on se, ettd kysyttiessd kokivatko vastaajat saaneet tarpeeksi tietoa sponsoriyhteistydsta
ja sen hyodyntdmisen mahdollisuuksista (kuvio 1), 23 vastaajaa, eli yli 56 % oli sitd mieltd,
ettd koulutuksen kautta tietoa ei ole saatu tarpeeksi. Toiseksi suurin vastaajaryhmé (n=10) oli

saanut sponsoriosaamisensa muuta kautta.

Jos olette saaneet jonkin koulutuksen taide- ja kulttuurialalle, koetko etta
olet saanut koulutuksesi kautta tarpeeksi tietoa sponsoriyhteistydsta ja sen
hyddyntamisen mahdollisuuksista?

ks [ 2

Opintoni ovat kesken, mutta meille ei juuri yhtaan olla puhutt. 1
sponsoriyhteistdista

Ei ole koulutusta l 1

Alustavaa tietoa kylla, mutta ehdottomasti liséa oppaita ja ka’ytenaw. 1
lahteita tarvittaisiin aiheesta

Minulla ei ole sponsoriosaamista/koulutusta siihen - 3

Olen saanut sponsoriosaamisen muuta kautta _ 10

o
[
=)
w
~
=]
N
v

30

Kuvio 1: Kyselylomakkeessa kartoitettiin aiempaa sponsoriosaamista.
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Vastaajista suurin osa, eli 29 koki henkilokohtaista kiinnostusta sponsoriopasta kohtaan. Vas-
taajista 7 ei kokenut sille tarvetta, ja toiset 6 ei osannut sanoa onko téllaiselle tarvetta. Aiempaa
kokemusta sponsoriyhteistdisté oli vastaajista yli 64 prosentilla ( n=27), eli suurin osa oli jollain
tasolla tehnyt sponsoriyhteistyotd. Vaikka suurin osa vastaajista oli saanut taide- tai kulttuu-
rialan koulutuksen, sekd tehneet sponsoriyhteistytd, voidaan pidtelld, ettd taustalla olevaa

sponsoriyhteistyohon liittyvaa tietoaitoa ei koettu tarpeeksi ajantasaiseksi.

Lihitulevaisuudessa sponsoriyhteistyotd harkitsi 27 vastaajista, kun taas 13 ei osannut sanoa,
ja 2 vastaaja ei harkinnut sponsoriyhteistyotd ldhitulevaisuuteen. Edellé esiteltyjen vastaustu-
losten pohjalta voin véittdi, ettd taide- ja kulttuurikentén osaajat kaipaavat nimenomaan heille

suunnattua tietoa sponsoriyhteistyosta.

Kysyttédessa syitd miksi sponsorointia on hyodynnetty tai miksi sitd ei ole kéytetty, vastaukset
olivat moninaisia, mutta silti tietyt teemat nousivat esiin. Osalle se oli oiva tapa hankkia liséra-
hoitusta toiminnalle, kun taas osa koki sen hanakalaksi, eikd tiedetty esimerkiksi mistd ldhted
liikkeelle, tai mitd vastikkeita voisi tarjota sponsorille. Yksi vastaajista toi esiin, ettd Suomessa
sponsorit olettavat aina saavansa paljon vastikkeeksi, ja ovat ikdén kuin ostamassa palvelua.

Hénen mielestdnsa pitdisi padstd sponsorimalliin, jossa yritykset sisdistdvit tukevansa taidetta.

Aikaisemmin sponsorointia hyodyntineiden vastauksia, miksi sponsorointia on hyodyn-

netty:

”Tehokas tapa verkostoitua ja hankkia budjettia. Brandin lisdarvo.”

”Muut rahoitustavat ovat epdvarmempia.”

”Olemme hyodynténeet sponsorointia tukeakseen toiminta.”
”Sponsoroinnin kautta saa hyvin joko tukea tuotannolle tai/ja ndkyvyyttd.”
”Julkinen rahoittaja on edellyttinyt yksityistd rahoitusta osana tulopuolta.”
”Vastavuoroisuus.”

“Taiteilijan ja taideyhdistyksen rahalliset resurssit. Sponsorointi mahdollistaa yh-
teistyokumppaneiden resurssien (raha, tuki, tydpanos, toimitilat, markkinointi ja
viestintd, brandi, maine, verkostot jne.) hyodyntdmisen ja isomman mittakaavan
projektin toteuttamisen”

”Tuomaan taidetapahtuman osallistujille lisdarvoa seki tavoittaa lisdd kévijoitad”
”Yrityksend parantaa toimintakykya”

”Yleishyodyllisten yhdistysten produktiot”
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”Olen tarvinnut tiettyjd tarvikkeita / materiaaleja, sekd osaamista, jota minulla ei
ole.”

”Olen ollut mukana lukuisissa hankkeissa seké erityisesti festivaaleissa, joiden
kulu- ja menorakenne on nojautunut sponsoreihin mm. padsymaksuttomuuden
vuoksi.”

”Saanut lahjoituksia ja tehnyt muuta yhteisty6td”

”Tyoskentelen voittoa tavoittelemattomassa organisaatiossa, jonka rahoituksesta
leikattu iso osa kuluneena vuonna. Sponsorihakemuksia tehty yhdessd kollegan
kanssa. Kohderyhméni péihde- ja mielenterveystoipujat.”

*Tybllistyikseni”

”Tapahtumien apurahat ja omat budjetit eivit yleensd ole riittdvid. Sponsorointi
mahdollistaa laajemman tapahtuman tai laadukkaamman toteutuksen.”

Syita miksi ei ole hyodynnetty sponsorointia:

”E1 ole tullut mieleen etsid.”
”E1 ole jarkevid vastikkeita”
”E1 aina saa eikd teiddn minka varisella kynélld hakemus pitda tehda.

”En ole kuullut siitd aiemmin, en tiedd miten ldhestyd sponsoreita tai onko se yli-
paétddan mahdollista”

”Uusi asia meidédn gallerialle ja erddt muut jésenet ovat (mielesténi liian) epéluu-
loisia heiddn mielestddn kapitalismia edustavia yrityksid kohtaan.”

”Kunnallisella alalla vdhan hankalaa”

”En oikein tiedd misté ldhted litkkeelle. Toimin marginaalimusiikin parissa ja spon-
soriyhteisty® kuulostaa vdhin kaukaa haetulta. Mutta uskon sen olevan osittain si-
sddnrakennettua ajatusta, jossa taidekentélld ei haluta nihda tai uskota mahdolli-
suuksiin toimia niin kuin muut alat toimivat.”

”En ole vield etsinyt sponsoreita, silli on hieman epdselvdd mitd sponsorille voisi
tarjota vastineeksi, sekd minkélaisista yrityksistd yritysyhteistyota kannattaisi 1&h-
ted etsimddn. Suuryrityksilld lienee eniten varallisuutta, mutta esimerkiksi jotkin
arvoristiriidat mietityttavét, mistd ja milld kustannuksella nuo rahat tulevat? Vai
onko silld vilid, jos ne menevit hyvéén tarkoitukseen taiteen kautta?”

”Vaivalloista, sidonnaisuuksia”
”Vihiten tunnettu”
”En tieda siitd kauheasti.”

”En ole juurikaan osannut, tai tiennyt misti 1&hted. My0s sen eettisyys mietityttdd”
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”Olen rahoittanut taiteellista toimintaa muulla tavoin.”
”Olen hakenut sponsoreita, mutta en ole saanut”
”En ole tullut ajatelleeksi sitd”

”Taiteenlajin katsojaméérit ovat olleet niin pienid, ettei yrityksid ole kiinnostanut
sponsorointiyhteistyd. Ts. ndkyvyys sponsoroinnille liian pieni.”

”En ymmarrd mité silld tarkoitetaan tai miten se olennaisesti eroaa siité, ettd jokin
taho ostaa minulta kuvituksen tai vaikkapa palkkaa minut livekuvittajaksi henkilds-
totilaisuuteen.”

”Ei olennainen tilla hetkelld”

4.6 Esimerkillista yhteistyota yritysten kanssa
Haastattelussa Terese Kihl, Tyyneld Gallery

Sain haastatella mielesténi erittdin esimerkillisid sponsoriyhteistditd tekevdn Tyyneld Galleryn
Terese Kiihlia. Gallerian toimintaa pydrittdd KiihlTuli Productions ry Lohjalla Koisjarvella.
Yhdistyksen tavoitteena on edistdd taiteilijoiden ja nykytaiteen asemaa seka taiteilijoiden an-
saintamahdollisuuksia Suomessa. Kiihl on yksi yhdistyksen perustajajdsenistd, ja hinen tehté-
vinsd yhdistyksessd ovat monipuoliset. Hén toimii toiminnan tuottajana, kuraattorina, projek-

tipaéllikkond ja valmentajana.

Yhteistydkumppaneiden etsimisessd on Tyyneld Galleryssa kiytossa selked prosessi. Terese on
laatinut Tyyneldn Taiteilijaohjelman (liite 6 ja 7), joka ohjaa taiteilijoita kumppaneiden han-
kinnassa. Prosessi alkaa midrittelemalld haluttu yhteistyon muoto ja potentiaaliset yhteistyo-
kumppanit. Tamén jilkeen taiteilija suunnittelee ja tekee tarjouksen mahdollisista vastikkeista,

jotta yhteistyd olisi molemminpuolista ja reilua.

Taiteilijaohjelman tarkoituksena on tarjota keséndyttelyn taiteilijoille maksutonta “koutsausta”
4-5 kertaa. Koutsauksessa Terese kayttdd smart-kaavion mukaista metodia, jossa taiteilija aset-
taa itselleen ansaintamalleihin liittyvid tavoitteita. Ennen koutsauskeskustelua taiteilijan kanssa
kdydaan lapi asetettu tavoite, minka jalkeen Terese valmentaa taiteilijaa esittdmalld grow-mal-
lin mukaisia kysymyksid. Koutsauksen lopussa taiteilijalle annetaan toimintachdotuksia tavoit-
teiden saavuttamiseksi. Seuraava koutsauskeskustelu pidetddn yleensd kuukauden kuluttua ja

seurataan edistymista.
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Kun potentiaaliset yritykset on kartoitettu, valmistellaan yhteisty6tarjous. Ennen yhteydenot-
toja mietitddn tarkkaan, mité tarjotaan ja mitd pyydetddn. Yhteystiedot haetaan ja otetaan yh-
teyttd esimerkiksi puhelimitse. Esitellddn itsensd, yhteistyon tarpeet ja tarjottavat. Téssd vai-

heessa keskustellaan ehdotuksesta ja mahdollisesta yhteistyosta.

Jos yritys on kiinnostunut ideasta, ldhetetddn sdhkopostitse valmis yhteistyo6tarjous. Kun sopi-
mus on allekirjoitettu, molemmat osapuolet sitoutuvat yhteistyon ehtoihin. Esimerkiksi toimi-
tetaan sovitut markkinointikuvat ja annetaan some-nikyvyyttd vastineeksi sovitusta yhteis-
tyosté. Terese kertoo, ettd Tyynelén taiteilijaohjelman aikana on syntynyt konkreettisia yritys-
yhteisty0sopimuksia ja uusia ansaintamalleja. Ohjelma perustuu taiteilijan omaan potentiaaliin

ja luomisvoimaan, ja se on osoittautunut tehokkaaksi tyokaluksi tavoitteiden saavuttamisessa.

Sopimusten luonne ja toteutus voivat vaihdella Tyyneldn taiteilijaohjelmassa. Esimerkkini ti-
lanne, jossa taiteilija teki suoran yhteistydsopimuksen organisaation kanssa. Téssd tapauksessa
kyseessd oli kierratyskeskus, joka tarjosi taiteilijalle materiaalia ilmaiseksi markkinoinnillisia
palveluita vastaan. Taiteilija siis markkinoi kyseistd kierratyskeskusta. Tyyneld Gallery voi olla
myo6s kokonaan vetovastuussa ja neuvotella yhteistydsopimuksen, josta molemmat osapuolet

saavat jotain.

Sponsoroinnin ja yritysyhteistyon vililld Kiihl ndkee selkedn eron. Sponsorointi liittyy usein
rahalliseen tukeen tai tuotteiden tarjoamiseen nikyvyyttd vastaan. Sponsori saa tukensa vasti-
neeksi siis markkinoinnillista hy6tyé, eli ndkyvyyttd, esimerkiksi logonsa yhdistyksen markki-
nointimateriaaleihin. Yritysyhteisty0ssd, johon Tyyneld Gallery pyrkii, on yhteistyd monimuo-
toisempaa ja yritys saa selkedn vastikkeen yhteistyostd. Talloin puhutaan yritysyhteistyosopi-
muksista, joissa mééritellddn tarkasti, mitd yritys saa. Somendkyvyys on yksi hyvé ja nykyai-
kainen tapa tarjota vastinetta yritykselle, mutta sen lisdksi sponsorille voidaan tuottaa yksiloi-
tyjd ja ainutlaatuisia palveluita, kuten tuotekuvien tuottaminen yrityksen tuotteista tai suunni-

tella yhteistyohon liittyvina vastikkeena esimerkiksi tuote-etiketti.

Tyyneldn yhteistyosopimuksissa listataan konkreettisesti, mitd kaikkea yritykselle tarjotaan,
kuten somejulkaisujen madrd, maininnat markkinointimateriaaleissa ja ilmaiset paisyliput

ndyttelyihin. Tavoitteena on luoda yhteistydsopimuksia, joista molemmat osapuolet hyotyvit.

Ensimmadisen ndyttelyn aikaan vuonna 2022 Tyyneld Gallery kohdisti yhteistyoehdotuksensa
pédasiassa paikallisiin yrityksiin. Osa yhteistyOkumppaneista oli tuttuja jo aiemmin. Terese ker-

too, ettd mukaan on saatu myds ns. "kylmid" yhteistydkumppaneita, joihin aiempaa kontaktia
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tai kytkostd ei ole ollut. Lisdksi Tyyneldn perustajat ovat tuoneet toimintaan mukaan jo ole-
massa olevia, taiteilijoiden henkil6kohtaisia yhteistyokumppanuuksia. Esimerkkind Terese
mainitsee muun muassa kangaskaupan, joka on tarjonnut heille materiaaleja yksittdisini taitei-

lijoina. Tdma yhteisty6 on laajentunut nyt myos Tyyneld Galleryn ja kangaskaupan véliseksi.

Terese ja hidnen edustamansa yhdistyksensa pyrkivét aktiivisesti kannustamaan taiteilijoita hyo-
dyntdmadn sponsori- ja yritysyhteistyon mahdollisuuksia. Tdma ei ainoastaan luo uusia ansain-
tamalleja taiteilijoille, vaan my0s pienentdd kuluja ja vahvistaa taiteen asemaa yhteiskunnassa.

Samalla se tuo yrityksille uudenlaista profiilia taiteen tukijana ja lisdd nakyvyytta.
Askeleet yhteistyossi:

Tamid 6. kohdan sponsoriyhteistyotoimintamalli on koostettu Terese Kiihlin haastattelun ja

Tyynelin taiteilijaohjelmaan liittyvien materiaalien pohjalta.

1. Tavoitteiden méérittely: Taiteilija aloittaa pohtimalla, millaista yhteisty6td hén haluaa.

Tadma voi olla materiaaleja, tuotteita, palveluita tai muuta vastaavaa.

2. Yritysten kartoitus: Taiteilija miettii potentiaalisia yrityksid, jotka voivat olla my0s voittoa
tavoittelemattomia yhdistyksid tai jirjestdjd. Tavoitteena on luoda win-win -tilanne molem-

mille osapuolille.

3. Tarjouksen valmistelu: Taiteilija tiyttdd kaavion, jossa listataan, mitd hin voi tarjota yri-
tykselle. Tdmén jilkeen luodaan tarjouksen luonnos, jotta tiedetddn, mité tarjotaan ja mitd pyy-

detdin.

4. Yhteydenotto yrityksiin: Kun potentiaaliset yhteistyokumppanit on kartoitettu, etsitdén yh-

teystiedot. Yritykseen otetaan yhteyttd esimerkiksi puhelimitse ja esitellddn itsensd seki tarjous.

5. Neuvottelut ja sopimus: Neuvotteluissa kiydéadn lapi, mitd molemmat osapuolet voivat tar-
jota ja mitd odottavat vastineeksi. Jos yritys on kiinnostunut, 1dhetddn sdhkdpostitse valmis yh-
teistyotarjous. Sovitaan yksityiskohdista, kuten toimitusajankohdasta ja vastineeksi tarjotta-

vista palveluista.

6. Yhteistyon toteutus: Kun sopimus on tehty, molemmat osapuolet noudattavat sitd. Esimer-
kiksi toteutetaan markkinointikuvia, annetaan some-nakyvyyttd ja ilmaisia padsylippuja yrityk-

sen henkilostolle.
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Yhteistyosopimusten tirkeys ja sponsoriyhteistyon nykytila

Terese korostaa yhteistydsopimusten merkitystd kaikessa yhteistydssd, jonka hidn tekee. Sopi-
mukset luovat selkeyttd, mairittelevdt osapuolten velvollisuudet ja oikeudet, ja vdhentdvit
mahdollisia epdselvyyksid. Terese painottaa, ettd taidelaitokset ja taideorganisaatiot eivét hyo-
dynnd sponsori- ja yritysyhteistyon mahdollisuuksia riittdvisti. Tatd voidaan osittain selittdd
tiedon ja osaamisen puutteella molemmin puolin. Sponsoriyhteistyon vdahdinen hyddyntdminen

taidetoimijoiden keskuudessa johtuu useista tekijoista:

1. Tietimiittomyys ja osaamattomuus: Taiteilijoille ei tuoda esille mahdollisuuksia yhteis-

tyohon, eikd koulutuksessa opeteta ansaintamalleja tai yhteistyon rakentamista.

2. Epavarmuus ja pelko: Taiteilijat saattavat eparoidd yhteistyotd peldten, ettd se saattaa vai-
kuttaa heidédn taiteelliseen vapauteensa. Tdma saattaa liittyd suomalaiseen mentaliteettiin, jossa

ollaan varovaisia ja epiluuloisia uusia asioita kohtaan.

3. Yritysten nikemyksen puute: Yritykset eivdt vilttimittd tunnista taideorganisaatioiden
kanssa tehtidvin yhteistyon potentiaalia. Yritykset eiviat mydskddn ehké osaa ldhestyd taidelai-

toksia yhteistyon merkeissa.

Yhteistyon mahdollisuudet:

Taiteilijat ettd yritykset voisivat hyotyd enemmén yhteistydstd, kun taiteilijat voisivat saada
mm. materiaalisia hyodykkeitd ja palveluita, jotka pienentdisivdt heiddn kulujaan. Yritykset

puolestaan voisivat profiloitua taiteen tukijoina ja saada nikyvyytta taiteen parissa.

Terese ja hdnen yhdistyksensd pyrkivit aktiivisesti kannustamaan taiteilijoita hyddyntdméaan
sponsori- ja yritysyhteistyon mahdollisuuksia. Tdmi ei ainoastaan luo uusia ansaintamalleja
taiteilijoille, vaan myds vahvistaa taiteen asemaa yhteiskunnassa ja tuo yrityksille uudenlaista

profiilia ja ndkyvyytta.

Brindiyksen merKkitys taiteilijalle ja taideorganisaatioille

Kysyttidessd, onko henkilobrinddyksestd hyotyd nykypdivin taidemaailman sponsorihankin-

nassa, on Teresen mielipide ehdottomasti kylldi. Hdn mainitsee esimerkkind Tyyneld
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Galleriassakin olleen taiteilija Elli Maanpéén, joka on onnistunut rakentamaan itselleen vahvan
henkilobrandin. Elli on profiloitunut vérikkddn ja iloisen taiteen luojana, ja hdnen aktiivinen
lasndolonsa sosiaalisessa mediassa, sekd tunnistettava tyylinsd ovat tehneet hdnestd tunnetun

taiteilijan.

Taiteilija on kdvelevd kdyntikortti ja oman itsensd edustaja ja bréndi.

Henkilobranddyksen merkitys ei rajoitu pelkdstdan markkinointiin, vaan se vaikuttaa myos ra-
hoituksen saantiin. Terese pohtii, kuinka suomalainen kulttuurikenttd on perinteisesti nojautu-
nut kulttuuriministerion ja erilaisten séatididen tukiin. Tdima on johtanut siihen, ettd monet tai-
teilijat ja taideorganisaatiot eivét ole tiysin tietoisia vaihtoehtoisista rahoitusmahdollisuuksista,
kuten sponsori- ja yritysyhteistydstd. Terese ehdottaa, ettd tiedon lisdidminen on avainasemassa.
On tirkedd tehdd julkaisuja ja tutkimuksia, jotka valottavat erilaisia rahoitusmahdollisuuksia ja
yhteistyokuvioita. Konkreettisten esimerkkien jakaminen auttaa taiteilijoita ja organisaatioita
ymmartdmédn, miten muut ovat onnistuneet rakentamaan niitd yhteistydsuhteita. Lisdksi Te-
rese korostaa taidekoulutuksen roolia ansaintamallien opettamisessa taiteilijoille. Nykyiselldén
taiteilijoille ei tarjota riittdvasti tietoa erilaisista ansaintamalleista, mika johtaa usein siihen, ettd

suuri osa taiteilijoista tekee osa-aikatoitd tai muita palkkatoiti taiteellisen tyonsé ohella.

Henkilobrianddykseen liittyen Terese nékee potentiaalia my0s taideorganisaatioiden ja kaupal-
listen yhteistyokumppanien vililld. Vaikka henkilobréndin rakentaminen voi viedé aikaa, eikd
kaikki taiteilijat valttdmatta halua sitd tehdd, on olemassa muita keinoja branddytymiseen. Jos
henkilobrandays tuntuu liian vieraalta, on mahdollista hyodyntdd my0s tarinallistamista, missd

keskiOssa voi olla esimerkiksi tietty teema tai tarina, eikd vélttdmatta yksittdinen henkild.

Yritysten houkutteleminen yhteistyohon

Yritysten houkuttelemiseksi taidelaitosten yhteistydhon on ensiarvoisen tdrkedd miettid, miten
yritys konkreettisesti hyotyy yhteistydstd. Yhteistyon tulisi heijastella yrityksen arvoja ja toi-
mintatapoja, ja siiné tulisi ndhd4d mahdollisuus lisimyyntiin tai muuhun pitkdaikaiseen hyotyyn.
Esimerkkind Terese mainitsee paikalliset yritykset, joilla on yhteiset asiakkaat, mikd luo sel-

keén synergiaedun.
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Liséksi yrityksille voidaan tarjota yhteistyon kautta mahdollisuus tuottaa valistusta tai tiedon-
jakoa omista arvoistaan ja toimintatavoistaan. Taiteen ja hyvinvoinnin vélinen yhteys on vahva,
ja yritykset voivat hyddyntda titd halutessaan profiloitumalla taiteen tukijaksi, koska se edistda

thmisten hyvinvointia.

Sponsoritietoisuuden lisiiminen taideyhteisossa ja taiteilijoiden keskuudessa

Pohdittaessa missd kanavissa sponsori- ja yhteistyotietoisuutta voitaisiin lisdtd, Kiihl mainitsee
erityisesti taide- ja kulttuurialan koulutuksen tirkeéksi paikaksi. Lisdksi aktiiviset taidetoimijat

voisivat osallistua erilaisiin tilaisuuksiin ja podcasteihin keskustelemaan aiheesta.

Sosiaalinen media on my®ds erittdin tehokas kanava taidealan sponsoritietoisuuden lisddmisessa.
Seka taidelaitokset ettd yritykset voisivat kiyttdd somea tehokkaammin viestinnéssa ja markki-
noinnissa liittyen yhteistoihin. Toimivana esimerkkind Terese mainitsee Osuuspankki Uusi-
maan, joka on myontinyt yhteistydtukea yhdistyksille ja julkaisee nettisivuillaan case-esimerk-
kejéd tukemistaan hankkeista. Tdma luo positiivista imagoa ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta

yritykselle.

Rahoituspohjan kehittiminen ja vanhoillisten rakenteiden kehittiminen

Nykypdiivén taiteilijan tulee olla moniosaaja ja hallita myds markkinoinnin aluetta. Monet tai-
teilijat haluavat kuitenkin keskittyd ydinosaamiseensa, minka vuoksi Terese ehdottaa tuottajien
roolin vahvistamista. Tuottajien tulisi olla vastuussa projektin rahoituksen hankkimisesta yh-

dessi taiteellisen johdon tai kuraattorin kanssa.

Suomessa on vield nykyisinkin verrattain vihdn agentteja ja managereita taiteilijoille. Terese
ndkee tdmén toimintakentén puutteen suurena haasteena ja mahdollisuutena. Hén korostaa, ettd
tarvitaan lisdi tuotannollista- ja manageriagentuuritoimintaa tukemaan taiteilijoita ja auttamaan

heita rahoituksen hankinnassa.

Keskustelussa tulee esille kuvataidealan vanhoilliset ja jahmeét rakenteet Suomessa. Kiihl ar-
vioi, ettd ndma rakenteet ovat estineet alaa kehittymaésti, ja tistd syystd olemme jddneet Suo-

messa rahoitusasioissa jdlkeen kansainvilisesti verrattuna. Pohjois-Amerikassa ja Ruotsissa
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taiteilijoiden managerointi on iso bisnes, ja Suomella tdssd on paljon kurottavaa. Alalle on tarve
saada uusia, innovatiivisia toimijoita murtamaan vallitsevia ajatusmalleja. Kiihlin oma tausta
on pankki- ja finanssialalla, minkd han kokee tuoneen mukanaan hénen taiteilijauralleen erilai-
sen ajattelutavan. Héin arvelee, ettd ekonomin koulutustausta voi tuoda arvokkaita ndkokulmia

ja uusia toimintamalleja kuvataidealalle.

Keskustelussa tuodaan esiin myos tarve muuttaa taiteen arvostuksen kulttuuria. Taiteilijoiden
tulisi ymmartéa, ettd he tekevit arvokasta ty0td, josta tulisi saada palkkio tai muita etuuksia.
Terese korostaa, ettd rahoituksen monipuolistaminen ja vanhojen rakenteiden ravisteleminen

ovat avainasemassa alalla tapahtuvan kehityksen kannalta.

Tulevaisuuden nikymiét sponsoriyhteistyossi

Kiihl ndkee taidemaailman sponsoriyhteistyohon liittyvin tulevaisuuden valoisana. Erityisesti
heidin taiteilijaohjelmansa osallistuneille taiteilijoille on avautunut uusia mahdollisuuksia, ja
he ovat aktiivisesti etsineet yritys- ja yhteistyosopimuksia. Tulevaisuudessa tarvitaan kuitenkin
lisdd toimijoita, kuten agentteja, managereita ja sponsorointiin liittyvid kouluttajia. Koulutuk-
sen lisddminen taidekouluissa ja kulttuurialan oppilaitoksissa on myds keskeistd. Teresen toi-
veissa on, ettd heiddn Tyyneldn taiteilijaohjelmansa saisi enemmén rahoitusta tulevaisuudessa,
jotta toimintaa voitaisiin laajentaa ja ottaa mukaan enemmaén taiteilijoita ja tuottaa julkaisuja,

jotka voitaisiin jakaa laajemmin yleisolle.

Toimenpiteiksi valoisamman tulevaisuuden saavuttamiseksi nousee useita seikkoja. Oppilai-
tosten tulisi tarkastella kriittisesti opetussiséltdjddn ja varmistaa, ettd ne antavat opiskelijoille
riittdvat valmiudet taiteilijaeldmaén ja taiteellisen toiminnan rahoittamiseen. Opetukseen voisi
sisdltdd kursseja lisdd ansaintamalleista ja palkkausjirjestelmistd. Erilaiset kurssit ja tietokirjal-
lisuuden tuottaminen on térkedd. Lisdksi hdn korostaa tieteellisen tutkimuksen tarvetta aiheen
ympdriltd. Terese toivoo myd0s, ettd taiteilijajarjestot olisivat aktiivisempia ja jarjestdisivit esi-
merkiksi enemmain webinaareja aiheesta, jotta jdsenistolle saataisiin tarjottua arvokasta tietoa

ja keskustelua.
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4.7 Ajatuksia sponsoriyhteistyosta paikalliselta sponsoriyhteistyokumppa-

nilta
Haastattelussa Maija Syddanmaanlakka, Café Meijerinliiteri

Kesdkahvila Café Meijerinliiteri sijaitsee Keski-Suomessa, Joutsassa, kauniin vanhan maalais-
talon idyllissd. 1850-luvun pieneen meijeriin loihditussa kesdkahvilassa tarjotaan sesonkiherk-
kuja. Meijerinliiteri jarjestdd myos Suonteen soitto -kesdkonsertteja ja liséksi tilojen yhteydessé
on Galleria Jddhuone, jossa koettavana taidendyttelyitd. Kahvila tekee yhteisty6td monipuoli-
sesti paikallisten toimijoiden kanssa ja tukee ja sponsoroi mm. paikallisen Taidelaitos Hai-

hatuksen toimintaa.

Syddanmaanlakka pohtii sponsoroinnin ja yritysyhteistyd eroja seuraavasti; Sponsoroinnista tu-
lee mieleen yksisuuntainen rahan antaminen yritykseltd sponsoroinnin kohteelle ja rahaa vas-
taan esimerkiksi yrityksen logon ndkyminen kohteen viestinndssd. Yritysyhteistyo viittaa mo-
lemminpuolisuuteen ja monipuolisempaan yhteistyohon, josta molemmat osapuolet hyotyvét

tasavertaisesti.

Sponsoroinnin ja muiden yhteistoiden lisdksi Meijerinliiteri on lahjoittanut rahaa turvapaikan-
hakija- ja pakolaisasioihin liittyville yhdistyksille ja tapahtumille, kuten esimerkiksi Turvapai-
kanhakijoiden tuki ry:lle ja Refugee Film Festivalille. Haihatusta tukemalla Meijerinliiterin
omistajat tukevat heille tirkeda kulttuuri- ja taidealaa ja ovat mukana mahdollistamassa moni-
puolisen, kansainvélisen taidelaitoksen toimintaa pienelld paikkakunnalla. Tdma elavoittaa hei-

dén mielestdin koko paikkakunnan eldméia ja elinvoimaa.

Maijan mukaan on tirkedd, ettd pieni paikkakunta, jossa he toimivat, sdilyy vetovoimaisena ja
kiinnostavana. Paikallisvéesto ei yksin riitd pitdmddn alueen palveluyrityksid elinvoimaisina,
vaan tarvitaan myoOs vapaa-ajan asukkaita ja matkailijoita. Kulttuuri- ja taidetapahtumat ovat
keskeisid koko alueen vetovoiman ja ndkyvyyden vahvistamisessa. Syddnmaanlakka korostaa
vahvaa uskoa verkostomaiseen kilpailijayhteistyohon, mikd nékyy yhteistydssd Haihatuksen

kanssa valtakunnallisessa markkinoinnissa. Yhdesséd he nékyvét kauemmas.

Taiteen ja kulttuurin sponsorointi voi tuoda Syddnmaanlakan mukaan yritykselle useita konk-
reettisia hyotyjd. Nikyvyyden kasvattaminen yritysyhteistyon kautta voi houkutella uusia asi-

akkaita. Sponsorointiin sisdltyvit kulttuuriin ja taiteeseen liittyvét virkistystoiminnat tarjoavat
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ainutlaatuisia eldmyksid yrityksen tyontekijdille ja asiakkaille, mikd vahvistaa sitoutumista yri-

tyksen arvoihin ja toimintaan.

Yhteistoitd tehdessd yritysten tulisi kuitenkin ymmarté, etté heilld ei ole vaikutusvaltaa taiteel-
lisiin siséltdihin tai taiteelliseen vapauteen, Maija painottaa. Tdma tulee selkeésti ilmaista tai-
teellisen osapuolen taholta. Lisdksi taiteellisissa tuotannoissa on monesti tietynlaisia ns. herk-
kyyksié sen suhteen, miten kaupalliset osapuolet voivat ndkyé taideteoksen tai taiteilijan yhtey-
dessd. Tdma voi tulla yllatyksend. Asian sanoittaminen ja miettiminen etukéteen kuuluvat kui-

tenkin kulttuuri- tai taidetoimijan vastuulle, eivitka yritysyhteistyokumppanille.

Sydédnmaanlakan mukaan taideorganisaatioiden tulisi tutustua sponsorointikdytdntoihin muilla
aloilla, kuten urheilussa, ja hyodyntda nditd oppeja. On tirkedd kommunikoida selkedsti ja kun-
nioittavasti eri toimialojen vililld, ymmartiden sekéd sponsoroivan yrityksen tarpeet etté taiteel-
lisen vapauden rajat. Taideorganisaatio tai yksittdinen taiteilija ei voi olettaa, ettd muilta aloilta
tulevat toimijat tuntevat taidealan kdytédnteet, tavat ja kirjoittamattomat sddnnot. Toimialojen
vilisessd vuoropuhelussa tulisikin panostaa asioiden ja tapojen selkedén, yleiskieliseen sanoit-
tamiseen ja molemminpuoliseen kunnioittavaan kommunikointiin. Liht6kohta ei Syddnmaan-
lakan mukaan voi olla se, ettd oletetaan sponsoroivan yrityksen vain "kaatavan rahaa taiteente-
kemiseen", vaan tdytyy kuunnella my0s rahoittavan tahon tarpeita ja toiveita - milld tavoin
sponsoroiva yritys haluaisi tehda yritysyhteistyoté ja mitké tavat tukisivat parhaiten esimerkiksi
yrityksen arvolupausta tai nikyvyyden kasvua. Sponsoroiva yritys ei saa kajota taiteellisiin si-
séltdihin, mutta sen kysyminen, mitd yritys kyseessd olevasta yhteistyostd todellisuudessa it-

selleen saa, on tiysin hyvéksyttavaa.

Taide- ja kulttuurisiséllot luovat paikkakunnalle vetovoimaa ja ndkyvyyttd, mika hyodyttaa alu-
een palveluyrityksid. Yritys voi viestid arvoistaan tukemalla kulttuuritoimijoita, miké vahvistaa
sen arvolupausta. Café Meijerinliiteri on havainnut taiteen ja kulttuurin sponsoroinnin vaikut-
taneen asiakkaiden mielikuvaan heistd. Syddnmaalakka uskoo, etti yritys koetaan toimiensa
vuoksi kulttuurimyodnteisend. Tdméd imago voi vahvistaa yrityksen arvolupausta ja houkutella

paikalle asiakkaita, jotka arvostavat kulttuuria ja taidetta.

Syddanmaanlakka nékee, ettd aktiiviseen viestintddn on panostettava, jotta yritysten tietous ja
ymmarrys lisdédntyy siitd, ettd taidetta ja kulttuuria voi tukea ja sponsoroida samoin tavoin kuin
urheilua. Kulttuurin ja taiteen etujérjestojen sekd kulttuuritoimijoiden tulisi jakaa inspiroivia

yritysyhteistydtarinoita sosiaalisessa mediassa ja muissa kanavissa. Esimerkiksi alueellisissa
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kulttuurigaaloissa jaettava "vuoden kulttuurisponsori" -palkinto voisi tehokkaasti lisété tietoi-
suutta tistd mahdollisuudesta. Lisdksi hdn korostaa, ettd yhteistdissd on tdrkedd sopia selkedsti
molemmin puolin heti alkuun asioista, silld hekin ovat kokeneet yhteistdiden episelvyyden
haasteellisena. Jos yhteisty0 tuntuu yksipuoliselta, on syyté harkita, onko kyseessd ennemmin-

kin hyvéntekevéisyys, Maija summaa.

Pohdittaessa millaisia vélillisid vaikutuksia Café Meijerinliiteri uskoo taiteen ja kulttuurin
sponsoroinnilla olevan, esimerkiksi matkailun, elinkeinoeldmén tai asukkaiden hyvinvoinnin
ndkokulmasta, nousee esiin nikemys, etti elinvoimainen kulttuurieldmé luo vetovoimaa ja pi-
tovoimaa eli elinvoimaa koko alueelle. Yritysyhteistyd on vilttimétonta kulttuuritoimijoiden

toiminnan mahdollistamiseksi ja vahvistaa alueen kulttuurihyvinvointia.

Elinvoimainen kulttuurieldma luo vetovoimaa ja pitovoimaa eli elinvoimaa koko paikkakun-
nalle ja alueelle. Matkailijat litkkuvat kiinnostavien kdyntikohteiden, kulttuurisisiltdjen ja ta-
pahtumien peréssi ja matkailutulo mahdollistaa parhaimmillaan pientenkin paikkakuntien kult-
tuuritoimijoiden olemassaolon. Kulttuuritapahtumissa vierailevat matkailijat tuovat merkittavia
tuloja my0s muille alueen palveluyrityksille. Julkisen tuen liséksi kulttuuritoimijat tarvitsevat
yritysyhteistyotd mahdollistaakseen toimintansa. Elinvoimaiset kulttuuritoimijat tarjoavat mo-
nipuolisia kulttuuripalveluja ja titd kautta vahvistavat kulttuurihyvinvointia alueen asukkaille.

Tutkimusten mukaan kulttuurihyvinvointi on merkittiva osa ihmisten kokonaishyvinvointia.

Tulevaisuuden ndkymét yritysten taiteeseen ja kulttuuriin suuntautuvassa sponsoriyhteistydssi
tulevat Syddnmaanlakan mukaan olemaan yhé tarkeimpéaa julkisen tuen pienentyessé. Kulttuu-
rialan on otettava oppia muilta aloilta ja kehitettdva sponsorointimalleja, jotka hyodyttavéit mo-

lempia osapuolia

4.8 Aiemmin Haihatusta sponsoroineet yritykset -kyselyn tulokset

Kysely ldhetettiin kolmelle yritykselle, jotka olivat aiemmin tukeneet Haihatusta sponsoroi-
malla, ja néistd kaksi vastasi kyselyyn. Yksi yrityksistd halusi pysyd nimettdména, joten siti
kutsutaan tdssé tekstissd nimelld Yritys A. Toinen vastaajista oli Joutsalainen PM Autohuolto

Oy. Molemmat yritykset kertoivat sponsoroineensa viiden vuoden sisilli seuraavia teemoja:

e Urheilu ja litkkunta
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e Taide ja kulttuuri

e Muut paikallisjérjestot

Lisdksi Autohuolto oli sponsoroinut lapsiin liittyvid aiheita ja Yritys A hyvéntekeviisyysjar-

jestojd. Taman lisdksi Yritys A oli tehnyt puhtaita lahjoituksia hyvéntekevdisyysjérjestoille.

Autohuolto mainitsi erityisesti tukevansa nuorten urheilua painottaen nuorten merkitysté tule-
vaisuudelle. He olivat myds tehneet vastikkeettomia lahjoituksia lasten ja nuorten urheilulle.
Vastauksiin perustuen sponsorikohteita valitessaan autohuolto suosii valintakriteerind sponso-
rikohteen mahdollisuuksia tarjota erilaisia sponsoroinnin hyddyntdmistapoja: esim. mainontaa,
asiakastilaisuuksia, tuotekehitystd ym. Yritys A:n aktiivisimmin tuettu kohde oli taide ja kult-

tuuri, johtuen omasta kiinnostuksesta ja sukulaissuhteista kyseiselld alalla tydskenteleviin.

Sponsorikohteiden valintakriteereissa painoarvoa saivat Yritys A:ssa mm. ainutlaatuisuus, ima-
gon yhdenmukaisuus oman yrityksen imagon kanssa ja yhteensopivuus yrityksen, tuotteiden

tai palveluiden kanssa.

Henkilokemioiden vaikutusta sponsorikohteen valinnassa kartoitettiin likertin-asteikolla, jossa
1. ei vaikuttanut laisinkaan ja 5. vaikutti erittdin paljon. autokorjaamon vastaus sijoittui asteikon
keskelle numeroon 3, eli tistd voidaan péételld, ettd henkilokemioilla heille saattaa olla jonkin-
laista vaikutusta, mutta se ei vaikuta kuitenkaan erittdin suuresti sponsorikohteen valinnassa.
Yritys A: n mielestd henkilokemioilla ole jokseenkin paljon (4) merkitystd sponsorikohteen

valinnassa.

Kysyttiessé kuinka paljon sponsorisuhteita hoitavan henkilon ja/tai sponsorikohteen esitelty tai
tiedetty tausta tai ammattitaito vaikuttavat sponsorisuhteeseen ldhtemiseen, olivat Yritys A:n ja
autokorjaamon vastaukset Likertin asteikolla 4, eli silld koettiin olevan suhteellisen paljon mer-

kitysta.

Sponsorikohteen paikallisuus, yleishyodyllisyys ja julkisuuskuva ja maine olivat molemmille
yrityksille erityisen tirkeitd ominaisuuksia (5). Liséksi potentiaalisen sponsorikohteen arvojen
vaikutus kohteen valintaan koettiin vaikuttavan molemmissa yrityksissé jokseenkin paljon (4),

kun asteikolla 1. ei vaikuttanut ollenkaan ja 5. vaikutti erityisen paljon.

Kartoittaessa yhteistyon laatua, autokorjaamo vastasi helpon sponsoriyhteistyon yksinkertai-

silla vastikkeilla kiinnostavan eniten. He eivit kokeneet kovin tirkednd, ettd potentiaalinen
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sponsoroitava tarjoaisi vastikkeeksi jotain ainutlaatuista kokemusta (2), tai ettd ilmaisliput tai
alennukset motivoisivat suuresti sponsoroimaan (2). Pdinvastaista mieltd oli Yritys A, jonka
kiinnostus painottui (4) monipuoliseen ja osallistavaan yhteisty0hon, jossa perinteisten vastik-

keiden sijaan tai sen ohella on tarjolla yksiloidympid ja ainutlaatuisempia kokemuksia (4).

Molemmat yritykset olivat yhtd mielt4 siitd, ettd ilmaisliput (2) ja alennukset (2) eivit ole suuri
motivaattori sponsorointipddtoksissd. Monivalintakysymykselld kartoitin vaikuttavia motiiveja
sithen, ettd yritys on ldhtenyt sponsoriyhteistydhon taideorganisaation kanssa. Autokorjaamo
halusi tavoittaa uusia kohderyhmid, tukea paikallista toimijaa, kasvattaa tunnettuuttaan seka
ndkyvyyttddn. Yritys A haluaa tukea paikallista toimijaa, tukea ja vahvistaa paikallista kulttuu-

rihyvinvointia, sekd kasvattaa tunnettuutta.

Yrityksiltd kysyttiin my0s, mitd hyotyjd taideorganisaation sponsorointi voi tuoda yritykselle,
joka ei ole taidealan toimija. Yritys A néki sen tuovan parempaa imagoa, kun taas Autohuolto
el osannut vastata tdhin kysymykseen. Kumpikaan vastanneista yrityksistd ei osannut sanoa,
mitd taideorganisaatiot voisivat tehdd, jotta he saisivat enemmén sponsoriyhteistyokumppa-

neita taidekentén ulkopuolelta tulevista aloista ja yrityksista.

Vapaasti vastattavassa kysymyksessd kysyttiin, mitd yritys koki onnistuneeksi aiemmassa
sponsoriyhteisty0ssd Haihatuksen kanssa. Autokorjaamo kertoi saaneensa muutaman asiak-
kaan tété kautta lisdd ja Yritys A positiivista ilmettd ja asiakaspalautteita. Kehitettdvid yhteis-
tyOsséd taas ei Yritys A ei osannut erikseen sanoa ja autokorjaamon mielestd ndkyvyyttd voisi

olla aina lisaa.
1. Sponsorointipiitosten taustat ja perusteet

e Yritysten péaatokset valita tiettyjd sponsorikohteita perustuivat useisiin tekijoi-
hin, kuten omiin arvoihin, tavoitteisiin ja sponsorikohteiden tarjoamiin mahdol-

lisuuksiin (esim. mainonta, tapahtumat, tuotekehitys).

e Sponsorointikohteiden teemat riippuvat jokseenkin yrityksen tai sponsoroin-
nista paittdvin henkilon intresseistd ja taustoista. Autohuolto painotti erityisesti
nuorten urheilun tukemista ja Yritys A keskittyi taide ja kulttuuri -kohteisiin,

koska heilld oli omaa kiinnostusta ja sukulaissuhteita alalla.
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e Sponsorikohteiden valintakriteereissé oli vaihtelua, mutta kriteereitd olivat mm.
ainutlaatuisuus, imagon yhdenmukaisuus ja yhteensopivuus yrityksen palvelui-

den kanssa.
2. Sponsorointisuhteiden sisilto ja laatu

e Autokorjaamo arvosti helppoa yhteisty06td ja yksinkertaisia vastikkeita, kun taas

Yritys A painotti monipuolista ja osallistavaa yhteistyota.

e Molemmat yritykset katsoivat henkilokemioilla olevan jonkin verran merkitysti

sponsorikohteen valinnassa.
3. Motiivit sponsorointiyhteistyohon liihtemiseen

e Autokorjaamo halusi tavoittaa uusia kohderyhmié ja kasvattaa tunnettuuttaan,
kun taas Yritys A korosti paikallisen kulttuurin tukemista ja oman imagon pa-

rantamista.

o Eroja l0ytyi my0s siind, miten yritykset arvioivat sponsorikohteiden tarjoamia
vastikkeita ja niiden tuomia vaikutuksia ja hyotyjd omaan toimintaansa. Yhteista
kuitenkin oli se, ettd ilmaiset padsyliput ja alennukset eivit olleet suuri moti-

vaattori ryhtyd sponsoroimaan kohdetta.
4. Sponsoriyhteistyon lisiiminen

o Kumpikaan yrityksistd ei osannut antaa konkreettisia kehitysehdotuksia siiti,
miten taideorganisaatiot voisivat houkutella enemmén sponsoreita taidealan ul-

kopuolelta tulevista aloista ja yrityksista.
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5 YHTEENVETO JA KEHITTAMISEHDOTUKSET

5.1 Yhteenveto ja tulokset

Tutkimukseni tavoitteena oli arvioida sponsoroinnin roolia nykytaiteen rahoituksessa ja pohtia
sen merkitystd sekd yritysten ettd taidetoimijoiden ndkdkulmasta. Menetelmind kdytin muun
muassa haastatteluja ja kyselyitd, niin paikallisille Haihatusta sponsoroineille yrityksille kuin
taidealalla tydskenteleville ja analyysien pohjalta tuotin pienen sponsorioppaan taidetoimi-

joille.

Taide- ja kulttuurialan toimijoille suunnatun kyselyn perusteella tarvetta ja mielenkiintoa tai-
detoimijoille suunnattuun oppaaseen 10ytyi. Kysely toi esiin mielestdni suuremman kuvan on-
gelman ja kysymyksen, tarjoaako taide- ja kulttuurialan koulutukset tarpeeksi tietotaitoa spon-
soriyhteistyohon liittyen. Tulosten perusteella taide- ja kulttuurialalla toimijat tarvitsevat pa-
rempaa, nimenomaan heidén alalleen suunnattua sponsoritietoutta ja kokevat, ettei heidin kou-
lutuksensa ole tarjonnut riittdvésti tietoa sponsoroinnin hyddyntdmisestd. Tutkimuksen vaiku-
tukset ulottuvat kdytdnnon toimintaan tarjoamalla arvokasta tietoa ja ndkdkulmia alan toimi-
joille sekd potentiaalisille yritysyhteistyokumppaneille. Taideorganisaatioiden ja yritysten vé-
linen avoin dialogi ja aktiivinen yhteistyon rakentaminen voivat johtaa uudenlaisiin innovatii-
visiin yhteistydmalleihin, jotka tukevat seki taiteen ettd yritysmaailman tavoitteita ja arvoja.
Tama edistiisi paitsi taiteen rahoitusta ja ndkyvyyttd, myds vahvistaisi yhteiskunnallista ym-

marrysté taiteen merkityksesta ja sen roolista kulttuurissamme.

Mielestdni esiin nousee my0s selked tarve uudistaa taiteeseen ja kulttuuriin liittyvid rakenteita
ja kasityksid Suomessa. Tdmai edellyttda taiteilijoiden, kulttuurituottajien ja muiden taiteen pa-
rissa tyoskentelevien moniosaamisen vahvistamista, uusien toimijoiden ja ajattelumallien tuo-
mista alalle, sekd taiteen arvostuksen kulttuurin muuttamista. Rahoituksen monipuolistaminen
ja taiteilijoiden tukeminen uudenlaisilla toimintamalleilla, sekd yritysten taiteeseen ja kulttuu-
riin liittyvien ennakkoluulojen murtaminen ovat keskeisiéd askelia kohti alaa, joka on kilpailu-

kykyinen kansainvilisesti ja tarjoaa tekijoilleen oikeudenmukaiset mahdollisuudet menestya.

Yrityksille suunnattujen haastatteluiden ja kyselyiden perusteella sain késityksen, ettd sponso-
riyhteistyOkumppanit 10ytyvit helpoimmin l4hialueelta, silld yritykset haluavat tukea paikalli-

sia toimijoita. Tdma on ymmarrettiva ja luonnollinen suuntaus, silld ndin toimimalla edistetdan
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oman yhteison ja elinympériston kukoistusta ja hyvinvointia. Samalla sponsorit tavoittavat po-

tentiaalisia kohderyhmid sponsoroitavan kanavissa.

Sponsoriyhteistdiden laatu vaihteli vastaajien mukaan huomattavasti. Osa sponsoreista halusi
helpon ja yksinkertaisen sponsoripaketin, kun taas toiset halusivat raatdloidympad sisdltoa.
Téstd voidaan péitelld, ettd yhteistyohon ei ole olemassa yhtéd kaikille sopivaa mallikaavaa.
Sponsorihankintaa on tehtdva herkdsti havainnoiden ja ennakoiden, mitd yritykset kaipaavat.
Erilaiset kyselyt ja vuoropuhelut alueellisten verkostojen kautta eri toimijoille voivat auttaa
ymmaértdmédn eri alojen vaatimuksia ja toiveita paremmin, jotta taidetoimijat voivat vastata
niihin sponsoriyhteistoiti tehdessdin. Vaikka sponsoriyhteistydssd on suurta potentiaalia taide-
toimijoiden keskuudessa, on tirkedd ymmartaa, ettei se ole oikotie onneen. Sponsoriyhteistyo
vaatii merkittdvid resursseja, silld ideointi ja kontaktointi vievit paljon aikaa ennen kuin sopi-

mus saadaan aikaan. Huolellisesti tehdyt pohjatydt eivit mydskédédn takaa varmaa sponsorituloa.

Taidetoimijoiden ei kuitenkaan pidd lannistua, silld organisaatioiden osallistumisinnokkuus
vaihtelee suuresti taloussuhdanteiden mukaan, ja toisella kerralla saattaa onnistaa. Sitked ja pit-

kijanteinen tyd luo vankan pohjan tuleville, onnistuneille sponsoriyhteistyoprojekteille.

5.2 Sponsoriopas taideorganisaatioille ja yksittdisille taiteilijoille

Sponsorointiin liittyva opas on tehty osana kulttuurituottajan opinnaytetyoténi. Idea oppaaseen
syntyi kahta kautta: tarve helpottaa ja jasentdd Haihatuksen sponsorihankinnan prosesseja juh-
lavuoden sponsorihankintaa varten, sekd omakohtaisten havaintojeni pohjalta lisétd kulttuuri-
ja taidealalla tyoskentelevien sponsorihankintaosaamista erityisesti nyt, kun pandemian ja so-
tien vaikutukset, epdvakaa toimintakenttd ja nousevat kustannukset tuovat haasteita taiteen ja

kulttuurin olemassaololle.

Sponsorioppaan keskeisené tavoitteena on tarjota Taidelaitos Haihatuksen taiteilijoille ja muille
sen toimintaan liittyville toimijoille nopea perehdytys sponsorointiyhteistyon perusteisiin, eri-
tyisesti niille, joille yritysyhteistyd on vield vierasta. Oppaan sisdltd on suunniteltu siten, ettd
se palvelee laajasti kaikkia taide- ja kulttuurialan organisaatioita sekd yksittdisia taidetoimijoita,

mik3 tekee siitd arvokkaan resurssin mahdollisimman monelle.

Oppaan ajatuksena on helpottaa yksittdisten taiteilijoiden ja nonprofit -ajatuksella toimivien

taideorganisaatioiden sponsorihankintaa, sekd havainnollistaa sponsoriyhteistyon tuomia
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mahdollisuuksia taiteen ja kulttuurin aloilla. Se sisdltdé yksinkertaiset toimintaohjeet sponsori-
hankintaan, joiden avulla yhteistyokumppanuuksia voi aueta myds heille, joille timéa aihe on

ollut ennestdén vieraampi.

Sponsorointi & tapahtumat Ry:n tilaaman sponsoribarometrin mukaan yritysten sponsorointi-
investoinnit kasvoivat vuonna 2022 voimakkaasti. Sponsorointiin investoitiin kaiken kaikkiaan
270 miljoonaa euroa ,joka on 20,6 % enemmén kuin vuonna 2021 (224 milj. euroa). Urheilus-
ponsorointi kasvoi 15,2 % ja kulttuurin sponsorointi perdti huimat 82,5 % (Sponsor Insight
2022). Tama jos mikéd on mielestdni merkki siitd, ettd kulttuurin potentiaaliin uskotaan yritys-

maailmassa, ja yhteisty6lld voimme kanavoida vaikeat suhdanteet voitoksi.

Haluan kiittdd kaikkia opinndytetyohoni panoksensa antaneita tahoja. Hiljainen tieto on tar-
kedtd saada jaettua eteenpdin, silld ndin voimme edistdd koko alan kiyténteitd ja luoda uusia
mahdollisuuksia menestykselle. Erityiskiitos Tyyneld Galleryn taustalla toimivan KiihlTuli
Productions ry:n Terese Kiihl, joka antoi hdnen luomaansa Taiteilijaohjelmaan liittyvén ohjeis-
tuksen opinndytety0honi kdyttoon, sponsorisopimuspohjan hyddyntdmisluvan opinnidytetyo-
honi antaneelle Turun ammattikorkeakoulun koulutusvastaavalle, Markus Hatakalle, seka kult-
tuurin monitaiturille, Maija Syddnmaanlakalle, jonka aktiivinen toimijuus heijastuu muun mu-

assa Joutsan kulttuuripalvelujen elinvoimaisuuteen ja yhteistydverkostoihin.

5.3 Kehittamisehdotukset

Koska tyoni oli hyvin laaja yleisda palveleva ja huomasin tietoa etsiessini alaan liittyvié kehit-
tdmisaiheita enemmaén, kuin Haihatuksen sponsorihankintaan liittyen. Téastd syysti haluan ké-

sitelld asioita tdssd luvussa péddosin yleiselld tasolla.

Taidelaitos Haihatuksen sponsorihankintaa on toteutettu, ja kehittimisehdotukset liittyvéat paa-
asiassa vastikkeiden hinnoitteluun ja sponsoriyhteistyon jédlkihoitoon. Kuten monissa muissa-
kin taide- ja kulttuurialan sponsorointiyhteistdissé, projektin seuranta, sponsoroinnin onnistu-

misen arviointi ja muu jélkihoito vaativat nykyistd enemmain resursseja.
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Haihatuksen markkinointitiimi voi hyddyntdd oppaasta saatua informaatiota parantaakseen
sponsoriyhteistyon jilkihoitoa tulevina vuosina. Tdmi voidaan saavuttaa muun muassa teetti-
malla kyselyitd seki asiakkaille ettd sponsoreille. Ndin varmistetaan, ettd sponsoroinnin vaiku-
tukset ja yhteistyon onnistuminen kartoitetaan systemaattisesti, mikd auttaa kehittiméén toi-

mintaa entistd tehokkaammaksi ja houkuttelevammaksi tuleville sponsoreille.

Oman osaamiseni ja oppaasta saadun tiedon avulla Haihatuksen sponsoriyhteistyon jalkihoidon
laadun ja tehokkuuden parantaminen on realistinen tavoite. Tdma tuo lisdarvoa sekd organisaa-
tiolle ettd sen sponsoreille, mikd puolestaan vahvistaa Haihatuksen asemaa merkittivina taide-
ja kulttuurilaitoksena. Taide- ja kulttuurialan sponsoriyhteistydssd on suurta potentiaalia, mutta
sen hyodyntdminen vaatii kehittimistd ja aktiivista tiedon jakamista. Tietotaidon tuottaminen
ja jakaminen alan kesken on tirkeda, silld yhteiseen pottiin pelaaminen hyodyttda ja rikastuttaa
koko alaa. Kun kayténteet ja tieto yhtendistyvét, helpottaa se sekéd sponsoreita etti sponsoreita

etsivda toimintaa.

Toimin itse Taidelaitos Haihatuksen markkinoinnissa ja tuotannollisissa tehtdvissd, joten opin-
ndytetyOni tilaajan toiveet ja vaatimukset olivat erityisen selvit itselleni. Tyon tarkoitus oli olla
yleisesti kaikkia palveleva, mutta samalla tarve oli tdyttdd Haihatuksen sponsorihankintaan liit-
tyvian perehdytyksen tarpeen. TyOssd onnistuin saamaan hyvin selkedn ja monia palvelevan
toimintamallin, jolla moni taidetoimija saa sponsoriyhteistyon alkeet haltuun helposti. Pidin
erityisen tirkednd saada tyohoni mukaan jotain erityisen hyddyllistd, kuten sponsorisopimus-
mallin tai muita prosessissa ohjaavia malleja. Suunnitelmat onnistuivat odotuksiakin parem-
min, silld sain hyddyntda Turun ammattikorkeakoulun opiskelijatdissé kiytettavad sponsoriso-

pimuspohjaa, seké yhteistyoprosessin kehittdmiseen Tyynelin taiteilijaohjelmaa.

Tilaajan kommentit oppaasta olivat positiivisia, ja sen ’kansantajuinen” ja ositettu sisaltd sai
kiitosta. Jatkokehitettivdd oppaalle voisi olla syvéllisempien taulukoiden tuottaminen, joita

voitaisiin hyddyntda sponsorihankinnan lisdksi erilaisissa koulutustilanteissa.

Erityisen tdrkedd on lisdtd sponsori- ja yritysyhteistyohon liittyvid opintojaksoja taide- ja kult-
tuurialan koulutuksiin. Néissd opintojaksoissa tulisi painottaa kdytdnnon toimia teorian liséksi.
Opiskelijjoille tulisi opettaa, kuinka luodaan vastikkeet sponsoreille, kuinka hinnoitella yhteis-
tyOt, miten sponsoreita ldhestytddn, millaisia yhteistydmuotoja on olemassa, kuinka valjastaa

luovuus yrityksid kiinnostavaksi vastikkeeksi ja mikd tirkeintd — miten tdytetddn
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sponsorisopimus. Sponsoriyhteistoihin liittyva lisdkoulutus antaisi tuleville ammattilaisille val-
miudet toimia tehokkaasti sponsoriyhteistyon parissa, varsinkin kun alan rahoituspohja on mur-
roksessa. On myos tarkeédd, ettd taidealojen kouluttajat toisivat enemmaén esiin sponsoriyhteis-
tyon mahdollisuuksia ja sen vaikutuksia julkisessa keskustelussa jakaen kokemuksiaan ja na-

kemyksiddn, samalla vieden tietoa ja taitoa eteenpdin.

Sponsoriyhteistdille on oma paikkansa taidekentédlld. Kuten aiemmin jo totesin, kaikkeen toi-
mintaan se ei sovellu, mutta oikein toteutettuna ja selkéesti viestien sponsoriyhteistyd voi ri-
kastuttaa toimintaa ilman, ettd sen kahlitsee tai sanelee taiteellista tyotd tai vapautta. Sponso-
riyhteistyon kautta taidetoimijat voivat saavuttaa uusia yleisoja ja resursseja, jotka mahdollis-

tavat entistd luovemman ja monimuotoisemman toiminnan.

Mielesténi taidetoimijoiden tulisi myods rohkeammin ideoida, tutustua ja kehittdd sponsoriyh-
teistOitd tuotteistamalla yrityksille valmiita vastikepaketteja, jolloin taidetoimija voi saada hel-
pommin kaipaamaansa tukea ja sponsoroiva yritys voi helpommin tehdi pdédtdksen osallistu-
misesta, kun vastikkeet ovat selkeésti muotoiltuja. Kukaan ei halua ostaa sikaa sdkissi. Yrityk-
sille tulisi pystyd perustelemaan, miksi taide- ja kulttuurialat ovat hyvid sponsoriyhteistyo-
kumppaneita. Taiteen ja kulttuurin rikkaus, luovuus, ketteryys ja kyky herittdi tunteita tarjoa-
vat yrityksille ainutlaatuisia mahdollisuuksia brindin rakentamiseen ja positiivisen yrityskuvan

luomiseen.

Avoimen keskustelun lisddminen sponsoroinnista sekd yhteistyon hyodyistd yrityksille on
my0s olennaista. Koen ettd hiljaisen tiedon, toimintatapojen ja oivallusten jakaminen muiden
kanssa edistdéd koko alan kehittymisti ja yhteistydmahdollisuuksien laajenemista. Avoin kes-
kustelu voi hdlventdd myos ennakkoluuloja niin taidetoimijoiden kuin sponsoroiden keskuu-

dessa ja lisdtd ymmarrystd siitd, miten sponsorointi voi olla molempia osapuolia hyodyttavaa.

Lisédksi on tirkedd aktivoida taide- ja kulttuuriyhdistyksid puhumaan sponsoriyhteistyon mah-
dollisuuksista muille aloille. Jokainen voi omalta osaltaan edistdd tietoutta sponsoriyhteistyosti
aina tilaisuuden tullen. Tamé voi johtaa laajempaan yhteistyokulttuurin muutokseen ja avata

uusia mahdollisuuksia.

Néen ettd edelld mainittujen toimien avulla voimme yhdessd luoda vankan perusta taidetoimi-
joiden sponsoriyhteistyolle ja kumppanuuksille. Yhteen hiileen puhaltaminen ja tiedon jakami-
nen hyodyttdd kaikkia osapuolia ja edistdd alan kehitystd, tarjoten uusia resursseja ja mahdolli-

suuksia taide- ja kulttuurialan toimijoille.
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5.4 Pohdinta

Tyon suunnittelun ja toteutuksen aikana pohdin pitkédédn, kuinka paljon voisin tuoda omaa hil-
jaista tietoani osaksi opinndytetyotini. Koska aiheeseen liittyvad kirjallisuutta on suhteellisen
vahén, tima ratkaisu tuntui perustellulta, vaikka kaikkiin omiin ndkemyksiini ei 10ytynyt vas-
tinetta olemassa olevista ldhteista tai edes tiedostelemalla viranomaisilta. Julkaisujen ja muun
aiheeseen liittyvén tiedon vihidisyyteen vaikuttavat mielestdni osittain toimintatapojen vakiin-

tumattomuus ja yleisesti vdhdinen ymmaérrys taidetoimijoiden sponsoriyhteistdista.

Haastattelujen osalta alkuperdinen tarkoitukseni oli, ettd poimisin niistd padkohdat muun ai-
neiston joukkoon vuoropuheluna. Koin kuitenkin, ettd haastattelut tarjosivat paljon arvokkaita
ndkokulmia taidetoimijoiden sponsoriyhteistoihin, joten ne oli mielestédni esitettdvd kokonai-
suuksina. Tdmaéan vuoksi litteroin haastattelut erillisiksi osioiksi, mika antaa tilaa haastateltavien
ajatuksille. Omia ndkemyksiéni kisittelen erityisesti yhteenvedoissa ja pohdintaosiossa. Kuten
alemmin mainitsin, toin omaa hiljaista tietoani mukaan tietoperustaa sisiltaviin lukuihin 2 ja 3,
silld relevanttia tietoa taidetoimijoiden sponsoriyhteistdisté ei ole paljoa saatavilla valmiina jul-
kaisuina tai kirjallisuutena. Katsoin tarpeelliseksi tuoda omat kasitykseni mukaan ty6hon aiem-

man sisdllontuotantoon ja kaupallisiin yhteistoihin liittyvin taustani vuoksi.

Taustani tradenomina lisdsi opinndytetyon aiheen kiehtovuutta itselleni. Oli mielenkiintoista
seikkailla taiteen, tuottamisen ja kaupallisuuden risteyskohdassa, jossa etsitdén ndiden yhtéldi-
syyksid tiedostaen kuitenkin eridvdisyydet. Tavoitteena oli muodostaa yhtendinen malli ja olen-

naisen kiteyttdva opas, joka hyddyttdd ja palvelee eri taidetoimijoita mahdollisimman hyvin.

Tiedonhankinnan aikana minulle valkesi, ettd taiteenalojen sponsoriyhteistdihin liittyvit kdy-
tdnteet ovat vield suhteellisen kehittyméttomid. Tdma tilanne konkretisoitui esimerkiksi, kun
koetin selvittdd sponsoriyhteistoihin liittyvaa verotusta taidealoilla. Koska toimijoita tydsken-
telee hyvin erilaisissa olosuhteissa, niin freelancer-pohjalta, kuntasektorilla, erilaisissa yrityk-
sissd tai yhdistyksissd, on valmista verotusohjenuoraa vaikeata muodostaa. Toisaalta sellaiset
ohjeet 10ytyvit urheilun sponsoroinnille, jossa voidaan tehda yhteistditd niin joukkueen, tapah-
tuman, seuran kuin yksittdisen urheilijan kanssa. Joten en nie syytd, miksi ohjeita ei voisi tuot-
taa my0s paljon tyollistiavélle kulttuurialalle. Tein tdstd ehdotuksen veroasiantuntijalle (Vero-
virasto 2024), jonka kanssa keskustelin verotukseen liittyvistd asioista, mutta en usko, ettd tima

kuitenkaan edistii asiaa sen pidemmidlle.
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Olin yhteydessd sponsorointiin liittyvissd merkintdkdyténteistd Julkisen sanan neuvostoon
(Kousa 2024), mutta he eivit osanneet auttaa, silld JSN:n tehtdavikenttdd on journalismin etiikka
eli tiedotusvilineiden julkaisema toimituksellinen sisédltd ja muun muassa sen erottuminen kau-
pallisesta siséllostd (Heikkinen 2024). Lisédksi otin yhteyttd Kilpailu ja kuluttajaviranomaiseen
sdahkopostitse, mutta en saanut heiltd vastausta ainakaan timéan tyon valmistumiseen mennessa.
Heidén verkkosivuillaan on vaikuttajille suunnatut ohjeet siitd, miten yhteistyojulkaisut taytyy
merkitd. Ndma eivit kuitenkaan ole tiysin sovellettavissa sponsorointiin liittyviin asioihin. Th-
metysté aitheutti myos KKV:n verkkosivujen alaotsikko liittyen vaikuttajamarkkinointiin. Siind
nimittdin lukee Sponsorointi ja vaikuttajamarkkinointi, vaikka sponsorointi itsessdén ei ole ai-
heena néissi esitellyissa linjauksissa. Toisessa mainintakohdassa sponsoroinnista puhutaan eri-
laisiin tv-ohjelmiin liittyen (KKV 2024). Joten kysymykseksi jdd, ovatko viranomaisetkaan

ajan tasalla sponsoroinnin ja vaikuttajamarkkinoinnin sdvyeroista.

Kontaktoin myds Suomen Taiteilija Seuraa tiedustellen onko heille tullut kyselyité taiteilijoiden
sponsorointiin liittyvissd verotuksellisissa asioissa. Vastaus yllétti, silld heiddn juristinsa Viivi
Kuosa kertoi, ettd yhteistdihin liittyvien oikeudellisten neuvontojen méérd on hyvin pieni suh-
teessa siihen, etti he saavat vuodessa noin 300—400 yhteydenottoa. Sponsoriyhteistdiden vero-
tukseen liittyen heidén tiedossaan ei ollut ainuttakaan kyselyd. Tdmé vahvistaa mielestini aja-
tusta siitd, ettd sponsoriyhteisty0t ovat vasta hiljalleen kasvamassa taidetoimijoiden keskuu-

dessa.

Aihealue tarjoaa mielestdni runsaasti mahdollisuuksia syvéllisempain jatkotutkimukseen, joka
olisi sopiva esimerkiksi Y AMK-tasoiseen opinndytety0hon tai AMK-opinndytetyohon ryhma-
tyond. Aihe on mielestédni erittdin ajankohtainen ja alalle jokseenkin merkittdvd uusia toiminnan
resurssikanavia etsittiessi, ja se kaipaa ehdottomasti jatkokehittdmistd. Erityisen kiinnostavaa
olisi syventéd tutkimusta sithen miksi alan ammattilaiset kokevat, ettei heilla ole riittavésti kou-
lutuksen kautta saatua osaamista sponsoriyhteistoisti. Lisdksi tutkimuksen kohteeksi voitaisiin
ottaa, miten muiden alojen tietoutta taide- ja kulttuurialan sponsoriyhteistyon mahdollisuuksista
voitaisiin kehittdd. Tdméa voisi avata uusia polkuja yhteistydlle ja tukea taide- ja kulttuurialan
toimintaa entistd vahvemmaksi ja monipuolisemmaksi. Jatkotutkimus ja -kehittdminen voisi
tarjota tarkedd tietoa siitd, kuinka koulutusta ja tietoa sponsoriyhteistdistd voidaan parantaa ja
kuinka taidetoimijat voivat hyodyntdi nditd mahdollisuuksia tehokkaammin omassa toiminnas-

saan.
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Yhteenvetona voin todeta, ettd opinndytetyoni tarjoaa hyvin pohjan taidetoimijoiden sponso-
riyhteistdiden ymmartdmiselle ja eteenpdin viemiselle tilanteissa, jossa yksittdinen taiteilija tai
taideorganisaatio haluaa kokeilla sponsoriyhteistyohankintaa. Tyoni osoittaa, ettd aiheen tutki-
minen ja tarkempi méérittely on vasta alussa, ja se tarjoaa lukuisia mahdollisuuksia tulevaisuu-
den kehittdmistoille aiheen parissa. Lopuksi haluan muistuttaa, ettd sponsoriyhteisty6t eivit ole
varma tie menestykseen tai oikotie onneen, mutta yhteistyon tuomiin mahdollisuuksiin kannat-

taa tutustua ja tarvittaessa koittaa sen sopivuutta omaa toimintaansa.
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LIITTEET

Liite 1. Tarpeen kartoitus. Kysely taiteenaloilla tydskenteleville toimijoille.

Suostumus tutkimukseen osallistumisesta

Tutkimuksen nimi: Taidelaitoksen vaihtoehtoiset rahoitusmallit sponsoroinnin ja
yritysyhteistyon ndkokulmasta. Case: Taidelaitos Haihatus

Tutkimuksen toteuttaja:

Humanistinen ammattikorkeakoulu, Minna Valtonen, minna.valtonen@humak.fi.
Opinndytetytn ohjaaja, lehtori Minna Hautio, minna.hautio@humak fi

Minua on pyydetty osallistumaan ylld mainittuun tutkimukseen, jonka tarkoituksena on
tutkia mitk& seikat saavat taidekentan ulkopuolelta tulevat toimijat sponsoroimaan
taidelaitosta, sekd selvittdd mita hydtya sponsori- ja yritysyhteistydsta on taidelaitokselle
ja muodostaa sen avulla sponsoripakettimalli tilaajalle.

Lisaksi tydn tuotoksena syntyy sponsoriopas taideorganisaatioille ja taiteen parissa
tyoskenteleville taiteilijoille. Kysely on tarkoitettu kaikille taideorganisaatioissa tai
yksittaisina taiteilijoina tydskenteleville.

Olen saanut tutkimustiedotteen ja ymmartényt sen. Tiedotteesta olen saanut riittavan
selvityksen tutkimuksesta, sen tarkoituksesta ja toteutuksesta, oikeuksistani seka
tutkimuksen mahdollisesti liittyvistd hyddyista ja riskeistd. Minulla on ollut mahdollisuus
esittda kysymyksid ja olen saanut riittdvan vastauksen kaikkiin tutkimusta koskeviin
kysymyksiini.

Olen saanut tiedot tutkimukseen mahdollisesti liittyvasta henkiltietojen keraamisesta,
késittelystd ja luovuttamisesta ja minun on ollut mahdollista tutustua tutkimukseen
liittyvaan tietosuojaselosteeseen.

Osallistun tutkimukseen vapaaehtoisesti. Minua ei ole painostettu eikd houkuteltu
osallistumaan tutkimukseen.

Minulla on ollut riittavasti aikaa harkita osallistumistani tutkimukseen.

Ymmarran, ettd osallistumiseni on vapaaehtoista ja ettd voin peruuttaa tdmén
suostumukseni koska tahansa syytd ilmoittamatta. Olen tietoinen siitd, ettd mikali
keskeytén tutkimuksen tai peruutan suostumuksen, minusta keskeyttdmiseen ja
suostumuksen peruuttamiseen mennessa kerattyja tietoja ja néytteitd voidaan kayttaa
osana tutkimusaineistoa.

Jos tutkimukseen liittyvien henkildtietojen kasittelyperusteena on suostumus, vahvistan
suostumukseni myds henkilotietojeni kasittelyyn. Minulla on oikeus peruuttaa
suostumukseni tietosuojaselosteessa kuvatulla tavalla.
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1. Vahvista osallistuminen kyselyyn *

Suostun osallistumaan tahan tutkimukseen.

Tarpeen ja sisallon kartoitus

Idea oppaaseen syntyi kahta kautta: tarve helpottaa ja jasentaa taidelaitoksen
sponsorihankinnan prosesseja juhlavuoden sponsorihankintaa varten, seka
omakohtaisten havaintojeni pohjalta lisdté kulttuuri- ja taidealalla tydskentelevien
sponsorihankintaosaamista erityisesti nyt, kun pandemia-ajan vaikutukset, epédvakaa
toimintakentta ja nousevat kustannukset tuovat haasteita taiteen ja kulttuurin
olemassaololle.

Oppaan keskeisena ajatuksena on helpottaa yksittaisten taiteilijoiden ja nonprofit -
ajatuksella toimivien taideorganisaatioiden sponsorihankintaa, seka havainnolistaa
sponsoriyhteistyon tuomia mahdollisuuksia taiteen ja kulttuurin aloilla. Sen on tarkoitus
siséltda yksinkertaiset toimintaohjeet sponsorihankintaan, joiden avulla
yhteistySkumppanuuksia voi aueta myds heille, joille timé aihe on ollut ennestdan
vieraampi.

Huom. Sponsoriyhteistydlld tarkoitetaan tassa tilanteessa yhteistydts, jossa vaihdetaan
vastikkeita. Esim. Sponsori: rahaa

Sponsorituen saaja: tarjoaa sponsorille vastikkeeksi esimerkiksi markkinointiin liittyvia
toimenpiteitd, sekd vaikkapa jonkin taiteellisen kokemuksen sponsorin organisaatiolle.

2. Taustasi*

Merkitse vain yksi soikio.

) Olen taide/kulttuurialan opiskelija
(D) Tyoskentelen taide- ja kulttuurialalla (minulla ei ole koulutusta alalle)

D Tyoskentelen taide- ja kulttuurialalla (minulla on koulutus alalle)

) Muu:
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Koetko henkilokohtaisesti jonkinlaista kiinnostusta sponsorihankinnan ®
oppaalle?

Merkitse vain yksi soikio.

) Kylla

JEn

() En osaa sanoa

) Muu:

Jos olette saaneet jonkin koulutuksen taide- ja kulttuurialalle, koetko etté olet
saanut koulutuksesi kautta tarpeeksi tietoa sponsoriyhteistyosta ja sen
hyodyntamisen mahdollisuuksista?

Merkitse vain yksi soikio.

J Kylla

) En

) Olen saanut sponsoriosaamiseni muuta kautta

) Minulla ei ole sponsoriosaamista/koulutusta siihen

) Muu:

Voit halutessasi kertoa koulutustaustasi, oppilaitoksesi ja milla ®
vuosikymmenella aloitit tai valmistuit

Onko sinulla kokemusta sponsoriyhteistydsta? (Ald huomioi lahjoituksia.) *

Merkitse vain yksi soikio.

Kyl

) Ei
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7. Harkitsetko sponsoriyhteisty6ta Iahitulevaisuudessa? *

Merkitse vain yksi soikio.

DKyl

) En

() En osaa sanoa

8. Syita miksi olette tai ette ole hyddyntaneet sponsorointia? *

9. Mitad teemoja haluat sponsorihankinnan oppaan erityisesti sisdltdvan? Valitse = *
ainakin kolme tdrkeinta ja lisaa tarvittaessa omasi.

Step by step -visuaalinen kartta sponsorihankinnan prosessista ja sen etenemisesta
Sponsorin etsintdédn vinkkeja

Syitd miksi hankkia sponsori

Sponsorisopimuksen mallipohja

Mitd sponsorisopimukseen on hyvé kirjata?

Erilaisten yhteistyomallien esittely

Verotus

Ideoita siihen, mita kaikkea voisin tarjota vastikkeeksi sponsorille
Ideoita siihen, mita voisi sponsoriyhteistyolld saada

Mitd asioita on pohdittava ennen sponsorin kontaktointia

Milld aikajénteelld sponsoriyhteistdita olisi hyva hankkia

Mitéd eroa on sponsorilla ja lahjoittajalla?

Muu:
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Tahan voit viela kirjata vapaasti ideoita, vinkkeja ja ajatuksia esimerkiksi siita,
mitd sponsorihankinnan oppaasta haluaisit lukea.
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Liite 2. Teemahaastattelun runko Tyyneld Gallerylle.

Teema haastattelu Tyynelid Gallery

Taidelaitoksen vaihtoehtoiset rahoitusléhteet sponsoroinnin ja yritysyhteistyon ndkokulmasta.

Case: Taidelaitos Haihatus

Kayko ettd timi haastattelu tallennetaan?

Voiko nimed ja edustamaasi organisaatiota mainita opinndytetydssé vai haluatko etti olet op-

parissa anonyymi?

Sponsorointi= vastikkeellista sponsorointia, eli vastineena ainakin mainostilaa

Taidelaitos= taideorganisaatio kuten galleria, teatteri, residenssi, tapahtumat

Kuka olet ja miti teet Tyyneldssd?
Miten sponsorointi ja yritysyhteistyd sinun mielestési eroaa toisistaan?

Kuka teilld vastaa sponsoriasioiden hoitamisesta? Onko se kuinka paljon ennalta organisoi-

tua?

Minkilainen tausta sponsoriasioita hoitavalla henkildlld on? Onko jotain taustaa miké tukee ja

edistdé sponsoriasioiden hoitamista?

Kuinka tarkasti médrittelette vastikkeet yhteistydssé ja teetteko tarkat kirjalliset sopimukset?
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Seuraatteko tuloksellisuutta ja jos seuraatte, niin miten seuraatte sitd?

Onko yhteistyot ja sponsorit ennalta tuttuja/onko kytkoksid, vai ldhteviatkd myds ns. kylmét

kohteet mukaan?

Mistd sponsori- tai yhteistyokumppanin hankinta alkaa? taiteilijaohjelma
Kerrotko hieman, miten sponsorina yritysyhteistyohankinnan prosessi teilld yleensé etenee?

Onko jokin tietty tarve/kohde ennalta kuinka tarkkaan mééritelty mihin sitd sponssia tai yh-

teistyotd haetaan?
Teillé on taiteilijaohjelma, kerro hieman siit4.
Onko sponsorointiyhteistyd huomioitu jotenkin ohjelmassa?

Mité mieltd olet yleisesti sponsori -ja yritysyhteistydon hyddyntdmisesté taideorganisaation toi-

minnassa?
Mita syité sen alikdytolld voi olla?

Nojautuuko taideorganisaatioiden rahoitus liikaa vain perinteisten tukimuotojen varaan, kuten

opetus- ja kulttuuriministerion, Kulttuurisdition, kuntien ja tukiin?

Mitid ajatuksia tulee taiteen vapaudesta liittyen sponsoritukeen? Onko realistista peldtd spon-
sorituen rajoittavan taiteellista ty6td? Onko syytid tarkoin avata sitd mihin sponsoriraha kayte-

tddn ja korostaa myos rahoittajalle etté taiteelliseen tyohon ei voi vaikuttaa?

Mitd arvelet, misté johtuu taidelaitosten ja muiden taideorganisaatioiden vidhdinen sponsoriyh-

teistyo?

Mita ajattelet henkilobridndédyksestd sponsorihankinnan keinona? Pitéisiko tdtd osaamista ke-

hittdd esimerkiksi taiteilijoiden parissa jotenkin?
Nékyyko sponssit sielld Tyyneldssd miten?
Miten yrityksid houkuteltaisiin entistd enemmén mukaan taiteen sponsorointiin?

Mité kaikkea sponsoriyhteistyd ja yritysyhteisty® voi mielestdsi tarjota taideorganisaatiolle?
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Miten kehittiisit tai edistdisit taideyhteisdjen "sponsoritietoisuutta"? Tai miten ylipddtaan
sponsorituen mahdollisuuksista pitdisi keskustella taide- ja kulttuuriyhteis6issa? Pitéisiko tee-

masta puhua lisdd? Ja missé kanavissa siitd olisi hyva puhua?

Nadtko mitddn hyotyd siité, ettd taidelaitokset kdyttdisivit nykyistd enemmaén aikaa tuotteista-
miseen ja konseptikehittelyyn/palvelumuotoiluun parantaakseen taloudellista tilannettaan ja

hankkiakseen sponsoritukea?

Mitd mieltd viitteestd: Keskittyvitko taidelaitokset liikaa itse taiteen tekemiseen, eikd huo-
mioi taustalla vaikuttavan rahoituksen tuomia mahdollisuuksia taiteen tekemiseen tarpeeksi?
(Eli jos kéyttdd enemmaén aikaa rahoituksen miettimiseen, voi saada enemmaéan myos mahdol-

lisuuksia toteuttaa ideoita rahallisesti.)

Kuinka tai milld keinoin mielestdsi taidekentdn ulkopuolella toimivia yrityksid voisi houku-

tella enemmain mukaan rahoittamaan taideorganisaatioita?

Olisiko valmiista sponsorimallista tai sponsorihankinnan ohjerungosta jotain hyotya taidelai-

tosten sponsorihankintaan?

Millaisena ndét taidealojen/taidelaitosten sponsorirahoituksen tulevaisuuden? Onko se mie-

lestdsi kelpo rahoitusldhde?

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



78

Liite 3. Sponsorisopimusmalli 2013. Turku AMK:n tuotannot. (Lupa kéaytt6on.)

SPONSORISOPIMUS
1 Osapuolet

Turun ammattikorkeakoulu Oy / Taideakatemia (jaljempanéd Tuotantoyhtio)

Linnankatu 54 - 60 20100 Turku

(jaljempénid Sponsori)

2 Sopimuksen kohde

Sopimus koskee Tuotantoyhtion tuottaman elokuvan (jal-

jempinéd Elokuva) taloudellista tukemista Sponsorin saamaa markkinointiviestinnéllistd hyo-

tya vastaan.

Elokuva on osa sen toteuttamisesta vastaavien opiskelijoiden ammattikorkeakouluopintoja.

3 Sopimuskausi

Sopimus on voimassa x.x.2014 — x.x2014

4 Taloudellinen tuki
O  Sponsori suorittaa Tuotantoyhtiélle € (alv 0%) laskua vastaan.

O  Sponsori toimittaa ~ Tuotantoyhtiolle (tuotteet, maarét, toimitustapa,...)

5 Osapuolten oikeudet ja velvollisuudet

5.1 Sponsori
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Sponsori saa mainostilaa Elokuvan yhteydessd seuraavasti: (miira, koko, sijoittelu yms. méa-

rittely esim. logo elokuvan lopussa/alussa, markkinointimateriaalissa).

Sponsori saa esittdd Elokuvaa rajatulle yleisolle (esim. promootiot, asiakastilaisuudet), mutta
Sponsorilla ei ole oikeutta vélittdd elokuvaa (esim. televisiossa tai internetissd) eiké levittda sitd
(esim. dvd-kopioina). Sponsori vastaa elokuvan esittimisestd mahdollisesti aiheutuvista esitys-

korvauksista (esim. Teosto).

Sponsori toimittaa Tuotantoyhtidlle tarvittavat logot tms. sovittavan markkinointimateriaalin

painokelpoisessa muodossa.
5.2 Tuotantoyhtio

Tuotantoyhtid ei saa ilman Sponsorin lupaa mainostaa Sponsorin valmistamien hyddykkeiden
kanssa kilpailevia hyodykkeiti tai niiden tuottajia Elokuvan yhteydessé (padsponsorin mahdol-

lisuus tdhén rajaukseen).

Tuotantoyhtidon on tuotava yhteistyd Sponsorin kanssa esille Elokuvan yhteydessd seuraavin

tavoin: (esim. markkinointimateriaali, esitteet, avajaispuheet, tiedotusvélineet).

Tuotantoyhtid toimittaa esityskopion Elokuvasta Sponsorille muodossa.

6 Muut ehdot

Osapuolet sitoutuvat noudattamaan Kansainvilisen kauppakamarin ICC:n sponsorointia kos-

kevia Sfléil’ltéj a (http://www.icc.fi/userData/5176/Markkinoinnin-kansainvaliset-ohjeet-ICC-Markkinointisaannot_-final-

version-2012.pdf).

7 Yhteyshenkilot

Sponsorin puolelta nimi

puh email
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Tuotantoyhtion puolelta nimi

puh email

8 Erimielisyyksien ratkaiseminen

Tatd sopimusta koskevat erimielisyydet ratkaistaan ensisijaisesti neuvotteluteitse. Jos sopimuk-

seen ei pédstd, ratkaistaan asia Varsinais-Suomen kérdjaoikeudessa.

9 Sopimuksen voimassaolo ja siirtiiminen

Sopimus tulee voimaan, kun osapuolet ovat sen allekirjoittaneet. Sopimus paittyy sopimuskau-
den umpeuduttua tai jommankumman sopijapuolen purettua sopimuksen. Mikéli jompikumpi
sopijapuoli jittdd sopimusehdot tdyttdmattd tai toimii tavalla, joka voidaan selvésti tulkita toista
sopijapuolta loukkaavaksi, on loukatulla osapuolella oikeus kirjallisesti purkaa sopimus péét-

tyméadn vélittomasti.

Tétd sopimusta on tehty kaksi samanlaista kappaletta, yksi kummallekin sopijapuolelle.

Turussa . .201

Tuotantoyhtio Sponsori

Turun ammattikorkeakoulu Oy

Timo Tanskanen
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Liite 4. Haastattelurunko: Taidelaitos Haihatusta sponsoroineelle yritykselle

10.

11.

12.

Taustatiedot lyhyesti : Keiti olette ja millaista toimintaa teilld on?
Miten sponsorointi ja yritysyhteistyd mielestdnne eroaa toisistaan?

Millaisia kohteita (koskee siis kaikkia aloja) olette sponsoroineet ja millaisia pe-

rusteita teilld liittyy esimerkiksi Taidelaitos Haihatuksen tukemiseen?

Miten néette taiteen ja kulttuurin sponsoroinnin tukevan yrityksenne briandia ja

litketoimintaa?

Mité konkreettista hyOtya taiteen ja kulttuurin sponsorointi voi tuoda yritykselle?

(Joko teiddn yrityksenne ndkdkulmasta tai/tai yleisesti)

Onko taiteen ja kulttuurin tukemisessa jotain erityisid piirteitd, joita muulta alalta

tulevan sponsorin tulisi erityisesti huomioida?

Enté toisinpdin, olisiko taiteilijan tai taideorganisaation huomioitava jotain eri-

tyistd, kun sponsori tulee joltain aivan toiselta alalta?

Oletteko havainneet taiteen ja kulttuurin sponsoroinnin vaikuttavan asiakkaiden

mielikuvaan teidédn yrityksestdnne?

Oletteko kohdanneet taiteen ja kulttuurin sponsoroinnissa jotain haasteita ja miten

olette niita ratkaisseet?

Mitka tekijat mielestdnne tekevit kulttuurin sponsoroinnista houkuttelevan vaih-
toehdon yrityksille? Eli miksi esimerkiksi paikallista taidetta ja kulttuuria kannat-

taa tukea yrityksen ndkokulmasta?

Millé keinoin yritysten tietoutta ja ymmaérrysta voisi lisété liittyen siihen, ett tai-

detta ja kulttuuria voi tukea ja sponsoroida samoin tavoin kuin vaikka urheilua?

(Pitdisiko teemasta puhua lisdd ja kenen siitd pitdisi puhua? Ja missd kanavissa?)
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14.
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Millaisia vélillisid vaikutuksia uskotte olevan taiteen ja kulttuurin sponsoroin-
nilla, esimerkiksi matkailun, elinkeinoeldmén tai asukkaiden hyvinvoinnin ndko-

kulmasta?

Millaiset tulevaisuuden ndkymét ovat mielestdnne yritysten taiteeseen ja kulttuu-

riin suuntautuvalla sponsoriyhteistyoll4?
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Liite 5. Kysely Taidelaitos Haihatusta sponsoroinneille yrityksille - Taideorganisaation spon-

soroinnin kokemukset

* Pakollinen kysymys

1. Sahkoposti *

TIEDOTE TUTKIMUKSESTA
Taideorganisaation vaihtoehtoiset rahoitusmallit sponsoroinnin ja yritysyhteistydn nakokulmasta. Case: Taidelaitos Haihatus. Humanistisen
ammattikorkeakoulun kulttuurituottajan tutkintoon liittyvé opinndytetyd.

Pyyntd osallistua tutkimukseen

Teitd pyydetadn mukaan tutkimukseen, jossa tutkitaan taidelaitoksen vaihtoehtoista rahoitusta sponsoroinnin ja yritysyhteistyan avulla. Olemme
arvioineet, ettd tte tutkimukseen, koska o follanne on taustaa Taidelaitos Haihatuksen tukemisesta. Timé tiedote kuvaa
tutkimusta ja t osuuttanne siind. Perehdyttydnne tahan tiedotteeseen teille jarjestetddn mahdollisuus esittda kysymyksia tutkimuksesta,
jonka jélkeen teiltad pyydetaan suostumus tutkimukseen osallistumisesta.

Vapaaehtoisuus

Tutkimukseen osallistuminen on tdysin vapaaehtoista. Kieltdytyminen ei vaikuta kohteluunne.

Voitte myos keskeyttaa tutkimuksen koska tahansa syyta ilmoittamatta. Mikali keskeytatte tutkimuksen tai peruutatte suostumuksen, teista
keskeyttamiseen ja suostumuksen peruuttamiseen mennessé keréttyja tietoja ja néytteita voidaan kayttda osana tutkimusaineistoa.

Tutkimuksen tarkoitus
Taman tutkimuksen tarkoituksena on tutkia mitkd seikat saavat taidekentén ulkopuolelta tulevat toimijat sponsoroimaan taidelaitosta, sekd
selvittaa mita hyotya sponsaori- ja yritysyhteistyosta on taidelaitokselle ja muodostaa sen avulla sponsaripakettimalli tilaajalle.

Kysely tehdddn muutamalle taidelaitosta tukeneelle yritykselle, ja vastausten ja ideoiden avulla kehitetaan sponsoriyhteistyénmallia tulevaa
juhlavuotta ajatellen.

Tutkimuksen toteuttajat
Tutkimus on osa Humanistisessa ammattikorkeakoulussa kulttuurituottajaksi opiskelevan Minna Valtosen opinnéytety&td, jonka tilaajana toimii
Taidelaitos Haihatus ja toimintaa yllapitava voittoa tavoittelematon Haihatuksen henki ry.

T
Kysely Google Forms-alustalla.

p

Tutkimus toteutetaan siten, etta kysely toteutetaan virtuaalisesti Humak-oppilaitoksen tunnuksien kautta Googlen Forms-alustalla ja tiedot
tallennetaan isen tarjoajan pilvipalveluun. Kyselyn avulla selvi n taideorganisaation sponsorointiin ja yritysyhteistydhon liittyvia asioita
vastaajan edustamassa organi jossa. Aineistoa keratdan ja ka ] I in suojattujen tilien avulla, ja vastaajalta saadut alkuperéiset
tiedostot tuhotaan opinnéytetyon valmistumisen jéalkeen.

Vastaaja voi pdattas, haluaako han tai hdnen edustamansa organisaatio esiintya opinndytetydssa nimell4, vai anonyymina

Kustannukset ja niiden korvaaminen
Tutkimukseen osallistuminen ei maksa teille mitaan. Osallistumisesta ei mydskaan makseta erillista karvausta.

Kysymyksessa on opinndytetyd, joka julkaistaan avoimesti Theseus-tietokannassa.

Tutkimuksen paattyminen
Mydés tutkimuksen suorittaja voi keskeyttd tutkimuksen, jos haastattelu ei etene tarkoituksenmukaisesti. Tutkimus pééattyy haastattelun
padtyttyd, eli kun jompikumpi tai molemmat ovat sitd mieltd, ettd haastattelu pasttyy.

Lisatiedot
Pyydd@mme teitd tarvittaessa esittdmaan tutkimukseen liittyvia kysymyksia tutkimuksen suorittajalle tai opinndytetydn ohjaajalle.

Yhteystiedot
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Tutustu téstd kyselyyn liittyvaédn selosteeseen henkilGtietojen kasittelysta
2. Olen tutustunut tiedostoon: Seloste henkildtietojen kasittelytoimista *

Kylla

Tutkimuksen nimi: Taidelaitoksen vaihtoehtoiset rahoitusmallit sponsoroinnin ja yritysyhteistyon ndkokulmasta. Case: Taidelaitos Haihatus
Tutkimuksen toteuttaja:

Humanistinen ammattikorkeakoulu, Minna Valtonen, puh.in rLigifie s minna valtonen@humak.fi. Opinnéytetyon ohjaaja, lehtori Minna
Hautio, minna.hautio@humak.fi

Minua on pyydetty osallistumaan ylld mainittuun tutkimukseen, jonka tarkoituksena on tutkia mitk3 seikat saavat taidekentén ulkopuolelta
tulevat toimijat sponsoroimaan taidelaitosta, seka selvittda mita hyotyd sponsori- ja yritysyhteistyostd on taidelaitokselle ja muodostaa sen
avulla sponsoripakettimalli tilaajalle.

Olen saanut tutkimustiedotteen ja ymmartanyt sen. Tiedotteesta olen saanut riittdvan selvityksen tutkimuksesta, sen tarkoituksesta ja
toteutuksesta, oikeuksistani sekd tutkimuksen mahdollisesti liittyvistd hyGdyistd ja riskeistd. Minulla on ollut mahdollisuus esittad
kysymyksia ja olen saanut riittavan vastauksen kaikkiin tutkimusta koskeviin kysymyksiini.

Olen saanut tiedot tutkimukseen mahdollisesti liittyvdstd henkilGtietojen kerdamisestd, kasittelystd ja luovuttamisesta ja minun on ollut
mabhdollista tutustua tutkimukseen liittyvéén tietosuojaselosteeseen

Osallistun tutkimukseen vapaaehtoisesti. Minua ei ole painostettu eikd houkuteltu osallistumaan tutkimukseen.
Minulla on ollut riittavasti aikaa harkita osallistumistani tutkimukseen,
Ymmarran, etta osallistumiseni on vapaaehtoista ja etta voin peruuttaa taman suostumukseni koska tahansa syyta ilmoittamatta. Olen

tietoinen siitd, ettd mikali keskeytdn tutkimuksen tai peruutan suostumuksen, minusta keskeyttdmiseen ja suostumuksen peruuttamiseen
mennessé keréttyja tietoja ja ndytteita voidaan kayttda osana tutkimusaineistoa.

Jos tutkimukseen liittyvien henkilGtietojen kasittelyperusteena on suostumus, vahvistan suostumukseni myds henkilétietojeni késittelyyn.
Minulla on oikeus peruuttaa suostumukseni tietosuocjaselosteessa kuvatulla tavalla.

3. Vahvista osallistuminen kyselyyn *

Vahvistan osallistumiseni tahan tutkimukseen.

4. Opinnaytetyd julkaistaan julkisessa Theseus-tietokannassa. Valitse haluatko esiintyd ty6ssé nimeltd vai nimetiémana, *
Merkitse vain yksi soikio.

~ ) Haluan esiintya omalla, seka edustamani organisaation nimelld opinndytetyéssd

7" Haluan ettei nimeéni tai edustamani organisaation nime& mainita opinnaytetyossa

5. Minuun saa olla yhteydessa, jos tutkimuksen tekijdlle heraa lisakysymyksia asiaan liittyen *

Kylla
Ei

6. Nimeni, edustamani organisaatio (yhteystiedot: puh)
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Téssa tydssa sponsoriyhteistydlla tarjoitetaan vastikkeellista yhteisty6td, eli avustettava kohde saa esimerkiksi rahallista, materiaalista tai
palveluihin liittyvéa tukea, ja sponsoroiva yritys saa vastaavasti esimerkiksi nékyvyyttd sponsorikohteen kanavissa tai vapaalippuja
tapahtumiin.

Taideorganisaatiolla/laitoksella tarkoitetaan taiteellista keskittymaa, kuten taidemuseota, teatteria, oopperaa ym. joka tuottaa taiteellisia
kokemuksia.

7. Mité kaikkia aloja/lajeja yrityksenne on tukenut sponsoroinut viiden vuoden sisalla? Ald laske mukaan puhtaita lahjoituksia. *

Urheilu/liikunta

Taide ja kulttuuri

Lapset

Vanhukset
Hyvantekevaisyysjarjestot
Muut paikallisjarjestot
Yleisatapahtumat
Yritysten yksityistapahtumat
Yritystapahtumat

Koulut ja oppilaitokset
Terveys ja hyvinvointi

Muu:

8. Mita alaa/lajia olette sponsoroineet aktiivisemmin ja miksi? *

9. Mité kaikkia aloja/lajeja yrityksenne on tukenut lahjoituksilla? Alé laske mukaan vastikkeellista sponsority&ta. *

Urheilu/liikunta
Taide ja kulttuuri
Lapset
Vanhukset

Hyvantekevaisyysja

riestot
Muut paikallisjarjestst
Yleisétapahtumat

Yritysten yksityistapahtumat
Yritystapahtumat

Koulut ja oppilaitokset
Terveys ja hyvinvointi

Muu:

10.  Mité alaa/lajia olette tehneet lahjoituksia akfiivisimmin ja miksi? *
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11.

12.

3.

Teetteko enemman lahjoituksia vai vastikkeellista sponsoriyhteistydta ja onko télle jotain tiettyja syité/perusteita
organisaatiossanne?

Kun valitsette sponsorikohteita, millaisia valintakriteereita teilla on kohteelle yleisesti ottaen? Valitse kolme tarkeinta. *

kyky tayttaa sponsoroinnille asetettuja tavoitteita

ainutlaatuisuus

imagon yhdenmukaisuus oman yrityksen imagon kanssa

kyky saavuttaa sponsoroijan kohderyhma

yhteensopivuus yritykseenne tai sen tuotteisiin tai palveluihin

mahdollisuus tarjota erilaisia sponsoroinnin hyddyntdmistapoja: esim. mainontaa, asiakastilaisuuksia, tuotekehitystd ym.
riittava nakyvyys ja kyky saavuttaa median kiinnostus

kohteen vaatimien panostusten maéra suhteessa yrityksen resursseihin

kohteen oma markkinointiosaaminen

mahdollisuus pidempiaikaisen sponsorisuhteen luomiseen

Jos edelliseen vastaukseen liittyva valintakriteeri jai mielestédnne uupumaan, kirjoita se t&han. Voit myds tarkentaa edellisen *

kysymyksen vastaustasi vaikuttavista valintakriteereista.

Kuinka paljon henkilokemiat vaikuttavat sponsorikohteiden valintaan? *

Ei ve Vaikuttaa erittdin paljon

Kuinka paljon sponsorisuhteita (sponsorikohde) hoitavan henkilon esitelty tai tiedetty tausta/ammattitaito vaikuttavat

sponsorisuhteeseen lahtemiseen?

Ei ve Vaikuttaa erittain paljon

Kuinka paljon kohteiden paikallisuus vaikuttaa sponsorikohteiden valintaan? *

Eive Vaikuttaa erittain paljon
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20.

21,

22.

23.

87

Kuinka paljon kohteen yleishyodyllisyys (vaikuttaa esim. alueen hyvinvointiin/toimintaan) vaikuttaa sponsorikohteen o
valintaan?

Eive Vaikuttaa erittéin paljon

Kuinka paljon potentiaalisen sponsorikohteen maine ja julkisuuskuva vaikuttavat sponsorikohteiden valintaan? *

Eive Vaikuttaa erittain paljon

Kuinka paljon potentiaalisen sponsorikohteen arvot vaikuttavat sponsorikohteen valintaan? *

Eive Vaikuttaa erittdin paljon

Millainen sponsorityé teitd organisaationa kiinnostaa eniten? *

Help M oripinkianasi ses akistike gl 1] peTmsgelten vastikkeiden sijaan tai ohella esim. taidepajoja, yhdessa tuotettu pr

Kuinka térkedna pidatte sita, eftd potentiaalinen sponsorikohde tarjoaa teille vastikkeeksi jotain ainutlaatuista kokemusta? *

Enco Erittain tarkeana

limaisliput tapahtumiin motivoivat osallistumaan sponsoriyhteistydhén. *

Eim Vaikuttaa erittain paljon

Alennukset sponsorikohteen hinnoista (kuten padsyliput) motivoivat osallistumaan sponsoriyhteistython. *

Eim Vaikuttaa erittdin paljon
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24.  Minkalaiset motiivit vaikuttivat siihen, ettd yrityksenne on lahtenyt sponsoriyhteisty6hén taideorganisaatiotn kanssa? Valitse *
ainakin kolme vastausvaihtoehtoa ja lisié tarvittaessa omia.

Halu tavoittaa uusia kohderyhmia

Halu tavoittaa omia kohderyhmia

Halu tukea paikallista toimijaa

Halu tukea ja vahvistaa alueen kulttuurihyvinvointia
Sponsorainnista paattavan henkién omat intressit
Organisaation intressit/strategia

Halu kasvattaa tunnettuutta

Imagolliset kysymykset/halu profiloitua kulttuurin tukijana
Nakyvyyden lisdgminen

Oman henkildstén motivoiminen

Muu:

25. Vaikuttaako oma sponsoriosaamisenne tai sen puute sponsorikohteiden valintaan ja miten? *

26. Mita hyotyja taideorganisaation sponsorointi voi tuoda sponsorille, joka tulee taidekentan ulkopuolelta? *

27. Mita taideorganisaatiot voisivat (yleisella tasolla) mielestanne tehda, jotta he saisivat enemman *
sponsoriyhteistytkumppaneita taidekentén ulkopuolelta tulevilsta aloista ja yrityksista?

28. Aikaisempiin kokemuksiinne peilautuen, mika piirre/asia/osa-alue oli erityisesti onnistunut sponsoriyhteistydssa Haihatuksen *
kanssa?
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29. Aikaisempiin kokemuksiinne peilautuen, mitd Haihatus voisi erityisesti kehittda sponsoriyhteistyoasioissa? *

30. Millaista yhteisty6ta haluaisitte tenda Haihatuksen kanssa? Tassé voi siis leikitella villeilla ja luovilla ajatuksilla ja kirjata ylos
yhteistysideoital

31. Jos olette aiemmin spansoroineet Haihatusta, mutta ette ole kokeneet sponsoriyhteistyon jatkamista tarpeelliseksi taman
jalkeen, voitte halutessanne avata tahan syita, tai antaa muuta palautetta asiaan liittyen. Naista tiedoista olisimme erityisen
kiitollisia, silld ne auttavat kehittdamaan Taidelaitoksen sponsoriyhteistyén toimintamalleja. (Tahan osioon ei ole pakollista
vastata.)

32. Jos paéttaisitte 1ahted tukemaan Taidelaitos Haihatuksen juhlavuotta vuonna 2024, millainen yhteisty® teité saattaisi
kiinnostaa?

Sponsoriyhteistyd ei kiinnosta talla hetkelld.
Helppo sponsariyhteistyd, missé tuetaan pienelld summalla ja vastikkeeksi saa esim. nakyvyyttd tai ilmaislippuja.
Helppo sponsoriyhteistyd, missd tuetaan kohdetta rahallisesti ja vastikkeeksi saa nakyvyyttd, iimaislippuja.

Padsponsoriyhteistyd, jossa rahallisen tuen lisdksi muuta yhteisty6ta ja vastineeksi saa nakyvyyden ja ilmaislippujen lisdksi esim.
organisaatiolle suunnatun, matalan kynnyksen taide-elamyspaivan.

Sponsaoriyhteistyd jossa rahallisen tuen lisaksi muuta yhteistyota ja vastikkeeksi saa nakyvyyden ja vapaalippujen lisaksi esim.
organisaatiolle suunnatun, matalan kynnyksen taide-elamyspaivan.

Erittain raatalaity yhteisty6, jossa yhteistyokumppanit kehittavat yhdessa esim. palveluita,

Muu:

33. Kiitos vastauksista! Loppuun voitte laittaa vapaamuotoisesti ideoita, terveisia tai ajatuksia esimerkiksi taideorganisaatioiden
sponsoroimisesta.

Google ei ole luonut tai hyvaksynyt 14ta sisaloa.

Google Forms
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Liite 6. Tyyneldn Taiteilijaohjelma Taiteilijoiden Yhteistyokumppanuudet.

Taiteilijoiden yhteistyékumppanuudet

Tyyneldn Taiteilijaohjelma 2023
Tyyneld Gallery - KuhiTuli Productions ry
Terese Khl

Osana Tyynelan Taiteilijaohjelmaa taiteilija ja coach keskustelevat yhteistyokumppanuuksista 1-to-1 coaching keskusteluissa.
Taiteilija suunnittelee mita haluaa yhteistyokumppanuudella saavuttaa, mita han voi tarjota yhteistyokumppanilieen, mita
yhteistySkumppanuus voisi p sisallaan, mika yhteistybkumppani voisi olla, miten yhteistydkumppanuuden saamiseksi edetéén ja
milloin?

Lahtdasetelmassa taiteilija miettii ensin itsenaisesti mita han haluaa yhieistydkumppanuudella saavuttaa? Olisiko se yrityksen
tarjoamia resursseja (materiaaleja, tyGvalineitd, tavaroita, palveluita), rahallisen palkkion, oman tuotteen tai palvelun
myynninedistamista tai markkinointiyhteistyota tms? Voisiko yhteistyd olla alku tai jatkumo isommalle yhteistyGlle tulevaisuudessa?

Koska kysymys on nimenomaan yhteistyosta eika sponsoroinnista on tarkeaa miettia mita taiteilija voi tarjota vastineeksi
yhteistyosopimuksessa. Taiteilija miettii mita han voisi tarjota yhteistyokumppaniilleen Esim. yrityksen ja sen tuotteiden markkinointia,
arvojen ja toiminnan tiedonvalitysta ja sivistysty6ta, markkinointimateriaaleja yrityksen tuotteista (valokuvia/videoita), oman
tyGpanoksen, tuotteiden ja palveluiden tarjoaminen, myyntikampanja, arvonta tms?

Taman jalkeen on hyva lahted kartoittamaan potentiaalisia yrityksia, jarjestja ja muita toimijoita, jotka soveltuisivat taiteilijan
yhteistySkumppaniksi. Yhteistydkumppanin valinnassa on tarkeaa myds yhteinen arvomaailma ja ehka jopa samankaltainen
inta. Omat jo olevat kontaktit ja tiedonhaku edistaa oikeanlaisen yhteistyokumppanin loytamista.

Seuraavassa taulukossa on kysymyksia, joihin vastaamalla taiteilija voi miettia minkalaisen yhteistyokumppanuuden taiteilija haluaa
luoda ja miten. Lisaksi taulukkoon kirjoitetaan mita aktiivisia toimia taiteilija lahtee tyostamaan yhteistyokumppanuuden saamiseksi.
Ennen yhteistydkumppanin kontaktointi valmistellaan ns. yhteistydtarjoama, jofta on jo tiedossa mika voisi olla yhteistydn sisalté: mita
taiteilija pyytaa yhteistydkumppanilta ja mit3 taiteilija tarjoaa yhteiskumppanille vastineeksi. TAman jalkeen yritysta kontaktoidaan.
Kun kontaktoinnin jalkeen yhteistydkumppani haluaa lahted yhteistyohon taiteilijan kanssa tehdaan asiasta kirjallinen
yhteistydsopimus, johon kirjataan yhteistyon sisaltd ja endot. Talla tavoin osapuolet sitoutuvat yhteistydhon ja hedeimallinen yhteistyd
voi alkaal
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Yhteistykumppanuus-suunnittelua ja action stepit:

Mitd sin& haluat Mita sina voit Mitka toimijat ovat Mita pitaa Kuka Mihin Next steps
yhteisty6lld saavuttaa? yhieistydssa tarjota? potentiaalisia selvittda? selvittdd? | mennessa?
yhteistyokumppaneita?
Yhteistyotarjoama:
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Minun potentiaalinen yhteistyGkumppanini on...

YhteistyGkumppani tarjoaa taiteilijalle. ..

Taiteilija tarjoaa yhteistybkumppanille ...
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Liite 7. Tyynelan Taiteilijaohjelma yhteistyomalleja.

Tyynela Gallery

KiihITuli Productions ry
Tyynelan Taiteilijaohjelma
Terese Kihl

Yhteistydmalleja, joista Tyyneld Gallerylla on kaytanndn kokemuksia:

1. Yhteistyd taideprojektin toteuttamisesta yhdessa kunnan toimijan kanssa
- Jaettu tydpanos:
- Tydrynman tyopanos, tydpajojen ohjaaminen
- Markkinointi ja viestinta (some, nettisivut)
- Kunnan toimija tarjosi:
- Toimitilat taidetyopajojen kayttoon
- Materiaalit (paidat, taiteilijatarvikkeet)
- Yhdistys tarjosi:
- Logon lisd@minen markkincintimateriaaliin (juliste, some ym)
- Projektin johto, idea ja toteutus

2. Markkinointiyhteistyd paikallisen yrityksen kanssa

- Jaettu tydpanos: Kummatkin osapuolet tarjosivat toisilleen markkinointia

- Yritys tarjosi: maksuttoman popup myyntitiskin taidetuotteille omassa
liketilassaan

- Yhdistys tarjosi: Logon lisddminen markkinointimateriaaliin (juliste, some ym) ja
iimaiset paasyliput nayttelyyn koko henkildstdlle (tyShyvinvointi)

3. Materiaaliyhteistyd yrityksen kanssa
- Yritys tarjosi- maksutta materiaaleja ja tarvikkeita
- Yhdistys tarjosi: tuotteen ja yrityksen markkincintia

4. Tuoteyhteistyd yrityksen kanssa
- Yritys tarjosi: Valmiita tuotteita
- Yhdistys tarjosi: markkinointivalokuvia yrityksen tuotteista

5. Toimitilayhteistyd museon kanssa
- Museo tarjosi: nayttelytilan maksutta kayttaon
- Yhdistys tarjosi: Logon lisddminen markkinointimateriaaliin (juliste, some ym)

6. Lahjakorttiyhteistyé

- Paikallinen yritys tarjosi: x e arvoisen lahjakortin, jolla yhdistys sai ostaa yrityksen
tuotteita

- Yhdistys tarjosi: yrityksen markkinointia, logon lisdaminen
markkinointimateriaaliin (juliste, some ym) ja ilmaiset paasyliput nayttelyyn koko
henkildstdlle (tydhyvinvointi)
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Feature artikkeli kansainvaliseen taidejulkaisuun
Taidejulkaisu tarjosi: iimaisen 10-sivun mittaisen artikkelipaikan julkaisussaan
Yhdistys tarjosi: Taidejulkaisun markkinointia

Tuotealennusyhteistyd

Yritys tarjosi: alennusta tuotteista ja maksutta tuotteita

Yhdistys tarjosi: yrityksen markkinointia, logon lisaaminen
markkinointimateriaaliin (juliste, some ym) ja iimaiset paasyliput nayttelyyn koko
henkildstolle (tyohyvinvointi)

Palkkatukiyhteistyd

Yritys tarjosi: palkkatuen joka kattoi osan nuorten palkkakuluista, kun yhdistys
palkasi nuoria kesatdihin

Yhdistys tarjosi: Nuorten palkkaaminen

- Uusi tuote yhteistyd

Yritys tarjosi: 200 16Ikkia olutta yhdistyksen suunnittelemalla etiketilld maksutta
Yhdistys tarjosi: yrityksen markkinointia, logon lisddminen
markkinointimateriaaliin (juliste, some ym) ja ilmaiset paasyliput nayttelyyn koko
henkildstolle (tyohyvinvointi)

Yhteistyd nimenkaytdsta projektin nimessa ja rahallinen korvaus (tama on
potentiaalinen malli, josta yhdistyksella ei vield ole kokemusta)

Yritys tarjosi: rahaa taiteilijoiden ja muun tyéryhman palkkoihin ja palkkioihin,
nayttely- ja tydskentelytilojen vuokriin

Yhdistys tarjosi: Yrityksen nimi lisattiin projektin nimeen

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



Liite 8. Sponsoriyhteistyon opas taidetoimijoille.
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SPONSORIYHTEISTYON OPAS TAIDETOIMIJOILLE

Kéytdannon vinkkejé ja sopimuspohjamalli
onnistuneeseen sponsorihankintaan

Minna Kuitunen
2024
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ESIPUHE JA KIITOKSET

Témé sponsorointiyhteistsihin liittyvé opas on tehty osana kulttuurituottajan opin-
ndytetydtani Humanistisessa ammattikorkeakoulussa. Tilagjana toimii Joutsalainen
Taidelaitos Haihatus, joka hyddyniéé opasta taiteeseen liittyvissé projekteissa ja ta-
pahtumissa rikastuttaakseen toimintojaan. Kansallisesti kuin kansainvéilisestikin tunnet-
tv Haihatus viettédé 25-vuotisjuhlaansa vuonna 2024, ja idea oppaaseen syntyi kahia
kautta: tarve helpottaa ja jésentéd taidelaitoksen sponsorihankinnan prosesseja juh-
lavuoden sponsorihankintaa varten, seké omakohtaisten havaintojeni pohjalta liséta
kulttuuri- ja taidealalla tydskentelevien sponsorihankintaosaamista erityisesti nyt, kun
pandemian ja sofien vaikutukset, epévakaa toimintakentid ja nousevat kustannukset
tuovat haasteita taiteen ja kulttuurin olemassaololle.

Oppaan keskeisend ajatuksena on helpottaa yksittdisten taiteilijoiden, taiteen vapaan
kentéin toimijoiden ja nonprofit -ajatuksella teimivien taideorganisaatioiden sponsori-
hankintaa, seké havainnolistaa sponsoriyhteistyén tuomia mahdollisuuksia taiteen ja
kulttuurin aloilla. Se siséliad yksinkertaiset toimintachjeet sponsorihankintaan, joiden
avulla yhteistyskumppanuuksia voi kokeilla toiminnassaan, vaikka t&mé aihe on ollut
ennestédn vieraampi. Suosittelen futustumaan myds témén oppaan taustalla olevaan
opinndytety&héni, jossa asioita avataan tarkemmin.

Haluan kiittéié kaikkia opinnéytetydhéni panoksensa antaneita tahoja. Hiljainen tieto
on térkeéitd saada jaettua eteenpéin, sillé ndin voimme edistéé koko alan kéyténtei-
té ja lvoda vusia mahdollisuuksia menestykselle. Erityiskiitoset haluan antaa Tyynéla
Galleryn taustalla toimivan KihlTuli Productions ry:n Terese Kuhlille, joka antoi hénen
luomaansa Taiteilijaohjelmaan liittyvéin ohjeistuksen opinnéytetydhoni kéayttéon, kult-
tuurialan moniosaaja Maija Sydénmaanlakalle monipuoclisesta perehdytyksesté tai-
de- ja kultuurialalla toimimiseen, seké sponsorisopimuspohjasta Turun ammattikor-
keakoulun koulutusvastaavalle, Markus Hatakalle.

Minna Kuitunen

Lohjalla 22.5.2024
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TERMIT

SPONSOROINTI

Vastikkeellista markkinointiin liityvaa toimintaa. Tassa tydssa sponsoroinnilla, yhteistyslla,
sponsoriyhteistydlla ja yritysyhteistyslla viitataan vastikkeelliseen yhteistydhdn. Huomaa etté
yleisesti katsoen yhteistyd ja yritysyhteistyd voi olla muutakin, kuin sponsorointia, eli kaikki
sponsorointi on yhteistysta, mutta kaikki yhieisty ei ole kuitenkaan sponsorointia.
Kansainvalisen kauppakamarin maéritelmén mukaan sponserointi tarkeittaa sitd, ettd sponsa-
ri jo sponsoroitaya tekevat kummankin etuja turvaavan kaupallisen sopimuksen. Sponsori
antaa sopimuksen perusteella sponsorcitavalle rahaa tai muuta tukea. Sopimuksen tarkoituk-
sena on lueda my&nteinen mielleyhtymé sponsorin imagen, tuotetunnuksen tai tuotteen jo
sponsoroin-tikohteen valille. Sponsori saa vastineeksi cikeuden hysdyntad a1 mydnteistd
mielleyhtyméa tai muuta etua omassa teiminnassaan. (ICC 2018, 25

TAIDETOIMLJA

Taidealalla toimiva yhteiss tai yksils.

TARJOOMA

Sponsoriyhteistihin liittyen sana tarjooma viittaa siihen, mita taidetoimijalla on tarjota
potentiaaliselle sponsoriyhteistySkumppanille. Tarioomalla tarkoitetaan yritykselle tarjottavia
palvelvita ja etujo konkreettisesti listatuna (Kiihl 2024). Naihin kvuluvat esimerkiksi fietry
mééra somejulkaisuja ja -tarinoita, yrityksen logonékyvyys markkinointimateriaaleissa, nostot
sosiaalisessa mediassa, sekd mahdollisesti ilmaiset padsyliput nayttelyihin koke henkilskun-
nalle {mt.). Tavoitteena on luoda molempia osapuclia hyédyttavia vhieistyésopimuksia [mt).

NONPROFIT-ORGANISAATIO

Organisaatiot, joiden tarkoitus ei cle rahallisen voiton tuottaminen omistajilleen, vaan
tavoitteena on jonkin mission saayuttaminen. Tama ei kuitenkaan tarkeita, etteiké organisaa-
tiolla yoisi olla taloudellisia taveitteita. Ne voivat olla julkisen- kuin yksityisen sektorin
organisaatioita, kattaen monia alaja, kuten kulttuuriorganisaatiot. Yleispatevad tapaa jokaa
nonprofit-organisaaticita ei ole, sillé eri maissa alat, joilla voittoa taveittelemattomia yhdis-

tyksi& ym. on vaihtelevat. (Vuokko 2004, 9, 146-18, 20.)

TAITEEN VAPAA KENTTA

Vapaaseen kenttadn kuuluu ammatiitaiteilijoita, jotka eivat kvulu valionesuusjégrjestelméin
piiriin. Vapaan kentan toimijoita ovat néytdma-, tanssi-, savel-, sickus- ja performanssi- ja
esitystaiteen aloilla mm. valtion harkinnanvaraista toiminta- tai projektiavustusta saavat
ryhmat, yksittdiset tydryhmat, tuotantotalot jo muut erilaisia taidetilaisuuksia jarjestavat tahot
seka freelance -taiteilijat. {OKM 2011.) Vapaan kentan toimijot voivat saada siis esimerkiksi
Taiteen edistimiskeskuksen toiminta-avustusta. Liséksi on myés toiminta-avustusten ulkepuoli-
sia toimijoita ja yksittéisia taiteilijoita. (Oinaala & Ruckelainen 20164, 124.)

Sivu 1
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SPONSOROINTI PAHKINANKUORESSA

Sponsoroinnin ja yritysyhteistydn vélinen raja on usein hailyva. Sponsorointi on
strategista ja tavoitteellista toimintaa, joka perustuu sponsorin ja sponsoroitavan
kohteen viliseen yhteistydsopimukseen. Sponsoriyhteistyékumppanuudessa
suoritteen liséiksi on my&s vastasuorite, ja namé vastikkeet luovat seké aineellista
ettd aineetonta lisdarvoa sekd yhteistySyritykselle ettd taidetoimijalle.

Sponsorointi on perinteisesti yhdistetty markkincintiviestinnallisiin vastikkeisiin, mutta nykyisin se on on
monipuelistunut merkitt@viisti, avaten vusia yhteistydmahdaollisuuksia. Téna paivéinég sponsorointia voisi
kutsua my&s sponsariyhteistyékumppanuudeksi. Suomessa taidetoimintaan liittyvé sponsariyhteistys
on viela kehittymdssd, mutta sen potentiaali on alkanut heréittad huomiota seka taiteen kentdllé etia

yritysmaailmassa.

Sponsoroijan péatavoitteita voivat olla bréndin ja imagon vahvistamisen liséksi esimerkiksi tunnettuu-
den lis&@minen omassa kohderyhméssddn tai pyrkimys laajentao uusiin kohderyhmiin. Taidetoimijat
voivat vastata tahén tarpeeseen ainutlaatuisilla ja vudenlaisilla l&hestymistavoilla. Samat mofiivit,
kuten sidosryhma- ja yhteiskuntasuhteiden hoitaminen, patevét myss nonprofit-yhdistyksiin suuntautu-
vassa sponsoriyhteistydssa (Vuokke 2009, 217 ). Sponsoriyhteistyd pohjautuu osapuclten erilaisiin
tarpeisiin, ja siihen kuuluu seka svoritteita ettd vastasuoritteita, jotka tucttavat aineellista ja aineetonta

lisaarvoa [Valanke 2009, 24, 62, 97, 194).

Taiteenvapauteen liithywat kysymykset voivat nousta esiin taidetoimijan pohtiessa sponsoriyhteisty&n
mahdollisuutta projektin tukena. Tallaisia tilanteita voi véltad keskustelemalla aveimesti ja selkedsti
sopimusyaiheessa (Syd@nmaanlakka 2024). Yhteisty&taho ei voi olettaa vaikutusvaltaa taiteellisiin
sis@ltaihin, ja téma tulee ilmaista selyasti toiteellisen osapuclen tahalta [mt.). Taiteellisissa tustannoissa
on usein herkkyyksia kaupallisten osapuclten nikyvyyden suhteen, miké voi tulla yllatyksena. Ndiden
asioiden selventéminen jo ennakointi on kuitenkin kulttuuri- tai taidetoimijan vastuulla, ei yritysyhteis-
tySkumppanin (mt.).

YhieistySkumppanuus on oikein toteutettuna tehokas véline rikastaa taiteilijan tai taideyhteisén toimin-
taa, tapahtumia ja teoksia. Vaikka sponsorointi siséiltéa vsein kaupallisia elementtejd, &i se taiteelliseen
ymparistson kohdentuessaan kuitenkaan tarkoita kaden ojentamista paholaiselle. Ennalta hyvin
suunniteltu jo roamitetiu sponsariyhteistyd tuottaa parhaimmillaan kauaskantaista hedelméa.

“Onnistunut yhteistyé alkaa svunnittelusta. Témén
oppaan avulla saat taidetoiminnan sponsorihankinnan
alkeet haltuusi ja rikastat projektejasi.”

-Minna Kuitunen
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SPONSORIVHTEISTYON PROSESS

Jarjestelméllinen suunnittelu ja varhainen aloitus ovat avainasemassa

sponsoriyhteistyén onnistumisessa. Projektiin sitoutuminen ja aikaresurs-
sien huolellinen suunnittelu ovat ratkaisevia tekijéita. Vaikka sponsoroin-
tiprosessin kesto voi vaihdella merkittéavasti, hyvissa ajoin liikenteessa
oleminen antaa mahdollisuuden hallita aikatauluja tehokkaasti. Tarkead

on varata riittévésti aikaa seka potentiaalisten kumppaneiden kontak-
tointiin ettd sopimusneuvotteluihin.

IDEOI
Mink& muotoista tukea

kaivataan: esim. materi-
aaleja, rahaa vai aineat-

tomia hyadykkeita? Mia

ETSI
Tutustu potentiaalisiin
sponsoraihin ja heidién
arvoihinsa. Listaa yl&s

sopivimmat ja mielenkiin-

toisimmat kohteat. Perso-

lisaa.

TEE SOPIMUS

! Jos organisaatio kiinnos-
i tuu asiasta, tayta spon-
! sorisopimus, riatalsi sith

H
H
H

tarvittaessa sponsorin

i ] ¢ kanssa ja teimita se pape-
noi tarjoomaa tarvitoessa &

risena tai sahkaisend. Tee

yhteistylla halutaan ' kaikki mahdollisimman
saavuttaa? Miké on helpoksi. Ole riped, dlika
kilpailustusi, eli mita teet ! jata asioita roikkumaan.
paremmin kvin muut? H
HIO JA KIRKASTA KONTAKTOI

Jatkojalosta ideat ytimek- Ota yhieytta potentiaalisiin

kadksi tarjoomaksi. Kirjoita sponsoraihin joko sahkspos-

yl&s mitd voisit tarjota vastik-  fitse, puhelimitse tai paikan-

keaksi ja mitd sponsorit hys-
tyisivat yhieisty&sta. Micti
myds miten edeté ja milloin.
Hyvin konseptoitu tarjooma
on helposti ymméarrettavé ja
selkad.

padlla kaymilla. Esittale
asiasi ytimekk&tsti hyvin
valmistelvjen taustamateri-
aalejen pohjalta.

Sivu 3
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JALKIHOIDA JA
JATKOKEHITA

Tiedota sponseria tuloksista
ja kiitd yhteisty8sta. Kysele

tunnalmia jo kehitysidaoita.
Hyvin hoidettu yhteistys voi
olla kavaskantoista. Yllapi-
dé yhteyksia.

TOTEUTA JA SEURAA
TULOKSIA
Etena suunnitelman mukaan ja seu-

raa toteutusta. Keréiéd mahdollista
dataa tai muita tuloksia.

* Aikajéntest viitteellisiti. Me voivat vaihdella suurestikin. Pienat sponsoriyhteistyét voivat hoitua jopa alle kuukaudessa, mutta
padsadntdisest yhteistyékumppaneita kannattaa kontaktcida hyvissé ajein 1,5-0,5 vueden aikajéinteelld.
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IDEASTA SPONSORISOPIMUNSEEN

Ennen kuin potentiaalisiin sponsoreihin ollaan yhteydessd, on hyvé pohtia my&s
omaa brandia. Tamé voi ylcsinkerfaisimmi"aan alkaa siité, eftd laiteiiiir_: tai
taideorganisaatio kirjoittaa yl&s ytimekké&dn mission, eli miké tehtéva taiteilijalla
tai taideorganisaatiolla on - miksi se on olemassa?

Téimén pohialm listataan y|-§55 iailei!iicm tai !aideorganisctciﬁon kolme tdrkeinta
arvoa. Arvojen pohiclm on heippo pohiia Grvo!upaus, eli mitd arvoja esimerkiksi
taidelaitos luo asiakkaillensa. Lisaksi on hyvd kirjata ylés visio, eli mikd on
tulevaisuuden tavoitetila tai unelma - mita haluatte saavuttaa esimerkiksi viiden
vuoden siséill tai vield pidemmalla aikajanteella?

Tarinallistaminen on hyvéi keino luoda mielikuvia, ja tata kannattaa hy&idynl&i&:’l
myds 5ponsorihankinnusm. Kirioiiu kerronnallisia posiauksic:l someen, kuyaa
videoita, tai kokoa fuileiliianurostasi pieni tarinajuuri verkkosivuille, minké
pohjalia kasvatat tarinapuuta kaikissa kéyttamissdsi viestimissa. Nain viet
toimintaasi tutustumisen aivan vusille ulottuvuuksille.

Tarkastele liséiksi toimintasi somekanavia ja medionﬁkwyyﬁii. Arvioi onke
siséltasi !c:lrpeel-:si laadukasta ja kehita sité tarvittaessa. Opel!e!e seurcamaan
somekanaviesi ja verickosivuiesi anaiyﬁiklma‘ silla naistd ovat sponmri!kin
kiinnostuneita.

"Taiteilija on kévelevé kdyntikortti ja oman itsens& edustaja ja bréndi.”

-Terese Kohl

“Sitkeys, ketteryys ja tavoitteellisuus

ovat avainominaisuuksia sponsoriyh-
teistyén maaliin saattamisessa.”

-Minna Kuitunen
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IDEOITA YHTEISTYOHON U

"l"hlei._styﬁimu“?in voit kehittédd omien Iarpeiden iq ideoidep Pohia"cl. Tassa muutamia

valmiita ma"e'ﬁ T.yynekin Taiteilijachjelmasta poimittuna, joita voit kéyttaa apunasi
idecidessasi yhteistysmallia.

1. TAIDEPROJEKTIN TOTEUTTAMINEN YHDESSA KUNNAN TOIMLIAN KANSSA

Jaettu tydpanos: Tyéryhman tySpanocs, tySpajojen ohjoaminen, seké markkinointi ja viestintd {some, natfisivut)
Kunnan teimija tarjooa: Toimitilat taidety&pajojen kéyhisén jo materiaalit (paidat, taiteilijatarvikkest)

Yhdistys tarjona: Logon listidminen markkincintimateriaaliin {juliste, some ym.} jo projekiin johto, idea ja toteutus.

2, MARKKINOINTIYHTEISTY( PAIKALLISEN YRITYNSEN KANSSA
Jaettu tyBpanes: Kummatkin osapuclet tarjosivat toisilleen markkincintia
Yritys tarjoaa: Maksuttoman popup myyntitiskin taidetuotteille omassa liketilassaan
Yhdistys tarjoaa: Logon lisG&minen markkincintimatariaaliin {julista, soma ym) ja ilmaiset padsyliput néytialyyn
henkilgstalle (tyshyvinvainti)

3, MATERIAALIYHTEISTY YRITYKSEN KANSSA

Yritys tarjoaa: Maksutta materioaleja ja tarvikksita
‘Yhdistys tarjoaa: Tuotteen ja yrityksen markkinointia

4, TUDTEYHTEISTYO YRITYKSEN KANSSA
Yritys tarjoaa: Valmiita tuctteita
Yhdistys tarjona: Markkincintivalokuvia yrityksen tuotteista

5. TOIMITILAYHTEISTY(i MUSEON KANSSA

Musec tarjoaa: Méyttelytilan maksutta kéytasn
Yhdistys tarjooa: Logon listiéminen markkinointimateriaaliin {juliste, some ym.)

6. LAHJAKORTTIYHTEISTY(

Yritys tarjoaa: X & arvoisan lahjakortin, jolla yhdistys sai ostaa yrityksen tuctteita

Yhdistys tarjoaa: yrityksen markkinointia, logon lisé&minan markkincintimateriaaliin (julista, soma ym.) ja iimaiset
padsyliput néyttelyyn koko henkildsitlle (ty8hyvinvointi)

7. FEATURE ARTIKKELI ESM. KANSAINVALISEEN TAIDEJULKAISUUN
Julkaisija tarjoaa: ilmaisen artikkelipaikan julkaisussaan
Yhdistys tarjoaa: Taidejulkaisun markkincintia

8. TUOTEALENNUSYHTEISTY(

Yritys tarjoaa: alennusta tuctteista ja maksutta tuotteita
Yhdistys tarjona: yrityksen markkingintia, logon listidminen markkinointi- materiaaliin (juliste, some ym) ja iimaiset
padsyliput néiyttelyyn koko henkilastalle (tyshyvinvointi)

9, PALKKATUKIYHTEISTYD
Yritys tarjoaa: palkkatuen joka kattaa esan nuorten palkkakulvista, kun yhdistys palkkaa nuoria kesatsihin
‘hdistys tarjoan: Muorten palkkaominen

10, DUSI TUOTE -YHTEISTY{

Yritys tarjoaa: esim. 200 t&lkkia olutta yhdistyksen suunnittelemalla etiketilla maksutta

Yhdistys tarjoaa: Efiketin suunnittelun, yrityksan markkinointia, logon lisd@minan markkincintimateriaaliin (juliste, some
ym) ja iimaiset ptitsyliput ndyttelyyn henkildstalle (ryshyvinvointi)

11, YHTEISTYO NIMENKAYTOSTA PROJEKTIN NIMESSA JARAHALLINEW KORVAUS
Yritys tarjoaa: Rohaa taiteilijoidan ja muun ty&ryhmén palkkoihin ja palkkicihin néyttely- ja tysskentalytilojen vuokriin
Yhdistys tarjaa: Yrityksen nimi liséttién projekiin nimeen
Lahde: Tyyneld Gallery, Kih[Tuli Preductions ry,
Tyynelin Taiteilijachjelma, Terese Kiihl
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TARJOOMA

Yhteistyd voi koskea koko taidyhteiséa tai yksittdista taiteilijaa. Se voi
liitty& yhteen tilaisuuteen tai olla pidempiaikainen kokonaisuus. Huolelli-
nen pohjatyd kantaa hedelm&a siing vaiheessa, kun tarjoomia léhete-
taan niille kohteille, joiden kanssa yhteistydta halutaan. Tarjooma voi
téssd tapauksessa tarkoittaa yksinkertaisemmillaan sahk&postia, jossa
kerrtoaan kuka hakee mita, miksi, kenelté ja milloin. Tarjoomassa esitel-
l&d@n myds vastikkeet joita taidetoimija tarjoaa vastapalvelukseksi spon-
sorille. Kun yritykselle tarjotaan ennalta muotoiltua ja jasenneltya koko-
naisuutta - eli valmista pakettia, on siihen helpompi tarttua.

POHDI NAITA KYSYMYKSIA:

* Mita yhteistyskumppanuudella halutaan saavuttaa?

Kaivataanko sponsorilta millaisia resursseja? (materiaaleja, tyévilinei-
td, tavaroita, pa;vefuifa_. rohaa, oman tuotteen tai pcrfvefunmyynnin e-
distdmistd tai markkinointiyhteistysta...ims. )

* Mitd voitte tarjota yhteistydkumppanille?

esim. nc'ikyvyyﬂfi (onke oma bréndi jo somet kunnossa?), osaamista,ai-
nutloatuisia effimyksFﬁ, vusia kohderyhmiﬁ ym. Miké on missiosi@ Voisi-

ko sita hysdyntéa?
* Mita yhteistykumppanuus voisi pitaa sisalllaan?
* Mika tai kuka yhteistykumppani voisi olla?

* Miten yhteistydkumppanuuden saamiseksi edetdan ja milla
aikataululla?

Lahde: Terese Kiihl, Tyyneldn Taiteilijachjelma, Kih[Tuli Preductions ry

“Taideorganisaatio tai taiteilija ei voi olettaa, ettd muilta aloilta tulevat

toimijat tuntevat taidealan kéyténteet, tavat ja kirjoittamattomat séén-

nét. Toimialojen vilisessé vuoropuhelussa tulisikin panostaa asioiden ja

tapojen selkeddn, yleiskieliseen sanoittamiseen ja molemminp uoliseen
kunnioittavaan kommunikointiin.”

-Maija Syd&nmaanlakka

Sivu 6
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IDEOT TAWAN!

VASTIKKEET SPONSORILLE

Muovaa tarjooma jokaiselle potentiaaliselle sponsorille erikseen huomiciden
sen erityispiirteet ja oletetut tarpeet. Muista hy&dyntad valttikorttejasi:
erityistaidot ja -filat kannattaa hyddyntéd yhteistysssa.

ARVOT

Kolme téirkeinté arvoasi?
Jaatko saman arvomaailman potentiaalisen sponsorin kanssa?

1.
2.

3.

Pohdi my8s, mitd erityisosaamista sinulla on, jota voisit hySdyntaa®
Mité muita etuja sinulla on, mita voisit kayttad vastikkeiden luomiseen?

MITA YHTEISTYOLLA HALUTAAN SAAVUTTAA?

Materiaa: Tavaroita, materiaaleja, tydvélineitd, rahaa, palveluja (esim. myynninedistamista
ia markkinointiyhteistysta).
Aineetonta: Mielikuvat, maine, imago, verkostot, kontakiit, kensultointipalvelut.

LYHYT- VAI PITKAAIKAISTA YHTEISTYOTA?

Projektiluontoista sponsorointia vai pitkdaikaista yhteisty5ta?

Sivu 7
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MIKA TAI KUKA YHTEISTYGKUMPPANI VOISI OLLA?

Listaa t&héin minkd alan yhieistydt palvelilsivat tarpeitasi. Esim. rautakauppa, painoalan
yritys, musiikkilike, panimo, taidetaryikeliike jne.?

VASTIKKEET

Mitd sponsori saa?

Aineellista: Taideteckset ja muu taide, vip-kutsut avajaisiin, markkinointimateriaali, kuvitus ja
grafikka, néytskset, mainospaikat ym.

Aineetonta: Osaaminen, vcikuﬂcic markkincinti, &|E:m'_.r|uef, tySpaneos, mielikuvat, iu||-ci5uu5,
néikyvyys, kontaktit, image ym.

Sivu 8
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HINNOITTELE VASTIKKEET

Sponsoriyhteisty&ssa tarjoamasi vastikkeiden arveon tai hinnan méarittéminen on
keskeinen osa prosessia, mutta samalla se on my&s vaikein osuus. Tamé
vastikkeiden arvotus tai ns. hinta perustuu siihen, mité sponsorit saavat vastineeksi
antamastaan tvesta.

Arvon médrittémiseen liittyy useita tekijgita, jotka vaihtelevat yhteistysn
lvonteesta, kohdeyleisdsta ja tavoitelluista tavoitteista riippuen. On tarkedita
koittaa selvittaa, mita yleisesti mistaskin maksetaan, ja hinnoitella lghelle markkina-
arvoa - ei sokeasti omien Iarpeiden mukaan.

POHDI NAITA ASIOITA:

* Mitk& ovat vastikkeet ja mik& on niiden arvo?
Kun vastikkeef on listattu, médiriteféicin niiden arvo. Pienehkéien taidetoi-
mijoiden sponsoriyhteistst jG&vat monesti satoihin euroihin per yhteis-
ty. Yli tuhannen euron panostukset vaativat jo suuremman fapahtuman
tai tilaisuuden ja monipuolisen siscllén vastikkeisiin.
Alé keskity hinnoittelussa siihen, kuinka paljon tarvitset sponsorilta tukea,
vaan tutki ja vertaile, sillé hinnan on hyw':i perustua markkinahintoihin.

* Tuleeko yksinkertaisia vai raatél ityja yhteistoita?
Yksinkertaiset pckem, kuten Jogonc’ik}rvyydef ovat hefpoimmcsfn padstd
arvottaa, mutta ne ovat usein myds huokeimman hintaisia. Erikseen r&&-
fﬁl&iid}rr yhfeisryﬁr tuovat oman haasteensa hinnoitteluun, eritoten, jos
ne siséltévét eJc'imyksIc':i ja taidetta. Ole huolellinen, &l& alihinnoittele,
mutta dld mysskaan liicittele.

* Sosiaalisen median kanavat
Voit hysdyntéd somendkyvyyden hinnoittelussa vaikuttajille suunnattuja
laskentachjelmia kuten Social BlueBook tai Influencer Markefing Club.
Hintoihin vaikuttavat mm. seuraajamé&érét ja julkaisualusta.
Yksikk&hinta yhde”e juﬂmisu”e muutaman tuhannen seuraajan Insta-
gram tilillé on arvoltaan n. 150 euroa.

Sivu 9
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KARTOITA POTENTIAALISET SPONSORIT

Tutustu pnfenliuuhsiin spansareihin ja heidén arvoihinsa. Listaa y|n':'>s sopivimmat
ja mielenkiintoisimmat kohteet. Personoi tarjoomaa tarvittaessa lisaa. Monesti
yksi tai muutama hy\rin sopiva spnnsnriyhleisty&'rkumppuni on parempi kuin liuta
arvoihisi fai tarpeisiisi sopimattomia.

POHDI NAITA KYSYMVKSIA:

* Kvinka monta sponsoria?

Etsité&inkd muutamaa, vai onko tarve suuremmalle méérélle? Luokitel-
laanko ja tehd&aks eri hintaisia sponsoripaketteja?

* Kohderyhman sopivuus
On téirkedid varmistaa, etté sponson'yhreisfyé'—kumppanin kohderyhm&

vastaa omaa kohderyhmddsi tai ettd silld on potentiaalia tayoittaa ha-
luamasi asiakasryhmé.

* Brandin arvot ja maine

Onko yrityksen arvot linjassa omiesi kanssa ? Enté maine ja luotetta-
vuusé

* Taustat, resurssit ja sitoutuminen
Tutki jufkisia tietoja jo asiakkaiden arvicita yrihfksesfii: Minkd kuvan
saaFyrir}rksesfc':i, sen resursseista ja sIFothmiskyvysféiﬁ'

* Nakyvyys ja markkinointimahdollisuudet

Arvioi yrityksen kautta potentiaalisesti saatavaa nékyvyytta jo markki-
nointimahdollisuuksia. Palvelevatko ne sinun tai yhdistyksesi tarpeita?

”...Waytyy kuunnella my&s rahoittavan fahon tarpeita ja toiveita -

millé tavoin sponsoroiva yritys haluaisi tehdé yritysyhteistyéta ja
mitké& tavat tukisivat parhaiten esimerkiksi yrityksen arvolupausta

tai nikyvyyden kasvua?”
-Maija Sydénmaanlakka

Sivu 10
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KUMPPANUUSANALYYSITAULUKKO

Hahmottele téhén mité haluat saavuttaa yhleisfyﬁ“&'l ja mitké toimijat ovat
polenlicla|isimpiu )rhleislyﬁkumppaneifu tavoitteeseen pf:'u':isemiseksi.

MITA HALUAT SAAVUTTAA
YHTEISTYOLLA?

MITA VOIT TARJOTA?

POTENTIAALINEN

SPOMNSORI?

MUUTA HUOMIOITAVAA?

Idecinnissa on hy&dynnetty osia Tyynelén Taiteilijachjelmaan liithyvéista Yhieistyskumppanuus-taulukosta.
Lahde: Tyynala Gallery, KuhTuli Productions ry, Tyynelén Taiteilijoohjelma, Terasa Kihl.

Sivu 11
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KONTAKTOI POTENTIAALISET SPONSORIT

Ota yhteytté potentiaalisiin sponsoreihin joko sahképostitse, puhelimitse tai
paikanpédalla kaymélla. Esittele asiasi ylimekkaasti hyvin  valmisteltujen
taustamateriaalejen pohjalta. Témd myyntivaihe voi viedd palion aikaa ja
kieltytymisiltés ei voi monesti vélttyd ennen sopivan yhteistyskumppanin
[6ytymista. Huomioi ettd aina sponsoria ei l6ydy, vaikka pohjatyst olisi tehty
kuinka huolella.

POHDI NAITA ASIOITA:

* Aikataulutus

Huomioi ettéd sponsorihankinnassa aikajéinfeef oval monesti piﬂ(-ii'f.
Alkuvuosi on sopivaa aikaa kontaktoida yrIPyksFi:i, kun vudet tilikaudet
alkavat ja budjefit on pdivitetty.

* Kuka kontaktoi ja keta?

Onko jollakin henkilskohtaiset suhteet olemassa potentiaaliseen
yhteistyskumppaniin?

* Onko kontaktointiin varattu tarpeeksi aikaa?

Myynﬁvoihe vie y”ﬁfft':ivc':in puh'on aikaa. Varmista etté sinulla on varattu
tarpeeksi tilaa kontaktointiin, viestittelyyn, sopimuksiin ja muistutteluun.

* Onko tarjoomat tarpeeksi yksil6ityja ja hinnoiteltu oikein?
Mité enemmdin kayrar aikaa po!enh'oaﬁsen yhreisfy-fikumppanin
taustojen selvittéimiseen, vastikkeiden rédtaléintiin ja selkedidin rajaami-
seen sekd mti:'rt'iriﬂefyyn, sen hefpompﬂu yhfeis!yc'ihﬁn Iéihteminen teh-
dééan yn'!yksi”e. Petaa kaikki niin valmiiksi kuin vain voit.

 Toimialojen véilisessé vuoropuhelussa tulisi panostaa asioi-

den ja tapojen selke&én, yleiskieliseen sanoittamiseen ja
molemminpuoliseen kunnioittavaan kommunikointiin.”

-Malja Syddnmaanlakka
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TEESOPIMUS

Kun sponsoriyhfeistyﬁkumppani |5ylyy, tdytd sponsorisopimus, rddtalsi  sita
tarvittaessa sponsorin kanssa ja toimita se paperisena tai sdihksisend. Tee kaikki
mahdallisimman |'|e|po|(si. QOle riped, dlaka jdta asiecita pillu':iksi aikaa reikkumaan.

Nykyisin he|poinh:| on ki:'lylh':'lﬁ séihk&istd u||ekirioilusia. Markkineilla on Iario"u niin
yksilyishenkﬂai"e kuin yrityksi"e suunnattuja palve|uifu. Tutustu esimerkiksi Adobe
Sign tai SignWeall allekirjoituspalveluihin. Huomioi ettd iscilla yrityksilld voi olla
my&s omat sponsorisopimuspohiul, joita he haluavat k&iﬂl&i&i.

Yksinkertaisimmillaan sopimus syntyy sﬁhk&posﬁkuiﬂuukse"m jossa osupua|ei tuovat
ilmi hyvﬁksyvﬁnsﬁ sopimuksen. K&'lylh':ikﬁﬁ tuollein henkilskohtaisia sﬁhkapcsfeia,
jotta voi paremmin varmistua u||ekirioilh:|ic|n henki|&||iswdesh':'|. Als kEyﬁ:'l esim.
fyf:ipaikun info@-alkuisia sﬁhkﬁpcslein, iohon monella ihmisellss on pddsy. Mé&in
VEIIMEEH ikdiviltd tilanteilta, jossa iﬁlkik&f&en kiistetéiéin sopimuksen hyvﬁksymyninen
ionkun tietyn henkilsn nimissé

POHDI NAITA ASIOITA:

* Sopimuskohde ja -kausi
Alkvun kirjafuan sopimuksen kohde, eli koskeeko se esimerkiksi fcrpcrhrumaa,
fcident’iyﬂef}rﬁ, konseritia, taideteosta tms.
Sponsorisopimukseen kirjataan aina sopimuskausi, eli aloitus- ja lopetuspéi-

vamddrat

* Oikeudet ja velvollisuudet

Listaa molempien osapuolten oikeudet ja velyollisuudet tarpeeksi
tarkasti.

* Yhteyshenkilt
Pohdi kuka toimii yhteyshenkilénd sinun puoleltasi. Jos olette esimerkiksi yh-
dfsl’ys_, onko yhfeyshenkif(’i aHekir[oih}soikeude”inen, vai c:r”ekirjoil‘rcoko s50-
pimuksen joku muu henkilé? Yhteyshenkilsn on hyvé olla yksi ja sama yhteis-

tyén alusta loppuun.

* Muut ehdot ja erimielisyydet
Vaikka ongefmicr ei kukaan toivo yhfe-isl'}-'c':'hﬁin_, on niiden varalta h}-'v-:':' kir-
jata ennalta je toimintamallit jo”oa'n epﬁisefvyyksien selvittéiminen k(’iy vai-
vattomammin.
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SPONSORISOPIMUS

MUOKKAR OMIIN TARPEISTIST SOPIVAKST!

1 Osapuolet

Edustamasi toimijan nimi  (jé@ljempéna Oikeuksien omistaja/ Sponsoroitava/ Yhdistys/taiteilija
tms.)

Osoite:

Sponsorin nimi (jélliemp@na Sponsori)

2 Sopimuksen kohde

Sopimus koskee Oikeuksien omistajan *TASSA LUKEE SPONSOROITAVA KOHDE * jaliempéna
Tapahtuma/ Nayttely/ Taideteost tms. taloudellista tukemista Sponsorin saamaa markkinoinfivies-
tinnéllista (listaa muut hyddyt my&s tarvittaessa) hy&tyd vastaan.

Tahén voi kirjata muuta fietoa sopimuskohteesta ja kuka sité toteuttaa.

3 Sopimuskausi
Sopimus on voimassa x.x.2024 - x.x2024

4 Taloudellinen tuki
[J Sponsorisuorittaa Oikeuksien omistajalle € (alv 0%) laskua vastaan.
[0 Spensoritoimittaa Oikeuksien omistajalle (tuotteet, maardt, toimitustapa, jne...)

5 Osapuolten cikeuvdet ja velvollisuudet

5.1 Sponsori

Sponsori saa mainostilaa oo yhleydessf:i sevraavash: (maérd, koko, 5iiaille|u yms. méi&'lrille|y
esim. logo esitteessd tai muussa markkinoinfimateriaalissa).

Sponsori saa .... (saako Sponsori muita vastikkeita tai hysdyntéé esim. teosta jossain?) Sponsori
vastaa ...... (luettele tahan erilasia kuluja, jos sellaisia tulee rikseen, kuten mahdollisesti aiheuvtuvista
esityskorvauksista esim. Teosto).

Sponsori toimittaa Oikeuksien omistajalle tarvittavat logot tms. sovittayan markkinointimateriaalin
painokelpoisessa/verkkojulkaisuun soveltuvassa muodossa.

Kirjaa tahén my&s muut sponsorin toimittavat vastikkeet ja niiden DL

5.2 Oikeuksien omistaja

QOikeuksien omistaja ei saa ilman Sponsorin lupaa mainostaa Sponsorin valmistamien hysdykkei-
den kanssa kilpailevia hysdykkeitd tai niiden tuottajia xxxx (esim. fapahtuman, néyttelyn tms.)
yhteydessd péésponsorin mahdollisuus tahén rajaukseen). Kirjaa téhén muitakin sponsorikohteen

oikeuksia, velvollisuuksia ja rajoituksia.
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Oikeuksien omistajan/yhdistyksen on tuctava yhteistyé Sponsorin kanssa esille xxxx tapahtu-
man/ néyttelyn tms. yhteydessé seuraavin tavoin: (esim. markkinointimateriaali, esitteet, avajais-
puheef, Iiedoiusv&i“neei}.

Oikeuksien omistaja toimittaa xxxx (jos sopimukseen kuuluu jotain materiaalin toimittamista, kuten
markkinointimateriaalia sahk&isessé muodossa) Sponsorille muodossa.

6 Muut ehdot

Osapuolet sitoutuvat noudattamaan Kansainvélisen kauppakamarin ICC:n sponsorointia koskevia
sddintd|d (https:/ /kauvppakamari.fi/ wp-content/uploads/2020/05/ marketing-code-fin-
nish-saannot-suomeksi-2019.pdf).

7 Yhteyshenkilst

Sponsorin puolelta

nimi

puh email
QOikeuksien omistajan/Yhdistyksen/ Taiteilijan puclelta

nimi

puh email

8 Erimielisyyksien ratkaiseminen
Tata sopimusta koskeyat erimielisyydet ratkaistaan ensisijaisesti neuyotteluteitse. Jos sopimukseen

el pddsta, ratkaistaan asia (Sponsorikohteen alueen) kérdjaoikevdessa.

9 Sopimuksen voimassaoclo ja siirtéiminen

Sopimus tulee voimaan, kun osapuclet ovat sen dllekirjoittaneet. Sopimus paattyy sopimuskauden
umpeudutua tai jommankumman sopijapuoclen purettua sopimuksen. Sopimusta ei voi siiréd kol-
mannelle osapuclelle ilman molempien osapuolten hyvaksyntéad. Mikali jompikumpi sopijapuoli
jattaa sopimusehdot taytéamatta tai toimii tavalla, joka voidaan selvasti tulkita toista sopijapuolta
loukkacavaksi, on loukatulla ompuole"u oikeus l:iriu"isesli purkaa sopimus pddttymadan véilitts-
mésti. (Tamé kohta on tdrked, silld jos tapahtuu jokin esim. mainekriisi, on kaikille osapuclille pa-
rasta padstd yhteistyStsé nopeasti eroon.)

Tata sopimusta on tehty kaksi samanlaista kappaletta, yksi kummallekin sopijapuclelle (tai vaihto-
ehtoisesti virtuaalisesti allekirjoitettuna pdf-tiedostot molemmille osapuclille).

Kavpunki___._ .201__

Sponsoroitava/ Yhdistys/Taiteilija tms. Sponsori

Nimi (ja edustamasi yhdistys tai yritys)

Léhde: Turun ammattikerkeakaulun koul riaali
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TOTEUTA JA SEURAA TULOKSIA

Etene suunnitelman mukaan ja seuraa toteutusta. Keréid mahdollista dataa tai
muita tuloksia. Muista etté yhleisfyf:i ei |opu sithen, kun sponsorin vastike on
saatu. Sponsoria on téirked&td informoida my&s sponsorointiin |iiﬂyvish':'| tuloksis-
ta. Yksinkertaisimmillaan némé ovat k&viiﬁﬂasloia ja mie|ipic|ekyse|yil£i.

POHDI NAITA AIHEITA:

* Sevranta ja toteutus

Onko aikataulutus fehfy ja eteneekd asiat sen mukaisesti?

Onko seurannan ja foteutuksen vastuuhenkilst sovittu?

Mité seurataan ja milloin?

Kuka huolehtii toteutuksen eri osioista? Esim. sponsorille ldhetettévyista
padasylipuista?

Kuka hoitaa sponsoriyhteistyshén liittyvét grafikat ja materiaalit pai-
noon jne.?

* Datan kera@aminen ja analysointi
Seuraa esim. kavij@méarid, sosioalisen median mittareita, mediandky-
vyyttd [uutisoinnit jo artikkelit). Kirjaa ylés lahtstilanne, ja onko luvut
muuttuneet sponsoriyhteistyén aikana. Yksinkertaisimmillaan voit tehdé
sen kirjaamalla taulukkoon lahtstilanne ja lopputilanne, sekd muutos.
Jostulosten seuranta kiinnostaa syvemmin, tutustu esim. ROI- ja ROO-mit-
tareihin.

* Raportointi ja sponsorin informointi
Tee raportti tekemdisi seurannan ja keréémaési datan pohjalta. Mieti miké
asiat on syytd raportoida tai informoida sponsorille.

* Kysele ja kehita
Tee asiakaskyselyitd, joissa karfoitat heidén tyytyvdisyytadn. Pyydé
sponsorilta palautetta yhieistyén sujumisesta ja mahdollisista parannus-
kohteista. Kaikki tdmd auttaa sinua kehittdmédn sponsoriyhteistéissé toi-
mimista ja lvomaan parempia yhieistsitd.
Kirjaa ylés hyvaksi havaitut kéytéinteet ja jaa tietoa myés eteenpdin.
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JALKTHOIDA JA JATKOKEHITA

Tiedota sponsoria tuloksista ja kiita yhieisly&':-st&i. Kyseie tunnelmia ja kehityside-
oita. H:.nrin hoidettu yhieisiyﬁi voi olla kavaskantoista ja poikia iulkoc:. Y"&pidﬁ

yhteyksia.

POHDI NAITA AIHEITA:

* Miten kiitan sponsoriyhteistydkumppaneita?

Kuka ldhettaa kiitoskirjeen tai -viestin sponsoriyhteistykumppaneille?
Muista myés julkiset kiitokset omissa kanavissasi.

* Miten meni?
Missé onnistuttiin, mité voisi kehitté&?
Selvita mys asiakkaiden ja sponsorin u[crruksf'a keskustelun, ﬁhk:’iposﬁn
tai paIaurefomakkeen avulla.

* Seurannan tulokset?

Jaa tietoa kavijdtilastoista tai muista seurantakohteista myss sponsorille.

* Jatkuuko yhteisty&?

Pohdi oma kantasi ja fiedustele tilanteesta riippuen sponsorin nikemyk-
sid yhteisty6n jatkosta.

“Palautteen kerdéminen ja analysointi on erittdin tékedd, kun
pyritéén kehittémédn entistd merkityksellisempié ja paremmin
molempien osapuolten tarpeita palvelevia sponsoriyhteistyité.”

-Minna Kultunen

Sivu 17

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



114

K0OSTA OLEELLINEN!

SPONSORIYHTEISTYON KOONTI

Kun sponsoriyhteistys on paattynyt, laadilyhyt kooste yhteistydn kokonaisuudesta
tuloksineen. Téta raportfia voit hyddyntad esitellessési aiempia yhteistita
potentiaalisille sponsorikumppaneille. Kooste on my&s hyvéd tapa tiedottaa
nykyistd sponsoria yhteistytn tuloksista ja saavutuksista. Tekstin ei tarvitse
ollapitkd. Térkein mahtvu muvtamaan kappaleeseen

YHTEENVETO

Kirjoita lyhyt kuvaus sponsorointiyhteisty@sta, sen tavoitteista ja merkityksestd molemmille
osapuclille.

SPONSORIYHTEISTYON KUVAUS

Anna yksityiskohtaisempi kuvaus yhteistydn taustoista, tavoitteista ja molempien osapuolten
rooleista.

SPONSORIYHTEISTYON SUUNNITTELU

Téissd osiossa kuvatoan sponscroinnin strategia, tavoitteet ja suunnitteluprosessi.

TOTEUTUS

Kuvaile yksityiskohtaisesti, miten yhteistyd toteutettiin kiytéinndssa.

ONNISTUMISEN ARVIOINTI

Taissdi osiossa arvioidaan sponsorointikampanjan onnistumista, tuloksia ja sen vaikutuksia.

LITTEET

Lis&a loppuun mahdolliset liitteet. Linkkejd, kuvia, videoita, tutkimustuloksia jne.

” Sponsoriyhteistydsta kerfovan koosteen tai raportin ei tarvitse olla

pitké opus. Riittéié etté kirjaat muutamilla lauseilla yhteenvedon koko
projektista, miten se foteutettiin ja missé onnistuttiin.”

-MInna Kuitunen
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ESIMERKKEJA SPONSORIVHTEISTOIDEN
ESILLAOLOON

Sopimuksesta riippuen, sponsoriyhteistyskumppanit merkitdéan yhteistys-
hén liittyviin materiaaleihin. Muista méaéritellé jo tarjoomaan, mihin kaik-
kiin esitteisiin logonakyvyys kuuluu.

s

Kuva 1: Joutsan Kulttuurikests 2024 -esite, jossa myds yhteistyskumppaneiden logot.

Koonnut :Minna Kuifunen

HAIHATUS25

mer Exhibition

cad-sun 11=18

-70, Joutss

I KESHIMAA

Kuvo 2. Taidelaitos Haihatuksen HAIHATUS25-néytelyn somebonneri: Grafiikka: Samar
Zureik
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Kuva 3: Joutsan loufoptivien kaulapassif, joissa yhieistytkumppanin logo, joka farjosi
kaulapassit. Grofiikka: Minna Kuitunen Joutopétivien graofisen iimeen pohjalta.

Kuva 4: Pohjolan likenteen lippualennuskampanjan Facebook-julkaisu Lohjan jédkarusel-
lifestivaalejen sivuilla. Kuva: Minna Kuiunen Pohjolanlikenteen materioalejen pohjalta.
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Kuva 5: Kaupalliser yhieistyét voivat olla osana sponsoriyhteistysid. Huolehdi silloin kau-
pollisten yhteistsiden oikeinmerkitsemisesté.

7 T ——

Kuva &: Uusi ivote yhieistyolla oikaan. Varasiopanimon panema Haihaius 25 -jubloolut
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VEROTUS

Verotukseen ei ole yhté yleispétevéid ohjetta, silla siihen vaikuttavat mm. tyss-
kenteleeks taidetoimija freelancering, yhdistyksen vai yrityksen kautta. Esi-
merkiksi yleishy&dylliset yhdistykset voivat saada tiettyjd tuloja verovapaana,
mika voi joissain tapauksissa koskea myss sponsoriyhteistsita. Taidetoimijoi-
den sponsoriyhteistgihin liitryvéstd verotuksesta on nivkasti tietoa saatavilla, ja
ennakkotapauksia on viahan, joten ohjeiden tulkinta voi olla osin hankalaa. On
my&s hyvﬁ huomicida, ettd ve roluskﬁyﬁlnnal kehiﬂyvﬁi iuikuvasii, joten varmista
aina ohjeiden ajantasaisuus.

Suomen verotusohjeet perustuvat pédasiassa lainsaadantssn, veroviranomais-
ten ohijeisiin ja tulkintoihin seka oikeuskéyténtosn ja ennakkotapauksiin. Jokai-
sen yhteisén, taiteilijan tai yrityksen verokohtelu arvicidaan tapauskohtaisesti,
joten paras tapa selyittaa sponsoritydhan liittyvat verotuskysymykset on kadn-
tyd suoraan veroviranomaisten pucleen.

Tutustu liséd aiheeseen:

Suomen Taiteilijaseuran Ammattitaiteilijan vero-opas

Yleishy&dyllisen yhteisén tuloverotus
Verotusohije yleishyédyllisille yhteisaille

POHDI NAITA AIHEITA:

* Tuloverogq, elinkeinoveroa, verovapaata varainhankintaa?
Palkkiot ovat pddsddntsisesfi tuloveron alaisia ja laskutettavat
sponsorituet taas elinkeinoveron alaisia. weishyﬁdy”inen yhdi'slys voi
tehdéd varainhankintaa verovapaast, mutta on fapauskohfaf'sfa, mikd
lasketaan varainhankinnaksi ja miké veronalaiseksi elinkeinotoiminnak-
si.

* Yleishyddyllisen yhdistyksen varainhankintaa?
Tutustu veroviranomaisten sivuilta [&ytyviin ohjeisiin yleishysdyllisen yh-
distyksen verotuksesta. Varainhankinta on verovapaata, mutta siind on
tulkinnanvaraa, mikéd lasketaan sponson'yhfefs!&ii'den kehdalla varain-
hankinnaksi ja miké taas on veronalaista elinkeinotoimintaa.
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YLEISHYODYLLINEN YHTEISD JA VEROTUS

Konsultoin yhfeisiéien veroasiantunfijaa Dpinnayhfyﬁhéni |in)ran ja keskuste-
limme sponsoriyhteistyshan liittyvisté asioista. Erityishuomiona nostaisin keskus-
telusta, etté sponsorin logoja sijoiteltaessa, on hyvéa huomicida, ettd ne liithyvét
nimenomaan iohonkin tiettyyn viiliaikaiseen l'upuhfumuun, joita se voidaan las-
kea verovupaaksi toiminnaksi. Hvomioi ettéi némé ovat tulkinnanvaraisia asioi-
ta, mutta mm. mainosmyynti tilaisuudessa esillé olevien mainosten osalta, kuten
siirrettéivéit kenttdmainokset ovat verovapaat (Verovirasto 20204). Kiinteisté,
y|eisesfi esillé olevista mainoksista saatu tulo katsotaan y|aens1':'| elinkeinotoimin-
naksi ja siitd on maksettava veroja.

2.2.1 Urheilukilpailut tai muu vastaava tilaisuus

Yleishyddyllisen yhteisén toimintansa rahoittamiseksi jérjestamasta TYL 23.3
8:n 1 kohdassa tarkoitetusta tilaisuudesta ja sen yhteydessa harjoitetusta tarjoi-
lu-, myynfi- ja muusta sellaisesta foiminnasta saatu tulo ei ole yleishyddyllisen
yhieisén elinkeinotuloa. Verovapauden edellytyksena on se, ettd yhteiss jarjes-
t&d tilaisuuden itse tai on jdrjestamisvastuussa yhdessd toisen yhteisén kanssa.
Toiminta on luonteeltaan filapdistd mutta se voi olla toistuvaa. Verovapaata ei
téiman lainkohdan perusteella ole muiden yhteissjen kuin tapahtuman jérjesta-
j@n harjoittama myynii.

Kyseisessa lainkohdassa tarkoitetusta tilaisuudesta ja niiden yhteydessa tapah-
tuvasta myyntitoiminnasta saatua verovapaata tuloa ovat esimerkiksi:

. p&&sﬂippumwnﬁ ko. tilaisuuteen

* kisachjelmien tai vastaavien myynti ja mainosmyynti ke. julkaisuihin

. ruakah:lrioﬂu- ja vir\rokemwnﬁ sekd u|kuho|imyynﬁ filaisuuden aikana

* mainosmyynti vain filaisuudessa esillé olevien mainosten osalta, kuten siirret-

tévéit kenttémainokset
* yrheiluasusteiden mainokset
* tavaramyynti filaisuuden aikana

Lahde: Verovirasto 2023
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SPONSOROINTIIN LITTYVAT EETTISET OHJEET

Kansainvélisen kauppakamarin (ICC) markkinoin-

tisé@nnst tarjoavat eettiset ohjeet, jotka edistévit MUHM 7] I DNEUIHIHH 0N ','[]I]"IM T
tasapuolisia toimintaedellytyksid ja vahentavat _l,‘mmmlmﬂﬂmm UNMHM
lainséédénndn tarvetta. Sadénnst tukevat eettisté ]
ja vastuullista markkinointia, ioka hyﬁdyﬂ&& yrilyksif:i ja kulutta-

jia seka suojelee yleisén luottamusta markkinointiviestintédn (ICC 2018). Spon-
sorointia koskevissa sé@nnsissé korostetaan mo|amminpucr|ish:| kunnioitusta.
Sponsorin on kunnicitettava sponsoroitavan itseméaradmisoikeutta ja varmistet-
tava, etid {Emdn arvoa ei vahingoiteta. Samoin sponsoroitavan on kunnioitetta-

va sponsorin imagoa ja tavaramerkkeja (ICC 2018, artikla B2, 26).

Sponsorointi perustuu mo|empien asapuo"en edun mukaiseen mpimukseen, ja
vastuu sddntdjen noudattamisesta kuuluu seks 5ponsori||e eftd sponsoroiiava|-

le (ICC 2018, artikla B13). Sponsoriyhteistyst on tuotava esiin tunnistettavalla
tavalla, ja markkinoinnin on oltava selkeésti tunnistettavissa markkinoinniksi (ICC
2018, 9, artikla 7).

POHDI NAITA AIHEITA:

* Onko yhteistyd tuotu selvésti esille?

Sponsorointi on monesti tunnistettavaa ilman erillisté mainontaa, esimer-
kiksi sponsorin logolla painatetussa t-paidassa, mutta filanteen mukaan
pyri kirjoittamaan eteen esimerkiksi Yhteisty&ssd/ Sponsorit/ Yhteistys-
sd mukana.

* Kaupalliset yhteistyst selvasti esille

Sponsoriyhteistdiden ja vaikuttajamarkkinocinnin vélillé on viencinen
ero. Tulustu lisdd aiheeseen opinndytetyéni avulla tai lue Kilpailu- ja
kuluttajaviraston ohjeet vaikuttajamarkkinointiin (KKV 2019).
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Minna Kuitunen

SPONSORIYHTEISTYON OPAS TAIDETOIMLJOILLE
Kaytidnnén vinkkeja ja sopimuspohjamalli
onnistuneeseen sponsorihankintaan

2024

Taidelaitos Haihatus, Haihatuksen Henki ry

Cwpas on tehty osana kultuurituotiajan (AMK) opinngytetysta
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