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TIIVISTELMA

Taman opinnaytetyon aiheena on maatilojen investointiavustusten rahoitus-
prosessin ja liiketoimintasuunnitelman arviointi. Tyon tavoitteena on selvittaa,
miten asiakkaan nakdokulmasta rahoitusprosessi kokonaisuudessaan on toteu-
tunut hakemuksen suunnitteluvaiheesta investointiavustuksen viimeisiin mak-
sueriin saakka. Tyossa on tarkoitus arvioida ja selvittaa jo toteutuneita uusia
maidontuotannon investointeja, jotka on toteutettu vuosina 2018-2020. Tassa
tydssa tutkimusongelmana ovat seuraavat: Miten investointirahoitusprosessi
on toteutunut asiakkaan nakodkulmasta? Millainen merkitys rahoituksella on ol-
lut investoinnin toteutukseen? Kuinka liiketoimintasuunnitelma on toteutunut
investointihakemukseen nahden?

Tyon teoriaosuudessa kerrotaan investoinneista ja rahoituksesta seka maata-
louden tuista. Siina kasitelldan investointeja yleisesti ja nilden merkitysta maa-
talouden kehittymiseen, kerrotaan maatilojen investointikohteista, kannatta-
vuudesta ja rahoituksesta. Lisaksi kasitelldadn maatalouden tukia, kerrotaan
tukijarjestelmasta, tukikohteista, tukien valvonnasta ja maksamisesta seka tar-
kemmin maatalouden investointiavustuksien rahoitusprosessista.

OpinnaytetyOossa kaytetaan kvalitatiivista arviointitutkimusmenetelmaa. Paa-
asiallinen empiirisen tiedon hankintamenetelma on haastattelut. Tieto hanki-
taan etelasavolaisilta maitotilayrittajilta, jotka ovat hakeneet investointiavus-
tusta laajennusinvestointiin 2018—2020. Puolistrukturoitujen haastattelujen tu-
loksena haluttiin selvittda investointiavustusten rahoitusprosessin seka liiketoi-
mintasuunnitelman toteutumista ja arvioida, toteutuiko investointi tavoitteiden
mukaan. Tarkeaa oli selvittaa syita, jotka aiheuttivat muutoksia ja sita, mika
muutosten merkitys on ollut.

Tama opinnaytetyo antaa toimeksiantajalleen kuvan rahoitusprosessin onnis-
tumisesta. Prosessi on onnistunut hyvin ja kehittavaa palautetta tuli. Liiketoi-
mintasuunnitelmien toteutuksessa oli onnistuttu melko hyvin, ja laskelmat oli-
vat realistisia siitakin huolimatta, ettd maailman tilanne on muuttunut viime
vuosina merkittavasti. Tutkimuksessa arvioitiin, mitka asiat aiheuttivat haas-
teita ja muutoksia liiketoimintasuunnitelman laskelmiin. Selvisi, ettd moni asia
vaikuttaa liiketoimintasuunnitelman onnistumiseen. Esille nousi positiivisena
esimerkiksi maidosta saatu hinta ja negatiivisena eldinten hankinnan haasteet.

Asiasanat: investointi, kannattavuus, rahoitus, liiketoimintasuunnitelma
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ABSTRACT

The subject of this thesis was to evaluate the financing process and business
plan for farm investment subsidies. The goal of this thesis was to find out how
the financing process was realized from the application planning phase to the
final payment. The process was evaluated from the customer's point of view.
The work evaluated and analyzed milk production investments made in 2018—
2020.

The theory part of the thesis consists of two main chapters, the first of which
deals with investments and financing and the second with agricultural subsi-
dies. The first chapter dealt with investments in general and their importance
for agricultural development. It discussed investment targets, profitability, and
the financing of the premises. The second main chapter dealt with agricultural
subsidies, discussed the support system, support sites, monitoring, and pay-
ment of subsidies, and in more detail about the financing process of agricul-
tural investment subsidies.

A qualitative evaluation research method was used in this thesis. The main
method of acquiring empirical data was interviews. The information was ob-
tained from farm entrepreneurs who applied for investment assistance for ex-
pansion investment in the years 2018—-2020 in South-Savo. As a result of the
semi-structured interviews, the implementation of the financing process of the
investment grants and the business plan was examined. It was assessed
whether the investment was realized according to the objectives. It was im-
portant to find out the reasons that caused the changes and what the signifi-
cance of the changes had been.

This thesis gives its commissioner, South-Savo ELY center, a view of the suc-
cess of the funding process. The process has been very successful and con-
structive feedback was received from the interviews. The implementation of
the business plans was quite successful, and the calculations were realistic
even though the world situation has changed significantly in recent years. The
research evaluated which issues caused challenges and changes in the busi-
ness plan calculations. It turned out that many things contribute to its success.
Both positive and negative things came up. For example, the price of milk and
the importance of buying animals.

Keywords: investment, profitability, financing, business plan
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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetyon aihe liittyy maatalouden investointien toteutumiseen.
Maatiloilla tehtavat rakennus- tai laiteinvestoinnit ovat isoja prosesseja ja nii-
den suunnitteluun kaytetaan paljon aikaa ja resursseja. Kun puhutaan satojen
tuhansien ja miljoonien eurojen investoinneista, on suunnittelutyo tehtava huo-

lella.

Tyon toimeksiantajana on Etela-Savon ELY-keskus. Ajatus tahan opinnayte-
tydhon on tullut siita, ettei Etela-Savon alueen investointiavustuksien rahoitus-
prosessien onnistumisesta ole tehty tutkimusta ja keratty palautetta. Toimeksi-
antajalle tyo on tarpeellinen, jotta nahdaan, miten rahoitusprosessissa onnis-
tutaan kokonaisuudessa. Varsinkin maatilayrittajien nakemykset ja palaute on
tarkeaa selvittaa, jotta osataan parantaa tai kehittaa tarpeen mukaan toimin-

toja.

Tyon tavoitteena on selvittaa, miten asiakkaan nakokulmasta rahoitusprosessi
kokonaisuudessaan on toteutunut hakemuksen suunnitteluvaiheesta viimeisiin
maksuihin saakka. Tydssa on tarkoitus arvioida ja selvittaa jo toteutuneita uu-
sia maidontuotannon investointeja, joihin on haettu investointiavustusta vuo-
sina 2018-2020. Tyon tutkimuksessa ei kasitelld muita tuotantosuuntia, jotta
voidaan kohdistaa arviointi Etela-Savon alueen maatalouden merkittavimpaan
tuotantosuuntaan. Etela-Savon alueen maatalouden myyntituloista noin 60 %

koostuu maidon- ja lihantuotannosta.

Suomessa niin kuin muissakin EU-maissa on mahdollista saada rahallista
avustusta investointien toteuttamiseen. Investointien rahoittajan nakokulmasta
investoinnin toteutuminen on hyvin merkittdvaa. Investointirahoituksille on tiu-
kat kriteerit, ja liketoimintasuunnitelma on yksi tarkeimmista valineista, jonka
avulla investointirahoituksen myontoperusteita pisteytetaan. Liiketoiminta-
suunnitelman toteutumista on hyva havainnoida tassa tyossa tehtavassa arvi-
oinnissa. Arvioinnissa saadaan tietoa siita, miten investointeja on pystytty
suunnittelemaan ja kuinka esitetyt tavoitteet on saatu toteutettua. Lisaksi selvi-

tetdan syita, miksi jokin onnistui paremmin tai huonommin.
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Tassa tyossa tutkimusongelmana ovat seuraavat: Kuinka liiketoimintasuunni-
telma on toteutunut investointihakemukseen nahden? Miten investointirahoi-
tusprosessi on toteutunut asiakkaan nakdkulmasta? Millainen merkitys rahoi-
tuksella on ollut investoinnin toteutukseen? Opinnaytetydssa tutkimusmenetel-
mana kaytetaan arviointitutkimusta. Tutkimuksella pyritaan tuottamaan yksi-
tyiskohtaista ja syvallista tietoa tutkittavasta tapauksesta tutkimalla ja arvioi-
malla. Tama sopii tyon tarkoitukseen, koska tutkimuskohteiksi on valittu pieni
joukko maatiloja, jotka sopivat rajatun alueen perusteella mukaan tutkimuk-
seen. TyO sisaltaa aineiston keraamista, analysointia ja tulkintaa, jonka avulla

arvioidaan prosessin onnistumista.

Tahan arviointitutkimukseen kaytetaan laadullisia menetelmia. Paaasiallinen
empiirisen tiedon hankintamenetelma on haastattelu. Tieto hankitaan maati-
layrittajilta, jotka ovat hakeneet investointiavustusta. Luontevinta on maatilalla
paikan paalla suoritettava haastattelu, jolloin tarvittava tieto on parhaiten saa-
tavissa ja luodaan kiinnostunut vaikutelma tehtavaan tutkimukseen. Laadul-
lista dokumenttiaineistoa tutkimukseen saadaan ELY-keskukselta. Materiaa-
leja ovat investointiavustusten hakemukset ja liiketoimintasuunnitelmat seka
tutkimukseen tarvittavat muut tiedot, kuten investoinneista maksetut euromaa-

raiset summat ja maksuaikataulut.

Lopputuloksena saadaan selvitys investointiavustusten rahoitusprosessin
seka liiketoimintasuunnitelman toteutumisesta. Tydssa arvioidaan, toteutuiko
investointi tavoitteiden mukaan, ja selvitetaan syita, mitka aiheuttivat muutok-
sia ja mika muutosten merkitys on ollut. Lopputuloksesta tehdaan tyonanta-
jalle PowerPoint-esitys, jota on mahdollista kayttaa apuna investointirahoitus-
prosessin kehittamisessa, kun tulevaisuudessa pohditaan rahoitusprosessin

sujuvuutta ja arvioidaan investoinnin vaikuttavuutta.

2 INVESTOINNIT JA RAHOITUS

Aluksi kerrotaan yleista asiaa investoinneista seka rahoituksesta. Taloustie-
teessa investoinnin kasitteella tarkoitetaan tuotannontekijoita. Uusien inves-
tointien avulla jo olemassa olevien resurssien maaralla on mahdollista kasvat-

taa esimerkiksi tuotannon maaraa tai laatua. Investoinnit mahdollistavat mui-
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den palveluiden ja tuotteiden tuottamisen. Investoinnit vaativat yleensa saas-
tamista tai pidempiaikaista rahoitusta, joka tulee yleensa ulkopuolelta. (Kan-
gasniemi 2022.) Investoinnit ovat tuotantoa lisaavia, kustannussaastoja tuovia
tai tehostavia hankintoja. Niita voivat olla esimerkiksi koneet, laitteet, pellot tai
tuotantorakennukset. Investoinnit voidaan jakaa korvausinvestointeihin, tehos-
tamisinvestointeihin, laajentamisinvestointeihin ja pakkoinvestointeihin. (Nopa-
nen ym. 2023, 46—49.)

2.1 Investointien merkitys maatilojen kehittymiseen

Tassa kerrotaan, minka takia investointeja tehdaan ja mika merkitys niilla on
maatiloille ja koko maaseudulle seka ruoantuotannolle. Euroopan unionin
maaseuturahastot pyrkivat tukemaan maaseudun kehittymista. Kehittamisen
painopisteita ovat muun muassa innovoinnin edistaminen maataloudessa, kil-
pailukyvyn parantaminen, eldinten hyvinvoinnin ja riskien hallinnan parantami-
nen seka maaseutualueiden taloudellisen kehittamisen edistdminen. Nama
ohjaavat Euroopan yhteisen maatalouspolitiikan Il pilarin mukaisia maatalou-
den tukia, joista koostuu osuus myds Suomessa haettavista maataloustuista.

(European Comission s.a.)

Maatilojen kehityksessa on konkreettisesti alettu ottamaan huomioon myoés
vastuullisuus niin ympariston, talouden kuin sosiaalisen vastuun kannalta. Oh-
jaus siihen tulee EU:n komission asetuksista, ja sita ohjataan my0s erilaisilla
tuilla. Kestavaa ja ilmastonmuutosta hillitsevaa toimintaa ovat esimerkiksi
maan kasvukunnon pitaminen hyvana ja hiilensidonta. Varsinkin talla hetkella
investointien rahoituksessa nakyy vihrea linjaus, jossa painotetaan hiilensi-

dontaa ja ilmastovastuullisuutta. (Nopanen ym. 2023, 68—71.)

Maatalouden rakennekehitys on ollut nopeaa viimeisten parin kymmenen vuo-
den aikana. Tilamaarat ovat vahentyneet kaikilla kotielaintalouden tuotanto-
sektoreilla merkittavasti. Taman suuntauksen ennustetaan viela jatkuvan ja
maatilojen keskikoon kasvavan entistd suuremmiksi. Se tarkoittaa sita, etta
yrittajien on tehtava suurempia investointeja, jotka vaativat nykyista enemman
riskinottamista ja taloudellista panostamista. Pellervon taloustutkimuksen te-
keman raportin 283 mukaan vuosien 2007-2021 tarkastelujaksolla on maatilo-
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jen lukumaara Suomessa vahentynyt 34 %. Esimerkiksi tarkastelujakson ai-
kana lypsykarjatilojen lukumaara on puolittunut. Yleisesti kotielaintilojen luku-
maara vaheni maatalouden tuotantosuunnista eniten eli 45 %. Kaikista Suo-
messa olevista maatiloista kotielaintiloja oli vuonna 2007 yhteensa 36 % ja

vuonna 2021 vastaava osuus on enaa 27 %. (Kujala ym. 2023, 8-9.)

Suomessa ilmasto-olot vaikuttavat tuotantorakenteeseen, ja varsinkin maidon-
ja lihantuotantotiloja on nurmentuotantoon parhaiten sopivilla alueilla eli Keski-
ja Pohjois-Suomessa. Tuotantosuuntien alueellistumiseen vaikuttaa myds tu-
kien maara. Maidontuotantoon sidottu tuki on esimerkiksi pohjoisemmassa
Suomessa C-tukialueella hieman suurempi kuin eteldisen Suomen A- ja B-alu-
eilla. Vaikka Suomessa kokonaispeltopinta-ala ei ole juurikaan muuttunut, sen
osuus on selkeasti enemman painottunut viljan- ja muun kasvintuotannon tuo-

tantosuuntaan kuin lypsykarjatalouteen. (Kujala ym. 2023, 9.)

Maatiloilla tehtavilla investoinneilla ja maatilojen kehittamisella on merkitysta
myos muille kuin pelkastaan investointia tekevalle maatilayritykselle. Koko
Suomessa maidontuotannosta saatavat myyntitulot ovat yli 915 miljoonaa eu-
roa vuodessa. Se on lahes 40 % Suomen maatalouden yhteenlasketuista
myyntituloista. Maitotilayritykset ovat erittain merkittava osa syrjaisemman
maaseudun yrityksista. Nama maatilayritykset tyollistavat ja pitavat maaseu-
dun asuttuna. Yksi maitotila usein tyollistaa tilan omistajien lisdksi muun mu-
assa maatalouskone- ja tarvikekauppojen myyjia, maatalouslomittajia ja tila-
tyontekijoita, erilaisia asiantuntijoita seka neuvojia, elainlaakareita, koneura-
koitsijoita seka monipuolisesti ihmisia koko elintarvikeketjussa aina kaupan
tydntekijoihin asti. (Linnainmaa ym. 2023.) Etela-Savossa maidontuotannosta
saatava myyntitulo on lahes 60 % koko Etela-Savon maatalouden myyntitu-
loista, mika on reilusti enemman kuin koko Suomen keskimaarainen maidon-

tuotannosta saatava myyntitulo (Rikkonen ym. 2018, 13).

2.2 Maatilojen investointikohteet

Tassa luvussa kerrotaan maatalouteen liittyvista investoinneista ja siita, min-
kalaisia investointeja nykyaan maatiloilla tehdaan. Maatiloilla investoidaan laa-

jasti erilaisiin kohteisiin. Rakennusinvestoinnit voivat olla uusia tuotantoraken-
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nuksia, laajennuksia tai vanhojen olemassa olevien rakennusten peruskor-
jauksia. Investointien kustannukset rakennuksissa voivat olla kymmenista tu-
hansista useisiin miljooniin euroihin. Maatiloille voidaan tehda laite- ja konein-
vestointeja, joiden tarkoitus on yleisesti tehostaa toimintaa. Investoinneilla voi-
daan my0s parantaa tuotantoelainten hyvinvointia ja olosuhteita tai tyontekijoi-
den tyoskentelyolosuhteita. Investointien on tarkoituksenmukaista tuottaa suu-

rempaa tuottoa tai tuoda kustannussaastoja. (Nopanen ym. 2023, 44.)

Maatiloilla tehtavat investoinnit voidaan jakaa eri ryhmiin tarkoituksen mukaan.
Korvausinvestoinneilla tarkoitetaan investointia, jossa ostetaan vastaavanlai-
nen kone tai korvataan laite lahes samanlaisella uudella. Silloin ei tavoitella
tuotannon kasvattamista. Yleisin syy hankkia korvausinvestointi on se, etta
olemassa oleva kone on jo vanha ja hankkimalla uusi ennaltaehkaistaan toi-
den keskeytyminen tydsesongin aikaan laitteen rikkoutumisen takia. (Nopanen
ym. 2023, 44.) Korvausinvestoinnit eivat yleensa ole rahamaarallisesti mittavia
verrattuna esimerkiksi uudisrakentamiseen. Investointitukea on mahdollista
hakea rakentamisinvestointeihin ja koneiden hankintaan, kun investoinnin tar-
koituksena on parantaa tuotantohygieniaa, elainten hyvinvointia, ymparistonti-

laa tai tydymparistda. (Kujala ym. 2023, 13.)

Rationalisointi eli tehostamisinvestoinneilla on tavoitteena hakea saastoja esi-
merkiksi hankkimalla suurempi ja tehokkaampi kone tai automatisoida joitain
aikaa vievia tydvaiheita. Nain on mahdollista saada alennettua esimerkiksi
tyovoimakustannuksia tai pystytaan hoitamaan sama tyotehtava tehokkaam-
min ja nopeammin kuin aiemmin. (Nopanen ym. 2023, 44.) My6s Euroopan
unionin maaseudun kehittamisen tavoitteissa on nostettu esille kilpailukyvyn
edistaminen ja resurssitehokkuus seka siirtyminen vahahiiliseen ilmastonmuu-

tosta hidastavaan kestavaan tuotantoon (European Comission s.a.).

Pakkoinvestoinneiksi kutsutaan suunnittelemattomia investointeja, jotka eivat
tuo suoraan tuottoja maatilalle. Pakkoinvestointeja ei ole yleensa osattu ottaa
huomioon esimerkiksi liiketoimintasuunnitelman talouslaskelmissa tai budje-
toinnissa. Lainsaadanto vaikuttaa oleellisesti tulevaisuudessa tehtaviin inves-
tointeihin ja esimerkiksi lainsaadannon muutokset voivat aiheuttaa pakollisia
hankintoja tilalle, jotta yritystoimintaa pystytaan edelleen harjoittamaan. (No-

panen ym. 2023, 44.) Tallaisia pakollisia investointeja voivat olla vaikka uuden
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elainten hyvinvointilain mukanaan tuoma asetus siita, kuinka paljon ja millaisia
juomakuppeja taytyy olla eri elainryhmille. Uusia parsinavetoita ei saa lainsaa-
dannon mukaan rakentaa ja vanhoihinkaan parsinavettoihin ei saa lisata elain-
paikkoja. Myos tilavaatimukset ja jatkuva vedensaanti on ehdotonta huomioida

uusia elainten tuotantorakennuksia suunniteltaessa.

Rahamaarallisesti ja tuottavuuden kannalta suurimpia investointeja ovat laa-
jennusinvestoinnit. Silloin tarkoituksena on laajentaa tuotantoa nykyisesta tai
tehda kokonaan uusia tuotantorakennuksia. Kotielaintiloilla laajentamisinves-
tointeja tehdaan, mutta alueelliset erot ovat isoja. (Nopanen ym. 2023, 44.)
Laajentamiseen vaikuttaa moni tekija, kuten meijereiden sopimusmaarat ja
tuotantosopimukset seka kaytettavissa olevan pellon maara. Lopettaneita
maatiloja on tullut viime vuosina paljon. Se nakyy keskimaaraisten tilakokojen
kasvuna, eli jatkavat maatilayritykset ovat investoineet ja laajentaneet tuotan-
toa. (Latukka 2023.)

2.3 Investoinnin kannattavuus

Tassa luvussa kerrotaan, mita pitda huomioida investoinnin kannattavuutta
pohdittaessa ja kannattaako investointi maatilalla toteuttaa. Kun maatilalle teh-
daan investointi, on hyvin todennakoista, etta talouden tulokset heikkenevat
varsinkin investoinnin alkuvaiheen aikana (Latukka 2023). Investoinnit voivat
maataloudessa olla suuria, joten niiden suunnittelu ja kannattavuuden laske-
minen on merkittava osa ennen investoinnin toteutumista. Jotta investointi olisi
taloudellisesti kannattava, on sita tarkasteltava erilaisten laskelmien avulla.
(Nopanen ym. 2023, 45.) Maatilojen on mahdollista kayttaa eri ajojen asian-

tuntijoita apuna investoinnin suunnittelussa ja laskelmissa.

Taloutta on mahdollista pohtia useista erilaisista Iahtokohdista. Esimerkiksi ve-
rottajalle raportoitaville taloustiedoille laki asettaa esitasoisia vaatimuksia seka
eri yhtiomuodoilla vaaditaan eri asioita. Nama lain asettamat vaatimukset ovat
ulkoista laskentaa. Mutta kun pohditaan yrityksen kokonaistaloutta ja kannat-
tavuutta, pelkastaan lain vaatimukset eivat luo riittavan tarkkaa kuvaa. Kan-
nattavuutta ja taloutta laskettaessa voidaan miettia asiaa kolmesta eri nako-
kulmasta: kannattavuuden, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden kautta. (No-

panen ym. 2023, 41.) Kannattavuus ei ole vain sita, etta selvitaan laskuista,
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vaan se pitaa sisallaan myos oman tydn arvon ja talouden kestavyyden pitem-

malla aikavalilla.

Kannattavuutta laskiessa tulee suunnitella investointi ja maatilayrityksen ta-
lous jarjestelmallisesti tuleville vuosille. On olemassa valmiita pohjia, joihin voi
suunnitella tuloja, menoja, tuottoja ja kustannuksia. Taloussuunnitelma on
yleisnimike kaikenlaisille talouslaskelmille (Viitala 2013, osa Katetuotto). Ta-
louslaskelmat ovat olennainen osa, kun suunnitellaan investointeja ja haetaan
lainaa tai avustusta. Laskelmilla saadaan selville, kuinka talous kehittyy ja
onko esimerkiksi uusi investointi lisdamassa tuottoa vai lisaantyvatko kustan-

nukset. Seuraavassa on esitelty keskeisia kasitteita talouden suunnittelusta.

e kannattavuus = Maatilan tuotot peittavat kustannukset pitkalla aikava-
lilla. Rahatulojen ja menojen lisaksi kannattavuuteen lasketaan mukaan
oman tyon arvo ja muita arvionvaraisia eria. (Viitala 2013, osa Kate-
tuotto.) Kannattavuutta tarkastellaan tuloslaskelman avulla ja kannatta-
vuus toimii perustana yrityksen mahdollisuudelle toimia. (Nopanen ym.
2023, 41.)

o kayttokate = kertoo liikevaihdosta jaavan tulon toimintakulujen
vahentamisen jalkeen. Eli likevaihdossa on mukana poistot ja
arvonalentumat (OP 2023).

e maksuvalmius = Kertoo rahojen riittavyydesta laskuihin. Maksuvalmius
kuvaa tuotteiden myynnista saatavia tuloja ja tuotantopanosten ostoista
aiheutuvia menoja. Kuvaa lyhytaikaista kassatilannetta. (OP 2023.)

e vakavaraisuus = Vakavarainen maatila pystyy huolehtimaan veloista ja
velvoitteista, esimerkiksi lainan hoitokuluista. Vakavaraisuus on hyva,
kun paaoma on suurempi kuin velat. (OP 2023.)

e Kkatetuottolaskelmat = Katetuottolaskelmat ovat yksi osa taloussuunni-
telmaa. Niitd voidaan laskea esimerkiksi sailorehulle, ohralle tai lypsy-
lehmalle. Laskelmat eivat sisalla kiinteita kustannuksia tai tukia. Kulura-
kennetta voidaan tarkastella katetuottolaskennalla. (Nopanen ym.
2023, 43.)

¢ nettotuotto = Kun investoinnista saadusta tuotosta vahennetaan kaytto-
kustannukset, esim. traktorin polttoaine ja kuljettajan palkka, saadaan
nettotuotto. Se voidaan laskea esimerkiksi kylvokoneelle, mutta koko-
naisuudessa nettotuotolla tulisi pystya kattamaan investoinnin poisto- ja
korkokustannukset. (Nopanen ym. 2023, 45.)
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e verotus = Maataloudessa pyritdan hyvaan kannattavuuteen eli hyvaan
tulokseen. Tulot voidaan jakaa ansio- ja paaomatuloihin. Hyva tulos tar-
koittaa, etta veroja maksetaan enemman, mutta samalla myds kayttoon
jaa enemman rahaa. Silloin on mahdollista verosuunnittelulla optimoida
verotusta. (Viitala 2013, osa Maatilan verotus.) Maataloudessa makse-
taan myos arvonlisaveroa, joka voidaan maksaa kuukausittain, neljan-
nesvuosittain tai kerran vuodessa helmikuun lopussa edellisen vuoden
osalta (Vero 2023).

Kun maatilayritys kannattaa hyvin, se tuottaa voittoa omistajilleen, ja taman
myota tehdysta tyosta on mahdollista saada riittavan suuri korvaus. Yleensa
maatalouden harjoittajat eivat maksa itselleen palkkaa, joten tydpanos huomi-
oidaan talouslaskelman palkkavaatimuksessa. Palkan maksuperiaate vaihte-
lee yritysmuodon mukaan. Tuottovaatimus lasketaan my0s sille paaomalle,

joka on sidottu yritystoimintaan. (Nopanen ym. 2023, 41.)

Maksuvalmiudessa tarkastellaan Nopasen ym. (2023) mukaan yrityksen kas-
saa ja sen riittavyytta menoihin. Vaikka kannattavuus olisi hyva, voi maksuval-
mius olla huono. Mikali on nostettu liikaa yksityiskayttoon rahaa eli palkkaa tai
muutoin ei ole suunniteltu riittdvan hyvin esimerkiksi lainojen lyhennyksia ja
maksuaikatauluja, voi maksuvalmiuden kanssa olla haasteita. Vakavaraisuus
kuvaa yrityksen toimintaan sidotun paaoman rahalahteiden maaraa. Jos yri-
tyksella on paljon vierasta paaomaa eli lainaa, siita on maksettava korkoa.
Mita suurempi osuus paaomasta on omaa, sitd vahemman korkotason vaih-

telu vaikuttaa yrityksen toimintaan.

Kun tehdaan suuria investointeja tai muutetaan tuotantosuuntaa, on haasteel-
lista arvioida tulevaa kulurakennetta. Katetuottolaskelmat antavat hyvan mah-
dollisuuden pilkkoa tuotannon tulot ja menot pieniin osiin, jotta saadaan sel-
ville kaikki mahdolliset tuotot ja kustannukset tarkasti. (Nopanen ym. 2023,
43.)

Pellervon taloustutkimuksen raportin mukaan investointiavustusta saaneilla
maatiloilla kannattavuuskehitys on ollut positiivinen. Raportista selviad myos
se, etta tilat, jotka ovat saaneet investointitukea, ovat saaneet lisattya maidon-
tuotannon, peltoalan ja elainyksikdiden maaraa suhteessa nopeammin kuin ti-

lat, jotka eivat hakeneet avustusta. (Kujala ym. 2023, 61.) Kun maatiloilla teh-
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daan suuria laajennuksia tai investointeja, samalla on huomioitava, etta inves-
tointikohteita on useita. Talloin kannattaa panostaa niihin investointeihin,
joissa on parhaat tuotto-odotukset ja pienimmat riskit. (Nopanen ym. 2023,
45.)

Lypsykarjatiloilla investointiasteet ovat keskimaarin 30-35 %, eli luku tarkoit-
taa investointimenojen suhdetta maatilayrityksen tasearvoon (Latukka 2023).
Luonnonvarakeskuksen Taloustohtorin vaikuttavuuspalvelussa tehdyissa ver-
tailuissa on todettu, ettd korkeiden investointiasteiden vuoksi lypsykarjatilat
hyotyvat investoinneista keskimaarin paremmin kuin esimerkiksi kasvinviljelyti-
lat, joilla investointiaste on alhaisempi. Kannattavuutta voidaan vertailla esi-
merkiksi yrittdjatulon avulla. Se kuvaa yrittdjan omalle tydpanokselle ja paa-
omalle laskettua korkoa. Investoivien tilojen yrittajatulo on parantunut noin 20

000 eurolla verrattuna investoimattomiin tiloihin. (Latukka 2023.)

2.4 Investointien rahoitus

Maatalouden investoinnit ovat usein euromaaraisesti hyvin suuria, joten niiden
toteuttamiseen vaaditaan yleensa ulkopuolista rahoitusta. Rahoitusta voi
saada eri kohteista. Tilojen oma taloudellinen tilanne ja olemassa oleva tuo-
tanto vaikuttavat saatavan rahoituksen maaraan ja mahdollisuuteen. Rahoi-
tuksen hakemiseen on valmisteltava realistiset liiketoiminta- ja taloussuunni-
telmat. (Nopanen ym. 2023, 48.) Pankin rooli maatalouden investointituelli-
sissa investoinneissa on samantapainen kuin missa tahansa muussakin maa-

talousyrityksen investoinnissa (Partanen 2024).

Yleisesti ottaen maatalousinvestointien rahoitus koostuu maatilan olemassa
olevista varoista ja pankkilainasta. Investointikohteen mukaan rahoitusmuoto
voi vaihdella. Rakennushankkeissa kaytetaan esimerkiksi lyhytaikaista siltara-
hoitusta. Konehankintoihin voi olla vaihtoehtoina osamaksu tai leasingrahoi-
tus. (Nopanen ym. 2023, 48.) Pankkilainaa lyhennetaan haettavilla maatalou-
den investointituilla. Tukea on mahdollisuutta saada avustuksena, korkotu-

kena tai valtiontakauksena. (Kujala ym. 2023, 6.)
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Huolellisella suunnittelulla saadaan realistinen rahoitussuunnitelma, josta on
mahdollista muodostaa riittavan tarkka kokonaiskuva rahoittajaa varten. Oma-
rahoitusosuudella on keskeinen rooli. Mitaan investointihankkeita ei tulisi lah-
tokohtaisesti suunnitella pelkastaan vieraalle paaomalle. Kassassa tulisi olla
jonkun verran varaa yllattavien menojen varalta. Hetkellisesti lyhyen aikavalin
menoja voidaan kattaa esimerkiksi tarpeettomia koneita myymalla, saastoilla
tai jos on metsaa, niin myymalla puita. Kaikista rahoituksen ylittavista me-
noista tulisi keskustella rahoittajien kanssa, ettei tehda tarpeettomia myynteja

tai virhearvioita. (Nopanen ym. 2023, 49.)

3 MAATALOUDEN TUET

Tuet ovat laaja kasite, mutta tassa tydossa avataan aluksi maatalouden tukia
yleisesti ja keskitytaan laajemmin investointeihin liittyviin tukiin eli tuotannolli-
siin investointitukiin. Maatalouteen kohdistettujen tukien ja avustusten tarkoi-
tus on mahdollistaa ja turvata kotimaisten elintarvikkeiden tuotanto, kuluttaja-
hintojen kohtuullisuus, tuotannon sailyttaminen ja mahdollistaminen koko Suo-
messa seka maaseudun elinvoimaisena pitaminen. Tuet mahdollistavat tyo-
paikkojen sailymisen ja uusien tyopaikkojen syntymisen maaseutualueille.
Maaseudulla tuotettuja palveluja, tuotteita ja raaka-aineita hydodynnetaan kaik-
kialla Suomessa, joten se tyollistda myos valillisesti paljon ihmisia esimerkiksi

logistiikan- ja kaupanalalla. (Maa- ja metsatalousministerié 2024a.)

Tukia ei voida myontaa ilman vastikkeita, joten kaikkiin tukiin liittyy ehtoja,
jotka tuen hakijan on pystyttava tayttamaan tukea saadakseen. Tukea hake-
neen tahon toimintaa tarkastetaan, jotta varmistutaan siita, etta tuki on haettu
ja maksettu oikein perustein. Ehtojen mukainen toimiminen on ehdoton edelly-
tys, ja myos hallinnon toimintaa tarkkaillaan. (Maa- ja metsatalousministerio
2024a.)

3.1 Maatalouden tukijarjestelma

Maatalouden tukijarjestelma on iso kokonaisuus. Se muodostuu monesta eri-
laisesta tukivalineesta. Tuet voidaan jakaa rahoituslahteiden mukaan suoriin
tukiin, jotka ovat kokonaisuudessaan EU:n rahoittamia, maaseudun kehitta-
mistukiin, jotka ovat EU:n osittain rahoittamia, seka kokonaan kansallisesti ra-
hoitettaviin tukiin. Viljelijoilla on mahdollista hyodyntaa tukia useilla erilaisilla
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elaimiin ja peltoalaan perustuvilla tukimuodoilla, joilla kaikilla on omat tukieh-
dot ja tavoitteet. Nama ovat yleisesti tuotannon peruskannattavuutta yllapita-
via tukia. Lisaksi nuorille viljelijoille maksetaan tilanpidon aloittamisesta aloi-
tustukea ja pinta-alaperusteista EU-tukea. Tilan kehittamiseen on erillinen in-
vestointituki, johon perehdyn tarkemmin luvussa 3.4. Maataloustukien maksa-
tuksesta ja niiden toimeenpanosta vastaa koko Suomen alueella keskitetysti

Ruokavirasto. (Maa- ja metsatalousministerié 2024a.)

Euroopan unionin maatalouspolitiikka eli viljelijatukien kokonaisuus (CAP) liit-
tyy koko EU:n yhteiseen maatalouspolitikkaan ja on EU:n toimivallan alla.
Kansallista maatalouspolitikkaa on mahdollista soveltaa yksittaisissa jasen-
maissa Euroopan unionin saannoésten rajoissa. Suomessa maatalouden tuki-
jarjestelman perusta on EU:n yhteisen maatalouspolitiikan tukimuodot. Niita
ovat EU:n suorat tulotuet ja EU:n osittain rahoittamat ymparistokorvaukset ja
luonnonhaittakorvaus. Tukijarjestelman on lisaksi tarkoitus edistaa luonnon-
mukaista tuotantoa seka tuotantoelainten hyvinvointia. Kansalliset tuet, jotka
on tarkoitettu Suomen erityisoloihin, tdydentavat tukikokonaisuutta. (Maa- ja

metsatalousministerid 2024a.)

Yksittaisella jasenmaalla, kuten Suomella, ei ole paljon omaa paatantavaltaa
asetusten soveltamiseen. Euroopan komissio antaa tarkat toimeenpanosaan-
not ja ohjaavat asetukset, jotka koskevat kaikkia jasenmaita. Jasenmailla on
mahdollista paasta vaikuttamaan asetusten valmisteluvaiheessa omien mai-
densa erityispiirteiden huomioimiseen. Joihinkin tukiin, esimerkiksi tuotantoon
sidonnaisiin suoriin tukiin, jasenmailla on mahdollisuuksia soveltaa asetusta.

(Maa- ja metsatalousministerio 2024a.)

Kansallisista tuista tehdaan Euroopan komissiolle ohjelImaesitys, jonka tekoon
osallistuu myOs maataloustuottajien keskusjarjesto MTK. Komission taytyy hy-
vaksya ohjelmaesitys, jotta tukia voidaan maksaa. Kansallisia tukia valmistel-

laan vuosittain, ja se pohjautuu laajaan tukikokonaisuuteen. Siihen vaikuttavat
muiden tukien yhteensovittaminen, kaytettavissa olevien maararahojen maara

seka komission asettamat reunaehdot. (Maa- ja metsatalousministerié 2024a.)
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3.2 Tukikohteet

Viljelijdiden on mahdollista hakea monenlaisia tukia sen mukaan, millainen
tuotantosuunta tilalla on ja milla alueella maantieteellisesti maatila sijaitsee.
Kaikille tuille on asetettu tukikohteiden mukaan perusehtoja, jotka ovat edelly-
tyksena tukien saannille. Perusehdoissa on lainmaaraamia noudatettavia vaa-
timuksia, joita esimerkiksi ehdollisuudessa tulee noudattaa. Ehdollisuus muo-
dostuu hyvan maatalouden ja ympariston vaatimuksista ja lakisaateisista hoi-
tovaatimuksista, jotka pohjautuvat yleisesti viljelijoita sitovaan lainsaadantoon.
Perusehtoihin kuuluvat myds aktiiviviljelijan maaritelman tayttyminen, viljely-
kierron noudattaminen seka peltomaan pitaminen kasvipeitteisena talviaikana.

(Maa- ja metsatalousministerio 2024a.)

Yleisimpia tukia ovat peltoviljelyyn kohdentuvat tuet ja eldintuet. EU:n suoraan
maksamia tukia ovat perustulotuki, uudelleenjakotulotuki, ekojarjestelmatuki,
nuorten viljelijdiden tulotuki, erikoiskasvipalkkio ja tarkkelysperunapalkkio.
EU:n osarahoitteisia tukia ovat luonnonhaittakorvaus, ymparistokorvaus ja
luonnonmukaisen tuotannon korvaus. Tuet ovat hehtaariperusteisia, ja sum-
mat vaihtelevat muutamista kymmenista euroista satoihin euroihin hehtaaria
kohden. Kaikilla tuilla on omia erityisehtoja ja toimenpiteita, joita tulee noudat-

taa, mikali niitd hakee. (Maa- ja metsatalousministerié 2024b.)

Maataloustuista kansallisesti maksettavia ovat yleinen hehtaarituki, pohjoinen
hehtaarituki, sokerijuurikkaan kansallinen tuki ja nuorten viljelijdiden tuki. Nai-
den lisaksi ymparistosopimuksiin kuuluvat tuet ovat EU:n osarahoitteisesti
maksettavia. Niitd ovat kosteikkojen hoitosopimukset, maatalousluonnon ja
maiseman hoitosopimukset seka alkuperaiskasvien yllapitosopimukset. (Maa-

ja metsatalousministerio 2024c.)

Elaintukia ovat elainten hyvinvointikorvaus ja elainpalkkiot, joita maksetaan tu-
kialueittain. Niiden maksut ja ehdot ovat elainlajikohtaisia. Kansallisia koti-
elaintukia ovat pohjoinen kotielaintuki (naudat, kutut, uuhet) ja sika- ja siipikar-
jatalouden tuotannosta irrotettu tuki. Meijeriin myytavasta ja suoramyynti-

maidosta maksetaan maidon pohjoista tuotantotukea, joka on litraperusteinen,
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ja litrakohtaiseen tukeen vaikuttaa tukialue. Alkuperaisrotuelaimien kasvatta-
miseen on oma ymparistosopimus, jonka perusteella alkuperaisrotujen elain-

ten kasvattajat voivat hakea tukea. (Maa- ja metsatalousministerié 2024c.)

Lisaksi haettavissa on maatalouden investointitukea tuotannollisiin ja ei-tuo-
tannollisiin investointeihin. Puutarhatalouteen on kasvihuonetuotannon tuki ja
puutarhatuotteiden varastointituki. Porotalouteen on elainkohtainen tuki ja po-
rotalouden ja luontaiselinkeinojen rakennetuet. Myos mehilaisten kasvattajat
voivat hakea mehilaistalouden kansallista pesakohtaista tukea. (Maa- ja met-

satalousministerio 2024a.)

3.3 Tukien valvonta ja maksaminen

EU-tukien ja kansallisten tukien maksaminen ei olisi mahdollista ilman tukieh-
tojen noudattamisen valvontaa. Tama on edellytys sille, etta jasenmailla on
mahdollisuus saada Euroopan unionin rahoitusosuus maksettua viljelijoille.
Jos todetaan, etta tarkastuksia ei ole tehty asianmukaisesti, tukien maksami-
nen jasenmaalle paattyy. Valvonnassa varmistetaan, etta tukiehtoja on nouda-
tettu, ja nain pyritaan takaamaan viljelijoille tasapuolinen kohtelu ja oikeus-
turva. Ruokavirasto hallinnoi ohjaa maataloustukien valvontaa esimerkiksi
ELY-keskuksille. ELY-keskusten tarkastajat tekevat maatiloilla suoritettavaa

valvontaa. (Ruokavirasto 2023a.)

Tukien valvonnassa tarkastajalla on oikeus pyytaa nahtavaksi ja tarkastaa
asiakirjat ja kirjanpito, mika on edellytyksena tuen maksulle. Tarkastajan tulee
voida tarkastaa myos tuotantorakennuksia ja -laitteita. Tarkastaja osoittaa tar-
kastusoikeutensa virkakortilla, joka tulee voida esittaa tarkastuksen yhtey-
dessa. Myds valtakirjalla voidaan osoittaa tarkastusoikeus. (Ruokavirasto
2023a.)

Valvontaa voidaan tehda myds hallinnollisesti seka ELY-keskuksissa etta kun-
nissa eli yhteistoiminta-alueilla. Kunnassa on oikeus tarkastaa esimerkiksi
kaikki tukihakemukset, kun ne ovat palautettu, seka siihen liittyvat aktiiviviljeli-
jan ehtojen tayttyminen. Ruokavirasto tarkastaa tukien noudattamista esimer-
kiksi hakemusten ristiintarkastuksella. Siind voidaan verrata viljelijan hake-
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muksella kuntaan ilmoitettua tietoa olemassa oleviin maaseutuhallinnon tieto-
jarjestelmien tietoihin. Tasta esimerkkina se, vastaako viljelijan ilmoittama loh-

kon pinta-ala aiemmin digitoituun pinta-alaan. (Ruokavirasto 2023a.)

Myds maatalouden aloitus- ja investointitukia valvotaan Ruokaviraston otanta-
tarkastuksilla. Tarkastuksia tehdaan ennen EU-osarahoitteisten rakennetukien
maksua, jotta voidaan varmistua siita, etta tukikelpoisuusedellytykset toteutu-
vat. Otannan on katettava vahintdan 5 % kaikista maksetuista tuista. Myos jal-
kitarkastuksia kohdennetaan sellaisille maatiloille, joille EU-osarahoitteinen ra-
kennetuki on jo maksettu. Tilat valitaan otantatarkastukseen satunnaisesti ja
suurimmaksi osaksi riskiperusteisesti. Tarkastuksen maatilalla suorittaa Ruo-
kaviraston tarkastaja, joka tarkastaa tarkastusta koskevat asiat ja tekee tar-
kastuskertomuksen. Siihen kirjataan mahdolliset huomiot ja havainnot, ja se
toimitetaan ELY-keskukseen, jossa tehdaan tarvittaessa toimenpiteitad kuten
lisaselvityspyyntoja. Mikali poikkeamia havaitaan jalkitarkastuksissa, kasitel-

l&an ne kuulemis- ja takaisinperintamenettelyilla. (Ruokavirasto 2023b.)

Suomessa Ruokavirasto toimii viljelijatukien maksajavirastona, joten se myos
vastaa tukien valvonnasta ja maatalousrahastoista maksettavien tukien kor-
vausten hallinnoinnista. Viljelijoille maksettavat tuet kuuluvat varoihin, jotka on
sisallytetty Suomen valtion budjettiin ja Euroopan unionin yleiseen budijettiin.
Naita edelld mainittuihin budjetteihin kuuluvia rahastoja ovat Euroopan maata-
louden tukirahasto, Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahasto ja
Suomen kansalliset varat. Viljelijoille maksettavat tuet koostuvat useasta eri
rahastosta. (Ruokavirasto 2023d.)

Viljelijalle tukivuonna maksettavan EU:n kokonaan rahoittamien tukien sum-
man tulee olla yli 500 euroa, jotta tuki maksetaan. Kansallisissa tuissa vahim-
maismaara on 100 euroa hakijaa ja tukimuotoa kohden. Tuen maksamisesta
paatoksen tekee joko ELY-keskus tai kunnan maaseutuelinkeinoviranomai-
nen. Tukia maksetaan Ruokavirastosta yhdessa tai kahdessa erassa. Tukien
maksamisen aikataulu on hallinnon esittama tavoitteellinen maksuaikataulu, ei
tukimaksujen erapaiva. Tukien maksuun vaikuttavat esimerkiksi tukivalvon-
nassa olevien tilojen maara ja valvontojen edistyminen. Kun saaddsten mukai-

set valvonnat ja tarkastukset on suoritettu, voidaan tukia alkaa maksamaan.
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Osa tuista voidaan maksaa ennakkona, mutta suurin osa tuista maksetaan jal-
kikateen. (Ruokavirasto 2023e.) Jos esimerkiksi valvonnassa tai tarkastuk-
sella todetaan, etta tukea on maksettu perusteettomasti, ja tuen myontamisen
ehtoja ei ole noudatettu, voidaan tukia peria takaisin. Ennen takaisinperintaa
suoritetaan kuuleminen, jossa viljelijan on mahdollista antaa tilanteesta selvi-
tys. Viljelija voi myds vaikuttaa siihen, tehdaanko takaisinperinta vahennyk-

sena seuraavista tuista vai peritdanké se maksulipulla. (Ruokavirasto 2023f.)

3.4 Maatalouden investointiavustukset

Maatalouden tuotannollisten investointiavustusten tarkoitus on pyrkia kehitta-
maan ja tukemaan alueen maatilojen rakennetta ja kilpailukykya. Tukea on
mahdollista myontaa avustuksena, lainantakauksena tai lainan korkotukena.
Investointiavustusten tukikelpoisuuden tayttyminen on perusehto, ja sen li-
saksi kaytdssa on valintamenettely, joka toimii perusteena rahoitettavien
hankkeiden valinnalle. Kun maatalouden investointiavustusta haetaan, hake-

muksen liitteena on oltava liiketoimintasuunnitelma. (ELY-keskus 2024.)

3.4.1 Tukikohteet ja maarat

Maatilat voivat hakea investointiavustusta useisiin eri kohteisiin tuotantosuun-
nan mukaan. Tuotannolliset investoinnit on jaettu neljaan tukiryhmaan. Ensim-
maisessa on tuotantorakennusten investoinnit, kuten uudet navetat. Toisessa
ryhmassa ovat ympariston tilaa edistavat investoinnit, kuten maan kasvukun-
toon panostaminen salaojituksella. Kolmannessa on maatilojen energiainves-
toinnit, esimerkiksi aurinkopaneelit, joilla tuotetaan sahkda tuotannon tarpei-
siin. Neljas tuotannollisten investointien ryhma on elainten hyvinvointia ja bio-
turvallisuutta edistavat investoinnit. Niita voivat olla elainten hyvinvointia pa-
rantavien koneiden ja laitteiden hankinnat tai jaloittelutarhat. (Ruokavirasto

2024.) Seuraavassa on listattu tukikohteita ja mahdollisia avustusosuuksia.

Tukikohteet:
1. Maatilan kilpailukyvyn kehittamiseen ja tilojen nykyaikaistamiseen liitty-
vat investoinnit.

o Tuotantorakennukset, kuivaamot, varastot, maataloustuotteiden
myyntikunnostus ja tydymparistoa ja tuotantohygieniaa edistavat
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investoinnit. Maidontuotanto- ja emolehmapihatoihin on mahdol-
lista saada tukea laajennukseen ja peruskorjaukseen, muuhun
lihantuotantoon vain peruskorjaukseen.

= Avustuksen maara hyvaksytyista kustannuksista on 35 %.

= Avustusta saa 16.3.2024 jalkeen hakea myos muuhun
naudanlihantuotantoon eli sonnikasvattamoihin, joihin ei
saanut hakea avustuksia ajalla 16.8.2020-15.3.2024.

Kuivaamot ja muut kohteet voivat saada 25 % avustusmaaran
hyvaksytyista kustannuksista.

Nuoren viljelijan on mahdollista saada 10 % avustuskorotus.
Hyvaksytyistad kustannuksista korkotukilainan maara on 50 %.
(Ruokavirasto 2024.)

2. Ympariston tilaa ja kestavaa tuotantotapaa edistavat investoinnit

o

o

(@]

Edistettava ymparistoystavallisemman tuotantotavan ja teknolo-
gian kayttoonottoa.

Ne liittyvat esimerkiksi maan kasvukuntoon, ravinteiden hyoty-
kayttoon ja lannan tehokkaaseen kasittelyyn.

Avustuksen maara on 40 % hyvaksytyista kustannuksista. (Ruo-
kavirasto 2024.)

3. Maatilojen energiainvestoinnit

o

o

Avustus myonnetaan energiantuotantoon, energian saastoon tai
energiatehokkuuteen. Edellytyksena on, etta energiaa on kaytet-
tava maatalouden tuotantotoiminnassa, ja energialaitoksen on
oltava uusiutuvaa energianlahdetta hyodyntava.

Avustuksen maara 16.3.2024 alkaen on 40 % hyvaksytyista kus-
tannuksista. (Ruokavirasto 2024.) Vuonna 2023 avustuksen
maara oli 50 %.

4. Elainten hyvinvointia ja bioturvallisuutta edistavat investoinnit

o

o

Avustusta myonnetaan elainten hyvinvointia edistaviin rakenta-
misinvestointeihin ja koneiden ja laitteiden hankintaan edellyt-
taen, etta investointi parantaa jo olemassa olevaa tuotantoraken-
nusta. Investointi ei saa lisata olemassa olevaa tuotantokapasi-
teettia.

Bioturvallisuutta edistavien investointien on kohdistuttava ole-
massa olevan tuotantorakennuksen bioturvallisuuden parantami-
seen.

Avustuksen maara on hyvaksyttavista kustannuksista 40 %.
(Ruokavirasto 2024.)

Rakentamisinvestoinnissa mydnnettavan tuen maaran on aina oltava yli 7000

euroa. Muissa toimenpiteissa kuin rakentamisinvestoinneissa tuen maaran on

oltava yli 3000 euroa. Tukea on mahdollista myontaa kolmen perakkaisen ve-

rovuoden aikana enintaan 1 500 000 euroa, josta kilpailukyvyn kehittamiseen
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ja tilojen nykyaikaistamiseen liittyviin investointeihin (tukikohde 1) voi kohdis-

tua enintdan 1 200 000 euroa maatilaa kohti. (Ruokavirasto 2024.)

3.4.2 Tukien ehdot ja maksaminen

Investointiavustuksen saamisen perustana on se, etta hakija omistaa tai on
vuokrannut tuen kohteena olevan maatilan. Vuokrasopimuksesta tulee olla
Maanmittauslaitoksen kirjauspaatos ja vuokraoikeuden jatkua vahintadan 10
vuotta. Vuokrattu maatila tulee olla mahdollista siirtaa kolmannelle osalliselle
kiinteiston omistajaa kuulematta. Viimeistaan viidentena kalenterivuonna tuen
myontamisesta maatalouden yrittajatulon pitaa olla vahintaan 25 000 euroa.
Yrittajatulo kertoo, kuinka paljon jaa korvausta omalle paaomalle ja tyolle. Yrit-
tajatulo saadaan laskettua, kun maataloudesta saatavista tuloista vahenne-
taan muuttuvat ja kiinteat kulut, velkojen korot ja poistot. Maatilalla tulee myos
noudattaa pakollisia vaatimuksia seka EU:n etta kansallisen lainsaadannon

asetuksien mukaan. (Ruokavirasto 2024.)

Kun investointiavustuksen hakemuksesta on annettu myonteinen paatos, on
mahdollista hakea avustuksen maksua tai lainan nostolupaa Hyrra-asiointipal-
velusta. Hyrra-sovelluksen kayttdon on ohjeet Ruokaviraston nettisivuilla, eika
niita kasitella tassa tydssa. Maksu- ja lainannostolupahakemukseen on pereh-
dyttava hyvin ja palautettava tarvittavat liitteet ja tukipaatoksella vaaditut doku-
mentit Hyrran kautta. ELY-keskus voi pyytaa tarvittaessa lisaa dokumentteja

paatoksen mahdollistamiseksi. (Ruokavirasto 2024.)

Investointiin on mahdollista myontaa enintaan 5 lainan nostolupaa ja 5 maksu-
paatosta. Investoinnin viimeisen nostoluvan maara eli investoinnin loppumak-
sun maaran on oltava 20 % koko avustuksen maarasta. Se tulee hakea vii-
meistaan 2 kuukauden kuluessa toimenpiteen toteutuksen jalkeen. Investoin-
nin on oltava valmis ja tukipaatoksen mukainen ennen viimeisen maksueran
hakua. ELY-keskus maksaa toteutuneiden tukikelpoisten kustannusten mu-

kaan avustuksen ja myontaa nostoluvat. (Ruokavirasto 2024.)

Maksuhakemus voi olla kustannusperusteinen tai tuotosperusteinen investoin-
tiavustuksen kohteen mukaan. Kustannusperusteisessa maksuhakemuksessa

on esitettava pyydetyt kustannukset, jotka on maksettu ja kohdistuvat tuettuun
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toimenpiteeseen. Maksuhakemukseen on mahdollista lisatd omasta tyosta
seka oman puutavaran tai maa-aineksen kaytosta aiheutuvia kustannuksia.
Tuotosperusteisessa maksuhakemuksessa tuki maksetaan investoinnin toteu-
tuksen etenemisen osoittamisella. Hakemuksen liitteeksi tulee laittaa doku-
mentteja investoinnin valmiusasteen selvitykseksi, ja naita selvityksia voivat
olla ostokuitit tai valokuvat seka palkkatiedot. Esimerkiksi aurinkosahkaojarjes-
telman osalta investoinnin toteutus on helppo todeta kayttdonottotarkastus-
poytakirjasta. ELY-keskuksen tarkastaja kay tarkastamassa, onko investointi
toteutettu tukipaatoksen mukaan. Mikali poikkeamia todetaan, voidaan maksa-
tus keskeyttaa, tehdaan vahennyksia tai peritaan avustusta takaisin. (Ruokavi-
rasto 2024.)

3.4.3 Valintakriteerit

Investointiavustusten hakemusten hyvaksymiselle on olemassa tietyt valinta-
kriteerit, minka avulla hakemukset pisteytetaan. Koska investointeihin on va-
rattu vuosittain budjetin mukainen summa, on oltava jarjestelma, jolla hake-
mukset voidaan arvioida. Hakemuksen eteneminen valintavaiheeseen on
edellyttanyt sita, ettda hakemukseen liittyvat tukiedellytykset tayttyvat. Ne pe-
rustuvat kansalliseen lainsdadantoon ja Suomen CAP-suunnitelmaan. (Ruo-
kavirasto 2023c.)

Investoinnit, jotka liittyvat maatilojen nykyaikaistamiseen ja kilpailukyvyn kehit-
tamiseen, ovat oma arvioitava hakemusryhma. Hakemuksia arvioidaan nel-
jassa eri aihealueessa. Ensimmaisen aihealueen painotus on investoivan
maatilan taloudessa ja siita, kuinka avustus vaikuttaa kohteena olevan yrityk-
sen talouteen. Kilpailukykya arvioidaan hakemuksen pohjalta seuraavassa
kohdassa. Kolmannessa aihealueessa pohditaan investoinnin vaikutusta ym-
paristdoon ja ilmastoon, esimerkiksi energiatehokkaiden rakennusratkaisujen
tai lannan hyodyntamisen pohjalta. Viimeisessa aihealueessa kasitellaan vai-
kutusta tuotanto-olosuhteisiin, kuten tilojen toiminnallisuutta ja tuotantohygie-

niaa seka elainten hyvinvointia. (Ruokavirasto 2023c.)

Toisena arvioitavana hakemusryhmana ovat investoinnit, jotka edistavat kes-

tavaa tuotantotapaa ja ympariston tilaa. Ne edistavat myos bioturvallisuutta ja
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elainten hyvinvointia. Niita arvioidaan neljassa aihealueessa, joita ovat vaiku-
tukset ymparistoon, ilmastoon, tuotanto-olosuhteisiin seka tuen kohteena ole-
van yrityksen Kilpailukykyyn ja talouteen. Kummassakin ryhmassa kaikille ai-
healueille on asetettu pistevali 0-3, jossa on esitetty tavoiteltavat kriteerit kun-
kin pistemaaran saavuttamiseen. Aihealueissa pisteiden kohdalla on kuvattu,
milla perusteilla pisteet on mahdollista saada. Pisteytyksesta tehdaan myos
sanallinen perustelu, jossa vertaillaan numeerista arviointia ja hakemusta.
(Ruokavirasto 2023c.)

3.5 Investointiavustuksen rahoitusprosessin kuvaus

Investointi on laaja prosessi, joka on suunniteltava pitkalla ajalla. Nopasen ym.
(2023) mukaan isompien investointien suunnitteluun kannattaa kayttaa use-
ampi vuosi ja huomioitava, etta esimerkiksi lupien haussa voi kestaa kuukau-
sia. Kun laskelmat ja suunnitelmat on tehty, rakennus tarvitsee joko ymparis-
toluvan Aluehallintovirastosta, tai se hoidetaan ilmoitusmenettelylla kunnassa.
Myos rakennuslupa haetaan kunnasta. Pankin kanssa tulee keskustella jo las-
kelmavaiheessa alustavasta luottolupauksesta, ja sen tulee varmistua, ennen

kuin investointia viedaan pidemmalle.

Taman jalkeen haetaan investointiavustusta oman alueen ELY-keskuksesta.
Hakemukset ratkaistaan tukijaksoittain, jotka ovat vuosittain 16.10.-15.1.,
16.1.—-15.3., 16.3.-15.8. ja 16.8.-15.10. Tassa vaiheessa tulee olla ymparisto-
ja rakennusluvat kunnossa, kustannusarvio tiedossa seka rakennussuunnitel-
mat tehty valmiiksi. (Nopanen ym. 2023, 46.) Investointiavustusta haetaan
Hyrra-sovelluksella, joka on Ruokaviraston hallinnoima sovellus, jonne lisa-

taan kaikki hakemukseen kuuluva aineisto. (Ruokavirasto 2024.)

Yksi tarkeimmista, ja hakemuksen pakollinen liite, on maatilan liiketoiminta-
suunnitelma. Yleisesti sanoen liiketoimintasuunnitelma on yrityksen kirjallinen
likeideaa kasitteleva suunnitelma. Suunnitelmasta kay ilmi keskeinen osaami-
nen, yrityksen asiakkaat, kilpailutilanne ja riskit. Liiketoimintasuunnitelmaan
kuuluu myoés kannattavuus- ja rahoituslaskelmia, kuten taloussuunnitelma. Lii-
ketoimintasuunnitelma auttaa rahoittajia ja sidosryhmia saamaan kokonaisku-

van yrityksen toiminnasta ja tavoitteista. (Suomi.fi 2019.) Esimerkiksi maata-
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louden investointeihin on olemassa liiketoimintasuunnitelmamalli ja laadinta-
ohje. Se on raataloity maatalousinvestointien tarpeisiin, ja siina selvitetaan

esimerkiksi investointiavustusta varten tarvittavia tietoja. (Ruokavirasto 2024.)

Hyrra-sovellukseen hakemuksen liitteeksi on lisattava pankin luottolupaus, mi-
kali haetaan korkotukilainaa, ja mukana on toimitettava myds luettelo jo ole-
massa olevista veloista tai rasitteista. Jaljennokset investointiavustuksen haki-
jan maatalouden veroilmoituksesta seka viimeisimmasta verotuspaatoksesta
tulee lisata Hyrraan. Mikali rakennus, johon investointi liittyy, sijaitsee vuokra-
tulla alueella, on vuokrasopimuksesta toimitettava jaljennds, ja sen tulee olla
voimassa vahintaan 10 vuotta. Liitteena tulee olla rakentamiseen liittyvat
suunnitelmat, kuten paapiirustukset, rakennusselostus, kustannusarvio ja eri-

koissuunnitelmat seka jaljenndkset viranomaisluvista. (Ruokavirasto 2024.)

Rakennusinvestointia tai muitakaan toimenpiteita ei saa aloittaa tai sopimuk-
sia allekirjoittaa ennen hakemuksen vireilletuloa. Mikali toimenpiteita on tehty
aiemmin, niille ei myonneta tukea. Investointi on kuitenkin toteutettava kahden
vuoden kuluessa tukipaatoksen saamisesta. Kun mydnteinen tukipaatds on
tehty, voi maksatusta tai lainan nostolupaa hakea sahkdisesti Hyrra- palve-
lusta. Rakennusinvestoinnit ovat kustannusperusteisia, ja se tarkoittaa mak-
sun hakemisessa sita, etta maksuhakemuksessa on esitettava pyydetyt kus-
tannukset, jotka on maksettu ja kohdistuvat tuettuun toimenpiteeseen. Tama
voidaan osoittaa ostokuitein. Maksuhakemukseen on mahdollista lisata
omasta tyosta seka oman puutavaran tai maa-aineksen kaytosta aiheutuvia
kustannuksia. Investoinnin toteutukselle on mahdollista hakea kaksi kertaa jat-
koaikaa, vuodeksi kerrallaan. Jatkoajan mydntamiselle ja sen saamiselle on
oltava hyvaksyttavat perustelut. (Ruokavirasto 2024.) Tassa tydssa tutkimuk-
sen kohteena olevien maatilojen investoinnit on tehty edellisella tukikaudella
2015-2022. Tukikaudella tehtyja investointihakemuksen mukaisia investoin-

teja ei saanut aloittaa, ennen kuin tukipaatos oli tehty.
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4 TOIMEKSIANTAJA

Opinnaytetyon toimeksiantajana toimii Etela-Savon ELY-keskus. Elinkeino-,
likenne- ja ymparistokeskukset (15 keskusta) toimivat valtion aluehallintovi-
ranomaisina yhdessa aluehallintovirastojen (6 virastoa) kanssa. Tehtavia on
jaettu vastuualueittain ELY-keskusten kesken, ja siten on muodostunut kol-
men ja kahden vastuualueen ELY-keskuksia. (ELY-keskus 2023.)

4.1 Toimeksiantajan esittely

ELY-keskusten tehtavana on edistaa alueellista kehittamista hoitamalla valti-
onhallinnon toimeenpano- ja kehittamistehtavia alueellaan. ELY-keskusten
yleishallinnollisesta ohjauksesta vastaa TEM eli tyo- ja elinkeinoministerio
seka lisaksi sisaministerio, opetus- ja kulttuuriministerid, maa- ja metsatalous-
ministerid, ymparistoministerio, likenne- ja viestintaministerio seka Vaylavi-
rasto. ELY-keskusten strategiat muodostuvat hallitusohjelman perusteella.
Valtion aluehallinnon yhteinen strategia-asiakirja vuosille 2020-2023 on Kes-
tavaa tulevaisuutta tekemassa — ihmisten ja alueiden parhaaksi. Se ohjaa
aluehallinnon virastoja hallitusohjelman toimeenpanossa seka kirittaa niita uu-
distamaan toimintaansa tiiviissa yhteistyossa asiakkaiden ja sidosryhmien
kanssa. (ELY-keskus 2023.)

Etela-Savon ELY-keskus on kahden vastuualueen ELY ja vastaa E- ja Y- yksi-
koista. Siihen kuuluvat elinkeinot, tydvoima ja osaaminen seka ymparisto ja
luonnonvarat. Liséksi Etela-Savossa hoidetaan rakennerahastotehtavia Ita-
Suomen alueella. Uusimpana hoidettavaksi on tullut valtakunnallinen Vesi-
huoltopalvelut-yksikko, joka koordinoi vesienhoitoa. L-vastuualueen tehtava-
alue on lilkenne eli maanteiden kunnossapito, tiehankkeet, liikenteen lupa-
asiat, liikenneturvallisuus, joukkoliikenne ja saaristoliikenne. Sita hoitaa Etela-
Savon alueella Pohjois-Savon ELY-keskus. (ELY-keskus 2023.)

Etela-Savon ELY-keskuksen tehtavia ovat muun muassa yritysten neuvonta-,
rahoitus- ja kehittamispalvelut, maaseutu- ja kalatalousasiat. Lisaksi tehtaviin
on kuulunut osaamisen ja elinikaisen oppimisen edistaminen, tyodllisyysperus-

teiset tuet ja tydvoimakoulutus, maahanmuuttoasiat, ymparistonsuojelu, aluei-
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den kayton ja rakentamisen ohjaus, luonnonsuojelu, ympariston tilan seu-
ranta, vesivarojen kaytto- ja hoito seka EU:n rakennerahastohankkeet. (ELY-
keskus 2023.)

4.2 Rahoitusprosessi ELY-keskuksessa

Investointiavustuksen haku tapahtuu Hyrra-asiointipalvelulla, josta hakemuk-
sen tiedot tulevat ELY-keskuksen asiantuntijan arvioitavaksi. Hakemukset rat-
kaistaan tukijaksoittain, jotka ovat vuosittain 16.10.-15.1., 16.1.-15.3., 16.3.—
15.8. ja 16.8.-15.10. Investointiavustuksia kasitteleva asiantuntija kay lapi ha-
kemuksen tiedot ja liitteet. Asiantuntija voi pyytaa tarvittaessa lisatietoja ja tay-
dennysta, mikali hakemuksesta puuttuu jotain. Investointiavustusten hake-
musten hyvaksymiselle on olemassa valintakriteerit, jonka avulla hakemukset
pisteytetaan. Investointeihin on varattu vuosittain budjetin mukainen summa,
ja sen vuoksi on oltava jarjestelma, jolla hakemukset voidaan arvioida ja lait-
taa pisteiden mukaan jarjestykseen. Hakemuksen eteneminen valintavaihee-
seen on edellyttanyt sita, etta hakemukseen liittyvat tukiedellytykset tayttyvat.
(Ruokavirasto 2023c.) Kun myoénteinen tukipaatoés on tehty, voi avustuksen

maksatusta tai lainan nostolupaa hakea sahkoisesti Hyrra-palvelusta.

Suomessa Ruokavirasto toimii tukien ja avustusten maksajavirastona, joten se
myos vastaa tukien valvonnasta ja maatalousrahastoista maksettavien tukien
korvausten hallinnoinnista. ELY-keskus toimii alueellaan viranomaisena, joka
toimeenpanee investointitukien mydnndn, seurannan, avustusten maksatuk-
sen ja korkotukilainoihin seka takauksiin liittyvat nostoluvat. (ELY-keskus
2023.)

Investointi- ja aloitustukien maksatuspaatosten yhteydessa lahes kaikki tuetut
hankkeet kaydaan varmentamassa paikan paalla ennen viimeisen maksueran
suorittamista. Investointitukipaatoksessa investoinnille asetetaan pysyvyysai-

kavaatimus. Pysyvyysajan kuluessa investointikohde tulee olla tukihakemuk-

sen mukaisessa kaytossa ja tuen saajan omistuksessa tai hallinnassa. Pysy-

vyysaikana tehtaviin muutoksiin on pyydettava ELY-keskuksen hyvaksynta.

Pysyvyysaika on rakennusinvestoinneissa tyypillisesti vahintaan viisi vuotta.
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Tukiehtojen noudattamatta jattaminen johtaa paasaantoisesti myodnnettyjen tu-
kien takaisinperintaan. ELY-keskus toteuttaa takaisinperintatoimenpiteet alu-
eellaan. (ELY-keskus 2023.)

Ajatus toimeksiantajalta tahan opinnaytetydhon on tullut sen perusteella, ettei
Etela-Savon alueen investointiavustuksien rahoitusprosessien onnistumisesta
ole tehty tutkimusta ja keratty palautetta. On ollut mahdollisesti suppeampia
kyselyita, mutta niissa ei ole paneuduttu niin syvallisesti koko prosessiin.
TyOsta saatava materiaali tulee avuksi, kun tulevaisuudessa pohditaan rahoi-

tusprosessin sujuvuutta ja arvioidaan investoinnin vaikuttavuutta.

Toimeksiantajalle tyo on tarkea, jotta nahtaisiin, miten rahoitusprosessissa on-
nistutaan kokonaisuudessaan. Maatilayrittajien nakemykset ja palaute on tar-
keaa selvittaa, jotta osataan parantaa tai kehittaa tarpeen mukaan toimintoja.
My®ds liiketoimintasuunnitelman toteutumista on hyva havainnoida, silla liiketoi-
mintasuunnitelman paikkansa pitavyyteen voi vaikuttaa moni seikka. Liiketoi-
mintasuunnitelmasta saadaan tietoa, miten investointeja on pystytty suunnitte-
lemaan ja kuinka esitetyt tavoitteet on saatu toteutettua. Lisaksi sen avulla
saadaan esiin syita, miksi jokin meni suunniteltua paremmin tai huonommin.
Investointien rahoittajan nakdkulmasta investoinnin toteutuminen on hyvin

merkittavaa.

5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tassa tyossa selvitetaan, miten asiakkaan nakokulmasta rahoitusprosessi ko-
konaisuudessaan on toteutunut hakemuksen suunnitteluvaiheesta viimeisiin
maksuihin saakka. Tyossa arvioidaan liikketoimintasuunnitelman toteutumista
seka selvitetdan mahdollisiin muutoksiin vaikuttaneita syita. Arvioimalla rahoi-
tusprosessin ja liiketoimintasuunnitelman toteutumista asiakkaan nakokul-

masta saadaan tuloksia ja palautetta investointien rahoittajille.

5.1 Arviointitutkimus

Taman tydn tutkimuksellinen lahestymistapa on arviointitutkimus. Arviointitut-
kimus pyrkii tuottamaan yksityiskohtaista ja syvallista tietoa tutkittavasta ta-

pauksesta seka tutkimalla etta arvioimalla. Tavoitteena on tuottaa havaintoja,
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johtopaatoksia ja kehittamisehdotuksia. Lopputulokseen paastaan tarkasti har-
kitusti tutkimusasetelman ja suunnittelun avulla. Tyo sisaltaa aineiston keraa-
misen, analysoinnin seka tulkinnan, jonka avulla arvioidaan prosessin onnistu-
mista. (Robson 2001, 25.) Arviointitutkimuksessa arvioijan on tarkoitus toteut-
taa laadukas ja hyvatasoinen arviointi. Sen tuloksia tulisi olla mahdollista hyo-

dyntaa tulevaisuudessa. (Robson 2001, 35.)

Robsonin (2001, 77—-79) mukaan arviointityyppeja on useita erilaisia. Voi olla
tarpeiden, prosessien, vaikutusten ja tehokkuuden arviointia. Tassa tyossa
tehdaan kaikkia muita paitsi tehokkuuden arviointia. Paaasiassa arviointityyp-
pina on prosessiarviointi, jossa on tarkoituksena selvittaa, millaisia asioita ta-
pahtuu, kun prosessia toteutetaan kaytannossa. Sita varten on olemassa ky-
symyksia, joita kaytetaan lahestymistapana arvioinnille. Arviointia voidaan
pohtia seuraavilla kysymyksilla: Mita tapahtuu kaytanndssa? Mitka ovat vaiku-
tukset? Vastaako tarjottava asia asiakkaiden tarpeita? Mille on tarvetta? Saa-
vutetaanko paamaara ja tavoite? Vastaako edellytettyja kriteereita? Kuinka
voidaan parantaa? Arviointityyppien keskinaisilla suhteilla on vaikutusta toi-
siinsa. Esimerkiksi jos havaitaan, ettei tavoitteita ole saavutettu, voidaan
epailla, onko toteutustapa ollut oikea tai onko projektille ollut tarvetta alun pe-

rinkaan.

Arviointitutkimuksen menetelma sopii tyon toteuttamiseen hyvin, koska tydssa
arvioidaan liiketoimintasuunnitelman toteutumisen onnistumista seka arvioi-
daan rahoitusprosessin onnistumista asiakkaan nakokulmasta. Menetelma on
tyon tekemiseen soveltuva, koska tarkoituksena on valita tutkimuskohteiksi
pieni joukko maatiloja. Maatilat valikoituvat rajatun ELY-keskusalueen ja in-

vestointiavustuksen hakuajankohdan perusteella mukaan tutkimukseen.

5.2 Aineiston hankinta

Tahan arviointitutkimukseen kaytetaan kvalitatiivisia eli laadullisia menetelmia.
Empiirisessa tutkimuksessa on pyrkimyksena |16ytaa yleisia lainalaisuuksia ja
saanndnmukaisuuksia yksittaisten tapausten pohjalta. Siina voidaan kasitella

kokemusperaista ja numeerista tietoaineistoa. (Valli 2015, 16.)
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Empiirinen tutkimus on havainnointia ja kokemuksiin perustuvaa. Ajatuksena
on kerata erilaisin menetelmin aineistoa esimerkiksi haastatteluilla, kuvilla, kir-
joitetuilla tekstiaineistoilla tai tallenteilla. Aineistoja voidaan tuottaa monella eri
tavalla. Tutkimuksen tekijan rooli ja oma toiminta on suuressa osassa esimer-
kiksi haastatteluita tehdessa. Kysymysten muotoilu ja vuorovaikutus luovat
haastateltavalle joko miellyttavan tai epamiellyttavan kokemuksen, mika voi
vaikuttaa vastauksiin. Saatu aineisto on kasiteltava sellaiseen muotoon, jossa
sitd on helppo analysoida. On myos pohdittava, kuinka aineistoa sailytetaan ja

pitaako se sisallaan salassa pidettavaa tietoa. (Kallinen & Kinnunen s.a.)

Robsonin (2001) mukaan haastattelu on menetelmana sellainen, jota kayte-
taan usein tapaus- tai arviointitutkimuksissa. Haastattelu voi olla strukturoima-
ton, puolistrukturoitu tai strukturoitu. Tassa tyossa haastattelu toteutetaan
puolistrukturoituna. Puolistrukturoidussa haastattelussa on etukateen laadit-
tuja kysymyksia. Kysymysten paikka voi vaihdella, ja nilden muotoa voidaan
muokata haastateltavien valilla. Osa laadituista kysymyksista voi jaada pois ja
voidaan kysya myos ennalta suunnittelemattomia kysymyksia. Haastattelu
etenee lisakysymyksien avulla, jotka syventavat haluttua aihetta. Haastattelu

on keskustelunomainen ja aiheen maarittelya on tehty.

Haastattelun runkoa voi suunnitella teemalistan mukaan. Se auttaa valmistau-
tumaan haastatteluun huolella, jotta maksimoidaan mahdollisuudet kerata
haastatteluista olennaisin tieto arviointikysymyksiin. Teemalista voi toimia
eraanlaisena muistilistana, jotta varmistutaan siita, etta kaikki tarpeelliset ky-
symykset muistetaan kysya. (Robson 2001, 134-137.) Haastateltava voi vas-
tata omin sanoin, koska vastausvaihtoehtoja ei ole annettu valmiiksi. Haastat-
telut voidaan tallentaa nauhureilla tai videoimalla. Talldéin myds pidempien
vastausten analysointi on helpompaa, kun voidaan uudelleen kuunnella haas-
tattelua. Tallentamalla myGs haastateltavan reaktiot jaavat muistiin ja vapaam-
massa keskustelussa on olemassa ennakkoon laadittuja kysymyksia, mutta
vapaa mahdollisuus vastata voi luoda vdhemman stressaavan tunteen. (Kalli-

nen & Kinnunen s.a.)

Tieto hankitaan maatilayrittgjilta, jotka ovat investointiavustusta hakeneet. Tut-
kimuksen alussa tehtiin tarkempi rajaus siihen, mitka maatilat valittiin haastat-

teluihin. Paaasiallinen empiirisen tiedon hankintamenetelma ovat haastattelut.
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Haastattelut voidaan toteuttaa joko puhelimitse, Teamsilla tai paikan paalla
kayden. (Ojasalo ym. 2014, 55.) Haastatteluun valittiin etelasavolaisia maati-
loja, jotka ovat hakeneet maidontuotantoon liittyvaan uuteen tai laajennusin-
vestointiin avustusta vuosien 2018-2020 aikana. Kohdejoukkoon valikoitui 10
maatilaa. Tilat pysyvat anonyymeinag, jotta aineistoa pystytaan kasittelemaan

luotettavasti.

Haastateltavia maatilayrittajia tavoiteltiin puhelimitse maaliskuun puolessa va-
lissa, jolloin tiedusteltiin halukkuutta osallistua haastatteluun. Luonteva tapa
haastattelulle on maatilalla paikan paalla tehtava haastattelu, jolloin tarvittava
tieto on parhaiten saatavissa ja luodaan kiinnostunut vaikutelma tehtavaan tut-
kimukseen. Myos Teams-sovelluksen kautta tehtava haastattelu on hyvin so-
veltuva, koska haastattelu voidaan tallentaa helposti analysointia varten.
Haastatteluun osallistui kuusi maatilayrittajaa. Haastattelut tehtiin maalis-huh-
tikuun vaihteessa. Maatilayrittdjilla oli mahdollisuus valita haluavatko he pai-
kan paalla tehtavan haastattelun vai Teama-haastattelun. Haastatteluista
kaksi toteutettiin maatilalla paikan paalla, kolme Teamissa ja yksi puhelin-
haastatteluna. Haastattelut onnistuivat hyvin ja keskustelu sujui kaikkien
kanssa napakasti kysymysrungon avulla. Tutkimuksen kannalta haastattelun

kysymykset olivat riittavan kattavia.

Laadullista dokumenttiaineistoa saadaan ELY-keskukselta investointiavustus-
ten hakemuksista Hyrra-asiointipalvelusta ja liiketoimintasuunnitelmista seka
muita mahdollisia tietoja esimerkiksi maksujen maarista ja aikatauluista. Tutki-
muksen taustatietojen ja haastatteluun valmistautumiseen kaytettiin Hyrra-asi-
ointipalvelusta kunkin maatilan investointiavustushakemuksen liiketoiminta-
suunnitelmia ja talouslaskelmia. Muita dokumentteja ei kaytetty. Tutkimukseen
kysyttiin myos pankin asiantuntijoilta maatilojen rahoitukseen liittyvia asioita.
Haastattelu toteutettiin sahkopostihaastatteluna. Toimitin maaliskuussa pankin
asiakkuusjohtajalle taustatiedoksi tyon tavoitteet ja tutkimuskysymykset. Pyy-
sin pankin nakemysta maatilan investoinnin rahoitusprosessista. Tarkoitus oli
saada kuvaus, kuinka pankki toimii investointirahoituksen eri vaiheissa. Inves-
tointiavustuksista ja niiden myontamisen perusteista I0ytyy hyvin tietoa Euroo-
pan unionin CAP27-ohjelman asetuksesta, josta on kerrottu esimerkiksi Ruo-

kaviraston www-sivuilla ja ELY-keskusten koulutusmateriaaleissa.
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Saatu aineisto on hyvin ratkaisevassa roolissa johtopaatosten ja paatelmien
teossa. Taustatiedoilla, jota saadaan ELY-keskuksesta, voidaan tehda jotain
johtopaatoksia, mutta luotettavinta tietoa saadaan haastattelujen pohjalta. Pel-
kat numeeriset luvut rahamaarista eivat kerro prosessin onnistumisesta tai

sen tuomasta vaikutuksesta.

5.3 Aineiston analyysi

Haastatteluaineistoja kasitellaan usein teema-analyysien avulla, eli aineisto
kasitellaan teemoittain. Se on yksi laadullisen tutkimusmenetelmien analyysi-
menetelma. Teemoittelun on tarkoitus nostaa aineistosta esille tutkimuskysy-
mysten kannalta keskeisimmat asiakokonaisuudet ja usein esille nousevat tyy-
pilliset piirteet. Teemoja ei yleensa paateta valmiiksi, vaan ne voivat muodos-

tua aineistoa kasiteltdessa. (Kallinen & Kinnunen s.a.)

Aineiston analysoinnissa arvioijan on saatava keratyista haastatteluista ja ai-
neistosta kokonaiskasitys. Jo ennen haastatteluja on tutustuttava tausta-ai-
neistoon, jota ovat maatilojen liiketoimintasuunnitelmat ja rakennusinvestoin-
nin avustushakemus. Taustatyon avulla voidaan kdayda haastatteluissa lapi
juuri haastateltavan maatilan tasmallisia tietoja. Koska haastattelu on puo-
listrukturoitu, on pystyttava viemaan haastattelua eteenpain ja nostettava ky-
symysten kohdalla juuri taman tutkimuksen tutkimuskysymyksiin liittyvia oleel-
lisia asioita esille. Aineistoa on mahdollista jakaa kvantitatiiviseen eli numeroin
ilmaistuun muotoon ja kvalitatiiviseen eli sanoin ilmaistuun muotoon. Niiden
pohjalta on mahdollista ensin analysoida tuloksia ja sitten tulkita ja arvioida
niitd. (Robson 2001, 169-170.)

Tutkimuksen aineisto kertoo arviointia tekevalle tutkijalle aina jotain ja arvioi-
jan on otettava selville aineiston kertoma tieto. Kadytannon arvioinnissa voi-
daan katsoa riittavaksi tarkastella tehtavaa teemojen avulla ja naita teemoja
selvitetdan ja arvioidaan asetettujen tutkimus- ja arviointikysymysten avulla.
Kvalitatiivisten eli laadullisten aineistojen kasittelyssa on huomioitava se, etta
aineistoa tulee analysoida jatkuvasti tutkimuksen edetessa. Arvioinnin ede-
tessa ja aineistoa analysoitaessa muodostuu selkea kasitys aineiston sisal-
I6sta. Analyysin tulokset tulee tiivistaa keskeisiin luokkiin ja yleisella tasolla

voidaan ajatella, ettéd teemat muodostuvat teorialahtdisesti ja ovat aavistuksia,



33

arvauksia tai hypoteeseja. (Robson 2001, 176—-178.) My0s tassa tutkimuk-
sessa teemat on luotu teorialahtoisesti niiden tutkimuskysymysten pohjalta,

joilla on mahdollista selvittaa tutkittavaa aihetta.

Ennen haastatteluja oli keratty taustatietoja tiloista ja niiden liiketoimintasuun-
nitelmista. Se toimi pohjana haastatteluun, mutta analysointivaiheessa tarvitta-
vat tiedot olivat kootusti haastattelurungon vastauksissa eika taustatietoihin
tarvinnut enaa palata. Tutkimuksessa toteutettu haastattelu oli alustavasti ja-
ettu kolmeen osioon tutkimuskysymysten pohjalta. Haastattelujen jalkeen
haastattelussa tehdyt muistiinpanot kaytiin 1api ja kirjoitettiin puhtaaksi, jotta

aineiston tulkinta olisi selkeampaa.

Tassa teemoitetussa analysoinnissa tutkimuksen tuloksia analysoidaan haas-
tattelun runkona toimineen haastattelulomakkeen mukaan eri alaluvuissa.
Analysointia selkeytettiin jakamalla lukuja valiotsikoinnilla. Aloitin analysoinnin
kaymalla kysymys kerrallaan kaikkien tilojen vastauksia lapi. Analysointi oli
selkea toteuttaa teemoittain ja kaymalla joka kysymyksen kohdalla kaikkien ti-
lojen vastaukset |api kokosin niista esille nousseet asiat tuloksiin. Analysointi
eteni loogisesti ja tama tapa oli tulosten kokoamisen kannalta selkein ja tulok-

set oli mahdollista esittaa tiivistetysti.

6 ARVIOINNIN TULOKSET

Tyon tavoitteena oli selvittaa, miten asiakkaan nakokulmasta rahoitusprosessi
kokonaisuudessaan oli toteutunut hakemuksen suunnitteluvaiheesta viimeisiin
maksuihin saakka. Samalla pystyttiin selvittamaan, kuinka hakemuksen jatto-
vaiheessa tehdyt liiketoimintasuunnitelmat olivat toteutuneet maatiloilla, joille
on myonnetty investointiavustusta. Seuraavissa luvuissa esitetaan tutkimuk-

sen tuloksia.

6.1 Liiketoimintasuunnitelman toteutuminen

Tassa oli tarkoitus arvioida, toteutuiko investointi kuten alussa suunniteltiin ha-
kemuksen ja liiketoimintasuunnitelman mukaan. Kysymyksilla selvitettiin syita,
jotka aiheuttivat muutoksia liiketoimintasuunnitelmaan ja sita, mika niiden mer-

kitys oli ollut.
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Tilojen lahtokohdat ennen investointia ja tilanne vuoden 2023 lopussa

Liiketoimintasuunnitelman toteutumisen arviointiin tarvitaan ennen investointia
ja investoinnin jalkeen toteutuneita perustietoja. Tilan lahtokohtaiset perustie-
dot tassa tutkimuksessa olivat peltopinta-ala, lypsylehmien lukumaara ja leh-
mien keskituotos. Koska kyseessa on maatilayritykset, jotka ovat toteuttaneet
avustusta saaneen laajentamisinvestoinnin, voidaan naita tietoja pitaa tilakoon
kasvun tunnuslukuina. Samalla haastattelussa kysyttiin myds muita tilan oleel-
lisia tuotannon muutoksia, joita investoinnin myo6ta tapahtui. Neljalla tiloista oli
ennen investointia parsinavetta, joissa lypsylehmia 25-30 kappaletta. Kaksi ti-
loista oli pihattonavetoita, joissa toisessa lypsylehmia noin 100 ja toisessa
noin 200. Investointien jalkeen parsinavettatilat laajensivat tuotantoa 65-70

lypsylehmaan ja pihattotilat laajensivat kumpikin reilulla 100 lypsylenmalla.

Kaikilla tutkimukseen osallistuneilla maatiloilla peltopinta-ala oli kasvanut in-
vestoinnin myota. Liiketoimintasuunnitelmien vuoden 2023 tavoitteiden mukai-
sesta peltomaarasta viidella tilalla oli enemman peltoa kuin tavoitteena oli ol-
lut, ja yhdella tilalla se oli jaanyt hieman alle tavoitteen. Elainmaaran suhteen
kaksi tilaa oli paassyt tavoiteltuun elainmaaraan. Muut tilat olivat jaaneet ta-
voitteesta, kun tayteen kapasiteettiin ei ollut viela paasty. Kahdella tilalla va-
jausta oli 5—15 lehman verran ja kahdella tilalla usean kymmenen elaimen va-
jaus. Syita vajaukseen oli useita. Yhdella tilalla investoinnin toteutus oli viivas-
tynyt, mika vaikutti myos elainmaaran lisaamiseen. Yhdella tiloista ei ole viela
pystytty toteuttamaan investoinnin seuraavaa vaihetta, jossa lypsylehmien
maaraa olisi saatu lisattya. Myos varovaisuus maailman tilanteen takia on vai-
kuttanut kapasiteetin tayttoon. Kaikilla tiloilla lehmien keskituotos oli noussut

investoinnin mya6ta, ja myos tavoitteisiin nahden kaikilla tuotos oli parempi.

Investoinnin tarkoitus ja tavoite

Tiloilta kysyttiin haastattelussa, oliko muita tuotantosuunta vaihtoehtoja inves-
tointia pohdittaessa. Kaikki tilat olivat sita mielta, ettd maidontuotanto oli ainoa
vaihtoehto. Osalla tiloista on lihanautoja kasvamassa lypsylehmien lisaksi,
mutta paatuotantosuunta on maito. Syita, miksi investointi tehtiin, oli tuotan-
non jatkuvuus ja olosuhteiden parantaminen seka tyon luonteen muuttaminen

kevyemmaksi. Investoinnin myota samassa ajassa pystytaan hoitamaan
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enemman elaimia. Tydomaara ei juurikaan ollut investoinnin jalkeen vahenty-
nyt, mutta tyo oli eri tavalla rytmittynyt ja tyot eivat olleet fyysisesti niin ras-
kaita. Suurimmalla osalla tiloista investointi tarkoitti lypsytavan muuttumista

fyysisesti raskaammasta parsi- tai asemalypsysta robottilypsyyn.

Lisaksi tilan tulevaisuus ja jatkuvuus, taloudellinen kannattavuus, lisdpeltojen
saatavuus, tydvoiman parempi saatavuus seka kaikille maatilan osallisille pa-
remman tulon saavuttaminen nahtiin investoinnin toteuttamisen syyksi ja ta-
voitteeksi. Kaikki tilat kokivat paasseensa omiin tavoitteisiinsa, joihin olivat in-
vestoinneilla pyrkineet. Osa tiloista ei olisi tehnyt investointia, jos maatilaa olisi
joutunut jatkamaan ja kehittamaan yksin. Myos tuotannon jaahdyttely tai elain-

maaran pienentaminen oli ollut muutamalla maatilayrittajalla pohdinnassa.

Investoinnin suunnitteluprosessi

Investoinnin suunnitteluprosessiin osallistui tiloilla vaihtelevasti henkil6ita. Osa
yrittajista oli mukana investointikursseilla tai pienryhmissa, joissa kaytiin tutus-
tumassa investoineisiin maatiloihin ja perehdyttiin investointiprosessiin. Kaikki
eivat saaneet niista kuitenkaan kannustusta omille tavoitteilleen. Usea tila
kaytti esimerkiksi ProAgrian tai Wiklin asiantuntijoita talous- ja kustannuslas-
kelmien teossa, seka pankin edustajia rahoitusta pohdittaessa. Mukana oli
usein myos rakennussuunnittelijoita ja rakennusliikkeiden ja laitetoimittajien
edustajia, joiden kanssa kilpailutusten ja rakentamisen aikaan oltiin tiiviisti yh-
teistyOssa. Yhdella tiloista ei kaytetty juurikaan ulkopuolisia neuvoijia tai suun-
nittelijoita, koska aiempaa kokemusta investoinneista oli kertynyt, ja ammatti-
taitoisia henkildita oli 1ahipiirissa. Yleisesti ottaen maatilat eivat pitaneet yhteis-
palavereita, vaan keskustelua kaytiin paaasiassa kahden valisesti tilan vaen ja
eri toimijoiden kanssa. Vain yksittaisiin palavereihin osallistui useamman eri

toimialueen edustaja.

Investoinnin suunnitteluprosessi kesti tiloilla vaihtelevasti. Osa tiloista suunnit-
teli vain muutaman kuukauden ennen investointiavustushakemuksen jatta-

mista ja osa noin kaksi vuotta. Keskimaarin suunnitteluaika oli 1,5 vuotta. Lu-
vista tai muista tekijoista johtuvia viivastyksia ennen laajennusinvestoinnin ra-

kentamisen aloitusta oli muutamalla tiloilla. Syita viivastyksiin olivat pankin
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kanssa viivastyneet neuvottelut pankin taholta seka ymparistolupien takia ai-
heutunutta pienta viivastysta muutamalla tilalla. Viivytykset eivat kuitenkaan
olleet merkittavia investoinnin aloituksen ajankohdan suhteen. Investointiavus-
tushakemuksen yhteydessa yksi tiloista haki nuoren viljelijan korotusta avus-

tukseen. Korotuksen maara on 10 %.

Kaikki tiloista olivat sita mielta, etta meijerit suhtautuivat laajennusinvestointei-
hin kannustavasti, positiivisesti tai vahintaan neutraalisti. Kaikista haastatte-
luun osallistuvista tiloista maitoa ei tuotettu samaan meijeriin. Osa tiloista toi
ilmi sen, etta meijeri kannusti parsipaikkojen lisaamista tukemalla parsipaikka-
kohtaisella tuella, joka kohdennettiin toteutuneisiin suunnittelukustannuksiin.

Myos suurempien tankkien hankintaan meijerit osallistuivat.

Taloudelliset tavoitteet ja kustannusarvio

Tiloilta kysyttiin talouden kehittymista, ja onko niihin tavoitteisiin paasty, joita
liketoimintasuunnitelmassa ennen investoinnin aloitusta oli laskelmoitu. Poh-
dittavia tunnuslukuja olivat liikevaihto, yrittajatulo ja omavaraisuusaste. Heilta
kysyttiin my0s syita saavutettuihin tuloksiin. Vertailuvuotena tassa arvioinnissa
kaytettiin vuotta 2023. Liikevaihto oli kaikilla tiloilla parempi kuin tavoitteisiin ol
laskelmoitu. Puolella tiloista tavoiteltuun yrittajatuloon ei ollut paasty. Omava-
raisuusaste oli muutamalla tiloista jaanyt tavoitteesta, ja syita tdhan olivat esi-
merkiksi uudet investoinnit. Kaikkia uusia korvausinvestointeja ei ole mahdol-
lista ennakoida laskelmiin. Muutamat tilat olivat tehneet maakauppoja, joita ei
ollut otettu laskelmissa huomioon, koska myyntiin tulevien maa- tai peltoalojen
ajankohtaa ei voi tietda ennakkoon. Myds se, ettei eldinmaara ollut tdydessa
kapasiteetissa, vaikutti heikentavasti yrittajatuloon. Paremman liikevaihdon
syita olivat laskemia parempi maidon hinta ja peltoalan kasvu, jonka ansiosta

maksetaan tilalle enemman esimerkiksi peltotukia.

Useampi tila nosti esille varovaisuuden, joka on seurausta esimerkiksi koro-
nasta ja Ukrainan tilanteesta. Ne aiheuttivat tuotantopanosten ja yleisen kus-
tannusten nousun. Maidon parempi hinta nahtiin kuitenkin kaikkien tilojen
osalta suurimpana tekijana parempaan liikevaihtoon. Kaikki tilat olivat siirty-

neet joko kuukausi (4 tilaa) - tai neljannesvuosi (2 tilaa) alv-menettelyyn. Pan-
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kit olivat paaasiassa tata vaatineet, ja tilat olivat kokeneet sen hyvana. Yksi-
kaan tiloista ei ollut muuttanut investoinnin jalkeen menettelytapaa, koska ko-
kivat sen hyvana nopeamman kassavirran liikkumisen kannalta. Useilla tiloista
on ollut investoinnin jalkeen haasteita maksuvalmiuden kanssa, mutta parem-

paan suuntaan on menty ja velvoitteista on suoriuduttu.

Lahes kaikilla tiloista laajennusinvestoinnin kustannusarvio ylittyi. Yksi tila alitti
kustannusarvion, kun maansiirto- ja pohjatoihin oli laskettu laskelmissa suu-
rempi summa. Syita kustannusarvion ylitykseen oli laadukkaampien tuottei-
den/laitteiden hankinta, maansiirtotdiden kustannukset ja rakentamisen viivas-
tyminen, joka lisasi esimerkiksi lammityskustannuksia talvelle siirtyneen ra-
kentamisen vuoksi. Yhdella tiloista rakentaminen ei paaurakoitsijalta sujunut
suunnitelmien mukaan. Rakentajaa jouduttiin vaihtamaan kesken investointi-
projektin. Kaikki tilat olivat sita mielta, etta laskelmat olivat tehty realistisesti ja
parhaalla mahdollisella arviolla, mika siihen hetkeen pystyttiin tekemaan. Maa-
ilman tilanteiden muutoksiin ja uusiin investointeihin ei pystyta vaikuttamaan
eika niita ole helppoa ennakoida. Itsesta riippumattomia tekijoita on useita ja
ne vaikuttavat kustannuksiin ja laskelmiin. Lahes kaikilla tiloilla maidon hinta

oli laskettu laskelmissa huomattavasti alhaisemmaksi kuin toteutunut.

Liiketoimintasuunnitelman toteutumiseen vaikuttavat tekijat

Tiloilta kysyttiin syita, mitka tekijat vaikuttivat liiketoimintasuunnitelman onnis-
tumiseen tai epaonnistumiseen. Onnistumisina koettiin maidon korkeampi
hinta ja noussut keskituotos, peltoalan kasvu ja samalla toimintaympariston
havainnointi esimerkiksi maakaupoilla. Rakennuskustannusten pysyminen ku-
rissa, kilpailutusten onnistuminen, onnistunut elainaineksen hankinta, terveet
ja helposti oppivat elaimet, ammattitaito ja kiinnostus elainten hoitoon seka
mahdollisuus panostaa elainaineksen ja sailorehun laatuun loivat mahdollisuu-

det onnistuneisiin tuloksiin ja tavoitteisiin paasyyn.

Haasteina koettiin kustannustasojen vaihtelut, oman tyon arvon laskeminen,
laskelmien muuttuminen uusien investointien vuoksi seka rakennusprojektin
viivastyminen. Moni tila nosti esille elainaineksen hankinnan haasteet ja tar-

peen panostaa siihen jo ennen toteutettavaa investointia. Jos ostettiin suuria
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maaria elaimia, mukana tuli mahdollisesti sairauksia ja tauteja, kun bakteeri-
kannat ovat erilaisia eri tiloilla. Myos eldinten ominaisuudet eivat aina sovellu
robottilypsyyn. Esimerkkeina kerrottiin ominaisuudet lypsynopeuteen liittyen
seka pitkat poikimavalit, jos elaimia myyva tila ei ole panostanut elainten sie-
mennyksiin. Yksi tiloista, joka joutui hankkimaan paljon elaimia, koki haas-
teeksi sen, ettei pankki antanut lainaa elainten hankintaan. Laajennusinves-
tointiin saatu laina oli laskettu vain siihen, etta se riitti ainoastaan rakentami-
seen. Siten ei saatu nostettua elainmaaraa riittavan nopeasti tavoiteltuun tuo-
tantoon. Omista kassavaroista remontoitiin esimerkiksi poikimaosastot ja mak-
settiin elainten hankinta, joten panostus tuotannon kasvattamiseen oli vaikea

toteuttaa.

Kannattavuuden seuranta

Kannattavuuden seurantaan tiloilla on kaytossaan paivalaskelmia ja rehukus-

tannuslaskelmia seka muita yksikkokustannuslaskelmia. Niiden avulla voidaan
seurata tunnuslukuja vertaillen kuukausittain tai vuosittain seka tehda vertailua
muihin saman kokoluokan tiloihin Suomessa. Meijerin tilityksia ja maidon pitoi-

suuksia seuraamalla nahdaan ruokinnan oikeanlaisuus.

Useat tilat kayttavat neuvontapalveluita ruokinnan paivalaskelmissa ja osa
hoitaa esimerkiksi talouskirjanpidon itse. Alv-ilmoitusten yhteydessa tehdaan
toteutuneiden tulojen ja menojen seurantaa ja vertailua edellisiin jaksoihin. Kir-
janpitotiedoista tehdaan valitilinpaatoksia ja likvin eli maksuvalmiuslaskelman
paivitys vuosittain auttaa pysymaan ajan tasalla yrityksen taloustilanteesta.
Kaikkien tilojen mielesta kannattavuus on parantunut investoinnin myota, vo-

lyymi on kasvanut eli tuotannon maaraa saatu kasvatettua.

Kehityskohteet investointien toteutuksessa

Kaikilta kysyttiin siitd, mita tekisi investoinnissa toisin. Moni tila nosti esille aloi-
tuspalavereiden merkityksen seka valimaalien ja tavoiteaikataulun laatimisen
tarkeyden. Pitaisi ottaa jo investoinnin suunnitteluvaiheessa prosessiin enem-
man asiantuntijoita mukaan, kuten meijeri, pankki ja jalostusneuvonta elainten
hankintaan. Alussa olisi tarkeda pohtia tilan historian, ammattitaidon ja ole-

massa olevien puitteiden tuomia mahdollisuuksia, ja onko investointi jarkevaa
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toteuttaa. Ajatuksia asiantuntijoilta tarvittaisiin siita, millaisena investoinnin po-

tentiaali nahdaan myos muiden mielesta.

Usean tilan mielesta elainaineksen hankintaan pitaisi panostaa enemman ja
suunnitella sitd paremmin jo ennen investointia. Pitaisi myos kayttaa enem-
man aikaa laskelmien ja suunnitelmien tekemiseen, jotta kaikkiin tarpeellisiin
asioihin osataan kiinnittda huomiota. Osalla tiloista vahainen peltopinta-ala on
ollut rajoittavana tekijana. Peltojen huono saatavuus on vaikuttanut siihen, etta
investointi olisi haluttu toteuttaa jo aiemmin, mikali peltoa olisi saatu viljelyyn.
Paaurakoitsijan valinnassa olisi pitanyt olla tarkempi, jotta rakentaminen olisi
pystytty toteuttamaan ajallaan, mutta kaikkea ei voi ennalta tietaa. Muutamat
tilat kertoivat, etta esimerkiksi pohjaratkaisuja olisi voinut tehda hieman toisin,
mutta kaytantd on opettanut, ettd ongelmakohdat |0ytyvat usein vasta jalkeen-

pain.

6.2 Investointirahoitusprosessin onnistuminen

Investointirahoitusprosessin onnistumista ja toteutumista asiakkaan nakokul-
masta pohdittiin haastattelussa viestinnan, neuvonnan ja tavoitettavuuden na-
kokulmista. Lisaksi tiloja pyydettiin arvioimaan asiakaspalvelukokonaisuutta
numeerisesti. Arviointia tarvitaan, jotta voidaan arvioida ja kertoa palautetta

rahoittajille.

Tiedonsaaminen ja viestinta

Investoivilta maatiloilta kysyttiin haastattelussa, mista he saivat tietoa rahoitus-
tukimahdollisuuksista. Esille nousivat neuvontaorganisaatiot, jotka tekevat ta-
loussuunnitelmia ja laskelmia. Osa tiloista oli ottanut yhteytta ELY-keskuksen
asiantuntijaan ja etsinyt tietoa Ruokaviraston ja Elyn nettisivuilta. Pienryhmat
ja ammattilehdet kuten Maaseudun Tulevaisuus ovat olleet viestintakanavia,
joista tietoa on saatu. Kaikkien tilojen mielesta tietoa oli helppo saada ja tieto

oli ollut ajantasaista ja oikeaa.

Kun kysyttiin, kuinka viestintaa voisi parantaa, vastauksia tuli monipuolisesti.
Lahes kaikki tiloista toivoivat tietoa ajankohtaisista investointeihin liittyvista

asioista ja tarvittavista dokumenteista ja liitteista seka muutoksista. Toivottiin
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esimerkiksi lehtiin tiedotteita ajankohtaisista investointitukiasioista. Viestintaa
voisi olla esimerkiksi sahkopostilla tiedotteiden muodossa tai Teams-infoja,

jotka voisi myos tallentaa ja katsoa itselle sopivaan aikaan.

Osa tiloista toivoi sdhkopostilla tiedotusta tukihakuprosessin etenemisesta. Eli
infoa siita, milloin haku paattyy, mika on arvioitu kasittelyaika ja milloin tulee
paatokset. Toivottiin myods viestintad maksatuksen toimimisesta ja niiden
kaynnistymisesta. Lisaksi selkeampaa tietoa siita, kuinka maksatus haetaan,

kertamaksuna vai useissa erissa.

Neuvonta

Haastatellut maatilat saivat neuvontaa investoinnin suunnitteluun ja rahoituk-
seen neuvontaorganisaatioilta, liiketoimintasuunnitelmien tekijoilta ja ELY-kes-
kuksen asiantuntijoilta. Kaikkien mielesta neuvonta oli ajantasaista ja tieto ol
oikeaa. Neuvonta koettiin kaikkien mielesta erittain hyodylliseksi. Avustuksen
hakeminen on iso osa prosessia ja virheilta on valtytty neuvonnan ansiosta,
koska asiat ovat monille uusia. Neuvonta on koettu jouhevaksi ja ajankaytolli-
sesti tehokkaammaksi, koska asiantuntijat hoitavat hakemuksiin ym. investoin-

tiin liittyvia laskelmia ja suunnitelmia seka ovat koulutettuja ammattilaisia.

Neuvontaa toivottiin kehitettavan aktiivisemmalla vuoropuhelulla investoijan ja
ELY-keskuksen/neuvojan valilla. Toivottiin aktiivisuutta Iapi investointiproses-
sin kysellen, mita investoijalle kuuluu prosessin aikana ja sen jalkeen. Samaa
vuorovaikutusta toivottiin myos esimerkiksi pankilta, neuvagijilta, jalostusneuvo-
jilta ja meijeriltd. Nain kaikki olisivat ajan tasalla investoinnin edistymisesta ja
olisi mahdollisuus tarttua nopeasti tilanteisiin, jos jotain suunnitelmista poik-
keavaa tapahtuu. Yhdelle tilalle oli jaanyt lopputarkastuksesta sellainen kuva,
ettei ELY-keskuksen asiantuntija tiennyt substanssiasioita maatalouden ra-
kennuksista tai laitteista kovinkaan hyvin. Lisaksi neuvonnan haasteena koet-

tiin neuvojien vaihtumisen ja pysyvyys, ettei kesken projektin vaihdu henkil6t.

Tavoitettavuus ja asiakaspalvelukokemus

Tavoitettavuus ja rahoitukseen liittyvan tiedon saanti koettiin kaikkien osalta

helpoksi ja asiantuntevan henkilon tavoittaminen yhta tilaa lukuun ottamatta
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koettiin helpoksi. Tila, jolla oli haasteita yhteyden saamisessa asiantuntijaan,
kaytti sitten jatkossa neuvojaa apuna yhteyden pidossa ELY-keskukseen.
Paaasialliset yhteydenottotavat olivat puhelimitse soittamalla tai laittamalla

sahkopostia ELY-keskuksen asiantuntijalle.

Tavoitettavuus koettiin toimivana ja kysymisen kynnys matalana. Yhdella ti-
lalla herasi ajatus, etta yhteydenpitoa voisi olla myds Teamsin ja Whatsapp-
sovelluksen valityksella. Myés mahdollinen investoivien tilojen oma Whatsapp-
ryhma, jossa voisi olla myds neuvoijia tai asiantuntijoita mukana, nousi pohdin-
nassa esille. Se voisi olla viela matalamman kynnyksen ajatustenvaihtopaikka

ja mahdollisuus vertaistukeen asiassa kuin asiassa.

Asiakaspalvelukokemuksesta haastateltavilta tiloilta kysyttiin arviointia as-
teikolla 4 huono -10 erinomainen. Kyselyyn vastasivat kaikki 6 haastateltua
maatilaa. Jokainen antoi vastauksensa kaikkiin kyselyn kohtiin. Tassa arvoste-
lussa ei enaa kysytty erillisia perusteluita, koska aiemmissa kohdissa on kasi-
telty asiakaspalvelukokemukseen liittyvia asioita samojen teemojen perus-

teella.

Tavoitettavuus sai arvosanoja valilla 7-10 ja keskiarvo oli 8,7. Asiantuntevuus
valilla 7-9 ja keskiarvon ollessa 8,5. Hyodyllisyys arvioitiin valille 7-10 ja kes-
kiarvo oli 8,6. Asiallisuus ja ystavallisyys sai 9—10 arvosanoja keskiarvon ollen

9,3. Tulokset arvosanoista on esitetty Taulukossa 1.

Asiakaspalvelukokemus

10

4 I I I I

Tavoitettavuus Asiantuntevuus Hyodyllisyys Asiallisuus/ystavallisyys

[or]

~

[e)]

(€]

B Vastausten keskiarvot

Taulukko 1. Asiakaspalvelukokonaisuuden keskiarvot.
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Hyrra-sovelluksen kaytto

Investointiavustusten haku tapahtuu Hyrra-sovelluksessa. Tiloilta kysyttiin;
Kuinka sovelluksen kayttd on onnistunut? Kuinka maksatushakemusten lahe-
tys on onnistunut? Myos muita kokemuksia ja kommentteja sai antaa haastat-

telussa. Osa tiloista teki hakemukset itse ja osalle ne teki neuvoja.

Paaasiassa Hyrran kaytto onnistui hyvin. Kirjautuminen koettiin vaikeaksi,
mutta toimi kuitenkin. Tiedostokoko koettiin rajoittavaksi tekijaksi ja vei aikaa
saada tiedostot riittavan pieneen muotoon. Myds tiedostojen lataaminen koet-
tiin hitaana. Esimerkiksi korkotukilainan ja avustuksen maksatuksen haussa
kaikki tiedostot jouduttiin lataamaan kahteen kertaan eli molempiin erikseen.
Naiden yhdistamista toivottiin. Myos kuittien lahettely koettiin aikaa vievana ja
esitettiin kysymys, voisiko sita vahentaa ja siirtaa kokonaan tilalla tarkastetta-
vaksi lopputarkastuksen yhteydessa. Opastusvideoita toivottiin Hyrran kay-

tosta.

6.3 Rahoituksen merkitys investoinnin toteutukseen

Haastattelussa tiloilta kysyttiin, millainen rooli rahoituksella oli investoinnin to-
teutuksessa, ja vaikuttiko pankki tai ELY-keskus maatilan tekemaan investoin-
tipaatokseen. Kaksi tiloista kilpailutti pankkeja ja nelja ei kilpailuttanut. Lahes

kaikki tiloista olivat saaneet rahoituksen samasta pankista. Kaikilla tiloilla pan-

kin kanssa asiointi oli ollut sujuvaa ja asiointi kokonaisuudessa sujunut hyvin.

Pankista oli saatu tiukat ja selkeat ehdot, ja pankeilla ei ollut vaikutusta inves-
toinnin toteutukseen. Yhdella tiloista oli pankin asiantuntija vaihtunut ja aluksi
tietdmys maatalousrahoituksesta oli ollut vaatimatonta. Pankin vaihdolla olisi
voinut olla mahdollista saada parempaa osaamista investoinnin toteutukseen,
mutta asiat sujuivat kuitenkin hyvin. ELY-keskuksen roolilla ei ollut vaikutusta
investoinnin toteutukseen minkaan tilan mielesta. Hyvana asiana koettiin se,
etta pienempiin investointeihin ei tarvitse tehda liiketoimintasuunnitelmaa,

koska se on aikaa vieva ja isotéinen suunnitelma.

Tiloilta kysyttiin, oliko rahoittajan kanssa kaydyilla keskusteluilla vaikutusta

suunnitelmiin, esimerkiksi tuotantosuunnan tai investoinnin koon suhteen.



43

Kaikki tiloista totesi, etta rahoittajilla ei ollut vaikutusta investoinnin suunnitte-
luun. Yksi tiloista kertoi, etta pankki asetti raamit investoinnille, mutta silla ei
ollut vaikutusta investoinnin toteutukseen. Kahdella tiloista neuvojat olivat las-
keneet alustavasti kevyemmille investoinneille suunnitelmat, mutta pankit kan-
nustivat ja antoivat rahoituksen isompaan investointiin. Kukaan tiloista ei olisi
toteuttanut investointia, jos investointiavustusta ei olisi myonnetty. Tila, joka

haki nuoren viljelijan korotusta, olisi toteuttanut investoinnin ilman korotusta.

6.4 Pankin rooli investoinneissa

Pankki on mukana prosessissa alusta alkaen yhdessa yrittajan, talousneuvo-
jan, meijerin seka ELY-keskuksen edustajan kanssa. Rahoituspaatdkseen vai-
kuttaa ensisijaisesti asiakkaan maksukyky. Lisaksi muun muassa vakuudet,
yrittajaosaaminen, maksukayttaytymishistoria, tuotannon vastuullisuusnako-
kulma, yrittajan yhteistyo- ja verkostoitumistaidot seka riskienhallinta ovat tar-
keassa roolissa vaikuttamassa rahoituspaatdokseen. Pankin Iahtokohtana on
se, etta investointia tekeva yrittaja johtaa itse investoinnin kokonaisprosessia
yhteisty0ssa edella mainittujen kumppaneiden kanssa. Tama onnistuessaan

kertoo vahvasta yrittajaosaamisesta.

Maa- ja metsataloussektorin asiakkuusjohtaja Antti Partanen Suur-Savon
Osuuspankista kertoo, etta maatilayrittaja on investoinnin suunnittelun varhai-
sessa vaiheessa yhteydessa pankkiin. Aluksi on olemassa karkea kustannus-
arvio ja siita kehotetaan tekemaan tarkemmat talouslaskelmat, liiketoiminta-
suunnitelma seka selvittamaan lupa-asiat. Kaytannodssa pankki tarvitsee sa-

mat tiedot rahoituspaatokseen kuin ELY-keskus.

Laskelmien ja tarvittavien tietojen saannin jalkeen pankki tarkastelee rahoitus-
mahdollisuutta hankkeeseen ja asiasta kaydaan keskustelut asiakkaan ja tar-
vittaessa myos muiden yhteistyOkumppaneiden kanssa. Mahdolliset avoimet
kysymykset selvitetdan tassa vaiheessa puolin ja toisin. Taman jalkeen pankki
tekee rahoituspaatoksen ja luottolupauksen korkotukilainan osalta ELY -kes-
kuksen hakemuksen liitteeksi, jos hanke nayttda mahdolliselta toteuttaa. Kor-
kotukilainan lopullinen maara maaraytyy ELY-keskuksen hyvaksymien kustan-

nusten perusteella. Samassa yhteydessa suunnitellaan investoinnin aikainen
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rahoitusrakenne, eli kaytannossa hankkeen alkuvaiheen rahoittaminen seka

avustuksen ja korkotukilainan kaytto.

Partasen mukaan yleinen kaytantd Etela-Savossa on ollut, ettd hanke toteute-
taan riittdvan suuruisella valiaikaisrahoituksella, jota lyhennetaan investoin-
tiavustuksella ja korkotukilainalla hankkeen aikana ELY-keskukselta saatavien
nostolupien mukaisesti. Osa valiaikaisrahoituksesta jaa yleensa myos pitkaai-
kaiseksi pankkilainaksi, jos asiakas ei kayta omarahoitusta hankkeessa. Ete-
|&savolaisilla maatiloilla on valtakunnallisessa vertailussa keskimaarin paljon
metsaa, josta moni ottaa omarahoitusta investointeihin. Tassa yhteydessa
kartoitetaan myos kokonaisriskit ja edellytetaan asiakkailta esimerkiksi riitta-
van suuruiset henkivakuutukset ja yrittajien muu vakuutusturva kuntoon. Va-
kuuksien osalta haetaan riittavan suuruiset panttikirjat kiinteistoille seka tarvit-
taessa valtiontakausta lisdvakuudeksi. Lisaksi asiakkailta edellytetdan doku-
mentti riittdvan suuruisesta tuotantosopimuksesta investoinnin jalkeen esimer-

kiksi meijerilta tai lihatalolta.

Hankkeen ajalle myonnettya valiaikaisrahoitusta nostetaan paaasiassa asiak-
kaan toimittamia investointiin kohdistuvia laskuja vastaan. Tama on usein lin-
jattu myds velkakirjan erillisehdoissa tai erillisella kovenanttisitoumuksella. En-
nen isompaa investointia asiakasta kehotetaan siitymaan arvonlisaveron kuu-
kausimenettelyyn, jotta rahankierto kassassa investoinnin aikana on tasaisem-
paa. Isompien investointien osalta pankki tekee yleensa myos yritysvierailun

tilalle rakennusvaiheen aikana.

Lypsy- ja lihakarjahankkeiden osalta investoinnin lopputarkastuksen tekee
ELY-keskus, joka on myods pankille riittava tieto hankkeen loppuunsaattami-
sesta hyvaksytysti. Hankkeen lopussa nostetaan yleensa korkotukilainan suu-
remmat erat, jolla kuitataan valiaikaisrahoitusta. Kustannusarvion ylittyessa
kesken investoinnin asiakkaalta odotetaan nopeaa reagointia rahoittajan
suuntaan, jotta rahoitusrakennetta saadaan yhdessa suunniteltua tarvittaessa

uudelleen.
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7 JOHTOPAATOKSET

Luvussa esitellaan aluksi tutkimustuloksien perusteella syntyneita johtopaa-
toksia. Teoriatietoa tutkimuksen pohjaksi saadaan investointeihin ja kannatta-
vuuteen seka rahoitukseen liittyvista teoksista, jotta voidaan ymmartaa parem-
min vaikutuksia. Johtopaatoksissa vastataan tutkimusongelmiin saatujen tu-
losten ja teoriaosuuden tietoon perustuen. Luvussa tarkastellaan myos tutki-
muksen luotettavuutta teoriassa, seka pohditaan kriittisesti ja kaytannossa,
kuinka taman tyon luotettavuus on toteutunut. Tyon tuloksista ja johtopaatok-

sista laaditaan toimeksiantajalle PowerPoint-esitys.

7.1 Tyon johtopaatokset

Tassa luvussa vastataan tutkimuskysymyksiin ja arvioidaan tuloksia teoriaan
verraten. Johtopaatoksissa pohditaan ja arvioidaan, onko teoriaosuudessa
selvitetyissa kirjallisuuteen ja lahteisiin pohjautuvissa tuloksissa saman suun-
taisia tai eroavia tuloksia kuin tutkimuksessa esille tulleissa tuloksissa. Asia-
kastyytyvaisyydesta ei ollut aiempaa vertailuainestoa, joten tassa pystyttiin ar-
vioimaan vain kannattavuutta ja investoinnin onnistumista. Asiakastyytyvai-

syytta arvioitiin vain taman tutkimuksen tuloksien perusteella.

7.1.1 Liiketoimintasuunnitelman toteutuminen

Kuten Nopanen ym. (2023) teoksessa Talousviisas Maatilayritys toteaa, laa-
jennusinvestoinnit ovat maatiloille suuria ja merkittavia investointeja. Silloin
tarkoituksena on laajentaa tuotantoa ja kehittaa kannattavuutta seka parantaa
tuotanto-olosuhteita. Myds haastatteluun osallistuneet tilat perustelivat inves-
toinnin tarkoituksen ja tavoitteet muun muassa jatkuvuuden varmistamisella,
paremmilla olosuhteilla, paremman palkkatulon ja kannattavuuden saamisella
seka tilan kehittamisella. Tilat olivat rakentaneet uusia tuotantorakennuksia ja
l&hes kaikilla tiloilla lypsytyyppi muuttui parsi- tai asemalypsysta robot-
tilypsyyn. Myds Pellervon taloustutkimuksen tekeman raportin 283 mukaan ti-
lojen keskikoko on kasvamassa ja maatilayrittajat joutuvat tekemaan laajen-
taakseen toimintaa suuria investointeja, jotka vaativat isoja taloudellisia pa-
nostuksia. Haastateltavien tilojen tilakoko elainmaarallisesti 2—3 kertaistuivat
laajennusinvestoinnin myo6ta. Myos peltopinta-alat kasvoivat ja keskituotokset

paranivat.
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Naiden perustietojen pohjalta voidaan arvioida, etta parantuneilla tuotanto-olo-
suhteilla ja peltoalan maaran kasvulla on ollut positiivinen vaikutus lehmien
keskituotoksen parantumiseen. Syita siihen voidaan arvioida olevan robot-
tilypsyyn siirtyminen, riittavan peltoalan tuomat viljelymahdollisuudet ja aiem-
paa parempi tunnuslukujen seuranta ja vertailu seka fyysisen tyon vahenemi-
nen. Yrittgjalla jaa fyysisen tyon vahenemisen takia enemman aikaa panostaa

esimerkiksi ruokintaan ja elainten hyvinvoinnin seurantaan.

Investointeja varten tehtiin monipuolisesti laskelmia ja niihin osallistui useita
eri asiantuntijoita ja neuvojia. Laskelmat nahtiin tulosten perusteella realisti-
siksi. Eli voidaan arvioida, etta laskelmat ovat yleisesti tarkasti laskettuja ja nii-
den perusteella on luotettavaa arvioida investoinnin kustannuksia ja tuottoja.
Vaikka kustannusarviot [ahes kaikilla ylittyivat, niihin oli selkeat syyt ja niihin
pystyttiin varautumaan ennakkoon. Yllattavia kustannuksia ei ollut juurikaan.
Rakennusprosessin aikataulun venyminen aiheuttaa lisdkustannuksia, mikali
joudutaan esimerkiksi lammittamaan rakennusta talvella. Maanrakennustyot
tuottivat seka kustannuksien lisdysta etta vahennysta, joten rakennuksen ja
ymparistdn maapohjan arviointiin voisi naiden haastattelujen perusteella kiin-

nittda enemman huomioita.

Kaikki tilat halusivat panostaa maidontuotantoon. Ammattitaito ja innostus te-
kemiseen kannustaa ja luo pohjan isomman investoinnin toteuttamiseen. Yh-
teispalavereita ei juurikaan pidetty muutoin kuin asiantuntijoiden ja tilan kes-
ken. Moni tila nosti asian esille, etta yhteis- ja aloituspalavereilla voisi olla tar-
vetta jo investoinnin suunnitteluvaiheessa. Tata painottaa myos Nopanen ym.
(2023) kirjassaan. Kun investointeja suunnitellaan useita kuukausia ja jopa
vuosia, nailla yhteispalavereilla voi olla isokin merkitys investoinnin toteutuk-
sen suhteen. Kun useampi asiantuntija pohtisi saman pdydan aaressa juuri
tietyn tilan toimintamahdollisuuksia, potentiaalia ja realistista toteuttamismah-
dollisuutta, saataisiin luotettava kuva siita, onko investointi jarkeva toteuttaa ja
missa muodossa. Tilat totesivat, ettd meijerit suhtautuivat positiivisesti tuotan-
non laajentamiseen. Meijereilla on suuri merkitys maidontuotannon investoin-
nin toteuttamisessa, koska ne toimivat tuotettavan maidon markkinoijana ja

maarittelevat tuottajalle maksettavan hinnan.
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Haastattelujen tulosten perusteella voitiin arvioida, kuinka taloudelliset tavoit-
teet ja liiketoimintasuunnitelma olivat toteutuneet. Liikevaihto oli kaikilla tiloilla
selkeasti parempi kuin liiketoimintasuunnitelman laskelmissa oli arvioitu. Ta-
han suurimpana syyna oli maidon parempi hinta, jota meijerit pystyivat maksa-
maan tiloille hyvan maailman markkinatilanteen ansiosta. Myos lisaantynyt
peltoala ja sen myota lisdantynyt tukien maara nosti liikkevaihtoa. Tuotannon
kasvattaminen ei ole lyhyessa ajassa helppoa, kun tuotanto kasvaa moninker-
taiseksi. Seuraava esimerkki voisi kuvata keskimaaraista investoivan tilan tuo-
tannon kasvua. Elainmaara kasvaa 25 lehmasta 70 lehmaan, peltopinta-ala
kasvaa 50 hehtaarista 100 hehtaariin ja liikevaihto nousee 130 000 eurosta
370 000 euroon. Muutos on erittain suuri ja voidaan arvioida, etta tutkimuk-
seen osallistuvat tilat ovat kasvattaneet tuotantoaan monessa suhteessa ja

saaneet investoinnin tuottamaan tavoitteiden mukaisesti tai jopa paremmin.

Yrittajatuloa arvioitaessa ja verratessa tavoitteisiin voidaan todeta, etta puolet
tiloista ei paassyt tavoitteeseen. Samoin omavaraisuusaste jai muutamalla ti-
lalla tavoitteesta. Naihin oli selkeat syyt, kuten uudet lisdinvestoinnit ja pie-
nempi eldinmaara kuin tavoitteessa. Lisainvestoinnit ovat maidontuotantoa
laajentavan investoinnin liséksi tulleita muita investointeja, joita ei ole huomi-
oitu laskelmissa. Arvioinnin tuloksissa todettiin, etta useammalla tiloista oli ol-
lut maksuvalmiuden kanssa haasteita investoinnin jalkeen, mutta velvoitteista
oli suoriuduttu. Saman asian toteaa my0ds Latukka (2023) eli investoinnin alku-
vaiheissa talouden tulokset heikkenevat hetkellisesti ennen kuin tuotanto saa-

daan tayteen kayntiin.

Investoinnit ovat erittdin suuria ja usein moninkertaisia verrattuna ennen in-
vestointia olevaan liikevaihtoon, tutkimuksen tilojen investointien kustannusar-
viot olivat 700 000—1 300 000 euron valilla. Toteutuneet kustannukset olivat
paasaantoisesti hieman kustannusarvioita suuremmat. Tilat olivat kuitenkin
sita mieltd, ettd kannattavuus oli parantunut investoinnin myoéta. Kujalan ym.
(2023) tekema Pellervon taloustutkimus on myds raportissaan 283 selvittanyt,
etta investointiavustusta saaneilla maatiloilla kannattavuuskehitys on ollut po-
sitiivinen ja nama investointiavustusta saaneet tilat ovat pystyneet lisaamaan
tuotantoaan nopeammin kuin sellaiset tilat, jotka eivat avustusta ole hakeneet.

Taman tutkimuksen tulos on saman suuntainen Pellervon tutkimuksen
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kanssa, mutta koska kaikki tilat hakivat avustusta, ei ole vertailukohdetta sel-

laiseen tilaan, joka ei olisi hakenut avustusta.

Koska useat tilat jaivat elainmaaratavoitteistaan ja nostivat elainaineksen han-
kinnan parannuskohdakseen, voidaan todeta, etta silla on suuri merkitys yrit-
tajatulo- ja liikevaihtotavoitteen saavuttamisessa. Tulosten perusteella inves-
tointia suunnittelevan maitotilan tulisi jo ennen investointia kiinnittaa huomiota
elainten jalostuksellisiin tavoitteisiin, kuten lypsynopeuteen seka elainmaaran
hallittuun lisaamiseen ja tautien ennaltaehkaisemiseen. Tahan on mahdollista
kayttaa asiantuntijoita. Jotta Latukan (2023) mainitsemaan investoinnin alun
talouden heikkenemiseen pystyttaisiin vastaamaan, olisi tarkeaa saada mah-
dollisimman nopeasti tuotanto tayteen kapasiteettiin oikeanlaisella elainainek-

sella.

Taman perusteella voidaan arvioida, etta liiketoimintasuunnitelman toteutumi-
nen riippuu monista tekijoista, joihin ei voida ennalta varautua. Vaikka erilaisia
riskilaskelmia tehdaan, tulee aina jotain yllattavaa eteen. Paaasiassa kuitenkin
suunnitelmat olivat toteutuneet ja investointiavustusta saaneilla tiloilla kannat-
tavuus on parantunut. Maailman tilanteen muutokset vaikuttavat tuotteiden
markkinahintoihin ja tuotantopanosten hintoihin. Laskelmia tulisi paivittaa vuo-
sittain ja naiden haastattelujenkin perusteella voidaan arvioida, etta usean
vuoden paahan tehtavat liiketoimintasuunnitelmat eivat valttamatta pida paik-
kaansa enaa kahden vuoden paasta. Uudet investoinnit muuttavat tilan liike-
toimintasuunnitelmaa heti. Liiketoimintasuunnitelma on kuitenkin vain suunni-
telma ja paras arvio sen hetkisilla tiedoilla tehtyna, mutta sen avulla on mah-

dollista suunnitella karkeasti tulevaa.

7.1.2 Rahoitusprosessin onnistuminen

Tutkimukseen osallistuvat tilat saivat tietoa investointirahoituksista neuvonta-

organisaatioilta seka ELY-keskuksen nettisivuilta. Kaikkien tilojen mielesta tie-
toa oli helppoa saada. Voidaan siis arvioida, etta Ruokaviraston sivuilla oleva

tieto on helposti saatavissa ja neuvontaorganisaatioilla on kattavasti tietoa in-

vestointien avustusmahdollisuuksista. Kuitenkin parannettavaa |0ytyi. Tilat toi-
voivat ajankohtaisista investointeihin liittyvista asioita tiedotteita lehtiin seka

sahkopostitse lahetettavia tiedotteita tai Teams-infoja. Infoille ja tiedotteille
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olisi kiinnostusta, joten sen osalta parannettavaa voidaan todeta olevan. Myos
tiedotusta hakuprosessin etenemisesta ja kasittelyajoista toivottiin. Infot haku-
jen etenemisesta ja maksatusten kaynnistymisesta kohdennettuina avustusta
hakeneille tiloille toisivat selkeytta ja pitaisivat tilat paremmin ajan tasalla.
Vaikka todettiin, ettd Ruokaviraston sivuilta tietoa hakuajoista ja muusta inves-
tointihakuun liittyvasta I0ytyy, voisi lisatiedotteet olla viela tarpeen haastatte-

luissa tulleiden palautteiden mukaan.

Neuvontaorganisaatioilla todettiin olevan iso rooli Iapi investointiprosessin. He
osallistuvat muun muassa laskelmien tekemiseen ja avustushakemusten val-
misteluun ja lahetykseen. Tahan toivottiin aktiivisempaa vuorovaikutusta niin
tilan, neuvojan ja ELY-keskuksen valille. Haastatteluiden perusteella voidaan
arvioida, etta vuorovaikutus ei ole niin aktiivista kuin tilat toivoisivat. Aktiivi-
suutta toivottiin niin pankeilta, neuvojilta, meijerilta kuin ELY -keskukselta. Mai-
totilayritykset kuitenkin tyollistavat ja pitavat maaseutua asuttuna seka tyollis-
tavat omistajiensa lisaksi valillisesti paljon eri alojen ihmisia ja ammattilaisia
Linnainmaan ym. (2023) mukaan. Pienetkin keskustelutuokiot voisivat luoda
tilalle tunteen, etta heidan investointinsa edistymisesta ollaan kiinnostuneita ja

panostus maatalouden kehittamisen eteen huomioidaan.

Aktiivisella vuorovaikutuksella kaikki osalliset pysyisivat ajan tasalla seka no-
pea reagointi muutoksiin olisi mahdollista. Myds matalan kynnyksen yhteyden-
otoilla puolin ja toisin voidaan arvioida olevan positiivinen vaikutus prosessin
etenemiseen, kun kaikki on ajan tasalla niin maksujen kuin rakennuksen edis-
tymisen suhteen. Haasteellisena koettuun henkildiden vaihtumiseen kesken
prosessin voi olla vaikea varautua, mutta avoin yhteydenpito ja myds neuvo-
jien sitouttaminen tydhon on tarkead. Ammattitaidolla on myos neuvonnan
puolella suuri merkitys, joten voidaan todeta, etta myos kouluttaminen ja opas-
tus on tarkedd. Sama koskee koko prosessin kaikkia asiantuntijoita. Tulosten
mukaan tilat toivoivat ELY-keskuksen lopputarkastuksia tekevilta ja maksatuk-
seen liittyviltd henkildilta navettarakentamisen ja laitteiden parempaa ymmar-

rysta.

Tavoitettavuus koettiin paaasiassa helpoksi ja ELY-keskukseen oltiin yhtey-
dessa puhelimitse ja sahkdpostitse. Yhteydenpidon ja vuorovaikutuksen kehi-

tysideana tuli Teams-palaverit ja Whatsapp-keskustelut. Matalan kynnyksen
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yhteydenpito ja mahdollisesti keskusteluryhma investoivien tilojen valilla voisi
tuoda keskusteluapua ja vertaistukea. Naiden toteuttamista on tassa tyossa
haasteellista arvioida, mutta oli hienoa kuulla tiloilta, etta kehitysideoita olisi.
Kokonaisuudessaan asiakaspalvelukokemuksesta saatu palaute oli hyvaa.
Vaikka otantamaara oli vain 6 tilaa, palaute oli kaikilla osa-alueilla 7—10 valilla
ja keskiarvot l1ahella 9. Negatiivisia kokemuksia ei juurikaan ollut ja edella ker-

rotut palautteet ovat olleet perusteita annetuille arvosanoille.

Hyrra-sovellus, jolla tehdaan investointiavustusten ja maksatuksen hakemuk-
set, toimi haastattelujen mukaan hyvin. Ruokaviraston sivuille on koottu oh-
jeita sovelluksen kaytosta, mutta osa tiloista toivoi viela lisaa ohjevideoita.
Koska tiedostokoko ja tietojen lataaminen koettiin haasteellisena, voidaan to-
deta, etta joko nettiyhteydet eivat ole latauksiin aina riittavat tai sovelluksessa
on ollut hitautta. Tiedostokokoihin voi olla vaikea vaikuttaa, mutta palautetta

viedaan eteenpain.

Yhteenvetona voidaan arvioida, etta rahoitusprosessi on onnistunut asiakkaan
nakokulmasta oikein hyvin. Muutamia kehitysideoita haastatteluissa tuli ilmi ja
yleisesti palaute oli hyvaa. Myds numeerinen arviointi osoitti hyvaa onnistu-
mista. Ajankohtaisinfot ja tiedotteet muutoksista ja prosessin etenemisesta oli-
vat kehittavaa palautetta asiakkailta ELY-keskukselle. Lisaksi muut esille tul-
leet asiat antavat ELY-keskuksen toiminnalle kehitysideoita ja haastatteluilla
saatiin haluttua palautetta toiminnasta. Aiemmin vastaavanlaista palautetta tai
kommentteja ei ole maatiloilta investointirahoituksen prosessin onnistumisesta
kysytty. Taman tutkimuksen tuloksien perusteella voidaan arvioida prosessin

toimivan hyvin.

7.1.3 Rahoituksen merkitys

Johtopaatoksena tulosten ja analysoinnin perusteella saatiin selvitettya, etta
rahoituksen merkitys on laajennusinvestointien toteutuksessa erittain merkit-
tava. Myos Nopasen ym. (2023) teoksessa kerrotaan, ettd maatalouden uu-
sien tuotantorakennusten ja laajennusinvestointien kustannukset ovat suuria
ja niiden suunnitteluun tarvitaan aikaa ja hyvaa laskelmointia. Osa tiloista kil-
pailutti pankkeja investointirahoitukseen. Kaikkien maatilojen mielesta pankin

kanssa asiointi oli ollut sujuvaa. Investointipaatoksiin rahoittajilla, pankilla tai
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ELY-keskuksella ei ollut vaikutusta. Sen perusteella voidaan arvioida, etta las-
kelmat ja investoinnit ovat olleet realistisia ja pankit ovat suhtautuneet positiivi-

sesti tuotannon lisdamiseen.

Tulosten perusteella voidaan todeta, etta joidenkin tilojen kohdalla pankilla on
ollut tiukemmat raamit ja ehdot investoinnin rahoitukseen. Tahan on tutkimuk-
sen perusteella vaikea ottaa kantaa, koska tilojen tarkempia taustoja tai esi-

merkiksi aiempia lainoja ei tassa selvitetty. Myos sita, miten tiukemmat ehdot
tulkitaan, on vaikea arvioida, kun tarkempia talouslukuja tai pankkien ehtoja ei
vertailtu. Tuloksista kay selkeasti ilmi, ettd pankkien toiminnalla ei ollut kuiten-

kaan investoinnin toteutukseen vaikutusta ja rahoitus investointiin oli saatu.

Investointiavustuksen merkitys on selkea, kun tulosten perusteella mikaan tila
ei olisi toteuttanut investointia, jos avustusta ei olisi myonnetty. Kuten Linnain-
maa ym. (2023) julkaisussaan kertoo, on maatalouden investoinneilla suuri
merkitys alueen tyodllistajana. Euroopan unionin maaseuturahastoista tuetaan
maatalouden kehittymista painottamalla tuki muun muassa innovoinnin edista-
miseen, Kilpailukyvyn parantamiseen ja elainten hyvinvointiin. (European Co-
mission s.a.) Tulosten perusteella tutkimukseen osallistuneilla tiloilla haluttiin
panostaa juuri naihin mainittuihin asioihin ja tavoiteltiin kehittamista myos kes-
tavaan, vastuulliseen toimintaan. Naista kertovat esimerkiksi laadukkaampien

laitteiden valinnat ja eldinten hyvinvointiin panostaminen.

Investointiavustuksen voidaan arvioida olevan erittain tarked maatilan kehitta-
mista suunnitteleville. Esimerkiksi jatkajaa voi kannustaa se, etta tilan kehitta-
mista tuetaan. Kalliit investoinnit voivat muuten kaatua ja tilan kehitys voi paat-
tya. Tulosten perusteella nama investointiavustusta hakeneet tilat ovat saa-
neetkin liikevaihdon ja tuotannon hyvin kasvuun. Avustuksen voidaan todeta

olevan yksi menestymisen mahdollistajista.

Pankin roolin voidaan todeta olevan merkittava, silla tulosten analysoinnissa
tuli useassa kohdassa esille, etta ilman ulkopuolista rahoitusta laajennusin-
vestointeja on mahdotonta toteuttaa. Ainakin yhdelta tilalta tuli pohdintaa pan-
kin suuntaan siita, ettd pankki voisi huomioida rahoituksen antamisessa myos
elainmaaran kasvattamiseen rahoitusta. Niin kuin tuloksista on tullut ilmi,

elainaineksen hankinta ei ole helppoa ja tyhja paikka navetassa ei tuo tuloa.
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Jos navetta saadaan tayteen kapasiteettiin mahdollisimman nopeasti, tilan on
mahdollista saada kannattavuus ja talous nousuun seka pystya maksamaan
esimerkiksi lainan lyhennysta sovitussa aikataulussa. Mikali navetassa ei ole
rittavasti lehmia tuotantoa kasvattamassa, voi laskelmien tavoitteet jaada to-

teutumatta.

Tahan tutkimukseen oli saatu alueen yhdesta maatalousrahoituksia myonta-
vasta pankista kuvausta pankin roolista investoinnin rahoittajana. Myos pankin
asiakkuusjohtajan kertoman perusteella voidaan arvioida, etta pankki on
alusta asti vahvasti mukana investointiprosessissa. ELY-keskus vaatii ennen
investointiavustuksen rahoituspaatoksen hyvaksymista pankin luottolupauk-
sen avustushakemuksen liitteena. Mikali pankki ei ole mukana investoinnin ra-
hoituksessa, ei ELY-keskuskaan lahde investointihankkeeseen mukaan ra-
hoittamaan. Voidaan todeta, etta ne ovat sidoksissa toisiinsa ja investoinnin

toteutus vaatii seka pankin etta ELY-keskuksen rahoituksen onnistuakseen.

7.2 Tutkimuksen luotettavuus

Arviointitutkimuksella on samalla tavoin asetetut kriteerit kuin tieteellisella tut-
kimuksella. Arviointi on arvokriteereihin ja tulkintoihin perustuvaa, mutta arvi-
ointia voidaan tehda ilman, etta asioihin litetaan tietoista arviointia. Arviointi-
tutkimuksen luotettavuutta voidaan tarkastella arvioimalla esimerkiksi validi-
teettia, arvioitavuutta, uskottavuutta ja vakuuttavuutta. Validiteetti kuvaa sit3,
kuinka hyvin tutkimusmenetelman avulla on pystytty selvittdmaan sita, mita on
haluttu selvittda. Validiutta voidaan tarkastella myos valitun strategian nako-
kulmasta. Se kertoo, onko valittu tapa etsia tietoa riittdvan luotettava ja pa-
teva, jotta saadaan vastauksia esitettyihin tutkimuskysymyksiin. (Anttila 2007,
145-147.)

Luotettavuuden lisaksi reliabiliteettia tulee tarkastella arvioimalla tutkimuksen
toistettavuutta ja tulosten tarkkuutta. Jotta tutkimus on mahdollista toistaa, on
tutkimusprosessi kuvattava tarkasti esimerkiksi haastattelulomakkeen ja tyo-
vaiheiden perusteella. Arvioinnin luotettavuuden tarkasteluun laadullisessa tut-
kimuksessa kuuluu myos reflektointi eli oma arviointi tutkimuksen luotettavuu-

desta. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006.)
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Arvioitavuudella voidaan tarjota tutkimuksen lukijoille mahdollisuus seurata
tutkimuksen aikana tehtyja paattelyja seka annetaan mahdollisuus kritisoida
tehtyja paatelmia. Uskottavuus kuvaa sita, kuinka tutkimuksessa kuvatulla ta-
valla on kerrottu saadut tulkinnat. On pystyttava esittdmaan mita on suunni-
teltu ja kuinka tutkimus on toteutettu seka mitka tekijat ovat voineet vaikuttaa
saatuihin tuloksiin. Kaikki toiminnot, joita tutkimuksessa tehdaan, on esitettava
niin hyvin, etta ne ovat tarkasteltavissa myos jalkeenpain ja lapinakyvasti to-
teutettu. (Anttila 2007, 147.)

Arvioinnilta tulee vaatia korkealaatuista toteuttamista. Arviointitutkimukseen
osallistujilta kysytaan suostumus ja yksityisyydesta ja luottamuksellisuudesta
kerrotaan tietosuojailmoituksella. Koska tyossa ollaan tekemisissa ilmididen
kanssa, joilla on vaikutusta ihmisten tekemiin toimiin, on tarkea tehda arviointi
eettisesti vastuullisesti ja antaa osallistujille osallistumiseen vapaaehtoisuus ja

mahdollisuus pysya anonyymina. (Robson 2001, 51-53.)

Arviointiin liittyvia riskeja voivat olla tulosten vaarinkaytto tai arviointitutkimuk-
sen tulosten virheelliset tulkinnat. Haastatteluista tulee tehda tarkat muistiinpa-
not ja kasiteltaviin dokumentteihin perehtya huolella, jotta tutkimuksen tulokset
ovat tarkat, eika virheellisia tulkintoja tule. Myos kysymykset tulee esittaa niin
selkeasti, etta kaikki haastateltavat ymmartavat kysymykset samalla tavalla.
Arvioinnin tekijalla on velvollisuus olla sekaantumatta kaikenlaisiin ndennaisar-
viointeihin, joita esimerkiksi kaytetaan tukemaan jo olemassa oleviin hallinnol-
lisiin paatoksiin. Arvioinneilla voi myos olla myonteisia seurausvaikutuksia. Mi-
kali arvioinnin seurauksena on esimerkiksi jonkun asian tai palvelun paranemi-
nen, voidaan ajatella, etta arviointia otettaisiin mukaan osaksi rutiininomaista
toimintaa. (Robson 2001, 58-63.)

Tassa opinnaytetydssa empiirisen aineiston luotettavuutta on mahdollista tar-
kastella validiteetin, reliabiliteetin ja uskottavuuden nakokulmista. Tutkimuksen
perustiedot eli eldainmaara, peltoala ja keskituotostiedot on saatu tilojen inves-
tointiavustushakemuksien liitteina olevasta liiketoimintasuunnitelmasta. Sen
mukana on toimitettu taloustiedot ja tavoitteet investoinnin jalkeisille vuosille.
Tietoja voidaan pitda nain ollen luotettavina, koska ne ovat olleet osana hake-

musta. Tutkimukseen osallistuville maatiloille soitettiin ja tiedusteltiin haluk-
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kuutta osallistua tutkimukseen. Dokumentteihin tutustuttiin ennen haastatte-
luita, mutta vasta sen jalkeen, kun tilojen osallistuminen tutkimukseen oli selvi-
tetty. Opinnaytetyon tekija ei kayttanyt muuta investointihakemuksen materi-
aalia, kuin liiketoimintasuunnitelmaa ja siihen liittyvia talouslaskelmia. Doku-
mentit ja haastattelumateriaali sailytettiin lukitussa tietokoneessa, joten ulko-

puoliset eivat paasseet kasiksi materiaaleihin.

Nykyhetken tietoja kasiteltiin haastatteluissa ja tilat kertoivat tietoja vuoden
2023 toteutuneiden tietojen pohjalta. Mahdollisia virheita on voinut tapahtua
siita, etta tieto on ilmoitettu jo alun perin virheellisesti tai tilan yrittaja olisi muis-
tanut jonkun tunnusluvun eri lailla. Se on kuitenkin epatodennakaista ja tutki-
muksen tilojen tuloksia voidaan pitaa todenmukaisina. Tarkemmalla tilojen
taustojen tutkiminen ja tilojen aiempien vuosien investoinnit ja taloudellisen ti-
lanteen selvittdminen olisi voinut tuoda luotettavuutta tulosten arviointiin. On
kuitenkin mahdollista, etta reliabiliteetti eli tutkimuksen toistaminen voisi tuoda
uudelleen tehtyna erilaisia nakokulmia. Tilat voisivat vastata esimerkiksi kysy-
mykseen "Mita tekisit toisin?” eri tavalla, jos se esitetaan eri tilanteessa esi-

merkiksi vuoden paasta.

Tutkimuksen arvioitavuuteen ja uskottavuuteen voi vaikuttaa se, etta tutkimuk-
seen osallistui vain kuusi maatilaa. Se on kuitenkin Etela-Savon alueella ky-
seisella aikavalilla tehdyista laajennusinvestointihakemuksien maarasta noin
50 %. Tuloksia voidaan kuitenkin pitdaa suuntaa antavina, koska kaikkien tilo-
jen vastaukset ovat samansuuntaisia. Eli esimerkiksi liikevaihdon kasvusta,
elain- ja peltomaaran lisayksesta, asiakaspalautteesta seka rahoituksen ja
avustuksen tarpeellisuudesta tutkimustulokset olivat selkeasti yhtenevia. Myos
Pellervon taloustutkimuksen ja Latukan (2023) raportit osoittavat sen, etta laa-
jennusinvestointiin tarvitaan ulkopuolista rahoitusta ja on selkeaa, etta tuotan-

non lisdaminen parantaa liikevaihtoa.

Tutkimusta voidaan pitaa luotettavana, koska kaikkiin haastatteluihin on kay-
tetty samaa ennalta suunniteltua haastattelurunkoa. Haastatteluihin osallistu-
minen oli kaikille vapaaehtoista ja tiloja kohdeltiin tasapuolisesti lapi tutkimuk-
sen. Tilojen I&ahtokohdat ovat olleet erilaisia ja se on voinut vaikuttaa saavutet-

tuihin tavoitteisiin. Tilat ovat investoineet saman tukikauden aikana, mutta eri
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vuosina. Silla on voinut olla vaikutusta esimerkiksi tuotantopanosten hintoihin,

joten myos se on voinut aiheuttaa eroavaisuuksia tuloksissa.

8 LOPUKSI

Opinnaytetyoprosessi oli nopea ja sujuva. Opinnaytetydn suunnittelu alkoi
marraskuussa ja opinnaytetyon kirjoittaminen tammikuussa. Aloituspalaveri oli
heti uuden vuoden jalkeen, joten tyo lahti nopeasti liikkeelle johdannon ja teo-
riaosuuden kirjoittamisella. Opinnaytetyd eteni lahes suunnitellun mukaan ja
se valmistui huhtikuun loppuun arvioitavaksi, vaikka lopussa aikataulu oli
melko tiukka. Opintojen ja opinnaytetydn tekeminen tapahtui paivatyon
ohessa, joten aikataulutus oli erittain tarkeaa. Tyon rytmitys ja suunniteltu tyo-
tapa sopi hyvin, silla tdiden organisointi vaati jarjestelmallisyytta ja asiat eteni-
vat, vaikka kalenteri oli taysi. Marraskuussa oli tehty suunnitelmallinen aika-

taulu, joka vaikutti sopivalta, ja tyo pysyi hyvin suunnitelmassa.

Opinnaytety6ta tehdessa opin paljon investointien merkityksesta yhteiskun-
nalle, ja siita, miten suuri merkitys laajennusinvestoinneilla on esimerkiksi
maatilojen kannattavuuden kasvattamiselle seka tyontekijoiden ja eldinten hy-
vinvoinnille. Vaikka olen ollut vuosia tekemisissa maatilojen kanssa eri roo-
leissa, tuli tyon tekemisen aikana uusia nakokulmia, ja varsinkin haastattelut
antoivat paljon ideoita tulevaan. Tyoskentelen itse ELY-keskuksessa erinai-
sissa maatalouden tehtavissa, joten tyossa oli erittain mielenkiintoista pereh-
tya investointiavustuksiin ja rahoitusprosessiin kokonaisuudessaan. Ne eivat

kuulu omaan tehtavaalueeseeni, joten paljon uutta asiaa tuli opittua.

Haastattelujen tekeminen onnistui hyvin ja oli mielenkiintoista paasta keskus-
telemaan maatilayrittajien kanssa heidan investointiprosesseistaan ja siihen
vaikuttavista tekijoista. Talousaiheet ovat kiinnostaneet aina, joten liiketoimin-
tasuunnitelmiin tutustuminen ja laskelmien pohdinta oli silmid avaavaa. Opin-
naytetydprosessi onnistui hyvin ja sain tehtya sen tavoitteideni mukaan. Opin-
naytetyd meni paivatyon ehdoilla, joten jos olisi ollut kaytdssa enemman aikaa
opinnaytetydn tekemiseen, olisi se voinut olla viela syvallisempi ja paneutua

viela tarkemmin esimerkiksi tilojen ja laskelmien taustoihin.
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Etela-Savon ELY-keskus saa toimeksiantajana tyosta kootun PowerPoint-ra-
portin, joka tullaan luovuttamaan heille toukokuun aikana. Tyosta saatiin tar-
keita tuloksia, joista nahdaan, miten rahoitusprosessissa onnistutaan. Varsin-
kin maatilayrittajien nakemykset ja palaute toivat tarkeaa nakemysta siita,
mitka asiat toimivat ja mita tarvitsee kehittaa. Myos liikketoimintasuunnitelman
toteutumisen arvioinnilla saatiin tietoa siita, miten investointeja on pystytty
suunnittelemaan ja kuinka esitetyt tavoitteet oli saatu toteutettua. Tutkimustu-
loksista saatiin esille syita, miksi jokin meni paremmin tai huonommin. Onnis-
tumiseen tai epaonnistumisiin liittyvat syyt ja seuraukset ovat investointien ra-

hoittajan nakokulmasta merkittavia rahoituksen myontamisen perusteita.

Tulokset ja johtopaatokset antavat toimeksiantajalle nakemysta, mitka asiat
voivat aiheuttaa haasteita ja muutoksia laskelmien toteutukseen. Tyosta saatu
materiaali voi olla avuksi rahoittajille, kun tulevaisuudessa pohditaan rahoitus-
prosessin sujuvuutta ja arvioidaan investoinnin vaikuttavuutta seka rahoitus-
paatoksiin vaikuttavia tekijoita. Tulosten perusteella moni tekija vaikuttaa

suunnitelmien toteutumiseen.

TyoOsta keratty asiakaspalaute antaa toimeksiantajalle kuvan, miten asiakas-
palvelussa, neuvonnassa seka tavoitettavuudessa on onnistuttu. Koska tassa
tyossa tehdyilla arvioinneilla voi myos olla mydnteisia seurausvaikutuksia, voi-
daan ajatella, etta arviointia otettaisiin mukaan osaksi rutiininomaista toimin-
taa. Tallaisia voisivat olla palautekyselyt investointiavustusta hakeneille tiloille
lopputarkastusten yhteydessa. Kyselya voisi myos osittaa prosessin erivaihei-

siin.

Jatkotutkimusehdotuksena tutkimukselle pohdin sita, etta millainen taloudelli-
nen merkitys tyhjilla elainpaikoilla on investoivalle maatilalle. Haasteeksi mo-
nella tilalla muodostui elainaineksen hankinta ja ominaisuuksiltaan sopivien
elainten saaminen robottilypsyyn. Tutkimus voisi olla kannattavuuslaskentaa,
jolla saadaan laskelmoitua investointiprosessin aikana elainmaaran merkitys
kassavirtaan seka kayttoonottohetken elainmaaran vaikutus saatuun tuottoon.
Eri tuotantosuuntien vastaavat tutkimukset voisivat olla mahdollisia jatkotutki-
muksia. Niilla saataisiin lisatietoa ja palautetta myds muiden tuotantosuuntien

osalta.
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Liite 1/1
Haastattelun runko

Kysymykset, joihin halutaan vastauksia/palautetta:

Tyossa arvioidaan, toteutuiko investointi tavoitteiden mukaan ja selvitetdan syita, mitka ai-
heuttivat muutoksia ja mikd muutosten merkitys on ollut.

¢ kuinka liiketoimintasuunnitelma on toteutunut investointihakemukseen nahden

o Mista on lahdetty ja mihin on tultu? Lahtétilanne ja nykytilanne

o Miksi investointi tehtiin? Mita tavoiteltiin? Ja paastiinko siihen.

o Miten paadyttiin toteuttamaan juuri tdmanlainen investointi? Oliko harkinnassa muita
tuotantosuuntia?

o Ketka olivat mukana suunnitteluprosessissa? Neuvojia ym. Millaisia yhteispalave-
reita?

o Kuinka kauan ennen hakemuksen jattamista suunniteltiin investointia? Oliko viivas-
tyksia esim lupien tai pankin rahoituksen suhteen?

o Nuoren viljelijan korotus? Haettiinko?

o Meijerin vaikutus? tuotanto/sopimusmaarat

o Alv, kk vai vuosi

o Yrittajatulo, vakavaraisuus, liikevaihto, maksuvalmius, jaakd mitdan kateen?
o Mika oli kustannusarvio ja toteutuneet kustannukset? Ero? Syyt?

o Onko laskelmat olleet realistisia ja miten asiat ja tunnusluvut ovat lopulta toteutu-
neet?

o Mitka tekijat vaikuttivat liiketoimintasuunnitelman onnistumiseen tai epaonnistumi-
seen?
= elainaines, rakentaminen, muut suunnittelemattomat kulut?

o Miten kannattavuutta seurataan? Mita mittareita?

o Onko kannattavuus parantanut investoinnin my6ta?

o Tekisitkd jotain toisin?



miten investointirahoitusprosessi on toteutunut asiakkaan nakdkulmasta
Onnistuiko:
o Viestinta
» - mista sait tietoa rahoitustukimahdollisuuksista (neuvonta, Ely, ruokaviras-
ton sivut, tilaisuudet..)

= - saitko tietoa helposti

= - oliko saamasi tieto ajantasaista ja oikeaa

» - miten parantaisit viestintaa

o Neuvonta
= - mista padasiassa sait investoinnin suunnitteluun ja rahoitukseen liittyvaa
neuvontaa

= - Oliko neuvonta ajantasaista ja oikeaa

= - miten hyddylliseksi koit neuvonnan

= - miten parantaisit neuvontaa

o Tavoitettavuus
= - oliko rahoitukseen liittyvaa tietoa helppo saada

= - oliko asiantuntevan henkil6ston tavoittaminen helppoa

* - mitd kanavia kaytit henkildiden tavoittamiseksi

= - miten kehittaisit...

o Asiakaspalvelukokemus kokonaisuudessaan
arviointi 4 huono, 10 erinomainen
= - tavoitettavuus
= - asiantuntevuus
* - hyodyllisyys
= - asiallisuus /ystavallisyys

o Miten Hyrran kaytto onnistui? Miten maksatushakemusten lahetys onnistui?



millainen merkitys rahoituksella on ollut investoinnin toteutukseen
o Millainen rooli rahoituksella oli investointipaatoksen teossa?

=  Oliko pankkien rooli millainen? Mika pankki? Vaikuttiko investointiin? Oliko
vaihtoehtoja, kilpailutus?

= Elyn rooli, muuttuiko suunnitelmat Elyn takia tai vahvistiko ajatusta johonkin
tiettyyn suuntaan?

o Talousneuvoja — pankki — mahd. muutokset, tuliko muutoksia hakuvaiheen aikana?
Onko rahoittajan kanssa kaydyilla keskusteluilla ollut vaikutusta suunnitelmiin?
esim. tuotantosuuntaan tai investoinnin kokoon

= Tai muutettiinko suunnitelmaa investoinnin toteutuksesta rahoittajista johtu-
vista syista?

o Olisiko investointi toteutettu, mikali investointiavustusta ei olisi saatu?



Kaakkois-Suomen
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Liite 2/2
Tietosuojailmoitus sovellettavaksi opiskelijoiden opinnaytetoihin
(Tietosuojalaki 2018/1050, EU:n yleinen tietosuoja-asetus 2016/679)

Pyydamme sinua osallistumaan Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun (Xamk) opintoihin
sisaltyvaan opinnaytetyohon liittyvaan tutkimukseen.

Tama tietosuojailmoitus kuvaa, miten henkilétietojasi kasitellaan tutkimuksessa.
Opinnaytetydhdn osallistuminen on taysin vapaaehtoista. Voit myos halutessasi keskeyttaa
osallistumisesi koska tahansa. Mikali keskeytat tutkimuksen tai peruutat suostumuksen kasitella
henkilGtietojasi, keskeyttamiseen ja suostumuksen peruuttamiseen mennessa kerattyja tietoja
voidaan anonymisoituna kayttaa osana tutkimusaineistoa.

1. Opinnaytetyon rekisterinpitaja

Anne Manninen

s-posti: danma017@edu.xamk.fi

p. 0400 243866

2. Opinnaytetyon aihe, kesto ja suorittajat

Maatilojen investointiavustusten rahoitusprosessin ja liiketoimintasuunnitelman toteutumisen
arviointi asiakkaan nakokulmasta. Opinnaytety6ta tehdaan tammi-toukokuun aikana v. 2024.
Tutkimuksen tiedon keruuta ja analysointia tehddan maalis-huhtikuussa. Tyon suorittaa opiskelija
Anne Manninen ja toimeksiantajana on Etela-Savon ELY-keskus.

3. Mihin tarkoitukseen henkilotietojani kerataan ja kasitellaan?

Opinnaytetydhon kuuluu tutkimus, johon aineiston keruuta varten tehdaan haastatteluja.
Henkilbtietoja kaytetaan tutkimuksen aineistonkeruun vaiheessa ja tyossa haastateltavat ovat
anonyymeja eika nain ollen ole tunnistettavissa.

4. Milla perusteella henkil6tietojani kasitellaan opinnaytety6ssa?

Henkilbtietoja kasitelldadn seuraavalla yleisen tietosuoja-asetuksen 6 artiklan 1 kohdan mukaisella
perusteella: tutkittavan suostumus.

5. Mita tietoja minusta kasitellaan?

Opinnaytetydn aineistonkeruussa kasitelldan henkildtiedoista nimi- ja osoitetietoja sekd
puhelinnumeroa ja sahkopostiosoitetta. Maatilayrittajan tekemaa investointihakemusta ja siihen

TIETOSUOJAILMOITUS



Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu

liittyvia liitteita kuten liiketoimintasuunnitelmaa kasitellaan haastattelussa. Siihen liittyvat dokumentit
ja muu haastattelussa esille tuleva materiaali ovat salassa pidettavia.

6. Mista lahteista tietoni kerataan?

Henkilbtietoja saadaan ELY-keskuksen materiaaleista ja investointiavustuksen hakemiseen
kaytettavasta Hyrra-sovelluksesta. Tietoja saadaan my®és tutkittavalta itseltdén haastattelun kautta.

7. Luovutetaanko henkilétietojani kolmansille osapuolille?

Rekisterista ei luovuteta tietoja kolmansille osapuolille.

8. Kasitellaanko tietojani EU:n tai ETA:n ulkopuolella?

Ei kasitella.

Xamkissa kaytetaan tallennustilana Microsoft pilvipalveluita (Teams ja OneDrive).

Microsoft kasittelee paadsaantoisesti tietoja EU/ETA-alueella ja alueellisissa tietokeskuksissa. Micro-

soft on sitoutunut toimimaan EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen mukaisesti. Microsoftin tietosuoja-
lauseke on luettavissa osoitteesta: https://privacy.microsoft.com/fi-Fl/privacystatement

9. Kuinka kauan henkilotietojani sailytetaan?

Henkilbtietoja sailytetdan opinnaytetydn julkaisemisesta yhden kuukauden verran eteenpain. Taman
jalkeen henkildtiedot havitetaan.

10. Miten henkilotietoni suojataan?

Suorien tunnistetietojen poistaminen analysointivaiheessa, tietojen suojaaminen
kayttadjatunnuksen/salasanan taakse. Haastateltavia kasitelladn esimerkiksi "tila A” ja "tila B”.

11. Miten voin kayttaa tietosuoja-asetuksen mukaisia oikeuksiani?

Yhteyshenkild tutkittavan oikeuksiin liittyvissa asioissa, johon voi ottaa yhteytta on:
Anne Manninen, p. 0400243866

a) Suostumuksen peruuttaminen (tietosuoja-asetuksen 7 artikla)

Sinulla on oikeus peruuttaa antamasi suostumus, mikali henkilétietojen kasittely perustuu
suostumukseen. Suostumuksen peruuttaminen ei vaikuta suostumuksen perusteella ennen sen
peruuttamista suoritetun kasittelyn lainmukaisuuteen.

b) Oikeus saada paasy tietoihin (tietosuoja-asetuksen 15 artikla)
Sinulla on oikeus saada tieto siita, kasitelldaanko henkildtietojasi ja mité henkilbtietojasi kasitellaan.

Voit my6s halutessasi pyytaa jaljenndksen kasiteltavista henkilttiedoista.

c) Oikeus tietojen oikaisemiseen (tietosuoja-asetuksen 16 artikla)
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Jos kasiteltavissa henkildtiedoissasi on epatarkkuuksia tai virheita, sinulla on oikeus pyytaa niiden
oikaisua tai tdydennysta.

d) Oikeus tietojen poistamiseen (tietosuoja-asetuksen 17 artikla)
Sinulla on oikeus vaatia henkil6tietojesi poistamista tietyissa tapauksissa.

e) Oikeus kasittelyn rajoittamiseen (tietosuoja-asetuksen 18 artikla)
Sinulla on oikeus henkilétietojesi kasittelyn rajoittamiseen tietyissa tilanteissa kuten, jos kiistat
henkilGtietojesi paikkansapitavyyden.

f) Vastustamisoikeus (tietosuoja-asetuksen 21 artikla)

Sinulla on oikeus vastustaa henkildtietojesi kasittelya, jos kasittely perustuu yleiseen etuun tai
oikeutettuun etuun. Talldin ammattikorkeakoulu ei voi kasitella henkilGtietojasi, paitsi jos se voi
osoittaa, ettd kasittelyyn on olemassa huomattavan tarkea ja perusteltu syy, joka syrjayttaa
oikeutesi.

Oikeuksista poikkeaminen

Tassa kuvatuista oikeuksista saatetaan tietyissa yksittaistapauksissa poiketa tietosuoja-
asetuksessa ja Suomen tietosuojalaissa saadetyilld perusteilla silta osin, kuin oikeudet estavat
tieteellisen tai historiallisen tutkimustarkoituksen tai tilastollisen tarkoituksen saavuttamisen tai
vaikeuttavat sita suuresti. Tarvetta poiketa oikeuksista arvioidaan aina tapauskohtaisesti.

Valitusoikeus

Sinulla on oikeus tehda valitus erityisesti vakinaisen asuin- tai tydpaikkasi sijainnin mukaiselle
valvontaviranomaiselle, mikali katsot, ettéd henkilétietojen kasittelyssa rikotaan EU:n yleista
tietosuoja-asetusta (EU) 2016/679. Suomessa valvontaviranomainen on tietosuojavaltuutettu.

12. Tietosuojavastaavan yhteystiedot

Xamkin tietosuojavastaavaan saa yhteyden sahkdpostiosoitteesta tietosuojavastaava@xamk fi
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