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Sammandrag:

Syftet med arbetet var att utreda personalens tankar och asikter gallande idrottsinstruktérens
arbetsbild vid Esbo stads idrottstjanster i framtiden. Dessutom lades intresse pa hurudana far-
digheter en idrottsinstruktor behdver i sitt arbete i framtiden. Aret 2040 lades som referens for
att underlatta forestallandet av framtiden. Framtidstankande behdvs eftersom var verksamhets-
miljo andras standigt och med hog fart (Aalto et al. 2022 s. 348). Akt6érerna inom idrotten bor
kunna anpassa sin verksamhet enligt férandringarna men ocksa paverka dem. (Valtion liikunta-
neuvosto 2021) Syftet med framtidsforskning ar att uppratthalla eller forbattra manniskornas
valmaende genom att framfora deras forvantningar géllande framtiden och att hjalpa dem att
forma den enligt deras egna varderingar och d&ndamal. Det vasentliga &r att lyfta fram det som
ar mojligt, sannolikt, 6nskvart och icke dnskvart (Rubin 2020) (Bell 2003 s.1-2, 73). Som me-
tod anvéandes kvalitativ forskningsansats med individuella intervjuer som datainsamlingsme-
tod. Informanterna bestod av personalen inom ledd motion vid Esbo stads idrottstjanster.
Materialet analyserades med hjalp av innehallsanalys enligt Elo & Kyngas (2007) och med ett
induktivt-deduktivt forhallningssatt. Enligt resultaten kannetecknas idrottsinstruktrens arbete
i framtiden av en 6kad anvandning av teknologi och digitala medel, samarbete ver sektorgrén-
ser och en individuell riktning. Fysisk néarvaro och social interaktion uppgavs som viktigt i
idrottsinstruktorens arbete aven i framtiden. Med tanke pa ar 2040 forvantar sig informanterna
dock inga storre forandringar i arbetet. Studiens resultat kan anvandas vid utvecklandet av
verksamheten inom ledd motion vid Esbo stads idrottstjanster. Arbetet har dven bidragit till en

Okad medvetenhet om framtidstankandet inom arbetssamfundet.

Nyckelord: idrottsinstruktor, framtid, framtidsforskning, Esbo stads idrottstjanster
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Abstract:

The purpose of the study was to examine the stuff’s thoughts and views regarding the sports
instructor’s work at the City of Espoo sport services in the future. Additionally, interest was
placed on what skills a sports instructor needs in the future. The year 2040 was added as a
reference to facilitate imagining the future. Future thinking is needed because out operational
environment changes constantly and at high speed (Aalto et al. 2022 s. 348). The actors in
sports should be able to adapt their activities according to the changes but also influence them
(altion liikuntaneuvosto, 2021). Purpose of future research is to maintain or improve people’s
well-being by presenting their expectations about the future and helping them to shape it accor-
ding to their own values and purposes. Essential is to illustrate what is possible, probable, desi-
rable, and undesirable. (Rubin 2020) (Bell 2003 s.1-2, 73) The method used, was a qualitative
research approach with individual interviews as a data collection method. The informants con-
sisted of the staff within guided exercise at Espoo city’s sports services. The material was ana-
lyzed using content analysis according to Elo & Kyngés (2007) and with an inductive-
deductive approach. According to the results, the sports instructor’s work in the future will be
characterized by an increased use of technology and digital means, collaboration across sector
boundaries and an individual direction. Physical presence and social interaction were stated as
important in the sports instructor’s work even in the future. However, considering the year
2040, the informants do not expect any major changes in their work. The results of the study
can be used in the development of activities within guided exercise at Espoo city’s sports ser-
vices. The work has also contributed to an increased awareness of future thinking within the

working community.
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Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd henkiloston ajatuksia ja mielipiteitd litkunnanohjaajan
tulevaisuuden tyostd Espoon kaupungin liikuntapalveluissa. Lisdksi tutkimuksen tavoitteena
oli selvittad, minkalaista osaamista lilkunnanohjaaja tulevaisuudessa tarvitsee. Vuosi 2040 lai-
tettiin viitteeksi, jotta tulevaisuuden kuvittelu ja ajattelu olisi helpompaa. Tulevaisuusajattelua
tarvitaan, silla toimintaymparistémme muuttuu nopeasti (Aalto et al. 2022 s. 348). Liikunta-
alan toimijoiden tulee pystya sopeutumaan muutoksiin ja mahdollisesti vaikuttamaan niihin
(\Valtion liikuntaneuvosto 2021). Tulevaisuuden tutkimuksen tavoitteena on yll&pitaa tai pa-
rantaa ihmisten hyvinvointia tuomalla esiin tulevaisuuteen liittyvia odotuksia ja auttaa heita
muokkaamaan sitd omien arvojen ja tarkoitustensa mukaisesti. Olennaista on tuoda esiin se
mika on mahdollista, todennakdista, toivottavaa ja ei toivottavaa. (Rubin 2020) (Bell 2003 s.1-
2, 73) Menetelména kaytettiin laadullista tutkimuslahestymistapaa ja tiedonkeruumenetelména
yksilollisid haastatteluita. Informantit koostuivat Espoon kaupungin liikuntapalveluiden
ohjatun liikunnan henkilostostd. Tutkimusmateriaali analysoitiin sisallénanalyysilld Elo &
Kyngéaksen (2007) mukaan, induktiivisdeduktiivisella I&hestymistavalla. Tulosten perusteella
lilkunnanohjaajan tydssa lisdantyy teknologian ja digitaalisten laitteiden kaytto, toimialojen
ylittdva yhteisty0 ja yksiléllinen suunta. Fyysinen lasndolo ja sosiaalinen vuorovaikutus koe-
taan tarkeéksi lilkunnanohjaajan tydssa myos tulevaisuudessa. Informantit eivat kuitenkaan
odota suuria muutoksia ty6hon vuoteen 2040 mennessd. Tutkimuksen tuloksia voidaan
hyoddyntéé toiminnan kehittdmisessa. Tutkimus on myd6s osaltaan lisdnnyt tietoisuutta tulevai-

suusajattelusta tyoyhteisossa.

Avainsanat: liilkunnanohjaaja, tulevaisuus, tulevaisuuden tutkimus, Espoon kaupungin
liikuntapalvelut
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INLEDNING

Framtidstankandet och framtidsforskning har fatt en allt synligare roll i vart samhalle. De be-
slut som fattas idag praglas av framtidstdnkande, medvetet eller omedvetet, eftersom de grun-
dar sig pa en vision eller tanke om en béttre vardag. Framtiden &r inte forutbestamd men den
kan forestallas och forutses genom méjliga och 6nskade framtider. Genom de val man gor idag

kan utvecklingen styras mot det 6nskade hallet. (Rubin 2020)

Framtidstankande behdvs eftersom var verksamhetsmiljo andras standigt och med hog fart
(Aalto et al. 2022 s. 348). Idrottskulturen och motionsbeteendet paverkas av globala forand-
ringar, megatrender och av regional utveckling. Polarisering, klimatférandring, befolkningens
aldrande och urbanisering ar exempel pa trender som paverkar idrottskulturen i framtiden. Ak-
torerna inom idrotten bor kunna anpassa sin verksamhet enligt forandringarna men ocksa pa-

verka dem. (Valtion liikuntaneuvosto 2021)

Aven arbetslivet praglas av oforutsagbarhet dar formagan att fornya sig, anpassa sig och lara
sig nytt &r avgorande for hur man lyckas bemdta problemen i framtiden (Valtiovarainministerio
2017 s. 6-7) (Tyoterveyslaitos 2020 s. 93) | den foranderliga varlden kréavs att gamla tankesatt
ifrdgasatts, kunnande och nya innovationer utnyttjas battre. Viljan och formagan till att tanka
om arbetet maste finnas hos arbetstagarna samtidigt som uppmuntrande till foérandring och
skapandet av utvecklingsmajligheter kravs fran arbetsgivarna. (TyGterveyslaitos 2020 s. 19,
26, 93).

Dufva et al (2017) papekar att det finns flera olika framtider som ser véldigt olika ut beroende
pa arbetet och att forandringarna sker pa manga olika plan. Arbetet kan utforas pa manga olika
satt och gamla synsétt ifragasatts. (Dufva et al. 2017 s.2) Genom att forutse framtiden kan olika
synsatt och &ven helt nya synvinklar framforas. Framtidsarbetet ger darmed mojlighet till att
strukturera och dela olika uppfattningar om framtiden och skapa forestéliningar om alternativa
framtider. Det kan dven ge upphov till kreativt tinkande och hopp om en battre framtid. Enbart
genom formandet av alternativa framtider kan beteendet paverkas och saledes dven framtiden.
(Aalto et al. 2022 s, 351)



1 BAKGRUND

1.1 Historik

Fram till 1970-talet var den finlandska idrottskulturen starkt tavlingsinriktad. En forand-
ring i idrottskulturen skedde da industrialisering och urbanisering medférde ¢kad fritid
och det behdvdes fritidssysselsattningar for den arbetsfora befolkningen. | och med den
ekonomiska tillvaxten tog byggandet av idrottsstéllen fart och utévandet av motion
Okade. Utbudet av ledd motion i grupp 6kade och dven motionsverksamheten riktad till
barn och unga blev mer organiserad. Tron pa motionens positiva inverkan pa samhéllet
var starkt och staten och kommunerna satsade pa att skapa motionsmoéjligheter. Idrott och
motion hade tidigare betraktats som en medborgarskyldighet medan man nu bdrjade se
det som en rattighet. Ar 1980 tradde idrottslagen i kraft som &lagger kommunerna att
skapa idrottsmajligheter at kommuninvanarna. (Kokkonen 2013 s. 21-56, 75) (Iimanen
1996 s. 40, 157-161)

Pa 1980-talet forbattrades forutsattningarna till att utdva motion ytterligare. Kommuner-
nas idrottstjanster satsade i allt hogre grad pa att erbjuda mangsidiga motionsmajligheter.
I och med att motionens inverkan pa halsan betonades och ordet halsomotion etablerades
forstod man motionens betydelse bade pa samhalls- och individniva. Tack vare idrottsla-
gen och statens stod kunde man inom kommunerna satsa pad motion for specialgrupper
och anstalla idrottsinstruktorer till detta &ndamal. Idrottskulturen pa 1980-talet blev mer
individualistisk och gymtraning allt vanligare. Kommersialiseringen av idrotts- och mot-
ionstjanster och den privata sektorns dkade utbud stallde aven hogre krav pa de offentliga
tjansterna. (Kokkonen 2013 s. 7678, 98,114) (llmanen 1996 s. 184-189)

Trots att man redan pa 1980-talet talade om halsomotion skedde dess genombrott forst pa
1990-talet. UKK-institutets direktor llkka Vuori bevisade baserat pa forskningsdata att
man redan genom mattligt belastande motion kan uppna betydande halsoeffekter. Dar-
med blev hdlsomotion en del av idrottspolitiken. Den uppdaterade idrottslagen omdefini-

erade ramarna for idrottskulturen ur statens synvinkel dar motion innefattade allt fran



toppidrott till hdlsomotion. Kommunerna fick &ven mer beslutanderétt gallande skapan-
det av motionsmojligheter. (Kokkonen 2013 s. 124, 177)

Idrottskulturen pa 2000- och 2010-talet har blivit alltmer mangsidigare. Motion innefattar
allt fran toppidrott till hemarbete och antalet nya motionsformer har blivit fler. 1 och med
att de forsta nationella motionsrekommendationerna publicerades ar 2004 har halsomot-
ionens stallning dver lag blivit starkare och férvantningarna pa dess positiva halsoeffekter
ar hoga. Den offentliga makten vill férebygga folksjukdomar, marginalisering och integ-
ration av invandrare genom motion. Véalfardstrenden, kommersialisering av idrottstjans-
ter och storre fokus pa fritiden 6kar kraven pa idrottstjansterna och idrottskulturen styrs i
allt hdgre grad av den privata sektorn. Trots detta har kommunerna fortfarande en central
roll i att erbjuda forutsattningar for utévandet av motion speciellt gallande den organise-
rade motionen. (Kokkonen 2013 s. 181-182, 218-220, 233)

1.2 Idrottsinstruktdrens utbildning och arbete

| Finland kan man studera idrott och motion pd andra stadiet och pa hogskoleniva. Dess-
utom erbjuder olika utbildningscenter kurser och fortsatt utbildning inom idrott och mot-

ion (se figur 1).

Vid andra stadiet ar examensbenamningen idrottsledare (120sv). Utbildningen ger fardig-
heter till att leda idrotts- och motionsgrupper i olika aldrar, individuell vagledning och
medverkande i olika projekt. En idrottsledare kan arbeta inom offentliga, privata eller
tredje sektorn. (Opetushallitus 2022)

Yrkeshdgskoleexamen i idrott avlidggs inom utbildningsprogrammet idrott och hélsopro-
motion med examenshenamningen idrottsinstruktor (210sp). Utbildningen tar 3,5 ar och
betonar motionens inverkan pa hélsa och valmaende och det halsoframjande arbetet pa
individ-, grupp-, och samhallsniva. Test- och traningslara, mental traning och livsstilsfor-
andringar, sports management och idrottspedagogik namns som inlarningsmal. Aven ut-

vecklandet av digitala kunskaper och fardigheter inom hélsoteknologi ndmns som en



malsattning samt kommunikation, evenemangsplanering och entreprendrskap. (Arcada
2022) (Opetushallitus 2009 s. 119-120)

Idrottsinstruktdren kan arbeta inom organisationer, féreningar och férbund inom den of-
fentliga, privata eller tredje sektorn. Arbetet kan besta av uppgifter som ledare, instruktor,
utbildare eller tranare, verksamhetsledare, projekt- och expertarbete samt administrativa
uppgifter. Arbetet kan aven innehalla mangprofessionellt samarbete. Idrottsinstruktoren
kan dessutom arbeta med HRM (Human Resource Management), marknadsforing och
inom olika idrottsevenemang. Det finns dven en véxande andel idrottsinstruktorer som
jobbar som foretagare. (Opetushallitus 2009 s. 119-120)

Idrottsinstruktorens arbete innehaller planering och ledning av motion i olika alders-, och
befolkningsgrupper. Arbetet kraver goda sociala fardigheter och kunskaper inom olika
idrottsgrenar och motionsformer. Dessutom behdvs kdnnedom om ménniskans fysiska
och psykiska valmaende och formaga att ta kundernas sérskilda individuella behov i be-
aktande. Fardigheter i organisering behdvs bland annat i samarbete med olika aktorer.
(Jobbmarknad 2020)

Efter avlagda studier vid universitet heter examensbendmningen magister i idrottsveten-
skaper. Utbildningen ger fardigheter i att jobba med expert uppgifter inom idrott och mot-
ion inom den offentliga-, privata eller tredje sektorn. Vanliga arbetsuppgifter ar bland
annat planering, utveckling, forskning eller direktion. Exempel pa arbetsuppgifter ar mot-
ionsplanerare, idrottsdirektor, gymnastiklarare, sportjournalist eller forskare. Aven kon-
ditionstestning och vélfardsteknologi erbjuder arbetsuppgifter at utexaminerade. (Jyva-

skylan yliopisto 2022)
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Figur 1. Utbildning inom idrottsbranschen i Finland (modifierad enligt Opetushallitus
2011)

1.3 Idrottsinstruktorens arbete i Esbo

Vid Esbo stads idrottstjanster jobbar 15 idrottsinstruktorer varav tre som simlérare. 1d-
rottsinstruktorerna ansvarar for utférandet av verksamheten runt om i Esbo dar varje id-
rottsinstruktor har eget veckoschema. For det mesta sker arbetet pa idrottsparker, simhal-
lar och idrottshallar men dven i bland annat skolor, servicehus for seniorer och befolk-
ningsskydd. Arbetet innebér att leda motionspass och utéva motionsradgivning for barn
och unga, vuxna, seniorer och specialgrupper samt invandrare. For tillfallet ligger verk-
samhetens fokus i seniorer och specialgrupper. Arbetet innehaller dven allman kundser-
vice, samarbete med olika aktdrer inom kommunen och medverkande i evenemang.
(Espoon kaupunki 2021) Motionspassens innehall varierar huvudsakligen mellan gym,
gruppgymnastik och vattengymnastik i stérre och mindre grupper. Utomhuspass finns
aven med i utbudet bland annat i form av gruppgymnastik och promenad. Dessutom ut6-
var idrottsinstruktorerna motionsradgivning pa idrottsplatserna och halsocentraler. Vikt-
minskningsgrupper i form av kurs erbjuds bade fysiskt pa plats och som onlinekurs. 1d-
rottsinstruktorernas arbete varierar lite beroende pa var i Esbo man jobbar eftersom id-

rottsstallen ar olika.



Anvindningen av digitala medel i arbetet har 6kat inom de senaste aren. Ett stort steg

framat togs i och med Covid-19 pandemin da verksamheten skulle drivas pa distans och
man blev tvungen att hitta pa nya I6sningar att framja fysisk aktivitet hos kommuninva-
narna. Digitaliseringen syns i arbetet bland annat i form av ledda motionspass, motions-

radgivning och viktminskningskurser pa distans.

1.4 Forandring inom idrottsbranschen och arbetsuppgift

Okade sociala skillnader, minskad fysisk aktivitet, klimatforandring, digitalisering, be-
folkningens aldrande och urbanisering paverkar manniskornas motionsvanor och valma-
ende vilket stéller idrottsbranschen infor nya utmaningar (Valtion liikuntaneuvosto
2021). Brist pa ekonomiska resurser och 6kade forvantningar pa idrottstjansternas niva
och idrottsstéllen ses som en av de storsta utmaningarna i framtiden. Utlokalisering av

idrottstjanster forvantas 6ka i framtiden i allt hogre grad. (Norra et al. 2020)

Okade sociala skillnader bland befolkningen syns inom idrottsbranschen som bade eko-
nomiska skillnader och skillnader i halsa och valmaende. De som har ekonomiska forut-
sattningar till att anvanda idrottstjanster far 6kad valmaende medan de som &r i en sémre
ekonomisk situation riskerar att bli utanfoér. Darfor ar det viktigt att det finns gratis id-
rottstjanster &ven i framtiden. Idrottsbranschen anses ha en viktig roll vid framjandet av
halsa och valméende sérskilt hos barn och unga, familjer och aldre personer. Aven den
stora gruppen fysiskt inaktiva och allméant passiva samt personer med folksjukdomar be-

traktas som en viktig malgrupp. (Nikander et al. 2020 s. 19-24)

| kampen mot klimatforandringen satsar man pa en mer fungerande infrastruktur som
stoder cykling, gang och andra utslappsfria fardmedel. O andras sidan kan varmare klimat
uppmuntra till motion ocksa pa vintern, o andra sidan forsvinner mojligheten till att utéva
vintersporter. Friluftslivets betydelse och uppskattning forvantas oka i takt med en véx-
ande medvetenhet om hallbar utveckling samtidigt som urbaniseringen forvantas minska
pa manniskornas relation till naturen och bidra till ohdlsosamma levnadsvanor. Urbani-

sering belastar idrottstjanster i stdder medan landsbygdens idrottstjanster minskar. I stdder
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gor man insatser i utomhusmotion och byggande och forvarandet av gronomraden. (Val-
tion litkuntaneuvosto 2021) (Nikander et al. 2020 s.15)

Samtidigt som digitalisering har lett till en mer fysiskt passiv livsstil finns en potential i
att anvéanda teknologin i framjandet av fysisk aktivitet. Digitalisering och nya teknolo-
giska innovationer mojliggor bland annat métning och uppfdljning, till exempel i form av
bérbar teknologi. Nya motionsformer uppstar i och med digital tillganglighet, till exempel
ledda motionspass pa distans. Aven e-sport kommer att vaxa inom idrottsbranschen. An-
vandningen av social media och andra digitala kommunikationskanaler ger mojlighet till
interaktion oberoende tid och plats. Trots detta forvéantas idrottsbranschen dven i framti-
den vara framfor allt interaktionsarbete som kan ta hjélp av teknologin och digitala medel.
(Nikander et al. 2020 s. 8, 19) (Valtion liikuntaneuvosto 2021)

Uppratthallande av funktionsférmagan hos aldre blir allt viktigare i och med att befolk-
ningen aldras. Darmed okar behovet av idrottstjanster at aldre bland annat i form av digi-
tala tjanster som kan utnyttjas hemma, motionsradgivning och personlig ledd motion. Ut-
maningen blir att kunna erbjuda tillréckligt individuella idrottstjanster och servicehelheter
for den véxande grupp av &ldre. (Nikander et al. 2020 s. 21) (Valtion liikuntaneuvosto
2021) (Norra et al. 2020)

Idrottsbranschens uppgift ses &ven i framtiden som framjandet av fysisk aktivitet och
funktionsférmaga men forvantas bli en del av det mangprofessionella arbetet inom social-
, och halsovarden. Detta betyder bland annat dkat samarbete med radgivningen, skol-,
och studenthélsovarden, arbetshalsovarden och hemvérden. Aven samverkan med tekno-
logiféretag, immigrationstjansterna och ungdomsarbete férvantas dka i framtiden. Utover
framjandet av fysisk aktivitet ar idrottstjansternas roll i framtiden att stéda hélsan pa ett
mer 6vergripande plan och det krévs ett bredare halsoframjande kunnande och forstaelse
om motionens inverkan pa valmaende. Speciellt framjandet och forstaelse av den psy-
kiska halsan, formaga att forsta faktorer som paverkar halsan och hurudana effekter pa
hélsan de far pa ett langre tidsintervall ses som viktiga. | och med att befolkningen aldras
behdvs kunnande inom framjandet av fysisk aktivitet hos aldre. (Nikander et al. 2020 s.
26) (Norra et al. 2020) Samarbetsformaga, digitala kunskaper, mangprofessionalitet, for-

maga till kritiskt tankande, motivering och befolkningsgruppernas sarskilda behov samt
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kéannedom om hélsotrender lyfts dven upp som framtidens kunskapskrav. (Nikander et al.
2020 s. 27) (Koivujoki 2016)

2 TEORETISK REFERENSRAM

Den teoretiska referensramen for arbetet utgors av teorin om hélsoframjande och fram-

tidsforskning.

2.1 Halsoframjande

Halsoframjande innebér att hoja halsonivan bade for den enskilda individen och for
samhallet. En vasentlig del av halsofrdmjande &r att det har som avsikt att bemyndiga
manniskor till att ta mer kontroll 6ver de saker som paverkar deras halsa. Halsofram-
jande beskrivs vanligen genom handlingar som anses vara hélsoframjande eller som for-
ordningar pa hur man borde handla for att framja halsan. Darmed anvands begreppet
som en paraplyterm for olika sétt att paverka halsan. (Scriven 2013 s. 48,50) Ett centralt
begrepp inom halsoframjande &r salutogenes, det vill sdga halsans ursprung. | det sa-
lutogena synsattet ar utgangspunkten i vad som orsakar halsa i stéllet for vad som orsa-
kar sjukdom och ohdlsa. Inom det salutogena synsattet ses halsa som ett kontinuum dar
man ror sig mellan tva motpoler, hélsa och ohalsa. Det intressanta ar vad far oss att rora
oss mot halsopolen eller ohalsopolen eller hur vi kan upprétthalla det halsotillstandet
som vi for tillfallet har. (Winroth & Rydqvist 2008 s. 11-12)

Den allmént accepterade och anvéanda definitionen av hédlsoframjande finns i WHO:s Ot-
tawa-manifest fran ar 1986: ”Halsofrdmjande &r den process som mojliggér ménniskor
att 6ka kontrollen éver och forbdttra sin hdlsa”. (Scriven 2013 s. 48,50) (WHO 2022)
Halsan ar ett positivt begrepp som betonar saval sociala och personliga resurser som fy-
sisk formaga. (WHO 2022)

Vasentliga strategier géllande halsoframjande enligt Ottawa-manifestet ar att forespraka
(advocate) for de faktorer som framjar halsan. Minska pa héalsoskillnaderna genom att
gora det mojligt (enable) for alla manniskor att paverka sin héalsa samt genom samarbete

inom olika sektorer formedla och informera (mediate) om halsan. Utdver dessa lyfts fram
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forstarkandet av verksamheten inom samhallet (strengthen community action), utveck-
landet av personliga fardigheter (develop personal skills) och stodjande miljoer (create
supportive environments) samt en ombestyrning av halsovardstjansterna (reorient health

services) och en offentlig halsopolicy (build healthy public policy) (WHO 2009 s. 2-4)

Strengthen community action

Develop personal skills

Enable

Mediate

Create
supportive
environments

Advocate

Reorient
health services

Figur 2. Ottawa charter for halsoframjande (WHO 2009 s. 33)

Halsa &r en enorm resurs for social, ekonomisk och personlig utveckling. Genom poli-
tiska-, ekonomiska-, miljo- och beteendemassiga-, sociala-, kulturella-, samt genom bio-
logiska faktorer kan halsan paverkas positivt eller negativt. Halsoframjande har som

syfte att gora dessa faktorer och forhallanden fordelaktiga for héalsan. (WHO 2009 s. 2)

En viktig malsattning for halsoframjande ar att uppna jamlikhet i halsa. Stodjande mil-
joer och tillgang till information &r exempel pa atgarder som syftar till att minska héalso-
skillnaderna och forsakra att alla skulle ha majligheten att uppna den hogsta mojliga
halsan. Manniskorna skall kunna ha mgjlighet att ta kontroll dver sin hélsa och till att

gora val som framjar hélsan (WHO 2009 s. 2-4)
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Det krévs aven atgarder for att starka samhallets verksamhet och for att utveckla person-
liga fardigheter. Samhallen och dess individer forandras standigt vilket betyder att man
inom politiken bor reagera pa forandringarna och bygga en sund offentlig halsopolitik.
Halsoframjande bdr genomsyra all beslutsfattande pa alla nivaer. Atgarder kravs aven
for att skapa halsoframjande miljéer och ombestyra halsovardstjansterna till att fore-
bygga sjukdom och framja hélsan. (WHO 2009 s. 2-4)

2.2 Begreppet framtid

Enligt den finska ordboken innebar framtid den tid som vi har framfor oss eller den kom-
mande tiden (Kielitoimistonsanakirja 2022). Inom den vésterlandska kulturen uppfattas
tiden som linearisk. Tiden har en riktning som inte kan andras eller stoppas, det gar inte
heller att ga tillbaka i tiden. (Rubin 2020)

Framtidsuppfattningen bildas av forhallandet till de olika tidsperspektiven; det forflutna,
nutid och framtid. Dessa tidsperspektiv & sammanbundna med varandra och paverkar
varandra. (Aalto et al. 2022 s. 299) Méanniskans insikt ar kopplat till de olika tidsperspek-
tiven och dess handelser och tolkningar vilket paverkar huruvida méanniskan &r mer ori-
enterad i det forflutna, nutiden eller i framtiden. De olika tidsperspektiven utesluter inte
varandra utan en av dem &r vanligen bara mer dominerande. Innehallsméssigt bildas fram-
tidsuppfattningen av en blandning av forhallanden till de olika tidsperspektiven. (Rubin
2020)

Manniskans tidsperspektiv utgdrs av tid och plats. Ju narmare ménniskan en handelse
eller situation upplevs vara géllande tid och plats desto storre betydelse far den och syns
i de val och beslut man gor. De handelser som ménniskan anser att beror en sjalv och ar
i nara framtiden paverkar beslutsfattandet mest. Aven uppfattningen om hur langt i fram-
tiden de egna handlingarna paverkar har betydelse for manniskans tidsperspektiv och hur
hart man arbetar for saken. Inom framtidsforskning ar tidsperspektivet vanligen 10-20 ar
framat (Mannermaa 1999 s. 21) och for att underlatta forstaelsen av den tidsskala dar
studien utforts brukar man sétta ut ett visst artal som tidsgrans for studien. Artalet skall

inte tas bokstavligt utan mer som en referens. (Rubin 2020)
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2.3 Framtidsforskning

Framtidsforskning ar ett tvarvetenskapligt kunskapsomrade som ror sig mellan olika ve-
tenskapliga discipliner. Det 6vergripande syftet med framtidsforskning ar att uppratt-
halla eller forbattra manniskornas valmaende genom att framfora deras forvéantningar
géllande framtiden och att hjélpa dem att forma den enligt deras egna varderingar och
andamal. Framtidsforskning kannetecknas av ett framatblickande tankande dar man un-
dersoker alternativa framtider, det finns inte bara en mojlig framtid utan flera méjliga
framtider som analyseras. Det vasentliga &r att lyfta fram det som &r mojligt, sannolikt,
onskvart och icke 6nskvart (Se figur 3.) (Rubin 2020) (Bell 2003 s.1-2, 73) | detta ar-
bete tillampas Fred Polaks (1973) fyrfalt (se Mékela et al. 2022). Dimensionerna utgors

av sannolika och dnskvarda framtider (se figur 3).

sannolikt

icke dnskvart onskvart

icke sannolikt

Figur 3. Framtidens fyrfalt modifierad enligt Polak (1973) (se Mékel& et al. 2022)

Framtiden kan inte studeras direkt eftersom den inte &nnu finns utan maste studeras ut-
gaende fran det som har varit och det som finns i nuet (Mannermaa 1999 s, 20). Fram-
tidsforskning anvands bland annat vid beslutsfattande inom strategiskt ledarskap och ut-
vecklingsprojekt. (Rubin 2020) (Bell 2003 s.1-2, 73)
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Bell (2003) beskriver framtidsforskningens uppgift genom att dela den i nio olika kate-
gorier. Som forsta uppgift, att undersoka det som ar mojligt, menar Bell att framtiden
finns i nuet och betonar betydelsen att studera nuet fran olika synvinklar och avsiktligen
fran ett mer okonventionellt och opopulart perspektiv. Utdver fragan vad som &r stélls
dven fragan vad som kunde vara. Aven om det som kunde vara aldrig sker finns det en
mojlighet att det sker. Sedvanligt och snavt tdnkande hindrar studerandet av mgjliga
framtider vilket leder till att man motverkar utveckling och framgang. Detta ser Bell
som ett allméant problem inom flera organisationer och institutioner. (Bell 2003 s. 78—
79)

Som andra uppgift enligt Bell &r att studera det som &r sannolikt. Detta innebér den mest
sannolika framtiden for ett specifikt fenomen eller en handelse under en viss tidsperiod
och under vissa bestamda forutsattningar. Fragor som stélls ar vad ar mest sannolikt
gallande fenomenet ifall allt fortsatter som forut eller vad ar mest sannolikt gallande fe-

nomenet ifall manniskorna fortsatter handla som férut. (Bell 2003 s. 80)

Som tredje uppgift anger Bell (2003) att studera bilder av framtiden. Dessa bilder eller
visioner av framtiden &r orsaken till det nuvarande beteende i och med att mé&nniskan
forsoker anpassa sig till det som de anser kommer att ske i framtiden eller genom sina
handlingar forsoker skapa en dnskad framtid. (Bell 2003 s. 82-83)

Som fjarde uppgift lyfter Bell (2003) fram studerandet av kunskapsgrunderna for fram-
tidsstudier. Forskare inom framtidsstudier har arbetat mycket med att utarbeta metoder
for att studera olika framtider och de har anvants flitigt i flera studier. Framtidsforsk-
ningen har darmed lyckats bra med att utforma, anvénda och kritiskt granska metoder
inom sitt kunskapsomrade. O andra sidan har mindre framsteg gjorts i att formulera den
filosofiska grunden gallande pastaenden om mojliga, énskvarda och sannolika framtider.
(Bell 2003 s. 86-87)

Den femte uppgiften enligt Bell (2003) &r att studera de etiska grunderna vilket ar kopplat

med studerandet av onskade framtider. For att kunna evaluera alternativa framtiders
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Onskvérdhet behdver man studera, utvardera och tillampa ménniskornas varderingar och
malsattningar. (Bell 2003 s. 87)

Som framtidsforskningens sjatte uppgift namner Bell (2003) att tolka det forflutna och ge
en riktning for nutiden. Det forflutna anvands ofta till att motivera varfor man gor nagot
nu eller varfor nagot borde goras pa ett visst sétt eftersom man tanker att man lart sig av
det som varit. Darmed kan vara 6vertygelser om det forflutna hjalpa oss att forma en bild
av framtiden. (Bell 2003 s. 88-90)

Problemet med framtidsforskning ar att framtiden inte &nnu finns. Det gar alltsa inte att
studera framtid direkt. Darfor maste man studera det som finns i nuet och de fenomen
som paverkar framtiden det vill saga avsikter, varderingar, mojligheter, 6nskemal och
réadslor som exempel. | och med att den varld vi lever i nu &r ett resultat av de beslut och

val man gjort tidigare &r det aven viktigt att studera det forflutna. (Rubin 2020)

Den sjunde uppgiften, att integrera kunskap och varderingar for att utforma sociala atgar-
der, innebdr att framtidsforskaren tar rollen som en aktiv deltagare i praktiska handlings-
satt. (Bell 2003 s. 90-92)

Theodore J Gordon anser liksom Bell att manniskan kan paverka framtiden genom sina
egna beslut och handlingar. Dock har varje beslut och handling alltid mojliga konsekven-
ser och utomstaende krafter, som inte kan kontrolleras, och som kan paverka slutresulta-
tet. Ménniskan kan inte kontrollera allt och ovédntade héndelser kan ske. (Se Mannermaa
1993s. 2)

Som attonde uppgift lyfter Bell (2003) fram 6kandet av demokratiskt deltagande vid fo-
restéllandet och utformandet av framtiden. Framtidsforskare arbetar allmént med att upp-
muntra och involvera manniskor till forestallandet och utformandet av olika framtider
som paverkar deras liv. Det finns dven bevis pa att demokrati bidrar till forbattrad mansk-
lig tillvaro. (Bell 2003 s. 93-95)

Ossip K. Flechtheim anser att framtidsforskningens uppgift ar bland annat att hindra krig,

svalt och misér, stoppa exploatering av naturen och jobba for ett demokratiskt samhalle.
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Flechtheim menar att framtidsforskningens uppgift &r att bidra till en betydligt annorlunda
och battre framtid. (Se Mannermaa 1993 s.3)

Som sista uppgift gallande framtidsforskning anger Bell (2003) kommunikation och f6-
resprakande av en viss framtidshild. Utdver de uppgifterna som namnts ovan ar framtids-
forskningens uppgift &ven att informera och kommunicera om de framtidsbilder som den
producerar. Dessutom skall den driva sadana forfarings-, och handlingssétt som bidrar till
att de dnskade eller icke 6nskade framtidsbilderna forverkligas eller inte. Framtidsforsk-
ningen syftar alltid till att paverka samhéllet genom att omvandla kunskap och varden till
handling. (Bell 2003 95-97)

Aven Mannermaa (1993 s.3) betonar att framtidsforskningens syfte ar att paverka ut-
vecklingen i samhallet genom olika instanser (regering, riksdag, foretag eller kommun)
eller genom att paverka den allménna asikten. Darmed ar framtidsforskning alltid instru-
mentellt till sin karaktar eftersom den styrs av nagon avsikt eller intresse. Detta kan &ven

ses som den grundlaggande motivet till framtidsforskning. (Mannermaa 1993 s.3)
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3 SYFTE OCH FORSKNINGSFRAGOR

Syftet med arbetet ar att utreda personalens tankar och asikter gallande idrottsinstrukto-
rens arbetsbild vid Esbo stads idrottstjanster i framtiden. Intresse laggs dven pa
hurudana fardigheter en idrottsinstruktdr behover i sitt arbete i framtiden. For att under-
latta forestallandet av framtiden har aret 2040 lagts som referens. Resultaten kan anvan-
das till att utveckla idrottsinstruktorens arbetsbild och verksamhet inom ledd motion

mot det 6nskade hallet.
1. Hur ser personalen att idrottsinstruktorens arbetshild kan se ut ar 2040?

2. Hurudana fardigheter upplever personalen att en idrottsinstruktér kan behéva ar
2040?
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4 METOD

For att besvara forskningsfragorna anvands kvalitativ forskningsansats med individuella

intervjuer som datainsamlingsmetod. Som analysmetod anvands kvalitativ innehallsana-

lys.

Kvalitativ ansats ar en 6ppen och flexibel metod som ar anvandbar da man vill framstélla
ny kunskap och fa en djupare forstaelse om ett amne. Den har som avsikt att tydliggora
och skapa forstaelse om hur deltagaren upplever verkligheten. (Jacobsen 2007 s. 15) (Elo
et al. 2022 5.216) Enligt Yin (2013) kdannetecknas kvalitativ forskning av att den studerar
deltagarnas liv under verkliga forhallanden och sammanhang, asikter och synsatt samt
stravar till att forklara h&ndelser. Inom kvalitativ forskning styr forskaren det data som
samlas in sa lite som méjligt och later respondenten formulera sig med egna ord. Oppen-
het och att ga in pa djupet ger kvalitativa forskningsmetoder en hog intern validitet. Déar-
emot bér man vara forsiktig med att generalisera resultaten till att gélla en storre grupp
eftersom man undersoker fa enheter. (Jacobsen 2007 s. 48-51, 56-57, 166) (Yin 2013
5.20)

Enligt Jacobsen (2007 s. 93) &r intervju som datainsamlingsmetod lamplig da fa enheter
undersoks. Individuella intervjuer ansags vara lampligast eftersom man i denna studie ar
intresserad av personalens asikter och uppfattningar. Semistrukturerade intervjuer inne-
bér att forskaren utarbetar pa forhand en lista pa amnen och fragor, en intervjuguide, som
leder diskussionen till &mnet. Trots detta bestar en flexibilitet och 6ppenhet i intervjun
eftersom intervjuaren later den intervjuade forklara sina tankar och synpunkter. (Jacobsen
2007 s. 93, 96) (Denscombe 2016 s.266, 287-288). FOr att testa intervjuguiden och for att
skribenten skulle bli mer van med intervjuarrollen genomfordes en provintervju med en
fore detta arbetstagare vid Esbo stads idrottstjanster. Utifran provintervjun gjordes and-
ringar i dispositionen gallande rubriceringen for tydlighetens skull (idrottsinstruktérens
arbetsbild och fardigheter ar 2040 som tva skilda rubriker). Majligheter och hot tillades
aven for att hjalpa reflektionen kring framtiden.
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4.1 Insamling av data

Studien genomfordes vid Esbo stads idrottstjanster och informanterna bestod av persona-
len inom ledd motion. De som deltog i studien hade titeln idrottsinstruktor, motionspla-
nerare eller idrottschef. Allt som allt jobbar 19 personer inom enheten for ledd motion.
Dessa personer kontaktades per e-mail dér det framgick information om studien, dess
syfte och intresse av att delta i studien. | och med att skribenten jobbar sjalv for Esbo
stads idrottstjanster har skribenten tillgang till namn, email adresser och telefonnummer.
De som var intresserade av att delta i studien kontaktade skribenten genom e-mail, per
telefon eller personligen under arbetsdagen. For att fa s& mycket information om det un-
dersokta amnet som mojligt &r det bra att i god tid pa forhand ge intervjufragor eller teman
at intervjupersonerna sa att han/hon kan bekanta sig med dem (Tuomi & Sarajarvi 2009
s, 73). En intervjuguide (se bilaga 3) skickades at de som bekraftat deltagande i intervjun
och blanketten gallande godkannande av informerat samtycke som undertecknades ge-
nom elektronisk underskrift. Skribenten och respondenten kom 6verens om tidpunkt for
intervjun och enligt respondentens 6nskemal antingen pa plats eller pa distans. Intervjun
kunde genomfdras personligen pa respondentens valda plats eller via Microsoft Teams.

Intervjuerna bandades och transkriberades.

4.2 Analysmetod

Materialet i studien analyserades med innehallsanalys enligt Elo & Kyngas (2007) (se
figur 4). I innehallsanalysen kan man utga ifran ett induktivt (materialbaserad) eller de-
duktivt (teoribaserad) forhallningssatt. Ett induktivt forhallningssatt innebar att man for-
soker bilda en teori utgdende fran det insamlade data i stéllet for att lata en teori styra
vilken typ av information som samlas in. I ett deduktivt férhallningssatt styr teorin ana-
lysen och man forsoker koppla ihop det insamlade materialet med tidigare presenterade
teorier. (Elo & Kyngas 2007) | detta arbete valdes ett induktivt- deduktivt forhallnings-

satt.

Innehallsanalysen inleds med en forberedande fas. | den forberedande fasen transkribe-
ras intervjuerna ord for ord och forskaren bekantar sig noggrant med det transkriberade
materialet for att fa en uppfattning om innehallet. | detta skede bestams dven analysen-

heterna som kan besta av en eller flera meningar eller av en storre helhet. | materialet
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finns ett uppenbart budskap (manifest) och ett dolt budskap (latent). Innan paborjandet
av analysfasen bor forskaren ta stallning till ifall enbart det uppenbara budskapet analy-
seras eller dven det dolda budskapet. (Elo & Kyngas 2007 s. 109) | detta arbete fokuse-

rade man pa det manifesta budskapet.

Dérefter fortsatter analysen med en induktiv analys. | den induktiva analysen férenklas
materialet vilket innebar att man tar bort det som &r irrelevant med tanke pa forsknings-
fragorna genom att komprimera eller dela informationen i mindre delar. Detta gors ge-
nom att strecka under och sammanfatta de uttryck som beskriver forskningsfragorna. |
gruppering soker man efter skillnader och likheter fran de forenklade uttrycken. De ut-
tryck som beskriver samma sak grupperas och bildar en underkategori. Abstrahering in-
nebar att bilda 6verkategorier fran underkategorierna som sedan forenas till en huvudka-
tegori. (Elo & Kyngés 2007 s.109-111) (Tuomi & Sarajérvi 2009 s. 108-109) | detta ar-
bete laggs ett tema som hogsta abstraktionsniva. Dérefter rapporteras resultaten genom
att presentera teman med 6verkategorier. (Elo et al. 2022 s.223) | den deduktiva analys-
fasen placeras teman fran den induktiva analysen i framtidens fyrfalt. | sista fasen dis-

kuteras resultaten och jamfors med tidigare forskning. (Elo & Kyngéas 2007)
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| Férberedande fas
1. Valav analysenhet
2. Bekanta sig med materialet

) 4

Il Induktiv analys
3. Markera uttryck som svarar pa forskningsfrigorna
4. Forenkling och kodning
5. Gruppering, abstrahering: underkategori, éverkategori och tema.

¥

11l Rapportering av resultat
6. Mall, kategorier, begreppssystem osv.

IV Deduktiv analys
7. Placering av resultaten i framtidsforskningens
fyrfalt

V Diskussion
8. Jamforelse av resultat med tidigare forskning

Figur 4. Innehallsanalys modifierad enligt Elo & Kyngas (2007)

Sammanlagt intervjuades étta (8) personer inom enheten for ledd motion vid Esbo stads
idrottstjanster. Intervjuerna genomfordes under varen 2023. Respondenterna jobbar med
titeln idrottsinstruktor, motionsplanerare eller idrottschef. Intervjuerna tog mellan 45-
60min och det transkriberade materialet innefattade 54 sidor. En (1) intervju gjordes per-
sonligen pa plats och resten sju (7) pa distans via Microsoft Teams. Intervjuerna gjordes
pa finska och skribenten har valt att inte Gversatta citat ur det insamlade materialet pa
svenska. Detta for att undvika fel som kan uppsta vid 6versattning. For att komma in i
amnet inleddes varje intervju med att informanten tillfragades hur lange han/hon jobbat
for Esbo stads idrottstjanster, hur de skulle beskriva idrottsinstruktérens arbete idag och

ifall de ansdg att arbetet andrat under den tiden.

Det transkriberade materialet lastes noggrant igenom. Analysenheterna bestod av det
transkriberade materialet. Reduceringen av materialet gjordes genom att Gppna tva

tomma dokument med forskningsfraga 1 som rubrik i den ena och forskningsfraga 2 i den
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andra. Ur materialet streckades under allt som var vasentligt med tanke pa forskningsfra-
gorna och flyttades under ratt forskningsfraga. For att halla reda pa vem som sagt vad,
marktes uttrycken med en bokstav och nummer. Uttrycken forenklades och listades under
varandra. Darefter grupperades de foérenklade uttrycken som liknade varandra till under-
kategorier. Vidare bildades 6verkategorier fran underkategorierna som sedan forenades
till teman (se tabell 1).

Citat

Reducerad/forenklat
uttryck

Underkategori

Overkategori

Tema

“Ettd voiko liikunnanohjaaja,
vaikka olla tavattavissa helpom-
min niinkun digitalisilla keinoilla
joko ryhména tai sit ihan yksildina

Voiko liikunnanohjaaja olla
helpommin tavattavissa di-
gitalisilla keinoilla ryhména
tai yksilona.

Liikunnanohjaaja hel-
pommin tavattavissa di-
gitalisilla keinoilla

Teknologia ja di-
gitalisaatio tyon
tukena ja lisana

Teknologian ja di-
gitalisaation li-
séantyminen
tydssa.

niinku kuitenki jotenki helpom-

min

Tabell 1. Innehallsanalys enligt Elo & Kyngés (2007)

4.3 Etiska aspekter

For att en forskning skall vara vetenskapligt acceptabel bor de forskningsetiska
aspekterna tas i beaktande vilket betyder att forskningen ar gjord enligt god vetenskaplig
praxis. Detta innebar att under hela forskningsprocessen har forskaren tillampat veten-
skapliga forskningskriterier dar 6ppenhet, noggrannhet och arlighet star som grund.
(TENK 2012)

De som deltar i forskningen skall inte lida fysisk, psykisk eller personlig skada. Forskaren
skall darfor sakerstalla att det insamlade data hanteras pa ett konfidentiellt satt. Detta skall
aven tas i beaktande vid publicering av resultat. Deltagande i forskningen skall vara fri-
villigt och utga ifran informerat samtycke. Det skall vara tydligt for deltagarna att det ar
frivilligt att delta i forskningen och att de kan angra sig eller avbryta deltagandet nar som
helst. De tilltankta respondenterna skall erhallas med tillracklig information om studien

for att de skall kunna avgora ifall de vill delta eller ej. Oppenhet inom forskning innebar
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tydlighet och arlighet géllande forskningens syfte och deltagarnas roll i forskningen.
(Denscombe 2016 s. 428-430)

Forskningslov erholls fran Esbo stad. De tilltankta respondenterna tilldelas information
om studien i form av ett infobrev dér frivillighet, syftet med studien och hur det insam-
lade data samt personuppgifter (namn, e-post, telefonnummer) kommer att hanteras
framgar. Alla informanter undertecknade informerat samtycke och hade majlighet att
stalla fragor om intervjun. Det insamlade data och personuppgifter hanteras enbart av
skribenten och forvaras pa skribentens dator som &r l6senordskyddad. Resultaten redo-
visas pa ett satt dar det inte gar att identifiera enskilda respondenter direkt eller indirekt.
Uppgifter som alder, kon, arbetsuppgift eller hur Iange man jobbat pd Esbo stads idrotts-
tjanster kommer inte fram i studien. Under transkriptionen av intervjuerna byts ut namn.
All data som samlats in, personuppgifter samt transkriberingarna forstérs da arbetet ar
godkant.

5 RESULTAT

Analysen utmynnade i fyra teman (se tabell 2). Den storsta teman hade fyra kategorier.
Kategorierna var; anvandningen av teknologi och digitala medel 6kar i arbetet, samarbete
over sektorgréanser, individuell riktning och arbetets utveckling. Tabellen nedan visar

Overkategorier och teman.

Tema Kategori

Stdd och tilldgg i arbetet

Fysisk narvaro och social interaktion viktigt
Andringar i arbetsuppgifter och fardigheter
Utmaningar

Anvandning av teknologi och digitala medel
okar i arbetet

e Social och halsovard

Samarbete over sektorgranser e Skola och radgivning

e Sjukdomar

Individuell riktning Kulturell mé&ngfald
. ulturell mangfa

. ¢ Langsam utveckling
Arbetets utveckling

Tabell 2. Teman och kategorier baserat pa det analyserade data.
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5.1 Anvandningen av teknologi och digitala medel 6kar i arbetet

Anvandningen av teknologi och digitala medel anses dka i arbetet. De flesta ser detta som
en positiv utvecklingsgang som stoder arbetet men som ocksa kraver 6kade kunskaper
och fardigheter. Social vaxelverkan &r en viktig del av arbetet och darmed ar det inte
onskvart att arbetet skulle skétas enbart digitalt. Aven om teknologi och digitalisering i
arbetet ses som en mojlighet framfors ocksa utmaningar gallande dkad anvandning av

teknologi och digitala medel i arbetet.

5.1.1 Stdd och tillagg i arbetet

Speciellt virtuellt ledda grupptraningspass kommer enligt respondenterna troligtvis att ha
en storre roll i arbetet. Genom att till exempel utnyttja stora bildskdrmar dér virtuella
grupptraningspass kunde visas, till och med dygnet runt, kan arbetet effektiveras. Dessu-
tom kan virtuellt ledda motionspass fungera som vikariehjélp. Digitala medel kan ocksa
bidra till en forbattrad kommunikation mellan idrottsinstruktérerna och kunderna. Exem-
pelvis kan idrottsinstruktdren vara tillganglig mera personligen via sociala medier. Olika
sétt att mata kroppsfunktioner som sedan kan utnyttjas i arbetet anvands sannolikt mera i

framtiden.

“Varmasti tulee lisddntymddn ehkd jonkulaiset tillaset etdohjaukset ja liveohjaukset ylipddtdidn
sitte jos miettii vuotta 2040. Ja sitte varmasti niihin on jotku systeemit milla ne pyorii tietylla
luupilla joka péiva ja koko ajan tyyliin jossain noi jumpat etta kaikille on tavallaan koko ajan

tarjolla jotain.” Bl

“Ja samoin mikd on nyt ollu jo kuntoliikunnan parissa eli seurantamittarit ja tekniikan kéytto
kaikilla eri ikAryhmill& ja toimijoilla. Et kerdtéan sité dataa ja hyddynnetaan sita siina liikkkumi-

sessa eri tavalla” F1

5.1.2 Andringar i arbetsuppgifter och fardigheter

Okad anvandning av teknologi och digitala medel medfér andringar i arbetsuppgifter och

ett behov av kontinuerligt uppdaterande av fardigheter. | framtiden kan arbetet innehalla

till exempel mera kodning, programmering och editering, att upptrédda framfor en kamera

och leda motionspass pa distans. Dessa kréaver annorlunda fardigheter som borde tas i
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beaktande redan i idrottsinstruktorsutbildningen men ocksa i fortbildningen. Utveckl-
ingen av olika digitala system och applikationer kréver att de egna fardigheterna att an-
vanda dem ar pa en tillrackligt bra niva. Aven kunskap och kannedom géllande datasa-

kerhet lyfts upp som framtidens kunskapskrav.

“Mut tavallaan just seki ettd kylldhdn se sisdlto tdytyy sinne antaa.. et onks sit sitd koodaa-

mista..” GI

“niin md jotenki ndkisin tdn ettd ei olla ehkd niin fyysisesti.. varmasti ollaan ohjaamassakin
mutta vahenevassa maariin et enemmanki tuotetaan niita liikuntapalveluita eri muodoissa ja

sitte koordinoidaan niitd palveluita” E1

5.1.3 Fysisk narvaro och social interaktion viktigt

En del av respondenterna uppger en oro éver minskad fysisk narvaro och social interakt-
ion i arbetet i och med 6kad anvandning av teknologi och digitala medel. Aven om tek-
nologi och digitala medel kommer att ta en storre roll i arbetet i framtiden &r det inte
Onskvart att fysisk nérvaro och social interaktion i arbetet skulle forsvinna. Enligt respon-
denterna &r det inte heller trovérdigt att teknologi och digitalisering skulle ersétta idrotts-
instruktdrens arbete. Fysisk narvaro och social interaktion vardeséatts och uppges som en

viktig del av arbetet &ven i framtiden.

“tdd tyd on asiakaspalvelutydtd ni sit sithen kuitenki liittyy se aito inhimillinen kohtaaminen, ni
kyl se on semmonen miinus ja semmonen vahan pelkotilaki siité asiasta et se kohtaaminen véahe-
nee koska kuitenkin niiden ryhmien yks tavote on jollaki tavalla olla myds sosiaalinen tilanne”
El

“Toisaalta se ei kuitenkaan korvaa sitd varsinaista ohjausta tai ihmistd. Nden enemmdn et digi-

talisaatio tulee lisdks sithen mut se ei korvaa sitd itse ihmisliheistd tyotd.” Cl

5.1.4 Utmaningar

Utmaningar med 6kad anvandning av teknologi och digitala medel i arbetet dr att det
troligen Okar arbetstagarnas mentala belastning. Ledd motion pa distans anses inte heller
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lika motiverande som ledd motion med en idrottsinstruktor pa plats. Dessutom ifragasat-
tes huruvida det hor till idrottsinstruktorens arbetsuppgifter att gora digitala tjanster over
huvud taget. Alla vill inte sta framfor en kamera eller upptréada i en inspelning. Det efter-
lystes dven en noggrann bedémning av nar det verkligen ér till nytta att anvdnda sig av

teknologi och digitala medel i arbetet.

”Litkunnanohjaajan néikékulmasta se ettd se lisdd kuormitusta varmaan aika paljon semmonen
teknologian hyddyntaminen jollain lailla et koko ajan pit44 olla joku laite, et todennékdsesti se
vaan lisdantyy noi laitteet ja kaikki mahdolliset jutut et veikkaan et se on henkisesti kuormitta-

vampaa litkunnanohjaajille.” Bl

“Et kunhan se kohdennetaan oikein ja kunhan se on tavallaan jotain sellaista ettd silld saadaan
oikeesti jotain aikaiseksi. Et ei kdyteté teknologiaa vaan sen takia et kaikilla muillaki on ja se on

pakko olla ku se on tin pdivdn trendi.” HI

5.2 Samarbete 6ver sektorgranser

Ett bredare samarbete dver sektorgranser uppfattas som énskvart och som en viktig del
av verksamheten i framtiden. Detta mojliggor en 6kad resurs i att nd de personer som ror
pa sig for lite med tanke pa hélsan. Samtidigt ses samarbete som en mdjlighet till mang-
professionellt arbete dar idrottsinstruktorernas yrkeskunskap kan utnyttjas pa basta satt

och som &ven bidrar till en mangsidigare arbetsbild.

5.2.1 Social och halsovard

Samarbete med social- och halsovarden bor enligt respondenterna starkas och utvidgas.
I och med att antalet aldre blir fler racker inte idrottstjansternas resurser till att framja
motion ensam. Kontakten till halsovarden behdvs bade for att kunna styra méanniskorna
till idrottstjansternas verksamhet men ocksa for att fungera som ett verktyg i de profess-
ionellas dagliga arbete med kunderna. Exempelvis kunde hemvarden under sitt besok
lagga pa ett motionspass pa distans at kunden. Motionsradgivning som utdvas pa halso-

stationerna kunde utvecklas ytterligare till att na dven social- och mentalvarden.
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“...et jos el meil oo yhteys sinne sosiaali- ja terveyspalveluihin vaikka ku meil on aina enemman
jaenemman naita ikaantyneita mik& meil on painopisteend, et jos ei siel osata kohdattaessa kayda
lapi nita liikunta-asioita ja tarjota tata liikuntakorttia hyvissa ajoin ni eihdn ne ohjaudu tanne

toimintaan.” F1

“...tehddn tiukemmin myds yhteistyotd terveysasemien kanssa et siel on sillon vaik se sosiaalipu-

oli ja mielenterveyspuoli ja kaikki ndd mukana siind.” HI

5.2.2 Skola och radgivning

Flera respondenter ar bekymrade Over den 0kade inaktiviteten hos barn och unga och
darmed anses samarbete med skolor och radgivning som viktigt for att redan fran barn-
domen anamma en fysisk aktiv livsstil. Idrottsinstruktérerna kunde vara som stod i sko-
lorna, speciellt i de skolor som saknar gymnastiklarare. Radgivningen nar barn och for-
aldrar effektivt och &r ett bra satt att 6ka kdannedom om motionens betydelse men ocksa
medvetenhet om de motionsmojligheter som kommunen erbjuder. Problemet &r ofta att
foraldrarna inte kanner till de motionsméjligheter som finns for barn och familjer. I och
med arbete i mangprofessionella arbetssamfund kommer idrottsinstruktérernas yrkeskun-

skap verkligen i anvandning.

“Meilld jo lapset ja nuoret on tosi litkkumattomia et paljon on puhuttu et sinne kouluun tarvitaan

lisdd litkuntaa.” G1

“et voisko litkunnanohjaajat olla jo sielld neuvoloissa niinkun tyéskentelemdssd esimerkiks tota
kertomassa palveluista, et sité painotettais heti jo sielté lapsuudesta ja niille vanhemmille, koska

monesti ku kysyy vanhemmilta ni monesti on se vastaus et ei ke oo tienny palveluista.” Al

5.3 Individuell riktning

Enligt respondenterna kommer idrottsinstruktorens arbete i framtiden troligtvis att ga mot
en mer individuell riktning. De individuella behoven som befolkningens aldrande och
inaktivitet samt den 6kande ojamlikheten i samhéllet medfor maste tas i beaktande i allt

hogre grad. Kundkretsen ar ocksa formodligen mer multikulturell an idag. Verksamheten
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maste skraddarsys att mota de nya behoven samtidigt som kraven pa idrottsinstruktérens

kompetens okar.

5.3.1 Sjukdomar

| och med 6kad inaktivitet och att befolkningen aldras &r det troligt att det uppstar ett okat
behov av dnnu bredare och specifikare kunskap om olika sjukdomar och besvér och om
motionens betydelse i forhallande till dem. I stallet for specialgrupper som innefattar alla
sjukdomar och besvér, kan det i framtiden finnas mer specifika grupper for till exempel
personer med en viss sjukdom, besvar i stod- och rérelseorganen eller neurologiska sjuk-
domar. Det hektiska samhallet och informationsflédet som manniskorna lever i och ut-
satts for idag kan leda till ett 6kat antal stroke och minnesproblem i framtiden. Den kun-
skapen som idrottsinstruktérerna for tillfallet har med tanke pa olika sjukdomar racker

nddvéndigtvis inte i framtiden.

“...meiddn pitdd tarjota spesifimpdd osaamista ja spesiaalimpia ryhmid sen myotd ettd ihmiset ei

00 niin terveitd... niil on kaikenlaista jota meiddn pitdd pystyd huomioimaan.” EI

“Ettd ehkd tdd ei valttamdttd riitd tdd taso et md luulen sielld tulee monisairaampia ihmisid.”

D1

Stodjandet av mental halsa antas dven ha en storre roll i idrottsinstruktorens arbete i fram-
tiden. Enligt respondenterna kan bland annat bade den 6kade ojamlikheten och inaktivi-
teten leda till mera psykiska problem i framtiden. Respondenterna menar att arbetet redan
idag krdver en hel del fardigheter att bemdta manniskor med mentala problem. Darmed
anses kunskap om mentala problem och psykologiska fardigheter som viktiga i idrottsin-

struktodrens arbete i framtiden.

“Just se mielenterveysosaaminen tulee kasvamaan...ja se just liittyy tohon eriarvoisuuteen ja li-
ikkumattomuuteen et n&a niinku.. molempien kautta se tulee mun mielest& lisddntyméaan ja siihen
liittyva osaaminen sitte.. taytyy huomioida. Ei voi vieda pelkk&a liikuntaa kapeakatseisesti jokai-

selle vaan se yksilo pitdd huomioida paremmin.” D1
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“Sit mielenterveyspuoli, jonkulainen sen puolen kouluttautuminen, ku enemmdn tdd litkunnano-
hjaajan ty6 tds on menny my6s semmokseks henkisen puolen valmentamiseks ihmisilla, kun vaan

pelkdstddn sen litkuntapuolen. "H1

5.3.2 Kulturell mangfald

Kundkretsen kommer antagligen att vara mer mangkulturell i framtiden an vad den &r
idag vilket stéller krav pa jamlikheten. Spraket ar en utmaning med tanke pa kundservice
da det finns flera manniskor som inte talar finska, svenska eller engelska och all inform-
ation borde vara tillgangligt for alla. Idrottsinstruktorerna behdver ha mera kd&nnedom om
olika religioner och kulturer och anpassa verksamheten enligt dessa behov. Som exempel

lyfts okad efterfragan pa simturer for enbart kvinnor i framtiden.

“Suomeenki tulee paljon ihmisid muista maista, et tdst tulee semmonen niinku.. jotenki monikan-

sallisempi vaestd nii kyllahdn se tuo semmosia haasteita et sa joudut miettiin tasa-arvoa” E1

“Liikuntaryhmissd pitdd olla tulevaisuudessa enemmdn erilaista tarjontaa just ku on ollu puhetta
naisten uinneista ja tallaisista ni sellasille tulee olemaan varmasti enemman tarvetta uskonnoll-

lisista syista. Ylipaataan eri kulttuureista tuleville enemmén tarjontaa.” Bl

“...et varsinki jos meil on koko ajan entistd enemmdn maahanmuuttajia... se tietysti vaatii niit

viestinndllisid ~ ja  yhteistyovalmiuksia  eri  tavalla  kun  aikaisemmin.”  FI

5.4 Arbetets utveckling

Respondenterna tror inte att det kommer att ske stora forandringar i idrottsinstruktdrens
arbetsbild ar 2040. Sma andringar i arbetet kommer antagligen att forekomma men den
huvudsakliga arbetsbilden kommer fortfarande att besta av att leda motionspass och ge

motionsradgivning pa samma satt som idag.

5.4.1 Langsam utveckling

Esbo stads idrottstjanster ses inte som den som utvecklar nytt utan kommer snarare for-

siktigt och langsamt efter i utvecklingen. Det anses som rétt sa vanligt att man gor saker
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pa samma satt som tidigare. Det finns ocksa forstaelse for langsam utveckling av verk-
samheten bland respondenterna. | och med att idrottstjansterna ar en del av en stor orga-
nisation kan den inte reagera lika snabbt pa forandringar som till exempel den privata
sektorn. Det anses anda viktigt att utveckla verksamheten och hallas med i trenderna.
Respondenterna forvantar sig inga stora forandringar i arbetshilden ar 2040. Ledandet av
motionspass och motionsradgivning star i fokus och seniorer och specialgrupper ses som

den ratta malgruppen for verksamheten aven i framtiden.

“Md en nde et me ollaan se kehittdjd vaan me tullaan vihdn siind perdssd.” E1

“En md taas loppupeleissd usko siihen et tdd tulee ihan hirveesti muuttumaan ettd se on varmasti

se pddtyo et ohjataan ryhmid ja tehddn liikuntaneuvontaa.” Bl

5.5 Resultaten i framtidens fyrfalt

Resultaten fran den induktiva analysen placerades i framtidens fyrfalt (se figur 6.). Figu-
ren visar att 6kad anvandning av teknologi och digitala medel anses som bade 6nskvart
och sannolikt i idrottsinstruktorens arbete i framtiden. Teknologi och digitala medel ses
huvudsakligen som stdd och tillagg i arbetet. Det uppgavs starkt att det inte &r 6nskvart
eller sannolikt att social interaktion skulle forsvinna i arbetet. Idrottsinstruktorens arbete
ar interaktionsarbete och kommer att vara det ocksa i framtiden dven om teknologi och
digitala medel skulle f& en storre roll i arbetet. Okat samarbete 6ver sektorgrander anses
som bade 6nskvart och sannolikt. En individuell riktning betraktades som sannolikt i och
med Okade individuella behov men det togs ingen klar stallning till huruvida detta &r
onskvart eller icke onskvart. Arbetets utveckling ansags som onskvart men det tvivlades

pa att det skulle ske nagra namnvarda forandringar i arbetet ar 2040.
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sannolikt

Individuell
riktning
okar i arbetet
Samarbete dver
sektorgranser

icke onskvirt onskvirt

Anvindningen av
digitala medel

Social interaktion Arbetets
férsvinner utveckling

icke sannolikt

Figur 6. Studiens resultat i framtidens fyrfalt.

6 DISKUSSION

Syftet med arbetet var att utreda personalens tankar och asikter gallande idrottsinstrukto-
rens arbetsbild vid Esbo stads idrottstjanster i framtiden. Intresse lades dven pa hurudana

fardigheter en idrottsinstruktor behover i sitt arbete i framtiden.

Ur resultatet framkom att anvéndningen av teknologi och digitala medel kommer med
stor sannolikhet att 6ka i arbetet. Detta &r ocksa 6nskvart i och med att arbetet kan effek-
tiveras till exempel genom ledd motion pa distans. Dessutom kan social media fungera
som ett satt att kommunicera med kunderna och gora idrottsinstruktorerna mera tillgang-
liga. Enligt Statens idrottsrad (2020) finns det en potential i att anvanda teknologi och
digitala medel i frimjandet av fysisk aktivitet i framtiden. Matning och uppféljning till
exempel genom béarbar teknologi samt nya motionsformer som ledd motion pa distans
Okar. (Valtion liikuntaneuvosto, 2021) Anvéandningen av teknologi och digitala medel

betraktas som ett stéd och tillagg i arbetet i framtiden. Social interaktion och véxelverkan
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varderas hogt, det dr inte Onskvért eller sannolikt att det skulle forsvinna. Enligt Nikander
et al (2020) forvantas idrottsbranschen ar 2040 framfor allt vara interaktionsarbete som
kan ta hjalp av teknologi och digitala medel. Digitala kunskaper som till exempel kodning
och anvandningen av olika applikationer &r ett av framtidens kunskapskrav. (Nikander et
al. 2020 s. 8, 19) I resultaten lyfts aven fram behovet av kontinuerlig inlarning och upp-
daterande av kunskaper och fardigheter géallande teknologi och digitala medel.

Enligt resultaten ar det bade 6nskvart och sannolikt att samarbete med social- och halso-
varden samt skola och radgivning utvidgas och starks i framtiden. | bakgrunden finns en
oro Over den dkande inaktiviteten hos barn och unga samt den dkande antal &ldre. Idrotts-
tjansternas resurser racker inte till att bemota dessa behov ensam. Samarbete ger dven
mojlighet till mangprofessionellt arbete dar idrottsinstruktorens yrkeskunskap kommer i
anvéandning. Norra et al (2020) menar att idrottsbranschen kommer i framtiden att bli en
del av det mangprofessionella arbetet inom social- och halsovarden (Norra et al. 2020).

Respondenterna ser det som sannolikt att idrottsinstruktdrens arbete gar mot en mer indi-
viduell riktning i framtiden dar sérskilda behov maste beaktas. Befolkningens aldrande
medfér en 6kad mangd sjukdomar vilket kraver ocksa mera kunskap av idrottsinstrukto-
rerna. | stallet for stora grupper kan det finnas mer efterfrdgan for grupper med en viss
sjukdom eller besvar. Nikander et al (2020) papekar att uppréatthallandet av funktionsfor-
magan hos aldre blir mer centralt i framtiden och att kunna erbjuda tillrackligt individu-
ella idrottstjanster &t aldre. (Nikander et al, 2020. s. 21) Okad kulturell mangfald lyfts

aven fram i resultaten. Spraket och kulturella skillnader staller krav pa verksamheten.

Utover framjandet av fysisk aktivitet upplevs idrottsinstruktdrens arbete i framtiden enligt
resultaten i allt hogre grad &ven innefatta stédjandet av mental hédlsa. Darmed behover
idrottsinstruktdrerna mera kdnnedom och kunskaper om den psykiska hélsan i framtiden.
Detta stods dven av Norra et al (2020) som betonar att idrottstjansternas roll i framtiden
ar att stoda halsan pa ett mer 6vergripande plan och speciellt den psykiska halsan. (Norra
et al. 2020)
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6.1 Resultatdiskussion enligt den teoretiska referensramen

Hélsoframjande har som avsikt att bemyndiga ménniskor till att ta mer kontroll 6ver de
saker som paverkar deras hélsa (WHO 2022). Stodjande miljoer och tillgang till inform-
ation ar exempel pa atgarder som syftar till att minska halsoskillnaderna och bidrar till
jamlikhet i halsa (WHO 2009 s. 2-4).

Okad anvandning av teknologi och digitala medel kan skapa bittre forutsattningar till en
fysiskt aktiv livsstil och 6ka den enskilda individens mojligheter till att géra val som
stoder hélsan. Genom att till exempel erbjuda virtuellt ledda motionspass dygnet runt
skapas mojlighet till att utdva fysisk aktivitet oberoende tid och plats. Bérbar teknologi
som maéter kroppsfunktioner kan 6ka medvetenhet om den egna halsan och halsotillstan-
det. Teknologi och digitala medel kan aven fungera som ett verktyg till att formedla in-

formation om héalsan genom kanaler som ér tillgangliga for alla.

| detta arbete lyfts ocksa upp en oro éver att social interaktion och véxelverkan minskar
i och med 6kad anvandning av teknologi och digitala medel. Den sociala sidan &r en
viktig del av verksamheten som bor uppratthallas aven i framtiden. Enligt WHO kan
hélsan paverkas positivt eller negativt genom till exempel sociala faktorer (WHO 2009
S. 2).

Informanterna anser 6kad samarbete med social- och halsovarden samt skola och radgiv-
ning som onskvart i framtiden. Detta stoéds dven av WHO (2009) som uppger som en
central strategi géllande halsoframjande att genom samarbete inom olika sektorer for-
medla och informera om halsan. Aven foresprakandet for de faktorer som framjar halsan
ses som viktigt. (WHO 2009 s. 2-4)

Inom framtidsforskning &r det vanligt att studera fenomen som finns i nuet som till ex-
empel avsikter, véarderingar, méjligheter, 6nskemal och réadslor. Detta for att framtiden
inte dnnu finns och inte kan studeras direkt. (Rubin 2020) Aven Bell (2003) beskriver
framtidsforskningens uppgifter bland annat genom att undersoka det som &r mojligt och
sannolikt. Studerandet av varderingar och malsattningar ar en forutsattning for att kunna
evaluera alternativa framtiders 6énskvéardhet (Bell 2003 s. 80).
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De ovan ndmnda fenomen kan urskiljas ur resultaten. Till exempel anvéndningen av tek-
nologi och digitala medel i form av stod och tillagg i arbetet samt mangprofessionellt
arbete i samband med ett bredare samarbete dver sektorgranser ar exempel pa méjligheter
och 6nskemal. Social interaktion och véxelverkan &r en vérdering som bor varnas om
samtidigt som det uppges en radsla eller oro 6ver minskad social interaktion och véxel-
verkan i och med 6kad anvandning av teknologi och digitala medel. Ytterligare radslor
som uppges ar oron éver minskad fysisk inaktivitet hos barn och unga samt dagens hek-

tiska samhalle som kan leda till ett 6kat antal stroke och minnesproblem i framtiden.

Informanterna speglar framtiden i nuet och motiverar sina tankar och asikter genom det
som finns i nuet. Till exempel 6kad anvandning av teknologi och digitala medel i framti-
den motiveras bland annat genom framsteg som tagits inom virtuell gruppgymnastik. Det
att arbetet férmodligen i framtiden kraver mera kunskaper om den psykiska halsan base-
rar sig pa upplevelsen om att dessa fardigheter behovs i hogre grad idag &n tidigare. Fram-
tiden forestalls darmed ocksa genom det forflutna (Bell 2003 5.88-90).

6.2 Metoddiskussion

I och med att studiens syfte var att utreda tankar och asikter valdes en kvalitativ ansats
med personliga intervjuer som datainsamlingsmetod. Valet stods &ven av Henricson
(2017) som skriver att kvalitativ metod anvands da man vill studera personers upplevelser
om ett fenomen. Ytterligare kan kvalitativa data samlas in till exempel genom intervjuer
(Henricson 2017 s. 111, 115). Informanterna bestod av personalen inom ledd motion vid
Esbo stads idrottstjanster. For att ha mojligheten att ga djupare in i &mnet och med tanke
pa att mojligen kunna utveckla arbetet mot det 6nskade hallet ansags det som viktigt att
informanterna jobbade inom samma organisation och enhet. Urvalet stédde studiens syfte
bra eftersom informanterna ké&nde till idrottsinstruktdrens arbete val och kunde reflektera
omfattande kring idrottsinstruktorens arbetsbild i framtiden. Det kan dock hénda att en-
bart de aktiva inom arbetssamfundet deltagit i studien och darmed har inte allas rost blivit
hord.
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| kvalitativa studier &r forskarens forstaelse och synsatt inkluderade i forskningsprocessen
(Henricson 2017 s. 111). Det att skribenten jobbar sjalv inom ledd motion vid Esbo stads
idrottstjanster och de intervjuade bestar av skribentens medarbetare kan ses som bade
positivt och negativt. Under hela processen var det ytterst viktigt att férhalla sig sa objek-
tivt som mojligt till &mnet. Under intervjuerna var skribenten noga med att inte komma
med egna tankar och asikter. Trots detta kan det inte helt uteslutas att skribenten inte
skulle ha paverkat informanterna alls. Exempelvis genom att informanterna mojligen kan
kanna till skribentens standpunkter gallande idrottsinstruktorens arbete och dess framtid.
Denscombe (2016) papekar att manniskorna paverkas av forskarens personliga identitet
och risken finns att de intervjuade svarar pa ett sitt som de tanker att forskaren forvéantar
sig av dem (Denscombe 2016 s. 270-271). A andra sidan kan det kdnnas lattare att prata
med en person som kanner till arbetet &n med en okénd som inte har en uppfattning om
vad arbetet gar ut pd. Aven Patel & Davidson (2003) anser att forskarens forforstaelse
formodligen &r till fordel men det &r viktigt att forskaren ar medveten om sin forforstaelse
och att detta paverkar intervjun sa lite som mojligt (Patel & Davidson 2003 s. 79). Ytter-
ligare skriver Henricson (2017) att forskarens kannedom om forskningsmiljon innan pa-

borjandet av studien kan 0ka studiens trovérdighet (Henricson 2017 s. 431).

Fore kontaktandet av personalen erhélls forskningslov fran Esbo stad. Alla som deltog i
studien skrev under blanketten gallande informerat samtycke. Den semistrukturerade in-
tervjun gav ramarna for intervjun och underlattade informanternas forestéllning av fram-
tiden utan att begransa samtalet allt for mycket. Intervjuguiden som skickades pa forhand
at informanterna gav majlighet till att forbereda sig infor intervjun vilket var bra eftersom
forestallandet av framtiden kan vara svart (Aalto el al. 2022 s. 255). Intervjuarrollen var
ny for skribenten och darfor var det bra att genomféra en pilotintervju for att fa évning
infor de egentliga intervjuerna. Samtidigt kunde dven intervjuguiden testas. Eftersom in-
tervjusituationen bor genomforas i en ostord och trygg miljo (Henricson 2017 s. 145) fick
informanterna valja ifall intervjun skulle genomforas via Microsoft Teams eller pa en
valbar plats. De som valde att bli intervjuade via Microsoft Teams fick &ven vélja ifall de
har kameran pa eller avstangd. Dessa faktorer kan tankas ha okat tryggheten under inter-
vjusituationen. Daremot i de fall dar kameran ar avstangd lider intervjuer 6ver nét av
samre interaktion mellan intervjuaren och den intervjuade pa grund av avsaknaden av

visuell kontakt. Detta leder till att den intervjuade &r bade fysiskt och psykiskt mer
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avlagsen. (Denscombe 2016 s. 282-283) Efter atta (8) intervjuer aterkom vissa svar vilket

kunde tolkas som att en datamattnad uppnatts.

I och med den induktiva analysen kunde kategorierna och teman bildas ur materialet vil-
ket ocksa ar att rekommendera da det finns lite tidigare forskning kring det &mne som
skall studeras (Elo et al. 2022 s. 218). Trots detta valdes det i detta arbete att &ven utnyttja
deduktivt forhallningssatt genom att anvanda framtidsforskningens fyrfalt. Detta kan an-
ses som ett bra val eftersom fyrfaltet sammanstaller och tydliggdr resultaten. Den induk-
tiva analysen var en tidskravande process. Det gallde att flera ganger ga tillbaka till ori-
ginalmaterialet for att forsakra sig om att man inte hade missat nagot relevant. Gruppering
av de forenklade uttrycken och att bilda kategorier kravde dven eftertanke med flera om-
placeringar fore de hittade sin plats. Analysens olika faser har beskrivits noggrant genom
text och tabeller och citat ur originalmaterialet har framstallts i resultaten. Dessa faktorer
forstarker analysens trovardighet (Elo et al. 2022 s. 223). Analysens trovérdighet kunde
ha 6kat ytterligare om den hade gjorts av tva eller flera studeranden. D& kunde man ha
jamfort de kategorier och teman som bildats och huruvida de stimmer Gverens med
varandra. (Henricson 2017 s. 432)

7/ SLUTSATS

Enligt resultaten och med tidigare forskning som stéd kommer idrottsinstruktdrens ar-
bete i framtiden att praglas bland annat av en 6kad anvéndning av teknologi och digitala
medel, mangprofessionellt samarbete och en individuell riktning. Centralt &r att idrotts-
instruktdrens arbete dven i framtiden ses som interaktionsarbete som inte kan erséttas av
teknologi och digitala medel helt och hallet. Hur snabbt och i vilken grad forandring-

arna sker ar osékert.

Vésentligt ar att inom ledd motion reflektera kring det som kommit upp i studien, da-
gens arbetshild och verksamhet och fundera at vilket hall arbetsbilden och déarmed dven
kunnande borde riktas for att kunna svara pa de forandringar som kommer att ske i
framtiden. Genom detta arbete har framtidstankandet fatt 6kad synlighet inom arbets-

samfundet och arbetet ger en bra grund for utvecklandet av framtida verksamhet och
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kompetens. Forhoppningsvis utdvas och utnyttjas framtidstdnkandet hadanefter inom
ledd motion i stérre utstrackning an tidigare och pa ett satt dar hela personalen ar enga-
gerad i. Vi kan inte veta nagot om framtiden men vi kan forestélla framtiden och pa-

verka den genom vara egna handlingar och val.

Forslag till vidare forskning kunde vara att genomfora en liknande studie vid en annan
kommun. Till exempel Helsingfors stads idrottstjanster eller Vanda stads idrottstjanster
och jamfora resultaten fran denna studie. Intressant vore ocksa att intervjua beslutsfat-
tare inom kommunen for att se huruvida deras tankar och synsétt dverensstimmer med

personalens.
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BILAGA 1, informationsbrev

Hei,
suoritan ylempad ammattikorkeakoulututkintoa terveyden edistdmisen ohjelmassa
ammattikorkeakoulussa Arcadassa. Lopputyoni késittelee litkunnanohjaajan tyonkuvaa

Espoon kaupungin liikuntapalveluissa vuonna 2040.

Tulevaisuuden ennakointia ja tulevaisuusajattelua tarvitaan, silla toimintaympéristomme
muuttuu koko ajan. Muun muassa megatrendit kuten digitalisaatio, lilkkumattomuus, il-
mastonmuutos, ik&&ntyminen ja eriarvoistuminen vaikuttavat liikunta-alaan ja liitkun-
takdyttaytymiseen tulevaisuudessa. Néaihin muutoksiin on kyettava sopeutumaan ja rea-
goimaan toiminnan kautta. VVaikka tulevaisuus ei ole ennalta maéaratty eika sita voida en-

nustaa voidaan siihen vaikuttaa tdménhetkisten valintojen ja tekojen kautta.

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd ohjatun liikunnan henkildston ajatuksia liittyen
liilkunnanohjaajan tydnkuvaan ja osaamiseen tulevaisuudessa, viitteellisesti vuonna 2040.
Tulosten perusteella voidaan kehittad litkunnanohjaajan tydnkuvaa seké ohjatun liikun-

nan toimintaa toivottuun suuntaan.

Lahestyn sinua talla viestilla, silla toivon, etté saisin haastatella sinua tutkimustani varten.
Aineisto keratadn yksilohaastatteluilla, jotka toteutetaan haastateltavan toiveen mukai-
sesti paikan péalla tai etdnd Microsoft Teamsin vélityksell4. Haastattelu nauhoitetaan ja
litteroidaan. Haastatteluun varataan aikaa noin tunti ja se voidaan tehda ty6ajalla. Tutki-
mukseen osallistuminen on taysin vapaaehtoista ja osallistumisen voi peruuttaa tai kes-
keyttdd milloin tahansa. Tutkimuksesta ei kdy ilmi haastateltavan henkilollisyytta
missadn vaiheessa. Haastattelumateriaali ja henkil6tiedot (nimi, tydsahkopostiosoite ja -
puhelinnumero) ovat pelkéstéan tutkimuksen tekijén hallussa ja kaikki materiaali ja tiedot
hévitetdan, kun lopputy6 on valmis. Mikali haluat osallistua tutkimukseeni, pyydan sinua
vastaamaan tédhan sédhkopostiin. Lahetan sinulle haastattelurungon etukéteen, jotta voit

halutessasi tutustua siihen ennakkoon.

Ystavallisin terveisin,
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BILAGA 2, informerat samtycke

Tietoinen suostumus haastatteluun osallistumisesta

Haastattelussa késitelladn ajatuksiasi liittyen liikunnanohjaajan tyonkuvaan ja osaami-
seen tulevaisuudessa, viitteellisesti vuonna 2040. Tulosten perusteella voidaan kehittéda

litkunnanohjaajan tyonkuvaa seké ohjatun litkunnan toimintaa toivottuun suuntaan.

Haastatteluun osallistuminen on vapaaehtoista ja osallistumisen voi perua tai keskeyttaa
milloin tahansa. Haastattelu nauhoitetaan ja litteroidaan. Antamiasi tietoja ei luovuteta
ulkopuolisille missédén vaiheessa. Sinua ei voida tunnistaa tutkimuksesta ja kaikki

haastattelumateriaali h&vitetadn, kun tutkimus on hyvaksytty.

Hyvaksyn ylla olevat tiedot ja olen saanut riittdvéasti tietoa tutkimukseen liittyen.

Olen tietoinen, etté tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista.

Paivamaara ja paikka

Osallistujan allekirjoitus

Haastattelijan allekirjoitus
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BILAGA 3, intervjuguide

1. Kuinka kauan olet ollut téissa Espoon kaupungin liikuntapalveluissa?

2. Liikunnanohjaajan ty0 nykypaivana

Kuvaile litkunnanohjaajan tyonkuvaa (tarkoitus/tavoite).
Minkalaista osaamista liikunnanohjaaja tarvitsee nykypaivana?
Onko liikunnanohjaajan tyonkuva mielestasi muuttunut tyourasi aikana? Miten?

3. Liikunnanohjaajan tyénkuva vuonna 2040

Minkalaisena naet litkunnanohjaajan tydnkuvan tulevaisuudessa seuraavien trendien
nakokulmasta; véaeston ikdantyminen, teknologian ja digitalisaation kehittyminen, li-
ikkumattomuus, eriarvoisuus, ilmastonmuutos?

-mitd haasteita?

-mitd mahdollisuuksia?

4. Liikunnanohjaajan osaaminen vuonna 2040

Minkalaista osaamista liikunnanohjaaja tarvitsee tulevaisuudessa trendien nakokul-
masta; véeston ikdantyminen, teknologian ja digitalisaation kehittyminen, lilkkumat-
tomuus, eriarvoisuus, ilmastonmuutos?

-mita haasteita

-mitd mahdollisuuksia

5. Liikunnanohjaajan tulevaisuuden tyonkuvaa ajatellen, mita pidat:

-toivottavana
-ei toivottavana
-todennakdisena
-ei todennéakoisena vuonna 2040?
6. Muuta mitéd haluaisit nostaa esiin liittyen lilkunnanohjaajan tyonkuvaan ja

osaamiseen tulevaisuudessa?
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BILAGA 4, forskningslov

ESPOO
ESBO

Espoon kaupunki Konsernihallinto
Tutkimuslupahakemus

1. TUTKIMUKSEN
NIMI

Liikunnanohjaajan tyonkuva tulevaisuudessa

2. KOHDEYKSIKKO

Tutkimuksen suunniteltu kohdeyksikko (-yksikét) Espoon kaupungissa
Liikuntapalvelut, ohjattu litkunta

3. TUTKIMUKSEN
KUVAUS

Lyhyt kuvaus tutkimuksen sisallésta ja menetelmista (max. 160 merkkia).

(Liita tutkimussuunnitelma liitteeksi.)

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittaa ohjatun liikunnan henkiléston ajatuksia ja
mielipiteita liittyen liikunnanohjaajan tyénkuvaan vuonna 2040, seka minkélaista
osaamista likunnanohjaaja tarvitsee vuonna 2040. Tulosten avulla voidaan kehittaa
likunnanohjaajan tyénkuvaa seka ohjatun liikkunnan toimintaa. Tutkimusmenetelma
on laadullinen ja tiedonkeruu tehdaan yksilohaastatteluilla joko kasvotusten tai
Microsoft Teamsin valityksella. Haastattelut nauhoitetaan ja haastattelumateriaali
analysoidaan laadullisen sisallonanalyysin avulla.

Onko tutkimussuunnitelma salassa pidettava?
[J Kylla, perustelut:

X Ei, tutkimussuunnitelma on julkinen.

Aineiston otanta ja keruuaika
Ohjatun litkunnan henkildsto. Keviit 2023.

Tutkimuksen tarkoitus

[ Pro gradu [] Lisensiaattity® [J vaiteskirja
X Muu opinnaytety®, mika Ylempi ammattikorkeakoulututkinto [J Muy,
mika?

Tutkimuksen arvioitu valmistumisaika: 31.7.2023

4. TUTKIMUKSEN
TOTEUTUS

Ovatko tutkimuksen kohteena I Kylia X Ei
konsernihallinnon/elinvoiman tulosalueen
asiakkaat?

Onko tutkimuksen kohteena X Kylla LJEi
konsernihallinnon/elinvoiman tulosalueen
henkil6sto?

Onko tutkimuksen kohteena henkilo ] Kylia X Ei

(gzr;tg?'ﬁ)éIjg.‘:?a?zzlﬂit;’awzzﬁa Jos kylla, selvita Lisatietoja -kohtaan,
P ) ) miten huoltajan suostumus hankitaan

Tutkittavien henkildiden lukumaara 20

Kasitellaanko tutkimuksessa X Kylia L Ei
henkilétietoja

Muodostuuko tutkimusta tehtaessa X Kylia [JEi

henkilétietopohjainen tutkimusrekisteri Jos kylla, tayta myos

Tutkimusrekisteritiedot -lomake

Kaytetaanko tutkimuksessa jo olemassa Kylla [JEi
olevien rekistereiden tietoja

Jos kylla, selvitys Lisatietoja -kohtaan

48



Onko tutkimus osa jotain laajempaa [ Kyla X Ei

Ll L Jos kylla, selvitys Lisatietoja -kohtaan.

Aineiston keruumenetelma [I Kysely [] Havainnointi
[X] Haastattelut [] Asiakirja-analyysi
[J Muu, mika:

Miten tutkimusaineisto sailytetaan tietoturvallisesti tutkimuksen teon ajan (esim.
lukollinen kaappi, salasanat, kulunvalvonta, kayttéloki, pseudonymisointi)?

Materiaali sailytetaan tutkimuksen tekijan henkilokohtaisella salasanasuojatulla
tyokoneella, jolle ainoastaan tutkimuksen tekijalla on paasy. Tutkimuksesta ei voida
tunnistaa tutkimuksen osallistuvien henkilollisyytta. Tiedot kuten henkilétiedot, ika,
sukupuoli, tydtehtava tai kuinka kauan on ollut likuntapalveluilla toisséa ei kay ilmi
tutkimuksesta.

Tutkimusaineiston havittaminen tai arkistointi tutkimuksen paatyttya

X Tutkimusaineisto ja tunnistetiedot havitetaan. Miten aineisto tuhotaan
tietoturvallisesti ja milloin?

Tutkimusaineisto ja siihen liittyvat henkilétiedot (nimi, tyésahkodpostiosoite ja -
puhelinnumero) ja muut tunnistetiedot poistetaan tutkimuksen tekijan tyckoneelta,
kun lopputy® on valmis ja hyvaksytty, viimeistaan 31.7.2023.

[[] Tutkimusaineisto arkistoidaan iiman tunnistetietoja. Miten tunnistetiedot
tuhotaan tietoturvallisesti ja milloin?

[] Tutkimusaineisto arkistoidaan tunnistetiedoin tutkimuksen paatyttya arkistolain
mukaisesti. Miten tutkimusaineisto arkistoidaan tietoturvallisesti ja minne?

Lisatietoja

Tutkimuksen tekijd kuuluu itse ohjatun litkunnan henkildstoon ja néin ollen
héinelld on tiedossa henkilostdon kuuluvien nimet.tyésiahkopostiosoitteet ja -
puhelinnumerot.

5. TUTKIJATAHON
TIEDOT

Tutkimuksen tekija/t (alleviivaa yhteyshenkild)
Jutta Hentinen

Yhteyshenkilon osoite Puhelin
Kalastajanmiki 7B 23 0405468392
Sahkopostiosoite
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jutta.hentinen@gmail.com

Organisaatio / yksikko, johon tutkimus tehd&an
Liikuntapalvelut, ohjattu liifkunta

Tutkimuksen ohjaaja / vastuullinen johtaja yhteystietoineen
Ira Jeglinsky-Kankainen (ira.jeglinsky-kankainen@arcada.fi) ja Heikki
Paakkonen (heikki.paakkonen@arcada.fi)

6. TUTKIMUKSEN
HYODYT

Arvioi, miten tutkimus hyodyttaa kaupungin palvelujen kehittamista:

Tutkimuksen avulla voidaan kehittaa liikunnanohjaustoimintaa vastaamaan
tulevaisuudessa tapahtuviin mahdollisiin muutoksiin ja haasteisiin ja edistaa
kuntalaisten hyvinvointia likunnan kautta parhaalla mahdollisella tavalla. Tutkimus
pyrkii myos tuomaan esiin likunnanohjaajan osaamisen tarpeita tulevaisuudessa.

7. TUTKIMUKSEN
TEKIJOIDEN
SITOUMUS JA
ALLEKIRJOITUKSET

Vakuutan, etta tassa tutkimuslupahakemuksessa ja sen liitteissa annetut tiedot ovat
oikeat.

Sitoudun siihen, etta en kayta saamiani tietoja tutkimuksen kohteen tai héanen
laheistensa tai Espoon kaupungin vahingoksi tai sellaisten etujen loukkaamiseksi,
joiden suojaksi on saadetty salassapitovelvollisuus. En luovuta saamiani
henkilétietoja sivullisille, vaan pidan ne salassa. Tutkimustulokset esitan niin, ettei
niista voida tunnistaa yksittaista henkiloa tai perhetta.

En kayta saamiani tietoja muuhun tarkoitukseen kuin mihin tutkimuslupa on
myoénnetty. Noudatan EU:n yleista tietosuoja-asetusta, tietosuojalakia ja muualla
lainsaadannossa mainittuja saannoksia henkildtietojen kasittelysta ja
salassapidosta. Sitoudun tutkijan eettisiin periaatteisiin, tutkimuksen
toteutusehtoihin ja Espoon kaupungin antamiin ohjeisiin.

limoitan viipymatta tutkimuslupahakemuksessa pyydettyjen henkilotietojen
tietoturvaloukkauksesta Espoon kaupungin tietosuojavastaavalle
tietosuoja@espoo.fi, jos tutkimusryhman muu jasen ei ole viela ilmoitusta tehnyt.

Suostun siihen, ettd Espoon kaupungin internet-sivuilla julkaistaan tutkimuksen
nimi, tutkimuksen tekijan organisaatio ja tutkimuksen arvioitu valmistumisaika.

Paikka ja aika
20.2.2023

Allekirjoitukset ja nimenselvennykset
Jutta Hentinen

8. PAATOS

4 Tutkimuslupa myonnetaan
[] Tutkimuslupa my6nnetaan ehdollisena:

Myénnetyn tutkimusluvan numero /20__
[] Tutkimuslupaa ei myénneta seuraavin perustein:
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Pyydetaan lahettamaan tutkimuksen valmistuttua sahkopostitse samaan
osoitteeseen kuin tdma tutkimuslupahakemus
Tiivistelma ja linkki valmiiseen tyohon

[[] Koko tutkimusraportti

Espoosga 31 _J 32023

B

Nimengélvennys
Minrfa Joensuu

Virka-asema
Tutkimusjohtaja va.

Tutkimusluvan myoéntdminen ei velvoita tutkimuksen kohteita osallistumaan tutkimukseen.
Tutkijan on neuvoteltava aina erikseen tutkimuskohteena olevien organisaatioiden kanssa
tutkimukseen osallistumisesta ja kohteen nimen mainitsemisesta tutkimusraportissa.
Tutkimuksen teko ei saa héirita tutkimuskohteen toimintaa.

9
LITTEET

Merkitse alle rastilla

X Tutkimussuunnitelma

Tutkimusrekisteritiedot

[[] Haastattelurunko/kyselylomake

[[] Suostumuslomake

[[] Tiedote/tiedotteet tutkimuksesta

[[] EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen mukainen vaikutustenarviointi
] Muu, mika?
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