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Kunnan keskeisimpind tehtidvind on elinvoiman, yhteisollisyyden ja hyvinvoinnin edistdmi-
nen. Hyvinvoinnin edistdjand kunta mahdollistaa yhteisollisen ja elinvoimaa lisddvén toi-
minnan yhdessd kuntalaisten kanssa. Tdméan kehittimistyon tavoitteena on ollut selvittda
kunta-jarjestoyhteistyon nykytilaa seké sen kehittdmistarpeita, ja luoda ndiden pohjalta yh-
teistyotd ohjaavia kehitysehdotuksia Taipalsaaren kunnassa. Lopputuloksena on suunni-
telma yhteistyomallista, jonka tarkoituksena on vastata tutkimuksessa esiin nousseisiin
haasteisiin.

Tadmén opinndytetydn padasiallisena tehtdvénd on tuottaa kehittimisehdotuksia, joten tyo-
prosessia on ldhestytty laadullisen tapaustutkimuksen nédkokulmasta. Opinndytetyon tarkoi-
tuksena on antaa tietoa Taipalsaaren kunnalle siitd, miten jédrjestot kokevat nykyisen yhteis-
tyon sekd millaisia haasteita ja mahdollisuuksia se siséltdd nykyisten toimintamallien mu-
kaan. Tutkimuskysymykset tdssd opinndytetydssd ovat olleet: Miten Taipalsaaren jérjes-
toyhteistyo toteutuu télld hetkelld? Miten Taipalsaaren kunta-jérjestoyhteisty6td voitaisiin
kehittdd? Mihin toimenpiteisiin Taipalsaaren kunnan tulee ryhtyd yhteistyon kehitté-
miseksi?

Kehittdmistyon keskeisimpind teemoina avataan jérjestoyhteistyon eri muotoja, sekd yhteis-
tyotd ohjaavia tekijoitd ja kdytinteitd. Jarjestotoimijoiden rooli hyvinvoinnin edistdjind ja
palveluntuottajina tulee korostumaan entisestdédn, jonka vuoksi kunta-jarjestoyhteistyon to-
teuttamiseen tarvitaan selkeét yhteiset pelisddnnot. Kehittdmistyon tukena ja suunnittelun
pohjana tutustuttiin Suomen eri maakunnissa ja kunnissa toteutettuthin jérjestdyhteistyon
malleihin, sekd hyvinvoinnin ja osallisuuden edistimisen suuntaviivoihin seka jérjesto- ettd
kuntatyOn perusteisiin. Kehittdmisprosessissa kuultiin niin kunnan kuin jérjestdjen ndkokul-
maa yhteistyon nykytilasta sekd sen kehittdmistarpeista.

Tulokset osoittavat, ettd vaikka yhteistyd on pddosin sujuva, kehityskohteita oli 16ydetta-
vissd etenkin viestinnédn ja tiedottamisen sekd jirjestokentdn resurssien huomioimisessa.
Néiden aihealueiden huomioiminen jatkossa auttaa Taipalsaaren kuntaa toimimaan entista
jarjestoystivéllisemmin. Tyon lopputuloksena syntyneitd kehitysehdotuksia toteuttamalla
on mahdollisuus vahvistaa kuntalaisten osallisuutta, tuottaa parempia edellytyksid hyvin-
voinnin edistdmiseen ja sitd kautta parempaan kaksisuuntaiseen yhteistyohon, jonka tarkoi-
tuksena on lisdtd alueen elinvoimaisuutta ja vetovoimaisuutta.
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The main tasks of the municipality are to promote vitality, community, and well-being. As a
promoter of well-being, the municipality, together with the inhabitants of the municipality,
enables communal and vitality-enhancing activities. The aim of this development work was
to find out the current state of cooperation between municipalities and organizations and their
development needs and, based on this, to create development proposals to guide cooperation
in Taipalsaari municipality. The result is a plan for a model of cooperation that is designed
to respond to the challenges that have emerged in the research.

The main task of this thesis is to produce development proposals, so the work process has
been approached from the perspective of a qualitative case study. The purpose of the thesis
is to provide the Taipalsaari municipality with information about how the organizations per-
ceive the current cooperation and what kind of challenges and opportunities it contains ac-
cording to the current operating models.

The most central themes of the development work are the different forms of organizational
cooperation, as well as the factors and practices that guide cooperation. The role of organi-
zations as promoters of well-being and service providers is emphasized, which is why clear
common rules are needed to implement municipal-organizational cooperation. To support
the development work and as a basis for planning, we got to know the models of organiza-
tional cooperation implemented in different provinces and municipalities in Finland, as well
as the guidelines for promoting well-being and inclusion and the basics of organizational and
municipal work. In the development process, the perspective of both the municipality and
the organizations on the current state of cooperation and its development needs was heard.

The results show that although the cooperation is mostly smooth, areas for development
could be found, especially in the consideration of communication and information and the
resources of the organizational field. By implementing and advancing the development pro-
posals created because of the work, there is an opportunity to strengthen the participation of
the municipalities, to create better conditions for promoting well-being and thus better two-
way cooperation, the purpose of which is to increase the vitality and attractiveness of the
area.

Keywords: organizations, cooperation, participation, leisure
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1 JOHDANTO

Kuntien tehtdvit ja roolit ovat jatkuvassa muutoksessa ja tulevat muuttumaan edelleen. Maa-
kunta- sekd sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistus on merkittdvésti muokannut kuntien toi-
mintarooleja. Maakunnat vastaavat nykyéén aiemmin kunnille kuuluneista sosiaali- ja terveys-
palveluista sekd pelastustoimen ja ympadristdterveydenhuollon jérjestimisestd. Téssd uudessa
tilanteessa kuntien tehtdvissd korostuvat entistd enemmén elinvoiman, hyvinvoinnin ja yhtei-
sOllisyyden edistiminen. (Sosiaali- ja terveysministerio 2024; Kittild, Kurikka, Ménnisto, Pa-

jula, Pekkanen & Uusitalo 2018, 16.)

Niiden muutoksien lisdksi kunnat ovat taloudellisesti entistd ahtaammalla, ja huonoja uutisia
kunnille toi hallituksen 2023 lopussa julkaistu ilmoitus kuntien valtionosuuksien leikkauksista

(Yle 2023).

Kunnille ndin merkittdva leikkaus merkitsisi vadjaamattd sdfistojd muun muassa si-
vistyspalveluista, tyollisyyden ja elinvoiman edistimisestd sekd korottaisi tulo- ja
kiinteistoverotusta entisestidén (Korhonen 2023).

Kuntalaki kuitenkin (410/2015) velvoittaa kuntia edistimiin asukkaiden hyvinvointia ja osal-
listumista, mukaan lukien jérjestotoiminnan tukeminen. Kuntalain mukaan kulttuuritoiminnalla
tarkoitetaan toimintaa, jolla kunta edisti kulttuurin ja taiteen tekemisté, harrastamista, saata-
vuutta ja kiyttod seka taide- ja kulttuurikasvatusta ja kulttuuriperintdd. Haasteena siis on, ettd
kuntien tdytyy tuottaa palvelut kuntalaisille entistd pienemmilld resursseilla. Ndiden olosuhtei-
den valossa on entistikin tirkedmpdi, ettd jarjestGtoimijat otetaan tosissaan mukaan kunnan
toimintojen suunnitteluun ja toteutukseen, silld jarjestot tuottavat merkittdvin osan muun mu-

assa vapaa-aikapalveluista etenkin pienissad kunnissa.

Kunnan tarkoituksena on tehdd paikallisia pddtdksid hyvinvoinnin ja terveyden edistimiseksi
(Jantti 2017, 63). Hyvinvoivat kuntalaiset ovat kunnan voimavara (Pulkkinen 2011) ja elinvoi-
maisen kunnan perusedellytys (Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 2024). Hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen tyd on kunnassa hallintorajat ylittdvai toimintaa. Hyvinvointia ja ter-
veyttd edistivid toimia toteutetaan kunnan kaikilla sektoreilla, ja lisdksi yhteisty6td tehdddn

paikallisten ja alueellisten toimijoiden kanssa. (Kuntaliitto 2023d.)

Hyvinvoinnin edistdjdnd kunnan rooli on toimia paikallisyhteison kehitysalustana, miké tar-
koittaa hyvinvoinnin edistdmisen toteuttamista yhteistydssid kolmannen ja neljannen sektorin

sekd yksityisten palveluntarjoajien kanssa. Kolmannen sektorin perinteinen toiminta on
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yleishyodyllistd, voittoa tavoittelematonta ja yhteisollistd. Sithen kuuluvat yhdistykset, puolu-
eet, uskonnolliset yhteisot, ammattiyhdistykset, uusosuuskunnat ja sddtiot. Neljanteen sektoriin
kuuluvat kansalaiset, kansalaisten epdviralliset yhteenliittymét sekd kotitaloudet. (Kittild ym.,
5-6). Téssd kehittdmistyossa jarjestoilld tarkoitetaan kolmannen sektorin rekisterdityjd yhdis-

tyksid ja tekstissd kdytetddn rinnakkain sanoja jirjesto ja yhdistys samassa merkityksessa.

Viime vuosina kuntien ja jdrjestdjen yhteistyd on saanut paljon markkinatilaa maakunta- ja
sote-uudistuksien takia, ja sen tiimoilta onkin valmistunut suuri maard selvityksid, oppaita ja
erilaisia tarkistuslistoja. Tutkimuksien ja selvityksien painopiste on ollut kuitenkin padsdantoi-
sesti sote-jdrjestojen toiminnassa ja paikallisen yhdistyskentin mahdollisuuksien arviointi on
ollut puutteellisempaa. Olen tydskennellyt reilun vuoden ajan aktiivisesti paikallisten jirjesto-
jen kanssa Taipalsaaren kunnalla kohtaamispaikkatoiminnan hankekoordinaattorina. Olen saa-
nut tutustua ja verkostoitua alueen jirjestojen kanssa, ja kuulla ja ndhdé suoraan kentilti yhdis-
tystoiminnan paikallisista haasteista. Osana tyotehtdvidni olen my0s toiminut aktiivisessa yh-
teisty0sséd kunnan vapaa-aikakoordinaattorin kanssa, joka vastaa jarjestoyhteistyostd Taipalsaa-
rella, ja sitd kautta saanut havainnoida kunta-jirjestoyhteistyon toimivuutta ja mahdollisuuksia
paraatipaikalta. Olen my0s pédssyt osallistumaan yhteisollisiin suunnittelu- ja verkostoitumis-
tilaisuuksiin niin jirjestdjan kuin osallistujankin roolissa. Tyoni liséksi kuulun itse kahteen pai-
kalliseen jarjestoon aktiivijdsenend, joten minulla on paljon hiljaista tietoa niin kunnan kuin

toimijakentdnkin ndkokulmasta.

Kolmas sektori eli jéarjestot tuottavat merkittdvén osan Taipalsaaren alueen vapaa-aikapalve-
luista eli jérjestdvat tapahtumia ja harrastusmahdollisuuksia, luovat asukkaille sosiaalista paa-
omaa ja merkityksellisyyttd arjen kiireisiin. Taipalsaaren kunta on tehnyt jo vuosia aktiivista
yhteistyota paikallisten jdrjestdjen kanssa, mutta vuosien varrella muuttunut yhdistyskentti on
atheuttanut muutospaineita myds kunnan ndkdkulmasta. Kehitys kehittyy, ja valtaviesto ikdén-
tyy. Jarjestojen laaja-alaisella toiminnalla on merkittidva vaikutus maaseutukuntien elinvoimai-
suuden ja viihtyvyyden sekd monien harrastusmahdollisuuksien ylldpitdjénd paikallisista olo-

suhteista huolimatta (Pihlaja 2010, 8).

Mitd olisikaan maaseutukuntien kulttuurieldmé ilman jérjestdjen monipuolista ja
aktiivista toimintaa? Millaiset olisivat maaseutukuntien urheilu- ja liikuntamahdol-
lisuudet ilman jirjestdjen panosta seuratoiminnan ja litkkuntapaikkojen yllépitdjana?
Millaisia olisivat maaseudun asukkaiden harrastus- ja vapaa-ajanviettomahdolli-
suudet ilman jérjestdjd ja kolmatta sektoria? (Pihlaja 2010, 12)
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Kuten muuttuneiden tilanteiden my6td kunnan keskeisimmiksi tehtiviksi ovat korostuneet elin-
voiman, hyvinvoinnin ja osallisuuden edistimisen tehtdvit, niin myos kulttuurituotannon alalla
reagoidaan nykyisiin muutoksiin keskittymalld entistd enemmaén yleison osallistamiseen ja yh-
teisollisien kokemuksien vahvistamiseen (Vartiainen 2015, 44). Tdmén opinndytetyon ammat-
tialaan eli kulttuurituotantoon liittyva viitekehys liittyy tapahtumantuotantoon, sekd kulttuurin

laaja-alaiseen kasitteeseen pienten kuntien vahdisten kulttuuripalveluiden nikokulmasta.
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2 TILAAJA JA TOIMINTAYMPARISTO

2.1 Taipalsaaren kunta

Taipalsaari on noin 5000 asukkaan kunta Eteld-Karjalassa, noin 15 km pdissd Lappeenrannasta
pohjoiseen. Taipalsaari on saaristokunta, jonka pinta-alasta noin puolet on Saimaata ja toinen
puoli koostuu noin 700 saaresta. Taipalsaaren taajamat ovat Saimaanharju - Konstu, jossa asuu

noin 1800 asukasta seké kirkonkyl4, jossa asuu noin 900 asukasta. (Taipalsaaren kunta 2024a.)

Kunnan johtaminen perustuu kuntastrategiaan, taloussuunnitelmaan, talousarvioon sekd muihin
valtuuston paitoksiin. Kunnan toiminnasta ja taloudesta vastaa valtuusto, joka on kunnan péa-
toimielin ja jakaa toimivaltaa hallintosddnnon méérayksilla. Kunnan valtuuston toimikausi on
5 vuotta. Kunnanhallitus taas johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Taipalsaaren kun-
nan johtoryhmén muodostavat kunnanjohtaja ja toimialajohtajat (hallintojohtaja, sivistysjoh-
taja, tekninen johtaja). Kunnanjohtaja vastaa kunnan operatiivisesta johtamisesta, ja johtoryh-
min tehtdvini on tukea kunnanjohtajaa johtamisessa. Johtoryhmén jésenten tehtivét, vastuu-

alueet ja toimivallan méadrittelee kunnan hallintoséénto. (Taipalsaaren kunta 2024b.)

Taipalsaaren kunnassa on nimetty jarjestoyhteisty0sti vastaava tyontekijd, joka toimii nimik-
keelld vapaa-aikakoordinaattori. Vapaa-aikakoordinaattori toimii vapaa-aikapalveluiden yksi-
kossd osana kunnan sivistyspalveluita. Vapaa-aikakoordinaattorin tehtiviin jérjestoyhteis-
tyOssd kuuluu yhteydenpito yhdistysten kanssa, yhdistyksid koskevan tiedon vélittdminen yh-
distyksille, yhteisollisten tapahtumien koordinointi ja suunnittelu yhteistydssd yhdistysten
kanssa, yhteisollisten suunnittelu- ja keskusteluiltojen koollekutsuminen seka sisdllon suunnit-
telu, harrastustilojen varaamisen ja laskutuksen prosessit, kunta-jarjestoyhteistydstd viestimi-
nen eri sidosryhmille, eri verkostoithin kuuluminen sekd avustushakemusten ldhettdminen,

niistd tiedottaminen ja niiden lapikdynti (Backman 2024).

2.2 Kunta-jarjestoyhteistyo Taipalsaarella

Taipalsaarella on Yhdistysrekisterin (2024) mukaan 90 rekisterditynyttd yhdistystd. Kunnan
verkkosivuilla olevan yhdistyslistan mukaan alueella toimii aktiivisesti noin 40 yhdistysté (Tai-
palsaaren kunta 2024c¢). Aktiivista ja jatkuvaa yhteisty6td kunnalla on noin parikymmenen yh-
distyksen kanssa (Backman 2024). Yhdistystoiminta tarjoaa kulttuuria, harrastusmahdollisuuk-

sia sekd palveluita ja tapahtumia, jotka rikastuttavat asukkaiden arkea. Kunta toimii aktiivisesti
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yhteistyOssd paikallisten yhdistysten kanssa ja olemassa olevia yhteistydbnmuotoja ovat: avus-
tukset ja tuet, kunnan tilojen kayttod, tapahtumat, verkostoituminen, viestintd & markkinointi,

vaikuttaminen sekd kumppanuudet ja hankkeet (Backman 2024).

2.2.1 Yhteistybn muodot

Taipalsaaren kunta myOntdd vuosittain jérjestdavustuksia tukeakseen paikallisten yhteisdjen
toimintaa. Jarjestoavustushaku jarjestetdin kevaisin maalis-huhtikuussa, ja paatokset niistd saa-
daan touko-kesdkuussa. Avustusmuotoja ovat toiminta-avustus ja harkinnanvarainen kerta-
luonteinen kohde-avustus. Avustukset myonnetdin hakemusten ja vaadittavien liitteiden perus-
teella. Avustuksista péadtettidessd arvioidaan kyseisten asiakirjojen pohjalta hakevan tahon toi-
minnan tasoa, laajuutta, vaikuttavuutta ja jatkuvuutta sekd miten hyvin yhteison toiminta tukee
Taipalsaaren kunnan strategiaa. Avustuksen saajan on oltava rekisterdity yhdistys. (Backman
2024; Taipalsaaren kunta 2024f.) Toiminta-avustusta myonnetién yhteisolle sen yleisen toi-
minnan tukemiseen sekéd toiminnan kehittimiseen. Toiminta-avustus on suunnattu jaettavaksi
jérjestdjen toiminnan padasiallisen kohderyhmén ja sisdllon mukaisesti. Taipalsaaren kunnan
hallintosdédnnon (2020) mukaiset avustusryhmét ovat: lasten ja nuorten avustukset, liikunta-
avustukset, kyldtoiminta-avustukset ja muu vapaa-aika. (Backman 2024; Taipalsaaren kunta
2024f.) Harkinnanvaraista kertaluonteista kohdeavustusta mydnnetidin kertaluonteisesta toi-
minnasta koituviin kohtuullisiin kustannuksiin kuten rakennusmateriaaleihin, alueiden kunnos-
tukseen tai yksittdisen tapahtuman jérjestimisestd koituviin kuluihin. Avustushakemuksen yh-
teydessd on toimitettava liitteend edellisen vuoden toimintakertomus, hakuvuoden toiminta-

suunnitelma seké selvitys taloudellisesta tilanteesta. (Taipalsaaren kunta 2024f.)

Taipalsaaren kunta tarjoaa joitakin tilojaan yhdistysten kdyttoon maksuttomasti tai listahintaa
edullisemmin tiettyjen ehtojen tiyttyessd. Taipalsaaren kunnalla on kdytossd Kohtaamispaikka
Luoto, joka on kohtaamispaikka-hankkeessa Leader-rahoituksella perustettu kaikkien kunta-
laisten yhteinen kohtaamispaikka. Kohtaamispaikkaa ja sen toimintaa koordinoi kunnan hyvin-
vointiluotsi. Kohtaamispaikka on fyysinen tila kunnan toisessa taajamassa Saimaanharju —
Konstu, ja se sijaitsee keskeiselld paikalla padtien varrella ja palveluiden vilittomassa ldheisyy-
dessd. Kohtaamispaikassa on kunnan sekd kolmannen ja neljannen sektorin jirjestimid mak-
sutonta ja kaikille avointa toimintaa ldhes joka arkipdiva. Yhdistystoimijat saavat kayttda tilaa
maksuttomasti omaan yhdistystoimintaan, silld ehdoin, ettd toiminta on kaikille avointa ja mak-
sutonta. Muussa tapauksessa kdytosté peritddn hinnaston mukainen maksu 50 €/tapahtuma, pois

luettuna  yhdistysten kokoukset, joita varten tilaa saa kéyttdd maksuttomasti.
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Kohtaamispaikassa on runsaasti tilaa jarjestdi erilaista toimintaa eri kohderyhmille. (Taipalsaa-
ren kunta 2024d; Backman 2024.) Toisessa taajamassa, kirkonkylélla, sijaitsee paikallisen kau-
pan yhteydessa niin ikddn Leader-rahoituksella perustettu Maaseudun palvelupiste, jonka hal-
linnoinnista vastaavat kunta seké kaupan yrittdjd yhdessd. Yhdistykset saavat kiyttaa tilaa va-
paasti oman toiminnan jirjestdmiseen, mutta tilassa ei voi jirjestdd yksityistilaisuuksia, silld
tilassa sijaitsee kaupan pakettiautomaatit, joiden tulee olla jatkuvasti kaikkien vapaassa kdy-
tossd. (Taipalsaaren kunta 2024e; Backman 2024.) Ndiden kohtaamispaikkojen liséksi Taipal-
saaren kunta tarjoaa urheiluseuroille liikuntatiloja maksuttomasti, mikéli jarjestetty toiminta on
suunnattu alle 18-vuotiaiden lasten- ja nuorten harrastustoimintaan. Yhdistykset saavat vuok-
rata kunnan muita tiloja yleisen hinnaston mukaisesti. Muita tiloja ovat esimerkiksi kunnanta-
lon kokoushuoneet, koulujen luokat ja liikuntasalit ja kunnan omistamat juhlapaikat. (Taipal-
saaren kunta 2024g; Backman 2024.) Tilojen kéytt6- ja vuokrahinnat méérittelee kunnan tek-

ninen lautakunta (Backman 2024).

Taipalsaarella jarjestetdén vuosittain kesi-heindkuussa perinteiset Taipalsaari-pdivit, jotka to-
teutetaan yhteissuunnitteluna ja -toteutuksena paikallisten yhdistysten kanssa. Kunnan vapaa-
aikakoordinaattori vastaa tapahtuman organisoinnista ja toimii koolle kutsujana. Taipalsaari-
péivilld on pitkit perinteet, ja ne koostuvat 2—3 tapahtumapdivistid. Sunnuntai on perinteisesti
maaseudun perinnepdivd, jonka toteutuksesta vastaavat paikalliset maaseutuseurat yhdessi
muiden toimijoiden kanssa. Tapahtumaviikonlopun toimintaa suunnitellaan yhdessé paikallis-
ten toimijoiden kanssa ja kaikilla on mahdollisuus pédstd vaikuttamaan tapahtuman toimintoi-

hin seki osallistumaan jéirjestelyihin ja toteutukseen. (Backman 2024)

Taipalsaaren kunta jérjestdd vihintdén kaksi kertaa vuodessa yhteisollisid suunnittelu- ja ver-
kostoitumistilaisuuksia, joihin kutsutaan kaikki paikalliset yhdistykset tai paikallisesta jirjesto-
toiminnasta kiinnostuneet avoimella kutsulla. Niitd yhteisollisid suunnittelu- ja verkostointiti-
laisuuksia on kahden teemaisia: yhteis6foorumi ja seurafoorumi. Yhteiséfoorumi on suunnattu
kaikille jarjestotoiminnasta kiinnostuneille katsomatta mité kategoriaa yhdistys tai yksilo edus-
taa. Yhteisofoorumeissa késitelldédn jérjestotoimintaan liittyvid aiheita, ja paikalle on kutsuttu
usein puhujia tai edustajia erilaisista aiheeseen liittyvistd toimijoista. Seurafoorumi on suun-
nattu urheiluseuroille, ja tapaamisten teemat liittyvéit nimenomaan harrastustoiminnan jérjesté-

miseen. (Backman 2024.)

Vapaa-aikakoordinaattori on yhdistyksiin yhteydessé aina tarvittaessa sdhkdpostilla ja yhdis-

tystiedotteita laitetaan véhintddn 4 kertaa vuodessa. Kunta tarjoaa yhdistyksille
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markkinointitukea muun muassa Eteld-Karjalan tapahtumakalenterin kautta omilla verkkosi-
vuillaan sekd lehtimainonnassa joka kesdkuu Eteld-Saimaan Kesiliiteessé ja sosiaalisessa me-

diassa tapahtumamainosten jakamisella. (Backman 2024.)

Taipalsaaren kunnassa toimii nuorisovaltuusto sekd vanhus- ja vammaisneuvosto. Kaikilla
asukkailla on mahdollisuus péésti niihin neuvottelukuntiin. Vanhus- ja vammaisneuvostossa
on eri jarjestojen edustajia tuomassa oman toimialansa asukkaiden &énté kuuluviin. (Taipalsaa-

ren kunnan hallintosdanté 2020; Taipalsaaren kunta 2024h.)

Kunta tarjoaa mahdollisuuden osallistua Liikuntamaa-tapahtumien jirjestdmiseen ostopalve-
luna. Litkuntamaatapahtumat ovat 1-12-vuotiaille lapsille suunnattuja litkunnallisia tempaus-
pdivid, joita jérjestdén Taipalsaaren kolmen koulun litkuntasaleissa noin kerran kuukaudessa
pois luettuna kesdaika. Yhdistyksen tulee jarjestdd erilaisia toimipisteitd kouluilta 16ytyvistd
vilineistd ja valvoa toimintaa. Toiminta ei ole ohjattua ja jokainen lapsi on paikalla oman van-
hempansa vastuulla. Lisdksi Taipalsaaren kunta on hakenut rahoitusta Harrastamisen Suomen
malli -hankkeelle, jonka tarkoituksena on saada jirjestettyd peruskouluikdisille lapsille maksu-
tonta harrastustoimintaa koulupdivin yhteyteen (Harrastamisen Suomen malli 2024). Rahoi-
tuksen varmistuttua tarkoituksena on kartoittaa yhdistysten kiinnostusta kerhotoiminnan jérjes-

tdmiseen ostopalveluna. (Backman 2024.)

Kunta tekee my0s aktiivista yhteistyotd Eteld-Karjalan liikunta ja urheilu ry:n (Eklu) kanssa,
jonka kautta kunnalla on ollut mahdollisuus tarjota erilaisia harrastuksiin liittyvid hanketoimia
yhdistyksille. (Backman 2024.) Opinndytetyon tekemisen aikaan Eklulla on kdynnissa Harras-
tuksia ldhelld -hanke, jonka tavoitteena on lisdtd yhdistysten ohjaajien mairdd ja osaamista,
lahiharrastustarjontaa alueella, harrastuksien tunnettuutta ja saavutettavuutta, paikallisten toi-
mijoiden vilistd yhteistyotd, yhdistysten elinvoimaisuutta ja paikallisten asukkaiden ja yhteiso-
jen osallisuutta eri harrastusmahdollisuuksien tuottajina. Hankeen tarkoituksena on kehittéa
paikallista harrastustoimintaa yhdesséd yhdistysten kanssa. Hankkeessa on yhteisid tapaamisia,
joissa kartoitetaan ja suunnitellaan yhdessd muun muassa ajankohtaisia koulutustarpeita, yh-
teistapahtumia sekd harrastustoiminnan viestinnin tehostamista. (Eteld-Karjalan litkunta ja ur-
heilu ry 2024). Taipalsaaren kunnalla on muutama tilojen tai alueiden ylldpitoa koskeva osto-
palvelusopimus paikallisten yhdistysten kanssa (Backman 2024). Néitd ostopalvelusopimuksia
el tdssd opinndytetydssd lasketa mukaan kunta-jéarjestoyhteistydn muotoihin, silld tdllainen os-

topalvelu olisi voitu yhtd hyvin ostaa my0s yksityiseltd palveluntarjoajalta.
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2.3 Kehittamistyon tarve

Taipalsaarella toimii muun muassa kulttuuriin, litkuntaan, kotiseututyohon, hyvinvointiin ja
harrastuksiin liittyvid yhdistyksid, jotka ovat merkittavéssé roolissa Taipalsaaren alueen vapaa-
aikapalveluiden tarjonnassa. Taipalsaarella yhdistykset tarjoavat harrastusmahdollisuuksia, yh-
teistd tekemistd eri kohderyhmille, tietoa ja taitoa, osallisuutta ja yhteisollisyyttd sekéd useita
tapahtumia ympari vuoden. Kunnan ja yhdistysten vilinen yhteisty0 ei ole pelkdstddn tehokas
tapa tarjota palveluita ja tapahtumia asukkaille, vaan se on myos keino vahvistaa yhteisolli-
syyttd ja osallisuutta (Yhdistysyhteistyd 2024). Tapahtuman jirjestimisen nidkokulmasta Tai-
palsaaren kunnan yhdistystoiminnassa korostuvat paikallisyhteison vahvistaminen, kulttuurin
ja perinteiden vaaliminen sekd kuntalaisten osallistuminen ja hyvinvoinnin edistiminen. (Back-
man 2024.) Jotta yhteisty0 olisi kunnan ja jérjestojen vélilld entistd sujuvampaa sekd molem-
minpuolisia tarpeita huomioivaa, on tirkeda tehdi kartoitusta siitd, miké yhteistyon tilanne on

ja miten eri osapuolet kokevat yhteistyon kehitystarpeet.

Perinteinen jérjestotoiminta vaikuttaa merkittdvésti paikallisen yhteis6llisyyden vahvistami-
seen, yhteisdjen toimivuuteen, sosiaalisen pddoman muodostumiseen, paikalliseen demokrati-
aan, kansalaisten véliseen vuorovaikutukseen, sosiaaliseen tukeen ja vapaaehtoistoiminnan
syntymiseen. (Mottonen & Niemeld 2005, 8). Yhdistykset ovat iso osa tapahtuma- ja palvelu-
kenttdd kuntasektorilla, ja etenkin pienessé taajamakunnassa yhdistysten tuottamat tapahtumat
ovat merkittdva hyvinvointia, osallisuutta ja yhteisollisyytta lisddva tekija. Jarjestoilld on suuri
rooli muun muassa erilaisten tapahtumien ja juhlien jérjestdjand, kulttuuriympiriston ja perin-
teisen kulttuuritiedon hoitajana ja tallentajana, asukas- ja kyldtoiminnan ylldpitdjéné sekd palo

- ja pelastustoimen vapaaehtoisena tdydentdjané (Pihlaja 2010, 12).

Taipalsaaren kunnan ja paikallisten yhdistysten vélinen yhteistyd on keskeinen osa paikallista
toimintaa ja kehitystd. Yhdistykset tuottavat merkittivin osan Taipalsaaren alueen tapahtumista
ja harrastuksista. Taipalsaarella on toimivia tapoja edistéé tatd yhteistyotd ja tukea paikallisia
yhdistyksid heidén toiminnassaan, mutta on kuitenkin havaittavissa tarve selkeyttii ja vahvis-
taa tatd yhteistyotd sekd tuoda esiin nykyisen yhteistyon haasteita ja mahdollisuuksia. (Back-
man 2024.) Selkeyttdmisen ja vahvistamisen tarve ovat nousseet esiin yhteisissa keskusteluissa
niin kunnan kuin yhdistystenkin puolelta. Yhteistyon selkeyttdmiseksi olisi hyodyllistd laatia
yhteisid toimintasuunnitelmia ja sopimuksia, jotka miirittelevét selkeésti vastuualueet ja ta-
voitteet. Néin voitaisiin paremmin hyddyntdad niin kunnan kuin yhdistystenkin resursseja ja

osaamista, sekd varmistaa, ettd kaikki osapuolet kokevat yhteistyon tasapuoliseksi ja
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hedelmalliseksi. Ndiden tyokalujen avulla olisi mahdollista edistdd entistd paremmin hyvin-
voinnin ja osallisuuden tyo6td, jotta kunta niyttaytyy jatkossakin elinvoimaisena ja yhteisolli-

send maaseutukuntana.

Jarjestoilla on myos siséisid haasteita. Jarjestojen toiminta nojaa usein pienen aktiivijoukon va-
raan, ja samat henkilot ovat mukana useissa eri jarjestoissd. Haasteita on etenkin uusien vas-
neljannen sektorin osallistumisen tavat seki erilaisten tapahtumien ja toiminnan jirjestdminen
perinteisen jérjestotyon ulkopuolella ovat yleistyneet, miké aiheuttaa haasteita sille ndkemyk-
selle, miten jarjestotyd on tdhén asti koettu. (Ahonen-Walker, Niemi 2022.) Esimerkiksi sosi-
aalisessa mediassa syntyvét ja organisoituvat yhteisot tarjoavat mahdollisuuksia entistd avoi-
mempaan, nopeampaan ja joustavampaan kansalaisosallistumiseen. (Kittild ym. 2018, 6). Opin-
ndytetyOn tavoitteena on myo0s osaltaan vastata nédihin haasteisiin, ja yhteistyon kehittdmisen

nikokulmasta lisdti jarjestotoiminnan kiinnostavuutta alueella.

Kuntalaisen hyvinvointi on kuntien térkein tavoite, joka on kirjattu kuntalain (410/2015) 1
§:44n. Kunnan eri toimialat sekd toimijat mahdollistavat yhteistyossa erilaisista lahtokohdista
tuleville asukkaille mahdollisuudet hyvdéin eliméain (Kuntalaki 410/2015). Yhteisot ja yhdis-
tykset tukevat kuntalaisia arjessa ja parhaimmilla muodostavat yhdessi kiintedn osan tukiverk-
koa. Osallisuuden tunteella tiedetddn olevan suora vaikutus asukkaiden kokemukseen omasta
hyvinvoinnista (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2024d). Taipalsaaren kuntastrategian (2022—
2025) sekd laajan hyvinvointiraportin (2021) suunnitelmaosan yhtend painopisteistd on kaiken
ikdisten kuntalaisten osallisuuden vaaliminen. Valtuustokauden vaihtuessa vuonna 2025, on
aika paivittdd myos kunnan toimintaa ohjaavia asiakirjoja kuten kuntastrategia seké kirjata hy-
vinvointikertomus sekd luoda hyvinvointisuunnitelma uudelle valtuustokaudelle. Ndméa ovat
tirkeitd kunnan toimintaa ohjaavia tyokaluja, joiden suunnittelussa on hyvi ottaa huomioon
my0s jarjestotyon nikemys ja merkitys kunnassa. Onnistuneen kuntastrategia perustuu vuoro-
vaikutusprosessiin, jonka tuloksena syntyy yhteisymmarrys kunnan tulevaisuudesta. Tassé
vuorovaikutusprosessissa tulisi ottaa huomioon asukkaat, luottamushenkilot, virkamiehet sekd
yhdistykset ja jérjestot, jotta kaikkien osapuolten ndkemykset ja tarpeet tulevat huomioiduiksi.

(Kuntaliitto 2021.)
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3 KUNTA-JARJESTOYHTEISTYO

3.1 Kunta, maakunta vai hyvinvointialue?

Jéarjestojen kannalta kaikki kolme toimijaa, kunta, maakunta ja hyvinvointialue, voivat toimia
tarkeind kumppaneina, mutta niilld kaikilla on omat erityispiirteensd ja vahvuutensa. Kunnat
tarjoavat paikallista tukea, maakunnat laajempaa ndkokulmaa ja resursseja, ja hyvinvointialueet
erityisasiantuntemusta ja konkreettisempaa tukea terveys- ja hyvinvointialan toimintaan. Kun-
nat ovat usein lahinnd paikallisyhteisdjd ja ne ovat suorassa kosketuspinnassa asukkaisiin ja
yhdistyksiin. Kunnat voivat tarjota yhdistyksille konkreettista tukea, kuten tiloja, rahoitusta ja
muita yhteistydmahdollisuuksia. Kunnan kanssa on usein helpompi ja nopeampi aloittaa yh-
teisty0, ja yhdistykset voivat vaikuttaa suoraan oman asuinalueensa kehittdmiseen ja palvelui-
hin. Hyvinvointialueet ja kunnat tekevit yhteistyot4, ja varmistavat toimintaedellytykset oman
alueensa jérjestoille. (Sosiaali- ja terveysministerio 2023b.) Maakunnat toimivat laajemman
alueen kehittdjind ja voivat tarjota yhdistyksille resursseja, verkostoja ja asiantuntemusta eri
aloilta. Ne voivat myos koordinoida yhdistysten vélistd yhteistyotd alueellisella tasolla. Maa-
kunnan kautta yhdistykset voivat laajentaa ndkokulmaansa ja verkostojaan sekd hyodyntia alu-

eellisia resursseja ja palveluita. (Kittild ym. 2018.)

Manner-Suomessa on 18 maakuntaa, ja niissd jokaisessa toimii maakunnan liitto. Maakunnan
liitot ovat osa aluehallintoa, ja ne ovat kunnallisen itsehallinnon periaatteiden mukaan toimi-
via lakisdéteisid kuntayhtymid. Kaikki Etela-Karjalan kunnat ovat Eteld-Karjalan liiton jésen-
kuntia. Liiton lakisdéteisid tehtdvid ovat alueiden kehittdiminen sekd maakuntakaavoitus. Li-
sdksi Eteld-Karjalan liitto on edunvalvonta- ja suunnitteluyksikko, joka edistdd alueen elinvoi-
maisuutta, sekd maakunnallista identiteettid ja asukkaiden osallisuutta alueen kehitystydssd
tyoskentelemélld muun muassa kulttuuria edistévisti. Kulttuurin kehittimistehtavaa toteutetaan
yhteistyoryhma Eteld-Karjalan kulttuurikonklaavin kautta, joka on Eteld-Karjalan liiton koor-
dinoima epavirallinen yhteistyoverkosto. Kulttuurikonklaaviin kuuluu eri taustaisia maakunnan
kulttuuritoiminnan edistdjid. Kulttuurikonklaavin tavoitteena on tiivistdd toimijoiden yhteis-
tyotd kulttuurin edistdmisessé ja ndkyviaksi tekemisessé. (Eteld-Karjalan liitto 2024a.) Kulttuu-
rikonklaavin lisdksi Eteld-Karjalan liitto tarjoaa kulttuuritydsti kiinnostuneille tydntekijoille,
yksityishenkildille, yhdistyksille ja yhteisoille tiedottamiseen, tiedonkulkuun, tiedon saavutet-
tavuuteen ja markkinointiin apua kulttuuritoimijoiden postituslistan, viikon kulttuuritoimija -

videosarjan ja Eteld-Karjalan kulttuurilehden muodossa. Kulttuuritoimijoiden postituslistalla
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tiedotetaan muun muassa haettavista avustuksista, yhteismarkkinoinnista, paremmasta vaiku-
tusmahdollisuudesta kulttuuritoimijoiden nédkyvyyteen mediassa, kulttuuritoimijoiden verkos-
toitumistilaisuuksista ja muista koko Eteld-Karjalaa koskevista kulttuuri- ja yhteistydasioista.
Viikon kulttuuritoimija -videosarjaan voi ldhettda lyhyen videon oman toiminnan kuvauksesta
ja liitto jakaa videoita eteenpdin omissa sosiaalisen median kanavissaan. Eteld-Karjalan kult-
tuurilehti on koko Eteld-Karjalan kattava kulttuuriaiheinen lehtikooste, joka koostuu artikke-
leista, mainoksista sekd sdhkoisen Eteld-Karjalan tapahtumakalenterin tapahtumalistauksesta.
Lehti ilmestyy neljd kertaa vuodessa, ja se jactaan ilmaisjakeluna lahes jokaiseen kotitalouteen.

(Eteld-Karjalan liitto 2024b.)

Hyvinvointialueet keskittyvat erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluihin seké hyvinvoinnin edis-
tdmiseen. Ne voivat tarjota yhdistyksille asiantuntemusta ja resursseja esimerkiksi terveys- ja
hyvinvointiprojekteihin. Hyvinvointialueen kautta yhdistykset voivat saada asiantuntemusta
terveys- ja hyvinvointialan toimintaan seké vahvistaa rooliaan paikallisen hyvinvoinnin edista-
jani. Hyvinvointialueet hyodyntévit jarjestdjen osaamista palvelujen kehittimisessa ja paatok-
senteossa. (Sosiaali- ja terveysministerio 2023b.) Taipalsaari kuuluu Eteld-Karjalan hyvinvoin-
tialueeseen. Eteld-Karjalan hyvinvointi alue tekee hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistdmisen tyotd yhteistyossé jarjestdjen kanssa. Jarjestot tuottavat erilaisia sosiaali- ja tervey-
denhuoltoa sekid pelastustoimea tukevia toimintoja hyvinvointialueella. Eteld-Karjalan hyvin-
vointialueelta on haettavissa harkinnanvaraista jarjestdavustusta rekisterdidyille yleishyodylli-
sille yhdistyksille ja sditidille sellaiseen toimintaan, jonka tavoitteena on hyvinvointialueen
asukkaiden terveyden ja hyvinvoinnin tai turvallisuuden edistdminen. (Eteld-Karjalan hyvin-

vointialue 2024.)

3.2 Kunnat, jarjestot ja yhteistyo

Jérjestdjen ja kuntien vélinen yhteistyd perustuu hyvinvoinnin ja kansalaisyhteiskunnan suh-
teeseen. Kuntien on nihtédvé jarjestot osallisuuden, yhteisollisyyden ja hyvinvoivan yhteiskun-
nan edistdjind. (Mottonen & Niemeld 2005, 6-7.) Jarjestdjen toiminta tdydentda julkisia palve-
luita, ja jarjestdjen toiminta voi olla esimerkiksi osa palveluketjua tai -kokonaisuutta. (Sosiaali-
ja terveysministerio 2023b.) Kunnalla on 7 pédroolia, joita kukin kunta toteuttaa omien vah-
vuuksien mukaan suhteessa jérjestotyohon. Roolit ovat sivistysrooli, hyvinvointirooli, osalli-
suus- ja yhteisorooli, elinkeino- ja tyollisyysrooli, elinymparistérooli, itsehallintorooli seké ke-

hittdja- ja kumppanirooli. (Kuntaliitto 2023c.)
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Kuva 1: Kunnan roolien kuvaukset suhteessa jarjestétoimintaan. Grafiikka: Suomen kuntaliitto (2018).

Laki velvoittaa kuntia toimimaan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessd yhteistydssa jarjes-
tdjen kanssa. Kuntalain (410/2015) pykaélét 1 ja 22 velvoittavat kuntia myo6s edistiméén hyvin-
vointiin ja terveyteen liittyvien jirjestdjen vaikutusmahdollisuuksia ja toimintaedellytyksia.
(Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2023b.) Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen yhteistyota

on tehtdvé laaja-alaisesti eri toimijat huomioiden ja osallistaen.

Kuntien ja jérjestdjen vélinen sekd jarjestdjen keskindinen yhteistyd ovat avainasemassa vées-
ton hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessd sekd terveyserojen kaventamisessa eri viestoryh-
mien vélilld. Yhteistyon parantaminen edellyttii tavoitteiden selkeyttdmisté ja yhteistyon paa-
maéirien ja toimintatapojen tarkkaa madrittelyd. Kéytdnndsséd tdma tarkoittaa sopimusten teke-
mistd yhteistyon muodoista ja asiantuntijuuksien hyddyntdmisté. (Terveyden ja hyvinvoinnin
laitos 2023b.) Kunta-jarjestdyhteistyon tarkoituksena on hyvinvointi- ja terveystyon niakokul-
masta saada toiminta Iihemmas kuntalaisia, jotta kuntalaisten 44ni saadaan kuuluviin. Kunnan
ja jarjestdjen vilisen yhteistyon suunnittelussa kannattaa huomioida esimerkiksi seuraavat
asiat: yhteisten tavoitteiden midirittely, joustavat rakenteet yhteistyon tukena, monidénisyyden
arvostaminen, avoin tiedottaminen molemmin puolin, riittdvien resurssien varaaminen ja yh-
teisten tavoitteiden toteutumisen arviointi. (Terveyden ja hyvinvoinninlaitos 2023b; Mottonen

& Niemeld 2005.)
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Jéarjestot liittyvét kunnan hyvinvointia ja terveyttd edistdvdén tyohon eri tavoin. Jérjestot voivat
tuottaa alueelle erilaisia palveluita tai yhteisty0 voi perustua palvelujen ja toimintamallien yh-
teiskehittdmiseen. Kunnat voivat tukea jirjestdjd rahallisilla avustuksilla ja tarjoamalla edulli-
sia tai maksuttomia toimintatiloja. Tuki voi olla myds esimerkiksi vuokratukea tilojen kdyttoon
tai hankintaan, tietotekniikan kayttoémahdollisuuksia tai apua tapahtuman jirjestdmisessa. (So-
siaalibarometri 2022, 13.) Jarjestot toimivat kunnissa kaikkien toimialojen rinnalla tdydentiden
kunnan palveluita. Liséksi jérjestot tarjoavat kunnan asukkaille yhteison ja vaikuttamisen ka-
navan, sekd mielekidstd tekemistd (Kuntaliitto 2023a). Ominaisia jirjesttoimia etenkin maa-
seutukunnissa toimiville jarjestoille ovat muun muassa erilaisten tapahtumien, kulttuuri-, lii-
kunta-, nuoriso-, harrastus- ja vapaa-ajan toiminnan jdrjestiminen, ympéristonhoito, perinteen

ja historian tallentaminen sekéa asukas- ja kyldtoiminnan yllapitdminen. (Pihlaja 2010.)

3.3 Kuntien yhdistystoimintaa ohjaavat tekijat

3.3.1 Kuntalaki

Kuntalaki (410/2015) mairittelee kuntien tehtivét ja velvoitteet sekéd kuntalaisten osallistumi-
sen ja vaikuttamisen mahdollisuudet. Se velvoittaa kuntia edistiméén asukkaiden hyvinvointia
ja osallistumista, mukaan lukien jérjestotoiminnan tukeminen. Laki méérittelee myds kulttuu-
ritoiminnan késitteen ja kuntien velvollisuudet edistda kulttuurin ja taiteen tekemisté, harrasta-
mista, saatavuutta ja kdyttod. Kunnan tulee edistdd kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saata-
vuutta ja monipuolista kdytt6d osana asukkaiden hyvinvointia, terveytté, osallisuutta ja yhtei-

sOllisyyttd sekd paikallista ja alueellista elinvoimaa. (Kuntalaki 410/2015.)

3.3.2 Laki kuntien kulttuuritoiminnasta

Laki kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019) edistdd yhdenvertaisia osallistumismahdollisuuk-
sia kulttuuriin, taiteeseen seka sivistykseen, ja pyrkii vahvistamaan véeston terveyttd, hyvin-
vointia, yhteisollisyyttd ja osallisuutta kulttuurin ja taiteen keinoin. Kunnan kulttuuritoimin-
nalla tarkoitetaan toimintaa, jolla kunta edistdd kulttuurin ja taiteen tekemistd, harrastamista,
saatavuutta ja kdyttod sekéd taide- ja kulttuurikasvatusta ja kulttuuriperintdd (Laki kuntien kult-
tuuritoiminnasta 166/2019, §1). Yhdistykset ovat merkittdvéssé roolissa erilaisten kulttuuripal-
veluiden tarjoajina. Kulttuuripalveluilla edistetddn niin ikddn kuntalaisten hyvinvointia ja kun-

nan elinvoimaa. Parhaimmillaan kulttuuri kaikessa laaja-alaisuudessaan parantaa ihmisen
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hyvinvointia ja eldméanlaatua, liséé osallisuuden mahdollisuuksia ja edistdé yhteisollisyytta seka

viahentéd osaltaan yksindisyyttd. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2024a).

3.3.3 Kuntastrategia

Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyviksyma strategia ja lakisédteinen asiakirja, josta joh-
detaan kunnan keskeisin paitoksenteko, suunnittelu ja kehittdminen (Kuntaliitto 2024). Kunta-
lain (410/2015, 37§) mukaisesti kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattda kun-
nan toiminnan ja talouden pitkén aikavilin tavoitteista, ja siind tulee kisitelld kuntalaisten hy-
vinvoinnin edistdmisté, osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuuksia, palveluiden jarjestimisti ja
tuottamista, laissa sdddettyja palvelutavoitteita, omistaja- ja henkildstopolitiikkaa sekd elinym-
périston ja alueen elinvoiman kehittdmistd. Kunnanvaltuusto hyvéksyy kuntastrategian valtuus-
tokausittain (Kuntaliitto 2024) ja tarkastelee sen toteutumista vdhintddn kerran valtuustokau-
dessa (Kuntalaki 410/2015, 37§). Asiakirjassa on arvioitava nykytilaa ja toimintaympéristoon

kohdistuvia muutoksia seki niiden vaikutuksia kunnan tehtaviin. (mt., 37§.)

Taipalsaaren kunnan kuntastrategiaan (2022) vuosille 2022-2025 on kirjattu tavoitteet, jotka
painottavat kuntalaisten ja kolmannen sektorin osallisuuden vahvistamista sekd sidosryhmien
vilisen viestinnin tehostamista. Palvelujen kédyttdjid ja yhteisojd kuullaan, ja heidén palautet-
taan hy0dynnetddn palvelujen kehittimisessd. Kunta edistéd ja tukee tapahtumatarjontaa. Nii-
den strategian tavoitteiden mittareina kéytetddn uusien toimenpiteiden lukumairéé, palvelujen
kaytto- ja kdvijamadirid, tapahtumien ja niiden kévijoiden madraa sekd uusien kuntalaistapahtu-

mien maaraa.

Myos kuntastrategian (2022) osuudet “kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen” ja “osallisuus-
ja vaikuttamismahdollisuudet” ovat avainasemassa kunta-jarjestoyhteistyon kehittimisessa.
Kunta-jérjestoyhteistyd perustuu kuntalaisten tarpeiden ja odotusten ymmairtdmiseen seké yh-
teisten tavoitteiden asettamiseen. Kuntastrategian (2022) maérittelemit tavoitteet, kuten kunta-
laisten hyvinvoinnin edistiminen ja osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuuksien lisdédminen, oh-
jaavat yhteistyotéd kohti konkreettisia toimenpiteitd ja hankkeita. Kuntastrategian osuuksien sel-
keé painotus kuntalaisten hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdmisessd parhaimmillaan vahvistaa
kuntien ja jirjestdjen vilistd yhteistyotd, joka tdhtdd paikallisyhteison kokonaisvaltaiseen ke-

hittdmiseen ja hyvinvoinnin lisddmiseen.
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3.3.4 Kuntien hyvinvointity®

Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen tavoitteet ja toimenpiteet asetetaan kunnan strategisessa
suunnittelussa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen perustuu tietoon kuntalaisten hyvin-
voinnista ja terveydestd ja siksi kunnassa on seurattava asukkaiden elinoloja, hyvinvointia ja
terveyttd sekéd niihin vaikuttavia tekijoitd vaestoryhmittdin. Nédistd raportoidaan kunnanvaltuus-
tolle vuosittain. Kerran valtuustokaudessa (5 vuotta) laaditaan menneen kauden hyvinvointi-
kertomus ja tulevien kausien hyvinvointisuunnitelma, jotka kunnat toimittavat myos hyvinvoin-
tialueelle. (Sosiaali- ja terveyshuollon jérjestdmislaki 612/2021, §6.) Hyvinvointikertomus on
kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen suunnittelun, seurannan, arvioinnin ja raportoin-
nin tydviline. Se auttaa tiivistiméin eri alojen asiantuntijoiden ndkemykset ja yhteiset tavoit-
teet. Hyvinvointikertomuksessa tunnistettujen tavoitteiden ja niistd johdettujen toimenpiteiden
tulisi ohjata kunnan hyvinvointity6td. Hyvinvointikertomus tuottaa myds seurantatietoa. (Ter-
veyden ja hyvinvoinnin laitos 2024e.) Hyvinvoinnin ja terveyden edistimistydssid korostuu

etenkin kunnan ja hyvinvointialueen yhteistyd. (Sosiaali- ja terveysministerio 2023a.)

Sosiaali- ja terveysalan uudistuksen myo6ti sote-palveluiden jirjestiminen siirtyi hyvinvointi-
alueiden vastuulle, mutta kuntien vastuu kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisesta
sdilyy ennallaan. Elinvoimaisen kunnan ja elinvoimaisen hyvinvointialueen perustana voidaan
pitdd hyvinvoivaa viestod, ja tdstd syystd kuntia on tirkeda palkita vaikuttavasta hyvinvoinnin
ja terveyden edistimisen tyOstd. Vdeston hyvinvointia ja terveyttd tukevat muun muassa kou-
lutus, litkunta-, ruoka- ja kulttuuripalvelut, kaavoitus, litkennejirjestelyt sekd monet muut kun-
nan tehtévit. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2024c.) Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
valtionosuuden lisdosa eli HY TE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, ettd kuntien rahoituksen
valtionosuuden suuruus madrdytyy osaksi niiden tekeméan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmis-
tyon mukaan. HY TE-kerroin méérittdd, minkd verran kunta saa hyvinvointi ja terveystyonsé
perusteella valtionosuuteensa lisdosuutta. Kunnan HYTE-kerroin médritelldén kunnan hyvin-
voinnin ja terveyden edistdmisen toimintaa kuvaavien indikaattoreiden seka toiminnan tulosta
kuvaavien indikaattoreiden perusteella. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2024c; Laki kunnan

peruspalvelujen valtionosuudesta 618/2021, §15.)

Hyvinvointiryhmi vastaa Taipalsaaren kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen suunni-
telman toteutumisesta ja raportoinnista valtuustolle vuosittain. Taipalsaaren laajaa hyvinvoin-
tikertomusta ovat olleet valmistelemassa eri ikdryhmistéd koostuva asiantuntijaryhmai. Hallinto-

rajat ylittivddn hyvinvointiryhmdan kuuluvat kunnanhallituksen edustaja, kunnanjohtaja,
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sivistysjohtaja, hyvinvointiluotsi, sivistyslautakunnan jasen, vanhus- ja vammaisneuvoston ja-
sen, nuorisovaltuuston edustaja, kirjaston, teknisen toimen, perusopetuksen ja varhaiskasvatuk-
sen edustajat, nuoriso-ohjaaja sekd Eteld-Karjalan hyvinvointialueen (entinen Eteld-Karjalan
sosiaali- ja terveyspiiri) edustaja. (Taipalsaaren laaja hyvinvointikertomus 2021, 3) Taipalsaa-
ren voimassa olevan hyvinvointisuunnitelman painopiste jarjestdjen nikokulmasta on yhteisol-
lisyyden vahvistaminen sdadnndllisten kuntalaisten kohtaamisien, kohtaamispaikkatoiminnan ja
jarjestoavustuksien kautta. Néité tavoitteita mitataan liikuntakyselyn, jérjestettyjen tapaamisten
lukumiiran ja Kohtaamispaikka Luodon kiyttoasteen perusteella. (Taipalsaaren laaja hyvin-

vointikertomus 2021, 25-32)

3.4 Kunta-jarjestoyhteistyon kehittamisen mahdollisuuksia

Jérjestoyhteistyon kehittdmisti on tutkittu erilaisten hankkeiden avulla useiden vuosien ajan, ja
etenkin sote-uudistus pakotti valtakunnallisesti tarkastelemaan uudistusten vaikutuksia ja jir-
jestokentdn toimintaedellytyksid uudistuksen jilkeen. Tutkimuksia on tehty myds kuntaniko-
kulmasta jarjestoyhteistyon kehittimiseksi paikallisemmin. Hankkeita yhdistivié tekijoitd ovat
olleet yhteisten suuntaviivojen luominen, verkostoyhteistyon kehittdminen ja tiedon kokoami-
nen yhteen paikkaan. Tavoitteina on ollut varmistaa, ettd valtakunnallisesti, maakunnissa, hy-
vinvointialueilla sekd kaikilla kunnilla ja jarjestoilld on tasavertaiset mahdollisuudet osallistua
kulttuuritoiminnan seké terveyden ja hyvinvoinnin edistimiseen. Hankkeiden tiimoilta onkin
valmistunut suuri mééra selvityksid, oppaita ja erilaisia tarkistuslistoja. Seuraavissa kappaleissa
on esitelty 4 erilaista hanketta tai projektia, joiden tarkoituksena on edistéda jéarjestotyotd kunta-

sektorilla.

3.4.1 Yhdistykset ja kunnat kulttuurikumppaneina -hanke

Kotiseutuliitto (2024a) on koonnut hankkeessaan “Yhdistykset ja kunnat kulttuurikumppa-
neina” tutkimustietoa kolmannen sektorin rooleista kulttuuripalveluiden suunnittelussa ja to-
teuttamisessa. Tutkimuksessa kartoitettiin olemassa olevista yhteistyon toimintamalleista kiyt-
tokelpoisimmat ja lopputuloksena tieto kasattiin verkko-oppaaseen, jota on jaettu kunnille jar-
jestoyhteistyon kehittamisen tueksi. Materiaalia keréttiin yhdistyksille ja kunnille suunnatusta
verkkokyselystd, asiantuntijaryhmén kommenteista seka erilaisista tydpajoista. Verkko-oppaan
teemoina ovat kulttuuripalveluiden keskeisimpien kisitteiden ja lakien selvitys, yhteistyonku-
vaukset, kuvaukset erilaisista toimijoista (kunnat/yhdistykset), kuvaukset erilaisista kumppa-

nuuksien muodoista ja yhteistyon tarkistuslista sekd kuvaukset kulttuurikumppanuuden

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



22

kaytdnnoistd ja kokeiluista. Lopputuloksiin on kasattu erilaisia jo kdytdssd olevia ja helposti
kayttoon otettavia yhteistyon malleja, joita ovat muun muassa erilaiset kumppanuus- ja yhteis-
tyosuunnitelmat ja -sopimukset, osallistavan budjetoinnin eri mallit seké erilaiset yhteistyoeli-

met kunnan ja jirjestdjen vililla. (Kotiseutuliitto 2024b.)

3.4.2 Jarjestoystavallinen kunta -toimintamalli

Pohjois-Pohjanmaan Jérjestorakenne -hanke on toteutettu vuosina 2017-2020, ja sen tarkoituk-
sena oli tukea etenkin sosiaali- ja terveysalan jdrjestdjen toimintaa maakunta- ja sote-uudistuk-
sessa kehittamailla toimivia yhteistydtapoja kunta-jarjestosektorilla. Jarjestoystavéllinen kunta
-toimintamalli on syntynyt tdimin hankkeen lopputuloksena. Toimintamallin tavoitteena on tar-
jota maakunnille, kunnille ja jérjestdille tietoa siitd, millainen on jirjestoystivillinen maakunta
ja kunta nimenomaan jérjestdjen mielesti. (Innokyld 2021.) Toimintamallin mukaan jérjestdys-
tavéllinen kunta: 1. mahdollistaa asukkaiden aktiivisen osallistumisen, 2. tunnistaa ja tunnustaa
jarjestot tasavertaisina kumppaneina, 3. nimeéi jarjestoyhdyshenkilon ja kutsuu jirjestot sdén-
nollisesti koolle, 4. tarjoaa jarjestojen kidyttdon maksuttomia tiloja 5. maksaa jérjestdavustuksia,
6. kerdd ja hyddyntdd asukkaiden kokemuksia palveluissaan ja 7. viestii jdrjestotoiminnasta
asukkaille (Innokyld 2021). Jarjestoystavillisessd maakunnassa ja kunnassa toimii useita eri
alojen jdrjestdjd, jotka tekevit laaja-alaista yhteistyotd ndiden tahojen kanssa. Kunnat ja maa-
kunta tukevat jdrjestdjen toimintaa toimimalla jarjestdystivallisesti. Yhteiset periaatteet jarjes-
toystévilliselle toiminnalle luodaan yhdessa jérjestojen kanssa esimerkiksi kyselyjen, verkos-
totapaamisten ja tyopajojen avulla. (Innokyld 2021; Pohjois-Pohjanmaan sosiaali- ja terveys-

turvayhdistys ry 2024.)

3.4.3 Eteld-Karjalan kumppanuusverkosto -hanke

Eteld-Karjalan Yhdistykset ry on maakunnallinen yleishyddyllinen yhdistys, joka toimii eri ko-
koisten ja hajanaisten yhdistysten yhteisend edunvalvojana Eteld-Karjalassa. Sen tarkoituksena
on olla maakunnallista jarjestokenttdd kokoava elin ja mahdollistaa seké edistdé jarjestdjen toi-
mintaedellytyksid alueella. Eteld-Karjalan Yhdistykset ry toteuttaa STEA-rahoitteista Kump-
panuusverkosto -hanketta, jonka tavoitteena on kehittdd maakunnan sosiaali- ja terveysjérjes-
tojen ja julkisen sektorin yhteistyotd sekd vahvistaa jirjestdjen keskindistd viestintdd ja yhteis-
toimintaa. Hanke keskittyy maakunnan Kumppanuuspdytéién, joka yhdistdd maakunnan yhdis-
tykset, jarjestot, kunnat ja kuntayhtymaét yhteisen toiminnan ja yhteistyon suunnitteluun seka

koko maakunnan yhteisen jdrjestostrategian laatimiseen. (Eteld-Karjalan Yhdistykset ry 2024.)
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3.4.4 Jarjestot 2.0 — Jarjestdét mukana muutoksessa -hanke

Vuonna 2017 Suomen sosiaali ja terveys ry SOSTE aloitti valtakunnallisen Jarjesté 2.0: mu-
kana muutoksessa -hankkeen jérjestdjen roolien vahvistamiseksi. Hankkeen tavoitteena oli vah-
vistaa jarjestojen roolien ja eri toimijaverkostojen muodostumista maakunta- ja sote-uudistuk-
sissa, sekd maakuntien ja kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tyon tukeminen. Jar-
jestd 2.0 -hanke kdynnisti 17 maakunnallista hanketta, joiden tavoitteena oli tuoda jarjestdjen
tyotd nékyvéksi osana hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tyotd sekd vahvistamalla maa-
kunnan eri toimijoiden vélistd vuoropuhelua. (SOSTE 2024a.) Ohjelman tirkeimpand koko
maan kattavana toimijoiden keskindisen vuorovaikutuksen vahvistajana toimii Innokylén Jar-
jestot 2.0 -sivusto, johon on koottu kaikkien 17 maakuntahankkeen materiaaleja ja hyvid kéy-

tantdja kaikkien saataville. (SOSTE 2024a, Innokyld 2024a).

Jérjesto 2.0: mukana muutoksessa -hankkeen maakuntahankkeiden toteuttajat ovat yhdessa val-
mistelleet seuraavanlaiset teesit elinvoimaisen jirjestotoiminnan edistdmiseksi: 1. Kunnat ja
maakunnat edistévit hyvinvointia tarjoamalla maksuttomia tiloja jarjestdjen kéyttoon 2. Kaik-
kiin Suomen kuntiin nimetédan jarjestoyhdyshenkild 3. Tulevaisuuden sote-uudistuksella turva-
taan jarjestdjen mahdollisuudet terveyden ja hyvinvoinnin edistdmistyohon 4. Jokaisella maa-
kunnalla on yhteisesti sovitut kdytannot, roolit ja rakenne jirjestdavustuksille 5. Sote-uudistuk-
sessa tulee luoda selkedt pelisddnnét, mikd on jirjestoldhtdisen auttamistoiminnan rooli ja

asema. (Yhdistystori 2024.)

3.4.5 Yhteinen Paijat-Hame -hanke

Yhteinen Péijat-Hdme -hankkeen tarkoituksena on ollut hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
yhdessé jarjestojen, kuntien ja maakuntien kanssa. Yhteinen Péijat-Hame -hankkeen tarkoituk-
sena on ollut parantaa yhdistysten toimintaedellytyksid sekd edistdd uusien yhteistyoverkosto-
jen syntymisté ja vahvistaa jo olemassa olevaa verkostoa. Hankkeen toimenpiteitd on suoritettu
erilaisten yhteisollisten tydpajojen, koulutusten ja yhteiskehittimisen keinoin. Hankkeen lop-
putuloksena yhdistysten nékyvyyden ja tunnettuuden lisddmiseksi on luotu Kumppanuusver-
kosto-verkkosivu, josta 10ytyy tietoa, apua ja vinkkejd muun muassa yhdistystoiminnan pdivit-
tdmiseen, viestintddn, vaikuttamiseen ja tapahtuman jérjestimiseen. Yhdistys ja kuntayhteis-
tyon kehittdmiseksi on luotu malleja muun muassa yhdistysiltojen jirjestimisestd sekd yhdis-
tysten hyvinvointi- ja terveystoiminnan kyselyilld ja tydpajapohjilla. Koko maakunnan yhdis-

tysyhteistyon tueksi on luotu monialaisia toimijaverkostoja, yhdistysfoorumi ja
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jarjestostrategia. Hankkeen lopputuloksena on yhteenvetona koottu ohjeopas, joka sisdltda seu-
raavat teemat: yhdistystoiminnan tunnettuus, yhteistyon vuosikello, yhdistysyhteyshenkilo, yh-
distysillat, tilayhteistyd, yhdistysavustukset, yhdistysyhteisty0 ja yhteiskehittiminen. (Innokyla
2020.)
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4 TUTKIMUSMENETELMAT

Tama opinndytetyon tutkimuksellinen ldhestymistapa on laadullinen tapaustutkimus. Tapaus-
tutkimus soveltuu kehittdmistyon ldhestymistavaksi, kun tarkoituksena on tuottaa kehittamis-
ehdotuksia ja -ideoita (Ojasalo & Moilanen & Ritakoski 2015, 52). Tapaustutkimuksen tarkoi-
tuksena on tuottaa syvéllisté ja yksityiskohtaista tietoa tutkittavasta kohteesta, auttaen ymmar-
tdméaan kehittdmisen kohdetta sen todellisessa toimintaymparistossid. Laadullinen tapaustutki-
mus vastaa usein kysymyksiin "miten" ja "miksi". Tapaustutkimuksessa yhdistellddn erilaisia
menetelmid, jotta lopputuloksesta saataisiin mahdollisimman monipuolinen. Tapaustutkimuk-
sessa voidaan hyddyntdd my0s midréllisid menetelmid. (Kallinen & Kinnunen 2021.) Téssi
opinndytetydssd aineistonhankintamenetelmind on kdytetty dokumenttianalyysid, haastattelua,
kyselytutkimusta sekd benchmarking-menetelmii. Aineistonhankinnan perusteena ovat toimi-

neet kehittdmistarpeen ldhtokohdat ja niihin soveltuvat menetelmat.

tietoperusta dokumenttianalyysi + haastattelu
tutkimusme- kyselytutkimus | | benchmarking
netelmét

lopputulos

Kuva 2: Téssi opinndytetydssé kdytetyt menetelmit.

Tietoperustan kerddmisessd kaytettiin toimijan verkkosivuja, sosiaalisen median kanavia ja
muita kirjallisia dokumentteja. Ndiden léhteiden tarjoaman tiedon lisédksi tarvittiin kuitenkin
lisdtietoa toimijan ndkdkulmasta, joten aineistonhankintamenetelmédksi valittiin haastattelu.
Haastattelun avulla voitiin selvittdd puutteelliset tai muut sellaiset tiedot, jotka eivit ole muuten
saatavilla. Kysymykset valittiin siten, ettd vastaukset antaisivat mahdollisimman laajan koko-
naiskuvan kunta-jirjestoyhteistyostd kunnan nidkokulmasta. Haastattelu tehtiin Taipalsaaren
kunnan hyvinvointikoordinaattorille, joka vastaa kunnan jirjestdyhteistydstd. Kyselytutkimuk-
sen kohderyhména olivat paikalliset yhdistykset, ja kysely osoitettiin niiden edustajille. Kyse-

lyn tarkoituksena oli saada mahdollisimman monipuolisesti vastauksissa kunta-
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jarjestoyhteistyon nykytilasta sekd sen kehittdmistarpeista nimenomaan yhdistystoimijoiden
ndkokulmasta. Benchmarkingin tarkoituksena oli kohdistaa tarkastelu haastattelussa esille
nousseeseen jo tunnistettuun kehittdmiskohtaan eli viestinndn tehokkuuteen. Benchmarkingin
tarkoituksena oli selvittdd, miten Taipalsaaren kunta tdlla hetkelld viestii yhdistyksille itselleen
sekd yhdistyksistd kuntalaisille ja muille teemasta ulkopuolisille. Tarkoituksena oli selvittéa,

mika olisi paras tapa viestid ja missd kanavissa, sekd mité tietoa tulisi olla saatavilla.

4.1 Dokumenttianalyysi

Dokumenttianalyysi on menetelma, jossa tehddén padtelmia erilaisista kirjallisista aineistoista.
Analyysissd pyritddn tunnistamaan toimivia ja ei-toimivia kiytantdjd. Mahdollisia dokument-
teja analyysissé voivat olla esimerkiksi verkkosivut, pdytékirjat, puheet, keskustelut ja raportit.
Dokumenttianalyysin tarkoituksena on tuottaa lisétietoa tutkittavasta kohteesta, selkeyttii ole-
massa olevaa aineistoa ja tehda luotettavia johtopadtoksid. Menetelmin etuina ovat tutkijasta
riippumaton aineisto ja se, ettd dokumentit on usein luotu muuhun tarkoitukseen, mika voi lisata
niiden objektiivisuutta. (Ojasalo ym. 2015, 136—137.) Tissd opinndytetydssd dokumentti-
analyysin tarkoituksena on luoda pohja tilaajaorganisaation eli Taipalsaaren kunnan kunta-jér-
jestoyhteistyon nykytilan ymmartdmiselle. Dokumenttianalyysin avulla nostan esille kehitta-
mistyon ldhtokohdat ja ndin eri dokumenttien kautta rakentuu teoreettinen viitekehys télle opin-

ndytetyolle.

Tassd tutkimuksessa kéytettyjd dokumentteja ovat: Taipalsaaren kunnan kuntastrategia, Taipal-
saaren kunnan hyvinvointisuunnitelma ja -kertomus, Taipalsaaren kunnan tapahtumatilasto,
Taipalsaaren kunnan verkkosivut ja sosiaalisen median kanavat, Taipalsaaren kunnan yhdistys-
toimijalistaus, Yhteisofoorumeiden sekd muiden yhteiskokoontumisien muistiot sekd muut jul-
kiset poytékirjat, jotka liittyvit jarjestoihin. Osa dokumenteista ja ldhteistd on kaikkien saata-

villa, ja osaa tiedoista olen pédssyt tutkimaan tyoni puolesta.

4.2 Haastattelu

Téssd opinndytetydssd haastattelua kéytettiin yhtend taustatietoaineiston keruumenetelméana.
Haastattelu on kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimusmenetelmd. Laadullisen tutkimusmene-
telmén tarkoituksena on kerétéd esimerkiksi mielipiteisiin, kokemuksiin, arvoihin tai asenteisiin
perustuvaa tietoa, ja sen tarkoituksena on auttaa ymmartdméén tutkittavaa kohdetta (Heikkila

2014, 15-16). Haastattelu on aineistonhankintamenetelmé, jossa tutkija osallistuu aineiston
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tuottamiseen vuorovaikutteisesti yhdessd haastateltavan kanssa esittdmaélla kysymyksii ja rea-
goimalla haastateltavan vastauksiin, ja tarvittaessa lisdkysymyksilla tai tarkennuksilla. Erilaisia
haastattelutapoja voidaan luokitella sen mukaan, miké tutkijan rooli on haastattelutilanteessa.
Haastattelussa menetelmina tiytyy huomioida se, ettd haastattelun vastaukset eivét ole suoraan
tutkimustuloksia, vaan vastaukset tiytyy analysoida. (Hyvirinen, Nikander & Ruusuvuori
2017, 19.) Tutkittavan aiheen laajuus, aikataulu ja kéytettdvissd oleva budjetti maardavét
yleensi sen, kuinka monta haastattelua on kannattavaa suorittaa riittivan aineiston saamiseksi.
(Hyvérinen ym. 2017, 27). Haastattelu jactaan yleensd kolmeen erilaiseen haastattelutyyppiin,
joita médrittavat kysymysten esitystapa. Strukturoidussa haastattelussa kysymykset ovat kai-
kille samat ja vastausvaihtoehdot on ennalta méaaritelty. Puolistrukturoidussa haastattelussa ky-
symykset ovat kaikille haastateltaville samat, mutta ennalta miéréttyja vastausvaihtoehtoja ei
ole. Avoimessa haastattelussa mennéén tilanteen mukaan ldhes vapaata keskustelua mukaillen.

(Viikka 2015.)

Téssd opinndytetydssd yhdeksi taustatietojen kerddmisen menetelméksi valikoitui haastattelu,
silld tavoitteena oli saada tietoa Taipalsaaren kunnan asenteista, sen tarjoamista mahdollisuuk-
sista jdrjestotoimijoiden ndkokulmasta, yhteistydon nykytilasta sekd eri yhteistydmuodoista
mahdollisimman laajasti tietoa, jota e1 ole mistddn muualta saatavissa. Haastattelutyyppiné kay-
tettiin puolistrukturoitua haastattelu, jossa ennalta maarittyjd vastausvaihtoehtoja ei ole, vaan
vastaukset tulevat haastateltavilta itseltddin omin sanoin. Haastattelua haluttiin kdyttda lisaa-
méén, tukemaan ja vahvistamaan dokumenttianalyysistd saatuja tietoja yhteistyon nykytilasta

sekd sen kehittdmistarpeista kunnan nidkokulmasta.

4.3 Benchmarking

Benchmarking eli vertaisanalyysi on menetelma, jossa omaa toimintaa tai sen osa-aluetta ver-
rataan parhaisiin vastaaviin toimintoihin. Sen tavoitteena on haastaa oma toiminta ja oppia
muilta. Benchmarking-prosessi voidaan jakaa yleensd viiteen vaiheeseen: 1. Valitaan rajattu
kehittdmisalue ja analysoidaan oma ldhtotilanne, 2. Valitaan vertailtavat toimijat, jotka ovat
erityisen menestyneitd valitussa kehittdmisalueessa, ja kerétdén tietoa heiddn toiminnastaan, 3.
Verrataan omaa toimintaa ja valittujen tahojen toimintaa ennalta méiriteltyjen teemojen perus-
teella, ja pyritdén ymmaértaméadn menestykseen vaikuttavia tekijoitd, 4. Hyodynnetddn vertailun

tuloksia oman toiminnan kehittdmisessd, asetetaan uusia tavoitteita ja suunnitellaan
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parannuksia, 5. Sovelletaan opittuja kdytdntdjd omaan toimintaan ja arvioidaan niiden onnistu-

mista erilaisilla mittareilla. (Vuorinen 2013, 160—161; Tuominen 2021.)

Benchmarking-menetelmassa on yleensa neljd pailinjaa: sisdinen, kilpailija, toiminnallinen ja
toimiala. Sisdisessd benchmarkingissa vertaillaan omaa toimintaa eri osa-alueilla tai yksikoissa.
Kilpailija-benchmarkingissa vertaillaan oman alan parhaita organisaatioita. Toiminnallisessa
benchmarkingissa vertaillaan toimintaa oman alan ulkopuolisiin organisaatioihin. Toimialan
benchmarkingissa etsitddn parhaita kdytant6ja omalta alalta. (Vuorinen 2013, 158—159; Hota-
nen, Laine, Pietikdinen 2001, 7-8.) Niiden pdilinjojen liséksi toteuttamisvaihtoehtoina on
myds muun muassa strateginen-, systemaattinen- ja maailman laajuinen-benchmarking (Kyro

& Kulmala 2004).

Téssd opinndytetydssi vertaisanalyysin avulla haluttiin saada liséé tietoa tilaajan tunnistamasta
kehittdmiskohteesta eli kunnan viestinnésti yhdistystoimijan nikokulmasta. Vertaisanalyysin
kohteiksi oli tarkoitus 16ytdd kaksi muuta kuntaa tai kaupunkia seuraavilla kriteereilld: vastaa-
van kokoinen taajamakunta, kuuluu Eteld-Karjalan maakuntaan, jossa ei ole tehty maakunnal-
lista jarjestoyhteistyodselvitysti tai -opasta mutta siitd huolimatta toimii esimerkillisesti yhteis-
tyOssd yhdistyksien kanssa sekd toinen sellainen kunta, joka kuuluu maakuntaan, jossa néaiti
selvityksid on tehty ja kunta on toiminut ndiden ohjeistusten mukaisesti. Edelld mainittujen
kriteerien tdyttimien kuntien 10ytdminen osoittautui mahdottomaksi, joten vertailukohteeksi
valikoitui kaksi isompaa kaupunkia, joiden yhdistysviestinnéstd kdy verkkosivujen seki sosi-
aalisen median kanavien kautta ilmi toimijan aktiivinen, monipuolinen ja laadukas jéarjestoyh-
teistyotoiminta. Vertailukohteeksi valikoitui Porin sekd Turun kaupungit. Vertailun tavoitteena
oli selvittdd erilaisista internet-14hteistd saatavaa tiedotusta ja viestintdd kunnilta yhdistyksille

ja kunnalta yhdistyksistd asukkaille.

4.4 Kyselytutkimus

Kyselytutkimus on kvantitatiivinen eli maaréllinen tutkimus. Kyselytutkimuksen tavoitteena
on keritd tietoa miérien ja prosenttiosuuksien avulla. Tuloksia esitetddn numeerisesti taulu-
koissa ja kuvioissa. (Heikkild 2014, 15-16.) Kyselyssé tietoa kerdtdédn valitulta kohderyhmaélté
standardoitujen kysymysten avulla. Kysely mahdollistaa laajan tiedonkeruun ja toteutustyyleja
on monia riippuen tutkimuksen tavoitteista ja resursseista. Kyselyn toteuttamiseen vaikuttavat

muun muassa haluttu tiedon laajuus ja kohderyhmad, tutkimuksen aikataulu ja budjetti.
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Taustatyon tekeminen on tirkedd kyselytutkimuksen suunnittelussa, silld kysymysten suunnit-

telu ja asettelu vaatii aiheeseen perehtymistd. (Heikkild 2014.)

Kyselyn laatimisessa tulee ottaa huomioon vastaajien resurssit ja taidot osallistua kyselyyn.
Kyselyn pituus ja ulkoasu tdytyy huomioida kyselylomakkeen suunnittelussa. Kysymyksen-
asettelun tulee olla tutkimusongelman kannalta kattava mutta samalla yksinkertainen, ja taytyy
huomioida, etteivit vastaajat todennékdisesti tiedd kasiteltavastd aiheesta yhtd paljon kuin ky-
selyn tekija. Kysymyksenasettelu tdytyy suunnitella siltd pohjalta, miké palvelee parhaiten tar-
koitustaan ja vastaa tutkittavaan aiheeseen. Erilaisia kysymysasetteluita on muun muassa mo-
nivalintakysymykset avoimella vastausméérilld, monivalintakysymykset rajatulla vastausméaa-
ralld, vastaukset erilaisten mittareiden mukaan ja erilaisilla sddnndilld muodostetut toisensa

poissulkevat vastaukset. (Yhteiskuntatieteellinen tietoarkisto 2024.)

Kyselytutkimus valikoitui menetelmaéksi siitd syysti, ettd tietoa tutkittavasta aiheesta haluttiin
mahdollisimman laajasti, eli tdssd tapauksessa taipalsaarelaisten yhdistysten ajatuksista kunta-
jarjestoyhteistyon nykytilasta sekd sen kehittdmistarpeista. Kyselyssd on ennakkoon valittu
kohderyhmai, eli tdssd tapauksessa paikalliset yhdistykset, ja kyselyssé esitetdén samat kysy-

mykset kaikille, joten tulosten vertaaminen ja analysoiminen on selkedi.
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5 AINEISTON ESITTELY JA ANALYYSI

Haastattelusta, dokumenteista, kyselystd ja vertaisanalyysistd koottu aineisto on paddosin laa-
dullista ja sen analysointiin on kiytetty sisdllonanalyysia, eli aineisto kdyddan lapi useampaan
kertaan, luokitellaan eri teemoihin ja etsitdén yhteyksid kéytettyyn teoriaan. Laadullisen eli
kvalitatiivisen analyysin tavoitteena jdsentia ja selkeyttdd tutkimuskohteen laatua, ominaisuuk-
sia ja merkityksid. (Taanila 2007.) Laadullista analyysia voidaan tehdd monella erilaisella me-
netelmilld. Yhteisend piirteend laadullisten menetelmien analyysissd nousee esiin kohteen tar-
koitukseen ja merkityksiin, ilmaisuun ja kieleen sekd kohteen esiintymisymparistoon liittyvat
ndkokulmat. (Jyviskylidn Yliopisto 2021.) Tietojen kerddmisen jdlkeen aineisto muokataan ke-
rdystavan mukaan johonkin késiteltdvadn muotoon, jonka jilkeen aineisto analysoidaan kéyt-
tden aiheeseen sopivaa analyysityylid. Erilaisia analyysityylejd ovat muun muassa laadullinen

siséllon analyysi, teemoittelu, tyypittely sekd tapahtumakulun kuvaus. (Vuori 2022.)

5.1 Dokumenttianalyysi ja haastattelu

Dokumenttianalyysin tarkoituksena oli tuottaa tietoperustaa ja teoreettista viitekehysté tutkitta-
valle asialle yhteistyOssd haastattelusta saadun tietopohjan kanssa. Téssé tyossd kaytettyjd do-
kumentteja ovat: Taipalsaaren kunnan kuntastrategia, Taipalsaaren kunnan hyvinvointisuunni-
telma ja -kertomus, Taipalsaaren kunnan tapahtumatilasto, Taipalsaaren kunnan verkkosivut ja
sosiaalisen median kanavat, Taipalsaaren kunnan yhdistystoimijalistaus, Yhteisofoorumeiden
sekd muiden yhteiskokoontumisien muistiot sekd muut julkiset pdytékirjat, jotka liittyvét jir-
jestoihin. Pdiddyin analysoimaan haastattelun sekd dokumentit yhdessé aineistoldahtoiselld sisil-
l6nanalyysilld. Aineistoldhtdisen sisdllonanalyysin ldhtokohtana on se, etteivit analyysiyksikot
ole etukéteen harkittuja tai sovittuja, mika tarkoittaa sitd, ettd aiemmilla havainnoilla tai ennak-
kotiedoilla ei pitdisi olla merkitystd analyysin toteuttamiselle. (Tuomi & Sarajirvi 2002, 97.)
Kirjasin dokumenttiaineistosta seké haastattelun aineistoista jérjestoyhteistyotd koskevat asiat
ylos, jonka jilkeen teemoittelin nédité tietoja pienemmiksi luokiksi ja rajasin aineistosta timén
tutkimuksen kannalta epéolennaiset asiat pois. Aineistoa luokitellesani pyrin vastaamaan kysy-
myksiin: Millaista yhteistyotd Taipalsaaren kunta tekee télld hetkelld paikallisten jirjestdjen
kanssa? Mitka asiat sddtelevit yhteistyotd? Miten yhteistyOstd viestitddn? Aineiston analyysin
lopputuloksena tein yhteenvedon, josta kdy ilmi Taipalsaaren kunnan ja paikallisten yhdistysten
vélisen yhteistyon nykytilaa ja sen kehittdmismahdollisuuksia. Tdmén yhteenvedon pohjalta

etsin aineistoista vield yhtildisyyksid sekd eroavaisuuksia suhteessa muuhun tietoperustaan
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sekd kysely- ja vertailuanalyysin tuloksiin, ja pohdin niiden suhteita ja merkityksid toisiinsa.
Hyo6dynsin dokumentti- ja haastatteluanalyysien tuloksia vertaisanalyysin vertailukohteiden

asettelussa.

5.2 Benchmarking

Benchmarking eli vertaisanalyysi tehtiin Porin sekd Turun kaupunkien yhdistystoiminnasta ja
niiden viestintitavoista yhdistystoimintaan liittyen. Vertailussa kartoitin ensin Taipalsaaren
kunnan yhdistysviestinnan 1dht6kohdat (muun muassa verkkosivulta saatavat tiedot) haastatte-
lua ja dokumenttianalyysia hyodyntéen, ja sen jélkeen tutustuin Porin ja Turun kaupunkien yh-
distystoimintaviestintdin padosin kaupunkien verkkosivujen, ja sielld olevien liitteiden ja tie-
dostojen kautta. Tamén jélkeen vertailin ndiden kahden toimijan toimintaa taulukkomuotoisesti
ennalta pddtettyjen teemojen mukaisesti, jotka pohjautuivat samoihin teemoihin kuin kysely,

mutta viestinnin ndkokulmasta. Vertailun teemoja olivat:

1. Yhdistystoimijan ndkokulma
- Miti tietoa yhdistys saa kunnan verkkosivuilta tai sosiaalisen median kanavista? >
Mika tieto puuttuu?
- Mika tieto olisi oleellista yhdistystoimijan ndkdkulmasta? > Onko tarpeetonta tie-
toa?
2. Ulkopuolisen ndkdkulma
- Millaista tietoa saan alueen yhdistyksistd? > Onko tietoa saatavilla?
- Millaista tietoa saan yhdistystoiminnan mahdollisuuksista alueella? > Onko tietoa
saatavilla?
Niin Porin kuin Turunkin yhdistysviestinnésta nousi esiin selkeisti eri teemoja, joita ne painot-
tavat. Porin kaupungin yhdistysviestinndstd nousi esiin selkeésti kuusi teemaa: 1. yhdistys- ja
seurayhteisty0, 2. avustukset ja tuet, 3. tilat ja paikat, 4. vaikuttaminen, 5. uutiskirjeet ja yhdis-
tysuutiset sekd 6. kumppanuussopimukset. Porin kaupungin alueella toimivien yhdistysten toi-
minnan ja viestinnin tukena on kaupungin verkkosivut. Kaupungin verkkosivuilta 16ytyy sel-
kedt omat sivut niin yhdistys- kuin seurayhteistyollekin (Porin kaupunki 2024a; Porin kaupunki
2024b). Turun kaupungin yhdistysviestinnéssa nousi esiin selkeésti neljd teemaa: avustukset ja
tuet, vaikuttaminen, tapahtumat sek4 tilat ja paikat. Turun kaupungin alueella toimivien yhdis-
tysten toiminnan ja viestinnén tukena on kaupungin verkkosivut. Turun kaupungin verkkosi-

vuilta 10ytyy selkedt omat sivut niin yhdistys- kuin seurayhteistyollekin (Tu
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VIESTINTA | YHDISTYSYHTEISTYO TUET JA AVUSTUKSET TILAT JA PAIKAT
yhteisty6ta ohjaava vuosikello, yhteis-
tyolle nimetty tyontekijat, yhdistysyh- . . o L . Lo
teistydryhma, yhdistysyhteistydohjelma useita eri avustuksia ja niille tiloja yhdistysten kadytossa vas-
tulossa, kaupungin ja yhdistysten yhtei- | Nimetty omat tyontekijat ja tikkeettomasti sekd vuokraa-
PORIN set tapaamiset, Porin tapahtumakalen- | yhteystiedot saatavilla (haku- | malla: tilat listattu hintoineen
KAUPUNKI | teri ajat&hakukriteerit) verkkosivuille
tiloja yhdistysten kdytossa vas-
tikkeettomasti seka vuokraa-
maksuttomia koulutuksia seuroille, ta- useita eri avustuksia ja niille malla: tillat.listattu hint-oineen
pahtumapalvelut erillisend toimijana, nimetty omat tyontekijit ja ;lerk'k(')SIVUI”e., Turkul?ls'et
Turkukalenteri tapahtumakalenterina, i ) apsi- ja nuorisoryhmdt ja vam-
TURUN kaupungin ja yhdistysten yhteisia tapaa- yhteystiedot saatavilla (ha- maisjarjestéjen ryhmat mak-
KAUPUNKI | misia, yhteistydlle nimetty tyontekijat kuajat&hakukriteerit) sutta
TAIPAL- jarjestdavustushaun ajan- (yhdistyssivuilta ei 16ydy tietoa
SAAREN kohta, hakemuslomake ja ha- | eika reittia tietoon, vuokratie-
KUNTA yhteistyolle nimetty tyontekija kuohjeet dot I6ytyy tilahinnastosta)
VIESTINTA |YHTEYDENPITO KUMPPANUUDET VAIKUTTAMINEN
ajankohtaiset tiedotteet, yhdistys- Toimikunnat ja neuvottelukun-
uutiskirje, verkkosivuilla saatavilla kumppanuussopimukset yhdis- | nat ovat asukkaiden ja paikal-
PORIN yhdistysiltojen ja -tyopajojen mate- | tysten kanssa pitkdjanteisen | listen jarjestdjen vaikuttami-
KAUPUNKI | riaalit tyon takaamiseksi sen paikkoja
osallistava budjetointi, vapaa-
ehtoisuus Turussa ja tapahtu-
yhteistapaamisten tiedot saata- kumppanuussopimukset yhdis- | mien vapaaehtoispankki, osal-
TURUN villa jélkeen pdin, seurafoorumi, | tysten kanssa pitksjinteisen lisuus- ja vaikuttamistapahtu-
KAUPUNKI | seuratiedote, seurauutiskirje tyon takaamiseksi mat
yhdistysten ja kunnan jarjestoyh- Toimikunnat ja neuvottelukun-
teistydhenkilon yhteystiedot, viestii nat ovat asukkaiden ja paikal-
TAIPAL- yhdistysten kanssa tarvittaessa ja listen jarjestdjen vaikuttami-
SAAREN vahintdan nelja kertaa vuodessa: ei sen paikkoja, ei linkitetty jar-
KUNTA kay ilmi verkkosivuilta ei kumppanuussopimuksia jestoviestintaan

Kuva 3. Vertaisanalyysisti koottu yhteenvetotaulukko.

Yhdistysyhteistyo: Porin kaupunki toimii aktiivisesti yhdistysten kanssa ja on nimennyt yh-

distystoiminnan edistdmiseksi yhdistysyhteistyoryhmin, joka koostuu kaupungin ja yhdistys-

ten edustajista (Porin kaupunki 2024a). Yhdistyksille jirjestetddn sddnndllisesti erilaisia tilai-

suuksia, ja niistd tiedotetaan niin verkkosivuilla kuin uutiskirjeellédkin. Yhteistyostd on luotu

verkkosivuille ndkyville vuosikello, joka pitdéd kirjaa avustusten hakuajoista ja tapahtumista.

Lisdksi kaupungilla on valmisteilla pitkdn tdhtdimen yhdistysyhteistydohjelma, johon on suun-

niteltu yhteistyon suuntaviivat ja toimenpiteet yhdessé yhdistysten kanssa. (Porin kaupunki
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2024a.) My6s Turun kaupunki viestii verkkosivuillaan jérjestd- ja seurafoorumeista, niiden
ajankohdista seka tallentaa tapaamisten tiedot kaikkien saataville verkkosivuilleen (Turun kau-
punki 2024a & 2024b). Turun kaupungilla on erikseen tapahtumapalvelut, jotka hoitavat tapah-
tumien suunnittelun, organisoinnin ja koordinoinnin. Turun tapahtumapalveluiden verkkosi-
vuilta 10ytyy paljon tapahtuman tuottamista helpottavaa materiaalia. (Turun kaupunki 2024c.)
Turun litkuntapalvelukeskus tarjoaa maksutonta koulutusta seurojen ohjaajille ja valmentajille
(esimerkiksi ohjaustaidot, johtaminen ja sponsorointi). Koulutukset jirjestetdin yhteistydssi
naapurikuntien ja Lounais-Suomen Liikunta ja Urheilu ry:n kanssa. (Turun kaupunki 2024b.)
Taipalsaaren kunnassa yhteisistd yhdistystoimijatapaamisista viestitddn kunnan verkkosivuilla
”ajankohtaista” palstalla, mutta tiedot ei ole erikseen linkitetty yhdistyssivuille. Tapaamisten
muistiot ldhetetddn sdhkopostilla kunnan sisdisen yhdistystoimijalistauksen mukaisesti, mutta
tietoa ei jaeta julkisesti. (Backman 2024). Taipalsaaren kunnan verkkosivujen yhdistykset ja
jérjestot -sivulla on ilmoitettu jarjestoyhteistyOstd vastaavan tyontekijin yhteystiedot (Taipal-
saaren kunta 2024c). Vertailtavien kaupunkien verkkosivuilta 10ytyy tapahtumakalenterit, joi-
hin toimijoita kehotetaan lisddméaan omat ilmoituksensa. (Porin kaupunki 2024a; Turun kau-
punki 2024a, 2024b). My0s Taipalsaaren kunnalla on kdytdssdén ulkopuolisen tuottama tapah-
tumakalenteri, johon kunta kehottaa muussa viestinndssddn toimijoita ilmoittamaan oman toi-

mintansa, mutta sen hyddyntidmisesté ei ole tietoa verkkosivuilla.

Porin kaupungilla on hyvin suunniteltu ja organisoitu ldhestymistapa yhdistystoiminnan tuke-
miseen ja siitd viestimiseen. Sdannolliset tilaisuudet, selked viestintd ja pitkén tdhtdimen suun-
nitelmat ovat tyokaluja, jotka parantavat yhdistysyhteistyon toimintaedellytyksid. Turun kau-
punki tarjoaa laajan valikoiman tukipalveluita ja viestintikanavia yhdistyksille, miki tukee ak-
titvista yhdistystoimintaa ja helpottaa tapahtumien jarjestdmistd. Taipalsaaren kunnan nykyiset
verkkosivujen viestintdkdytannot yhdistysyhteistyOsté eivit tdysin tue tiedon jakamista ja yh-
teistyon nakyvyyttid. Analyysin perusteella vertailukaupunkien verkkosivujen viestintdkéytén-
noissd on useita elementtejd, joita Taipalsaaren kunta voisi hyddyntdéd parantaakseen paikallista

yhdistystoiminnan tukemista ja viestintéa.

Tuet ja avustukset: Porin kaupungin verkkosivuilla jarjestoyhteistyon alasivu avustukset”
siséltdd tietoa avustusmuodoista, haku- ja raportointilomakkeet seké Porin kaupungin avustus-
periaatteet ja avustusten vastuuhenkildiden yhteystiedot. Avustusasioista vastaavat henkil6t on
nimetty, ja heiddn yhteystietonsa ovat saatavilla verkkosivuilla kunkin avustusmuodon yhtey-

dessé. Sivuilta kdy myds ilmi, ettd avustusperiaatteita ja -kdytintdjé tarkistetaan ja péivitetdan
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saannollisesti tarpeen mukaan, tarvittaessa vuosittain. Avustuksien lisdksi Porin kaupungilla on
ennalta sovitut toimintatavat ja ohjeistukset, joiden mukaan yhdistykset saavat kayttda ja vuok-
rata kaupungin omistamia tiloja seki tilojen varaus- ja vuokrausjérjestelmdd, ja ndmai tiedot
16ytyvét verkkosivuilta. (Porin kaupunki 2024c.) My6s Turun kaupungin verkkosivuilta kdy
helposti ilmi, millaisia avustuksia kaupunki jakaa niin yksityishenkil6ille, jarjestoille, seuroille
ja yhdistyksille, sekd avustusten hakuajat, -tavat ja -kriteerit. Turussa tuet on jaettu hyvinvoin-
nin, kulttuurin, litkunnan ja nuorten toiminnan edistimisen teemojen mukaisesti. (Turun kau-
punki 2024a.) Taipalsaaren kunnan verkkosivuilta 10ytyy tieto kuluvan vuoden jérjestdavustus-

hausta: hakuaika, hakulomake sekd hakuohjeet (Taipalsaaren kunta 2024c).

Porin kaupungin verkkosivut tarjoavat kattavan ja selkeén kokonaisuuden avustusasioista, mu-
kaan lukien vastuuhenkildiden yhteystiedot ja tilojen kayttoohjeet. Hakukriteerien ja -ohjeiden
sdannoéllinen pdivitys varmistaa tietojen ajantasaisuuden. Turun kaupungin yhdistyssivustot
ovat myo0s hyvin informatiiviset ja jarjestelmélliset, tarjoamalla teemakohtaisia tukia ja selkeét
ohjeet avustusten hakemiseen. Taipalsaaren kunnan verkkosivut tarjoavat perustiedot avustus-
asioista, mutta niissi ei ole yhté paljon yksityiskohtia kuin Porin ja Turun kaupunkien sivus-
toilla. Analyysin lopputuloksena voidaan todeta, ettd Porin ja Turun kaupungit ovat panostaneet
paljon yhdistysten tukemiseen ja avustusprosessien selkeyttimiseen verkkosivuillaan, kun taas

Taipalsaaren kunta tarjoaa vain perustiedot ilman yhté laajaa tukea ja ohjeistusta.

Tilat ja paikat: Porin alueen yhdistykset saavat kdyttdd osaa kaupungin tiloista maksutta. Mu-
seoavain-kortti on Porin museoiden yhteinen etukortti yhteisoille, ja sitd vastaan viiden eri mu-
seon kokoustiloja saa kiyttdd veloituksetta (Porin kaupunki 2024f). Porin kaupungin kirjas-
toista 10ytyy niin maksullisia kuin maksuttomia tiloja, joita yhdistykset voivat varata kayt-
toonsd. Lisdksi koulun tiloja saa kdyttdd maksuttomasti, mikéli toiminta liittyy koulutoimintaan
(vanhempainyhdistykset, koulun kerhotoiminta sekd sivistystoimialan omat yksikot) (Porin
kaupunki 2024a). Turun liikunta- ja urheiluseurojen alle 20-vuotiaat saavat kayttdd kaupungin
litkuntapaikkoja maksutta, ja aikuiset voivat vuokrata tiloja edullisesti. Turun kaupungilla on
useita erilaisia tiloja ja alueita, joita he tarjoavat yhdistysten kdyttoon maksutta sekd vuokraa-
malla. Turun kaupungin tiloja ovat Turun kaupungin vuokrattavat tilat, hyvinvointitoimialan
vuokrattavat tilat, litkkuntapalveluiden kautta varattavissa olevat liikuntatilat, sekd Varaamosta
16ytyvét kaupungin maksutta varattavissa olevat tilat ja muut resurssit. Jarjestot voivat vuokrata
Turun kaupungin tiloja kdyttoonséd, osaa maksutta sekd osaa maksullisesti. Turkulaiset lapsi- ja

nuorisoryhmaét ja vammaisjérjestojen ryhmét voivat vuokrata nuorisotiloja maksutta ja muut
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yhdistykset voivat vuokrata tiloja edulliseen hintaan. (Turun kaupunki 2024a.) Niin Porin kuin
Turunkin kaupunki viestii tiloista sekd niiden hinnastoista selkeésti, ja yhdistysten mahdolli-
suudet hyodyntéé tiloja maksuttomasti on tuotu hyvin esiin. Taipalsaaren kunnan verkkosi-
vuilta ei suoraan kéy ilmi maksuttomien tilojen hyodyntimisen mahdollisuus yhdistystoimijan
ndkokulmasta. Kaikkien tilojen hintatiedot 16ytyvét yhdestd hinnastodokumentista. Tiloihin

padsee tutustumaan verkkosivuilla Kokous- ja juhlatilat -vélilehden alta.

Porin ja Turun kaupungit tarjoavat yhdistyksille laajat mahdollisuudet kdyttda kaupungin tiloja,
joista osa on maksuttomia. Viestinti tilojen kdytdstd ja hinnoista on selkeéd ja kattavaa, kun
taas Taipalsaaren kunta Taipalsaari tarjoaa tietoa tiloista ja hinnoista, mutta ei yhtd selkedsti

tuo esiin maksuttomien tilojen mahdollisuuksia yhdistyksille.

Yhteydenpito: Porin kaupunki viestii jarjestoille ajankohtaisten tiedotteiden lisdksi yhdistys-
uutiskirjeilld, joita 1dhetetddn nelja kertaa vuodessa. Yhdistyksien edustajat voivat tilata yhdis-
tysuutiset -uutiskirjeen kaupungin verkkosivujen kautta sdhkopostiin seké lukea verkkosivuilta
aiemmin ldhetettyjd uutiskirjeitd. Verkkosivuilta 16ytyy yhdistysiltojen ja yhdistystydpajojen
muistiot ja materiaalit. (Porin kaupunki 2024a.) Turun kaupunki tiedottaa verkkosivuillaan jar-
jesto-, seura- ja harrastusfoorumeista, ja tapaamisten esitykset sekd muistiot ovat luettavissa ja
tallenteet katsottavissa jilkeenpdin verkkosivujen arkistosta (Turun kaupunki 2024a; Turun
kaupunki 2024b). Turun kaupunki ldhettda urheiluseuroilleen seuratiedotteita kuusi kertaa vuo-
dessa ja kehottaa seuraamaan verkkosivujaan ajankohtaisten tiedotteiden varalta. Uutiskirjeen
voi tilata verkkosivuilta. (Turun kaupunki 2024b.) Taipalsaaren kunnan verkkosivuilta ei kdy

ilmi yhteydenpidon viélineitd ja sen toistuvuutta.

Porin ja Turun kaupungit viestivét aktiivisesti yhdistyksille ja seuroille uutiskirjeilld ja verkko-
sivujensa kautta. Molemmat vertailukaupungit tarjoavat ajankohtaista tietoa seka tallenteita ja
muistiota menneisti tapaamisista. Taipalsaaren kunnan verkkosivuilla ei ole vastaavaa tietoa

yhteydenpidosta yhdistysten kanssa.

Kumppanuudet: Porin kaupungilla on kdytossdin kumppanuussopimukset, joita voidaan so-
pia kaupungin tai yhdistyksen aloitteesta. Kumppanuussopimuksen solmiminen edellyttdd
yleisten avustusperiaatteissa mainittujen yleisten avustusten myontdmisen kriteerien sekd muu-
taman muun avustuskriteerin tayttymistd. Kumppanuussopimukset-sivulla on néhtéivilld voi-
massa olevat kaupungin ja yhdistysten véliset kumppanuussopimukset ja niiden siséllot. (Porin

kaupunki 2024d.) Kumppanuussopimuksilla pyritddn turvaamaan pitkdjanteisen toiminnan
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edellytyksid. Kumppanuussopimus tulee kyseeseen silloin, kun kaupungin ja jarjeston viliseen
yhteisty6hon liittyy vuosittainen merkittdva taloudellinen panostus, jonka taso on kummankin
osapuolen kannalta jarkevad mééritelld pidemmaiksi ajaksi. (Porin kaupunki 2024e.) Turun kau-
pungilla on kéytossd yhteistydsopimukset, joita voidaan tehdd vakiintuneiden toimijoiden
kanssa toiminnan pitkéjanteisen kehittdmisen tueksi (Turun kaupunki 2024a). Taipalsaaren
kunnalla ei ole kdytdssa erillisid kumppanuus- tai yhteistydsopimuksia paikallisten yhdistysten

kanssa, pois luettuna ostopalveluina hankittavat palvelusopimukset (Backman 2024).

Porin ja Turun kaupungit kayttdvat kumppanuus- ja yhteistyosopimuksia turvatakseen pitka-
janteisen yhteistyon ja toiminnan kehittimisen yhdistysten kanssa. Taipalsaaren kunnalla ei ole

vastaavia sopimusmalleja yhdistysten kanssa, paitsi ostopalvelusopimukset.

Vaikuttaminen: Niin Porin kuin Turun kaupungeilla on pysyvié toimikuntia ja neuvottelukun-
tia, jotka ovat paikallisten asukkaiden ja jarjestojen vaikuttamisen paikkoja, ja ndistd 10ytyy
tiedot molempien verkkosivuilta yhdistystoimintaan linkitettyini. (Porin kaupunki 2024a; Tu-
run kaupunki 2024a.) My6s Taipalsaaren kunnassa toimii toimikuntia, mutta niiden tietoa ei
ole linkitetty yhdistysviestintddn (Taipalsaaren kunta 2024i). Toimikuntien liséksi Turun kau-
pungissa on monta muuta mahdollisuutta vaikuttaa itsedéin koskeviin asiothin. Kaupunki haluaa
asukkaat mukaan palveluiden kehittdmistydhon jo suunnitteluvaiheessa. Vaikuttamismahdolli-
suuksia ovat osallistava budjetointi, kuntalaisille avoimet kuulemis- ja kehittimistilaisuudet
sekd osallistavat tapahtumat. (Turun kaupunki 2024a.) Turun tapahtumapalveluilla on myds
kaytossd tapahtumien vapaaehtoispankki, joka on kaupunginperustama verkkosivu, jonka tar-

koituksen on tuoda tapahtumanjirjestéjét ja vapaaehtoiset yhteen (Turun kaupunki 2023).

Niin Porin ja Turun kaupungit kuin Taipalsaaren kuntakin tarjoavat vaikuttamismahdollisuuk-
sia asukkaille ja jirjestdille toimikuntien ja neuvottelukuntien kautta. Turussa on laajemmat
osallistumismahdollisuudet ja erillinen vapaaehtoispankki tapahtumien jérjestdmiseen, joka li-

saa osallistumismahdollisuuksia sekéa viestinnan tehokkuutta.

Niin yhdistystoimijan kuin kuntaorganisaation ndkdkulmasta Porin sekd Turun kaupunkien yh-
distysviestintd on monipuolista ja verkkosivuilta on saatavissa laajasti tietoa alueiden yhdistys-
toimintaan liittyen. Kummankaan kaupungin sivustoilta ei kuitenkaan 16ytynyt listaa tai linkkia,
josta olisi voinut néhda paikalliset jérjestot, toisin kuin Taipalsaaren kunnan verkkosivuilla on
lista kaikista paikallisista yhdistyksistd. Uskon tdmén johtuvan kaupunki-kunta asetelmasta eli

siitd, ettd kaupungeilla on enemmaén toimijoita ja niitd on mahdollisesti jaettu kaupungin eri

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



37

kaupunginosien tai muiden vastaavien alle. Jarjestdystévillinen kunta -toimintamallin mukaan
jarjestoystivéllinen kunta mahdollistaa asukkaiden aktiivisen osallistumisen, tunnistaa ja tun-
nustaa jérjestot tasavertaisina kumppaneina, nimedi jarjestoyhdyshenkilon ja kutsuu jirjestot
saannollisesti koolle, tarjoaa jérjestdjen kdyttoon maksuttomia tiloja, maksaa jérjestdavustuk-
sia, kerdd ja hyodyntdd asukkaiden kokemuksia palveluissaan ja viestii jarjestotoiminnasta

asukkaille (Innokyld 2021), ja Porin sekd Turun tapauksessa ndma kriteerit tayttyviét.

Jarjestoyhteistydstd viestimisen ndkokulmasta Porin sekd Turun kaupungit kéyttivit useita te-
hokkaita kanavia ja menetelmid. Verkkosivujen sisdltojen lisdksi lisétietoa tuotetaan sdédnnolli-
sesti julkaistavilla uutiskirjeilld. Kaupungit jarjestaviat myos kuulemistilaisuuksia ja verkostoi-
tumistapaamisia, joissa yhdistysten edustajat ja kaupunkien viranhaltijat voivat vaihtaa tietoja
ja kokemuksia. Huomion arvoista on myos se, ettd kaupunki-jdrjestoviestintd on kaksisuun-
taista. Kaupunki ei ainoastaan tiedota yhdistyksille, vaan my0s aktiivisesti kerda palautetta ja
ideoita suoraan yhdistyksilti ja asukkailta, ja titd palautetta hyodynnetdin palveluiden ja yh-
teistydmuotojen kehittdmisessd. Molemmat kaupungit hyodyntivit myds digitaalisia alustoja,
kuten digitaalisia ilmoitustauluja ja osallistumis- ja ilmoittautumisalustoja, jotka helpottavat
sekd tiedon levittdmistd ettd osallistumista. Monipuoliset osallistumisen ja vaikuttamisen kana-

vat lisddvat avoimuutta sekd laajemman osallistujajoukon tavoittamista.

5.3 Kyselytutkimus

Kysely osoitettiin paikallisten yhdistysten edustajille, ja tarkoituksena oli kysyad monipuolisesti
kunta-jarjestoyhteistyon nykytilasta ja sen kehittdimiskohdista yhdistysten ndkdkulmasta. Ky-
selyn teemat olivat: taustatiedot, yhteistydn muodot (avustukset ja tuet, kunnan tilojen kéytto,
tapahtumat, verkostoituminen, viestintd & markkinointi, vaikuttaminen) ja kehittdmis- ja osaa-
mistarpeet kunnan ja yhdistysten vilisessd yhteisty0ssd. Kyselyn teemat valikoituivat jo ole-
massa olevien yhteistydmuotojen pohjalta. Kyselyssd oli yhteensd 34 kysymystd, mutta osa
kysymyksisti oli sddnndtettyjé, joten kaikkiin kysymyksiin ei tarvinnut vastata vaan kysely oh-

jasi vastaajaa jatkokysymyksiin tarvittaessa.

Kysely toteutettiin verkkokyselynd Webropol-tyokalulla ja kysely oli auki 5.-19.4.2024.
Linkki kyselyyn ldhetettiin séhkodpostilla saateviestin kera kunnan yhdistysyhteyshenkil6listan
mukaisesti niille yhdistysten toimijoille, jotka ovat listalla edustajina. Vastauksia toivottiin 1
per yhdistys. Kysely ldhetettiin yhteenséd 43:lle edustajalle ja vastauksia saatiin méddrdaikaan

mennessd  15kpl.  Kyselylinkin yhteydessd ldhetettiin  saateviesti, jossa kerrottiin
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opinndytetydsti ja sen taustoista, sekd siitd, mihin kyselyn tuloksia tullaan kédyttdmaan. Kysely
téytettiin anonyymisti. Kyselyn tuloksia on analysoitu sekd maéréllisen ettd laadullisen analyy-

sin keinoin.

Madrillisen eli kvantitatiivisen analyysin tavoitteena on muuttaa aineisto numeeriseen tulkitta-
vaan muotoon. Sen avulla selvitetddn ilmididen syy-seuraussuhteita, yhteyksid ja yleisyytta ti-
lastojen avulla. Kyselyn analysoinnissa vastaukset havainnollistetaan erilaisilla diagrammeilla
ja kaavioilla. Madrallisen analyysin rinnalla kdytetdan laadullista eli kvalitatiivista tutkimusta,
joka pyrkii ymmaértiméédn kohteen laatua, ominaisuuksia ja merkityksid kokonaisvaltaisesti.
(Jyviaskyldn Yliopisto 2018.) Kyselyn tuloksia analysoitiin samojen teemojen kautta kuin ky-
selyn kysymyksetkin suunniteltiin eli olemassa olevan yhteistyon muotojen nykytilan arviointi
sekd kehittdminen. Kyselyssd oli myds avoimen vastauksen kenttid, joten niiti tuloksia analy-
soitiin laadullisesti niiltd osin kuin se on mahdollista. Seuraavissa kappaleissa kdydéén tutki-

muksen kannalta keskeisimmat kysymykset ja niiden analyysit teemoittain lapi.

Kyselytutkimusten tulokset riippuvat kysymysten ja niiden vastausvaihtoehtojen sanamuo-
doista. Siksi analysoitavia muuttujia koskevat kysymykset ja vastausvaihtoehdot tulee esittda
sanatarkasti loogisessa paikassa tulosten esittdmisen yhteydessd. Suurissa aineistoissa kdyte-
tddn prosenttilukuja ja pienissé aineistoissa kédytetdén lukuméérid. (Yhteiskuntatieteellinen tie-
toarkisto 2010a.) Tédssd opinndytetyOssa kyselyn otanta oli melko pieni, joten aineistossa on
kaytetty lukumidirid kuvaamaan vastaajien madrid. Analyysissd hyOddynnettiin kyselyalusta
Webropolin InSign-ty6kalua, joka auttaa muuttamaan kyselyn tuloksia erilaisiksi kuvaajiksi
sekd vertailemaan ja arvioimaan tuloksia. Analyysiin on valittu kysymyksid, jotka parhaiten
auttavat vastaamaan tutkimuskysymyksiin, eli mikd on kunta-jirjestdyhteistyon nykytila ja

minkélaisia kehityskohteita yhteistyOsté 10ytyy.

5.3.1 Taustatiedot

Kyselyyn vastattiin anonyymisti, silld tdmén tutkimuksen kannalta ei ollut merkityksellista tie-
tad yksittdisen vastaajan tietoja henkilokohtaisella tasolla. Kyselyn tarkoituksena oli kerété
yleistietoa yhteistydstd ja yhdistyksen kokemuksia, ei vastaajan henkilokohtaisia kokemuksia.
Taustatiedoissa kysyttiin kuitenkin yhdistyksen teemaa, ja yhdistysmallit oli luokiteltu kolmeen

eri kategoriaan, jotka olivat:

1. asukasyhdistykset, kotiseutu- ja kylayhdistykset

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



39

2. kulttuurijarjestot, nuorisojarjestot, litkuntaseurat, taidejarjestot, teatteriryhmat,

orkesterit ja kuorot

3. maahanmuuttajajirjestdt, vammaisjérjestot, tyottomien yhdistykset, eldke-
laisyhdistykset, vanhusjarjestot, sotainvalidi- ja veteraaniyhdistykset, kansanter-
veysjarjestot, sosiaali- ja terveysjarjestot, raittiusyhdistykset, mielenterveys- ja

paihdetyon jérjestot, lastensuojelujirjestot

Téstd eteenpdin ndistd kategorioista kdytetddn tiivistetysti termejd: 1. kotiseutuyhdistykset 2.
harrastusyhdistykset ja 3. sosiaali- ja terveysjérjestot, jotta tekstin seuraaminen olisi lukijalle
selkedmpad. Vastauksia késitellddn kokonaisuuden liséksi kategoriatasolla, mikéli sen koetaan

tuovan lisdarvoa vastauksien ja analyysin tueksi.

Talld kysymykselld haluttiin selvittdd yleisesti miltd osa-alueilta kyselyyn on vastattu. Vastauk-
set jakautuivat seuraavasti: 3 yhdistysti sijoitti yhdistyksené kotiseutuyhdistyksiin, 9 yhdistysti
harrastusyhdistyksiin ja 3 yhdistysté sosiaali- ja terveysjarjestoihin. Namé kategorisoinnit aut-
toivat seuraamaan vastauksia yleisen ndkdkulman liséksi eri kategorioiden nidkokulmasta. Li-
sdksi ndiden kategorisointien pohjalta pystyttiin tarkastelemaan analyysivaiheessa muun mu-
assa yhteistyon tasapuolisuutta eri kategorioiden vililld. Kunnan sisdisen yhdistystietolistassa
kaikki 43 yhdistystd on jaoteltu kategorioihin: kyldyhdistykset (15kpl), litkunta ja urheilu
(10kpl), Martat (4kpl) ja muut (25kpl). Muut-osio sisédltdd niin kulttuuriin, harrastuksiin kuin
terveyteen ja hyvinvointiin liittyvid yhdistyksid. Yhdistysrekisteristd ei ole mahdollista suodat-
taa hakutuloksia eri toimialojen mukaan eiké kunnalla ole tarkkaa ajantasaista toimialakohtaista
listaa, mutta karkeasti voitaisiin sanoa, ettid suuri osa paikallisista yhdistyksistd toimii harras-

tuskentalla.

Taustatietona haluttiin yhdistyksen kategorian liséksi selvittdd, onko vastaajayhdistyksen ja
kunnan vililld jo olemassa olevaa yhteisty6té, ja mihin téllaista yhteistyota tarvitaan. Vastauk-
sista kdy ilmi, ettd 14 vastaajayhdistykselld on olemassa olevaa yhteistyotd ja 1 vastaaja on

ilmoittanut, ettei yhteistyoti ole.

Kategorian 1, eli kotiseutuyhdistykset, valinneet yhdistykset (3kpl) korostivat yhteistyon hyo-
tyjd ja tarpeita erityisesti kunnan roolin kautta. He ndkivit kunnan tdrkednd linkkind muihin
yhdistyksiin ja arvostavat kunnalta saatavaa rahallista tukea oman toiminnan kannalta. Liséksi

he korostivat kunnan kautta saatavan viestintdnidkyvyyden merkitysti oman toiminnan
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viestinndn tehokkuuden lisddmisessd. Yhdistystoimijoiden tuoma anti koettiin erityisesti tapah-

tumien ja palvelujen tarjoamisena Taipalsaaren alueella.

Kategorian 2, eli harrastusyhdistykset, valinneet yhdistykset (9kpl) painottivat yhteistyon hyo-
tyjd ennen kaikkea kunnalta saatavan infrastruktuurin, kuten suorituspaikkojen ja liikuntatilo-
jen merkityksessé. Liséksi he arvostivat kunnalta saamaansa rahallista tukea ja nikyvyyttd. Yh-
distysten tuottamia hyotyjd yhteistyostéd vastaajien mukaan ovat pddosin kulttuuri- ja harrastus-

palveluiden tarjoaminen kaikenikiisille kuntalaisille.

Kategorian 3, eli sosiaali- ja terveysjérjestot, valinneiden yhdistyksien (3kpl) vastauksissa nou-
sivat esiin samat teemat, kuin kahdessa edellisessd kategoriassa. Néiden liséksi he korostivat
mahdollisuutta pééstd osallistumaan kunnan jirjestdmiin tapahtumiin, miki voi edistdd oman
toiminnan markkinointia seki lisitd osallisuutta ja yhteisollisyyttd. Téarkeédksi ndkokulmaksi
nousi my®ds se, ettd yhdistysten kautta kunnan on mahdollista saada tietoa kuntalaisista ja heidén

tarpeistaan seki ajatuksistaan.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd kaikki kolme kategoriaa korostavat yhteistyon merkitysta
kahdensuuntaisena toimintana ja niistd tirkeimpind yhteistydnmuotoina pidettiin kunnan tar-
joamaa yhdistysavustusta, kunnan tarjoamia tiloja, mahdollisuuksia pdédstd mukaan tapahtu-
mien jirjestimiseen sekd kunnan kautta saatavaa katetta toiminnasta viestimiseen ja asukkaiden

tavoittamiseen oman toiminnan nakokulmasta.

5.3.2 Yhteistydén muodot

Yhteistyon eri muotoihin liittyvét kysymykset aseteltiin kyselyyn omiksi sivuikseen, jotta ky-
selyn seuraaminen olisi vastaajalle helppoa ja vastaaminen olisi mahdollisimman selkeéd. Ole-
massa olevia yhteistydn muotoja ovat: avustukset ja tuet, kunnan tilojen kaytto, tapahtumat,

verkostoituminen, viestintd & markkinointi ja vaikuttaminen.

Avustukset ja tuet: Tassd osiossa selvitettiin, onko yhdistys hakenut kunnalta vuosittain haet-
tavaa jarjestOavustusta, sen merkitystd yhdistyksen toiminnalle seké jirjestdavustuksen kehit-
tamistarpeita. Vastaajista 13kpl on hakenut ja saanut jossain vaiheessa avustusta ja 2kpl ei ollut
hakenut. Yhdistykset, jotka eivit olleet hakeneet avustusta, kertoivat syiksi sen tarpeettomuu-
den omalle toiminnalle (saa tukea muualta) ja toiselle hakeminen ei ole mahdollista, silld yh-
distys ei ole virallinen ja rekisterdity. 11 vastaajaa piti avustuksen saamista oman yhdistystoi-

minnan kannalta hyvin tdrkednd tai melko tdrkednd, ja yksi vastaaja ilmoitti avustuksen
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saamisen olevan vain vihén tirkedd. Kukaan vastaajista ei ilmoittanut avustuksen olevan ei

lainkaan tarkeda.

Onko yhdistyksesi hakenut kunnan vuosittain jakamaa jarjestdavustusta?

‘Vastaajien ma&ra: 14

I-

K sast 57%
Ei ole hakenut 14%
Ei ole o D& avustushausta
n  Prosentti
Kylla, ssanntlisest B 57.1%
Kylla, satunnaisesti 4 28 6%
Ei ole hakenut 2 14,3%
Ei ole ollut tietos avustushausta 0 0,0%

Kuva 4: Jarjestdavustuksen hakeminen.

Jarjestoavustuksen kehittdmisestd nousi monenlaisia ideoita, ja myos avustuksen pitdminen sa-
manlaisena sai useamman vastauksen. Kehitysideat liittyivit padsddntoisesti hakemus- ja
mydntoperusteiden péivittdmiseen:

Avustuksen madrdd voisi myOntdd suhteessa eri vuosien pakollisiin menoihin néh-
den.

Toteutuneen avun tarpeellisuus, ndkyméttométkin saavat tukea kunnalta.

Jéarjestoavustuksesta kannattaa tiedottaa enemmaén. Nyt hakijat ja saajat ovat aika
monena vuonna samat.

Avustuksen madrdd voisi myOntdd suhteessa eri vuosien pakollisiin menoihin néh-
den.

On siis selvid, ettd jarjestdavustus on tirked yhdistystoiminnan toteuttamisen véline, mutta siitd
tiedottamisen saavutettavuutta kyseenalaistettiin. Yhdessé aktiivisten yhdistysten méérin (yh-
teistyOtapahtumiin- ja verkostoitumistilaisuuksiin osallistuvat noin 10-15kpl) ja kyselyyn vas-
tanneiden yhdistysten mééran perusteella suhteessa vuonna 2023 jirjestdavustuksia hakeneisiin
yhdistyksiin (25kpl) seki alueen rekisterdityihin yhdistyksiin (90kpl) voidaan paitelld, ettd alu-
eella on paljon yhdistyksid, jotka eivit ole avustusta hyddyntdneet ollenkaan joko tiedonpuut-

teen tai epdaktiivisen toiminnan takia.
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Tuloksista nousi esiin my0s avustuksen haku- ja myontokriteerien péivitys. Vastausten perus-
teella on tulkittavissa, ettd kdytdnndistd on hieman epdselvyyttd ja siitd saatetaan kokea epaoi-

keudenmukaisuutta.

Kunnan tilojen kéaytto: Téssd osiossa selvitettiin yhdistysten tietoa kunnan tilojen hyodynta-

misestd yhdistystoiminnassa seké kuinka tilojen kdyttdmahdollisuuksia voitaisiin kehitta.

Ensimmadiseksi haluttiin tietdd, onko yhdistys hyodyntédnyt tilojen kdyttomahdollisuutta ja tdhan
kysymykseen vastasi 14 vastaajaa. Vastaajista 9kpl vastasi hyddyntdneensa, 4kpl vastasi, ettei
ole hyddyntanyt ja 1kpl vastasi, ettei ole ollut tietoinen mahdollisuudesta. 9 myonteisesti vas-

tanneesta vastaajasta 6kpl on ilmoittanut yhdistyksensé kategoriaan 3 eli harrastusyhdistykset.

Taipalsaaren kunta tarjoaa joitakin tilojaan yhdistysten kiyttéén maksuttomasti tai listahintaa edullisemmin tiettyjen ehtojen tiyttyessd.

Onko yhdistyksesi hyddyntinyt mahdollisuutta kiytta3 niitd tiloja yhdistystoiminnan jirjestimiseen?

Wastaajien masdra- 14

n  Prosentt

Kylla g 64 3%
Ei 4 28,6%
Ei ole ollut tiedo=sa, et on mahdollista kéyitaa 1 T.1%

Kuva 5: Kunnan tilojen hyédyntdminen yhdistystoiminnassa.

Tilojen kdyttomahdollisuuden kehittdmisestd nousi useita erilaisia ajatuksia, jotka liittyivét pai-
osin maksullisuuden arviointiin, tilojen kdyttomahdollisuuksista saatavan tiedon saavutettavuu-

teen ja kidytdnnon toimintaan tilojen varaamisen osalta:

Tilojen kdyttdmahdollisuutta voisi varmasti enemmainkin mainostaa. Meidan yh-
distyksen nidkokulmasta kunnan tarjoamat tilat ovat melko kaukana. Komeaa ja ti-
lavaa kunnantaloa voisi hyodyntéd, vaikka yhdistysten yhteisten joulumyyjéisten
pitopaikkana.

Seurojen kohdalla olisi hyvé miettid, onko tilavuokra valttimaton. Toiminta jos ra-
hoitetaan kunnan maksamilla avustuksilla on hieman nurinkurista maksaa tapahtu-
mien yms. jarjestdmisestd kunnalle ndistd heiltd saaduista véhistd varoista takaisin
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pdin. Tapahtuman jédrjestiminen tuolloin toisinaan kannattamatonta, talloin seura ei
saa tuottoja, eikd kunta nékyvyytté ja tapahtuma tarjonta pienenee kunnassa.

Tilojen varaaminen yhdesté paikasta/henkildltd (nyt osittain jaettu eri henkildille).
Selkedmmilli ohjeilla ja tiedottamisella.

Kunnan tilojen kéyttd kohdistuu padosin harrastusyhdistyksille, jotka tarvitsevat toimintaansa
litkuntasaleja tai liikkuntatiloja. Urheiluseurojen kohdalla tilojen kéyttd on toiminnan perusedel-
lytys, ja olisi tarpeellista miettid ratkaisua siithen, onko seurojen kannattavaa hakea kunnalta
avustusta, josta maksetaan kunnalle takaisinpdin vuokratuloa. Tdmé ndkdkulma tulisi ottaa tar-
kasteluun jérjestdavustushakemuksen kehittdmistd suunniteltaessa. Myos muiden yhdistysten

tilojen kéyttoa olisi mahdollista lisatd selkedimmalléd ohjeistuksella ja tiedotuksen lisdédmisella.

Tapahtumat: Tissé osiossa oli tarkoituksena selvittdd mitkéd ovat yhdistysten asenteet yhteis-
ten tapahtumien jarjestdmisestd kunnan kanssa seka niiden mahdollisuuksista ja kehittimiskoh-
teista. Tapahtumaesimerkeiksi annettiin ensimmadisen kysymyksen lisétietoina Kyldpyordily ja
Taipalsaari-paivit.

Onko yhdistyksesi osallistunut osajirjestijini/-toimijana kunnan organiscimiin yhteistllisiin tapahtumiin (esimerkiksi Taipalsaari-paivat,
Kylapy&raily ym.)?

Vastaa)ien maara: 14

0 2 3
anndliisest B0%
E [« ] tapattumiss
n  Prosentt
Kylla, saannddisest T 50,0%
Kylla, satunnaisesti 3 21.4%
Ei ole osallistunut i 28,6%
En ole oflut tistoinen tapahtumista 0 0,0%

Kuva 6: Yhdistysten osallistuminen yhteisollisten tapahtumien jirjestimiseen.

Ensin haluttiin selvittdd ovatko vastaajayhdistykset osallistuneet yhteistapahtumien jérjestimi-
seen osajirjestdjdnd tai toimijana. 14 vastaajasta 7 vastaajaa on ilmoittanut osallistuvansa yh-
teistapahtumien jirjestdmiseen sdénnollisesti, 3 vastaajaa satunnaisesti ja 4 vastaajaa ei ole

osallistunut yhteistapahtumien jérjestimiseen ollenkaan. 11 vastaajaa ilmoitti tapahtumien
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teemojen (esim. musiikki, taide, litkunta, hyvinvointi) olevan melko monipuolinen tai hyvin
monipuolinen ja 2 vastaajaa ilmoitti tapahtumien teemojen olevan melko yksipuolisia. 1 vas-

taaja ei osannut sanoa tapahtumien monipuolisuudesta.

Seuraavaksi kysyttiin, ettd millaiset yhteistapahtumat houkuttelisivat ottamaan osaa toimintaan
ja vastauksissa nousi esiin eri kategorioiden omiin teemoihin liittyvié tapahtumia (mm. liikunta,
laulaminen) sekd nykyisten tapahtuminen kehittiminen. Uusia tapahtumia ei haluttaisiin siitd
syystd, ettd yhdistystoimijoiden resurssit eivét riitd moneen tapahtumaan osallistumiseen. Yh-
teistapahtumien kehittdmisen ndkdkulmasta nousi esiin sellaisia ajatuksia, kuten, yhdistysten
innostaminen mukaan kertaluontoisiin tapahtumiin silld sitoutuminen voi olla haastavaa resurs-

sien takia, nykyisten tapahtumien kehittdminen ja yritysten mukaan ottaminen.

Voidaan siis todeta, ettd puolet vastaajayhdistyksistd on osallistunut sdénnollisesti tai satunnai-
sesti yhteistapahtumien jirjestimiseen. Tapahtumien teemojen koettiin olevan melko monipuo-
lisia, mikd voi houkutella eri kohderyhmii osallistumaan. Kuitenkin osa vastaajista toivoi ta-
pahtumien teemojen olevan vield monipuolisempia. Uusien tapahtumien lisddminen kuitenkin

koettiin haasteelliseksi resurssien puutteen vuoksi.

Yhteistapahtumien kehittdmisen nékokulmasta esitettiin useita ideoita, kuten yhdistysten in-
nostaminen mukaan kertaluontoisiin tapahtumiin sekd nykyisten tapahtumien kehittiminen.
My®0s yritysten mukaan ottaminen tapahtumiin néhtiin tirkednd. Tdma voi tuoda lisdresursseja

ja monipuolistaa tapahtumien tarjontaa.

Verkostoituminen: Verkostoitumisen osalta haluttiin selvittdd miten aktiivisesti yhdistykset
osallistuvat kunnan koolle kutsumiin yhteisiin verkostoitumis- ja suunnittelutapahtumiin, seka

mitd hyotyd niihin osallistumisesta on mahdollisesti ollut yhdistystoimijoiden ndkdkulmasta.
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Kunta [arjestid yhteissllisid suunnittalu- ja verkostointitapahtumia (yhteiséfoorumi, seurafoorumi, Taipalsaari-pdivien suunnittelu) vhintisn
kaksi kertaa vuodessa.

Onko edustamasi yhdistys osallistunut kyseisiin tapahtumiin?

\astagjien maara: 14

n Prosentt
Kylla | 10 T1.4%

Ei 4 28,6%

Kuva 7: Yhdistyksien osallistuminen yhteisollisiin suunnittelu- ja verkostointitapahtumiin.

14 vastaajasta 10 ilmoitti osallistuneensa néihin tapahtumiin ja 4 vastaajaa ilmoitti, etti ei ole
osallistunut. Syitéd osallistumattomuuteen olivat muun muassa resurssipula seka tietiméattomyys
kyseistd tapahtumista. Hy6dyiksi osallistumisesta kerrottiin 1dhes yksimielisesti verkostoitumi-
nen toisten toimijoiden ja kunnan henkildston kanssa seké tietojen saaminen yhdistystoiminnan

mahdollisuuksista seka tulevista tapahtumista.

Verkostoitumistilaisuudet ovet yhdistyksille tirkeitd etenkin yhdistyssuhteiden seké kuntasuh-
teiden takia. Tilaisuudet ovat myds erinomainen paikka viestid ja tiedottaa niin kunta-yhdistys
kuin yhdistys-kunta sekd yhdistys-yhdistys suuntaisesti. Olisi my06s hyvé pohtia, olisiko tilai-
suuksiin osallistuminen mahdollista myos esimerkiksi verkossa, jotta se mahdollistaisi yha use-
amman osallistumisen. My0s tiedotuskanavia on syyta tarkastella, jotta tiedonkulkua saataisiin

paremmaksi.

Viestinti & markkinointi: Téssa osiossa oli tarkoituksena selvittdd mistd Taipalsaaren yhdis-
tystoiminnasta on mahdollista saada tietoa (sisdinen ja ulkoinen viestintd), kuinka se on saata-
villa, ja minkélaista viestintdén ja markkinointiin liittyvada tukea yhdistykset toivoisivat kun-
nalta saatavan. Ensimmaisessd kysymyksessi kartoitettiin paikkoja, joista Taipalsaaren alueella
tapahtuvasta yhdistystoiminnasta on mahdollista saada tietoa. Kysymys oli monivalintakysy-
mys ja vastausvaihtoehtoja oli valittavissa useita. Kunnan verkkosivut (n11) ja kunnan henki-
16st6 (n10) on selkedsti merkittdvimpiéd kanavia, joista tietoa haetaan. Seuraavien kanavien 4i-

net jakautuivat melko tasaisesti: kunnan sosiaalisen median kanavista (n6) ja yhdistyksen
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omilta verkkosivuilta tai sosiaalisen median kanavista (n7). Muilta yhdistyksiltd tietoa ilmoitti

saavansa 2 vastaajaa.

Mistd saatte tarvittaessa tietoa Taipalsaarella tapahtuvaan yhdistystoimintaan liittyen? Voit valita useamman vaihtoshdon.

‘iastaajien masra: 14 , valittujen vastausten lukumBara: 36

Kunnan verkkosivuilta

Kunnan sosiaalisen median kanavista

Yhdistysien omilta verkkosivuilta tai sosiasl=en
median kanavista

Muilta yhdistyksilta

Kunnan henki&sibibs

En tanites tistoa

En saa tieloa mistdan

n  Prosentt

Kunnan verkkosivuilta 11 TEE%
Kunnan sosiaalisen median kanavista [ 42 0%
Yhdistysien omilta verkkosivuilta tai sosiaalisen median kanavista 7 S50,0%
Muilta yhdistyksilta 2 14.3%
Kunnan henkikstola 10 T14%
En tarvitse tistoa 0 0,0%
En zaa tietna mistdan 0 0,0%:
Muu i} 0.0%

Kuva 8: Yhdistysten kdyttdmia tietoldhteitd yhdistystoimintaan liittyen.

Seuraavaksi selvitettiin, kuinka Taipalsaaren yhdistyksiin liittyvé tieto on toimijoiden mielesti
saatavilla. 7 vastaajaa vastasi tiedon olevan helposti saatavilla, 3 vastaajaa vastasi, ettei tieto
ole helposti saatavilla ja 4 vastaajaa ei osannut vastata kysymykseen. Kunnan tiedottamisen
nykytilan tasoa yhdistystoimintamahdollisuuksista yhdistyksille arvioitiin seuraavanlaisesti:
vastauskeskiarvo asteikolla 0—10 oli 7,3 minimiarvolla 5,0 ja maksimiarvolla 9,0. Kunnan tie-
dottamista yhdistyksistd ja niiden toiminnasta kuntalaisille arvioitiin asteikolla 0—-10 keskiar-

vona 6,8, joista minimiarvo oli 1,0 ja maksimiarvo 9,0.

Kunnan tarjoamaa markkinointitukea arvioitiin astekoilla 0—10 keskiarvolla 5,9, joista mini-

miarvo oli 0,0 ja maksimiarvo oli 9,0. Kunnalta saatavaa tiedotusta toivottiin muun muassa
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jarjestoavustuksesta ja tapahtumista, joihin voisi osallistua. 9 vastaajasta 3 vastasi tiedottamisen
olevan hyvilli tasolla. Yksi vastaajista toivoi hieman aihetta sivuten, ettd kunta voisi mahdol-
lisesti velvoittaa yhdistyksid tekeméén omalle toiminnalleen verkkosivut, jotta toimintaan olisi

nikyvampéé ja toimintaan olisi mahdollista paéstd halutessaan mukaan.

Yhdistystietoa haetaan kunnalta, ei suoraan yhdistysten omilta sivuilta. Kunnan verkkosivuilta
tulisi 10ytyd ajankohtaista tietoa alueen yhdistyksisté, silld sieltd haetaan tietoa eniten. Nékisin
kuitenkin, ettd pohjatyon, eli yhdistysten omien verkko- tai sosiaalisenmedian sivujen, tulisi
olla kunnossa, silld vastuu tietojen oikeellisuudesta ja ajantasaisuudesta tdytyy olla yhdistyk-

silla itselldan.

Vaikuttaminen: Vaikuttamisen osalta haluttiin selvittds, kuinka tirkeind palveluntuottajina
yhdistystoimijat ndhddén Taipalsaarella ja miten yhdistysten mahdollisuudet olla osana palve-

luntuottajia sekd niiden mahdollisuudet palvelunkehittijind nahdién.

Kuinka tirkeind palveluntuottajina niet yhdistykset osana Taipalsaaren palveluita?

\/astaalien masrs: 14

Erittain tarkeana

Melko tarkeana

En Ban tarkedns
En osaa sanoa
n  Prosentt
Erittin tarkeana 3 21.4%
Mealko tarkeana 10 T1.4%
\fahan térkeana 1 T 2%
En lainkaan térkedna (i 0.0%
En psaa sanoa i 0.0%

Kuva 9: Yhdistysten tirkeys palveluntuottajina.

Ensimmaiseksi kysyttiin, kuinka tarkeiksi palveluntuottajiksi vastaaja kokee yhdistykset osana
Taipalsaaren palveluita. Vastaajia tdssd kysymyksessi oli yhteensé 14, ja heistd 3 pitad yhdis-

tyksid hyvin tirkeind palveluntuottajina, 10 melko tirkeind ja 1 vdhin tirkeind. Yhdistyksien
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mahdollisuudet osana palveluntuottajia ja palveluiden kehittdmistd néhtiin padosin melko hy-
vind (n10). Hyviksi mahdollisuudet koettiin 1 vastaajan toimesta ja melko huonoiksi mahdolli-

suuksiksi 2 vastaajan toimesta. Yksi vastaaja ei osannut arvioida mahdollisuuksia.

Yhteensd 11 vastaajan mielestd yhdistyksilld on Taipalsaarella hyvit tai melko hyvit mahdol-
lisuudet kehitti4 ja olla osana alueen palveluita ja 2 vastaajan mielestd mahdollisuudet on melko

huonot.

5.3.3 Kehittamis- ja osaamistarpeet

Kyselyn lopussa selvitettiin yleisid kehittimis- ja osaamistarpeita kunta-jarjestdyhteistyosta.
Tarkoituksena oli selvittdd kunnan ja jdrjestojen vélisen yhteistyon mahdollisia esteitd ja niiden
vaikutuksia sekéd yhdistysten osaamistarpeita toimivan yhteistyon ndkokulmasta. Yhteistyon
esteeksi nousi selkedsti yhdistysten resurssien puute. Liséksi muita mahdollisia esteitd olivat

tiedottaminen ja aikataulu.
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6 JOHTOPAATOKSET JA KEHITTAMISEHDOTUKSET

Opinndytetyon tavoitteena oli selvittdd mikd on Taipalsaaren kunta-jéarjestoyhteistyon nykytila
ja mité kehityskohteita siitd 10ytyy ja milld toimenpiteilld ndihin voitaisiin vastata. Nykytilan
kartoitus antoi arvokasta tietoa siitd, mitd yhteistyon muotoja kunnalla on tdlla hetkelld kaytossa
ja mité asenteita niihin liittyy, miten yhdistykset hyodyntavit kunnan tarjoamia mahdollisuuk-
sia sekd kuinka kunta hyotyy yhteistyostd yhdistystoimijoiden kanssa. Kehittimiskohtien 16y-
tdminen on auttanut tunnistamaan alueet, joilla kunnan ja yhdistysten vélistd yhteisty6td voi-
daan parantaa. Niitd alueita ovat tiedottaminen, viestintd, yhdistysten resurssien huomioimi-
nen, tasapuolisuus seki verkostojen laajentaminen. Ndiden alueiden kehittdminen mahdollistaa
yhteistyon tehokkuuden ja vaikuttavuuden lisdédntymisen, mikéd voi tuoda monia hyd6tyja sekd
kunnalle ettd yhdistyksille ja niiden jésenille. Kehittimistoimenpiteet voivat edistdd kuntalais-
ten hyvinvointia tarjoamalla monipuolisempia palveluita ja tapahtumia seki vahvistaa alueen
yhteisollisyyttd ja osallisuutta entisestddn. Lisdksi tehokas yhteisty® voi auttaa resurssien opti-
maalisessa hyodyntdmisessd, mikd voi johtaa kustannustehokkaampaan toimintaan niin kunnan

kuin yhdistyksien nikokulmasta.

Tiedottaminen ja viestinti: Tiedottamisen tehostaminen tulisi ottaa huomioon kunta-jérjes-
toyhteistyon joka osa-alueella sekd molempien yhteistyotahojen nikdkulmasta. Tiedottamisen
avulla voidaan lisdté tietoisuutta yhdistyksistd, yhdistysten tarjoamista palveluista ja tapahtu-
mista sekd kannustaa kuntalaisia osallistumaan niithin. Samalla se voi auttaa yhdistyksid saa-
maan nikyvyyttd ja tunnettuutta, mikd voi houkutella uusia jisenid ja yhteistydkumppaneita.
Tehokas tiedottaminen voi my0s vahentdd episelvyyksid ja vidrinkisityksid yhteistyon eri osa-
puolten vililld sekd auttaa ratkaisemaan mahdollisia ongelmia tai esteitd yhteistyossd. Lisaksi
se vol parantaa kuntalaisten ja yhdistysten vilistd vuorovaikutusta ja luoda pohjaa avoimem-
malle ja osallistavammalle yhteistyolle. Yhdistystoiminnan ndkyminen kunnan viestindssa liséa
tietoisuutta yhdistystoiminnan tarjoamista tuesta, harrastuksista, osallisuudesta ja yhteisollisyy-

desta.

1. Saannolliset uutiskirjeet yhdistystoimijoille: Léhetddn sdédnnodllisesti (esimerkiksi kuu-
kausittain) uutiskirjeitd, jotka sisdltdvit ajankohtaista tietoa, tulevia tapahtumia ja tér-
keitd ilmoituksia.

2. Yhdistyssivujen pdivittdminen kunnan verkkosivuilla: Luodaan verkkosivuille selked ja

helppokéyttdinen jérjesto-sivusto, mistd yhdistysten sekd muiden asukkaiden on helppo
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16ytdd kunta-jarjestoyhteistyohon liittyvit tiedot kuten tiedot olemassa olevista yhdis-
tyksistd sisdltden toiminnan kuvauksen ja yhteystiedot, jarjestdavustuksista, kédytettd-
vissé olevista tiloista ja oman toiminnan markkinoinnin mahdollisuuksista.

3. Kunta-jérjestoyhteistyon vuosikello: Luodaan yhteisty6td ohjaava vuosikello, johon on
merkitty yhdistystoimijoille tirkeita tietoja kuten yhteisten tapahtumien ajankohdat, jér-

jestoavustuksien hakuajat ja Kulttuuriliitteen julkaisuajankohdat.

Yhdistysten resurssien huomioiminen: Yhdistyksien véhiiset resurssit vaikuttavat tapahtu-
mien sekd toimintojen jirjestimiseen sekd yhteisollisiin tilaisuuksiin osallistumiseen. Isossa
osassa yhdistyksié toimii vain pieni joukko aktiivisia jdsenid, ja heidén aikansa ja voimavaransa
eivit riitd kaikkeen osallistumiseen, vaikka halukkuutta olisi. Tdma tulisi ottaa huomioon esi-
merkiksi yhteistapahtumien suunnittelussa niin, ettei yhteistoimintaan osallistuminen ole liian
sitovaa. Vihdisten toimijoiden ja vapaachtoisten yhteen saattaminen ja sitd kautta resurssien
parantaminen toisi kaksisuuntaista resurssilisdi ja mahdollistaisi parempia toimintaedellytyksia
niin yhdistyksille kuin kunnallekin. Yksittdiset satunnaiset tapahtumat ovat helposti lahestytta-
vampid kuin sddnnolliset ja useita suunnittelu- tai muita tapaamisia vaativat tapahtumat. Yhdis-
tysten resurssit tulisi ottaa huomioon my®0s etdosallistumismahdollisuuksina erilaisissa suunnit-
telu-, verkostoitumis- ja koulutustilaisuuksissa. Etdosallistuminen saattaa helpottaa aikataulul-

lisia haasteita.

1. Tuki: Selkeytetdédn sisédisesti yhdistysten tapahtumista viestimistd kunnan sosiaalisen
median kanavissa, jotta voidaan tarjota entistd parempaa ndkyvyyttd paikalliselle toi-
minnalle, ja sitd kautta mahdollistaa uusien jdsenten 16ytyminen.

2. Koulutusmahdollisuudet: Jéarjestddn mahdollisuuksien mukaan koulutuksia ja tydpajoja
yhdistysten toiminnan kehittdmiseksi, ja jarjestetddn mahdollisuus etdosallistumiseen.

3. Vapaaehtoispankki: Luodaan jollekin sopivalle alustalle koko Taipalsaaren alueen kat-
tava vapaaehtoispankki, johon halukkaat vapaaehtoiset voivat liittyd ja josta toiminnan-
jarjestdjdt voivat etsid lisdresursseja esimerkiksi tapahtumatuotantoihin. Téma olisi
hyvé aihe suunniteltavaksi ja késiteltdviksi yhdessd yhdistysten kansa Yhteis6fooru-
missa.

4. Yhteistyoprojektit: Kannustetaan ja tuetaan yhteistyoprojekteihin, jotka yhdistivét eri
toimijoita ja hyddyttavit laajempaa yhteisdd. Haastetaan yhdistyksid yhteisty6hon esi-

merkiksi sosiaalisen median kampanjalla.
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Tilojen maksuton kiytto: Joissakin kunnissa ja kaupungeissa avustuksia ei myonnetd esimer-
kiksi ollenkaan tilavuokriin tai rakennusten korjauksiin. Taipalsaaren kunnassa kaikki avustuk-
set maksetaan sivistyspalveluilta, ja olisikin hyva yhdessa teknisten palveluiden kanssa pohtia
sitd, onko sivistyspalveluiden tehtdvand myoOntdd rahaa yhdistysten kautta tilamaksuihin, vai

tulisiko teknisen puolen avata omat avustukset?

1. Selkeytetdin sisdisesti tilojen vuokrien maksuperusteita
2. Keritddn tilatiedot selkedsti verkkosivuille néhtdville ja markkinoidaan niitd yhdistyk-

sille.

Tasapuolisuus: Yhdistysten tulee olla tasa-arvoisessa asemassa toisiinsa ndhden. Olemassa
olevien kéytidnteiden ja sopimusten pdivittdiminen ajantasaisiksi yhdistyskentdn moninaisuus

huomioon ottaen.

1. Selkeit ja ldpindkyvit haku- ja myontdperusteet avustuksille: Sovitaan ja julkaistaan
selkedt ja ldpindkyvét avustuskriteerit, joiden perusteella avustuksia mydnnetddn, ja
huolehditaan siitd, ettd nima tiedot ovat helposti saatavilla.

2. Saannolliset tarkastukset: Suoritetaan sdanndllisia tarkastuksia ja arviointeja avustusten

jakamisesta ja muista tukitoimista, jotta tasapuolisuus sdilyy.

Verkostojen laajentaminen: Yritysten huomioiminen verkostoitumisessa, jotta verkostoa saa-
daan laajemmaksi ja monipuolisemmaksi. yhdistysyhteystietolistan paivittdminen, jotta yhteis-
tyOstd ja alueen toimijoista voidaan viestid ajantasaisesti. Yhdistysyhteystietolistan paivittdmi-

nen lisdd my0s tiedon saatavuutta ja voi ndin ollen lisdtd kiinnostusta.

1. Yritysten huomioiminen: Yhdistysfoorumien siséllot myds yrityksid hyodyttaviksi.

2. Avustuksien mydntdperusteisiin velvoite yhdistyksen tietojen ilmoittamisesta Etela-
Karjalan tapahtumakalenteriin ja Lahella.fi -palveluun. Eteld-Karjalan hyvinvointialu-
een jarjestdavustusten myontdperusteisiin on kirjattu jarjeston tietojen ilmoittamisen

velvoite ndihin molempiin.

Lopputuloksena tutkimustulosten valossa suosittelen Taipalsaaren kuntaa rakentamaan paikal-
lisen yhteisty0ohjeen yhdesséd yhdistysten kanssa. Edelld mainittujen kehitysehdotusten liséksi
yhdessé laadittu yhteistydohje auttaisi vastaamaan tutkimuksessa esille nousseisiin kehityskoh-

teisiin, sekd vahvistaisi jo olemassa olevan yhteistyon ja hyviksi todettujen kédytintdjen laatua.
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Tamain opinndytetydn tuloksia voidaan hyodyntda yhteistydohjeen sisdllon suunnittelussa seké
toteutuksessa. Tehddin kirjallinen yhteistyon ohje perustuen edelli esitettyihin tutkimustulok-
siin, joka siséltda kirjallisena kaikki jirjestoyhteistyohon liittyvit kdyténteet ja sopimukset Tai-

palsaarella. Jérjestoyhteistyon ohje sisdltiisi:

Johdanto

Kuntalain velvoitteet

Taipalsaaren kuntastrategia

Jérjestoyhteistyon muodot

Avustukset ja tuet

Jérjestoille tarjottavat toimitilat

Jérjestdjen osallistuminen kunnan hyvinvointityhon
Jérjesto- ja vapaaehtoistoiminnan kehittimistoimenpiteet
Tiedottaminen

Kunnan jérjestdyhteyshenkil6t

V V V V V V V V V VYV V

Yhteystiedot

Paikallinen jdrjestokenttd kannattaa ottaa mukaan uuden kuntastrategian valmisteluun seké hy-
vinvointikertomuksen valmisteluun ja toteutukseen. Osana kuntastrategiaa voisi olla hyddyl-
listd pohtia myos erillisen jirjestostrategian tarpeellisuutta ja laatimista. Jarjestdstrategian ta-
voitteena on linjata kunta-jérjestoyhteistyon keskeiset periaatteet yhdessé paikallisten yhdistys-
ten kanssa, jotta kaikilla on yhteinen ymmarrys ja tahtotila yhteistyon merkityksesti, velvolli-

suuksista ja mahdollisuuksista (Vihdin kunta 2021).

JérjestOstrategia toteuttaa kuntastrategiaa ja asettaa tavoitteita tuleville strategia-
vuosille kunnan ja jérjestdjen yhteistyon kehittdmiseksi. Liséksi jérjestostrategian
tarkoituksena on linjata kunnan ja jirjestdjen vilisen yhteistyon keskeiset periaat-
teet siten, ettd erilaiset yhteistyon muodot ovat mahdollisimman selkeitd, lapindky-
vid ja jarjestdjen kannalta yhdenmukaisia. (Vihdin kunta 2021.)
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7 POHDINTA

OpinnéytetyOprosessi on ollut kokonaisuudessaan mielenkiintoinen oppimisen matka, jonka ai-
kana olen saanut paneutua paikalliseen ja koko kuntaan vaikuttavaan aiheeseen. Opinndytetyo
on ajankohtainen katsaus kunta-jérjestoyhteistyon eri puoliin pienessd taajamakunnassa. Tasta
opinndytetydstd on hyotya sellaisille vastaaville pienille kunnille, joiden kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut perustuvat Taipalsaaren tavoin pddosin jarjestotyolle, silld jarjestojen vaikutusta
kunnan elinvoimalle sekd vetovoimalle ei voida viheksyéd. Parhaimmillaan aktiiviset jérjestot
luovat kunnan yhteisollisyyden identiteetin, joka vaikuttaa suoraan niin asukkaiden kuin mat-
kailijoidenkin mielikuviin kunnasta. Hyvinvoinnin edistiminen on nyt ja tulevaisuudessa niin

kuntien kuin jarjestdjenkin tehtdvéni, eikd hyvinvointityd mene pois trendisté ikiné.

Opinndytetyon hyddyntdminen ammattialalla liittyy mielestdni etenkin pienten kuntien kult-
tuuri- ja vapaa-aikapalveluiden ty0hon, ja toisaalta taas myds jérjestokentdn tydmahdollisuuk-
siin. Pienessd kunnassa myo6s yhdistykset ovat pienié ja toimivat laajasti ja monipuolisesti usein
myds sen omimman toimintakenttdnsa ulkopuolella. Taipalsaarella myds jarjestotyd on osal-
taan arvokasta kulttuurity6ti laajana kokonaisuutenaan, joka siséltdd niin kotiseutu- ja perinne-
tyotd kuin myds urheilua ja musiikkia. Taipalsaaren kunnalla ei ole erillistd kulttuuripalvelui-
den tyontekijad, vaan sithen liittyvét tyot kuuluvat niin ikd4n vapaa-aikakoordinaattorille. Kus-
tannusresurssien takia kulttuurityé ndin pienessd paikassa nojaa palveluntarjonnaltaan myds
vahvasti jérjestotoimijoiden olkapiihin. Mielestini siis kaikenlaiseen kulttuuriin kannattaa pa-
nostaa vihdisimmilldkin kaytosséd olevilla resursseilla, jotta myds pienissd kunnissa saadaan

pidettya kiinni edes niistd pienistd kulttuurin tarjoamista nautinnoista ja hyodyista.

Opinndytety0 vastaa tilaajan kanssa ennalta médréttyihin tavoitteisiin ja tilaaja on ollut tyyty-
vdinen tyohon. Tilaaja on ollut positiivisesti ylldttynyt siitd, miten paljon kehittdmistydté ja
mahdollisuuksia sithen on saatu tutkimuksen aikana selvitettyd. Opinndytetyon etenemisestd ja
sen tyovaiheista on keskusteltu lapi koko prosessin ja dialogi tutkijan ja tilaajan kanssa on ollut

avointa ja yhteistyd saumatonta.

Opinndytetyon osatuloksia on jo osittain hyddynnetty, sekd tullaan hyddyntdméiédn muun mu-
assa jarjestdavustushakemusten paivittimiseen seki sosiaalisen median markkinointisuunnitel-
maan nyt kevit-kesilld 2024. Opinnidytety0 ja sen tulokset tullaan esitteleméédn Taipalsaaren
yhteisofoorumissa syksylld 2024, ja tarkoituksena on tarttua yhteistydssd yhdistysten kanssa

tutkimuksessa esitettyihin kehittdmisideoihin, ja viedd niitd eteenpdin suunnitelmallisesti.
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Tutkimusta voidaan jatkaa ottamalla seuraavaksi toimenpiteeksi jarjestostrategian laatiminen

yhteisty0sséd yhdistysten ja kunnan virkamiehien kanssa.

OpinndytetyOprosessissa valmistunutta kyselylomaketta voi ja kannattaa mielestini hyddyntéa
vastaavan kokoisissa pienissd kunnissa, jos tarkoituksena on selvittdd kolmannen sektorin asen-
teita kunta-jirjestoyhteistyon nykytilasta seké sen kehityskohteista. Kyselyn “yhteistydn muo-
dot” -teema, on syntynyt vahvasti paikalliseen nykytilanteeseen nojaten, joten niiden paikkan-
sapitdvyys tiytyy jokaisen kéyttdjin itse arvioida ja tarvittaessa muokata omaan tilanteeseen
sopivaksi. Koska kuntien olosuhteet ja tilanteet vaikuttavat paikallisen jirjestokentin rakentei-
siin merkittivasti, mielestini kehotusehdotukset eiviat myoskiin suoraan ole hyddynnettivissa,

vaan omien ldhtokohtien tunnistamista on oltava tehty ennen sité.
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LIITTEET

Liite 1. Haastattelukysymykset

10.

11.

12.
13.

Voisitko esitell4 itsesi ja kertoa roolistasi Taipalsaaren kunnan vapaa-aikakoordinaatto-
rina?

Mité tyonkuvaasi kuuluu jérjestoyhteistyon ndkokulmasta?

Kuvailisitko Taipalsaaren jérjestokenttdrakennetta ja yhteistyon laadun nykytilaa: min-
kélaisia yhdistyksid kunnassa toimii, minkélaisena ndet kunta-jérjestoyhteistyon toimi-
vuuden tilld hetkella?

Minkaélaista yhteistyotd kunta tekee paikallisten yhdistysten kanssa téll4 hetkelld? Ku-
vaile eri yhteistyon muotoja.

Onko Taipalsaaren kunnalla olemassa jonkinlainen sopimus tai ohjeistus, mikd ohjaa
kunta-jirjestoyhteistyon toteuttamista télld hetkelld, ja johon ylldmainitsemasi yhteis-
tyon eri muodot tdlld hetkelld perustuvat?

Mitké ovat mielestdsi kunnan ja jéarjestdjen vélisen yhteistyon suurimmat heikkoudet ja
vahvuudet télld hetkelld?

Kuinka kunta viestii jdrjestojen kanssa ja miten viestintiéd voisi parantaa?

Miten jirjestdjen ddni kuuluu kunnan paitdksenteossa ja miten sitd voisi vahvistaa?
Onko jarjestoiltd saatu palautetta yhteistyon toimivuudesta? Jos on, minkélaista pa-
lautetta olette saaneet?

Onko kunnalla suunnitelmia tai hankkeita, joilla pyritdén kehittiméain jérjestoyhteis-
tyoté tulevaisuudessa?

Onko kunnassa joitakin projekteja tai tapahtumia, joissa jirjestoyhteistyd on ollut eri-
tyisen onnistunutta?

Kuinka arvioitte ja mittaatte jérjestoyhteistyon vaikutuksia ja tuloksia?

Miten néet kunta-jirjestoyhteistyon kehittyvin ldhitulevaisuudessa?
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Liite 2. Kyselylomake

Taipalsaaren kunta-jirjestoyhteistyo
TAUSTATIEDOT

1. Mihin kategoriaan edustamasi yhdistys lukeutuu:

» asukasyhdistykset, kotiseutu- ja kylayhdistykset

e kulttuurijarjestdt, nuorisojarjestot, litkkuntaseurat, taidejarjestot, teatteriryhméit,
orkesterit ja kuorot

e maahanmuuttajajirjestét, vammaisjdrjestot, tyottomien yhdistykset, eldke-
laisyhdistykset, vanhusjirjestot, sotainvalidi- ja veteraaniyhdistykset, kansan-
terveysjérjestot, sosiaali- ja terveysjirjestot, raittiusyhdistykset, mielenterveys-
ja paihdetyon jarjestot, lastensuojelujérjestot

2. Onko edustamasi yhdistyksen/jarjeston ja kunnan vélilla yhteistyota?

o« Kylld
e FEi

3. Miksi edustamasi yhdistys tarvitsee juuri kuntaa yhteistyokumppaniksi (mitd yhdistys
hyotyy yhteistyOstd)?

4. Miksi kunta tarvitsee edustamaasi yhdistystéd yhteistyokumppaniksi (mité kunta hyotyy
yhteistyostd)?

5. Millaisia yhteisid hyotyjad edustamallasi yhdistykselld ja kunnalla on yhteistydsta?

6. Mitka tekijat edistévit yhteistyotd edustamasi yhdistyksen/jérjeston ja kunnan vélilla?

YHTEISTYON MUODOT
Avustukset ja tuet

7. Onko yhdistyksesi hakenut kunnan vuosittain jakamaa jarjestdavustusta?
o Kylla, sddnnollisesti
o Kylld, satunnaisesti
 Ei ole hakenut
 Ei ole ollut tietoa avustushausta

8. Mikdli vastasit edelliseen kylld; Kuinka selkedksi koet jarjestdoavustuksen hakemisen?
o Hyvin selkeéksi
o Melko selkedksi
o Melko epéselviksi, miksi?
o Todella epéselvéksi, miksi?

9. Miten tirkednd piditte kunnan jakamaa jdrjestbavustusta yhdistystoimintanne kan-
nalta?
e Hyvin tirkedna
e Melko tiarkedna
e Vihén tirkedna
e Ei lainkaan tirkedna
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10. Miksi koet hakemisen epdselviksi?
11. Miksi ette ole hakeneet avustusta?
12. Miten kunnan tarjoamaa avustustoimintaa kannattaisi mielestési kehittda?

Kunnan tilojen kiytto

13. Taipalsaaren kunta tarjoaa joitakin tilojaan yhdistysten kadyttoon maksuttomasti tai lis-
tahintaa edullisemmin tiettyjen ehtojen tayttyessd. Onko yhdistyksesi hyodyntdnyt mah-
dollisuutta kéyttdd kunnan tiloja yhdistystoiminnan jérjestaimiseen?

o Kylld
e Ei
 Eiole ollut tiedossa, ettd on mahdollista kéyttaa

14. Kuinka kunnan tilojen kdyttémahdollisuutta voitaisiin kehittda kunta-jarjestoyhteistyon
nikokulmasta?

Tapahtumat

15. Onko yhdistyksesi osallistunut osajirjestijind/toimijana kunnan jarjestimiin yhteisolli-
siin tapahtumiin (esimerkiksi Taipalsaari-pdivét, Kyldpyoradily)?
o Kyll4, sdénnollisesti
o Kylld, satunnaisesti
 Ei ole osallistunut
e En ole ollut tietoinen tapahtumista

16. Miten arvioisit kunnan jirjestimien tapahtumien tarjonnan monipuolisuutta? (esimer-
kiksi musiikki, taide, litkunta, hyvinvointi)
e Hyvin monipuolinen
e Melko monipuolinen
e Melko yksipuolinen
e Hyvin yksipuolinen

17. Minkilaisia yhteisjérjestelyin toteutettavia tapahtumia haluaisit, ettd kunta jarjestiisi,
jotta yhdistyksenne olisi kiinnostunut osallistumaan niiden jérjestelyihin?

18. Miten yhteistapahtumien jirjestdmisti voitaisiin kehittd4?
Verkostoituminen

19. Kunta jdrjestdd yhteisollisid suunnittelu- ja verkostointitapahtumia (yhteisdéfoorumi,
seurafoorumi, Taipalsaari-pdivien suunnittelu) vidhintddn kaksi kertaa vuodessa.
Onko edustamasi yhdistys osallistunut kyseisiin tapahtumiin?

e Ei

20. Miksi yhdistyksenne ei ole osallistunut em. tapahtumiin?
21. Mité hyotya yhdistyksellesi on ollut osallistumisesta em. tapahtumiin?
Viestintd & markkinointi
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22. Mistd saatte tarvittaessa tietoa Taipalsaarella tapahtuvaan yhdistystoimintaan liit-
tyen? Voit valita useamman vaihtoehdon.
o Kunnan verkkosivuilta
o Kunnan sosiaalisen median kanavista
e Yhdistysten omilta verkkosivuilta tai sosiaalisen median kanavilta
e Muilta yhdistyksilté
o Kunnan henkil6stolta
o En tarvitse tietoa
e En saa tietoa mistidin
e Muu
23. Mista saatte tietoa?

24. Onko Taipalsaaren yhdistyksiin liittyvi tieto mielestdsi helposti saatavilla?
L] Ei
o En osaa sanoa

25. Miten arvioisit kunnan tiedottamisen nykytilaa yhdistystoiminnan mahdollisuuksista
yhdistyksille? (yhteiset verkostoitumistilaisuudet, tapahtumayhteistydmahdollisuudet,
haettavat avustukset ym.) yhdistyksille?

Todella huono 0 — Erinomainen 10

26. Miten arvioisit kunnan tiedottamisen nykytilaa eri yhdistyksistd sekd yhdistystoimin-
nasta kuntalaisille?
Todella huono 0 — Erinomainen 10

27. Kunta tarjoaa yhdistyksille markkinointitukea mm. Eteld-Karjalan tapahtumakalenterin
kautta omilla verkkosivuillaan sekd lehtimainonnalla joka kesdkuu Eteld-Saimaan Ke-
séliiteessd ja sosiaalisessa mediassa tapahtumamainosten jakamisella. Miten arvioisit
kunnan tarjoamaa markkinointitukea yhdistyksesi tapahtumille ja toiminnoille?

Todella huono 0 — Erinomainen 10

28. Minkdlaista tiedotusta toivoisit saavasi kunnalta yhdistystoiminnan nédkokulmasta?
29. Minkalaista tukea ja neuvontaa toivoisit saavasi kunnalta yhdistystoiminnan nakokul-
masta?

Kumppanuudet ja hankkeet
Vaikuttaminen

30. Kuinka tarkeind palveluntuottajina néet yhdistykset osana Taipalsaaren palveluita?
e Erittdin tirkednd
o Melko tarkednd
e Vihin tirkedni
e En lainkaan tirkedna
31. Minkdilaisena koet yhdistysten mahdollisuuden kehittéd ja olla osana kunnan alueen pal-
veluita?
o Hyvit mahdollisuudet
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o Melko hyvit mahdollisuudet
e Melko huonot mahdollisuudet
¢ Huonot mahdollisuudet

KEHITTAMIS- JA OSAAMISTARPEET KUNNAN JA YHDISTYSTEN VALISESSA YH-
TEISTYOSSA

32. Mink4 tekijoiden koet olevan esteend yhteistydlle edustamasi yhdistyksen ja kunnan vélill4?
33. Mité edustamasi yhdistys voisi tehdé yhteistyon lisddmiseksi kunnan kanssa?

34. Mitd osaamistarpeita tai tiedon tarpeita edustamallasi yhdistykselld on toimivan kunta-jér-
jestoyhteistyon aikaansaamiseksi?
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