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LUKIJALLE

Yrittdjyyden edistiminen on yksi Turun ammattikorkeakoulun painopiste-
alueista. Asian eteenpiin viemiseksi toteutimme lukuvuonna 2004—2005
Yrittdjyyden kipind -seminaarisarjan. Kaikkiaan kuudessa eri tilaisuudessa
17 turkulaista yrittdjaa kertoivat oman tarinansa — sen, mista syntyi palo it-
sendiseen yrittimiseen.

Seminaarisarjaan osallistuneet opiskelijat edustivat eri koulutusaloja, ja
talven tilaisuuksiin osallistui yhteensd noin 900 kuulijaa. Kokemuksiaan ja
tuntemuksiaan yrittdjyydestd opiskelijat purkivat kirjoitelmiinsa, joista pal-
kitut julkaistaan tdssd raportissa. Palkitsemisen kriteereistd tirkeimpid oli
kuulijoiden kyky pukea sanoiksi ne ajatukset, joita menestyksekkidit yritta-
jaipersoonat heissd herittivat. Arviointiryhmassa olivat allekirjoittaneen li-
saksi yliopettaja Kristina Krook ja lehtori Maija Partanen, heille kiitos siita.

Yrittdjyyden kipind -sarjan idean kehittdjdnd ja tilaisuuksien ansiokkaana
juontajana toimi toimitusjohtaja Ilpo Siro TAD-Centresti; hanelle suuret
kiitokset!

Kiitokset kaikille mukana olleille yrittdjille — he ovat omalla esiintymi-
sellddn antaneet opiskelijoille vahvan ja innostavan kokemuksen — he ovat
antaneet yrittdjyydelle kasvot. Toivon, ettd kipindt ovat sinkoilleet ympari
ammattikorkeakoulua — jidmme odottamaan, ettd ne sytyttavat yrittdjyytta
tulevaisuuden hyvinvoinnin turvaamiseksi!

Turussa 6.5.2005

Ella Kasi
yritystoiminnan lehtori
Bioalat ja litketalous



YRITTAJYYDEN ASKELEET

Alina Hyytia
Tekniikka, ymparisto ja talous / liiketoiminnan logistiikka

Loysin itseni Yrittajyyden kipinaksi nimetyltd seminaaritarjottimelta. Istuin kuuntelemassa
kolmen erilaisen miehen tarinaa, joita nivoivat yhteen niin yrittijyyden ilot kuin haasteetkin.
Syvd kokemus ja intohimo tyontyivit esiin néiden yrittdjipersoonien sanomasta sekd vilit-
tomistd perusolemuksesta. Elima néytti heiddn osaltaan l6ytineen ammatillisen merkityk-
sensa yrittdjyydestd elimantapana. Mielestdni titd voitaisiin nimetd kutsumuksen aarteeksi,
jonka he olivat itsestddn yrittdjyyden askelin 16ytineet.

Seminaarin edetessa tein matkan mindani, peilasin kokemuksia ja tunnustelin yrittdjahenkis-
td verenperintédni. Onko yrittiminen osa minua? Ennen perille pddsyd minun on selvitetta-
vi yrittdjyyden monialaista merkitysta.

Minussa heratti syvda arvostusta ndiden miesten tapa kasitelld yrittdjyyttd: kunnioitettavana
jopa pyhina aiheena, sisiltoni ja asenteena. Mita yrittdjyys oikeastaan on? Onko se ammatti
val thmisen sisdinen olemus valjastettuna kaupalliseen tahtoon itsensd elattimiseksi? Mitd
yrittdjyyden taustalle hahmottuu? Kysymyksiin vastauksia ammensin Heikki Salmelan, Tar-
mo Lieskiven sekd Dennis Rafkinin elaminldheisista yrittdjyyden sanoista.

Salmelan kommentteja myotiillen yrittajyyttd voisi ldhestyd sen ansioita tunnustaen: elima
yrittdjind on fantastista. Yrittdjyydestd valittyy siis voimakkaasti myonteinen mielikuva siité,
miten se on osoittautunut yksilon oikeaksi tavaksi elad. Ajatus fantastisuudesta kuitenkin
sisaltdd ne haasteelliset tilanteet, joihin yrittdjd vaistimittd joutuu yrityksensd nousu- ja las-
kusuhdanteiden siivittimana. Niin ikdan paljastuu jotain yrittdjyyden ominaisuuksista eli
yrityksen personoitumasta, itse yrittdjdstd. Hin ei voi lannistua eikd masentua madradmit-
tomiksi ajaksi, vaan hinen on alati ponnistellen kehityttivi taidoissaan vuorovaikutuksessa
yritysympiristoon. Eteen avautuvat Lieskiven kuvaukset yrittdjyyden filosofiasta ja siitd,
kuinka yrittdjilld on oltava tietynlaisia ominaisuuksia. Halu riippumattomuuteen, vapauden
ja rohkeuden kaipuu sekd kyky kantaa vastuuta, esimerkeilld niitd primaareja ominaisuuksia
kuvaillakseni.

Olen muutaman askeleen lihempini yrittdjyyden syvintd olemusta, jota voimistaa Rafkinin
pulppuavasta puheesta vilittyva syddmellinen intohimo ja rakkaus omaa tyotid kohtaan.
Yrittdjyyden on niiden argumenttien valossa paljastuttava yksilon voimakkaaksi haluksi
harjoittaa osaamistaan. Yrityksen henkisend pddomana on tillin yrittdjin vakaa toiminta-
tarmo, jonka alkulihteet ovat saattaneet sijaita yrittijapersoonan varhaisissa haavekuvissa,
koko perheen yhteisissd voimavaroissa yrityksen luomiseksi tai puhtaasti hyvin tuurin ja
sattuman kohdalleen osumisesta. Toisaalta Lieskiven lausunto yleisesti ahaa-elimyksen
harhakuvasta pani miettimdin, miten toiset rakentavat yrityksensa selkeind pdamadrina



vuosien suunnittelun pohjalta. Yhdistivind taustavireend — erddnlaisena edellytyksend —
hahmottuu tietotaidon hallinta. Erityisosaaminen ei kuitenkaan automaattisesti tee yrittdjaa.
Luennoitsijoita seuratessani huomasin, ettd heilld on vahva nikemys toiminnastaan ja titd
kautta tarkka kokonaiskuva yrittajyydestdin.

Yrittdjyys osoittautuu siis yksilolliseksi mahdollisuudeksi. Yksil6 erottuu yrittdjapersoonaksi,
silli jokin hdnen ominaisuuksissaan tai toimintatavoissaan pyrkii luomaan yrittajyydestd
vallitsevan realiteetin. Yrittdjapersoonassa nima valmiudet todentuvat jonkin kipinin vaiku-
tuksesta niin, ettd yrittdjan elimintapa saa alkusysiyksen. Toisen kohdalla ideoiden kyte-
misaika saattaa olla pitkd, toinen puolestaan alkaa vilittOmasti toteuttaa niiden markkina-
kelpoisuutta. Taustalle piirtyy samalla yksi yrittdjyyden voimallinen koetinkivi: arvaamatto-
muus. Yrittdjyys kun ei ole tdydelleen turvattua.

Erilaisista yrittdjdin tyottomyysturvamekanismeista huolimatta yrittimisessdi on ennalta
arvaamattomat riskinsi. Parhaana toiminnan vakuutena lienevit yrittdjan innovatiivisuus,
edelld mainitut sisdiset valmiudet ja selviytymiskyky. Yrittdjapersoonan on siksi luotettava
kykyihinsi ja osattava tavoitella markkinarakoa omilla taidoillaan. Asenteeseen taytyy lisaksi
virittdd virheistd oppimisen mahdollisuus, miké ilmeni ndiden yrittdjien selviytymistarinois-
ta.

Yrittimisen haasteeseen on kuitenkin arvaamattomuudesta huolimatta tartuttu yhd enene-
vissd mairin. Se on tehokas tapa ty6llistad itsensd. Tilastot valittdvat nimittdin iloista sano-
maa siitd, miten yrittdjyyden prosentuaalinen asema on esimerkiksi yksinyrittdjien vahvassa
nosteessa. Meitd auditorion potentiaalisia tulevaisuuden yrittdjidkin kannustettiin yrittdjyy-
teen yhteiskunnallisella tyonnolld ja imulla. Parantuneina toimintavalmiuksina huomioitiin
muun muassa rahoituksen jirjestiminen verrattaessa vuosikymmenien takaiseen yhteiskun-
taan.

Seminaarin keskusteluosiosta poimin kiinnostavia teemoja yrittdjyyskasitteen jatkumoksi.
Esiintyjit maalasivat vahvan skenaarion yrittijyyden roolista yhteiskunnan veturina, joka
luo tyopaikkoja ja antaa mahdollisuuden talouskasvulle. Nakymassi korostui niin ikdan ak-
tiivisuus erilaisissa ammattiliitoissa ja jirjestoissd toimimiseen. Yleisod johdateltiin yrittdjyy-
teen etenkin koulutuksen pohjalta. Ongelmahan on, etti pitkille kouluttautuneiden kohdal-
la kynnys yrittdjyyteen ryhtymisessd kasvaa. Kipindn kasvattamiseksi ehdotettiin ammenta-
maan ideoita ulkomailta ja hyédyntimain valmiita markkinoita.

Opin, ettei ole olemassa yrittdjyyden muodollista formaattia tai sen inhimillista lainalaisuut-
ta. Kirjoitettu laki toki méarittelee osaltaan yrityksen ulkoista toimintaa ja sisdisid velvoittei-
ta, mutta yrittajyys kisitteend on laaja. Yrittdjyydestd suhteessa ihmiseen yrittdjanid on yhta
monta tarinaa kuin on yrityksiakin. On siis lopulta olemassa vahva tahtotila ja yksilon sisii-
nen yrittdjahenkisyys, josta sattumalta tai tietoisen pyrkimyksen avulla ilmaantuu yrittdja.
Hin on ympiréivin yhteiskunnan rohkea ja vahva voimavara. Tama ajatusmalli karsii yrit-
tajyyden nyrkkeilykehistid luonnonvalintana ja markkinavoimien vaikutuksesta sithen sopi-
mattomat yksilot ja yritykset. Tdssd on omakohtaisen yrittdjyyteni raskain este, miten koh-



data epidonnistumisen riski. Yritysidean merkitys alleviivataan onnistumisten rajapinnassa,
silld sen todellinen arvo koetellaan vasta yrityksen pitkdn ajan toiminnassa.

Seminaari valaisi yrittdjyyden houkuttelevaksi vaihtoehdoksi, jota kohden voin taiten suun-
nata ammatillisia askeleitani. Se vahvisti visiota, jonka mukaan voisin olla niin itseni orjuut-
taja kuin vapauttajakin ja sithen vilimaastoon soveltaa luovuuden ja kdytinnén tuhansia
muotoja. Yrittdjyys ansaitsee todella vakavan huomioni, vaikka logistinen jirkevyys painot-
taakin palkkatyon helppoutta. Sisillini kasvaa kuitenkin jonkin toimen ja osaamisen yrittdjd,
joka haluaa Lieskiven sanoin toimia kapealla sektorilla alansa mestarina. Minussa herisi
yrittdjyyden voimakas kipina, jota kohden kurkottaa.



MENESTYSTARINOITA HAMPURILAISTEN, PIZZOJEN JA
KIINNITYSTARVIKKEIDEN SARALTA

Jaana Makelainen

Bioalat ja liiketalous / bio- ja elintarviketekniikka

Yrittajavieraat

Luentomme vieraina olivat Heikki Salmela, Dennis Rafkin ja teollisuusneuvos Tarmo Lies-
kivi. Salmela on suomalaisen hampurilaisketjun Hesburgerin (joka arkikielessd tunnetaan
my6s nimelld Hese) omistaja. Ensimmaiisen Hesburger-ravintolan hin perusti vaimonsa
kanssa Turkuun vuonna 1980. Se oli ensimmaisid hampurilaisravintoloita Suomessa, ja siksi
monet suhtautuivatkin sithen ihmetellen. Hampurilaisiin totuttiin kuitenkin nopeasti ja
Hesburger on tina piivana tunnettu ympari maan, jopa ulkomailla.

Sormat Oy:n perusti vuonna 1970 Tarmo Lieskivi. Yritys on kiinnitystarvikealan valmistaja.
Sen perustaminen oli sokki Lieskivelle taloudelliselta kannalta. Hin oli tottunut vakiintu-
neeseen tulotasoon, ja yrittdjyyden alkaessa tulotaso romahti. Kipinin yrittajyyteen hin oli
saanut jo varhain.

Dennis Rafkin perusti ensimmiisen pizzeriansa Turkuun 1975. Euroopassa matkustelles-
saan hin oli tutustunut nithin ja halusi tuoda idean Suomeen. Ristorante Pizzeria Dennis on
pienehko perheyritys, joka toimii Turusta ja Helsingista.

Mita yrittajyyteen vaaditaan?

Kaikkien kolmen herran mukaan hyva tietotaito on kaikkein tirkein asia: pitdd osata se,
mihin ryhtyy. Omalla padomalla ei niinkadn ole valid, silld rahoitus on nykypéivinad helpom-
pi hoitaa kuin vuonna 1970, jolloin Lieskiven yritys Sormat Oy perustettiin. Lisdksi taytyy
16ytad se ala, johon suuntautuu. Tarmo Lieskiven pitkdjanteinen ty6 ennen yrityksen perus-
tamista oli mielestini hyvin kunnioitettavaa. Hén tutki asiaa paljon ja kierteli kansainvilisilld
messuilla pohtien, minkalaista yritystd kaivataan. Hin perusti yrityksen vastaamaan kysyn-
tad. Tama on omasta mielestini hyvin tirkedd. Harvalla on malttia kuitenkaan tehdi pohja-
ty6td niin paljon kuin pitdisi. Heikki Salmela korosti useaan otteeseen onnen merkitystd
yrittdjyydessa. Uskon, ettd silld onkin suuri merkitys. Jos on oikeaan aikaan oikeassa paikas-
sa, on sitkeyttd sekd halua tehdid kovaa ty6ti, voi paidstd pitkille. Salmela korosti my6s asi-
akkaiden merkitystd, silld asiakas on loppujen lopuksi kaikkien yrittdjien tyénantaja ja palkan
maksaja. Dennis Rafkin korosti my0s yrityksessd tyoskentelevian henkilokunnan merkitysta
- hinelle henkilokunta on tirkein voimavara.
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Hyvan yritysidean 16ytiminen vaatii luovuutta. Lisdksi tarvitaan pddomaa. Itsedni nidin vi-
hivaraisena opiskelijana pelottaa taloudellinen riski, minki joutuu ottamaan yritystd perus-
tettaessa. Mité jos kaikki meneekin pieleen ja joutuu maksamaan lopun elimiinsa yrityksen
kariutumisen mukanaan tuomia velkoja? Pelko on varmasti pienempi, jos on valmistellut ja
pohtinut litkeideansa huolellisesti ennen toimeen ryhtymistd. Itse olen kuitenkin luonteelta-
ni hitiinen. Jos innostun jostakin asiasta, se tdytyy toteuttaa valittomasti. Ehkd juuri timad
hitiinen ajattelutapa on syy sithen, miksi niin monet yritykset joutuvat vaikeuksiin ja kaatu-
vat ennen aikojaan.

Miksi yrittijiksi?

Uskon, ettd yrittdjdksi synnytaan. Lisaksi uskon, ettd tyostd ja alasta tulee todella nauttia,
mikali yrityksen aikoo perustaa. Pelkki taloudellisen hyodyn etsiminen ei ole hyva yrityksen
lihtokohta, koska tyohon pitdd sitoutua myos henkiselld tasolla. Kaikki kolme yrittdjaa ko-
rostivat yrittajyytta elimintapana. Kipina yrittdjyyteen on syntynyt heille jo varhain. Esim.
Rafkin kertoi jo pieneni tehneensa kauppaa. Tarmo Lieskivi kertoi yhden syyn yrittajyyteen
olleen halu olla riippumaton. Itselleni juuri se on tilld hetkelld tirkein yrittdjyyteen kannus-
tava asia. Miké olisikaan sen mielenkiintoisempaa kuin vastata itselle omista tekemisistadn.
My6s Dennis Rafkinin toteamus, ettd hdn nauttii tyostddn niin paljon, ettd haluaa menni
aamulla t6ihin, on ihailtavaa. Se ajatus varmasti kantaa lipi vaikeiden aikojen ja on syy miksi
todella jaksaa taistella yrityksensa puolesta.

Yritysten kehittyminen

Heikki Salmelan Hesburger on laajentunut ympiri Suomen ja mm. Viroon. Hesburger on
tuotemerkki, jonka jokainen suomalainen tunnistaa. Hesen tuoreimpia aluevaltauksia ovat
Hese-kahvila, Hese-autopesu, Hese-liittyma ja Hese-hotelli... yritys on laajentunut melkoi-
sesti eri aloille alkuperidisestd hampurilaisgrillistd. Hesburgerin erikoisuus on se, ettd kaikki
tietotaito on sen omissa kisissd. Silli on omat keskuskeittiot, tietoliikennejirjestelmait ja
tuotekehitys.

Kiytinnossd he myos valmistavat itse majoneesinsa, pakkauspaperinsa ja donitsinsa. Tama
on varmasti melko harvinainen ratkaisu suomalaisessa yritysmaailmassa, mutta ilmeisen
toimiva ja hyviksi havaittu, ainakin Hesburgerin tapauksessa. Kuten jo edelld mainitsin, on
asiakas Heikki Salmelalle kaikkein tirkein. Juuri siitd syystd hidn haluaa tarjota asiakkailleen
erilaisia etuja siksi, ettd he ovat Hesburgerin kanta-asiakkaita. He saavat mm. halvempia
autonpesuja jne. Hesen tuotteista salaatinkastikkeita ja Donitseja voi hankkia my6s paivit-
tdistavarakaupoista.
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Pizzeria Dennis on kehittynyt vuosien mittaan. My0s silli on ravintolatuotteiden lisiksi
tuotannossa erilaisia einestuotteita, kuten salaatinkastikkeet ja einespizzat. Kun yritys on
kehittynyt, on omistajalle jadnyt aikaa my6s muihin tehtdviin. Dennis Rafkin on ollut aktii-
visesti jarjestotoiminnassa mukana. Hin kokee saavansa virikkeitd osallistumalla senkaltai-
seen toimintaan. Salmela ja Rafkin ovat olleet my6s mukana kylpyldhotelli Caribian toimin-
nassa.

Tarmo Lieskiven yritys on taas keskittynyt vientiin. Nykyisin 80 % yrityksen myynnistd tu-
lee ulkomailta. Hinen yritykselleen ulkomaankauppa on ollut elinehto, koska kotimaiset
markkinat ovat lilan pienet.

Opiskelen itse biotekniikkaa. T4lld alalla uskoisin yrityksen perustamisen olevan lihempina
Tarmo Lieskiven tarinaa. Ensin tdytyisi 16ytdd se tuote tai idea, joka alalta vield puuttuu.
Biotekniikkaan liittyvid tuotteita ei myoskdan valmisteta kuin suhteellisen pienelle alan asi-
antuntijoiden joukolle. Pikaruokaravintolaan voi mennid kuka tahansa, mutta bioteknisid
tuotteita tai kiinnitystarvikkeita ei tarvitse kuin niihin perehtyneet yritykset tai henkil6t. Ra-
hoitus on varmasti bioteknisten yritysten kompastuskivi, koska tarvittavat laiteet ovat suun-
nattoman kalliita. Siitd syysta liikeidean tulee olla ddrettomin hyvi, jotta tarvittava rahoitus
jarjestyist.

Pelkkaa ruusuilla tanssimista...?

Yrittdjyys ei ole pelkkdd auringonpaistetta. Matkan varrelle mahtuu my6s tiukkoja hetkia.
Hesburgerille suurimmat tappiot aiheutuivat epdonnistuneesta Saksaan rantautumisesta.
Sormat Oy:lle puolestaan 1990-luvun alkupuolen lamavuodet olivat kompastuskivi. Niistd
on kuitenkin selvitty ja jatkettu matkaa yha vahvempina ja erehdyksista viisastuneina.

Monesti tulee tehtya virhepaitoksia, jotka voivat tulla todella kalliiksi. Koskaan ei voi tietad,
mitd huominen tuo tullessaan. Siita syysta itselleni ainakin tuottaisi vaikeuksia uskaltaa ottaa
riskejd. Oikeaan aikaan, oikeassa paikassa otettu riski voi kuitenkin tuottaa paljon etua.
Kiintopuolena voi olla typaikkojen vihentyminen tai jopa koko yrityksen kaatuminen.

Perhe ja yrittajyys

Puolisoiden mukanaolo oli yksi mielenkiintoisimmista esityksessd esille tulleista asioista.
Salmelalla ja Rafkinilla on molemmilla vaimonsa mukana yrityksessi. Rafkinin mukaan
tyoskentelystd “samassa kerroksessa” ei kuitenkaan tullut mitddn, joten siitd syystd hinen
vaimonsa hoitaa ylikerrassa talousasioita, kun Rafkin itse hdarda alakerrassa ravintolan puo-
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lella. Lieskivi ei vilttimatta ollut sen kannalla, ettd puolison tulisi kovin kiintedsti tyosken-
nelld yrityksessd. Siind mielessd on ihan hyvi, ettd kotona pidsee kunnolla irti tyGelimista.
Jos puoliso olisi samalla ty6toveri, voisi olla hankalaa jittaa tyoasioita kodin oven ulkopuo-
lelle. Lieskiven mukaan vaimon tulee kuitenkin olla hyviksymassi ja kannustamassa. Se on
varmasti aivan totta. Tuskinpa liitto kovin kauaa kestad, mikali puoliso ei yhtddn ymmartiisi
yrittdjyyden vaatimuksia. Itse uskoisin Rafkinien ratkaisun olevan itselleni parhaiten sopiva.
Kun puolisoilla on selkeisti eri vastuualueet, homma toimii parhaiten.

Itsellini on ollut voimakas ennakkoluulo yrittdjaperheiden lapsia kohtaan; olen kuvitellut
heidin suorastaan inhoavan yrittdja-elimédntapaa, koska vanhemmat ovat mahdollisesti ol-
leet paljon poissa kotoa lasten ollessa pienid. Ennakkoluuloni osoittautui vairiksi ainakin
Salmelan ja Rafkinin kohdalla. Heiddn lapsensa ovat aktiivisesti mukana yrityksen toimin-
nassa. Uskon, ettd he ovat kasvaneet kiinni yrittajyyteen pienestd pitden. Salmela kertoikin,
ettd heilld lapset ovat olleet jo pienestd pitden mukana tOissa.

Tulevaisuuden nakymia

Yrittdjilld on visioita my6s tulevaisuuden varalle. Salmela aikoo kehittdd toimintaansa ldhi-
vuosina Baltian maihin. Sinne ollaan perustamassa lisdad ravintoloita. Dennis-pizzeria saate-
taan nahdid tulevaisuudessa Tampereella, silld kysyntd on sielld suunnalla kova. Hyvista lii-
ketilasta on kuitenkin vield toistaiseksi ollut pula. Lisdksi Rafkin kertoi, ettd teollinen tuo-
tanto on myOs yksi yrityksen kehityksen haara. Tarmo Lieskivi on jo luopunut perustaman-
sa yrityksen omistuksesta, joten hin ei Sormat Oy:n tulevaisuuden tavoitteista osannut ker-
toa.

Ohjeita opiskelijoille

Kun yrittajit ohjeistivat meitd nuoria aikuisia tulevaisuuden varalle, he varoittivat opiskele-
masta litkaa. Tilld he tarkoittivat sitd, ettd opintojen venyessd kynnys yrittdjyyteen nousee
monesti lilan korkeaksi. Se on varmasti aivan totta. Useimmat valmistuvat vajaa 30-
vuotiaana ja saavat vasta siind vaiheessa ensimmidisid oman alansa tyopaikkoja. Siind vai-
heessa taloudellinen vakaus houkuttelee paljon enemman kuin riskin ottaminen ja yrittijaksi
ryhtyminen. Olen samaa mieltd siitéd, ettd litka opiskelu voi tappaa luovuuden ja innostuksen
yrittdjyyteen. Yhteiskunta voisi vaikuttaa tahan asiaan omalta osaltaan esimerkiksi opintotu-
kien suuruutta nostamalla. Ty6ténkin saa valtion avustuksia enemmin kuin opiskelija. Ei
olekaan siis ihme, ettd monet kdyvit opiskelun ohella t6issd ja niin opiskelut venyvit téiden
takia. Toisaalta oma asia on osattava, joten ei kannata jittad opiskelua litan vihiiselle. On-
neksi nykydin on hyvin monipuolinen valikoima erilaisia jatkokoulutusvaihtoehtoja. Mikali
huomaa taidoissaan jonkin puutteen, saa suhteellisen lyhyessa ajassa hankittua lisitietoa.
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FORETAGSSAMHET | ALL ARA

Martina Candolin
Biobranschen och foretagsekonomi / Utbildningsprogrammet i

foretagsekonomi

Torsdagen den 14.10.2004 dgde forsta delen av seminarieserien ”Yrittdjyyden kipind” rum.
Pa plats var Heikki Salmela (Hesburger), Dennis Rafkin (Dennis Yhtiét) och Tarmo
Lieskivi (Teollisuusneuvos), som alla grundat framgangsrika foretag, for att dela med sig av
sina egna erfarenheter f6r oss studerande.

Jag har bestimt mig fOr att ta upp vissa allminna dmnen och frigor, som diskuterades
under seminariet, genom att presentera fOretagarnas syn pa de olika frigorna varvat med
mina egna tankar.

Sa gott som genast da Salmela som forsta inledde, kom fragan om hur viktigt det 4r att vara
en god talare upp. Han sade sjilv att han inte dr en bra talare, men jag tycker dnda att han
skotte uppgiften med stil. De Ovriga foretagarna nimnde inte amnet, men jag anser anda att
det 4r sa viktigt att det bor podngteras. Sa hir i efterhand ndr jag samlar mina tankar, skulle
jag garna ocksd ha hort de 6vrigas syn pa hur viktigt de anser det vara att kunna tala, och pa
vilket sitt de lirt sig tala béttre. Givet dr att tiden ldr sitt. Det skulle ocksa ha varit intressant
att hora hur mycket de anser sig ha nytta av att kunna tala nir det galler att skaffa nya
samarbetspartners, eller ifall de anser sig behéva kunna mera. Eftersom det dr ytterst fa
minniskor som har talet som en given talang.

Salmela fortsatte, nir frigan om ifall det dr nyttigt att tillsammans med maken/makan
grunda ett foretag blev aktuell. De tre ovan nimndas asikter skilde sig avsevirt pa den
punkten. Salmelas syn pa fragan var, att han ansag att det ar en bra l6sning att grunda fore-
taget tillsammans, eftersom forstaelsen for hur hart och hur tidskrivande det 4r att starta
och driva en verksamhet da ir storre. Rafkin 4 sin sida sade att han och hans fru aldrig
grilat sa mycket som da de startade den forsta pizzerian tillsammans! Men de har nu funnit
en idealisk 16sning, bada driver samma féretag men skoter olika uppgifter. De jobbar pa
olika vaningar, som han sjilv uttryckte saken. Lieskivi som grundat sitt foretag 1 en bety-
dligt hogre alder dn de tva andra, sade att den andra i ett dktenskap/forhallande dtminstone
maste godkinna idén, men allra helst uppmuntra till den. Han upplevde det skont att i syn-
nerhet under tunga perioder kunna skilja pa det privata och foretaget si gott det gar. Det ér
ocksa den version som jag sjilv tror pa att fungerar biast. Men hir kunde vi se tre levande
exempel pd att det gar att skapa framgang pa olika sitt, alla bor vilja det sitt som de tror
passar en sjalv bist.
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Alla tre foretagare berorde frigan om kunskapsmaissig kinnedom, jag tycker Lieskivi dnda
tydligast understrék hur viktigt det 4r med erfarenhet frain den bransch man ar verksam i.
Jag hade pa forhand vintat mig att det hir skulle ha varit ett dmne som skulle ha
poingterats mer under seminariet. Trots allt tycker jag att Rafkin gav mycket konkreta
exempel pa hur han har rest runt i Europa for att skaffa erfarenhet genom att beséka olika
pizzerior. Dessutom uppmanade han att delta och vara aktiv inom organisationer som t.ex.
“Turun Yrittajat”. Utbytet man far av andra foretagare 1 omradet dr en sporre framat i den
egna verksamheten. Salmela var lite inne pa samma omrade da han pratade om projektet
Caribia, som savil han sjilv som Rafkin deltar 1. Jag tycker sjilv det var bra att samarbete
poingterades, eftersom det inte for manga unga i dagens samhille dr aktuellt att delta 1
forenings- och organisationsverksamhet. Av egen erfarenhet vet jag, att det 4r ett mycket
givande alternativ for att skapa ett bredare kontaktnit. I synnerhet 1 bérjan av
verksamheten kan t. ex. medlemmar i foreningar vara de enda gelikar att diskutera med,
eftersom manga grundar sina fGretag ensamma.

Forutom de mera grundliggande dmnena som diskuterades, tycker jag det var intressant att
se hur avvikande dsikter forelisarna hade om personalfrigor. Amnet ir for tillfillet ocksa
allmint mycket omdiskuterat. Hesburger och Dennis Yhti6t har tva alldeles olika riktlinjer i
fragan. Salmela, fran Hesburger, tilliter uthyrning av personal. Rafkin diremot poingterade
strangt att varje enskild arbetstagare bor ses som en enskild individ och han skall vardas
med 6mbhet. Det dr ocksd det alternativ som jag sjilv tror pa starkast for att uppna en
fungerade dynamik inom personalen. Vi kan trots allt se att foretag kan bli valfungerande
pa bada satten, forutsatt att foretagen skots vil.

Jag tycker det var lirorikt att se hur Salmela resonerar angaende féretagande, eftersom
Hesburger har ett ganska avvikande sitt genom att erbjuda kunderna férutom hamburgare
ocksa bla. “Hese- abonnemang” och “Hese- biltvatt”. Han anser att det ger ndjdare
kunder. Jag ir inte sjilv Gvertygad om att det dr det ritta sittet att géra marknadsforing pa.
Nir man har specialiserat sig pa ett omride tycker jag att man skall fortsitta med det och
utveckla sina produkter pa ett uppfinningsrikt sitt, i detta fall hamburgare. Salmelas
affirsidé har dnda lyckats val.

Ge aldrig upp och ta risken! — tror jag ir tankegangen som de tre féretagarna allra varmast
ville 6verfora till oss. Att driva ett foretag dr aldrig enbart en dans pa rosor. Jag dr tacksam
for att de sa starkt poangterade hur viktigt det ar att ta risken och kimpa vidare, for att det
ar virt det. Jag anser att de som lyckats uppmirksammas mycket, med all dra i och for sig,
men det gloms bort hur mycket hart arbete det har kravts for framgangarna. Tyviarr gloms
ocksa alla de bort som, kimpat hart men som inte natt samma framgangar.

Trots olika uppvixtorter, utbildningar, erfarenheter och branscher si forenas de tre
foretagarna av en gemensam faktor — de visste att de ville bli foretagare. Forutom viljan, sa
tror jag att en otrolig energi dr en av huvudingredienserna till framgiang som foretagare. 1
den foretagaranda jag sjdlv blivit uppfostrad, har jag fitt lira mig att man till det yttersta
maste tro pa att man dr den bésta inom sitt omrade pa marknaden. En enorm sjilvsakerhet
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krivs. S4 nu vantar jag med spanning pa kommande tillfillen for att fa hora ifall ndgon
foretagare behandlar den fragan.
— Tack Dennis Rafkin, Heikki Salmela och Tarmo Lieskivi.
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ROUVA TOIMITUSJOHTAJA

Kaisa Loisa

Tekniikka, ymparisto ja talous / rakennustekniikka

Yritysmaailma on ulospiin miesvaltainen ala, silld ikivanhat perinteet heijastuvat vielikin
yrittdjyyteen. Yrittdjyyden juuret ovatkin toki miehiset, silli aivan kuten muunkin tyGeld-
min, oli yrittdjyydenkin taustalla miechen velvollisuus ansaita perheen elanto. Miesvaltaisina
ndyttaytyvien, tyypillisesti miehisten alojen lisiksi olemme oppineet hyviksymaan, ettd myos
naisten ammateissa, kuten lastentarhoissa, sairaaloissa tai kampaamoissa on miehid toissa.
Mutta miksi me siis oletamme, ettd yrittdjyys on edelleen miesten ala? Onko kuitenkaan
néin?

Monilla on se kisitys, ettd naisia luonnostaan aliarvioidaan ja ettd naiset kirsivat uskotta-
vuuskriisistd. Tillaisen kasityksen taustat ovat kuitenkin yhti historiallisia ja ennakkoluuloi-
sia kuin noitavainot. Kylld nainenkin kykenee olemaan menestyvi toimitusjohtaja ja yrityk-
sen keulahahmo siind missd mieskin. Naisen arvostus ja uskottavuus ovat vihintiankin yhta
kovalla pohjalla kuin tyypillisen isovatsaisen ja harvahiuksisen perusjohtajamichen. Naisilta
on ehkid vain puuttunut riittdvin aggressiivinen ote ja ndyttimisen tarve. Juuri timin tar-
peen pitiisi ajaa meitd todistamaan eriarvoisuuden olevan ohi.

Osin vidrin kuvan yrittdjyydestd antavat my6s media ja tilastot, joissa esitellddn suurten
yritysten miesjohtajia paksuine lompakkoineen. Vuosien saatossa timi kuva on vain vahvis-
tunut ja michet toki sallisivat asiantilan niin jatkuvankin. Vaikka naiset jadvit vihemmalle
palstatilalle, ei se kuitenkaan tarkoita siti, etteiké PK-yrityksissd olisi paljon naisjohtajia.
Naiset ndyttdytyvit kuitenkin useimmiten vain naisvaltaisten alojen yritysten keulahahmoi-
na, ja matka tdysin tasavertaiseen ja -lukuiseen asemaan koko yrittdjyyssektorilla on kivinen
ja pomppuinen. Hyvind esimerkkini alallaan arvostetusta naisjohtajasta kdy Marimekon
Kirsti Paakkanen, jonka ansiot on toki huomattu laajemmassakin piirissd. Vaan miten me
naiset sitten valtaamme ennen niin michiset paikat yritysten keulakuvina?

Naisten tdytyy tarttua enemman mahdollisuuksiin ja hypidtd mukaan oikeisiin juniin. Kylma
laskelmointi on paikallaan. Pompotammehan me naiset miehid kotonakin, niin miksei se
onnistuisi myo6s tyoelimassi ja yrittdjyydessa. Tarvitsemme vain sitkeytta ja tervettd réyhke-
yttd tunkeutua miehiselle reviirille, jota miechemme niin urhoollisesti puolustavat. Vaikk-
emme chkd sovi saunailtojen jatkeeksi samoille lauteille, voimme toimia kiukaana ja 16ylyt-
tad ennakkoluulot tiechensi. Meita tarvitaan vain lisda ja lisdd todistamaan, ettd olemme ole-
massa ja ettd ammattitaitomme ja kykymme johtaa yritystd vetad vertoja miehiselle machoi-
lulle. Naisten lipimurron suurin este tuntuu vain olevan siind, ettemme uskalla lahted mu-
kaan yrittdjyyteen. Usein kai ajattelemme, ettd perheen perustaminen on yrittdjille jotenkin
vaikeampaa tai ettei yrittdjalld ole vapaa-aikaa. Kai miesten maailmana kummitteleva yritta-
jyys saattaa jo ennakkoluuloina pelottaa arimmat naiset. Meiddn on kuitenkin tartuttava
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rohkeasti tilaisuuksiin, joita meille tarjotaan. Jos tilaisuuksia ei tarjota, niin niitd pitdd luoda
itse. Eikd epdonnistumista tarvitse pelitd, silli hyvin suunnitellusta yrityksestd ei putoa ko-
vinkaan korkealta.

Mika sitten tekee naisesta hyvin johtajan? Nainen on perusluonteeltaan laskelmoiva, nainen
valttad typerdd riskinottoa, on viekas ja hinelld on rikas mielikuvitus. Naisella paperit ja
ajatukset ovat jarjestyksessd ja monta asiaa tulessa ilman, ettd hin sotkeutuu omaan nokke-
luuteensa. Naisten suurin heikkous on kai litka tunteellisuus, jos titd usein inhimillistd piir-
rettd nyt heikkoudeksi voi kutsua. Vahvan itsetunnon ja kovan kuoren nainen menestyy
kuitenkin aina. Vaikka téllaiset naiset saatetaankin kokea miehisiksi, johtuu se pelkistdin
romukoppaan joutavista ennakkokisityksistd — oletuksista, ettd vain miehisilld tavoilla ja
mielikuvilla menestytddn yrittijaelimissa. Naisyrittdjid verrataan vain miesyrittajiin ilman,
ettd omaksuttaisiin kokonaan uusi ajattelumalli, vertailutapa, jossa sukupuolella ei ole merki-
tystd, vaan jossa ainoastaan oleelliset seikat painavat vaakakupissa, se miten henkil6kunta
vithtyy tyoyhteisossa ja miten asiakassuhteet ja litketoiminta kehittyvit hallitusti. Naisten
salaiseksi aseeksi voidaan nimeti usein vahva tukiverkko, jonka nainen rakentaa suojaksi ja
avuksi ympirilleen. Miehen on sen sijaan usein vaikeaa pyytaa apua ja hakea neuvoja, silld
kokeehan mies moiset eleet vain heikkoudeksi ja kyvyttomyydeksi itse selviytya kaikesta.

Yrittdjanaisen tdytyy kuitenkin silti olla néyrd ja arvostaa muita. Liiallinen ylimielisyys ja
toykeys karkottavat pois ne, jotka todellisuudessa kylvaviat menestyksen siemenii ja tuovat
vilillisesti tai vélittomasti maallista omaisuutta. Isosisko - Sirkku antoi meille erinomaisen
kolmen U:n ohjeen: Usko, Uskollisuus ja Ura. Jokaisen taytyy Uskoa sithen, mitd tekee.
Taytyy olla my6s Uskollinen sille, mitd tekee ja samalla niille, joille tekee. Viimeiseksi on
vield pidettdva mielessd Ura, jota on kehitettava eteenpain, elettdva tissa ja nyt seka ihastel-
tava jo saavutettua. Ndama tuskin tuottavat meille naisille vaikeuksia, silld kuuluuhan niistd
melkein jokainen luonteenpiirteisiimme, kuten my6s palvelu- ja markkinointityOssa elintar-
keiden viestintitaitojen hallinta. Niissd me naiset olemme - usein - ammattilaisia, michiin
verrattuna.

Onneksi naiset ovat hitaasti, mutta varmasti valtaamassa alaa yritysmarkkinoilla alasta riip-
pumatta. Naisilla on paljon annettavaa, uusia konsteja, joilla siviytimme ja keikutamme
perinteistd miesten maailmaa. Ideoita, luovuutta, mielikuvitusta ja rohkeutta. Yrittdjyydessa
vahva ja itsetietoinen nainen menestyy. Tallaiset luonteenpiirteet pitdisi tuoda my6s julki-
suuteen ja niiden avulla muokata uudelleen ihmisten kisitykset michisestd yrittdjyydesta
entistd naisvaltaisemmaksi.
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ALUSSA OLIVAT SUO, KUOKKA - JA KIPINA

Lauri Ahonen

Bioalat ja liiketalous / liiketalous

Auditorio on lihes tiynnd. Edessi niemme kolme naista valmistautumassa esityksiinsa.
Nimi naiset eivat ole keitd tahansa, he ovat menestyneité yrittajid. Odotan Pirkko Keskisen
puheenvuoroa ja mielessini ajattelen, mitd hin mahtaa tietdd autoista. Voiko nainen myyda
vakuuttavasti Audin? Ensimmaisend esittelyyn kuitenkin astuu Isosisko Oy:n yrittdjd Sirkku
Asumaa. Hin on toiminut yrittijind jo lihes kolmekymmenti vuotta, ja tilld hetkelld hinen
yrityksensa litkevaihto on noin 1,8 miljoonaa euroa ja tyénantajana hin tyollistad kuusi hen-
kilod itsensd lisiksi. Litkeidean Asumaa sai omasta osaamisestaan, harrastuksestaan ja ko-
kemuksestaan. Vaatteet ovat hantid lihelld, ja “isoille” siskoille han halusi paremmat vaate-
valikoimat yritystd perustaessaan. Ilmaiseksi menestys ei kuitenkaan ole Asumaalle tullut,
vaan alusta lihtien oli pantu hihat heilumaan. Tyonarkomaaniksikin hin itseddn kutsui ja
totesi, ettd toisinaan hinelld on yrittdjané ollut raskaitakin aikoja. ”Vililld itken ty6paikalla”,
hin sanoi. Yrittdjain ominaisuuksista Sirkku Asumaa painotti neljda: pitdd olla innostunut,
rohkea, perddnantamaton ja uskoa omaan tekemiseensi. Puheenvuoron jilkeen ajattelen
vield yrittdjyyttd mahdollisena ammattina.

Seuraavaksi vuorossa oli Pirkko Keskinen VV-Autosta. Ostaisinko Audin hinelta? Keski-
sen tyohistoria on lyhennettynd sattumien summaa, eikd erityistd kutsumusta tai visiota yrit-
tamiseen haneltad 10ytynyt kuin vasta myohemmin tySelimassa. Yrittdjiksi autoalalle hin
padtyi sattumalta. Tyoskenneltyddn alalla 12 vuotta hin oli kylldstynyt sithen, ettd muut vei-
vit kiitokset menestyksestd, mutta kaikki harmit kaatuivat hinen péalleen. Keskinen halusi
ndyttdd muille, ettd tekemilld voi menestyé ja saada aikaan tuloksia, joten hén otti riskin ja
alkol pyOrittdd omaa yritystd. Tatd tekemisen meininkid vei eteenpidin halu panna kaikki
likoon. Siirtyminen yrittdjiksi ei kuitenkaan ollut pelkéstddn hyppy tuntemattomaan, vaan
pohjan loivat tarkat laskelmat ja suunnitelmat markkinoinnista ja yrityksen kuluista. Keski-
sen kirjanpidon koulutus ei mennyt hukkaan, silld laskemisen taidosta tuli edellytys tulevai-
suuden suunnitteluun. Pirkko Keskinen painotti esityksessadn taloudellista puolta ja sité,
ettei raha ole yrittdimisen padasia. Mikd sitten on? Aikaansaamisen tunne. Omaa yritystini
suunnittelevana ja opintotukien kanssa elivina nuorena ajattelen ainakin vield hieman toisin
asiasta. Olen tyGelimassid luultavasti seuraavat neljakymmenti vuotta ja olen samaa mielt,
ettd tyon pitdd olla miellyttavaa ja tarpeet tyydyttivad. Mielestini tyOsta pitdd kuitenkin saa-
da my6s korvausta. Hauskaa olisi varmasti myyda Audeja euron katteella. Mutta miké bis-
nes se olisi? Jos aikoo perustaa yrityksen, niin sen pitdd olla kannattava, ja kannattavuus
tarkoittaa rahaa, euroja ja dollareita. Se, joka viittdd, ettei ty6nteossa raha merkitse, on joko
rikas, h6lmo tai molempia. Pirkko Keskinen on kuitenkin rautainen bisnesnainen, jolta
varmasti ostan Audin tulevaisuudessa — kunhan ensin saan itse lisid menestystd tyGurallani.
Yrittdjyys on vielakin vaihtoehto.
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Pirkko Keskisen rautaisannoksen jalkeen viimeisena estradille saapui Kirsi-Marja Kajander
Matkatoimisto Hetasta. Matkailuala on kokenut viime aikoina kovia terroristien lento-
konekaappausten ja sotien vuoksi. Kuitenkin Kajander on onnistunut luomaan tunnetun ja
menestyvin paikallisen matkatoimiston. Ylioppilaaksi valmistuttuaan héin oli padssyt matka-
toimistoon apulaiseksi, mistad idea yrittimiseen olikin ldhtenyt. Tami onkin varmasti yleisin
viyla yrittdjyyteen. Toisen palveluksessa tyoskenteleminen voi synnyttid ajatuksen, ettd osaa
hoitaa asiat paremmin itse. Miksi en siis perustaisi omaa yritystd? Niin varmasti Kajander
ajatteli yritystd perustaessaan. Rahan merkityksestd hin antoi rehellisen vastauksen. Talou-
dellinen menestys ajaa eteenpiin. Vihdoinkin joku sanoi sen didneen! Yrittdjan ominaisuuk-
siakin Kajander listasi. Yrittdji on hinen mukaansa vapaa ja yksindinen. Yrittdjd on itsensi
herra: kukaan ei mairaa tyopiivan pituutta, mutta kukaan ei toisaalta tee t6ita hinen puoles-
taan.

Eldako yrittdja siis vankeudessa vai vapaalla? Tyot tulevat kotiin, ja lomalla tulee huono
omatunto tekemittd jadneista toistd. Kaikki kolme naista nostivat yhden asian esille: yritta-
jyys on elimintapa. Vaihtoehtona voisin opiskella itseni opettajaksi ja viettdd kolmen kuu-
kauden kesdloman vuosittain hyvilli omallatunnolla — pelata golfia ja purjehtia. Miksi ih-
meessd haluaisin yrittdjaksi? En osaa sanoa. Ehkd olen h6lmo. Niin ovat kaikki yrittdjatkin.
Kipini on olemassa.
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NAISYRITTAJYYS

Riina Uutinen

Bioalat ja liiketalous / liiketalous

Yrittdjyyden kipindd olivat saapuneet sytyttimain kolme vahvaa varsinaissuomalaista nais-
yrittajad: Sirkku Asumaa, Pirkko Keskinen ja Kirsi-Marja Kajander.

Sirkku Asumaa oli perustanut yrityksensa, Isosiskon, jo vuonna 1976 ja omasi siis jo pitkin
yrittdjyystaustan. Isosiskon asiakkaita ovat suurikokoiset aikuiset naiset. Asumaa kuvaa yri-
tystd prosessina, joka on kehittynyt ja aikuistunut sen omistajan ja toimitusjohtajan mukana.
Hin korostaa rohkeutta heittaytya yrittdjaksi sekd vaatii yrittdjalta sinnikkyyttd ja perddnan-
tamattomuutta. Hin kertoo yrityksen olevan hinelle elinkeino ja toimeentulo, mutta myo6-
hemmin tunnustaa olevansa tyonarkomaani. Hinestd paistaa ldpi intohimo ty6hon, yrittd-
jyyteen ja omaan yritykseen.

Pirkko Keskinen edustaa vuonna 1992 perustamaansa yritystd Turun VV-autoa ja kertoo
padtyneensi autoalalle sattumalta. Hin kehottaa ottamaan mahdollisuudesta kiinni eli tart-
tumaan tilaisuuteen ja olemaan valmis, kun sellainen kohdalle tulee. Keskinen toteaa, etté
haaksirikot ja epdonnistumiset noyristivit ja kasvattavat. Potkut ensimmiisestd tyOpaikasta
saivat aikaan vahvan nédyttimisen halun. Hin kertoo, haluavansa nayttai, ettd tyota tekemal-
14 voi menestyd. Hanelld riitti rohkeutta ja halua laittaa likoon kaikki. Perustaessaan yritysta
1990-luvun alussa han uhmasi vaikealta nayttiavid markkinoita lama-ajan Suomessa.

Kirsi-Marja Kajander on perustanut Matkatoimisto Hetan vuonna 1997 pitkin uran jilkeen
tyontekijand sekd osakkaana eri matkatoimistoissa Raumalla. Tyossd oppimalla ja mieletto-
milld ahkeruudella hin on aloittanut uransa oikeastaan ilman mitdan koulutusta lukiopoh-
jalta. Perustan yrittdjyydelleen hin on hankkinut ensin tyoskentelemilld toisen palveluksessa
ja myOhemmin osakkaana kahden omistajan osakeyhtiossi. Rohkeus ryhtyd yksin yksi-
tyisyrittdjaksi lihti vaikeuksista ja nidkemyseroista osakeyhtion toisen yrittdjin kanssa. Ka-
janderin tavoitteena on heritd joka aamu onnellisena. Sen hin on my6s saavuttanut. Raha
ja taloudellinen menestys ovat myos hinelle tirkeitd kuten uskoakseni kaikille yrittéjille.
Hin korostaa yrittdjan vapauksia, mutta muistuttaa myo6s velvollisuuksista. Kajander toimii
my®0s yrittdjajirjestossi ja on talld hetkelld Varsinais-Suomen Yrittdjien puheenjohtaja.

Naisjohtajuudesta kysyttiessd kaikki yrittdjit ovat kokeneet alussa vaikeudeksi uskottavuu-
den saavuttamiseksi. Naisyrittajan tdytyy alussa tehdad paljon toitd nayttidkseen ja saavut-
taakseen arvostusta ja asemaa, mutta kaikki olivat kokeneet sen etuna myShemmissi vai-
heessa. Tyonteon perusarvot ovat kuitenkin samat miehille ja naisille. Ahkeruus ja sitoutu-
minen ovat avaimia menestykseen. Yrittdjit asettavat asiakkaan etusijalle, koska ilman asia-
kaskuntaa ei heidan yritystddn olisi olemassa. Henkil6ston hyvi ilmapiiri ja tekemisen mei-
ninki on ollut my6s kaikilla kolmella yrittajalld tirkeiden asioiden listalla kérkipadssa. Luot-
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tamus omiin tyontekijoihin antaa myo6s yrittdjille vapautta. Hin voi luottaa, ettd homma
toimii ja asiat hoidetaan, vaikkei hén itse aina olisikaan paikalla. Toisaalta Kirsi-Marja Ka-
jander muistuttaa, ettd tietyt asiat odottavat tyopoydalld, jos niitd ei itse hoida. Toisaalta
tyGajat ovat erittdin joustavia, joskus tehdddn pitkdd pidivaa ja vililld ollaan tdysin vapaalla-
kin.

Ajankiytosta keskusteltiin mielestdni seminaarissa aika paljon. Herisi kysymys, voiko yritta-
ji padttdd olevansa tOissd aamu kahdeksasta iltapdiva neljddn ja sen jilkeen sulkea oven ta-
kanaan. Puheenvuoroja tuli puolesta ja vastaan. Kysymyksessa pitdd huomioida yrityksen

historia ja ala. Uusi yrittdja joutuu alussa luultavimmin panostamaan runsaasti aikaansa ty6-
hon, mutta asioiden ldhtiesséd rullaamaan tilanne helpottuu.

Kauppojen jatkuvat aukioloaikojen pidennykset vaikuttavat myos mielestini tyGaikoihin.
Yhden miehen tai naisen yritys, esimerkiksi kauppakeskuksessa, tarkoittaa kdytinndssa yrit-
tajalle pitkid tyopaivid ja sunnuntaivuoroja. Nama kolme naisyrittdjad ja itid ovat siitd joka
tapauksessa selvinneet menestyksellisesti. Yrittdja tarvitsee vahvan tuen kotijoukoilta ja
my6s vahvan tukijirjeston alan muilta yrittajilta.

Ajatellessani omaa yrittdjyyttini olen aina kokenut olevani sisdinen yrittdjd. Nyt vuosien
vierittyd tyGeldmissd olen alkanut my6s hahmottamaan kokonaisuuksia ymparillini. Olen
oppinut nikemian, miten jonkin asian hoitaminen vaikuttaisi kokonaisuuteen ja kehittaisi
yritystd eteenpiin. TyOntekijind olen kuitenkin kokenut, ettd kiteni ovat aika pitkalti sido-
tut. Pienid ehdotuksia ja parannuksia on mahdollista tuoda esiin, mutta esimiehet ja johtajat
médridvit suurista linjoista ja valilld yllittdvin pienistdkin.

Olen hoitanut aina tyoni ahkerasti ja kuten Kirsi-Marja Kajander neuvoo, olen pyrkinyt
tekemiédn itseni korvaamattomaksi sitvoamalla, jirjestelemalld ja touhuamalla mahdollisim-
man tehokkaasti ja osaamalla mahdollisimman paljon eri asioita yrityksessd. Yrittdjyys tar-
koittaakin taitoa olla joka paikan hoyld, joka paikkaa kaiken, mutta nakee kuitenkin suuret
linjat ja suunnat.

Seminaarit ovat sytyttineet intoani yrittdjyyteen ja ainakin asian pohtiminen on kasvanut

kohdallani. Kun vield saavutan rohkeuden heittaytya yritysmaailmaan ja 16ydin sen mahdol-
lisuuden, josta ottaa kiinni, olen tulevaisuuden yrittéjal
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YRITTAJAKSI AIKOVALLE

Anna-Kaarina Pyharanta

Terveysala / hoitotyo

Yrittdjaltd vaaditaan valtavasti eri ominaisuuksia ja persoonallisuuden piirteitd. Yrittdjan
pitdd olla fiksu ja filmaattinen, matemaatikko, ihmissuhdetaitoinen sekd ennen kaikkea
oman alansa osaava. Uskon, ettd nimi kaikki ominaisuudet on hyvi taitaa, kun ryhtyy yrit-
tajaksi. Seminaareja kuunnellessani olen kuitenkin pannut merkille, ettei kaikkia ominai-
suuksia pida taitaa loistavasti. Apua on hyvi ja viisasta hakea sieltd, missa se parhaiten osa-
taan. Térkeintd kuitenkin on, ettd yrittdja todellakin tietdd ja osaa oman yrityksenalansa.

Yrittdja paneutuu omaan yritykseensd sataprosenttisesti. Yritys kulkee mukana yrittajan
unissa, haaveissa sekd lomilla. Sanonta ei yrittdja vapaata pdivad nde” pitad paikkaansa,
ainakin yrityksen alkutaipaleella. TAma todellisuus pelottaa monta yrittdjaksi aikovaa. Elima
olisi helpompaa, jos tilille tulisi saannollisesti palkka ja joka vuosi olisi tietty maara palkallis-
ta lomaa, jolloin voisi unohtaa kokonaan tyGpaineet. Tdma on totta, silla palkkaty6 takaa
thmiselle turvallisen elimin, mutta se elima ei valttdmittd ole yhtd antoisaa ja jannittivaa
kuin yrittajind oleminen. Yrittdjd hallitsee omaa elimadnsd. Hin mairittelee oman vapau-
tensa toimia ja yrittad. Hin tekee itse paitokset ja ratkaisut sekd ottaa harteilleen riskit, jois-
ta hin itse on vastuussa. Yrittdja on kukko omalla tunkiolla. TAmin vuoksi ei yrittdjyys kai-
kille sovi, koska yrittdjan pitda olla, tai ennemminkin hinen taytyy olla, hieman hullu, kun
hylkda turvallisen elimin epdvarman tulevaisuuden vuoksi. Tdssd epdvarmassa tulevaisuu-
dessa voi kuitenkin piilli auvoinen huominen. Jos kaikki palat loksahtavat vain paikoilleen
ja yritys saa tuulta purjeidensa alle, on vain taivas rajana lukuisille mahdollisuuksille.

Omalla asenteella on valtava merkitys, kun ryhtyy yrittdjaksi. Yrittdjad voi verrata urheili-
jaan, joka vahvalla tahdolla ja ammattitaidolla saavuttaa mairinpainsi ja haaveensa. On
kuitenkin muistettava, ettd yrittdji ei ole mikddn yli-thminen. Héinen ei tarvitse kehitelld
miljoonien eurojen litkevaihdon yritystd, vaan hin voi perustaa maaseudulle pienen paikal-
lisyrityksen, jonka varassa hdn pystyy elittiméin itsend ja perheensd. Tarkeintd on, ettd hin
toteuttaa itseddn sekd haaveitaan ja niin ollen on onnellinen. Yrittdjin on my6s muistettava
huolehtia itsestddn. Nyky-yhteiskunnassa on tapana, ettd ihmiset tekevit omiin voimavaroi-
hin nihden litkaa t6itd. Tehojen pitdd olla korkealla, jotta menestysti ja tulosta tulee. Yrittd-
jain onkin ty6skenneltivd omien voimavarojensa mukaan, jolloin hin mahdollistaa sekd
oman ettd yrityksen hyvin voinnin pitkille tulevaisuuteen.

Liikeidea ratkaisee yrityksen menestyksen yhdessa yrittdjan persoonallisuuden kanssa. Idean
ei tarvitse olla omaperiinen vaan yksinkertaisesti toimiva. Ei tarvitse kehitelld mitddn uutta
ja hiikdisevdd, vaan idea voi olla vanha, jo toimivaksi todettu. Silmit on pidettava kaikkialla
auki, niin ulkomailla kuin kotimaassa, silld hyva liikeidea voi piileskelld missd vain. On vain
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tunnistettava se. Esimerkiksi Ruotsissa on paljon sellaisia yrityksia, joita Suomessa ei ole.
Jos ndma yritykset toimivat Ruotsissa, niin miksei sitten tailld kotimaassakin.

Yrittdimiseen kuuluu aina osaltaan riskit ja vaarat. Yrittdjin onkin hyvi olla tietylld tapaa
kylmipidinen. Hinen on varauduttava aina niin hyvain kuin pahaan. Hetken takapakit on
hyviksyttiva, ja niistd on otettava opiksi tulevia kertoja varten. Jos vililld tulee oikein kun-
nolla kéniin, on ajateltava, ettd paistaa se aurinko toivottavasti joskus risukasaankin. Masen-
tua ei saa ja epdtoivosta on noustava, silli huomenna on uusi piivi ja mahdollisuudet uudet.
Yrittdjd voi omalla toiminnallaan kuitenkin yrittdd minimoida riskit. Hanen pitaa olla utelias
ja tiedonjanoinen. Mitd enemmin tietdd ja ottaa asioista selvia, sitd vihemmin tekee yrityk-
sessddn virheitd. Aina kannattaa kysya asiantuntijoilta, ettei tarvitse katua mychemmin vai-
rid valintoja.

No, miltd kuulosti? Huimaako péitd vai syttyiké kipin6iti? Ensi kuulemalta voit ajatella,
ettd hullun hommaa. Ehki oletkin oikeassa. Mutta kannattaa silti kokeilla yrittdmistd, jos
vihinkin siltd tuntuu, koska se on varmasti yrittdmisen arvoista. Mind ainakin aion kokeilla.
En ehki juuri nyt, mutta tulevaisuudessa kylld, kun aika on sopiva ja hyva liikeidea taskussa.
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YRITTAMINEN LASKETAAN

Riina Engstrom

Terveysala / hoitotyo

Luennolla saattoi jo havaita joulun lihestymisen, koska sali ei ollut liheskddn yhtd tiynni
kuin yleensid. Luennoitsijat hoitivat kuitenkin tyonsa kunniallisesti loppuun, vihiisestd
osanottajamairasta huolimatta. Erityisesti haluan kehua CM Kupittaan kauppiasta Hannu
Aaltosta mielenkiintoisesta luennosta. Olen tietysti hieman puolueellinen, koska tyoskente-
len itse Citymarketissa, Keskon puolella tosin. Oli todella mielenkiintoista kuulla, mitd hi-
nelld oli sanottavanaan. Yllityin positiivisesti. Tahdn mennessid minulla ei juurikaan ole ollut
minkdanlaista kuvaa hanestd. Muutaman kerran olen nihnyt hinen vilahtavan kaupassa,
mutta kertaakaan en ole kuullut hinen puhuvan. Luennon jilkeen tuli mieleen, ettd jos en jo
olisi toissd samassa talossa, haluaisin péaasta sinne.

Paula Palmrothin Kansallinen Kirjakauppa on my6s kdynyt tutuksi vuosien varrella. Sielld
en valitettavasti ole ollut tOissa, vaikka tiedin, ettd se olisi ollut mieluinen tyépaikka. Sieltd
on haettu koulukirjat, kalenterit ja muut luettavat. Minulla on sielld edelleenkin lukioaikana
hankittu tili. Kansallinen Kirjakauppa on jilleen kerran osoitus siitd, ettd naiset pystyvat
samaan kuin miehet. En tiedd, miksi minulla on tarve vakuutella sitd itselleni koko ajan.
Ehka minulla itsellini on jostain syysti epdilyjd, tai pidin sitd jonkinlaisena esteend itselleni.
On helppoa uskotella itselleen, ettei kannata yrittaa, koska aina on joku, joka kuitenkin péa-
see ohitseni ja sithen missa mina olen, paljon vihemmalla ty6lla. Tekosyiden keksiminen on
helppoa. Ehki olen kuitenkin litan arka yrittdjaksi. Totta kai yrittjillakin on epdilyjd, mutta
he pédsevit niiden yli ja toteuttavat suunnitelmansa. Tarvitsen lisdd itsevarmuutta. Nykyai-
kana ihmisten elimi on niin turvallista. Kotona saa asua niin kauan kuin haluaa, eiki ole
pakko etsid toitd alle viisitoistavuotiaana ja ottaa osaa perheen elittimiseen. Tarkoitan tie-
tysti hyvinvointivaltioita, kuten Suomea. Kaikkialla ei todellakaan ole asiat yhtd hyvin. Esi-
merkkina tind jouluna kaikkia jarkyttinyt tsunami Thaimaassa. Tuntuu niin turhauttavalta
olla tdalld turvassa ja vain kuulla uutisista, miten paljon sielld tarvitaan apua. Toisaalta ym-
mirrin myos sen, ettd sinne lihetetiain ammattilaisia eikd kolmannen vuoden sairaanhoita-
ja- ja terveydenhoitajaopiskelijoita. Silti olisin mieluummin sielld auttamassa kuin tdalld
suunnittelemassa, mitd teen uuden vuoden aattona. Minusta kaupungin paatos olla jirjes-
tamattd ilotulituksia tdnd vuonna oli hyvid. Olisi hyvi, jos ihmiset miettisivit edes hetken,
miten onnekkaita ovat.

Nimi luennot ovat todellakin pistineet minut ajattelemaan tulevaisuutta. Lapsellisesti olen
ajatellut, ettd se on vield kaukana ja sitd voi murehtia sitten myohemmin. Se aika on nyt
tullut. On myo6s ollut hyvi kirjoittaa omia ajatuksiaan paperille asti. Ehki kirjoittaminen on
avannut silméini. Kukaan ei tule kotiovelleni tarjoamaan unelmien ty6paikkaa, saatikka sit-
ten sitd unelmien prinssia. Kaikki riippuu minusta itsestd. Aikaisemmin ajattelin, ettd muilla
on vaikutusvaltaa minun elimdini ja sithen, minkalainen siitd tulee. Ei todellakaan. On tur-
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ha syyttda ketddn muuta, jos elimi potkii. Loppupeleissi, itse olen kuitenkin tehnyt kaikki
paatokset. Aikuisuuteen kuuluu ottaa vastuu omista tekemisistidn. Alamikien jilkeen oppii
arvostamaan aikoja, jolloin menee paremmin.

En osannut edes ajatella, mitd vaikutuksia Yrittdjyyden kipina -luennoilla on. Toisten eld-
mintarinoiden kuunteleminen on saanut minut haluamaan omaa tarinaa. Haluan, ettd jos-
kus minullakin on jotain, misti kertoa lastenlapsille. Siind on jo tavoitetta. Olen tehnyt pai-
tokseni. Jaljelld on endd toteutus, vaikein osuus, mutta tieddn, ettd pystyn sithen. Minun on
uskottava, ettd pystyn, muuten on turha edes yrittaa.
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OLISIKO MINUSTA YRITTAJAN AINESTA?

Matti Leino

Bioalat ja liiketalous / elintarviketekniikka

Millainen ihminen ryhtyy yrittdjiksi? Onko olemassa tarkasti madriteltivdd ihmistyyppid, jota
voidaan kutsua yrittdjdksi? Asiaa voidaan varmasti lihestyd monestakin lihtékohdasta. Jotkin
thmiset vain ajautuvat yrittdjyyteen, ja toisille se on tavoite jo lapsuudesta. Yhdistavia tekijoitd
menestyvilld yrittdjilli tuntuu olevan ainakin korkea riskinottokyky, jarjestelmallisyys ja kyky
pitdd isotkin asiat jdrjestyksessd. Se ainakin on selviid, ettd kaikista ei ole yrittdjiksi, vaikka he
sithen kuinka kovasti tahansa pyrkisivit. Yrittdjyys vaatii tietynlaista ’sisdistd yrittdjyyttd”, jota
kaikille ei vain ole suotu syntymilahjana tai jota kaikki eivit ikind opi.

Ihan hullu ei ryhdy yrittdjidksi, kuului seminaarivieraiden suusta, vaikka yrittdjiksi lihteminen
vaatiikin jonkinlaista hulluutta. Vaatithan rauhanturvatehtiviinkin lihteminen jonkinlaista hul-
luutta. Kummassakin tapauksessa hulluus vain on erilaista. Yrittdjin hulluus saattaa olla sité,
ettd hin vakituisesta palkkatyosta lihtee tielle, jossa hinen koko toimeentulonsa ja omaisuuten-
sa on veitsen teralld. Tosin hidnelld saattaa olla mahdollisuus saavuttaa mammonaa enemman,
kuin hin olisi koskaan ansainnut normaalissa palkkatyossd. Yrittdjin hulluus on kuitenkin ter-
vettd hulluutta, silli harva ihminen asettaa omaa ja perheensi tulevaisuutta vaakalaudalle ilman
vahvaa visiota, sitoutumista ja uskoa sithen, ettd pystyy sithen kaikkeen, mihin on ryhtymassa.

Tuskin yrittdjada kumminkaan rahanhimo ajaa yrittdjyyteen, vaikka se olisikin yksi tirked sivute-
kijd ja -tavoite. Yleensa yrittdjilld tuntuu olevan motivaatiota ennemminkin parantaa itsedin ja
kohdata uusia haasteita ja saavuttaa jotakin pysyvimpid kuin raha. Ihmisid on tietenkin joka
liht66n, mutta raha ei saisi kuitenkaan olla tirkein motiivi omassa yrittimisessa, koska tilléin
yrittdjd saattaa tuottaa hallaa ympiristolleen, kuten luonnolle ja muille ihmisille. Vaikka voidaan
tulla sithen lopputulokseen, ettd yleensi yrittdjda ei aja eteenpiin raha, vaan monet muut seikat,
pitdd yrityksen kuitenkin tuottaa voittoa. Ilman voittoa yritys kuin yritys loppujen lopuksi kaa-
tuu tai ainakaan se ei pddse kehittyméan.

Mistd voi tunnistaa yrittdjin? Omasta mielestdni yrittdjd on tarkka asioistaan ja rahastaan. Hin
tietdd asioista yleensd ainakin padperiaatteet ja, jos ei tiedd, han hankkii tiedon kisiinsa. Yritta-
jalla on 7sisdistd yrittdjyyttd”. Toisin sanoen hin tuo yrittidjin luonteensa esiin jokapaiviisessd
elimissdin ja saattaa tehdd bisnestd my6s oman yrityksensd ulkopuolella than luonnostaan ja
on saattanut tehdd titd jo nuoruudessaan. Sisdinen yrittdjyys sisdltid my6s pyrkimyksen selvitd
ongelmista eteenpiin, vaikka ne tuntuisivat kuinka mahdottomilta tahansa. Tdma on saattanut
tulla jo koulussa esille, kun henkil6 on pusertanut itsensi loistosuorituksiin. Yrittdjd on ihmi-
nen, joka on aina litkkeessa. Hin on rohkea, kokeilunhaluinen, innokas ja ahkera. Yrittdjaa voisi
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sanoa majavaksi, joka rakentaa elimainsi joen pohjalta vankaksi rakenteeksi, mutta vasta vuo-
sien péddstd hinen tekeminsi tyo pddsee oikeuksiinsa rakennelman noustessa joen pinnan yla-
puolelle. Vasta sitten se on kaikkien nihtavissa ja se alkaa tuottaa hedelmaai yrittajalle itselleen.

Yrittdjd on kaikesta huolimatta ammatti kaikkien muiden joukossa. Vaikka se eroaakin kasittd-
mistimme tutuista ammateista edukseen, on yrittiminen kuitenkin vain toimeentulon hankki-
mista, vaikka siitd saattaakin tulla elimintapa. Seminaarin perusteella yrittdja on ihminen, joka
hankkii perusvalmiudet opiskelusta, luottaa ihmissuhdetaitoihinsa, on hyvi monessa asiassa,
mutta ei ole valttimattad missain paras ja pystyy ottamaan suuria riskeja seka hallitsemaan suuria
kokonaisuuksia. Kaikista ei selvistikddn voi tulla yrittdjid, silld on selvi, ettd kaikilla ei ole kaik-
kia nditd ominaisuuksia, vaikka joitakin niisti voikin oppia. Jokaisella yrittdjdlli on varmasti
kuitenkin sisdistd yrittdjyyttd, joka ajaa hdnen kunnianhimoaan, hinen eettisia normejaan ja
voitonhakuista yrittdjyyttiddn eteenpdin. Yrittdjyys on luonteenpiirre, johon sisiltyy synnynnaisid
ominaisuuksia sekd opittuja asioita. Se vaatii paljon ihmiseltd, mutta se voi my0s palkita hinet
tavoilla, johon mikdin muu ammatti tai harrastus ei pysty. Yrittdjyys on Suomen sydin, joka
taukoamatta pumppaa verta timin maan suoniin, mutta kuulemani perusteella sen tulevaisuus
nayttaa huonolta. Se, miten sille kiy, vain tulevaisuus ja Suomen nuoriso voivat nayttaa.
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KUN YRITTAA, SAA

Heli Kortetmaki

Bioalat ja liiketalous / liiketalous

Auditorio Lemminkdiseen kokoontuneet opiskelijat saivat jilleen kuulla mielenkiintoisia tari-
noita turkulaisilta yrittdjiltd siitd, miten heiddtkin aikoinaan vallannut yrittdjyyden kipind on
johtanut tdysipdivaiseen yrittdjyyteen. Koko Yrittdjyyden kipinid -luentosatjan tarkoitushan on
valaa opiskelijoihinkin uskoa ja rohkeutta ryhtya yrittdjiksi ja tiytyy myontdd, ettd seminaarit
ovat onnistuneet tavoitteessaan ainakin minun osaltani. Olen lihes konkreettisesti kokenut,
miten yrittdjyyden kipinit sinkoilevat luentosalissa, ja jo nyt, vaikka luentosarja on vasta puoli-
vilissd, olen paljon aikaisempaa kiinnostuneempi yrittdjyydesti ammattina. Néenkin sen nyt
varteenotettavana vaihtoehtona muiden joukossa, kun mietin tulevaisuudessa kenties tekemaa-
ni leipétyota.

Tammikuun seminaarissa sain tilaisuuden tutustua sekd Finepress Oy:n toimitusjohtajan Eero
Kunnaksen ettd hinen yrityksensd syntytarinaan, kiinteistoneuvos Heikki Vaisteen mielenkiin-
toiseen ja monivivahteiseen uraan yrittdjana seki nyt jo elikkeelle jadneen entisen opettajamme,
toimitusjohtaja Jarmo Helmisen nousuun Rajala Camera -yrityksen johtoon.

Yrittajaperheesti itsekin ldhtoisin oleva Eero Kunnas kumosi yrittijyyden periytymistaipumuk-
sen heti alkuunsa aloittamalla tilaisuuden rohkaisevalla lauseella: ”Kaikilla on mahdollisuus yrit-
tajaksi”. Kunnaksen nousutarina perheensa pahnanpohjimmaisesta nyt jo perinteikkain kirja-
painoyrityksen toimitusjohtajaksi oli varmasti monelle kuulijalle hyvin rohkaiseva esimerkki.
Ammattikoulun ja asevelvollisuuden suoritettuaan seka kerittydan tydkokemusta viiden vuoden
ajalta, joista yksi vuosi Saksassa kirjapainoalan yrityksessd, Kunnas péasi isinsa tuolloin johta-
maan Koteva-yritykseen palkkajohtajaksi. Siitd urkenikin nousujohteinen ura aluksi omien ku-
vausten mukaan toivottomaksi tapaukseksi kuvitellulle Kunnakselle. T4nddn hin johtaa Fine-
press Oy:td, entistd Kotevaa, joka tyollistad taysipaiviisesti 27 henkil6d. Kunnas kertoi yritté-
jyyden tuoneen hinen elimiinsd tyon lisiksi my6s kasapdin uusia innostavia tuttavuuksia, hy-
vin henkilokunnan sekd paljon mielenkiintoisia kollegoja. Pikkupojasta aina tihdn pdivdin
saakka kirjapainoalaa ensin sivusta, sittemmin paalupaikalta seuranneena Kunnas osaa kertoa,
miten ala ja my6s hidnen yrityksensi ovat ajan saatossa muuttuneet. Palvelun tirkeys on selvisti
korostunut, ja sithen panostetaankin nykyain tiysin eri volyymilld kuin hinen isinsi vield ol-
lessa yrityksen johdossa. Palvelun parantumisen myotd myos yrityksen maine on kasvanut ja
tyon laatu parantunut. Ndmi kaikki heijastuvat asiakassuhteisiin ja yrityksen tekemddn tulok-
seen positiivisella tavalla.
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My6s Heikki Vaiste avasi tilaisuudessa sanaisen arkkunsa ja kertoi meille tarinansa, jonka alku
kuulosti ainakin meistd nuorista kuin suoraan mustavalkoisesta suomifilmisti otetulta. 1950-
luvulla niukoista oloista lihtenyt Vaiste aloitti paivityonsa renkinad. Aikansa titd tyotad tehtydin
hin ldhti opiskelemaan autoteknikoksi, jolloin uudet koneet, kuten painepesurit, alkoivat kiin-
nostaa. Kun aiemmat vilineet pesualalla alkoivat osoittautua riittimattémiksi ja niiden valmis-
tusta alettiin vihentdd uusien laitteiden tullessa markkinoille, tuli sodan eldneelle sukupolvelle
tarve uusille pesutekniikan tuotteille. Talléin Vaiste huomasi raudan olevan kuumaa ja alkoi
takoa. Hetkessd oli pystyssi yritys, jolla oli pian 100 tyontekijaa ja 60 pesuautoa. Liikeidea toimi
hyvin aikansa, ja sittemmin Heikki Vaiste tekikin viisaan ratkaisun viistyessain yrityksen joh-
dosta, kun huomasi konseptin olevan loppuun kiytetty. Yrityksen myymisen jilkeen 16ysi ideoi-
ta alati pulppuava mies uuden kiinnostuksen kohteen, kiinteistéalan. Vuonna 1980 Vaiste osti-
kin Turun Kiristiinankadulla sijaitsevan kiinteiston Katiska-yrityksineen.

My6s Rajala Cameran nykyinen toimitusjohtaja Jarmo Helminen kertoi oman uskomattomalta
kuulostavan elimintarinansa. Yrittdjahenked Helmisessd on toden totta ollut jo polvenkorkui-
sesta saakka. Hin kertoi aloittaneensa rahankeruun jo natiaisena myymélld joulukortteja ovelta
ovelle -menetelmalld. Niin ansaitut rahat eivit kuitenkaan tuottaneet riemua pitkaksi aikaa, ja
niinpd uusi litkeidea putkahti pddhin: vanhoja sanomalehtid ihmisten nurkista kerddmilld voisi,
paitsi antaa hyvin mielen hiiritsevien jitepaperipinojen kanssa kamppaileville ihmisille, my6s
saada rahaa myymalld paperit liheiseen kauppaan kukkien kadrimispaperiksi. Idea toimi jonkin
aikaa laajentuen loppuvaiheessa myos metalliromun kerddmiseen, mutta lakkasi sitten tuotta-
masta kiddrepaperien teollisen valmistuksen alkaessa.

Parikymppisend “korvind” Helminen tovereineen iski jilleen kultasuoneen tajutessaan, ettd
vaikka kirjoituskoneet tekivit kovaa vauhtia tuloaan Suomen markkinoille, ei niiden tulevilla
kayttajilla ollut vield taitoja koneilla kirjoittamiseen. Niinpé sai alkunsa Suomen ensimmiinen
konekirjoitusopisto. Sivutuloja opiskelijapojat saivat tuolloin my6s huoneistonvuokraustoimin-
nasta. Myohemmin Helminen vaihtoi alaa ja otti haltuunsa aikoinaan isoisinsd perustaman ja
tuolloin ditinsd pyorittiman valokuvauslitkkeen, joka on Turussa tindkin pdivana hyvin naky-
visti esilld useine toimipisteineen.

Kaikki kolme luennoitsijaa antoivat hyvid vinkkeja yrittdjiksi ryhtymiseen. Eero Kunnas muis-
tutti siitd, miten ilman riskejd ei voi my6skdin saavuttaa mitdan. On vain jaksettava uskoa asi-
aansa, niin kaikki onnistuu. Nykyajan darimmiisia elamyksid hakevaa elimintyylia Kunnas kriti-
soi kertomalla itse havainneensa, miten yrittdjyydessd on extremed. Ei tarvitse lihted kallioille
kiipeilemdin tai laittaa henkedin alttiiksi hurjapdisissid tempuissa, kun vauhtia ja vaarallisia tilan-
teita saa myos ryhtymalld yrittdjaksi. Myos Heikki Vaiste muistutti tarkedstd asiasta omalla pu-
heenvuorollaan: ”Yrittdjd ei ole alaisilleen kollega eiki titen pyyda tyontekijoitddn tekemdin
ty6td, vaan tyonantajan ominaisuudessa kiskee.” Yrittdjilldi on vastuuta ja velvollisuuksia ja
titen my0s oikeuksia, joita ei alaisilla ole.
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Kaikki tdiminkertaisista luennoitsijoista kertoivat painavaksi mielipiteekseen sen, ettdi on pa-
rempi yrittdd yksin, vaikka aluksi tuntuisikin vakaammalta ponnistaa yhdessé liikekumppanin
kanssa yrittdjyyden uralla eteenpdin. Vaikka jatkossa olisikin yksin vastuussa kaikesta, pitdd
muistaa, ettd silloin ei my6skain tarvitse riidelld litkekumppanin kanssa. Kun on yksin ohjaksis-
sa, ei tarvitse keskustella rahankaytosti tai veloista eikd pddtoksentekoakaan varten tarvitse pi-
tad kokouksia, vaan asiat vol pédittdd ja jirjestdd oman mielensd mukaan. Yrittdjd on lopulta
paitoksissadn hyvin yksin ja itsendinen, mutta till6in my6s tuloksen saa kokonaan itselleen.

Nima kaikki mieleenpainuvat esimerkit periksi antamattomista yrittdjaluonteista sytyttivit jal-
leen kerran yrittdjyyden kipin6iti monissa kuulijoissa. Yrittdjyyden kipindd ei voi opettaa, se
tulee, jos on tullakseen. Kaikki alkaa kuitenkin omasta halusta: on oltava idea ja innostus yritta-
jyyteen. Juuri idea ja innostus ovatkin sitten ainoita yhteisia nimittajia yrittdjille, muuta sablonia
yrittdjaksi ei ole.

Kunnas muistutti lopuksi viela siitd, miten yrittdjalla taytyy olla pitkéjinteisyytta ja uskoa teke-
miseensd. Kaikkea ei tarvitse, eikd voikaan, saada heti — pienestd ovat hekin aloittaneet. Haa-
veet ovat kuitenkin tirkeita alusta alkaen, ja ne voi toteuttaa, muistutti my6s Jarmo Helminen ja
antoi lauseellaan varmasti pontta monien paikalla olleiden yrittdjyydestd haaveilevien nuorten
ajatuksille ja toiveille. Yrittdjaksi ryhtyvilld pitid olla selvd missio: tiytyy tietdd, mitd tekee ja
pyrkid mairitietoisesti kohti unelmaansa. Kun yrittaa, saal
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YRITTAJYYDEN MAAILMA

Tuomas Savikangas

Tietoliikenne ja sahkoinen kauppa / tietotekniikka

Nyt on uusi kaunis vuosi ja uudet kujeet. Yrittdjyyden kipind -seminaari jatkuu ja lukuvuosi
kaintyy pikkuhiljaa ehtoopuolelleen. Kirjoittamishetkelld ensimmadiset neljannesosavuosi-
katsaukset antavat vield hetken odottaa itseddn ja samalla maailma eldd jinnittdvad aikaa,
kun seurataan Irakin ensimmidisid “demokraattisia” vaaleja. Tama on taloudellisestikin aja-
tellen suuri kysymys. Minun ei kuitenkaan ole tarkoitus tarkastella maailman tapahtumia,
vaan purkaa omat yrittdjyyden kipindni” ulos. Nama kipindt minuun synnyttivat yrittajat
Eero Kunnas, Erkki Vaiste ja Jarmo Helminen.

Yrittajyys

Yrittaminen on sisdistd ja “elama sattumaa” (Eero Kunnas).

Missd midrin elimi onkaan sattumaa? Emmeko voi vaikuttaa elimimme sisdlt66n ja vaiku-
tussuhteisiin? Otammeko kaiken annettuna, niin kuin pienet sy6ttoporsaat syntymastain
lihtien ottavat, tiedostamatta kuitenkaan padmidridmme? Sian elimille on helppoa antaa
pdamadra — ennemmin tai myShemmin sika pdityy ihmisen ruokaketjuun. Onnellisesti
voimme todeta, ettd me olemme tehneet karsinoissa eldville sioille palveluksen antaessam-
me niiden elimille tarkoituksen. Toisin kuin me siat, jos vain kykenisivit, voisivat olla on-
nellisia tietdessddn timin, silld niiden ei tarvitse pohtia ajatusta, miksi ovat syntyneet tinne
tai mikd on eldmin tarkoitus. Toisaalta en sitten tiedd, muuttaako tima paittely kuitenkaan
meidin asemaamme sikoihin verrattuna, koska ne eivit kuitenkaan tiedosta omaa tarkoitus-
taan. Siispd voisin sanoa, ettd karsinamme on universumi ja oma pieni aitauksemme on
maapallo. Pohdimme juuri ylld esitettyjd kysymyksid vailla tietoisuutta tarkoituksestamme.
Siis, mitd me olemme oikeastaan sanomaan, onko elimi sattumaa vai ei? Saattaa olla, ettd
joku on jo antanut meidin elimallemme tarkoituksen.

Onko sitten filosofiassa vastauksia ndihin syvillisiin kysymyksiin? Varmaa on vain se, ettd
totuus on aivan yhtd yksinkertainen kuin kosminenkin. Sen sijaan yrittimisen sisasyntyisyys
on paljon maanliheisempi ajatus kuin hypoteesi elimin sattumanvaraisuudesta. Yrittdjyys
endogeenisena ilmidni on intuitiivisesti ajatellen erittiin jirkeen kaypdd. Meidin ympiril-
limme on aina ihmisia, joista ajattelemme, ettd he ovat syntyneet yrittdjiksi. Me ajattelem-
me, ettd esimerkiksi vahvassa ja lannistumattomassa ihmisessd on selvaa yrittijapotentiaalia.
Kuitenkaan harvoin ihmisen ulospdin antama kuva on niin yksiselitteinen. ”Syntynyt yrittd-
jaksi” on vain tiettyjen ominaisuuksien luoma illuusio. Ympariston vaikutus sen sijaan on
ratkaisevassa asemassa. Hieman kirjistien voidaan sanoa, ettd etiopialaisella thmiselld on
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tuskin aivan yhta otolliset mahdollisuudet yrittid kuin suomalaisella. Toisaalta taas etiopia-
laisella ei valttdmittd ole muuta vaihtoehtoa. Joka tapauksessa kysymys on ympiriston luo-
masta mahdollisuuksien kartoittamisesta ja sen antamien merkitysten houkuttelevuudesta.
Uskon itse, ettd lihes kenesta tahansa voi tulla yrittdja, mikali olosuhteet niin vaativat. Kui-
tenkin aika harva meistd loppujen lopuksi jaisi tuleenkaan makaamaan.
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YRITTAJYYTTA 24/7

Nina Kujala

Bioalat ja liiketalous / liiketalous

Vuoden ensimmiisessd seminaarissa osallistujina olivat Finepressilti Eero Kunnas, Katis-
kasta Heikki Vaiste sekd koulustamme jo elikkeelle jadnyt yliopettaja ja Rajala Cameran
omistaja Jarmo Helminen. Helminen juonsi keskustelua, silld idean isi ja aikaisempien tilai-
suuksien keulahahmo, TAD Centren johtaja ja Turun elinkeinojohtaja Ilpo Siro oli estynyt
pddsemain paikalle. Parituntisen aikana sai kuulla mielenkiintoista ihmiskohtaloa ja herrojen
vitsailua. Tuli koettua my6s déja-vu-ilmié Helmisen piirreltyd BKT-laskelmia taululle.

Kirjapainoyrittija Eero Kunnas on sukuyrityksen johdossa jo kolmannessa polvessa. Kou-
lumme ldheisyydessa sijaitsevassa toimipisteessd on kolmisenkymmenta tyontekijaa. Yritys
muutti nimensa hiljattain Kotevasta Finepressiksi. Kunnas korosti koko esittelynsa ajan
olevansa ihan tavallinen suomalainen mies, joka ei erikoisemmin haaveile rikkauksista. Hin
haluaa olla onnellinen mies, jolla on rahaa riittavasti. Ystivid ja harrastuksia ei saa unohtaa.
Liikunta ja musiikki tuovat vastapainoa yrittdjin arkeen ja auttavat jaksamaan. Yrittdjin ei
tarvitse elad tyolleen. Itsensi tarpeelliseksi tunteminen tuo hyvin olon ja saa aikaan uusia
tavoitteita. Kunnas korosti, ettd yrittdjd el ota osaa kvartaalitalouteen. Tdama nykytrendi ei
ole sovelias yrittdjalle, joka johtaa johtaa yritystadn vuodesta toiseen ja tulevaisuutta kohti.
Yrittdjd el saa myOskddn peldta riskin ottamista. Moni haluaa elimdinsi jannitystd vaaralli-
sesta harrastamisesta tai extrem-matkailusta, mutta Kunnas vakuuttaa yrittdjyydessd olevan
ithan tarpeeksi extremia.

Katiskan perustajalla Heikki Vaisteella on autoteknikon ja maalarin tausta. Hin heitti oivan
letkautuksen, ettd hinen nuoruudessaan kouluja kaymattémalld oli vain kaksi tapaa menes-
tyd: yrittajyys ja politiikka. Hinen osallistumisensa seminaariin paljasti, kumman tien hin oli
valinnut. Vaisteen mielesta vikisin ei voi ryhtya yrittajaksi. Hin my6s ilmaisi mielipiteensa
yksinyrittdjyyden puolesta. Kun vastuunkantajia on vain yksi, on my6s vain yksi kdskija.
Niin valtytaan turhilta erimielisyyksiltd ja voiton jakamiselta. Hin varoittaa my6s vanno-
masta. Koskaan ei kannata sanoa: ei koskaan. Jokainen pdivi tuo niin paljon uutta, ettd
kannattaa vain kulkea silmit avoinna huomiseen.

Rajala Cameran sukuyrityksessi, niin ikdin kolmannessa polvessa, toimii veturina Jarmo
Helminen, joka piti odotetusti vakuuttavia puheenvuoroja. Hinelld on loistava keino saada
kuulijansa vakuuttuneiksi rauhallisella d4dnellddn ja mielenkiintoisilla esimerkeillidn. Hin on
my6s hyvi esimerkki yrittdjastd. Hin kertoi elimastddn péapiirteittdin ja osoitti kuuntelijoil-
le, mitd sisdinen yrittdjyys todella merkitsee. Hin on pikkupojasta asti hankkinut py6riansi ja
veneensd keksimilld liikeideoita haaveidensa toteuttamiseksi. Hin tunnusti kehittelevinsi
ideoita alinomaa, silli mahdollisuuksia on rajattomasti. Helmisen ideat ja tavoitteet ovat
saaneet tuulta purjeisiin, minkd todistavat ainakin 18 miljoonan euron liikevaihto ja sata
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vakituista tyontekijad. Nama tyontekijit ja tulos jakautuvat vajaan parinkymmenen tytaryri-
tyksen kesken.

Keskustelu alkoi pitkiksi venyneiden, mutta mielenkiintoisten esittelyiden jalkeen perimi-
seen liittyvilld asioilla. Kunnas ja Vaiste edustivat vastakkaisia mielipiteitd. Sithenhin on
jokaisella oikeus. Kunnaksen motiivi jaksaa péivistd toiseen on ajatus siirtdd omille lapsille
menestyva yritys, josta nama saisivat leipansa. Vaisteella puolestaan on kolmen P:een sdidn-
tO: perustaja, perillinen, perikato. Hin ei ole samaa mielti siitd, ettd itselle rakas juttu pitiisi
siirtad lapsille. Kaikilla taytyy olla vapaus tehdé elimistidin sellainen kuin haluaa.

Eras opiskelija halusi tietdd, mitd porkkanoita yhteiskunnalla on tarjota yrittdjille. Hin toi
esiin tilastotietoa: mitd korkeammin koulutettu ihminen on, sitd epitodennikéisemmin hin
lihtee yrittdjyyden kivikkoiselle tielle. Tama kommentti sai kdrkkain vastaanoton, kun kou-
lumme vararehtori ponkaisi pystyyn. Hin sanoi tilaston olevan vairistynyt korkeakoulujen
osalta. Pitiisi tehda ero yliopisto- ja ammattikorkeakoulujen vililld. Helmisellakin oli sanan-
sa sanottavana. Hinen mielestddn yhteiskunnan ei tulisi osallistua yrittdjien arkeen yhtdin
enempdd. Yrittdjyys sindnsa on lisapalkkio.

Suomen maineikas verotus sai Helmisen jatkamaan valistustaan. Hénesta yksikddn yritys ei
voi kaatua korkeaan verotukseen. Verothan maksaa kuluttaja, ei yrittdja. Hin selvensi asiaa
vield piirtamalld jo oppitunneilla tutuksi tulleita kaavioitaan ja laskelmiaan. Hin mainitsi
tyhmyyden olevan suurin syy yritysten epaonnistumiseen.

Edellisistd seminaareista tuttu kysymys sai taas vastauksensa. Osallistujien mielestd yrittd-
jyyttd ei itsessddn voi opettaa. Opetuksen tdytyy kohdistua ajatteluun ja sithen, ettdi osaa
hakea osaamista ja tietoa. Numeroilla ei tee mitddn, jos ei ymmarra niitd. Totta kai Helmi-
nen entisend opettajana katsoi opetuksen hyoédyllisemmiksi kuin kaksi muuta keskustelijaa.
Kunnas thmetteli nykyajan kaikki-heti-nyt-trendid. Yrittdjyyteenkin pitdd kasvaa: kdyda tar-
vittavat koulut, tehdi t6itd, perustaa perhe ja nauttia nuoruudesta. Kylld sitd ehtii yrittimain
kolmenkympin lihestyessakin. Silloin on monesti eliminkoulukin tuonut tarvittavaa tieto-
taitoa.

Lopuksi erds kuuntelija kysyi vield, miten jaksaa samaa juttua paivista toiseen. Omaan yri-
tykseensi ei saa menni kuin toihin. Se on ennemmin kuin rakas harrastus, johon paneudu-
taan tdysilld ja intohimoisesti. Yrityksen taytyy myos uudistua koko ajan pysyakseen ajan
hermolla ja ollakseen kilpailukykyinen. Helminen on vield elakeidssdkin niin rakastunut
omaan yritykseensa, ettei edes kaipaa lomailua. Siind on meille jokaiselle tavoitetta.
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ARKIPAIVAN SANKARIT

Tatu Kauppila

Bioalat ja liiketalous / bio- ja elintarviketekniikka

Viides seminaarikerta takana ja kolmen yrittdjin kertomuksista heiddn tekemastdin tyosti ja
tyburasta viisaampana. Olen nyt kuullut yhteensa viisitoista hyvin erilaista kuvausta yritta-
jyydestd Turun alueella toimivan tai toimineen yrittdjin kertomana. Viidennelld kerralla ta-
rinansa olivat meille kertomassa kolme hyvin erilaista persoonaa sekid yrittdjad.; Markku
Hietamiki Oy Softema Ab:stid, Anders Blom Eurofacts Oy:stdi sekd Markku Reunanen
Newprint Oy:sta.

Moni meille puhuneista yrittdjistd on kertonut uransa lihteneen litkkeelle siita, ettd heille on
syntynyt idea, jolle on ollut tarjolla sopiva markkinarako. Markku Hietamiki lukeutuu mie-
ollut ATK-alan osaajia pullollaan, toisin kuin nyt. Tietokoneet olivat huomattavasti har-
vemmassa, eikd thmisid, jotka osasivat kdyttda niitd, vield asunut jokaisessa Turun kerrosta-
lorapussa, saati sitten niitd, jotka osasivat ohjelmoida. Ohjelmistoalalla ei ollut tunkua, ja
sinne oli ATK-opettaja Hietamien helppo lihtea.

Anders Blom oli minusta todella mielenkiintoinen kuultava. Hin on neljannen polven yrit-
taja, tosin tyhjistd aloittanut, koska sellaista jatkettavaa yritystd, jonka tuotteena on yhteis-
kuntaoppi, et ollut. Puolet Suomen rahasta kiertdd yhteiskunnan kautta, joten rahaa hinen
markkinoillaan ainakin riittad. Olisin mielellini kuullut enemmankin hidnen tyostddn. Yh-
teiskunnallinen insinéoritoimisto kuulostaa kiinnostavalta atheelta.

Markku Reunanen on puolestaan todellinen monialapersoona, Newprint Oy:n Tradecol
Oy:n, Processio Oy:n sekid Markku Reunanen yrityspalvelu Oy:n osakkaana/omistajana.
Mieleeni tuli ensimmaiseltd seminaarikerralta erds yrittdja, jolla oli my6s sormensa pelissa
useammallakin alalla, eli Heikki Salmela. Vaikka hinet tunnetaankin Hesburgerista, hidn on
mukana monessa muussakin, aina hotelleista lihtien. Reunanen teki ainakin minuun vaiku-
tuksen. Miten voi olla kunnioittamasta miestd, joka on ollut kesitdissd pankinjohtajana?
Liikemieslahjojen on pakko olla huomattavat, mikili vasta 49-vuotiaana alkanut yrittdjinura
on johtanut “lyhyessi” ajassa niin pitkalle.

Anders Blomin puheista poimin mietteen, joka todella sai minut ajattelemaan yrittdjyyttd
uudelta nakokulmalta. Itse nden yrittdjan ihmisend, joka haluaa vahvasti luoda omaa itse-
ndistd uraa, henkilond, joka ei tahdo eldd yhdessi kellokortin kanssa ldhes seitsemankymp-
piseksi, vaan haluaa itse vaikuttaa konkreettisesti omaan tyohonsa seki yritykseensd. Mutta
Blomin lausahdus ”Arjen sankari on se, joka tyollistdd itsensd tai muita” sai minut pohti-
maan yrittdjyyttd myo6s toisella tavalla. Mitenkéhdan monta henkil6d nami viisitoista meille
puhunutta yrittdjda tyollistivat Turun alueella? En tiedd médrad, mutta se on suuri. Entd
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yhteensi kaikki Turun alueella toimivat yrittdjat? Valtavasti! Suomi tarvitsee P&K-yrittéjia
sekd heiddn yrityksiddn. Nama todelliset arkielimin sankarit ovat mahdollistaneet omalla
panoksellaan sen, ettd elimme ns. hyvinvointivaltiossa. Ja ne, jotka riskeeraavat, ansaitse-
vat palkinnon, eli tdssd tapauksessa oman toimeentulonsa. Aina titd palkintoa ei kuitenkaan
jacta. Minulle ainakin tuli yllatykseni, ettd yli puolet yksityisistd yrityksista ei eld yli viisivuo-
tiaiksi. Sen vuoksi onkin osaltaan tirkedd, ettd uusia yrityksid syntyisi kaatuvien tilalle. Hyvi
idea voi kantaa pitkalle. Riski on suuri, mutta niin voi olla palkintokin.

Mikili seminaarisarjan tarkoituksena on keskustella yrittdjyydestd ja saada sisalld orastava
yrittdjyyden kipind palamaan, yksi asia on tdysin unohdettu. Kipinéita el nimittiin mielestini
synny pelkdstiin menestyjien tarinoista. Olisin halunnut kuulla my6s niiden alle viisivuoti-
aina kaatuneiden yritysten sekd niiden takana olleiden yrittdjien mietteitd yrittdjyydestd. Us-
kon, ettd myos naillad yrittdjilla olisi ollut paljon kerrottavaa meille. Mika heilld meni pieleen,
mitd virheitd aloittavan yrittdjin tulisi heiddn mielestdan valttda? Onko heidin suunnitelmis-
sa uuden yrityksen perustaminen, vai sammuiko kipina, kun vetta tuli niskaan?

Oma suhtautumiseni yrittdjyyteen on kylld muuttunut timin seminaarisarjan aikana. Tulen-
ko mahdollisesti itse ryhtymiin tulevaisuudessa yrittdjiaksi? Katson sen olevan henkil6koh-
tainen ratkaisuni, johon muiden mietteet eivit vaikuta. Toki nididen kuulemieni yrittdjien
mietteet herittivit ajatuksia, eli niitd pienid yrittdjyyden kipinditd. Elimistd ei koskaan tie-
déd, mihin suuntaan se kuljettaa, varsinkaan tyoelimasta ei nykyadn voi sanoa mitdin var-
maa.
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YRITYS — EREHDYS?

Kerttu Karoliina Wahe
Biobranchen och foretagsekonomi / Utbildningsprogrammet i

foretagsekonomi

Minké ikdisend perustaa yritys? Pitkille koulutettujen etuoikeus? Sattumuksien summa?
Erehdys? Muun muassa niitd pohdittiin seminaarissa tilld kertaa, tai oikeammin mini aloin
pohtia. Yrityksen perustaminen ei ole mikdan helppo paitos kenellekdin. Joillekin se vain
on luonnollinen valinta. Voiko sitd luonnollisuutta opiskella tai harjoitella, niin ettd kun
kysymys tulee vastaan, on helpompi vastata? Ehkd — ehki ei, mutta kun hieman asiaan saa
otetta ja pohjaa opiskelujen my6ti, voi vastaus 10ytyé helpostikin.

Seminaarissa olivat tilli kertaa mukana Markku Hietamiki, Anders Blom ja Markku Reu-
nanen. Kaikki olivat yrittdjiperheistd, joilla yrittdjyyskokemusta oli karttunut koko elimin
aikana. Kaikilla ei kuitenkaan ole kokemuksen tuomaa turvallisuutta takanaan ja vaikka oli-
sikin, ei se ole tae onnistumiselle. Harva yritys elaa yli viisi vuotta, ja sithen viiteen vuoteen
uhraa moni todella paljon.

Yrityksen perustaminen on ollut monille sattumuksien summa, ja my0s yrityksen menesty-
minen markkina-alalla on kohtalon kisissd. Niin monien henkilokohtaisten ominaisuuksien
on osuttava yhteen, ettd olen alkanut pohtia, onko minun edes mahdollista perustaa omaa
yritystd. On 16ydettivd ne oikeat mausteet itsestidn, ne kaikki ”’johtajan ominaisuudet”. On
hallittava asiakassuhteet ja talouden monet kiemurat ja pystyttivd kantaamaan harteillaan se
tosiasia, ettd kaikki on kiinni onnistumisesta — pelissiahidn on koko omaisuus ja elama. Yrit-
timinen on eldimdi tyon kanssa, yritysavioliiton auvoista elimad. Sattuman kisiin kuuluu
idea ja laht6kohta, jolloin kipina yrittimiseen syntyy, ja sen sattuessa sithen kannattaa tart-
tua.

Seminaarivieraat eivit olleet mitddn nuoria poikia perustaessaan yrityksen. Tuskinpa he
aloittaisivatkaan yhtd kokemattomina kuin me nyt olemme, joten misti mini sitten tiedin,
koska olen kypsa haasteeseen. Moni ammattikorkeakoulussa opiskeleva on kovin nuori,
tuskin kypsé elimiin edes omillaan. En usko heidin olevan valmiita haasteeseen, vaikka he
opiskelevatkin litketaloutta ja yrittajyytta. Toisaalta, jos he eivit ole nyt valmiita haasteeseen,
niin ainakin he ovat ehkd hieman valmiimpia opiskelun kuluessa, kun ikdd on ensin karttu-
nut ja kunnollinen kipind iskenyt. Tuntuu kuin meitd, jotka osallistumme tihin kurssiin,
patistettaisiin yrittdjyyteen. Kuitenkin ikdd ja erityisesti kokemusta saisi kertyd lisid ennen
sitd. Ehkei kurssi sovellu ensimmaiisen vuoden opiskelijoille, vaan paremminkin jo lihes
valmistuneille, jotka ehki tuskailevat, mitd tekisivit tulevaisuudellaan. Koulutus auttaa, mut-
ta riittadko se yksinadn. Tuskin koulutustaso vaikuttaa sithen, lihteeko yrittdjaksi vai ei. Mi-
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kali joku 16ytad yrittamisen kipindn itsestddn, sitd el mikddn voi estdd, paitsi taloudellinen
tilanne.

Toki oma yritys tarkoittaa vapautta ja sitd, ettd saa olla kukkona tai kanana tunkiolla. Yritta-
jyys tuo mukanaan myos paljon velvollisuuksia, niin ettd paitd oikein huimaa ja pelottaa.
Moni tuttavani on aloittanut ja lopettanut ja sanonut yrittajyyden olleen eliminsi suurin
erehdys. Niin varmaan onkin, jos yrittdjaksi on ryhdytty vailla intohimoa. Omistautumista
ja intohimoa yrittdjyyttd kohtaan, seki oikeita syitd yrityksen aloittamiseen ei voi opettaa
koulussa tai oppia perheyrityksessd. Ne kuuluvat ihmisen luonteeseen. Mielestini yrittajyys
on usein erehdys, jollei sattuma sano toista, ja sattuman sanan kuulee valitettavasti vasta
sitten, kun on kokeillut.
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YRITYS ON JOSKUS EREHDYS, MUTTA SILTI HOUKUTTELEVA JA
KANNATTAVA VAIHTOEHTO

Jenni Aalto

Bioalat ja liiketalous / bio- ja elintarviketekniikka

Yrittdjyyden kipind -seminaarisarjan viidennessd seminaarissa 10.02.2005 olivat puhumassa
toimitusjohtaja Markku Hietamaki, hallituksen puheenjohtaja Anders Blom sekid toimitus-
johtaja ja hallituksen puheenjohtaja Markku Reunanen.

Markku Hietamden yrityksen nimi on tilld hetkelld Softema Invest Oy. Yritys perustettiin
vuonna 1978, ja sen nimi oli siitd vuoteen 2002 saakka Oy Softema Ab. Vuonna 2002 yri-
tyksestd tuli osa Tieto-Enator -konsernia. Toimipisteitd tietokoneohjelmistotalolla on ollut
Raisiossa, Helsingissa ja Jyvaskyldssid. Alkuun yrityksen asiakkaita olivat padasiassa pk-
yritykset, mutta mychemmin myds suurin osa vakuutusyhtioiti ja sairaaloita. Hietamiki on
yrittdjaperheestd, joten silld on varmasti ollut vaikutusta hinen elimassaian. Hin uskoo alan
valintaan vaikuttaneen kuitenkin suuresti sen, ettd hidnen opiskellessaan kauppaoppilaitok-
sessa oli juuri aloitettu atk-opetus, josta hin kiinnostui.

Hallituksen puheenjohtaja Anders Blom sanoi hinen yrityksensia Eurofactsin olevan yhteis-
kunnallinen insinéoritoimisto. Yritys on erikoistunut viestinndn eri muotoihin, yritys- ja
yhteisGviestintdan. Toimistoja on Turussa, Helsingissa ja Pietarissa. Yritys on perustettu
vuonna 1989, mutta tdyspiivaisesti Blomista tuli yrittdjd vuonna 1991. Anders Blom on
yrittdjasuvusta, ja hidn on jo neljinnen polven yrittdja. Kaikki suvun aiemmat yritykset on
kylldkin lopetettu, mutta siitd huolimatta Anders Blomille on jadnyt yrittdjyyden kipinid. Hin
uskookin yrittdjamaisten ajatusten olevan geeneissa. Blomin yrityksen toimiala ei ehka ole se
tavallisin, ja hin sanoikin kokevansa suurena haasteena osaamisen siirtimisen eteenpain.

Markku Reunanen ryhtyi yrittdjdksi vuonna 1997. Silloin hin alkoi vetdd Newprint Oy -
nimista kirjapainoa. Reunasen yritystoiminta on alun jilkeen laajentunut paljon, hin on
tehnyt monia yrityskauppoja. Muita Reunasen yrityksid ovat mm. Tradecol Oy, Processio
Oy ja SpinPress As. Markku Reunanen — Yrityspalvelu Oy omistaa kaikki namaé yritykset, ja
yhteensa yrityksissd tyoskentelee 71 henkil 4.

Tiarkeintd yrittdjaksi ryhdyttdessd on hyvi litkeidea ja oikea asenne. Jotta yritys menestyisi
yrittdjin pitdd panostaa omaan osaamiseensa, uskoa ideaansa ja saada muutkin uskomaan.
Tarvitaan tarmoa ja intoa jatkuvaan kehittymiseen. On tirkedi tuntea omat vahvuutensa ja
osata hyodyntida ja kehittdd niitd oikein. Yrittdjyyden luonteeseen kuuluu jatkuva kehitys ja
parempaan pyrkiminen, joten muutoksia on osattava ja uskallettava tehda.

Suurin osa aiemmissa seminaareissa puhumassa olleista vieraista on sanonut, ettd yrittdjin
tyOssd padasia on se, ettd menestyidkseen on osattava, se mitd tekee. Monet ovat sanoneet
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tuntevansa yrityksensa kaikki toiminnan osa-alueet hyvin tarkasti. T4alld kerralla joku vierais-
ta kuitenkin sanoi, ettd saattaa olla parempi, ettei aivan kaikkea asioista tiedd. Ellei ihan
ymmarrd kannattavuus- tai riskianalyyseja, uskaltaa olla rohkeampi ja saa ehkd suuremman
tuloksen.

Seminaareissa on useita kertoja todettu, ettei kukaan voi eldi tyolleen. Yrittdjille on suuri
riski ajautua olemaan “naimisissa” tyonsa kanssa. Yrittdjyys on kuitenkin elimantapa, jota ei
voikaan verrata toisen palveluksessa klo 8-16 tydskentelemiseen. Lomien pitiminen on
usein yrittdjdlle hankalaa, mutta silti hyvin tirkedd. Lomat eivit ehki yhtdjaksoisesti voi olla
kovin pitkid, mutta lomapiivien yhteismédristd on tirkead pitaa kiinni.

Yrittdjyydessd ainakin minua houkuttaa riippumattomuus ja vapaus. Tyotd tekee itselleen ja
se on palkitsevampaa kuin toiselle tyoskenteleminen. Toisaalta on otettava huomioon, ettd
yrittdjyys tuo mukanaan tdyden vastuun yrityksen toiminnasta niin hyvinid kuin huonom-
pinakin aikoina. Yrittdjyys vaatii aina ehdottoman tahdon menestya ja halun taistella vai-
keidenkin aikojen yli. Yrittdjand toimiessa jonkinasteisia riskejd on lihes pakko ottaa. Taka-
pakkeja tulee jokaiselle, mutta niistd kylld selvida, jos vain tahtoa ja uskoa riittad. Yrittdjyy-
dessa on paljon hyvid ja innostavia puolia, mutta my6s vaikeuksia ja haasteita. Yrittdjalld on
pelissi koko omaisuutensa, mutta hyvista tuloksesta voi myos saada erinomaisen palkan.

Totuus on, ettd 50 % yrityksistd kuolee ennen viidettd toimintavuotta. Yritykseen saattaa
siis tiiviisti liittyd my6s erehdys!

Yrityksen perustamisen lihtékohdat voivat olla hyvin erilaiset. Jossakin tapauksessa alusta
saakka saattaa olla hyvinkin selked suunnitelma tulevasta yrityksestd ja tarkkaan harkittu
tavoite, mihin yrityksen perustamisessa pyritadn. Yritys voi alkaa kuitenkin muotoutua vain
jostakin ideasta, tai tarpeesta, jonka yrityksen perustaja huomaa markkinoilla olevan. Tarkea
asia yrittajyydessd on se, ettd oikealla hetkelld osaa ja uskaltaa tarttua tilaisuuteen. Aloittaes-
saan yrittdjan on hankittava asiakkaiden luottamus, joten noOyryyttikin tarvitaan. Kuten
Markku Hietamiki seminaarissa sanoi, aina on muistettava, ettd asiakas on se, joka maksaa
yrittdjan palkan.

Olen vihitellen alkanut ajatella, ettd yrittdjyys saattaa olla minullekin yksi vaihtoehto tulevai-
suudessa. Aikaisemmin mielessd ollut pelko epdonnistumisesta on vaihtunut rohkeuden ja
paittiviisyyden tunteisiin. Seminaareissa kuulemieni kokemusten myo6td olen tullut sithen
tulokseen, etta yrittdjaksi ryhtyminen on kannattava juttu!
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IRTIOTTOJA

Hannamari Nieminen

Bioalat ja liiketalous / liiketalous

"Seison rinteen laella ja kiristan lantani siteitd. Nousen ylos ja tunnen kylmdn viiman iskevin kasvoille.
Ratson upeasti hobtavaa hankea ja lin’utan lautani vanbtiin. 1V aubti kasvaa, mutta tiedin ballitsevani
tilanteen: ei tarvitse muuta kuin lnottaa itseensd ja antautua hetkeen. Lanta kddntyilee sujuvasti rinteessi
Ja nautin vanhdin hunmasta sekd siita ettd olen taas kerran voittanut itseni: asettanut tavoitteita, ottanut
riskin ja heittdytynyt hetkeen”

Mika yhdistad kokemukseni lumilautailusta ja halun yrittdjaksi ryhtymisestd? Aluksi voisi
ajatella, ettd ei mikddn, mutta kun asioita katsoo laajemmin, huomaa, ettd monissa arkipii-
vin ja tyoelimin asioissa on paljonkin yhteista. Yrittdjaksi ryhtymisessa ja yrityksen perus-
tamisessa kidyddan lipi samoja haasteita kuin esimerkiksi urheilussa. On otettava riskejd ja
uskottava itseensa sekid kykyihinsa. Yrittdjaksi ryhtyminen tarkoittaa heittdytymistd uuteen ja
tuntemattomaan, tilanteeseen, jota ei valttamittd hallitse kokonaisvaltaisesti. Tulee ongelmia
ja vastoinkdymisid, joista on selvittava tavalla tai toisella.

Olin kuuntelemassa ohjaaja Aki Louhimiehen seminaaria Oma yritys 2005 -messuilla. Hi-
nen puheestaan jii hyvin mieleen lauseenpitki, jota olen usein myShemminkin miettinyt.
Louhimies sanoi: “Uuden aloittaminen on paljon helpompaa kuin vanhan piattiminen.”
Lausahduksessa on lyhykidisyydessddn koko elimin lyhyt oppimairi: takerrumme viimei-
seen oljenkorteen niin tyoelimassa kuin thmissuhteissa. Emme uskalla irrottautua vanhasta.

Kuinkahan moni meistd on elimassain aloittanut uusia asioita? Niitd on varmasti lukema-
ton maird. Kuinka moni on piddstinyt irti yhti monesta vanhasta asiasta? On helpompaa
pysya tutussa ja turvallisessa tyo- tai opiskelupaikassa kuin siirtyd epavarmaan tulevaisuu-
teen. Monelta meistd puuttuu ne tirkeimmat ominaisuudet, joilla kohdata uudet haasteet:
uskallusta ja rohkeutta. Riskinotto on meista monelle kova paikka, ja usein yritimme valttaa
sitd viimeiseen asti. Koemme, ettemme kykene hallitsemaan riskejd haluamallamme tavalla,
vaan pelkddmme, ettd ne hallitsevat meita.

Monia arkielimin tilanteita voisi siis verrata yrittijyyden aloittamisen vaikeuteen. Uuden
asian oppiminen on usein sekd innostavaa ettd my6s hankalaa, mutta vanhasta on vield vai-
keampi paistd irti. Mutta jos haluamme saavuttaa jotain, on myos luovuttava jostain. Ei
yrittdjiksi voi tulla itsestddn tai suoranaisesti opiskella, mutta sithen voidaan antaa tyokaluja,
jotka auttavat eteenpiin. Oman ajatusmaailman avartaminen ja tiettyjen perusasioiden hal-
linta, kuten tySeldmin pelisidntojen osaaminen, auttavat, mutta itse tahdon tehdé on tultava
jostain muualta. Sitd ei voida kenellekddn antaa tai opettaa. Yrittdjaksi ryhtyminen vaatii
thmiseltd henkisesti paljon, ehka siksi sithen ei olla valmiita niin kovin herkisti ja se koetaan
vaativaksi vaihtoehdoksi toteuttaa itsedan.
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Olen useasti miettinyt, miksi minulle on niin vaikeaa tehdi lopullista pdatdsta yrittdjan uras-
ta. Mitkd ovat taas ne syyt, miksi joku ryhtyy yrittdjdksi? Halu toteuttaa itseddn, kunnianhi-
mo val vapaus mairité itse tekemisidan? Vai onko kysymys jostain muusta? Ehka yrittdjyys
on silti enemmin halua, tahtoa ja uskallusta kuin itse konkreettisia tekoja ja ideoita. Joillakin
meistd vain on enemmin sisua ja rohkeutta kohdata haasteita. Itselleni olen yrittinyt selittdd
asiaa monin tavoin: ei ole sopivaa liikeideaa, ei ole padomaa eikd hetki ole oikea. Loppujen
lopuksi kaikki selitykseni ovat vain vastuun pakoilua ja roikkumista vanhoissa asioissa. Yrit-
tajyyden kipind -seminaareissa on kuultu monta erilaista yrittajyystarinaa, mutta silti niitd
kaikkia yhdistdd yksi tekijd: rohkeus irrottautua entisesta turvaverkosta ja ottaa riskejd. Van-
hasta asiasta on siis paastetty irti.

Tiedén, ettd minusta tulee yrittdjd, mutta ensin minun pitda tehda valini selviksi menneisyy-
teni kanssa. Tarvitsen irtioton vanhaan, ettd voin aloittaa uuden tdydelld syddmellani.
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ELAMANTAPAYRITTAJIA JA ROOLIEN RIKKOJIA

Jonna Saarinen

Bioalat ja liiketalous / liiketalous

Yrittajyyden kipind -seminaarisarjan viimeinen tilaisuus jirjestettiin Turun ammattikorkea-
koulun Lemminkaisenkadun yksik6ssa 17.3.2005. Talld kertaa seminaaritilaisuuteen opiske-
lijoiden tentattaviksi saapuivat Merja Scharlin Bioferme Oy:std sekd Matti Nurmi Nurmi-
yhtiot Oy:sta. Niin kuin aikaisemmissakin tilaisuuksissa, oli nailld yrittdjilli oma tarinansa
kerrottavana ja jaettavana kuulijoiden kanssa.

Merja Scharlinin liiketoiminta on saanut alkunsa luomuun hurahtamisesta. Lisdaineetto-
muus, kasviperiisyys ja kotimaisuus ovat yrityksen taustalla olevia arvoja, joita yrityksessa
edelleenkin pidetdin ylla. Yrityksen ideana on viedd luomuajatusta eteenpdin. Ajatus yrityk-
sen hittituotteesta Yosasta tuli yliopistomaailmasta. Vaikka idea tuntui omalta ja hyvilta, oli
uuden tuotteen lanseerauksessa omat ongelmansa. Erityisesti uskottavuus oli pienyritykselle
ongelmallista. Térkeintd onkin ollut osoittaa, ettd pienikin yritys menestyy, jos on tosissaan.
Pitad uskoa sithen, mitid tekee ja on kannettava riskit. Yrittiminen on oppimisprosessi, josta

ei voi pitad vilivuosia.

Turkkurista yrittdjdksi voisi olla sopiva kuvaus Matti Nurmen urasta. Hinen yrittdjauraansa
sisaltyy monia saavutuksia, joiden taustalla on tyytyviisyys omiin valintoihin ja usko omaan
tekemiseen. Hin ei ole joutunut katumaan valintojaan paivaakaian. Matti Nurmen mottona
voisi olla: ” Yrittinyttd ei laiteta”. Pitkiksi venyneet piivit ja yot ovat tuoneet tyydytysta ja
Matti Nurmen sanoin, kylla tyot aina kotiolot voittaa. Ty on ollut Nurmelle aina myo6s
harrastus, josta hin on saanut kohtuullisen korvauksen. Miksi sitten yksityisyrittdja eika
suuren konsernin johtaja? Nurmi toteaa: ”Yksityisyrittdja saa itse valita auton merkin”.
Poishyppaidmisen vaikeus on my6s mietityttinyt Matti Nurmea. Kun yrittimisestd on tullut

elamintapa, on luopuminen vaikeaa.

Naisyrittdjyys suomalaisessa miesvaltaisessa yrittajakulttuurissa on ollut monien seminaariti-
laisuuksien atheena. Kysymykseen naisen uskottavuudesta michisessi yrittdjakulttuurissa ja
naisen asemaan lasikattoilmion rikkojana on saanut jokainen vieraana ollut naisyrittdja vas-
tata. Merja Scharlin toteaa naisia olevan vihin, vaikka hinenkin alansa sopii hyvin naisille.
Hin kokee tirkedksi periksi antamattomuuden, ettd osaa pitdd puolensa ja edetd madritie-
toisesti sithen, mita tavoittelee. Suomalaisessa todellisuudessa naisyrittajit onkin ndhty la-
hinna itsensa tyollistdjind eikd niinkddn ison organisaation johtajina. Tyypillisti on my6s
ollut naisten asettuminen kapealle palvelusektorille. Yrittdjind naiset ja michet eroavat myos
siind, miksi yritys perustetaan. Usein syyt yrityksen perustamiseen ovat molemmilla erilaiset.
Lasikattoilmién rikkomiseen tarvitaankin vahvoja naisjohtajia, jotka uskaltavat olla myds
uudenlaisen kulttuurin rakentajia ja ennakkoluulojen poistajia. Sukupuolistereotypioiden
muuttaminen on vaativa tehtdva, mutta stereotypiat vaikuttavat sithen, miten naiset nih-
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ddan yrittdjind ja johtajina, miten heihin suhtaudutaan ja miten heitd kohdellaan. Kaikki
Yrittdjyyden kipind -tilaisuuksissa olleet naisyrittijit ovatkin nididen ennakkomielikuvien
rikkojia. Ehkdpd meidin varikkadstd kuulijajoukostamme 16ytyy jatkajia taisteluun stereoty-
pioita ja lasikattoilmi6tid vastaan. Hyvind alkuna oli seminaaritilaisuuden alussa palkittu
kolmen naisen opiskelijayritys.

My6s koulutus on ollut keskeisend osana seminaaritilaisuuksien sisdlléssda. Sekd opettajat
ettd varsinkin me yrittdjyyden suuntautumisvaihtoehdon opiskelijat olemme kiinnostuneita,
millaisia asioita voimme, ja mitd meiddn pitdisi oppia koulussa. Monissa seminaaritilaisuuk-
sissa yrittdjat ovat kehottaneet vilttimiin ylikouluttautumista, silld jossakin vaiheessa tulee
vastaan tilanne, jossa huomaa tietivinsa entistd vahemmin ja riskinottokyky vihenee. Han-
nu Aaltonen kertoi erddssd seminaaritilaisuudessa, ettd yrittdjaind menestyy, kun uskonto on
10 ja matematiikka 4. Tiéssikin tilaisuudessa vieraat totesivat lihes yhteen ddneen: ”’Jos
kaikki ideat annettaisiin ekonomien laskettaviksi, niin moni hyvi liikeidea jéisi toteutumat-
ta”. Liika laskelmoiminen ja varman paille -ajattelu on pahasta.

Yritysten ja oppilaitosten yhteistyé on lisdantynyt melko paljon viime aikoina. Tdstd esi-
merkkeina sekd se, ettd taideteollisen korkeakoulun opiskelija on péadttotyéndin suunnitel-
lut Yosa -tuotepakkaukset ettd kouluissa lisadntyneet opiskelijayritykset. Kaytinnon projek-
teista oppiminen ja suhteiden luominen yritysmaailmaan on keskeinen osa monien opiskeli-
joiden oppimista.

Ajan kuluessa yrityksiltd on alettu vaatia entisti enemman eettistd nikékulmaa ja suurempaa
moraalia. Eettisistd ja moraalisista ongelmista on tullut osa yrittdjan arkipdivad, mikad nikyy
mm. yritysten kasvaneessa halussa julkaista yhteiskuntavastuuraportteja. Tétd voidaan pita
tapana puhdistaa yrityksen mainetta, mutta my0s todellisena keinona yritysten kannalta
kertoa, ettd ne kantavat vastuunsa. Mielipiteet yrityksen ja eettisen ajattelun yhteensopivuu-
desta ovat kuitenkin poikkeavia. Yritysmaailmaan liitetddn yleensd kovia arvoja kuten tulos
tai ulos -periaate. Merja Scharlin kertoi kuitenkin yrityksensd perustana olleen juuri ar-
vonikSkulmat ja yritystoiminnan lihteneen eettisyydestd. Yrityksen alkuaikoina valinneet
arvot, kasviperaisyys, asiakasliahtoisyys, lisdaineettomuus ja kotimaisuus, ovat edelleen arvo-
ja, joista yritys ei tingi. Arvojen eroavuudesta kertoo Nurmen nidkemys. Hinen arvonsa
kiteytyvit eteenpdin menemisen henkeen. Yritystoiminnan tarkoituksena on saada toimeen-
tulo ja tehdé tulosta. Yritystoiminnan kehittymisestd kertoo nikemys, jonka mukaan yritys-
toiminnassa ei tunneta vaakalentoa, vaan nokan pitda olla koko ajan ylospiin.

Tami seminaari, kuten aikaisemmatkin, ovat varmasti herittineet kuulijoissa monenlaisia
ajatuksia. Yrittdjaksi ryhtymisestd on tullut ldhinnéd kohtalokysymys, johon yrittajiperhetaus-
talla on ollut erittdin suuri merkitys. Kvartaalitalous-kisitteen yleistyminen on tuntunut
my6s monien yksityisyrittdjien mielestd oudolta, silld yritystd ei voi johtaa vain neljinnes-
vuosittain.

Monille my0s yritystoiminnasta luopuminen on ollut vaikeaa ja ehké asia onkin niin, ettd
yrittiminen on elimintapa, jossa nilkd kasvaa syodessd. Yrittajaksi ryhtyvalldi on omassa
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yrityksessdan sekd tyo ettd harrastus. Jokainen piivd on oma lukunsa eikd koskaan voi tie-
tad, mitd seuraavaksi tapahtuu. Monien seminaarivieraiden mielesté yrittiminen onkin ollut
extreme-harrastus, jossa pelkoa ei tunneta, riskeja on otettava ja huomisesta ei koskaan tie-

da.
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AJATUKSIANI YRITTAJYYDESTA

Jenni Kavén

Terveysala / hoitotyo

Miten monet loistavat yritys- ja tuoteideat saattavatkin lojua jonkun ty6poydilld tai pOytd-
laatikkoon hylittyina ja hyllytettyini. Loistava esimerkki tdstd oli luennolla Yosa- tuotteen
tarina ja menestyminen. Maailmamme on muuttunut paljon eri keksijoiden ja keksintéjen
vuoksi, mutta nithin on tarvittu kuitenkin yritystoiminnan harjoittamista. Pelkkad uusi kek-
sint6 el ole mitddn, ennen kuin se on markkinoitu ihmisten kayttéon.

Luennoilla on monesti painotettu sité, ettd yrittdjan tdytyy olla kekselids. Jos ideat ovat vasta
kehitteilld, yrittdjan taytyy osata muokata ne toimivaksi ja tuottavaksi bisnekseksi. Minua ei
motivoi pelkéstddn raha, eikd varmaan monia muitakaan terveydenhuoltoalalle suuntautu-
neita henkil6itd. Minusta tuntuisi ehkd jopa pahalta rahastaa terveydenhuollossa bisneksel-
14, mutta kuuluuhan terveydenhuollon liiketoiminnassakin tehdé voittoa siind missd muus-
sakin liiketoiminnassa. Hoitohenkil6kunnalle on maksettu matalaa palkkaa vetoamalla "kut-
sumukseen”. Todellisuudessa monelle terveydenhuollossa tyoskenteleville se on vain tyo
muiden téiden ja vaihtoehtojen joukossa. Luultavasti tulevaisuudessa terveydenhuoltoalan
luonne ja kehitys tulevat muuttumaan ratkaisevasti. Amerikan "ithmemaassa" terveyden-
huollolla on jo erilainen imago kuin meilld. Onko sitten moraalisesti vairin rahastaa toisen
hidilld vai ajatteleeko vain sité, ettd auttaa muita ja siind sivussa ottaa vain hiukan voittoa.
Miten minusta tuntuukin hassulta, ettd tupakkayhtion on paljon sallitumpaa ottaa voittoa
tupakka-askista kuin saada rahallista voittoa vaikkapa vanhusten hoidosta? Missi minun
ajatukseni ovat menneet vikaan, vai pidinké omaa ty6tini vihempiarvoisena tai laupiaan
samarialaisen tyonar

Minusta koulutuksen aikana pitdisi enemmain rohkaista yrittdjyyteen ja optettaa terveyden-
huoltoalaa opiskeleville opiskelijoille yrityksen perustamiseen liittyvid asioita ja kertoa yritta-
jand elimisen realiteeteista. Monesti syyllistetddn, jos kayttdisi hyvikseen omaa ammatillista
taustaansa vaikka jonkin terveystuotteen myymisessd, ellei kyseiselle tuotteelle ole jotain
tieteellistd ndyttdd sen toimivuudesta. TAmad on tietenkin ymmirrettivad, mutta samalla voi
my0s vahvistaa kasityksia siitd, ettei terveydenhuollolla ja terveystuotteilla voisi tehdi bis-
nestd. Tietenkin jokainen huijariyrittdja feikkituotteensa kanssa on pelle ja toiminta eettisesti
tuomittavaa, oli sitten kyse terveystuotteesta tai jostakin muusta.

Taytyy myontidd, ettd monesti syyllistyn ajatuksiin, joissa pidin menestyvaa yrittdjaa jotenkin
eparehellisend ja ahneena ihmisend. Toisaalta taas kadehdin sitd, miksi joku menestyy niin
hyvin, ja taas toisaalta ihailen jonkun yrittdjin rohkeutta ja dlykkyyttd. Yrittdjyys herdttaa
niin monia erilaisia tunteita ja ajatuksia minussa. En todellakaan voisi koskaan sanoa ei yrit-
tajyydelle. Minusta kuitenkin tuntuu, ettd yrittdjyys on pitkd prosessi, johon kukin kypsyy
rauhassa. Toiset eivit kypsy sithen koskaan. On kuitenkin ollut erittdin huojentavaa tietid,
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ettd yrittdjid ja yrittdjyyttd voi harjoittaa monella eri tavalla. Sithen ei ole yhtd ainoaa oikeaa
formaattia, ja kaikista eniten omaa mieltini keventdd se, ettei koskaan ole lilan myd&héistd
alkaa yrittajaksi.

Minulla on aina ollut palava halu tehda jotain tiysin itsendistd, vaativaa ja vastuullista tyota.
Ehkd nimid ominaisuudet tdyttyvit juuri yrittdjin ammatin kuvauksessa. Taytyy myontad,
ettd luennot saivat aikaan kipinian. Toivon ja tyOstin titd kipindd seuraavaan muotoon, mut-
ta aika nayttad, mistd ja millaisena 16ydan itseni tulevaisuudessa. Parasta ja haastavinta olisi,
jos tulevaisuudessa pystyisin muuttamaan joitakin ihmisten kasityksid asioista, kuten Heikki
Salmela sai muutettua ihmisten kasityksia grilliruuasta.
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