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Opinnaytety0 kasittelee yhdistyksen taloushallintoa ja sen tehostamista digitalisaation
avulla. Tama mahdollistaa tiettyjen toimintojen automatisoinnin ja sita kautta
virtaviivaisempien toimintatapojen luomisen. Digitalisaatio ja automaatio osana
taloushallintoa on kasvava trendi ja siten hyvin ajankohtainen aihe opinnaytetydlle. Taman
kehittdminen lienee vaistamaton prosessi useille organisaatioille l1ahitulevaisuudessa.

Toimeksiantaja oli ylistarolainen Asemanseudun kehittamisyhdistys ry. Tyon tavoitteena oli
tuottaa yhdistykselle konkreettisia keinoja ja ratkaisuja toimintansa tehostamiseen.
Opinnaytety6 toteutettiin toiminnallisena kehittamistyona. Valmis kehittamisty6 antaa
valmiudet tehostamistoimien kayttéonottoon ja toimii samalla prosessin oppaana. Tydssa
kuvataan lahtotilanne, suunnitteluvaihe ja ratkaisujen ideointi perusteluineen seka osittain
kaytantoon vienti. Teoriaosuudessa hyodynnetaan kirjallisuuslahteita, voimassa olevaa
lainsaadantoa ja saadoksia seka verkkojulkaisuja.

Saatujen tulosten perusteella voidaan todeta, etta tehokkaalla
toiminnanohjausjarjestelmalla seka erilaisilla toimintatapamuutoksilla on mahdollista
saastaa toimihenkildiden aikaa seka yhdistyksen resursseja. Automatisoinnin avulla
pystytaan valttamaan inhimillisia virheita ja kirjanpidollisesta toiminnasta saadaan
huolellisempaa seka luotettavampaa. Toiminnanohjausjarjestelma mahdollistaa myos
kattavamman sisallon niin ulkoiseen kuin sisaiseen raportointiin. Pohdintaosiossa tuodaan
ehdotus jatkokehittamiselle, joka liittyy integraatioiden ja rajapintojen luomiseen eri
jarjestelmien valille.

' Asiasanat: digitaalinen taloushallinto, yhdistys, toiminnanohjausjarjestelmat, sahkoinen laskutus
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The thesis deals with the financial administration of an association and its enhancement
through digitalization. This enables the automation of certain functions and thereby the
creation of more streamlined operating methods. Digitalization and automation as part of
financial management is a growing trend, making it a very topical topic for the thesis. The
development of this is likely to be an inevitable process for several organizations in the
near future.

The commissioner of the thesis was Asemanseudun kehittamisyhdistys ry from Ylistaro.
The aim of the thesis was to produce concrete means and solution for the association to
enhance its operations. The thesis was carried out as a functional development project.
The completed thesis provides the theoretical background for the implementation of
efficiency improvement measures and, at the same time, serves as a guide to the process.
The thesis describes the starting situation, the planning phases, and the ideation of
solutions with justification, and, to some extent, their practical implementation. The theory
section utilizes literature sources, existing legislation and regulations, and online
publications.

Based on the results obtained, it can be concluded that an effective ERP system and
various changes in operating methods allow saving the staff members’ time and the
Association’s resources. Automation can be used to avoid human errors and to make
accounting activities more careful and reliable. The ERP system also enables more
comprehensive content for both external and internal reporting. The reflection section
introduces a proposal for further development, which is related to the creation of
integrations and interfaces between different systems.

' Keywords: digital financial management, association, enterprise resource planning system, electronic
invoicing
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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetyon aiheena on sahkaoisen taloushallinnon ja digitalisaation kehittaminen
yhdistyksen taloushallinnossa. Tyon toimeksiantaja on ylistarolainen Asemanseudun kehit-
tamisyhdistys ry ja tyo toteutetaan kehittamistyona. Opinnaytetyd kuljettaa prosessin lapi,

alkuvaiheesta suunnitteluun ja lopulta ratkaisun I0ytamiseen, seka osittain toteuttamiseen.

Kehittamistyo oli kannattavin ratkaisu toimeksiannon toteuttamiseen. Tyolla on mahdollista
luoda kaytannonlaheisia ratkaisuja, eivatka ne jaa pelkan teorian tasolle. Kehittamistyolla
voidaan kehittaa kaytantoja tai luoda uusia tydomenetelmia organisaatiolle tai tyoyhteisolle
(SeAMK, 2023). Kehittamishanke toteutetaan yrityksen tai yhteisén kanssa yhteistyossa,
ja tuloksena voi olla esimerkiksi edistyneempi tydmenetelma tai uusi tieto- tai laatujarjes-
telma dokumentaatioineen. Kehittamistyo liittyy aina kaytantdon, pois lukien taysin teoreet-
tiset tutkimukset, kuten usein matematiikkaan tai fysiikkaan liittyvat tutkimukset (Kananen,
2012, s. 13). Kanasen mukaan taustalla on ilmid, prosessi tai asiantila, minka halutaan
olevan muutoksen jalkeen parempi. Kehittamisen kohde voidaan taten pukea ongelman

muotoon.

Toteutuksen taustalla on yhdistyksen tyytymattomyys taloushallinnon digitalisaation tilaan,
silla prosesseihin sisaltyy paljon manuaalisia tyovaiheita ja tama vie osaltaan rahastonhoi-
tajan seka kaikkien toimihenkildiden aikaa ja resursseja. Yhdistyksessa uskotaan, etta ta-
loushallintoa pystytaan kehittamaan automatisoidummaksi nykyjarjestelmien tarjoamilla
ratkaisuilla. Digitaalinen taloushallinto on Suomessa laajalle levinnyt ja varsinkin isoissa
yrityksissa saatetaan kasitetta kayttaa hyvin eri tavoin ja eri merkityksessa. Kasitteella tar-
koitetaan taloushallinnon kaikkien tietovirtojen ja kasittelyvaiheiden automatisointia (Lahti
& Salminen, 2014, s. 24-25). Digitaalista taloushallintoa voi kuvata ja luonnehtia maaritel-
malla automaattinen taloushallinto, silla kirjanpito ja sen osaprosessien tapahtumat kasitel-
Idan ja ne syntyvat mahdollisimman automaattisesti ilman paperia. Automatisoinnin tavoit-

teena on poistaa turhat ja paallekkaiset kasittelyvaiheet taloushallinnosta.

TyoOssa keskitytaan ensin lahtotilanteen purkuun. Selvityksen tavoitteena on 16ytaa jo te-
hokkaat toimintatavat seka myos kehittamista vaativat menetelmat. Tarkoituksena on 10y-
taa seka kuvata tarkoin ne taloushallinnon osa-alueet, joita ty0ssa lahdetaan kehittamaan.
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Epakohtien sisaistamisen jalkeen, tavoitteena on loytaa oikeanlaiset ratkaisut toimeksian-
tajalle taloushallinnon tehostamiseen. Paamaarana on loytaa ratkaisuja, mitka helpottavat
arkea, mutta eivat ole kustannuksiltaan kohtuuttomia yhdistykselle toteutettavaksi. Jo tyon
aikana tiettyja prosesseja tullaan viemaan kaytantoon asti, ja osa jaa yhdistykselle itsel-
leen operoitavaksi. Opinnaytetydn tavoitteena on antaa perusteltuja nakemyksia mahdol-
listen muutosten aikaansaamiseksi, seka kaytannonlaheisia keinoja muutosteen suoritta-

miseen vaivattomasti.

Opinnaytety0 voi toimia ohjaavana teoksena toimeksiantajalle, mutta myos muille saman
kaltaisessa tilanteessa oleville organisaatioille. Tyossa kaytettyjen lahteiden ja tutkimusten
analysoinnin avulla, tarkoituksena on I0ytaa jo aiemmin hyvaksi todettuja kaytannon tyoka-
luja muutosten tekemiseen. Lisaksi tavoitteena on osoittaa konkreettisesti muutosten mer-
kitys yhdistyksen toiminnassa. Opinnaytetyon tekeminen tukee kirjoittajien tavoitteita tyo-

elamassa seka lisda ammatillista osaamista.
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2 YHDISTYKSEN TALOUSHALLINTO

2.1 Yhdistys toimijana

Yhdistys on organisaatio, joka perustetaan kehittamaan esimerkiksi tarkoitusta tai aatetta,
eika motiivina ole niinkaan taloudellisen voiton tavoittelu. Aatteellisen yhdistyksen voi pe-
rustaa kolme jaseneksi aikovaa yksityista henkil6a, yhteisda tai saatiota (Tilastokeskus,
i.a.). Aatteellisuus merkitsee sita, etta yhdistyksen toiminta ei saa olla voiton tai muun ta-
loudellisen ansion hankkimista jasenilleen. Yhdistys voi harjoittaa elinkeinoa tai muuta an-
siotoimintaa, mikali tasta on maarays yhdistyksen saannoissa tai silloin, kun sen valitto-
mana tarkoituksena on toteuttaa toimintaansa keratyilla tuloilla, kuten urheiluseurat tai am-

mattiliitot tekevat.

Yhdistys rekisterdidaan perustaessa Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan yhdistys-
rekisteriin (Yhdistyslaki 503/1989). Rekisterdinnin jalkeen yhdistys saa nimen peraansa
sanat "rekisteroity yhdistys” tai naiden lyhenteen "ry”. Yhdistysta ei ole pakko rekister6ida;
talldin yhdistys ei kuitenkaan ole oikeustoimikelpoinen eika siten voi omiin nimiinsa tehda
sitoumuksia tai saada oikeuksia. Rekisterdimattoman yhdistyksen vastuista ja sitoumuk-
sista vastaavat toimeen osallistuneet tai siita paattaneet henkilot, joko henkilokohtaisesti

tai yhteisvastuullisesti.

Yhdistyksilla ja yrityksilla on lainsaadantoa, joka koskee molempia organisaatioita, kuten
esimerkiksi kirjanpitolaki. Vastaavasti yhdistyksille on myos luotu omaa lainsaadantoa, ku-
ten yhdistyslaki. Yhdistyksen tulee maaritella saannot omalle toiminnalleen, jonka puit-
teissa se voi harjoittaa toimintaansa. Saantojen tulee sisaltaa tiedot yhdistyksen nimesta,
kotipaikasta, jonka tulee olla suomalainen kunta, yhdistyksen tarkoituksesta seka toiminta-
muodoista (Yhdistyslaki 503/1989). Lisaksi saannoissa tulee maaritella velvollisuudet ja-
senmaksuihin, hallituksen seka tilin- ja toiminnantarkastajien lukumaara seka ajankohta
naiden valitsemiselle, tilikausi, kokouksen kutsumiskaytannot, seka toiminnan loppuessa
varojen jako. Yhdistyksella on oltava lisaksi hallitus, jonka tulee huolehtia, etta yhdistys toi-
mii huolellisesti seka saantdjensa etta lain puitteissa. Hallituksessa tulee olla vahintaan

kolme yli 15-vuotiasta jasenta seka puheenjohtaja, joka ei saa olla vajaavaltainen.
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Yhdistyksen tulee toiminnassaan huolehtia omasta kirjanpidostaan ja taloushallinnostaan.
Yhdistyksella on samankaltaisia velvollisuuksia ja toimintatapoja kuin yrityksella. Talous-
hallinto sisaltaa kaiken sen, mita yhteison rahaliikenne pitaa sisallaan (Yrittajat, i.a.). Ta-
loushallinnon avulla tuotetaan tietoa yhteison johdolle, muille toimihenkildille seka ulkopuo-
lisille rahoittajille siita, mista organisaatio saa tuloja ja mita kaikkea menot pitavat sisallaan.
My0s kirjanpito seka palkkahallinto kuuluvat olennaisesti taloushallintoon. Kirjanpidon
avulla yritys pystyy suunnittelemaan tulevaa, esimerkiksi uusia investointeja, seka palaa-

maan menneisiin tapahtumiin.

Yhdistys voi toimia tydnantajana ja maksaa tyontekijalleen palkkaa, jos yhdistys on tehnyt
tydsopimuksen tyontekijan kanssa (Tulorekisteri, 2023). Esimerkiksi urheiluseura voi mak-
saa palkkaa valmentajalle. Yhdistys voi maksaa tyokorvausta tai palkkiota henkildille, jotka
eivat ole tyosuhteessa yhdistykseen. Mikali yhdistys on yleishyddyllinen, voi yhdistys mak-

saa vapaaehtoisilleen esimerkiksi talkootyosta verovapaasti tiettyja rajattuja korvauksia.

Asemanseudun kehittamisyhdistys ry on voittoa tavoittelematon yhdistys, jonka tarkoituk-
sena on edistaa Ylistaron Asemanseudun asukkaiden yhteenkuuluvaisuuden tunnetta,
seka yhteisia ja yleisia etuja (Asemanseudun Kehittdmisyhdistys ry, i.a.). Yhdistys on pe-
rustettu vuonna 2003. Toiminta sijoittuu Ylistaron Asemanseudulle. Asemanseutu seka
sen kylat sijoittuvat ynden Suomen vanhimman tien, Kénnintien varrelle, joka tunnetaan jo
1500-luvulta saakka (Leader Liiveri, 2023). Yhdistys on aktiivinen talkoovoimin toimiva
taho. Yhdistys rakennutti mm. talkoovaella ja erilaisten tukien avulla luontopolun Vittingin
kaivosalueelle. Asemanseudun kehittdmisyhdistys ry ei maksa omille jasenilleen palkkaa
toiminnastaan, mika on yhdistyksille hyvin luonteenomaista. Yhdistys saattaa tarjota tal-

kootdissa kahvin ja pienta purtavaa, tai toisinaan lounaan vapaaehtoistyontekijoilleen.

Asemanseudun kehittamisyhdistys ry:n ydintoiminta koostuu omistamiensa kylatalon seka
monitoimihallin vuokraamisesta yksityisille kuluttajille, seka esimerkiksi kouluille ja muille
julkisyhteisoille. Lisaksi monitoimihallissa on kaytossa kuntosali, jota monet kylalaiset kayt-
tavat. Yhdistys jarjestaa satunnaisia tapahtumia kylalaisilleen, kuten uuden vuoden ilotuli-
tustapahtuma tai ajoneuvotapahtuma. Yhdistys jarjesti taannoin 9.3.2024 tapahtuman ni-

melta Hyvan mielen tapahtuma. Tapahtumasta kerryttamat kioski- tai arpatuotot
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kohdennettiin Aseman koululaisten retkikassaan. Yhdistys kerryttaa tuloja monenlaisista

eri tulonlahteista.

2.2 Toiminnanohjausjarjestelmat

Toiminnanohjausjarjestelma eli ERP-jarjestelma on alusta, jonka kautta mm. tyon, myyn-

nin ja varastotilanteen seuranta, laskutus ja automatisoitu kirjanpito luonnistuu (Holvi, i.a.).
Toiminnanohjausjarjestelmaa organisaatiot tarvitsevat myyntitapahtumien kirjaamiseen Kir-
janpitoon, varastosaldojen paivittdamiseen seka asiakkaan tietojen paivittamiseen. Kokonai-
suudessaan ERP-jarjestelman avulla on mahdollista tehostaa ja yksinkertaistaa liiketoimin-
taa, automatisoida toimintoja kirjanpidossa, saada reaaliaikainen tieto maksuista, myyn-

neista ja varastosta seka kasata kaikki tiedot samaan paikkaan. Merkittava hyoty jarjestel-
masta on myos kattavan raportoinnin saatavuudessa, minka avulla olennaiset tiedot yhtion

tilasta ja juoksevista asioista on mahdollista saada aikaan.

Asemanseudun kehittamisyhdistys ry:lla on talla hetkella kaytossa koulutusymparistoon
tarkoitettu toiminnanohjausjarjestelma Netvisor. Jarjestelma on hyvin kapea, mutta sen
avulla on mahdollista suorittaa kirjanpitoa. Ominaisuuksia Netvisorilla on enemman kaytet-
tavissa, mikali ERP-jarjestelman paivittaa laajempaan versioon. Yhdistyksella ei ole esi-
merkiksi kaytossa oletustilidinteja kirjanpidossa. Jaksotukset suoritetaan laskimella laskien
ja ruutuvihkoa hyodyntaen, minka jalkeen jaksotukset on siirretty manuaalisesti toiminnan-
ohjausjarjestelmaan. Vyorytysta yhdistyksen kirjanpidossa ei kayteta, silla toiminnassa ei
ole kaytdssa eri kustannuspaikkoja. Kokonaisuudessaan Netvisorin hyoty on toiminnassa

vahaista, jolloin rahastonhoitajan tydnkuva on hyvin kuormittavaa.

2.3 Ostolaskuprosessi

Taloushallinnossa eniten resursseja vieva prosessi on ostolaskujen kasittely, minka tehos-
tamisella ja automatisoimisella on mahdollisuus saavuttaa suurimmat hyddyt (Lahti & Sal-
minen, 2014, s. 52). Kirjoittajat tuovat esiin, kuinka 70 % kaikista yrityksista lahettaa verk-
kolaskuja, suurimmissa yrityksissa tama voi olla 80—-100 %. Kirjan julkaisuhetkesta on Ia-

hes kymmenen vuotta, joten nykyinen tulos lienee lahempana viimeisinta lukuarvoa.
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Ostolaskuprosessi maaritellaan taloushallinnon nakdkulmasta siita, kun ostolasku vastaan-
otetaan ja paattyy, kun lasku on maksettu, siirretty kirjanpitoon seka arkistoitu (Lahti & Sal-
minen, 2014, s. 53-54). Kirjassa muistutetaan hankintaprosessista, joka kaynnistyy paljon
ennen ostolaskun vastaanottoa ja taten tekee prosessista pidempikestoisen. Mikali osto-
laskuprosessi suoritetaan perinteisena paperiversiona, ongelmia ilmenee mm. hitaana las-
kun kiertona, laskujen haviamisena, laskun nakymisena kirjanpidossa vasta hyvaksymis-
kierroksen jalkeen, manuaalisten tyovaiheiden kasittelyssa seka tallennuksessa. Lisaksi
arkistointi mappiin hidastaa ostolaskujen tarkistamista ja naiden l0ytymista tositenumeroin-

nin avulla.

Asemanseudun kehittamisyhdistys ry:lla ostolaskuprosessi on edella mainitun perinteinen.
Ostolaskut saapuvat paperisina eri osoitteisiin, joko yhdistyksen viralliseen osoitteeseen
tai toimihenkilon kotiosoitteeseen, josta lasku kuljetetaan rahastonhoitajalle. Laskuja tulee
lisaksi sahkopostiviesteilla. Taman jalkeen rahastonhoitaja maksaa pankin kautta tilisiir-
tona laskun. Asemanseudun kehittamisyhdistys ry:lla on ollut kaytdéssa koulutusymparis-
toon luotu Netvisor, joten rahastonhoitaja on tuon tilisiirron jalkeen tehnyt koulutuspohjai-
seen jarjestelmaan kirjanpitomerkinnan. Han on tilidinyt tapahtuman jarjestelmaan, jonka
avulla kirjanpito on onnistuneesti tapahtumasta suoritettu. Paperinen tosite talletetaan
mappiin, tosite numeroidaan ja tapahtuma taten paatetaan. Sahkdopostilaskuilla on pro-
sessi muuten samankaltainen, mutta lopuksi rahastonhoitajan on tulostettava tosite, jotta
arkistointi mappiin onnistuu. Prosessi on pitka ja hidas, ja se antaa mahdollisuuden inhimil-

lisille virheille seka laskujen hukkumisille eika prosessi ole kustannustehokas.

2.4 Myyntilaskuprosessi

Sahkdisen myyntilaskutuksen kokonaisprosessi alkaa laskun laatimisesta, etenee laskun
lahettamiseen ja arkistoimiseen, seka myyntireskontraan (Lahti & Salminen, 2014, s. 79).
Tama sisaltda maksusuoritusten kuittauksen ja mahdolliset perintatoimenpiteet. On syyta
huomioida, etta laskutuksen kokonaisprosessi on ainoastaan silloin taysin sahkdinen, kun
laskun lahettaja seka vastaanottaja pystyy vastaanottamaan ja kasittelemaan omat osto-

laskunsa sahkoisesti.
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Yrityksen digitalous -hankkeen avulla (2023) on seurattu sahkdisten laskujen lahettamisen
kasvua vuosilta 2019-2022. Hankkeessa selvitettiin kyselyn avulla, kuinka paljon sahkoi-
sia laskuja on valitetty. Vuonna 2021 sahkoisia laskuja on valitetty noin 390 miljoonaa, kun
taas vuonna 2022 valitettiin 455 miljoonaa. Tahan sisaltyy niin kuluttajalaskut kuin yritys-
laskut. Paperilaskujen seka sahkopostilaskujen maarat ovat tasaisesti vahentyneet, mutta
eivat merkittavasti eika yhta suurella volyymilla, kuin mita verkkolaskujen maarat ovat kas-

vaneet.

Verkkolaskujen kayttoonotosta on monenlaista hyotya yhtidille (Kontio Perinta, i.a.). Verk-
kolaskun lahettaminen on yhtidlle halvempaa, silla itse kopiopaperin lisaksi laskun kuluihin
tulee mukaan postikulu, kirjekuori seka laskun manuaalisen kasittelyn kulu. Verkkolasku-
tus myds nopeuttaa laskun kokonaisprosessia. Finanssialan keskusliiton (FKL) tutkimuk-
sen mukaan yhden laskun kasittelyssa saastaa aikaa jopa 5,5 minuuttia. Verkkolaskun
helppous nakyy hyvana asiakaspalveluna sidosryhmiin, mutta myds saatava kotiutuu to-
dennakoisesti nopeammin. Verkkolaskut ovat myos hyvin ymparistoystavallisia, verrattuna
paperilaskuihin. Finanssialan keskusliiton tutkimuksen mukaan verkkolaskun hiilijalan jalki

on kolmannes paperilaskuun verrattuna.

Asemanseudun kehittamisyhdistys ry:lla myyntilaskuja syntyy kylatalon ja monitoimihallin
vuokraamisesta, kuntosalimaksuista seka erilaisten irtaimistojen vuokraamisesta. Kylata-
lon ja monitoimihallin vuokrausten prosessi on hyvin pitka ja monivaiheinen. Asiakas ottaa
yhteyden jollekin yhdistyksen toimihenkillle, joka yhteydenoton jalkeen siirtda asian ra-
hastonhoitajalle. Rahastonhoitaja ottaa laskutukseen vaadittavat tiedot ylos seka laskun
sisallon. Han muodostaa myynnista laskun Excelissa, ja taman jalkeen lahettaa laskun asi-
akkaan sahkopostiin. Rahastonhoitaja tulostaa laskun arkistointia varten. Laskun makset-
tua rahastonhoitaja merkkaa laskun suoritetuksi pankkiin ilmestyneen maksusuorituksen
perusteella, numeroi tositteen ja arkistoi laskun mappiin. Lisaksi rahastonhoitaja siirtaa las-
kun tiedot kirjanpitoa varten Netvisor-jarjestelmaan manuaalisesti. Varauksen tehtya yhdis-
tyksen toimihenkilo ilmoittaa monitoimihallin vuokrauksesta yhdistyksen omaan WhatsApp

-ryhmaan, jotta paallekkaisia varauksia ei synny.

Kuntosalimaksuissa toimintaperiaate on ylla olevan kaltainen. Kuntosalimaksuissa on mu-

kana myos kertamaksut, joita voi suorittaa MobilePayn kautta yhdistykselle. Talldin rahaa
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tulee yhdistykselle eri maksuosoitteista, ja tekee kirjanpidollisesti tyosta haasteellisen.
Maksun merkitysta voi olla haastava selvittaa jalkeenpain. Kuntosalimaksun yhteydessa
uudet asiakkaat maksavat kulkutunnisteen yhdistyksen luoman panttijarjestelman kautta.
Tama tarkoittaa sita, etta kulkutunniste kustantaa ostohetkella kymmenen euroa, mutta ky-
seisen summan asiakas saa takaisin palauttaessaan kulkutunnisteen kuntosaliuran paatyt-
tya. Kulkutunniste tulee noutaa yhdistyksen jasenelta maksusuorituksen jalkeen eli toimi-

henkilon tulee olla tavoitettavissa.

Yhdistys on saanut toimintaansa uutta vuokrattavaa irtaimistoa. Maa- ja kotitalousnaisten
yhdistys lahjoitti irtaimistonsa Asemanseudun kehittamisyhdistys ry:lle toimintansa paatyt-
tya vuonna 2023. Irtaimistossa on mm. astioita, pesureita seka tyokaluja. Naita asiakkaat
voivat vuokrata omaan kayttdonsa. Kyseinen prosessi laskutuksen suhteen on samanlai-
nen kuin edella mainituissa vuokramenetelmissa, mutta lisaksi jonkun yhdistyksen toimi-
henkilon on tultava luovuttamaan tavarat asiakkaalle vuokrauksen yhteydessa. Yritys
vuokraa naiden irtaimistojen lisaksi myos telttoja, ja naissa patee sama kaytanto. Lisaksi
yhdistyksen toimihenkildn on muistettava ilmoittaa vuokrista yhdistyksen WhatsApp -ryh-

maan, jotta paallekkaisyyksia varauksiin ei syntyisi.

Yhdistys saa tukea toimintaansa jasenmaksujen kautta. Naiden maksujen suorittamisesta
ohjeineen tiedotetaan paperisella esitteella, joka kerran vuodessa jaetaan postin mukana
kylan asukkaille. Maksu suoritetaan Asemanseudun kehittamisyhdistys ry:lle tilisiirtona,
jossa mainitaan henkilo- tai perhejasenyyden ostaja viestikentassa. Jasenmaksun tarkoi-
tuksena on tukea yhdistyksen toimintaa. Maksun suorittaminen on yhdistykselle osaltaan
varainhankintaa. Jasenena voi myos saada alennuksia yhdistyksen toiminnassa, esimer-

kiksi kylatalon vuokraaminen on jasenille edullisempaa.

2.5 Maksuliikenne

2.5.1 Maksuliikenne kasitteena

Lahti ja Salminen (2014, s. 116) kuvaavat maksuliikenteen olevan yrityksen taloushallinto-
jarjestelmien ja pankkien valilla maksutapahtumien valitysta seka naiden kasittelya talous-

hallintojarjestelmissa. Kirjassa kerrotaan suomalaisen maksuliikennejarjestelman ja -
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infrastruktuurin olevan maailman kehittyneinta; raha eri osapuolien kesken liikkuu ilman
pitkia viiveita, seka Suomen toimivat ja kattavat maksuliikennestandardit vahentavat
omalta osaltaan virheita ja automatisoivat taten taloushallintoa. My6s viitteiden kaytto koti-

maan maksuliikenteessa nostetaan kattavana ja toimivana tapana.

Asemanseudun kehittamisyhdistys ry:n maksuliikenteen eri osapuolia ovat pankki, Netvi-
sor, yksityishenkilot seka yritykset. Erilaisia rahansiirtotapoja yhdistyksella ovat tilisiirrot,

pankkikorttimaksut, verkkomaksut seka kateismaksut.

2.5.2 MobilePay ja kateinen maksutapana

Maksupaatteen hankkiminen on kustannuksiltaan kallimpaa kuin MobilePayn kaytto,
minka vuoksi tallaista vaihtoehtoa Asemanseudun kehittamisyhdistys ry ei ole ottanut kayt-
toonsa. Myods maksupaatteen mukana pitdminen eri tapahtumien valilla voisi aiheuttaa
haasteita, varsinkin jos maksupaate olisi vain jonkun tietyn toimihenkilon hallussa. Mobile-
Pay mahdollistaa sen, ettei organisaatio tarvitse maksupaatetta niissa tapauksissa, kun lii-
kevaihto maksupaatteilla on pienta. Maksupaate tarkoittaa laitetta, johon pankkikortti syo-
tetdan ostoksia maksaessa (Riihos, i.a.). Tama laite mahdollistaa maksutavan ilman katei-
sen rahan kayttoa. Pankkikortti syotetaan laitteeseen, jolloin laite varmistaa, etta pankki-
kortilla on vaadittava summa rahaa oston maksamiseen. Raha lahtee pankkikorttiin liite-
tylta tililta ja maksupaate tulostaa kuitin seka myyijalle etta asiakkaalle maksutapahtu-
masta. Paatteelta voi tulostaa erilaisia raportteja paivan myynneista, jotka helpottavat kir-

janpitoa.

MobilePay-maksusovellusta pidetaan markkinoiden johtavimpana mobiilimaksamiseen eri-
koistuneena sovelluksena (MobilePay, 2022). Sovelluksella on pelkastaan Suomessa yli
kaksi miljoonaa kayttajaa. Vuonna 2021 sovellukseen rekisterdityi lahes 400 uutta kaytta-
jaa. Eniten MobilePayta kayttavat alle 20—40-vuotiaat, mutta 50—60-vuotiaiden kayttajien

maara jatkaa tasaista kasvuaan.

MobilePay on alypuhelimeen ladattava sovellus, jonka avulla voidaan siirtaa tai vastaanot-
taa rahaa pelkan puhelinnumeron tai maaratyn numerosarjan avulla. Kuluttajat liittavat so-

vellukseensa oman pankkikorttinsa, jonka avulla rahaa siirretdan seka vastaanotetaan.
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Maksusovelluksen viive on pyritty minimoimaan niin, etta siirto nakyy jo saman vuorokau-
den aikana. Organisaatio voi tehda sopimuksen MobilePayn kanssa, jolloin se saa kayt-
toonsa yksilollisen numerosarjan. Numerosarjan avulla asiakas pystyy maksamaan os-

tonsa suoraan kyseiselle organisaatiolle.

Yhdistys saa MobilePay -maksuja mm. monitoimihallin vuokrauksesta, kuntosalimaksuista
seka tapahtumista. Maksuja voi olla useita yksittaisena paivana, ja niiden selvittaminen
kuntosalimaksujen ja monitoimihallin vuokrauksen valilla on hidasta. Talla hetkella Ase-
manseudun kehittamisyhdistys ry:lla on WhatsApp-ryhma, jossa monitoimihallin varauksia
saaneet toimihenkilot ilmoittavat hallin kayton ajankohdasta ja kayttajasta. Taman avulla
pystytaan todentamaan varaaja, maksaja, vuokrauksen hinta ja ajankohta yhteen kirjauk-
seen. Lisaksi MobilePay tarjoaa asiakkailleen portaalin, missa tapahtumia on mahdollista
seurata ja todentaa. Oston suuruuden mukaan voi siis olla mahdollista paatelld, onko ky-
seessa esimerkiksi kuntosalivaraus, mikali kayttaja ei ole sita oston yhteydessa maksuta-
pahtumaan kirjannut. Naiden selvittamiseen kuluu monen eri toimihenkilon tybaikaa ja re-

sursseja, kun WhatsApp ja asiakasportaali ovat selvityksen alla.

Asemanseudun kehittamisyhdistys ry:lla kateismaksutapaa kaytetdan vahan. Kateistuottoa
tulee yhdistykselle ainoastaan erilaisista tapahtumista, silloinkin kannustetaan MobilePay-
maksutapaan. Tapahtumista kerrytetyt kateistulot talletetaan tilaisuuden jalkeen yhdistyk-
sen tilille viemalla kateiset pankkiin. Kateistuotot nakyvat taten yhdistyksen tiliotteella tili-

tyksen jalkeen.

2.5.3 Varainhankinta

Varainhankinta on sanansa mukaisesti tapa kerata varoja esimerkiksi yhdistyksen kayt-
toon (Kolla, i.a.). Varojen keruu tapahtuu yhdistyksen yhteisten etujen hyvaksi, eika esi-
merkiksi yhdistyksen jasenten omaan lukuun. Varainhankinta on paaasiassa verovapaata,

tiettyja poikkeuksia lukuun ottamatta. Varainhankinta toteutetaan talkootyona.

Varainhankinnan toteuttamiseen I0ytyy erilaisia keinoja. Esimerkiksi arpajaiset, myyjaiset,
erilaiset tapahtumat ja talkootyot seka myytavat tuotteet ovat yleisimpia varainhankinnan

keinoja (Meistaonmoneksi, 2020). Varainhankinnan tulee olla vastikkeellista myyntia, eli



16 (51)

tukijan tulee saada rahalleen vastineeksi jotain konkreettista. Jotta varainhankintaa ei kat-
sottaisi pelkan voiton hakemiseksi, sen tulee olla epasaannollista seka kausiluontoista. Ke-
rattyjen varojen avulla yhdistys voi esimerkiksi korjata yleisia toimitilojaan tai kehittaa yh-

distystoimintaansa.

Asemanseudun kehittamisyhdistys ry keraa varainhankintatuottoja jasenmaksujen, seka
tapahtumamyyntien avulla. Jasenmaksuja on mahdollista maksaa vuosittain tilisiirtona.
Kaikille avoimia tapahtumia jarjestetdan epasaanndllisesti, ja naissa tapahtumissa varain-

hankinnan tuloja kertyy mm. kioskitoiminnasta ja arpajaisista.

2.5.4 Yhdistyksen omat pankkikorttiostot

Yhdistysten toiminnassa on kannattavaa olla kateismaksutavan lisaksi vaihtoehtoisia mak-
sutapoja, kuten pankkikorttimaksut. Pankkiasiakkuutta avatessa on huomioitava, etta re-
kisteroity yhdistys on oikeustoimikelpoinen (Aktia, i.a.). Talldin yhdistykselle avataan taysin
oma asiakkuus y-tunnuksen alle. Koska asiakkuus perustetaan y-tunnukselle, yhdistyksia
kohdellaan samalla tavalla kuin yritysasiakkaitakin. Yhdistykselle avataan yritystili seka ti-
lataan yrityspankkikortti. Yrityskortin avulla organisaatio voi tallettaa talletusautomaateille
kassatilityksia, tehda kateisnostoja, seka kayttaa korttia maksuvalineena niin Suomessa
kuin ulkomaillakin (OP, i.a.). Kortteja voi olla useita, ja jokaiselle kortille voi muodostaa yk-
silolliset kayttorajoitukset, jolloin tiettya korttia voi kayttaa esimerkiksi vain kateistilitysten
tallettamiseen. Yrityspankkikortit ovat henkilokohtaisia ja siksi olisikin kannattavaa, etta yh-

distyksella olisi pankkikortteja yhta monta kuin on kayttajiakin.

Asemanseudun kehittamisyhdistys ry:lla on kaytdssa oma pankkikortti, joka on liitetty yh-
distyksen pankkitiliin. Yhdistyksella on useita toimihenkil6ita, jotka ostavat tuotteita yhdis-
tyksen toimintaa varten ja joilla ei ole kaytossa yhdistyksen pankkikorttia. Tallaisissa tilan-
teissa kulut maksetaan joko toimihenkilon henkildkohtaisilla varoilla tai pyytamalla lasku
ostetusta tuotteesta tai palvelusta. Kuittia vastaan yhdistys hyvittaa toimihenkildlle taman
maksaman summan tilisiirtona. Kuitit tulee toimittaa rahastonhoitajalle, ja tassa riskina on
inhimilliset unohdukset tai kuittien katoamiset, varsinkin jos ne kulkeutuvat useamman vali-
kaden kautta rahastonhoitajalle. Kuitin saatuaan rahastonhoitajan tulee tallettaa kuitti tosi-

tekansioon. Paaasiassa yhdistys kuitenkin pyrkii siihen, etta ostoja suorittavat vain ne
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henkilot, joilla yhdistyksen pankkikortti on kaytossa. Taman avulla pystytaan valttamaan

kirjanpidollisesti ylimaaraisia vaiheita toiminnassa.

Pankkikortilla maksamista ei tyossa lahdeta kehittamaan. Toivottavaa on, etta yhdistyk-
sessa vain tietyt toimihenkilot kayttavat yhdistyksen omaa pankkikorttia. Tallaisissa tapah-
tumissa syntyvien kuittien ja tositteiden arkistointia halutaan tyossa vastaavasti kehittaa.
Tama toiminne sivuaa arkistointia, ja siksi siita kerrotaan tassa tyossa arkistoinnin osuu-

dessa lisaa.

2.6 Kirjanpito yhdistyksessa seka arkistointi

Kirjanpitolain (1336/1997) mukaan yhdistys on toiminnastaan kirjanpitovelvollinen. Kirjan-
pidon tulee noudattaa hyvaa kirjanpitotapaa. Tilikausi on 12 kuukautta, poikkeuksena toi-
mintaa aloitettaessa, lopetettaessa tai tilinpaatoksen ajankohtaa muuttaessa, voi tilikausi

olla tata lyhyempi tai pidempi, kuitenkin enintaan 18 kuukautta.

Yhdistyksen kirjanpitovelvollisena on huolehdittava, etta kirjanpitoon on merkittyna liiketa-
pahtumina menot, tulot, rahoitustapahtumat seka niiden oikaisu- ja siirtoerat (Kirjanpitolaki
1336/1997). Liiketapahtumat kirjanpidossa tulee merkita asian mukaan eri kirjanpitotileille.
Tasta tapahtumasta kaytetaan nimea kirjaus. Jokainen tili on pidettava sisalloltaan sa-
mana. Kirjanpitovelvollisella on kuitenkin oikeus tililuettelon muutokseen erityisen syyn
vuoksi. Jokaiselta tilikaudelta kirjanpitotileista tulee olla selkea ja riittavasti eritelty luettelo,

joka selittaa tilien sisallon. Tata kutsutaan nimella tililuettelo.

Kirjaamisperusteina voi olla suoriteperuste, laskuperuste tai maksuperuste (Kirjanpitolaki
1336/1997). Suoriteperusteinen kirjaaminen perustuu tuotannontekijan vastaanottamiseen
ja tulon kirjaamisperusteena suoritteen luovuttamiseen. Laskuperuste perustuu menon ja
tulon kirjaamisen veloitukseen, kun taas maksuperusteinen perustuu edella mainitun mak-
suun. Mikali tulot ja menot kirjataan maksuperusteen mukaan, tulee ostovelat ja myynti-
saamiset olla jatkuvasti selvitettavissa. Naista kaytetyimmat perusteet ovat suorite- tai

maksuperuste, laskuperusteeseen kirjaaminen on vahemman kaytettya.
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Kirjanpito on jarjestettava siten, etta kirjauksia voidaan tarkastella niin aika- kuin asiajarjes-
tyksessa (Kirjanpitolaki 1336/1997). Kateisella rahalla suoritetut maksut on kirjattava viipy-
matta aikajarjestykseen paivakohtaisesti, kun muut kirjaukset voi tehda kuukausikohtai-

sesti. Kirjauksen on perustuttava paivattyyn ja numeroituun tositteeseen, jonka avulla pys-
tytaan todentamaan liiketapahtuma. Talloin liiketapahtuman, tositteen ja kirjauksen valinen
yhteys tulee olla helposti todettavissa. Kirjanpitomerkinnat on tehtava selvasti ja pysyvasti,
eikd merkintaa saa poistaa tai tehda epaselvaksi. Kirjanpito on kokonaisuudessaan jarjes-
tettava niin, etta kirjausten yhteys tuloslaskelmaan ja taseeseen on vaikeuksitta todetta-

vissa.

Paakirjanpitoon kootaan kirjaukset yrityksen kaikista liiketapahtumista (Kaarlejarvi & Sal-
minen, 2018, s. 145-146). Hyvin digitalisoidussa taloushallinnossa suurin osa liiketapatu-
mista kirjautuu automaattisten kirjausparametrien, liittymien tai automaatioiden avulla suo-
raan Kirjanpitoon. Jotta edella mainittuun tilanteeseen voi paasta, tulee kirjanpitajan osata
ja hallita koko yrityksen liiketoimintaprosesseista alkaen yrityksen bisneslogiikkaan ja paat-
tyen johdon raporttien ymmartamiseen. Kirjanpitajan olisi hyva olla lasna projekteissa ja
tapahtumissa, jotka vaikuttavat kirjanpidon kirjauksiin ja automaatioon. Talloin kirjanpitaja
pystyy hallitsemaan kirjausparametrien ja -automaation ohjauksen, osakirjanpitojen ja liitty-
mien tasmaytyksen, kokonaisuuden analysoinnin poikkeamien havaitsemiseksi seka mah-
dollisten korjausten ja oikaisujen kirjaamisen. Mikali edella mainitut prosessit ja kontrollit
on suunniteltu ja maaritetty kirjanpidon kannalta tehokkaiksi, on taloushallinto tehokasta,

oikeellista ja laadukasta.

Kirjanpitolain mukaan tositteita, kirjanpitoja seka muuta kirjanpitoaineistoa tulee kasitella ja
sailyttaa niin, etta niiden sisaltda voi vaikeuksitta tarkastella ja tarvittaessa tulostaa selva-
kielisessa muodossa (Kirjanpitolaki 1336/1997). Lisaksi laissa on maaritelty, etta naiden
edelld mainittujen aineistojen tarkastelu Suomesta kasin on mahdollista viranomaiselle
seka tilintarkastajalle ilman aiheetonta viivastysta. Kirjanpitolaissa on maaritelty kirjanpito-
aineiston sailytysajat; tilinpaatos, toimintakertomus, kirjanpidot, tililuettelo seka luettelo kir-
janpidosta ja aineistoista vahintaan 10 vuotta ja tilikauden tositteet, liketapahtumia kos-
keva kirjeenvaihto sekd muu kuin edellda mainittu kirjanpitoaineisto vahintaan kuusi vuotta.

Tama lainsaadanto on voimassa yhdistysten toiminnassa.
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Tosite on kirjallinen tai sahkoinen dokumentti, joka todentaa ostotapahtuman oikeelliseksi
(Rasanen, 2023). Tositteita ovat esimerkiksi kuitit, laskut, sopimukset, palkkalaskelmat
seka pankista saadut otteet, esimerkiksi tietysta tilitapahtumasta. Tositteista tulee kayda
ilmi tietyt asiat, jotta ne ovat oikeellisia kirjanpidossa. Esimerkiksi kuitin tulee Suomessa
sisaltaa tapahtuman paivamaaran, tunnistenumeron, joka yksiloi kuitin, tiedot myydyista

tuotteista tai palveluista arvonlisaveroineen, seka lisaksi myyjayrityksen tiedot.

Asemanseudun kehittamisyhdistys ry:n kirjanpito on kirjanpitolain mukaista. Arkistoinnissa
noudatetaan lainsaadantoa. Nama prosessit eivat ole kovin tehokkaita tai digitaalisia,
mutta noudattavat pakollisia saadantoja, mita yhdistyksille on asetettu. Laissa ei ole maari-
telty kirjanpitoaineiston sailytystapaa muutoin, kuin huolellisuusperiaatteen seka selvakieli-
syys periaatteen avulla. Talldin on esimerkiksi yhdistyksen paatettavissa sailytystapa sah-
koisen seka paperisen arkistoinnin valilla. Asemanseudun kehittdmisyhdistys ry:n arkis-
tointi on tapahtunut paperisena, fyysisessa kansiossa. Nama mapit ovat rahastonhoitajan
hallussa. Paperisen arkistoinnin haittoja on mm. arkistoon paasemisen vaikeus ajasta ja
paikasta riippuen seka hidas tietojen hakeminen tositenumeroinnin avulla. Lisaksi arkis-

toinnille on l6ydettava turvallinen fyysinen sailytyspaikka.

2.7 Raportointi

2.7.1 Ulkoinen ja sisainen raportointi

Raportointi on perinteisesti jaettu kahteen paaluokkaan, ulkoiseen ja sisaiseen raportointiin
(Kaarlejarvi & Salminen, 2018, s. 187). Ulkoiseen raportointiin sisaltyy virallinen talousra-
portointi, joka sisaltaa tilinpaatdsraportoinnin seka muun viranomaisraportoinnin. Ulkoista
raportointia ohjaa lakisaateisyys, seka se perustuu staattisen kirjanpidon numeeriseen da-
taan. Sisdisessa raportoinnissa yhtidlla on "vapaat kddet” muodostaa raportointiaan omista
halutuista nakdkulmista. Sisdisen raportoinnin kuitenkin odotetaan olevan dynaamista, lii-
ketoimintalahtoista seka poikkeamien esille nostamista (s. 192—-193). Raportoinnista on
hyotya budjetointiprosesseille, esimerkiksi tehdessa budjetointisuunnitelmaa tulevalle kvar-

taalille tai seuraavalle vuodelle.
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Ulkoiseen raportoinnin viralliseen talousraportointiin kuuluu tilinpaatos. Kirjanpitolaissa on
maaritelty tilinpaatdksen sisaltd (Kirjanpitolaki 1336/1997). Tilinpaatdksen tulee sisaltaa ta-
loudellista asemaa kuvaava tase, tuloksen muodostumista kuvaava tuloslaskelma seka lii-
tetiedot. Mikali kyseessa on suuryritys tai yleisen edun kannalta merkittava yhteiso, tulee
tilinpaatdksessa olla varojen hankintaa ja niiden kayttda selvittava rahoituslaskelma. Ta-
seen, tuloslaskelman seka mahdollisen rahoituslaskelman erasta on esitettava edellisen
tilikauden vastaava tieto, eli vertailutieto. Asemanseudun kehittamisyhdistys ry on suoritta-
nut tilinpaatdsraportoinnin moitteettomasti. Tilinpaatoksen tekeminen on kuitenkin ollut ma-
nuaalista ja aikaa vievaa, silla jokainen paperitosite on vietava Netvisoriin kasin, jotta kir-

janpitoon saadaan tarvittavat tilidinnit.

Yhdistyksen on ilmoitettava tilinpaatos yhdistysrekisteriin, mikali vahintaan kaksi seuraa-
vaa raja-arvoa ylittyy, joko paattyneella tai sita valittomasti edeltaneella tilikaudella: taseen
loppusumma on 6 000 000 euroa, liikevaihto on 12 000 000 euroa tai palveluksessa on
keskimaarin 50 henkilda (PRH, 2023). Tilinpaatos tulee ilmoittaa kuuden kuukauden kulu-
essa tilikauden paattymisesta yhdistysrekisteriin. lImoittaminen on maksutonta, ja ilmoitta-
misen tulee suorittaa yhdistyksen yhdistysrekisteriin ilmoitettu hallituksen taysivaltainen ja-
sen tai hallituksen jasenen valtuuttamaa henkilo. Asemanseudun kehittamisyhdistys ry:lla

kaksi raja-arvoa ei ylity, taten tilinpaatosta ei tarvitse ilmoittaa yhdistysrekisteriin.

Ulkoisen raportointiin sisaltyy viranomaisraportointi seka muut lakisaateiset seikat, kuten
veroilmoituksen tekeminen. Veroilmoitus on tehtava, mikali yhdistys on saanut verovuonna
veronalaista tuloa, tilikauden aikana myynyt tai ostanut kiinteiston, saanut myonteisen paa-
toksen veronhuojennuksesta tai on yleishyddyllinen ja toiminta tai varainhankinta on muut-
tunut merkittavasti edelliseen verovuoteen verrattuna (Verohallinto, 2024). Veroilmoitus on
annettava viimeistaan neljan kuukauden kuluttua tilikauden paattymisesta. Veroilmoitus on
annettava jokaiselta tilikaudelta erikseen. Asemanseudun kehittamisyhdistys ry on verovel-
vollinen ei yleishyodyllisesta toiminnasta, kuten monitoimihallin vuokrauksesta. Taten yh-
distyksen on tehtava veroilmoitus. Yhdistys tekee veroilmoituksen sahkodisena, tayttaen

verkkolomakkeen OmaVero-sivuston kautta.

Osana sisaista raportointia Asemanseudun kehittamisyhdistys ry pitda vuosittain hallituk-

sen kokouksen. Taman jalkeen toiminnantarkastaja kay yhdistyksen tilinpaatoksen lapi ja
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muodostaa toiminnantarkastuskertomuksen. Yhdistys kokoontuu taman jalkeen kevatko-
kouksen merkeissa, missa tilinpaatos vahvistetaan seka kaydaan mahdollisesti muita esi-
tyslistan asioita lapi. Vastuuvapaus myonnetaan hallitukselle ja muille vastuuvelvollisille
kyseisessa kokouksessa. My0Os toiminnantarkastus kaydaan lapi ja hyvaksytaan, mikali sii-
hen ei ole kommentoitavaa. Yhdistys jarjestaa tarvittaessa koolle kutsuttavia kokouksia
hallitukselle, mikali tallaiselle ilmenee tarvetta. Yhdistyksen jasenet pitavat keskenaan pie-
nempia kokouksia ja tapaamisia, missa tekevat vahemman merkittavia paatoksia, kuten
kauppareissujen suorittajan valinnan tapahtumaa varten. Sisainen raportointi sujuu pie-

nempien tapaamisten, puhelinsoittojen seka WhatsApp -ryhmassa informoimisen kautta.

Asemanseudun kehittamisyhdistys ry:n rahastonhoitaja suunnittelee yhdessa hallituksen
kanssa budjettia tulevalle vuodelle padosin Excelin seka ruutuvihon avustamana. Budje-
toinnin apuna kaytetaan edellisen vuoden tilinpaatdsraportteja, mutta reaalitilanteesta on
vaikeaa saada tarkkaa dataa esitettavaksi. Tama tekee budjetoinnista hieman haastavaa
ja samalla tyolaampaa, kun rahastonhoitajan tulee tehda tilaisuutta varten iso pohjatyo sel-
vittddkseen reaaliaikaisen tilanteen yhdistyksessa. Budjetin suunnittelu ja sen esittaminen

on tarkea osa sisaista raportointia.

2.7.2 Toiminnantarkastus

Yhteisdssa ja saatiossa on valittava tilintarkastaja ja toimitettava tilintarkastus, mikali va-

hintaan kaksi seuraavaa edellytysta tayttyy: taseen loppusumma ylittaa 100 000 euroa, lii-
kevaihto tai sitd vastaava tuotto ylittda 200 000 euroa tai palveluksessa on keskimaarin yli
kolme henkil6a (Tilitarkastuslaki 1141/2015). Mikali naista edellytyksista vain enintaan yksi

tayttyy, riittda toiminnantarkastajan valinta yhtidlle.

Mikali yhdistys ei valitse tilintarkastajaa, tulee toimintaan valita toiminnantarkastaja seka
varatoiminnantarkastaja (Yhdistyslaki 503/1989). Toiminnantarkastajan on oltava luonnolli-
nen henkild, ei voi olla vajaavaltainen, konkurssissa tai muuten toimintakelpoisuuttaan ra-
joitettu. Toiminnantarkastajan on oltava riippumaton suorittaessaan tarkastusta, seka tar-
kastajalla tulee olla riittava taloudellisten ja oikeudellisten asioiden tuntemus kuin yhdistyk-
sen toimintaan nahden on tarpeen. Toiminnantarkastajan on annettava kirjallinen toimin-

nantarkastuskertomus tilinpaatdksesta paattavalle yhdistyksen kokoukselle.
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Asemanseudun kehittamisyhdistys ry:lla on ollut toiminnantarkastaja edelliset vuodet ja
voinee olla tulevaisuudessakin, mikali raja-arvot eivat ylity. Yhdistyksen toiminnan laajuus
ylittdd yhden edella mainituista raja-arvoista; taseen loppusumma ylittdéa 100 000 euroa.
Yhdistyksen toiminnassa on mukana useampi henkild, mutta yhdistyksen palveluksessa,
eli palkansaajina, ei ole ainuttakaan henkiloa. Myoskaan yhdistyksen liikevaihto ei ylita
200 000 euroa. Asemanseudun kehittamisyhdistys ry voi jatkaa toiminnantarkastajalla, tai
halutessaan valita tilintarkastaja toimintaansa. Tilintarkastajan valinta toisi mukanaan lisa-
kustannuksia yhdistykselle, joten tilintarkastajan valintaa ei nahda kannattavana ratkai-

suna hyvaksi todetun toiminnantarkastajan tilalle.
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3 TAVOITETILAN SUUNNITTELU JA ANALYSOINTI

3.1 Netvisor taloushallinnon tukena

Yhdistyksen toiminnanohjausjarjestelma halutaan automatisoida mahdollisimman pitkalle,
jotta manuaalista tyota tarvitsisi tehda mahdollisimman vahan. Yhdistyksella on kaytossa
suppea Netvisor -toiminnanohjausjarjestelma, joka halutaan paivittaa kattavampaan versi-
oon. Kattavampi versio mahdollistaa laajemman automatisoinnin taloushallintoon, seka
enemman ominaisuuksia sahkodiseen asiointiin, kuten esimerkiksi verkkolaskutuksen kayt-

toonottoon.

Netvisor tarjoaa kayttajilleen nelja erilaista palvelupakettia, Basic, Core, Professional seka
Premium (Netvisor, i.a.-a). Palvelupaketin hinta maaraytyy sen sisaltdmien palveluiden
seka organisaation liikkevaihdon mukaan. Basic ja Core -paketit ovat edullisimpia, ja sopi-
vat hyvin pienille ja keskikokoisille toimijoille. Nama paketit sisaltavat tarvittavat perusomi-
naisuudet taloushallinnon harjoittamiseen seka lisaksi mahdollisuuden esimerkiksi verkko-
laskutusosoitteeseen, joka vaaditaan e-laskujen vastaanottamiseen. Professional ja Pre-
mium-paketit sisaltavat edella mainittujen ominaisuuksien lisdksi mm. paremmat mahdolli-
suudet ostolaskujen kasittelyyn, myyntitarjousten lahettamiseen seka reaaliaikaiseen ta-
lousraportointiin. Lisaksi Premium-paketissa on saatavilla mm. rajattomat varasto- ja hylly-
paikat, viivakoodikasittelyt tuotteissa seka kattavammat varastoraportit. Naita laajempia
palvelupaketteja suositellaan toimijoille, joiden liikevaihto ylittaa 500 000 euroa vuodessa

varsinkin, jos organisaatio myy paljon tuotteita.

3.2 Ostojen verkkolaskutus

Asemanseudun kehittamisyhdistys ry:n ostolaskuprosessia halutaan helpottaa, tehostaa ja
yhdenmukaistaa. Nykyiset paperiset laskut seka sahkopostilaskut on tarkoituksena muut-
taa verkkolaskuiksi, niiltd osin kuin se on mahdollista. Talldin laskut tulevat yhteen osoit-
teeseen eika paperiset laskut paase hukkumaan. Ostolaskujen kirjanpitomerkinnat on
aiemmin kirjattu manuaalisesti Netvisoriin, joten talla prosessilla nopeutetaan ostolaskujen
lapimenoaikaa ja parannetaan kontrollia laskujen kasittelyssa. Tama tullaan toteuttamaan

yhteydenotolla yrityksiin, ja pyytamaan jatkossa verkkolaskutus. Netvisorissa on
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ladattavissa verkkolaskutukseen liittyva tiedote, mika on helppo valittaa yhteistyokumppa-
neille. Tiedotteessa on yhdistyksen Y-tunnus, verkkolaskuosoite, operaattori seka valittaja-
tunnus. Naiden avulla yhteistyokumppaneiden sahkoinen laskutus lienee onnistuvan on-

gelmitta.

Mikali ostolaskut saapuvat paperisina tai sahkopostilaskuina jatkossakin, tulee rahaston-

hoitajan tehda manuaalista tyoéta. Alla oleva kuva on nayttdkuva Netvisorista (kuva 1).

Uusi lasku

Laskun numero * Laskupdiva

Toimittaja * Kirjauspdiva

Maksuehto # | Erapaiva Arvopdiva

Erdpdiva * Maksetaan tilille + | Valitse toimittaja
Viitteemme Viivédstyskorko * |8

Viitteenne Huomautusaika * |8 paivaa
Sopimustunnus Pankkiviitenumero

Loppusumma # Viesti

Laskun lisdtieto (ndkyy laskuluettelossa, maks. 250 merkkid):

Kuva 1. Ostolaskun kirjaaminen manuaalisesti Netvisoriin.

Rahastonhoitaja kirjaa laskun tiedot ylla olevan kuvan aukkokohtiin manuaalisesti. Tassa
tulee olla erityisen huolellinen, jotta virheita ei tapahdu ja tiedot ovat oikeelliset. Tama ta-
kaa sen, etta lasku saadaan maksuun ongelmitta. Jokaisen laskun kohdalla prosessi on

sama. Tama ottaa harjaantuneellakin rahastonhoitajalla aikaa useita minuutteja, mika te-

kee ostolaskuprosessin kierratyksesta raskasta.

Ennen laskun kirjaamista (kuva 1), toimittaja tulee olla vietyna asiakaskortistoon toiminnon
onnistumisen mahdollistamiseksi. Toimittajan luominen tapahtuu Iahtotilanteessa alla ole-

van kuvan vaadittujen tietojen tayttamisella manuaalisesti Netvisoriin (kuva 2). Vaadittujen
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tietojen jalkeen tulee lisata toimittajan pankkitili, minka jalkeen asiakkaan tiedot ovat riitta-
vat toiminnanohjausjarjestelmassa laskun suorittamiseen. Tama prosessi vie rahastonhoi-

tajan resursseja, kun jokainen asiakkuus tulee yksitellen lisata jarjestelmaan.

#¥netvisor  Asemanseudun kehittamisyhdistys ry

a Myynti Tuotteet Ostot Taloushallinto Controller Laajennokset m

Oletus ALV-kanta: 0 ~

Kuva 2. Toimittajan lisdaminen manuaalisesti asiakaskortistoon.

Manuaaliset tydvaiheet (kuvat 1 ja 2) halutaan poistaa niilta osin, kuin se on mahdollista.
On hyvin todennakdista, etta joltain pieneltd toimittajalta ei tulla saamaan verkkolasku-
tusta, silla heilla ei ole tallaiseen mahdollisuutta. Yksittaiset tapahtumat eivat kuormita yh-

distyksen toimintaa kohtuuttomasti.

Laskuilla voi olla erilaisia kasittelyvaatimuksia, mitka osaltaan vaikuttavat ostolaskuproses-
sin kestoon (Lahti & Salminen, 2014, s. 63). Tallainen voi olla esimerkiksi laskun sisallon
tarkastaminen ja sen jakaminen eri kustannuspaikoille, mika vie aikaa. Aikaa voi vieda las-
kun tai laskutustietojen puutteellisuus seka paperilaskujen vieminen ERP-jarjestelmaan.
Ostolaskun sahkodisen vastaanoton ja kasittelyn on todettu olevan se tekija, joka vaikuttaa

eniten laskun kasittelyn automaatioon ja saastaa huomattavasti manuaalisia tyovaiheita.

Helsingin kauppakorkeakoulussa tehdyn tutkimuksen mukaan (Penttinen, 2008, s. 14-15)
yrityksilla on mahdollista saavuttaa aika- ja kustannussaastoja. Helsingin kauppakorkea-
koulun teettama tutkimus on toteutettu pienelle yritykselle, joka on askettain vaihtanut las-
kutuksensa sahkoiseen muotoon. Tutkimuksessa sahkoisen laskutuksen kayttdonoton

suurin saasto syntyi siita, kun laskun tiedot tulivat suoraan sahkoiseen jarjestelmaan.
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Talloin kaikki kirjekuoren avaamisesta toiminnanohjausjarjestelmaan manuaalisesti siirta-
misesta saatiin jatettya pois. Tutkimuksen tulokset ovat kuvattuna alla olevassa taulu-

kossa, ja kustannukset on tutkimuksessa laskettu suhteessa 100 €/tyoskentelytunti.

Taulukko 1. Aika- ja kustannussaastot laskun kierroissa (Penttinen, 2008, s. 14—15).

Manuaalinen Puoliautomatisoitu Automatisoitu
Laskun vastaanotto 10,5 min/ 18,55 € 6min/ 11,10 € 6 min/ 10,80 €
Laskun vastaanotto 24.5min /47,35 € 16 min /29,10 € 7min/ 14,10 €

seka lahetys yhteensa

Tutkimustuloksista voidaan tulkita, ettd manuaalinen tapa on kovin tyolasta ja kustannuk-
siltaan kallista. Laskun vastaanottaminen ja sen kasittely vie kokonaisuudessaan aikaa
10,5 minuuttia, ja on kustannuksiltaan noin 18,55 euron arvoista yritykselle. Jos tuohon
otetaan viela huomioon myyntilaskun Iahetys, on molempien laskujen kierrattaminen vienyt
kokonaisuudessaan aikaa 24,5 minuuttia, joka on kustannuksiltaan 47,35 euroa. Tassa
onkin hyva ottaa huomioon esimerkiksi keskisuuren tai suuren yrityksen kustannukset ti-
lanteessa, missa laskuja on useita satoja viikoittain. Talloin tyontekijoita tulee olla pelkas-
taan jo ostolaskujen parissa useita, mika on merkittdva kustannusera henkildstokuluissa.
Yhdistyksilla nama kulut ovat todennakoisesti pienempia, mutta se ei poista sita, etta osto-
laskuprosessi vie aikaa ja rahaa sen volyymiin nahden. Tutkimus on tehty vuonna 2008,
joten taysin automatisoidun toiminnan tulokset lienevat parantuneen vuosien kuluessa ja
automatisaatio on nykyisin viela kustannustehokkaampaa. Manuaalisen tyon aika ja kus-

tannukset lienevat pysyneen ennallaan.

Asemanseudun kehittamisyhdistys ry:n ideaalitilanteessa ostolaskun saavuttua toiminnan-
ohjausjarjestelmaan rahastonhoitajan tehtavaksi jaa laskun tietojen tarkistus, tilidinti sisal-
taen alv-kasittelyn seka laskun lahettdminen hyvaksymiskiertoon. Tamakin pystytaan osit-
tain automatisoimaan, esimerkiksi oletustilidintien avulla, jolloin tilidinnin valivaiheena aino-
astaan olisi tarkistaa tilidinnin oikeellisuus. Tama prosessi on kokonaisuudessaan minuutin
tai kahden kestoinen. Netvisorissa tama on lahinna tietokoneen hiiren napyttelya, minka
vuoksi laskun sisallon tarkistaminen voi toisinaan unohtua tai olla huolimatonta. Tahan on-

kin hyva yhdistyksen rahastonhoitajan keskittdd huomiota ostolaskuprosessissa.
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3.2.1 Oletustilidinnit osto- ja myyntilaskuprosessissa

Oletustilidinti tarkoittaa sita, ettd organisaation saapunut suoritus kirjataan automaattisesti
toiminnanohjausjarjestelmassa oikealle kirjanpitotilille, mika jarjestelmaan on aiemmin
maaritelty. Tapahtuman tilidintia pystyy jalkeenpain muokkaamaan, mikali oletustilidinti ei
osuisikaan kohdilleen. Oletustilidinnilla pystytaan automatisoimaan suoritteiden tilidintia,
eika jokaista laskua tarvitse erikseen tilidida manuaalisesti. Oletustilidinnin avulla pysty-
taan valttamaan inhimillisia virheita. Netvisor-jarjestelma yrityksen perustamismenettelyssa
luo oletustileja automaattisesti jarjestelmaan (Netvisor-tuki, i.a.-e). Oletustileja pystyy jal-

keenpain muokata seka lisata oman kayttotarkoituksen mukaan.

Asemanseudun kehittamisyhdistys ry:n oletustilidinti halutaan automatisoida mahdollisim-
man pitkalle, jotta toimihenkilotyota olisi minimaalisesti. Talla tarkoitetaan sita, etta esimer-
kiksi jatehuoltomaksut oletustilididaan automaattisesti jatehuoltotilille. Talléin rahastonhoi-

tajan tehtavankuvaan jaa tarkistaa laskun oikeellisuus ja hyvaksya tiliointi.

Yhdistyksen kirjanpitotilien nimeaminen halutaan tehda selkeammaksi. Huolellisen kirjan-
pidon takaamiseksi, olisi tarkeaa nimeta kirjanpitotilit niin, etta kuka tahansa pystyisi koh-
distamaan suoritteet oikealle tilille. Esimerkiksi Vittingin luontopolkuun liittyvat sahkémak-
sut ovat aiemmin kirjattu tilille "Sahko ja kaasu”, kun loogisempi nimitys talle voisi olla "Vit-
tingin luontopolun sahkd”. Selkeiden nimityksien avulla oikean kirjanpitotilin 16ytdminen on

vaivatonta ja ketteraa.

3.2.2 Jaksotukset ostolaskuissa

Netvisor-toiminnanohjausjarjestelman avulla tapahtumien jaksottamisen pystyy automati-
soimaan (Netvisor-tuki, i.a.-a). Automatisointia varten jarjestelmaan luodaan erilaisia jak-
sotussaantdja. Saanto voidaan luoda asettamalla tietyt kriteerit, joiden mukaan jaksotus
tapahtuu. Saannon tulee sisaltaa jaksotuksen nimi, lahdetili, vertailutili, kohdetili, prosentti-

jako seka kirjattava tositelaji. Saantdja voidaan myohemmin muokata tai poistaa.

Jaksotussaantojen avulla esimerkiksi vakuutusmaksujen jaksotus onnistuu ilman manuaa-
lista tyota. Jos vakuutuskausi alkaa esimerkiksi syyskuusta ja paattyy seuraavan vuoden

syyskuussa, tapahtuma tulee jaksottaa kahdelle eri tilikaudelle. Asemanseudun
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kehittamisyhdistys ry tekee lahtotilanteessa toiminnan hyvin manuaalisesti. Laajemman
Netvisor-jarjestelman avulla jaksotukset pystytaan automatisoimaan. Jaksotussaannot

ovat rahastonhoitajan arkea helpottavia toimintoja taloushallinnossa.

3.3 Verkkokauppa

3.3.1 Sisalto ja luominen

Myyntilaskujen muodostamisprosessiin nahdaan ratkaisuna verkkokaupan luominen yhdis-
tykselle. Verkkokaupalla eli internetkaupalla tarkoitetaan digitaalista myyntikanavaa, jonka
avulla on mahdollista ostaa ja myyda tuotteita seka palveluita internetissa (YP, i.a.). Verk-
kokaupan toiminta voi olla esimerkiksi B2B-, B2C- tai C2C-myyntia. Verkkokaupoissa mak-
sutapoja voi olla useita luottokorttimaksuista verkkopankkimaksuihin seka laskuista kol-

mannen osapuolen maksupalveluihin, kuten PayPaliin.

Lahden ja Salmisen (2014, s. 126) mukaan verkkokauppa kannattaisi integroida myynti-
reskontraan esimerkiksi niin, etta myyntitapahtumat maksutapoineen siirtyvat vahintaan
kerran paivassa reskontraan avoimiksi laskuiksi, mista laskut saadaan kuitattua. Kirjassa
painotetaan laskun viitteen merkitysta, kun asiakkaan kortti-, verkkopankki- tai laskumaksu
siirtyy tilille. Taten verkkokaupan maksut ovat vaivatonta kohdistaa automaattisesti viite-
suorituksina seka avoimia laskuja voidaan selvittaa ja raportoida saumattomasti myyntires-

kontran raporttien avulla.

Verkkokauppaa luodessa on tarkeaa ottaa huomioon sen liitettavyys taloushallinto-ohjel-
maan (Rumpu, 2020). Vaikka ulkonako ja kaytanndllisyys ovatkin osa toimivaa jarjestel-
maa, helpottaa integraatio verkkokaupankaynnin tulojen ja kulujen automaattista kirjaa-
mista kirjanpitoon. Monet verkkokauppa-alustat toimivat kuukausihinnoittelulla. Toiminnan-
ohjausjarjestelmaa eli tassa tapauksessa Netvisoria ja verkkokauppaa yhdistettaessa,
verkkokauppaohjelmiston tehtavana on ottaa vastaan tilaukset ja Netvisor hoitaa taustaoh-
jelmistona muun, eli tilausten kasittelyn, laskutuksen, saatavien hallinnan ja tuotetietojen
hallinnan. Kaikki tieto liikkuu jarjestelmien valilla automaattisesti. Netvisorissa on integroi-
tuna muutamia verkkokauppa-alustoja, kuten MyCashFlow ja Shopify. Naiden esimerkkien

lisdksi on taysin mahdollista, etta yhdistys hankkii verkkokauppa-alustan haluamaltaan
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toimijalta. Useimmat verkkokauppa-alustat ovat mahdollisia yhdistaa ERP-jarjestelmiin ra-

japinnan ja integroimisen kautta.

Visma Payments Oy eli Visma Pay on maksupalveluntarjoaja, joka on osa kansainvalista
Visma-konsernia (VismaPay, i.a.-b). Visma Pay sopii loistavasti verkkokauppoihin, seka
erilaisiin verkkopalveluihin ja sovelluksiin, joissa tarvitaan maksamista. Palvelut maksami-
seen saa yhdella rajapinnalla ja sopimuksella, ja se voidaan upottaa osaksi erilaisia palve-
luja ja sovelluksia. Visma Payments Oy:lla on Finanssivalvonnan myontama maksulaitos-
toimilupa. Visma Pay Express-paketti on suunniteltu pienelle maaralle verkkomaksuja, ja
sen kustannus on 9,90 euroa kuukaudessa, minka paalle tulee arvonlisavero. Hintaan vai-
kuttaa lisaksi transaktiomaksut. Vastaavasti Visma Pay Power-paketti on 49 euroa kuu-
kaudessa. Power-paketissa transaktiohinnat ovat edullisemmat, minka vuoksi paketti on

kannattavampi toimijoille, joiden maksuliikenne on voimakkaampaa.

Visma Payn ja Netvisorin valille on mahdollista luoda automaatio, jonka avulla tositteet kir-
jataan automaattisesti oikeille kirjanpitotileille (Visma Amplio, 2023). Alkuun tulee avata yh-
teys Visma Paysta Netvisoriin ja taman jalkeen maaritella Netvisoriin kirjanpidon kannalta
oikeat oletustilit. Visma Pay lahettaa paivittain kirjanpitoon tositteeksi paivakohtaiset myyn-
nit. Tilityksista syntyy tosite kirjanpitoon automaattisesti seuraavan yon aikana. Pankkitilin

tasmaytys tulee tehda manuaalisesti.

Asemanseudun kehittamisyhdistys ry:lle nahdaan kannattavaksi ratkaisuksi Visma Payn
haltuunotto. Hinta-arvio toiminnalle on kohtuullinen yhdistyksen liikevaihtoon nahden. Ase-
manseudun kehittamisyhdistys ry:lla on monen kaltaisia myyntituloja, rakentuen kuitenkin
paaosin monitoimihallin vuokratuloihin ja kuntosalimaksuihin. Maksuja saapuu Mobile-
Paylla seka tilisiirroilla yhdistykselle. Verkkokaupan avulla pystyttaisiin kohdentamaan

koko myyntiprosessi yhteen paikkaan, varainhankinnan tulot mukaan lukien.

Yhdistyksen verkkokaupassa asiakkaat pystyisivat jatkossa vuokraamaan ja maksamaan
monitoimihallin ja kylatalon kayttoonsa. He lisaavat halutun ajankohdan tilavuokralle ostos-
koriin, ja taman maksaminen onnistuu valittomasti jarjesteimassa Visma Payn kautta. Alla

olevaan taulukkoon on listattu tuotteet nykyisilla hinnoilla, mitka verkkokauppaan tulisi
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luoda. Taulukossa mainitaan myos “kalenteritoiminto”. Kalenteritoiminto lienee pakollinen

jarjestettavaksi kyseisille tuotteille, jotta pystytaan valttymaan paallekkaisilta varauksilta.

Taulukko 2. Verkkokaupan sisalto.

Tuote

Kuntosalijasenyys

Monitoimihallin vuokraus

Aseman kylatalon vuok-
raus

Irtaimiston vuokraus
(astiat, pesurit, tyokalut
tms.)

Telttavuokra

Jasenmaksut

Hinta

3 € / kertamaksu
20 €/ 10 kertaa
30 €/ puoli vuotta
50 € / vuosi

10 €/ tunti

Kylan asukkailta ja yhdistyksen
jasenilta:

30 €/ ilta

50 € / vuorokausi

Muilta henkiloilta:
50 €/ ilta
100 € / vuorokausi

Hinnoittelu tuotekohtainen

50 € / vuorokausi

Henkildjasenyys: 10 €
Perhejasenyys: 15 €

Muuta huomioitavaa

Kalenteritoiminto

Kalenteritoiminto

Kalenteritoiminto

Kalenteritoiminto

Ylla olevassa taulukossa ei ole erikseen mainittu muita varainhankinnan keinoja, kuin ja-

senmaksut. Varainhankinnan muodot voivat vaihdella vuosittain, minka vuoksi varainha-

kintaan hankitut tuotteet kannattaa lisata verkkokauppaan vasta sitten, kun hankinta on

ajankohtainen. Yhdistykselle tulee satunnaisesti myos tuki- ja sponsorimaksuja eri yrityk-

siltd tapahtumia varten. Tallaisten tapahtumien kohdalla on jarkevaa miettia toimintatapa,

halutaanko lahettaa Netvisorin kautta myyntilasku vai pyydetaanko asiakasta ostamaan

verkkokaupasta sponsoripaketti tapahtumaan.
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3.3.2 Verkkokauppaan siirtymisen hyodyt

Paytrailin tekeman verkkokaupparaportin mukaan verkkokauppamarkkinoilla nakyy talla
hetkella lukuisia ristikkaisia kehityskulkuja (Marttila, 2023). Kahtiajako on ollut tuttua jo
aiemmilta vuosilta toimialojen erilaisuuksien vuoksi. Kokonaisuudessaan markkinaa katso-
taan positiivisin mielin, ja verkkokauppa on jatkanut kasvuaan useita prosenttiyksikoita
edellisiin vuosiin verrattuna. Marttila nostaa raportissaan esiin myds tapahtumalippujen ja
hyvantekevaisyyden tekevan vauhdikasta nousua. Hyvantekevaisyys piti perati kuudetta
sijaa palveluiden vuosikulutusta tarkasteltaessa, ja otti 96 % kasvuharppauksen edellisen
vuoden lukuihin verrattuna. Kokonaisuudessaan 66 % kyselyyn vastanneista 10 200 ihmi-
sesta on tehnyt ostoksia suomalaisesta verkkokaupasta. Liséksi 36 %:lle tarkein syy verk-
kokaupan kayttoon oli sen helppous. Vastaajia on ollut kahdeksasta eri maasta ja otanta

perustuu 18-79-vuotiaisiin henkildihin, joilla on paasy internettiin.

Asemanseudun kehittamisyhdistys ry:n jasenille muutos verkkokauppaan siirtymisesta voi
tulla yllatyksena, ja osaa vanhempaa jasenkuntaa saattaa ajatus kauhistuttaa. On kuiten-
kin huomioitava, etta nykyisessa maailmantilanteessa digitalisoituminen on vaistamatonta.
Moni yhdistyksen jasenista kayttaa tavalla tai toisella internettia ja erilaisia verkkokaup-
poja, joten siirtyminen verkkokauppaan ei liene ongelma pidemmalla tahtaimella. Siirtymi-
sessa tiedonjako on erittain merkityksellistd onnistuneeseen lopputulokseen. Niin kuin
edellisessa kappaleessa mainittiinkin, on hyvantekevaisyys nostanut profiiliaan verkko-
kauppamaksuissa. Tama on positiivinen uutinen yhdistyksen jasenmaksujen nakokul-
masta seka toimii hyvana tukena mahdollisesti muihin varainhankintaan liittyviin paatok-

siin.

Verkkokauppaan siirtyminen nopeuttaa kokonaisuudessaan yhdistyksen taloushallinnon
huolehtimista. Myyntitulot tulevat suoraan jarjestelmaan automaattisesti hyvaksyttavaksi
samasta osoitteesta viitenumeron kera. Talloin ei tule enaa epaselvia tilisiirtoja tai Mobile-
Pay maksuja monitoimihallin vuokrauksesta, vaan verkkokaupan avulla kirjanpidollisestikin

toiminnasta tulee huolellisempaa.

Asiakas pystyy nakemaan, milloin esimerkiksi vuokrattavat toimitilat ovat vapaana ja suun-
nittelemaan omaa mahdollisuutta toimitilojen kayttoon. Jatkossa ei tarvitse yhdistyksen toi-

mihenkildlta varmistaa ensin tilan kaytettavyytta, vaan asiakas nakee sen suoraan
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kalenteritoiminnon kautta. Asiakas saa oston yhteydessa kulkukoodin monitoimihalliin,
mika vahentaa yhdistyksen toimihenkildiden saatavuuden pakollisuutta kulkuoikeuksien

suhteen.

Yhdistyksella on kaytdssa kuntosalitoiminnassaan kulkutunnisteet, joiden avulla kuntosalin
kayttajat paasevat kulkemaan haluttuna ajankohtana rakennukseen. Kulkutunnisteissa on
panttikaytanto, mita on haastavaa kirjanpidollisesti toteuttaa. Useimmissa tapauksissa kul-
kutunnistetta ei palauteta, jolloin panttiraha jaa kirjanpitotilille, eika tili anna talldin todellista
taloudellista kuvaa tilanteesta. Tasta toiminteesta halutaan paasta kokonaisuudessaan
eroon. Ratkaisuna nahdaan sahkoinen lukitus oveen, jolloin oven saa auki avainkoodilla

tai mobiiliapilla.

Kulunhallintajarjestelmia on saatavilla useilta eri yrityksilta, joten tata hankkiessa kannat-
taa pohtia, mika palvelua hankkiessa merkitsee eniten yhdistykselle. Paikallinen etelapoh-
jalainen yritys, Oculux, tarjoaa nykyaikaista kulunhallintajarjestelmaa sahkoisella lukituk-
sella (Oculux, i.a.). Jarjestelman avulla perinteisia avaimia tai kulkutunnisteita ei tarvita,
vaan kulku voidaan suorittaa henkilokohtaisella koodilla tai mobiiliapilla. Jokainen oven
avaus tulee asiakasyrityksen tietouteen, ja talloin tiedossa on aina, milloin kukakin tiloihin

kulkee.

3.4 Netvisorin ja MobilePayn viélinen integraatio

Yhdistyksen maksuliikennetta ja kassanhallintaa halutaan kehittda MobilePayn tehostami-
sella toiminnanohjausjarjestelmassa. Prosessiin kuluvaa aikaa halutaan lyhentaa ja toimin-
tatapoja rationalisoida. Taman toimintatavan muutokseen ja toiminnanohjausjarjestelmien
integraatioon selvitettiin mahdollisuuksia kyseisien jarjestelmien tahoilta. Tavoitteena oli
selvittaa, onko Netvisorin ja MobilePayn valilla toimivaa rajapintaa jo valmiiksi luotuna,

mika olisi mahdollista integroida jarjestelmien valille.

Onhjelmointirajapinnalla eli APIllla (Application Programming Interface) tarkoitetaan rajapin-
taa, jonka avulla erilaiset jarjestelmat, ohjelmistot tai sovellukset voivat vaihtaa keskenaan
toimintoja ja tietoja (Avoindata, i.a.). Tieto tai toiminta on koneluettavassa muodossa, jol-

loin toinen jarjestelma, ohjelmisto tai sovellus voi sitd hyodyntaa ohjelmallisesti.
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Netvisorissa ei ole talla hetkella valmista integraatiota naiden ohjelmien valille, mika olisi
kaikkein tehokkain tapa toimia. Netvisorissa on mahdollista luoda kuitenkin rajapinta, johon
voi halutessaan rakentaa integraation haluamaansa ohjelmistoon. MobilePay tarjoaa mah-
dollisuuden rajapinnan luomiseen ja integraatioon, mutta taman prosessin toteuttamiseen
tarvitaan kolmas taho, joka pystyisi mahdollistamaan tallaisen integraation. Kolmannella

taholla viitataan ohjelmoijaan/koodariin.

3.5 Digitalisaatio arkistoinnissa

Asemanseudun kehittamisyhdistys ry:n toiminnassa halutaan eroon paperisten tositteiden
arkistoinnista mappiin. Tositteet tullaan jatkossa sailyttamaan Netvisorissa, tallentaen
nama suoraan jokaiseen yksittaiseen kirjaukseen. Ostolaskuissa tositteet tulevat verkko-
laskuina, jolloin jarjestelma numeroi ja tallentaa tositteet automaattisesti. Myyntilaskuissa
lasku muodostetaan suoraan jarjestelmassa, jolloin namakin jarjestelma numeroi auto-
maattisesti. Tositteiden sailytys Netvisorissa helpottaa muun muassa yksittaisen tapahtu-
man tositteen loytamista. Lisaksi arkistointi samaan jarjestelmaan auttaa hahmottamaan
kokonaisuutta seka edellisiin tilikausiin palatessa tositteet ja liitteet on mahdollista |6ytaa

vaivattomasti.

Yhdistyksen sopimusten ja asiakirjojen arkistointiin ja tallentamiseen tullaan kayttamaan
Visma Sign -jarjestelmaa. Visma Signin avulla dokumentteja pystyy lahettamaan, allekir-
joittamaan, tallentamaan, etsimaan seka uusimaan sopimuksia (Visma Sign, i.a.). Yhdistys
tulee kayttdamaan sahkoista allekirjoitusta Visma Signin kautta mm. poytakirjoihin, tilinpaa-
tOkseen seka tasekirjaan. Kaikki luottamukselliset sopimukset ja asiakirjat jaavat talteen

turvalliseen jarjestelmaan, eika nama ole mapissa tai sahkopostissa sekaisin.

Yhdistyksen pankkikortti- seka kateismaksutositteisiin Asemanseudun kehittamisyhdistys
ry:lle otetaan kayttodn Visma Scanner, transaktioperusteisena maksu toiminteena. Visma
Scanner on maksullinen, mikali yhtiolla ei ole Matkat-palvelu aktiivisena Netvisorissa (Net-
visor-tuki, i.a.-b). Muutoin veloitusperusteena kaytetaan eScan-hinnoittelua, joka on
transaktioperusteinen maksu. Tama tarkoittaa sita, etta jokaisesta lahetetysta kuitista tulee
veloitus. Visma Scannerin kaytdlla tosite alv-kantoineen, maksutapoineen, kululajeineen ja

kohdistamistietoineen tulee Netvisoriin kasiteltavaksi suoraan. Visma Scanneriin asetetaan
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halutut tilit, joiden avulla tositteet kulkeutuvat automaattisesti Netvisoriin oikeille tileille.
Kuittien toimittaminen rahastonhoitajalle monen eri valikaden kautta tai sahkopostiin huk-

kuneiden kuittien etsiminen on mahdollista valttaa talla toiminteella.

3.6 Kattavampi raportointi

Asemanseudun kehittamisyhdistys ry:n toiminnassa niin ulkoinen kuin sisainen raportointi
on hyvalla tasolla. Kehittamiskohtina nahdaan raportoinnin sisallon kattavuus seka tuon

datan vaivattomampi kasittely.

Laajemman Netvisorin avulla yhdistys pystyy tuomaan datan reaaliajassa nopeallakin ai-
kataululla ja data on kattavaa. Toiminnanohjausjarjestelmassa on mahdollista saada erilai-
sia raportteja halutusta aiheesta. Netvisorissa pystytaan palaamaan aiemmin Kirjattuihin
tositteisiin, jolloin mahdollisiin kysymyksiin kokouksissa pystytdan antamaan asianmukai-
nen ja riittdva vastaus. Yhdistysten toimihenkilot pystyvat laajentamaan osaamistaan ja ke-
hittamaan omaa ymmarrysta taloushallinnon puolella, mikali datat, taulukot ja numerot ta-
pahtumista ovat nahtavilla. Tuon tiedon tuominen kattavammalla Netvisorilla on rahaston-

hoitajalle vaivatonta.

Yhdistys tekee vuosittaiset veroilmoituksensa sahkdisesti omaveron kautta. Tata halutaan
kehittaa, silla Netvisor-toiminnanohjausjarjestelman avulla ilmoituksen pystyy tehda suo-
raan jarjestelmasta kasin, kirjautumatta verottajan nettisivuille. Kun veroilmoitus tehdaan
suoraan Netvisorissa, tarvittavat yhdistyksen tiedot ja liitetiedot ovat valmiina, eika niita tar-
vitse erikseen hakea ja liittdd OmaVeron sivuilla tehtavaan ilmoitukseen. Tama nopeuttaa

seka helpottaa veroilmoituksen tekemista.

Kehittamiskohteena Asemanseudun kehittamisyhdistys ry:lle koetaan sisaisen tiedottami-
sen keinot WhatsAppin kautta. Yhdistyksella on kaytdssa WhatsApp-ryhma, jonne ilmoite-
taan esimerkiksi uudet hallivaraukset tai kuntosalijasenyydet. Tasta kaytannosta on hyva
paasta pois, silla asiakkaiden yhteystietojen sailyttaminen ryhmassa ei ole tietoturvavaati-
musten mukaista. Euroopassa vuonna 2018 voimaan astunut tietosuoja-asetus maaritte-
lee, miten ja mita henkilotietoja saa kerata seka sailyttaa ja kuinka naita tietoja tulee kasi-

tella (Yrittajat, 2021). Asetuksen tarkoituksena on myds ajantasaistaa tietosuojan
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saantelya, silla teknologian kehittyminen vaatii uusia saantelyvaatimuksia. Asemanseudun
kehittamisyhdistys ry pystyy verkkokaupan avulla noudattamaan paremmin tietosuoja-ase-
tusta, kun informaatio on saatavilla verkkokaupan portaalissa, eika WhatsApp-viestintaa

tehda kyseisessa toiminteessa enaa. Yhdistys voi jatkaa edelleen WhatsApp-ryhman kayt-

toa sellaisissa asioissa, mitka eivat riko tietosuoja-asetuksia.



4 TOTEUTUSVAIHE

4.1 Netvisor Core
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Netvisor Core-paketti olisi optimaalinen valinta Asemanseudun kehittamisyhdistys ry:lle,

Core-paketin kuukausihinta on 40,50 €, seka lisaksi arvonlisavero (Netvisor, i.a.-a). Paketti

sisaltaa kirjanpidon perusominaisuudet, verkkolaskutusosoitteen, maksuttoman kayttaja-

tuen, rajattoman kayttajamaaran, Maventa-verkkolaskut seka rajattoman maaran myynti-

ja ostolaskuja. Myos esimerkiksi ostolaskujen automaattinen kasittely seka maksaminen

suoraan jarjestelmasta on mahdollista. On tarkeaa kuitenkin huomioida, ettd Core-paketin

paalle kertyy pienempia transaktioperusteisia maksuja esimerkiksi viitesuorituksista seka

verkkolaskujen vastaanottamisesta. Alla oleva kuva on esimerkki laskunsisallosta ja sen

muodostumisesta hintoineen.

Tuotekoodi
NV-core

NV-ost
NV-viv
NV-til
NV-vil
NV-mak
NV-spd

NV-vii

Nimike Maara Yksikko
Core-paketti alle 0,1M 1 kpl
Ostolaskujen skannauspalvelu 1 kpl
Verkkolaskun vastaanotto 6 kpl
Tiliote 5 kpl
Verkkolaskun l&hetys 2 kpl
Maksu 7 kpl
Sahkopostidokumentti 3 kpl
Viitesuoritus 17 kpl
Verokanta

24%

Yhteensa (EUR):

A-hinta
45,00

1,76

0,85

0,44

0,71

0,53

0,27

0,53

Ale-%
10,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Veroton hinta

64,51
64,51

Veroton hinta
40,50

1,76

5,10

2,20

142

3,71

0,81

9,01

Alv

1547
15,47

Kuva 3. Toiminnanohjausjarjestelman kustannusten muodostuminen.

ALV-%
24,00

24,00

24,00

24,00

24,00

24,00

24,00

24,00

Verollinen hinta
50,22

2,18

6,32

2,73

1,76

4,60

1,00

11,17

Verollinen hinta

79,98
79,98

Ylla oleva kuva havainnollistaa, mista eri osista toiminnanohjausjarjestelman hinta muo-

dostuu. Useimpiin toiminnanohjausjarjestelmiin on sisallytetty transaktioperusteisia mak-

suja, jotka osaltaan nostavat kuukausittaisia kustannuksia organisaatioille.

Jarjestelman palvelupaketin vaihto koulutusymparistodn tarkoitetusta jarjestelmasta am-

mattimaisempaan Core-pakettiin on vaivatonta. Paketin korotus tapahtuu kirjautumalla
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Netvisor-jarjestelmaan ja avaamalla Netvisor Store (Netvisor-tuki, i.a.-d). Netvisor Storesta
kayttaja nakee kaikki palvelupaketit hintoineen, joista voi valita mieleisensa. Halutun pake-
tin valitsemisen jalkeen uuden paketin voi saattaa voimaan valittomasti ostotapahtuman
jalkeen. Paketin vaihdon mukana aiemmin luodut tiedot siirtyvat automaattisesti uuteen
ohjelmaan, jolloin esimerkiksi vanhat toimittajatiedot ovat jarjestelmassa valmiina siirron

jalkeen. Vanhat osto- ja myyntilaskut jaavat kuitenkin aiempaan Netvisor-jarjestelmaan.

4.2 Verkkolaskutuksen kaynnistaminen

Toteuttaessa verkkolaskutusta tulee huomioida maksuliikenteen sopimukset. Netvisorin
kautta on mahdollista valittaa pankkiaineistoja automaattisesti toiminnanohjausjarjestel-
man ja pankkien valilla, kun maksuliikennesopimus on tehty kaikkiin niihin pankkeihin, joi-
den tileja Netvisoriin on liitetty (Netvisor -tuki, i.a.). Maksuliikennesopimukset toimitetaan
omaan pankkikonttoriin, mika onnistuu nykyaan vaivattomimmin pankin nettisivuilla olevien
sahkoisesti allekirjoitettavien lomakkeiden kautta tai digitaalisen valtakirjan avulla. Palvelu
aktivoituu pankin paivitettya sopimukset omiin jarjestelmiinsa, kuitenkin noin 1-2 paivan

kuluessa.

Verkkolaskutukseen siirryttaessa tulee niin laskuttajiin kuin omiin asiakkaisiin olla yhtey-
dessa asianmukaisesti. Verkkolaskutukseen liittyva tiedote Iahetetaan yhdistysta laskutta-
ville tahoille, jolloin kyseiset toimijat saavat paivitettya jarjestelmiinsa Asemanseudun ke-
hittamisyhdistys ry:n verkkolaskutustiedot. Tasta toiminteesta eteenpain laskut saapuvat
yhdistykselle verkkolaskuina, jolloin paperi- ja sahkdpostilaskuista paastaan eroon. Tassa
on hyva huomioida tahot, joilla ei ole mahdollisuutta muodostaa verkkolaskua. Naiden ta-
hojen kanssa voidaan sopia yhteisymmarryksessa esimerkiksi sahkopostilaskun jatkami-
nen. Tama prosessi vie jonkun verran yhdistyksen toiminnasta aikaa. Opinnaytetydn teon
aikana neljaan eri yritykseen otettiin yhteytta verkkolaskutuksen merkeissa. Naista kol-
meen saatiin vastaus paivassa tai kahdessa, etta informaatio on heidat tavoittanut ja las-
kutus on jatkossa verkkolaskutus. Yhden yrityksen kohdalla verkkolaskutukseen siirtymi-
nen pitaa tehda heidan omassa verkkopalvelussaan paivittamalla tiedot itse ajan tasalle.
Taman voi suorittaa ainoastaan yhdistyksen paakayttaja, joka on maaritelty asiakkaaksi

liittyessa. Siirtymaajaksi on suotavaa siis varata riittavasti aikaa. Prosessi lienee valmis
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kuukauden sisalla aloittamisesta, jolloin viimeisetkin asiakkaat saavat paivitettya verkko-

laskutuksen ensisijaiseksi muodoksi.

Omien asiakkaiden verkkolaskutustiedot on mahdollista selvittaa internetista. Verkkolas-
kuosoite.fi on sivusto, jossa nimelld, y-tunnuksella tai osoitteella pystyy hakemaan yritys-
ten seka yhdistysten verkkolaskuosoitteet. Nama tiedot kannattaa tallettaa Exceliin, jonka
jalkeen data ajetaan Netvisoriin asiakaskortistoon. On lisaksi jarkevaa ja kannattavaa il-
moittaa asiakkaille, etta jatkossa heita laskutetaan verkkolaskuina. Taman prosessin tutus-
tumiseen ja tydstamiseen on jarkevaa varata paiva tai kaksi aikaa. Tietojen lataaminen Ex-
celin kautta Netvisoriin tapahtuu muutamassa minuutissa, mutta tietojen keruu vaatii hie-

man enemman aikaa.

4.3 Verkkokaupan kayttoonotto

4.3.1 Vaihtoehdot verkkokauppa-alustalle

Verkkokauppa-alustoja on erilaisia ja yhdistys voikin valita toiminnalleen mieluisimman
vaihtoehdon. Verkkokauppa voidaan luoda esimerkiksi MyCashflown kautta. Taman jarjes-
telman ja Netvisorin valilla on suoraan valmis integraatio, joten verkkokaupan kayttéonotto
on yksinkertainen. Flashnode on toteuttanut integraation naiden kahden jarjestelman va-
lille (MyCashflow, i.a.). Verkkokaupassa luodut tilaukset tai laskut pystytdan tuomaan asia-
kastietoineen ja kasittelyineen suoraan Netvisoriin. Tallaisia mahdollisia automaatioita ovat
mm. asiakkaan luonti, kirjanpidon tilidinti seka laskujen lahetys. Mikali kyseessa olisi myy-
tavia tuotteita kappalemaarineen, olisi varastonhallinta hyvin automatisoitunut naiden kah-
den jarjestelman valilla. Verkkokauppa MyCashflow on tehty yksinkertaiseksi perustaa,
vaikkei tietoteknillista osaamista juuri olisi. Verkkokaupan saa perustettua tunnissa tai kah-
dessa, kun seuraa kayttdonoton ohjeita. Verkkokauppaan lisataan tuotteet ja valitaan sopi-
vat tuoteryhmat seka maaritelldan haluttu ulkoasu. Kauppaan maaritelldan asetukset seka
maksutavat kuntoon. Verkkokauppaan on mahdollista sisallyttda maksutavaksi mm. Klarna

tai Paytrail.

MyCashFlow Basic -paketin hinta vuodessa on normaalisti 708 euroa (MyCashflow, i.a.).

Talla hetkella verkkokaupalla on kampanjahinnat, minka vuoksi vuosihinta jarjestelmalle
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on 354 euroa. Basic on naista paketeista pienin toiminnoiltaan, kuitenkin sisallyttaen 200
tuotetta seka 500 Mt levytilaa. Tasta seuraavaan kokoon siirryttaessa normaalihinta nou-
see 1 548 euroon seka mm. 2 000 tuotekategorian mahdollisuuteen. Laajin verkkokauppa
on hinnaltaan 2 388 euroa vuodessa, ja jarjestelmaan on mahdollista ladata 20 000 tuo-
tetta. Naissa jokaisessa tuotepaketissa on nollan prosentin komissio verkkokaupan myyn-
neista seka hinnat ovat arvonlisaverottomia. Negatiivisena asiana koetaan se, ettei My-

Cashflown ja Visma Payn valilla ole luotuna valmista integraatiota.

Toisena vaihtoehtona on WooCommerce, mika on Wordpressin alainen verkkokauppa
(Huttunen, 2024). WooCommerce verkkokauppana on ilmainen, mutta toimiakseen ja
kayttoonottaakseen tulee olla WordPress -sivusto. Lisaksi verkkokaupan pitamista varten
tarvitaan mm. kotisivutila ja verkkotunnus, mista aiheutuu pienia lisdkuluja kuukaudessa.
Hinta voi olla esimerkiksi noin 50 euroa kuukaudessa, jolloin paketti sisaltda verkkotunnuk-
sen, WordPress-asennuksen sekd mm. 20 Gt levytilaa. WooCommercen hinta voi elaa pa-
ketin laajuudesta, optimoinnista, yllapidosta, luonnista ja huollosta riippuen muutamasta
kympista useisiin satoihin euroihin kuukaudessa. WooCommerce on MyCashflown tavoin
yksinkertainen ottaa kayttoon. WooCommerce mahdollistaa hinnalla "leikkimisen”, mikali
tietoteknillista taitoa 16ytyy organisaatiossa. Huttusen (2024) mukaan WooCommerce an-
taa mahdollisuuden toimijalle kustomoida erilaisten lisaosien ja ulkoasuteemojen avulla it-
selleen sopivimman nakodisen verkkokaupan. Verkkokaupassa on mahdollista myyda pal-
veluita seka tuotteita, tai esimerkiksi tilavarauksia. Jarjestelmassa on mahdollista vetaa
kuukausittaiset myyntiraportit, joten tilausten ja myyntien seuraaminen on vaivatonta. Mak-

sutapoina on mm. Klarna, Paytrail seka Visma Pay.

Asemanseudun kehittamisyhdistys ry:lle valitaan opinnaytetydssa WooCommerce verkko-
kauppa-alustaksi. Painavimpana syyna koetaan yhteys Visma Payn maksutapaan seka
verkkokaupan tuomiin kustannuseriin. Lisaksi WooCommerceen on mahdollista luoda lisa-

0sa, jonka avulla kalenterin kautta tehtavat tilavaraukset ovat yksinkertaisin rytmittaa.

4.3.2 Maksupalveluntarjoaja

Verkkokaupassa maksupalveluntarjoajana nahdaan Visma Pay, silla Visma Payn ja Netvi-

sorin valinen yhteys on pitkalle automatisoitu seka hinta palvelulle on kohtuullinen. Visma
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Pay Express-paketin hinta kuukaudessa on 9,90 €, lisaksi arvonlisavero. Visma Payn liitta-
minen verkkokauppaan onnistuu joko y-tunnuksen kautta tai toimijalle tarkeiden liitteiden
toimittamisella ja hakemuksen allekirjoittamisella yhdistysrekisteriotteen mukaisesti (Visma
Pay, i.a.-a). Yhdistyksen tulee ensin valita sopiva paketti, minka jalkeen taytetaan Visma
Pay hakemus yhdistyksen tiedoilla. Hakemukseen taytetaan tosiasiallisten edunsaajien tie-
dot, mika tarkoittaa yhdistysrekisteriin merkittyjen hallitusten jasenten yhteystiedot. Hake-
muksen taytettya Visma Signin kautta yhdistys saa sahkopostia allekirjoitettavasta hake-
muksesta, jonka allekirjoittaa voi nimenkirjoitusoikeudelliset eli yhdistysrekisteriotteen mu-
kaiset jasenet. Allekirjoituksen jalkeen hakemuksen kasittely vie aikaa muutaman arkipai-
van. Suositeltavaa on toimittaa etukateen yhdistysrekisteriote seka tiliote, mika nopeuttaa
prosessin hyvaksymisaikaa. Taman jalkeen yhdistys saa sahkdpostitse ohjeet maksutapo-

jen aktivoimiseksi ja Visma Pay on taten kaytossa.

4.3.3 Kulkuoikeudet verkkokaupasta

Asemanseudun kehittamisyhdistys ry:lla on talla hetkella monitoimihallin ovessa sahkoinen
lukitus. Hyvin todennakdisesti tahan nykyiseen lukitusjarjestelmaan on mahdollista yhdis-
taa uusi toiminto, minka avulla on mahdollista paasta eroon fyysisista kulkutunnisteista.
Yrityksilla, jotka tarjoavat kulunhallintajarjestelmia, on asiakaskayttojarjestelma tai muu
mahdollinen jarjestelma, jonka pystyy liittdmaan lukitukseen. Verkkokaupassa on taten
mahdollista jatkossa ostaa oikeus kulkemiseen sahkoisen lukituksen kautta. Tahan olisi
ratkaisuna joko koodi tai mobiiliappi, johon kulkuoikeus on liitetty. Tama voi teetta yhdistyk-
selle lisakustannuksia, mutta investoinnin myota kulkutunnisteista paasee eroon, ja taten

kirjanpidollisesti toiminnasta tulee luotettavampaa ja huolellisempaa.

Kulkuoikeuksia on mahdollista hankkia verkkokaupassa yhdelle tai useammalle kerralle.
On mahdollista hankkia kuntosalijasenyys esimerkiksi koko vuodelle, jolloin |&ahtokohtai-
sesti koko vuodelle on yksi koodi. Yksittaisiin kuntosalikertoihin asiakaskayttoliittyma luo
aina eri koodin, jolloin kayttaja on tunnistettavissa. Kun kulkukoodi on myds kertakayttoi-

nen, ei samaa koodia voi kayttaa useaan otteeseen.
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4.4 Rajapinnan luominen Netvisorin ja MobilePayn valille

Aiemmin selvitettiin MobilePayn ja Netvisorin valista yhteytta. Naiden kahden jarjestelman
valilla ei ole rajapintaa ja valmista integraatiota. Rajapinnan luominen on kuitenkin mahdol-

lista, mikali sellaisen haluaa toteuttaa kolmannen tahon avulla.

Asemanseudun kehittamisyhdistys ry:n liikketoiminnasta suurin osa on MobilePayn kautta
tulevia maksuja ja naita on suhteessa kaikkiin yhdistykselle tuleviin tapahtumiin paljon. Lii-
kevaihto yhdistyksella on kuitenkin hyvin pienta kokonaisuudessaan ja onkin hyva pohtia,
kannattaako rajapinnan luominen jarjestelmaan. Rajapinnan ja integraation tekeminen
kahden jarjestelman valilla on kustannuksiltaan kallista, kun tuon luomiseen tarvitaan oh-
jelmointitaitoinen kehittaja. Taman vuoksi rajapintaa ei tassa kohdin lahdeta luomaan, silla
kustannukset ja toiminteesta saatavat hyodyt eivat kohtaa keskenaan. Tulevaisuutta sil-
malla pitaen tallainen on kuitenkin mahdollista toteuttaa ja onkin mielenkiintoista seurata,
tuleeko jokin muu yritys tallaisen toteuttamaan ja tata kautta Asemanseudun kehittamisyh-

distys ry voi tuon rajapinnan ottaa Netvisorissa kayttoon.

MobilePayn kautta tulleita maksuja tullaan jatkossa seuraamaan asiakasportaalin kautta.
Naita maksuja verkkokaupan kayttoonoton jalkeen ei pitaisi tulla kuin erilaisista tapahtu-
mista, mita yhdistys jarjestaa. Verkkokaupan luomisen aikana ja siitymavaiheessa jonkun
verran kuntosalimaksuja seka monitoimihallin vuokrauksesta saapuvia tuloja tulee Mobile-
Payn kautta. Naita edella mainittuja maksuja seka tulevaisuudessa tapahtumista tulevia
tuottoja tullaan kasittelemaan ja tilicimaan toiminnanohjausjarjestelmassa Netvisor Co-
ressa. MobilePayn kautta tulleet maksut nakyvat kohdistumattomina viitesuorituksina, jol-
loin jokainen maksutapahtuma tulee erikseen tilidida kirjanpitoon. Tapahtumista on hyvan
kirjanpitotavan mukaan suotavaa olla tositteet jarjestelmallisesti toiminnanohjausjarjestel-
massa talletettuina. MobilePayn portaalista on mahdollista hakea ajankohdan perusteella
tositteita maksuista. Tama valilehti tallennetaan pdf-tiedostona, merkitaan kyseinen tilioi-
tava tapahtuma tositteesta ja liitetaan Netvisoriin tapahtuman liitteeksi. Tama prosessi ot-
taa useamman minuutin tyOaikaa, joten siksi on toivottavaa, ettda MobilePayn kaytto tullee

merkittavasti vdhenemaan ja verkkokaupan maksujen maara kasvanee tulevaisuudessa.
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4.5 Visma-sovellukset

Visma Sign -sovellus otetaan kayttoon yhdistyksen asiakirjojen arkistoimisen seka lahetta-
misen avuksi. Sovellus tarjoaa mahdollisuuden myos sahkdiseen allekirjoituspalveluun
(Visma Sign, i.a.-b). Sahkoinen allekirjoitus mahdollistaa asiakirjojen allekirjoittamisen
ajasta tai paikasta riippumatta. Allekirjoitettujen sopimusten arkistointi tapahtuu Visma
Sign -palveluun, jolloin kaikki asiakirjat ovat helposti [0ydettavissa ja samassa paikassa.

Palvelu sisaltdéa myds mahdollisuuden erilaisten sahkoisten lomakkeiden luomiseen.

Sovelluksen kayttdonotossa tulee valita yhdistyksen toimintaan sopiva palvelupaketti. Pa-
ketteja on eri hintaisia riippuen siita, kuinka paljon erilaisia ominaisuuksia sovellukselta
vaaditaan (Visma Sign, i.a.-b). Yhdistyksen kayttéon sopisi Basic-palvelupaketti, silla se on
raataloity toiminimien seka pienten toimijoiden tarpeisiin. Basic-paketin hinta on 10 euroa
kuukaudessa, joka vuositasolla kustantaa yhteensa 148,80 euroa sisaltaen arvonlisave-
ron. Palvelupaketin voi ostaa suoraa Visma Signin verkkosivuilta ja jarjestelman saa kayt-

toonsa valittomasti ostosuorituksen jalkeen.

Visma Scanner otetaan yhdistykselle kayttoon tositteiden arkistoinnin helpottamiseksi.
Visma Scanner on alylaitteella kaytettava sovellus, jonka avulla tositteet kuvataan talteen
ja ohjelma siirtaa kuitit automaattisesti kirjanpitoon (Ala-Kantti, 2022). Talla toiminteella os-
tokuitti saadaan siirrettya toiminnanohjausjarjestelmaan tietoturvallisesti. Visma Scanner
mahdollistaa kuittien saapumisen jarjestelmaan valittomasti, eika paperikuitteja tarvitse jal-
kikateen etsia esimerkiksi takin taskuista. Kuittiskanneri osaa lukea tietoja suoraan valoku-
vasta, eika esimerkiksi summaa tarvitse erikseen napytella kuitin 1ahetyksen yhteydessa.
Kuvan ottamisen jalkeen kuitista on kuitenkin hyva antaa esimerkiksi maksutapa- tai koh-
distamistietoja, mitkd nopeuttavat tositteen kasittelya (Netvisor, i.a.-c). Kuittiskanneri ote-
taan kayttoon Netvisorin sivuilla, jossa sovellukseen luodaan kirjautumistunnukset seka
salasana. Taman jalkeen sovellus ladataan puhelimeen ja se on valmis kaytettavaksi. So-
velluksen hinta on transaktioperusteinen eli hinta maaraytyy lahetettyjen kuittien maaran

perusteella. Itse sovellus on maksuton.
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4.6 Reaaliaikainen raportointi

Netvisor-toiminnanohjausjarjestelma mahdollistaa veroilmoitusten tekemisen sahkdisesti
heidan omassa palvelussaan (Netvisor, i.a.-b). Veroilmoitus muodostetaan ja lahetetaan
Netvisorin kautta suoraa verottajalle. Jarjestelma ilmoittaa mahdollisista virheista, jolloin
tiedot voidaan korjata heti ja valtytaan mahdollisilta sanktioilta. Myos ALV-ilmoitusten muo-
dostaminen ja lahettaminen ovat mahdollisia Netvisorin kautta. Jarjestelman etusivulta ta-
loushallinto-valikon alta 16ytyy polku tuloveroilmoituksiin. Sielta paasee tarkastelemaan

aiempia veroilmoituksia seka luomaan uusia.

Netvisor-jarjestelman avulla ajankohtaisten raporttien tulostaminen on mahdollista. Aiem-
min kaikki osto- ja myyntilaskut eivat olleet sahkoisina, jolloin raporttien tuloksiin vaikutti
se, onko osto- tai myyntilasku ehditty manuaalisesti jo vieda Netvisoriin. Nyt kaikki laskut
lahtevat seka saapuvat sahkoisessa muodossa Netvisoriin, jolloin raportit ovat aina ajanta-

saisia.

Yhdistyksen toimihenkildiden valista viestintaa kehitetaan niin, etta WhatsApp-ryhmaan
saapuvissa viesteissa ei ole esimerkiksi kuntosaliasiakkaiden henkiltietoja. Tama kay-
tantd otetaan kayttoon heti verkkokaupan valmistuttua. Toimihenkildille kerrotaan tieto-
suoja-asetusten nojalla, miksi edella mainitun kaltainen viestinta ei ole suotavaa yhdistyk-
sen toiminnassa. Taman informaation tuominen toimihenkildille ei vie aikaa, vaan tama toi-

minne on helposti ja nopeasti toteutettu.
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5 JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetyon tavoitteena oli I16ytaa yhdistykselle kannattavampia ratkaisuja digitaaliseen

ja automatisoituun taloushallintoon. Ratkaisujen tulisi olla kaytannonlaheisia ja konkreetti-

sia toiminteita. Yhdistyksen taloushallinnon lahtotilannetta analysoitaessa oli havaittavissa,
ettd automatisaatiota ja digitalisaatiota ei taloushallinnossa kayteta. Suurimmat hyddyt yh-
distyksen toimintaan nahdaan toiminnanohjausjarjestelman kayttoonotossa seka verkko-

kaupan luomisessa.

Kattavan toiminnanohjausjarjestelman tuominen yhdistykselle on eniten aikaa saastava
toiminne. Vaikka toiminnanohjausjarjestelma tuokin lisakuluja yhdistykselle, on sen mu-
kana tulevat hyodyt kannattavia. Verkkolaskutuksen kayttoonoton jalkeen osto- ja myynti-
laskujen kierrattaminen jarjestelmassa vie muutaman minuutin, kun taas lahtotilanteessa
puhuttiin useista kymmenista minuuteista, jopa tunnista. Lisaksi kirjanpidon tekeminen toi-
minnanohjausjarjestelmassa on huolellisempaa seka aina ajan tasalla, mika on tarkeaa
hyvalle kirjanpitotavalle. Aikasaasto, mita toiminnanohjausjarjestelma tuo, on merkittava

yhdistyksen rahastonhoitajalle.

Verkkokaupan luominen helpottaa muun muassa toimihenkildiden valisen informaation
kulkemista, toimihenkildiden saatavuuden pakollisuutta seka rahastonhoitajan arjen suju-
vuutta kirjanpidollisesti. Monitoimihallin kertavuokraus on lahtotilanteessa saattanut ottaa
kahden tai jopa kolmen toimihenkildon aikaa, jotta vuokraus saadaan onnistuneesti suoritet-
tua. Verkkokaupan myota asiakas pystyy itse varaamaan hallin kayttoonsa ilmoittamatta
siita erikseen yhdistyksen toimihenkildille, ja rahastonhoitaja kierrattaa laskun toiminnan-
ohjausjarjestelmassa Netvisor Coressa kirjanpitoon oikein. Hyotyja on siis nahtavilla myos
kirjanpidon oikeellisuudessa, etta ajallisessa saastdossa myyntilaskujen muodostamisen

suhteen.

Toiminteet, mita yhdistykselle suunniteltiin tai toteutettiin, lisaavat kustannuksia. Kustan-
nusten suuruus vaihtelee muutamista euroista useisiin kymppeihin kuukausitasolla. Nama
toiminteet koetaan merkittavina arjen helpottajina, minka vuoksi muutosten tuomia kustan-
nuksia ei nahda negatiivisena. On kuitenkin tarkeaa huomioida, etta kaikki organisaatiot
eivat koe kyseisia investointeja yhta merkittavina. Moni toimija pohtii kohdallaan sita, onko
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heille aika vai raha arvokkaampaa toiminnassaan. Huomioitavaa on kuitenkin se, etta tule-

vaisuudessa digitaaliseen taloushallintoon siirtyminen lienee vaistamatonta.

Ty0Ossa edettiin 1ahtotilanteen arvioinnista suunnitteluun ja lopulta kaytannon ratkaisujen
I0ytymiseen. Opinnaytetyon koetaan olevan siksi avuksi monelle organisaatiolle. Tyo ohjaa
jokaista toimijaa analysoimaan, milla tasolla toiminta on jo nyt, ja mita muutoksilla halutaan
tavoitella. Vaikka tyo ei ole suoraan opaskirja eika se sisalla kaikille sopivia ratkaisuja, voi
tyosta saada inspiraatiota seka ajatuksia siihen, miten omassa toiminnassaan digitalisaatio

on mahdollista toteuttaa.
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6 POHDINTA

Toimeksiantajan teettaman opinnaytetyon aihe on erittain relevantti maailmalla talla het-
kelld; moni toimija voi kamppailla samojen aiheiden ja paatosten aarella. Opinnaytetyon
aiheen ajankohtaisuus motivoi tyon kirjoittajia entista enemman, silla ymmarrys digitalisaa-
tiosta taloushallinnossa lisaa merkittavasti ammatillista osaamista, mista on hyotya tulevai-

suuden tydelaman haasteissa.

Opinnaytety® vastaa asettamiin tavoitteisiin selvittda, miten automatisaatio ja toiminnan te-
hostaminen vaikuttaa yhdistyksen jokapaivaiseen tekemiseen. Tyon ratkaisut haastavat
toimeksiantajaa pohtimaan, mita osia he ovat valmiita ottamaan kayttoonsa oman talous-
hallinnon kehittamiseksi. Vaikka opinnaytetyo on toteutettu tietylle yhdistykselle, ei tyosta
saadut tulokset ole sidottuna pelkastaan siihen, vaan ratkaisuja on mahdollista hyédyntaa
myos esimerkiksi eri yritysmuotojen sisalla. Jokainen toimija tarvitsee omien ratkaisujen
yksityiskohtaisen suunnittelun, mutta tyon toteutus voi tarjota rungon, jota myétaillen muu-

toksia on mahdollista toteuttaa.

Opinnaytetyota tehtaessa yllattavaa oli kirjallisuuden vahaisyys. Lahteiden I16ytaminen toi

haasteita, seka niiden julkaisemisajankohdat olivat hyvin vaihtelevia. Moni I0ydetyista lah-
teista painottui 2010-luvulle, mika ei ollut ihanteellista tassa hetkessa. Digitalisaatio ja sah-
kdistyminen on kehittynyt vuosi vuodelta, ja siksi 2010-luvun lahteiden kayton arvioinnissa

vaadittiin kriittisyytta.

Kehittamistyossa tavoitteisiin paasyssa onnistuttiin ja tyd vastaa toimeksiantajan antamaa
aihetta. Tyon avulla lukija pystyy ymmartamaan, mista yhdistyksen taloushallinto voi koos-
tua ja mita taloushallinnon osa-alueita voidaan nykyjarjestelmien avulla kehittaa. Tyota
suunniteltaessa onnistuttiin Idytamaan sopivia ratkaisuja, seka keinoja niiden toteuttami-

seen kaytannossa.

Jarjestelmien valisessa automatisaatiossa ja synkronoinnissa on tulevaisuudessa kehitet-
tavaa. Esimerkiksi toiminnanohjausjarjestelman Netvisorin ja maksupalveluntarjoajan Mo-
bilePayn valilla ei ole luotuna valmista integraatiota ja rajapintaa. Jatkokehittaminen taman

kaltaisten jarjestelmien valille on olennainen osa automaation kehittymista
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taloushallinnossa. Mita enemman jarjestelmat ovat integraatiossa toistensa kanssa, sita

enemman asiakkaat tulevat juuri naita jarjestelmia hyodyntamaan.

Muutosten tekeminen organisaation taloushallinnossa on onnistunut silloin, kun toimintaa
on saatu kaytanndssa muutettua seka ihmiset, jotka toimintaan osallistuvat, kokevat muu-
toksen tuomat uudet toimintatavat kannattavina. Tahan ei tule kuitenkaan tyytya, vaan toi-
mintatapojen ja menetelmien jatkuva kyseenalaistaminen ja uusien automatisoitujen me-
netelmien tunnistaminen on osa pitkaa prosessia. Digitaalinen taloushallinto on jatkuvaa

kehittymista, ja prosessissa on hyva pysya mukana.
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