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The purpose of this thesis was to search for the problems and quality control methods in ordinary repair
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This thesis succeeded in the goals. Multiple perspectives were used in the thesis. Quality control methods
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ALKULAUSE

Rakennusyritysten laadun heikkenemisesta on ollut paljon julkista keskustelua. Monet tutkimukset
osoittavat, etta huono laatu aiheuttaa yrityksille suuria ylimaaraisia kuluja. Huonoa laatua ei ole
kuitenkaan yksinkertaista selittaa ja se muodostuu monen tekijan summasta. Yritysten tuotannon

ongelmat ovat kuitenkin yleinen syy huonoon laatuun.

Tama aihe on minulle kiinnostava, joten opinnéytetydn teko oli mukava prosessi. Olen tarkka
omissa toissani siitd, ettd suunnittelu on kattavaa ja noudatan laadunvarmistuskeinoja. T6iden hoi-

taminen johdonmukaisesti ja tehokkaasti on aina ollut minulle palkitsevaa.
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1 JOHDANTO

Tassa opinnaytetyossa esitellaan tavanomaisen korjausrakentamisen ongelmat ja laadunhallin-
takeinot. Hyva laadunhallinta on tarkeaa rakennusprojektin onnistumiselle. Laadunhallinnan pros-
essit ovat korjausrakennustyomaalle elintarkeita, jotta urakoitsijalla on helpompi onnistua toissa
laatutavoitteiden  varmistamiseksi. Onnistunut laadunhallinta varmistaa, etta korjausra-

kennushanke tayttaa laatustandardit, asiakkaiden odotukset ja rahalliset tavoitteet.

Taman opinnaytetyon tavoite on selvittaa korjausrakentamisen ongelmia ja laadunhallintakeinoja.
Naméa laadunhallintakeinot ovat erittdin tarkeitd osia korjausrakennustydmaan onnistumiseen.
Hyvalla laadunhallinnan suunnittelulla valtytaan erittain monelta epaonnistumiselta. Yksi tavoite ra-
kennusprojekteissa on varmistaa laadulle ennalta asetetut tavoitteet. Haluan kehittad omaa

laadunhallintaani hyvanlaatuiseksi, jotta tulevat projektini onnistuisivat.

Tyon aluksi perehdytaan korjausrakennustydmaan ongelmiin, yleisesti laatuun ja yksittéisen
tehtévan laatuun. Selvitetaan, mité korjausrakentaminen on. Tutkitaan erilaisia haasteita korjausra-
kentamisessa. Lopuksi mietitaan, mitka toimet johtavat onnistuneeseen korjausrakennustyomaa-
han.



2 RAKENTAMISEN LAATU

Laatu rakentamisessa on erittain tarkeaa. Laatu on yrityksille rakentamisen a ja 0. Hyva laadunhal-
linta varmistaa, etta asiakkuutta on pitkaaikaisesti. Laadunvarmistus takaa, etta tyoskentely pysyy
kustannuksellisesti kannattavana. Rakennusalalla projektien tilaajien kanssa tehdyt sopimukset
pakottavat tekemaan laadukasta tyonjalked, joten urakoitsijoiden on parempi pitaa huolta laadusta.

(Korjaustoiden laatu 2011, sivu 12.)

Laadun saavuttaminen rakentamisessa tarkoittaa tilaajan toivomusten tayttamista sovituilla
tavoilla. Yleisesti tilaajat haluavat rakentamisen onnistuvan laatuvaatimusten ja hyvan rakennusta-
van mukaisesti. Laatua on, etta rakentaminen tehdaan aikataulun mukaan ja muiden tavoitteiden

mukaisesti. (Korjaustdiden laatu 2011, sivu 12.)

Yrityksen on varmistettava, etta laatu pysyy hyvatasoisena, jotta kustannukset eivat nouse. Kan-
nattavaan liikevaihtoon tarvitaan johdonmukaista kustannustenhallintaa. Kustannustenhallinnan
epaonnistuessa myos laatu ja aikataulu karsivat. Naiden kolmen taytyisi pysya tasapainossa, silla
yhden osan valuminen aiheuttaa ketjureaktion toisiin (Kuva 1). Jos tdma lumipalloilmid syntyy, ra-

kennustyomaalla on hankala paasta tavoitteisiin. (Korjaustoiden laatu 2011, sivu 12.)

KUSTANNUKSET

LAATU AIKATAULU

Kuva 1. Kustannuskolmio. Kuvaa tasapainoa kustannusten, laadun ja aikataulun vélill&. (Kor-

jaustoiden laatu 2011, sivu 12.)



2.1 Tyomaan laatu

Projektissa tuotannonsuunnittelun merkitys on suuri. Johdonmukainen tuotannonsuunnittelu on
tyon aikana tarkeaa. Tuotannonsuunnittelu kehittyy jatkuvalla tahdilla koko rakennustydomaan ai-
kana. Tarkeaa reagoivassa suunnittelussa on havaita ongelmat ja ennaltaehkaista ennen niiden
tapahtumista. Tarkoitus tuotannonsuunnittelussa on kehittaa toimintaa rakentamisessa, jotta tule-
vat tyot voitaisiin suorittaa aikataulussa, kustannustehokkaasti ja alan laatustandardien mukaan.
(Rakennustoiden laatu. RATU 2017, sivu 16.)

Rakennustoiden alkaessa tuotannonsuunnittelussa keskitytaan tarkemmin tehtaviin. Tuotannon-
suunnittelussa varmistetaan tyomaan toiden jatkuvuus ja tehokkuus erilaisilla tyon tarkkailu-
menetelmilla. Nailld menetelmilld voidaan tarkistaa, onko tuotannon nopeus suun-
nitelmanmukainen. Suunnitellaan tyot siten, ettd tydmaan ongelmatilanteet korjataan ennen tai
nopeasti tyon alun jalkeen. Tuotannonsuunnittelun tarkoitus on saada ty6t onnistumaan laatustand-

ardien mukaan ja ajallaan. (Rakennustdiden laatu. RATU 2017, sivu 16.)

Laadunvarmistusmatriisi

Tyomaan laadunvarmistustoimilla on tarkoitus taata, etta tyonjalki on vastaa projektin sopimusten
laatuvaatimuksia. Laadunvarmistusmatriisi on tyokalu, jolla on helppo muistaa erilaiset laadunvar-
mistustoimet eri tydvaiheissa. Laadunvarmistusmatriisiin taytetaan tyot, joille tarvitaan erityisvar-
mistustoimia. Tavoitteena on pitaa riittdvasti laadunvarmistustoimia, jotta ty6t onnistuvat asianmu-
kaisesti. Laadunvarmistusmatriisin tayttaa vastaava tyonjohtaja, projektipaallikko tai tyopaallikko.
(Rakennustdiden laatu. RATU 2017, Sivu 18.)



Kuvassa kaksi on esitetty laadunvarmistusmatriisi. Tehtaville luodaan tehtavasuunnitelma. Ennen
tydvaiheen alkua pidetaan kaikkien rakentamisen eri osapuolien kanssa aloituspalaveri, jossa var-
mistetaan keinot, jolla tyd onnistuu. Haastavissa tehtavissa tehdaan mallityo, jotta voidaan tarkas-
taa tyonjaljen laatu. Laadunvarmistusmatriisissa varaudutaan ongelmiin, jotta ne voidaan valttaa
selkedlla etenemiselld. Oma valvonta on iso osa laadunvarmistustoimia. On ehdottomasti tarkeaa
valvoa, ettd rakennustydmaalla ty6t etenevét tarkoitetulla tydmenetelmalla. (Rakennustdiden laatu.
RATU 2017, Sivu 18.)

Laadunvarmistusmatriisi
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Valiseinatyd X | X X X
Tasoite ja maalaus ¥ | X X X X

Kuva 2. Esimerkki laadunvarmistustoimesta. Kuvassa laadunvarmistusmatriisi. (Rakennustoiden
laatu. RATU 2017, Sivu 18.)

2.2 Tehtavan laatu

Yksittaisten tehtavien laadunhallinta on tarkeaa. Keskittyminen jokaiseen erilliseen tehtavaan
tarkemmin varmistaa, etta projekti etenee suunnitelmien mukaisesti. Laadunhallinnan suunnittelun
tarkentamisen tarkoitus on taata tehtadvan hairioton valmistuminen. Tarkentamalla suunnittelua
varmistetaan rakennustyémaan johdonmukainen eteneminen. Tehtavan tavoitteet taytyvat olla re-

alistisia. (Rakennustéiden laatu. RATU 2017, Sivu 20.)
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Yleinen tehtavan laadun laadunhallintakeino on laatia tehtavasuunnitelma. Tehtavasuunnitelman
tarkoitus on toimia ohjeena, jotta tehtava saadaan suoritettua tavoitteiden mukaan. Tehtavasuun-
nitelmassa kartoitetaan mahdolliset tehtédvan ongelmat. (Rakennustdiden laatu. RATU 2017, Sivu
22.)

Tehtavasuunnitelman tarkoitus on auttaa onnistumaan laadussa, kustannuksissa ja aikataulussa.
Tehtavasuunnittelun ongelmanratkaisua pohditaan aikaisin ennen toita, jotta se ei ikina pysayta
toita. Tyoturvallisuus on myds erittéin tarkea suunnittelun kohde, ja rikkeet tydturvallisuuteen liittyen
ovat rikoslaissa tuomittavia tekoja. Tyon laadunvalvontaa taytyy suunnitella patevaksi. (Korjausra-

kentamisen tuotannonsuunnittelu. RATU 2012, Sivu 2.)
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3 KORJAUSRAKENTAMINEN

Korjausrakentaminen on vanhan rakennuksen laatutason parantamista. Tama rakentaminen on
enemman rakennuksen ulkonadn parantamista tai kayttotarkoituksen parantamista. Korjausraken-
taminen on aina ajankohtaista, koska rakennukset menevat huonokuntoisiksi ja vanhanaikaisiksi
ajan kuluessa. Tarkeaa korjausrakentamisessa on, etta korjaustyo suoritetaan tavoitteita noudat-
taen. Keskeiset tavoitteet, joihin kiinnittaa huomiota, ovat aikataulu, kustannukset, turvallisuus ja

laatu. (Kiinteisto- ja rakentamisalan keskeinen sanasto. RATU 2017, sivu 12.)

Laadunvarmistaminen korjausrakentamisessa on erityisen tarkeda, koska vanhan rakennuksen
purkutoissa voi l0ytya yllatyksia, jotka nostavat hankaluustasoa tai pidentavat arvioitua tyoaikaa.
Tydta pidentava tekija voi olla esimerkiksi asbestitestin positiivinen tulos tai hankalasti tyostettava
alkuperdinen materiaali purkutbissa. (Korjausrakentamisen tuotannonsuunnittelu. RATU 2012,
Sivu 2.)

12



3.1 KORJAUSRAKENTAMISEN HAASTEET

Korjausrakentaminen saattaa vaikuttaa samankaltaiselta kuin uudisrakentaminen. Korjausrakenta-
minen on kuitenkin erilaista kuin uudisrakentaminen jo vanhan rakennuksen yksildllisyyden takia.
Jokaisen eri rakennuksen korjaaminen on ainutlaatuista ja vaatii aktiivista laadunvarmistusta. Kor-
jausaste, rakennuksen muoto ja-materiaali vaikuttavat erittain paljon rakennusmenetelmiin. Usein
korjausrakentamisessa taytyy tehda toita myos rakennuksessa, jossa on kayttajat paikalla. Kor-
jausrakentamisessa on paljon haasteita, joista uudisrakentamisessa ei ikina tarvitse huolehtia.

Nama erityispiirteet vaikuttavat korjaustdiden haasteisiin. (Korjaustoiden laatu 2011, sivu 19.)

Kaikkien haasteiden lievittamiseksi on kehitetty laadunvarmistustoimia. Vahva vuorovaikutus osa-
puolien kanssa on keskeista korjausrakentamisen haasteiden kasittelyyn. Vuorovaikutus nékyy on-
gelmanratkaisussa toistuvissa tyomaakokouksissa. Erilaisilla suunnittelun tyokalujen avulla voi-
daan analysoida rakennushankkeen kulkua tarkkaan. Virheiden valttamiseen tarvitaan aktiivinen
yrityksen sisdinen toimintajarjestelma. Ongelman ilmestyessé taytyy toimia tehokkaasti, jotta kor-
jausrakennushanke voidaan vieda maaliin tavoitteiden mukaisesti. (Korjaustiden laatu 2011, sivu
12.)
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3.1.1 Suunnitelmat

Korjausrakentamisessa tapahtuu yllatyksia. Eri rakennusten korjausrakentamisessa on vaihteluita
korjausasteessa. Suunnitelmat voivat muuttua paljon purkuvaiheessa. Suunnitelmat muuttuvat vir-
heellisiksi, jos tapahtuu tarpeeksi hairioita. Tasta syysta korjausrakentamisessa taytyy tehda paljon
tehtadvanaikaista tuotannonsuunnittelua. Muutoksiin suunnitelmassa ja tehtadvanaikaiseen laadun-

varmistukseen tulee varautua. (Korjaustoiden laatu 2011, sivu 20.)

Suunnitelmien laadunvarmistustoimiin kuuluu roolien ymmartdminen. Kaikkien osapuolien taytyy
tehda yhteistyota suunnittelussa. Kommunikaation taytyy toimia. Tyonaikaiseen suunnitteluun on
syyta resursoida jo ennen purkuvaiheen alkua. Ajankohtaiset suunnitelmat ovat elintarkeita raken-

nushankkeen onnistumiselle. (Korjaustéiden laatu 2011, sivu 20.)

3.1.2 Tyéturvallisuus

Suomessa tyoturvallisuus on tyoturvallisuuslain (738/2002) johdosta tehty erittdin tarkeaksi hu-
omion kohteeksi. Tyéturvallisuuden laiminlydminen on rikosoikeudellisesti rangaistava teko.
Tyonantajien velvollisuus on huolehtia turvallisuudesta rakennustyomaalla. Tyonantajan taytyy sel-

vittaa tyon riskit, ja poistaa ne. (Rakennushankkeen tyéturvallisuus. Sivu 25.)

Urakoitsijan tulee huolehtia tyoturvallisuudesta korjausrakennustyomaalla. Turvallisuuden varmis-
tamiseen tarvitaan monia eri toimia, jotta sen toteutuminen onnistuu. Kaikki rakennushankkeen
osapuolet tekevat yhteistyota eri tyoturvallisuuden laadunvarmistustoimien hoitamisessa. Jatkuva
kehittdminen tyoturvallisuudessa on vaadittua. (Rakennushankkeen laadunvarmistustoimet 2009,

sivu 3.)

3.1.3 Aika

Ajallinen suunnittelu on erittain tarkeaa korjausrakennustyomaalle. Korjausrakennustyomaan ajal-
lisen suunnittelun taytyy olla realistinen jo suunnitteluvaiheessa, jotta ty6t onnistuvat kaytanndssa.

14



Rakennusalan tuotannossa aikataulut ovat kireita, joten laadunvarmistuskeinojen tehokas kaytto
pelastaa rakennushankkeet epaonnistumisilta. (Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja ohjaus
2011. Sivu 62.)

Aikataulu on yksi tarkeimmista kaytannon tyokaluista korjausrakennustyomaan suorittamiseen. Ai-
kataulu auttaa laadunhallinnassa joka paiva ymmartamaan, kuinka hyvin menee. Suunnittelussa
on aina sidottu muut suunnitelmat aikatauluun. Kaikessa rakentamisessa on aikataulutuksen laa-

dunhallintakeinot samanlaisia. (Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja ohjaus 2011. Sivu 62.)

Aikataulusta on helppo huomata poikkeamat. On tyypillista, ettd korjausrakentamisessa tapahtuu
yllatyksia, joten aikataulua taytyy mukauttaa tarpeen mukaan. Aikataulun muokkaus sopivaksi ei
ole aina kuitenkaan yksinkertaista. Aikataulupoikkeamiset vaikuttavat myds rakennuttajan ja kayt-
tajan elamaan. Huono ajallinen suunnittelu johtaa rakennushankkeen viivastymiseen, joka polkee
asiakastyytyvaisyytta, kustannuksia ja laatua. Aikataulun laadunhallintaan on keksitty keinoja, joilla
pystytaan varmistamaan poikkeuksista selviaminen iiman suuria ongelmia korjausrakennushank-

keen suorittamiseen. (Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja ohjaus 2011. Sivu 62.)

3.1.4 Laatu

Laadunhallintaan keskitytaan rakennusalalla erittain paljon. Hyva laadunhallinta varmistaa sen,
etta tyonjalki on rakennuttajalle tarpeeksi mieleinen. Huonosti tehty tyo on yleensa sopimuksenmu-

kaisesti tehtava uusiksi, jotta se olisi maksajan turvana. (Korjaustoiden laatu 2011, sivu 11.)

Tuotannon laadunhallintaan on keksitty lukuisia laadunvarmistuskeinoja, jotta laatu olisi standar-
deja tayttava. Korjausrakennushankkeissa on yleisesti rakennuttajan puolelta valvoja, joka arvioi
laatua. Laadunvarmistukseen ei osallistu pelkastaan paaurakoitsija, vaan sité tehdaan yhteistyossa
kaikkien osapuolien kanssa. Laadunvarmistuskeinot auttavat laadun onnistumisessa. Ensimmai-
sella kerralla onnistuminen johtaa kustannusten ja aikataulun tavoitteisiin padsemisessa. (Kor-

jaustdiden laatu 2011, sivu 13.)
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3.1.5 Kustannukset

Kustannusten virheellinen arviointi aiheuttaa korjausrakennushankkeen romahtamisen. Tydaikai-
nen kustannushallinta varmistaa, etta paastaan lopulliseen tavoitteeseen. Kustannushallinta on
syyta erotella tehtdvakohtaiseksi, jotta tarkkuus paranee. (Rakennushankkeen kustannushallinta,

sivu 6.)

Kustannusten laadunvarmistustoimet ovat keskeisia korjausrakentamisessa. Alustavien suunnitel-
mien epatarkkuuden takia on todennakoista, etta alkuperaiset laskelmissa on poikkeuksia. Laskel-
mat taytyy korjata heti ongelmien tullessa. Kustannusten ylittymiseen taytyy varautua keksimalla
tehokkaampia tydmenetelmia, jos ylittyminen on havaittavissa. Kustannusten korjaamisessa ei voi
kuitenkaan huijata laatutason tai tydturvallisuuden laskemisella. (Rakennushankkeen kustannus-

hallinta, sivu 82.)
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4 KORJAUSRAKENTAMISEN LAADUNHALLINTA

Rakennushankkeissa haasteet ovat tyypillisia. Ongelmat ovat kuitenkin valtettavissa ammattitaitoi-
sella suunnittelulla ja laadunvalvonnalla. Riskianalyysi on tarkeaa rakennushankkeen aikana. Ris-
kianalyysissa taytyy miettia kaikki tavat, miten tyotehtavan epaonnistuminen estetaan. Riskien pai-
kantamisen jalkeen on helpompi kehitella tapoja poistamaan tai vahentdmaan ongelmien tapahtu-

misen todennakoisyytta.

Rakennusalalla on kehitetty monia laadunvarmistuskeinoja varmistamaan sujuva rakennushanke.
Laadunvarmistuskeinoilla voi suunnitella ja valvoa rakennustyémaata johdonmukaisesti. Laadun-
varmistuskeinojen avulla koitetaan varmistaa laadukas lopputulos. Tuotannon poikkeamien
havaitseminen helpottuu jatkuvalla laaduntarkkailulla. Laadun tarkkailu mahdollistaa nopean rea-
goinnin tuotannon poikkeamiin. Nopea reagointi auttaa tuotannon onnistumista kaikista nakokul-
mista. Ennalta laaditut laadunvarmistussuunnitelmat auttavat tyonjohdon toimintaa tyomaan

johtamisessa.
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4.1 Suunnitelmien laadunhallinta

Rakennushankkeissa pidetaan palavereita, joissa pyritddn saamaan kaikki suunnittelijat ajan ta-
salle tyomaan tilanteesta. Palavereja ja kokouksia on rakennushankkeen alusta loppuun asti. Aloi-
tuspalaverit ovat hyva laadunvarmistuskeino, jolla saadaan selville vastuut ja voidaan sopia toimin-
tatavat ongelmien esiintyessa. Niissa selviaa eri suunnittelijoiden yhteystiedot, jotta heihin voi olla
yhteydessa palaverien ulkopuolella. Modernissa rakentamisessa kommunikoidaan myos paljon
sahkopostin tai muiden palveluiden kautta. Tallainen viestinta on tehokasta ja nopeuttaa tiedon
jakamista.

Laadukas rakentaminen vaatii tydbmaakokouksia. Tyomaakokouksia on syytd pitad myos, koska
korjausrakentamisessa helposti muuttuu tilanteet. Naiden tyomaakokousten pyrkimys on pitaa
kaikkien osapuolien valinen kommunikaatio johdonmukaisena. Johdonmukainen kommunikaatio
auttaa valttdmaan vaarinkasityksia ja suunnittelussa tapahtuvia virheita. Tydmaakokouksien on tar-
koitus pitad suunnittelijat tietoisina tydtilanteesta koko hankkeen ajan. Tarvittavat muutokseen

suunnitelmissa kaydaan lapi, jotta suunnittelijat tietavat tarkkaan, miten toimia.

Suunnitelma-aikataulu on hyva tapa varmistaa, ettd suunnitelmat valmistuvat ajallaan. Suunni-
telma-aikataulu antaa painetta suunnittelijalle tekemaan tyonsa maaraaikaan mennessa. Suunni-
telma-aikataulun taytyy olla kuitenkin realistinen, jotta suunnittelussa ei tapahdu huolimattomuus-
virheita. Tama aikataulu toimii muistilistana suunnittelijoille. Sisallossa merkitaan paivamaarat eri
suunnitelmien valmistumisajankohdiksi. Hyva suunnitelma-aikataulu selkeyttaa kaikkien suunnitte-

lijoiden toimintaa.
Suunnitelmien laadunhallinta tiivistettyna:

e Jarjesta tydmaakokouksia saannallisesti ja riittavan usein.
¢ Yllapida vahvaa kommunikaatiota osapuolien valilla.

o Aikatauluta suunnittelu ja maaraajat.
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4.2 Tyoturvallisuuden varmistaminen

Tapaturmavakuutuskeskuksen 2021 tehdyssa tilastojulkaisussa (liite 1) selviaa, etta vuonna 2021
rakennusalan yritysten valilla tapahtui 11 582 tyopaikkatapaturmaa. Tilastojen mukaan kasikayt-
toisten tyokalujen kaytto, esineisen siirteleminen, taakan kasivoimin siirtdminen ja henkilon liikku-
minen aiheuttivat eniten tydtapaturmia. Henkilon likkuminen tarkoittaa suureksi osaksi kaatumisia
ja putoamisia. Tyomaalla tavoitteena on nolla tydtapaturmaa, jonka takia tyoturvallisuuden laadun-

varmistuskeinot ovat elintarkeita.

Tyoturvallisuuden varmistaminen alkaa suunnittelusta. Rakennuttajat vaativat urakoitsijoilta turval-
lisuussuunnitelmat. Turvallisuussuunnitelmiin merkitdén korjausrakennustyémaan suunnittelussa
huomioidut turvallisuuteen liittyvat erityispiirteet. Suunnittelussa tehdaan riskinarviointi kohteen tur-
vallisuusriskeista. Riskinarvioinnin 1dytojen perusteella suunnitellaan tdiden suoritus turvallisilla
tydmenetelmilla. Turvallisuussuunnitelmaan merkitdén ty6turvallisuudesta vastuulliset henkil6t

yhteystietoineen.

Kaatumisia ja putoamisia pyritaan estamaan korjausrakennustyomaalla eri tavoin. Kavelyvéaylien ja
tyOpisteiden siisteys estaa suurimman osan kaatumistapaturmista. Tyontekijat ovat vastuullisia
pitamaan tyopisteet puhtaina ja vapaina maassa lojuvista tyokaluista. Tydnjohdon taytyy myds hu-
omauttaa tyontekijoita, jos tyopiste on sotkuinen. Johtojen asettelu tulee suunnittelussa miettia
siten, etta ne eivat ole lattialla vaarana tyontekijdille. Putoamissuojat ovat asetettava lakisaateisesti
vaadituille vaarakohdille. Niiden taytyy myds olla oikein asennettu putoamisten estamiseksi.
Tyomaan valaistus taytyy tydomaasuunnitelmassa olla asianmukainen, jotta tyomaalla liikkuvat

tietdvat mihin he astuvat. Hyva valaistus auttaa tyotapaturmien vélttamisessa.

Turvallisuussuunnitelman tarkoitus on toimia ohjeena tyontekijdille siita, miten toimia hatatilan-
teessa. Hatatilanteen tapahtuessa turvallisuussuunnitelmasta voi 10ytaa esimerkiksi ensiapuvalin-
eiden sijainnin ja tyomaan ensiaputaitoisten henkildiden nimet. Tyontekijat ovat iimoitusvelvollisia
vaaroista ja tapaturmista ilmoittamisesta. Turvallisuussuunnitelmassa on merkitty korjausra-
kennustydbmaan ty6turvallisuuden vastuunalaiset henkil6t yhteystietoineen. Paloturvallisuus taytyy
olla huomioitu. Tulipalon sattuessa turvallisuussuunnitelmassa kerrotaan esimerkiksi alkusammu-
tuskaluston sijainnit, alkusammutukseen perehtyneet henkilot ja toimintaohjeet tulipalon varalta.
Aluesuunnittelu taytyy myos tehda turvallisuutta tukevaksi. Pelastustiet taytyy olla merkittyna, jotta

hatatilanteen tapahtuessa voidaan poistua rakennustydmaalta sujuvasti.
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Tyoturvallisuutta valvotaan tarkasti viikoittain. Valvontaa ja turvallisuuden varmistamista tekee
paadasiassa tyonjohtajat. Rakennushankkeissa on yleensa myds rakennusvalvoja, joka valvoo tur-
vallisen rakennustavan toteutumista. Turvallisuudenvalvonnalle on useita tyokaluja, jotta voidaan
varmistaa turvallinen tyoturvallisuus Suomessa. Tyokoneiden ja -valineiden toiminta taytyy testata
ja dokumentoida kayttédnottotarkastuksilla, jotta niiden epakunto ei voi olla riski ty6turvallisuudelle.
Tyontekijat taytyy perehdyttad ennen tyovaiheen aloittamista. Perehdytyksen tarkoitus on pere-
hdyttaa tyontekijat tyotehtaviin ja antaa kattava opastus turvalliseen tydntekoon kyseisella
tyomaalla. Perehdytykseen kuuluu tiedottaminen esimerkiksi tydmaa-alueen vaaroista, likkumis-
esta ja tydomaan pelisaannéista. Perehdytyksessa painotetaan henkildsuojainten ja turval-
lisuusprotokollien tarkeydesta tyoturvallisuudelle. Varmistetaan, etta tyontekija osaa kayttaa kaik-

kia tyotehtavaan kuuluvia tyokaluja.

Tydmaalla tapahtuviin turvallisuuden laiminlydnteihin taytyy puuttua valittdmasti. Laiminlydnteja voi
olla esimerkiksi tyoohjeiden laiminlydminen tai henkildsuojainten kaytto tydmaalla. Tyonjohto pitaa
tydmaapaivakirjaa, jotta turvallisuuteen liittyvat poikkeamat ovat merkittyind. Tydnjohdon taytyy
ilmoittaa tyoturvallisuusriskeista valittomasti. Vakava tyoturvallisuusriski on poistettava ennen

téiden jatkamista.

Tyoturvallisuuden varmistaminen tiivistettyna:

e Suunnittele tydbmaa-alue turvalliseksi.
o Tee turvallisuussuunnitelma, jossa on ohjeet hatatilanteisiin.

e Perehdyta tyontekijat tydmaalle ja tyotehtaviin.

4.3 Ajallinen hallinta

Ajankayton suunnittelussa taytyy varmistaa, etta laadittu aikataulu on toteutuskelpoinen. Tehtavien
vaikeustaso tulee olla jo huomioituna ennen ajallista suunnittelua. Ajallinen suunnittelu taytyy pe-

rustua tyosuunnitteluun. Aikataulussa tulee olla huomioituna kaikki rakennushankkeeseen liittyvat
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vaiheet, kaytannot ja prosessit. Aikataulu taytyy muodostaa kustannustehokkaaksi. Aikataulun
taytyy olla realistinen, jotta pienet todennakoiset keskeytykset eivat pilaa suunnitelmia. Taytyy

varmistaa, etta kaikille tyontekijdille on valmiina uutta tyostettavaa, ennen kuin edellinen on tehty.

Aikataulu on syyta erotella. Tarkentunut suunnittelu auttaa tuotannon valvontaa ja laadunhallintaa.
llman pienia aikamaareita ja tavoitteita voidaan helposti jaadéa jalkeen aikataulusta. Erilaisten ai-
kataulujen kayttaminen auttaa hallitsemaan projektin eri vaiheita. Aikataulut toimivat myos

tydkaluina, ja niiden avulla ajallisesta hallinnasta vastuullisen tydnjohtajan toimintakyky paranee.

Tyonaikainen valvonta auttaa ymmartamaan tyomenetelman nopeutta ja havaitsemaan mah-
dollisia aikataulullisia ongelmia. Ongelmien havaitseminen varhaisessa vaiheessa mahdollistaa
saastamaan aikaa. Valvonnan avulla tydnjohto voi heti reagoida ongelmatilanteen ratkaisemiseksi.
Tyotehtavassa onnistuminen ensimmaisella kerralla saastaa aikaa, koska tyotehtavaa ei tarvitse

alkaa korjaamaan tai tekemaan uudelleen.

Korjausrakennustyomaalla urakoitsijoiden, rakennuttajan ja kayttjien valinen johdonmukainen
kommunikaatio tehostaa ajallista hallintaa. Eri tydvaiheille tulee jarjestaa riittdvasti aikaa, jotta valty-
taan tilanteilta, joissa esimerkiksi sahkomies on suunniteltu tekemaan tyot samassa tyopisteessa
kuin rakennusmiehet. Ajallinen sovittelu antaa kaikille osapuolille hyvat mahdollisuudet toteuttaa

tyd laadukkaasti.

Tehtavia taytyy tahdittaa ja rytmittad. Kahden tai enemman samanaikaisesti tapahtuvan ty6 sa-
malla tyOpisteella ei onnistu. Tehtévien suoritus taytyy siis ajoittaa siten, etta tydryhmat tekevéat
toita omissa tyOpisteissaan. Tama antaa tyontekijoille vaadittavan tilan ja selkeyden suorittaa
tehtavat. Tyoryhmien tehtavat taytyy rytmittaa jatkuviksi. Edellisen tehtavan valmistuttua tyoryhma

voi siirtya saumattomasti seuraavaan tehtadvaan. Tehtavien tahdistus ja rytmitys saastaa aikaa.

Ajallinen hallinta tiivistettyna:

e Suunnittele aikataulu realistisesti ja kayta realistisia tydaikoja pohjana tehtaville.
e Valvo tydmaan tuotannon nopeutta ja reagoi poikkeamiin.

e Tahdita ja rytmita tehtavat tehokkaasti.
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4.4 Tehtavien laadunhallinta

Laadun varmistaminen aloitetaan tekemalla laadunvarmistussuunnitelma. Laadunvarmistussuun-
nitelmaan merkitaan tyovaiheiden vaiheet ja niihin kuuluvat laadunvarmistustoimet. Tehtavalista

auttaa kaiken tarvittavien suunnittelun laadunvarmistuskeinojen muistamisessa.

Tehtavasuunnitelma on laadunvarmistustoimi. Tehtdvasuunnitelmassa tehtdvan laadunvarmis-
tustoimia ovat ongelmanratkaisukeinot, tyomaa-alueen kaytto, tyoturvallisuus ja tydnaikainen val-
vonta, joita kaytetddn korjausrakennushankkeen aikana. Tehtavasuunnitelma  toimii
toimintaohjeena korjausrakennushankkeen eri tilanteisiin. Mittaukset, kokeet ja tarkastukset

tuotannon toiminnasta kuuluvat tehtavasuunnitelman laadunvarmistukseen.

Tyontekijoiden perehdyttaminen ennen t6ita parantaa laatua. Tyontekijdille on kerrottava tyon
laatuvaatimukset ja tydomenetelmat. Perehdytyksen tarkoitus on varmistaa tyontekijan tietamys
tydstaan, tyomaalla likkumisesta, tyokalujen hallitsemisesta, laadunvarmistuksen testeista. Yksit-
taisten tehtavien perehdytyksessa tyoryhmille annetaan muistilistat tyon ohjeista, laatuvaatimuk-

sista ja laadunvarmistuskeinoista. Naiden avulla tyontekijat voivat tehda laadukasta tyota.

Laadunvarmistuksessa voidaan kayttaa laadunvarmistusmatriisia. Laadunvarmistusmatriisiin
listataan eri tehtavat ja niille kuuluvat laadunvarmistustoimet. Yleisia laadunvarmistustoimia ovat
aloituspalaveri, mallityot, testit, ongelmiin varautumiset, perehdytykset, laadunvalvonta ja muut tar-
kastukset. Laadunvalvonta on tarkedssa roolissa laadunhallinnassa. Laadunvalvonnan avulla void-
aan valvoa tuotannon tehoa ja laatua. Laadunvarmistusmatriisi toimii muistiona, jotta kaikki tarvit-

tavat laadunvarmistustoimet tulee tehtya.

Laadunhallinta tiivistettyna:

e Suunnittele laadunvarmistustoimet.
o Tee laadunvalvonta suunnitelmien mukaisesti ja reagoi laatupoikkeamiin.

e Varaa aikaa laadunvarmistustoimille.
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4.5 Kustannustenhallinta

Johdonmukainen kustannussuunnittelu parantaa kustannusten ennustettavuutta. Tehtavien suun-
nitelmat tulee olla tehtyna ennen varsinaisten kustannusten laskentaa, jotta voidaan ymmartaa
toiden materiaali- ja resurssivaatimukset, silloin saadaan se siirrettyd oikeansuuruisina
kustannuksiin. Riskinarviointi tulee olla myds huomioituna. Yleista suunnittelussa on laskea kaik-
kien tehtavien kustannukset erikseen, jotta tiedetdan tehtaviin kaytettdvan rahan maara.

Kustannusten erottelu auttaa saamaan paremman perspektiivin rahan kulusta.

Rakennusvaiheeseen asetetaan erilaisia kustannusten tarkkailumenetelmida.  Tarkkailu-
menetelmilla seurataan, edistyyko tehtava suunnitelmienmukaisesti. Tehtavan toteutunutta valmi-
utta vertaamalla suunnitelmien aikataululliseen valmiuteen voidaan saada selville tuotannon nop-
eus. Tarkkailumenetelmia kaytetaan, jotta saataisiin tietoa kustannusten kertymasta tehtavan ai-

kana. Tuotannon hitauden voi huomata reaaliaikaisesti ja siihen voi reagoida nopeasti.

Kustannusvalvontaa kannattaa tehda systemaattisesti. Riittavan tihealla kustannusvalvonnalla
varmistetaan, ettd tydmaan kustannukset ovat ennustettavissa. Ennustettavuus mahdollistaa en-

nakointia ongelmiin.

Kustannustenhallinta tiivistettyna:

e Seuraa kustannuksia saannollisesti.

e Laske alustavat kustannukset mahdollisimman luotettaviksi.
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5 YHTEENVETO

Opinnaytetydn tavoitteena oli selvittdd korjausrakentamisen ongelmia ja laadunhallintakeinoja.
Tavoitteet saavutettiin perehtymalld kaikkiin laatuun vaikuttaviin tekijoihin. Opinnaytetydssani sel-
vitin, mité kaikkia laadunhallintakeinoja voidaan kayttaa, jotta korjausrakennustyomaa onnistuisi
parhaalla todennakoisyydelld. Laadunhallintaa katsottin useista nakokulmista. Laadunhallin-

takeinoja sovellettin ongelmanratkaisussa sujuvasti.

Laadukkaan rakentamisen saavuttaminen on erittain hankala prosessi. Laatu muodostuu monen
eri asian summasta. Suunnitelmien, ty6turvallisuuden, ajallisen hallinnan, laadunhallinnan ja kus-
tannustenhallinnan laadunhallintakeinoilla voidaan kaikilla vaikuttaa korjausrakennustydmaan laa-
dun lopputulokseen. Tehtavakohtaiset laadunhallintakeinot varmistavat suunnitelmienmukaisen
edistymisen. Tyomaalla tapahtuvaan tyohon osallistuminen valvonnalla ja testeilla huomataan
poikkeamat varhaisessa vaiheessa. Varhainen reagointi poikkeamiin estaa isot korjaustoimet. Joh-

donmukainen laadunhallintakeinojen kayttdminen johtaa korjausrakennustyémaan onnistumiseen.

24



LAHTEET
Palomaéki, Jenni, Olenius, Auli, Nissinen, Sampsa 2010. Korjaustéiden laatu 2011. Rakennustieto
Oy.

Kiinteisto- ja rakentamisalan keskeinen sanasto. Versio 1.0. RATU helmikuu 2017. Rakennustieto
Oy.

Rakennustoiden laatu 2017. RATU syyskuu 2016. Rakennustieto Oy.

Sahlstedt, Satu 2012. Korjausrakentamisen tuotannonsuunnittelu. Rakennustieto Oy.
Rakennushankkeen laadunvarmistustoimet. RATU 1224-S lokakuu 2009. Rakennustieto Oy.
Lehtinen, Reijo S. Rakennushankkeen ty6turvallisuus. Rakennustieto Oy.

Koskenvesa, Anssi ja Sahlstedt, Satu 2011. Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja ohjaus.

Rakennustieto Oy.
Rakennushankkeen kustannushallinta. RATU marraskuu 2018. Rakennustieto Oy.

Rakennusalan tyopaikkatapaturmien taajuus kaantyi nousuun vuonna 2021. Tapaturmavakuutus-

keskus. https://www.tvk.fi/uutiset-ja-blogit/uutiset/2022/rakennusalan-tyopaikkatapaturmien-taa-

juus-kaantyi-nousuun-vuonna-2021/ .

25


https://www.tvk.fi/uutiset-ja-blogit/uutiset/2022/rakennusalan-tyopaikkatapaturmien-taajuus-kaantyi-nousuun-vuonna-2021/
https://www.tvk.fi/uutiset-ja-blogit/uutiset/2022/rakennusalan-tyopaikkatapaturmien-taajuus-kaantyi-nousuun-vuonna-2021/

	SISÄLLYS
	1 JOHDAnto
	2 RAKENTAMISEN laatu
	2.1 Työmaan laatu
	2.2 Tehtävän laatu

	3 KORJAUSRAKENTAMInen
	3.1 KORJAUSRakentamisen Haasteet
	3.1.1 Suunnitelmat
	3.1.2 Työturvallisuus
	3.1.3 Aika
	3.1.4 Laatu
	3.1.5 Kustannukset

	4 KORJAUSRAKENTAMISEN LAADUNHALLINTA
	4.1 Suunnitelmien laadunhallinta
	4.2 Työturvallisuuden varmistaminen
	4.3 Ajallinen hallinta
	4.4 Tehtävien laadunhallinta
	4.5 Kustannustenhallinta

	5 Yhteenveto
	lähteet

