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This engineering thesis addresses with the current state of waste management and
the circular economy and its development in the scene shop of Helsinki City Theatre.
The goal of the thesis was to produce concrete measures to develop and facilitate
the circularity of scene shop waste.

The implementation of the thesis began by becoming familiar with the operations of
the scene shop and the theater world in general. Another essential part of the thesis
was to explore circular economy and waste management, as well as related literature
and legislation. The study was conducted by collecting information on the current
waste management and material flow management practices of scene shop, by eval-
uating the current practices, and by identifying areas for improvement. The thesis uti-
lized on-site observations, interviews with the staff, and data analysis.

The results showed that although the Helsinki City Theatre is committed to the princi-
ples of sustainable development, the implementation of waste management and cir-
cular economy practices in the scene shop has been challenging. Particularly, defi-
ciencies were found in the monitoring of waste management and the plans for mate-
rial reuse. Development suggestions included better organization of the waste collec-
tion point, expansion of modular construction, and enhanced use of sharing plat-
forms. As a result of the thesis, the Helsinki City Theatre will have access to concrete
operational models and guidelines that support the theater's transition towards more
sustainable operations.

The main areas requiring further research relate to general guidelines, the definition
of operational standards, and the organization of data collection for monitoring envi-
ronmental responsibility. With these results, it is possible to develop the environmen-
tal responsibility of the theater industry and support the sustainable development of
the cultural sector.

Keywords: Helsinki City Theatre, waste management, circular econ-
omy, sustainable development, environmental responsibil-

ity.
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Lyhenne

HKT: Helsingin kaupunginteatteri



1 Johdanto

Yksi Suomen tavoitteista on olla kiertotalouden edellakavija, ja Helsingin kau-
pungin asettama Hiilineutraali 2030 -tavoite korostaa tarvetta tehostaa kestavan
kehityksen toimenpiteitd. Tama opinnaytety0 vastaa tahan haasteeseen tutki-
malla Helsingin kaupunginteatterin lavastamon nykytilaa jatehuollon ja kiertota-
louden nakokulmasta. Kohteena oleva lavastamo suunnittelee ja valmistaa la-

vasteet seka tarpeistot kaikkiin Helsingin kaupunginteatterien nayttamaille.

Tyo keskittyy tarkastelemaan Helsingin kaupunginteatterin lavastamolla synty-
van jatteen lajittelua, uudelleenkayttoa ja lavastemateriaalien kayttéa. Tahan
opinnaytetyohon on hankittu tietoa avoimilla haastatteluilla, havainnoilla paikan
paalla ja tehty paatelmia analysoimalla dataa. Tavoitteena on tunnistaa konk-
reettisia toimenpiteita, joilla jatehuoltoa ja kiertotaloutta voidaan parantaa ja hel-
pottaa. Tutkimuksen avulla pyritddn myds ymmartamaan, miten vihreat arvot
voivat ohjata lavastamon toimintaa ja miten kestavat valinnat voivat samanaikai-

sesti olla seka ymparistoystavallisia etta taloudellisesti kannattavia.

HKT on ottanut kayttoon kestavan kehityksen periaatteita ja pyrkinyt vahenta-
maan ymparistovaikutuksiaan. Tama kertoo teatterin halusta olla edellakavija
taiteen lisaksi myos kestavassa toiminnassa. Yleisesti teatterialaa ohjaa Teatte-
rin vihrea kirja (Theatre Green Book), joka tarjoaa suuntaviivoja ymparistovas-
tuulliseen toimintaan. Teatterin vihrea kirja on Isossa-Britanniassa kehitetty kes-
tavan teatteritoiminnan malli, jota HKT on sitoutunut noudattamaan arjessaan ja
hydodyntamaan sen konkreettisia keinoja ympariston ja yhteiskunnan huomioi-
miseksi. (Vastuullisuus.) Opinnaytetyd auttaa Helsingin kaupunginteatteria otta-
maan naita suuntaviivoja toimintaan ja samalla tutkii, miten ne voivat soveltua

lavastamon nykykaytantaihin.



2 Helsingin kaupunginteatteri

Helsingin kaupunginteatteri on perustettu vuonna 1967 ja on merkittava osa
Suomen kulttuuriperintda ja teatterialan historiaa. Suomen suurin ja monipuoli-
sin ammattiteatteri, joka on kasvattanut mainettaan laadukkaasta ja laajasta esi-
tystarjonnastaan. Helsingin kaupunginteatteri tarjoaa vuosittain yli 30 erilaista
tuotantoa, joka sisaltaa yli 20 ensi-iltaa. Esityksia kertyy vuosittain yli 800 kap-

paletta. (Tietoa teatterista.)

Teatterin ohjelmisto on laaja, sisaltden draamaa, musiikkia, komediaa, tanssia
ja muita taiteenlajeja, tydllistaen yli 240 teatterialan ammattilaista. Naista am-

mattilaisista 25 tyoskentelee opinnaytetydon kohteena olevassa lavastamossa.
(Henkildkunta.)

Helsingin kaupunginteatterilla on viisi eri nayttdmaoa eri puolilla Helsinkia: kolme
Kalliossa, kaksi Eldintarhantiella ja yhdet nayttamot Hameentiella, Pasilassa ja

Kampissa. Teatterin lavastamo sijaitsee Helsingin Kalliossa. Tama rakennus on
suojeltu kohde, mika korostaa sen historiallista merkitysta. Lisaksi rakennus on
peruskorjattu vuosina 2015-2017 ja talldin parannettiin myds rakennuksen

energiatehokkuutta. (Tietoa teatterista.)

2.1 Teatterin ymparistovastuullisuus

Helsingin kaupunginteatteri on vahvasti sitoutunut vastuulliseen toimintaan ja
ymparistdasioiden huomioimiseen. Teatteri on asettanut tavoitteekseen vahen-
tda oman toimintansa ymparistdvaikutuksia ja toimia positiivisena vaikuttajana
ympariston kuormituksen vahentamisessa. HKT pyrkii kestavaan kulutukseen ja
minimoimaan hiilijalanjalkea. Ymparistoarvot ja -toimet vaikuttavat myos Helsin-

gin kaupunginteatterin yhteistydkumppanien valinnoissa. (Vastuullisuus.)

Vuonna 2021 kayttdéon otettu Ekokompassi-ymparistdjarjestelma tarjoaa konk-
reettisen ja kaytannonlaheisen lahestymistavan ymparistovastuulliseen toimin-

taan. Sen kriteerit ohjaavat teatterin toimintaa kaikilla tasoilla, varmistaen, etta



jokainen tyontekija edistaa kestavan kehityksen tavoitteita. Ekokompassi-hank-
keen puitteissa teatterille on laadittu oma ymparistopolitiikka, ja eri osastojen
ymparistvastaavat toimivat Ekokompassi-asiantuntijoiden ohjauksessa. He
ovat asettaneet konkreettisia kehityskohteita, toimenpiteita ja tavoitteita ympa-
ristovaikutusten vahentamiseksi. Naiden toimenpiteiden toteutumista seurataan
ja niista raportoidaan vuosittain. Nama tavoitteet tarkistetaan ja asetetaan uu-
delleen vahintadan kolmen vuoden valein, ja seuraavat tarkistukset on suunni-
teltu tapahtuvan vuoden 2024 kevaalla. Tama jatkuva seuranta ja arviointi hei-
jastaa teatterin sitoutumista kestavaan ja ymparistoystavalliseen teatteritoimin-

taan. (Ekokompassi.)

Vuonna 2022 insinddritoimisto suoritti kiinteiston energiakatselmuksen ja sen
tulokset osoittivat, etta kiinteistda hoidetaan optimaalisesti ja yllapito on energia-
tehokasta. Vuonna 2023 katolle asennettu aurinkovoimala on yksi konkreetti-
sista esimerkeista HKT:n pyrkimyksista vahentaa hiilijalanjalkeaan ja hyodyntaa
uusiutuvia energialahteita. Helenin uusiutuvan energian sahkdsopimus tukee
tata tavoitetta entisestaan. (Helsingin kaupungin tytaryhteiséjen ymparistorapor-

tointi.)

Jatteiden muodostumisen vahentaminen, kierratys ja hankintojen vastuullisuus
ovat myos keskeisia osa-alueita HKT:n ymparistostrategiassa. Tama osoittaa
teatterin halun vahentaa toimintansa ymparistdvaikutuksia ja toimia esimerkkina
muille kulttuurialan toimijoille. HKT on sitoutunut minimoimaan syntyvan jatteen
maaran. Kaikki jatteet lajitellaan ja kierratetaan jatehuollosta vastaavan yhtion
ohjeistusten mukaisesti. Talla varmistetaan, ettd mahdollisimman suuri osa jat-
teistd saadaan hyotykayttdoon ja jatteiden maara yleisesti vahenee toiminnassa.

(Ymparistopolitiikka.)

2.2 Teatterin vihrea kirja

Helsingin kaupunginteatteri on yhdessa Oopperan ja Suomen Teatterit - STEFI
ry:n kanssa ollut aloitteentekijana tuomassa Isossa-Britanniassa kehitettya

Theatre Green Book -mallia Suomeen. Theatre Green Book (suomeksi



Teatterin vihrea kirja) on kolmiosainen opas ja malli, joka tarjoaa kattavia ohjeita
kestavampien teatterituotantojen toteuttamiseen seka teatterirakennusten ja
muiden teatteritoimintojen kestavyyden parantamiseen. Oppaan rakenne mah-
dollistaa etenemisen pienista toimenpiteista kohti suurempia muutoksia. Se aut-
taa organisaatioita arvioimaan lahtoétilanteensa ja ohjaa kestavampien ratkaisu-

jen valintaan ja kayttédnottoon. (Vastuullisuus.)

Nama ohjeistukset toimivat yhteisena kehyksena kaikille teattereille, tarjoten
konkreettisia keinoja ympariston ja yhteiskunnan huomioimiseen teattereiden
arjessa. Teatterin vihrea kirja ei ainoastaan tarjoa suuntaviivoja kestavan kehi-
tyksen toteuttamiseen teatterialalla, vaan se myos ohjaa HKT:n toimintaa tule-

vina vuosina. (Vastuullisuus.)

Kirjaa sisaltaa kolme paaaihetta: kestavat tuotannot, kestavat rakennukset ja
kestavat toiminnot. Kestavat tuotannot liittyvat esityksen elinkaaren ohjeistuk-
seen eli suoraan lavastamon toimintaan. Kirja opastaa, milla tavalla luodaan
kestavaa teatteritoimintaa, mita se vaatii ja milla tavalla kestava kehitys tulisi ot-
taa huomioon. Liitteessa 1 esitelldaan, miten kestava teatterituotanto maaritetaan
kolmen standardin kautta: perustaso, keskitaso ja edistynyt taso. (Teatterin vih-

rea kirja 1.)

Standardien erot ovat melko suuret ja siirtyminen tasolta toiselle vaatii melkoisia
toimenpiteita, ja edistynyt taso onkin jo erittdin haastava toteuttaa. Jo perusta-
solla vaaditaan jokaiselta tuotantoon liittyvalta tyontekijalta toimenpiteita. Materi-
aaleista 50 % taytyy olla kaytettyna hankittuja ja uusista materiaaleista tulee olla
uusiomateriaaleista valmistettuja tai kierratettavia esityksen jalkeen. Kun esitys
lopetetaan, vahintaan 65 % materiaaleista pitaa kayttaa uudelleen. Keskitasolla
standardit ovat samoja, mutta materiaaleista 75 % taytyy olla kaytettya ja esityk-

sen jalkeen 80 % uudelleenkaytettavia. (Teatterin vihrea kirja 1.)

Edistyneella tasolla tekemiseen sisallytetaan hiilijalanjaljen laskentaa ja hiilibud-
jettia. Lavasteet suunnitellaan modulaarisesti kestavista materiaaleista, jotka

voidaan kierrattaa esitysten jalkeen seuraaviin produktioihin. Lisaksi 100 %



materiaaleista tulee joko olla uudelleen kaytettyja, 100 % kierratysmateriaalia tai
ovat todennetusti hiilidioksidipaastottomia. Lisaksi valmistamisessa ei saa kayt-
taa myrkyllisia tai ymparistolle haitallisia tuotantomateriaaleja. Esitysten jalkeen
kaikki materiaalit tulee taysin joko kierrattaa tai uusiokayttaa. Taman lisaksi tuo-
tannossa ei saa kayttaa polttomoottorilla toimivia autoja, pois lukien julkinen lii-

kenne. Sahkoajoneuvot ja pydrat ovat hyvaksyttyja. (Teatterin vihrea kirja 1.)

Standardien lisaksi ohjeistuksesta |0ytyy jokaiselle kolmelle tasolle erillinen oh-
jeistus siita, mita kunkin tyontekijan tulee tehda tuotannon aikana. Tassa oh-
jeessa kerrotaan tarkalleen esimerkiksi siita, mista ohjaajan tulisi olla tietoinen
tuotannon aloituksessa, konseptivaiheessa ja niille ominaisista teknisista sei-

koista.

Ohjeistuksen seuraavat osiot eivat suoraan liity lavastamon toimintaan, mutta
kasittelevat HKT:n toimintaa tulevaisuudessa. Toisessa "Kestavat rakennukset"
-osassa keskitytaan siihen, kuinka teattereita voidaan kehittaa ymparistovas-
tuullisiksi, vaikka ne ovatkin usein vanhoja rakennuksia ja vaativat suuria inves-
tointeja. Osassa on kaytannon esimerkkeja energiankulutukseen ja sen vahen-
tamiseen. Osion kohdeyleiséna ovat johtajat, kiinteistopaallikot, hallitukset, ra-
hoittajat, paikallisviranomaiset ja suunnittelijat, jotka ovat vastuussa teatterira-
kennusten kehittdmisesta iimastonmuutoksen kontekstissa. Tavoitteena on
luoda suuntaviivoja ja kaytantoja kohti kestavampaa teatteritoimintaa, joka vas-
taa ilmastokriisin, luonnonvarojen ehtymisen ja luonnon monimuotoisuuden me-

netyksen haasteisiin. (Teatterin vihrea kirja 2.)

Kolmas osa "Kestavat toiminnot" kasittelee kaikkia muita teatteritoimintoja.
Tassa osassa tarkastellaan teatterin laajaa vaikutusta ymparistoon, tama osio
kattaa energiankulutuksen, matkustamisen ja erilaiset toiminnot, kuten jatehuol-
lon ja pukuhuoneiden hoidon. Tavoitteena on tarjota ratkaisuja kestavan toimin-
nan haasteisiin ja esittaa vaiheittainen lahestymistapa naihin haasteisiin vastaa-

miseksi. (Teatterin vihrea kirja 3.)



2.3 Lavastamo

Helsingin kaupunginteatterin lavastamossa tyoskentelee yhteensa 25 ammatti-
laista. Lavastamossa suunnitellaan ja valmistetaan lavasteet seka tarpeistot kai-
kille viidelle nayttamolle. Tyontekijat operoivat rakennuksen kellarikerroksessa
sijaitsevassa suuressa tilassa, joka on varustettu eri tyopisteilla puu-, metalli-,

maalaus- ja verhoilutydlle seka kokoonpanolle. (Lavastamo.)

Lavastamon henkildsto edustaa hyvin monipuolista osaamista, ja sen tehtava-
naan on varmistaa nayttamoiden lavasteiden rakenteellinen ja visuaalinen to-
teutus. Tyontekijaryhmaan kuuluu puuseppia, metallityontekijoita, verhoilijoita,
lavastemaalareita, tarpeistonsuunnittelijoita ja -valmistajia. Moniammatillinen
tiimi tydoskentelee yhdessa luodakseen visuaalisesti vaikuttavia lavasteita ja tar-
peistoja Helsingin kaupunginteatterin nayttamaille. (Lavastamo) Valmistuksen
lisaksi lavastamon tyontekijoiden tyonkuvaan kuuluu lavasteiden purkaminen ja
purkujatteiden kasittely. Purkutyohon sisaltyy lavasteiden siirtdminen varastoi-
hin seka tarvittaessa jatteiden lajittelu ja asianmukainen havittdminen jatela-
voille. (Antikainen 2024.)

Lavastamon tilat ovat erittain isot ja pyrkivat mahdollistamaan tehokkaan ja luo-
van tyoskentelyn, ja eri osa-alueiden erikoistuneet tyopisteet helpottavat moni-
puolisia valmistusprosesseja. TyOpisteiden tydvalineet ovat ammattilaatua ja
edistavat tyon korkeaa laatua ja tyontekijoiden tehokkuutta. Tyoturvallisuuteen
on kiinnitetty huomiota monin tavoin. Tiloista 10ytyy muun muassa kattonostimet
painavien lavasteiden siirtelyyn, erillinen maalauskammio, joka estaa kemikaa-
lien levidamisen ymparistdon, puupuolella puruimurit ja metallipuolella imurit hit-

sauskaasuille. (Antikainen 2024.)

Helsingin kaupunginteatterilla on lisaksi varastoja, joihin varastoidaan lavas-
teita, rekvisiittaa ja tarpeistoa. Rakennuksen vaestdonsuojassa on isot noin 2
000 m2:n varastotilat. Tanne varastoidaan tarpeistoa, rekvisiittaa ja pienempia
osia lavasteista. Koska tila toimii vaestdnsuojana, sen tilat eivat ole suuria ei-

vatka erityisen korkeita, ja ne ovat myds hieman kosteita. Lisaksi tiloihin



kulkeminen on hieman haastavaa, varsinkin jos raskaita esineita on siirrettava
varastoon.

Lavastamon tiloissa on myds muutaman sadan neliometrin varastoalue, jossa
sailytetaan korkeita lavasteita. Tama tila on erittain korkea, mikd mahdollistaa

suurikokoisten lavasteiden sailyttdmisen. (Antikainen 2024.)

Naiden lisaksi HKT on vuokrannut toimintaansa varten erillisen varaston Num-
melasta. Sielld on korkeaa varastoa ja varastohyllya noin tuhannen neliometrin
verran. Tanne kuljetetaan suurempia kokonaisuuksia sailoon, kuten esimerkiksi

Pieni merenneito -esityksen lavasteet. (Antikainen 2024.)

3 Jatehuollon saantely

Jatehuollon vaatimukset Suomessa maaraytyvat Euroopan unionin asettamien
direktiivien (2018/851), jatelain (646/2011) ja jateasetuksen (179/2012), seka
kuntien paikallisten jatehuoltomaaraysten perusteella. Lisaksi ymparistohaittoja
jatteista valvotaan ymparistdnsuojelulain (527/2014) ja ymparistdnsuojeluase-
tuksen (713/2014) avulla. Lainsaadanndlla ja poliittisilla paatoksilla pyritaan oh-

jaamaan seka jatehuoltoa etta kiertotaloutta.

Jatelainsaadannon paamaara on estaa jatteista ja niiden kasittelysta aiheutuvaa
vaaraa ja haittaa seka terveydelle etta ymparistolle. Lisaksi sen tavoitteena on
vahentaa jatteen maaraa ja sen haitallisuutta, edistaa luonnonvarojen kestavaa
kayttdéa, varmistaa tehokas jatehuolto ja estaa ympariston roskaantumista. (Ja-

telainsaadanto.)

Jatehuollon periaatteena on etusijajarjestys, jonka mukaan pyritaan ensisijai-
sesti valttamaan jatteen syntymista (kuva 1). Jos jatetta kuitenkin syntyy, se py-
ritdan valmistelemaan uudelleenkayttda varten tai uudelleen kaytetaan sellaise-
naan. Mikali uudelleenkaytto ei ole mahdollista, jate hyddynnetaan ensisijaisesti
materiaalina (kierratetdan) ja toissijaisesti energiana. Kaatopaikoille jate sijoite-
taan ainoastaan, mikali sen hyddyntaminen ei ole teknisesti tai taloudellisesti

mahdollista. (Jatteet.)



1. Jatteen maédrdn ja haitallisuuden vdhentdminen
2. Uudelleenkdytdn valmistelu

3. Kierrdtys
4. Hyédyntaminen
energiana
5. Loppu-
kasittely

Kuva 1. Jatehuollon etusijajarjestys (Jatekuljetusten valvonnan kehittamis-
hanke).

Jatelain uudistuksen myo6ta heinakuussa 2022 yrityksia velvoitetiin erilliskeraa-
maan jatejakeet, viikkokohtaisten painorajojen ylittyessa, aiemman suosituksen

sijaan (Jatelaki uudistui).

Naita muutoksia olivat:

biojatteen erilliskerays, jos kertyy yli 10 kg/vk

kuitu- ja muovipakkausten erilliskerays, jos ylittda 5 kg/vk

lasipakkausten, metallipakkausten ja pienmetallin erilliskerays, jos yli
2 kg/vk (Jatelaki uudistui.)

3.1 EU:n jatedirektiivi

Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi (EU) 2018/851, eli jatedirektiivi,
toimii ohjenuorana jasenmaiden jatelainsaadannolle, pyrkien ehkaisemaan jat-
teen syntymista, edistdmaan sen hyddyntamista ja uudelleenkayttda, seka var-

mistamaan jatehuollon ja jatteiden kasittelyn turvallisuuden ymparistolle ja



ihmisille. Lisaksi direktiivilla pyritdan varmistamaan tuottajavastuun toteutumi-

nen. (Jatelainsaadanto.)

Euroopan unioni vahvisti kesalla 2018 jatesaaddspaketin Euroopan parlamentin
ja neuvoston direktiivi (EU) (2018/851). Se kaynnisti jatelainsaadannon uudis-
tuksen, jonka paamaarana on kiertotalouden edistaminen. Tama tavoite pyrkii
pienentamaan jatteen maaraa ja sen aiheuttamia haittoja, parantamaan tuottei-
den uudelleenkayttda ja kierratysta seka vahvistamaan tuottajien vastuuta. (En-

vironment and climate change.)

Suomessa jatesaaddspaketti vaikuttaa muun muassa jatelakiin, jateasetuksiin
ja ymparistonsuojelulakiin. Uudistuksen myota tiettyjen jatevirtojen erilliske-
raysta laajennetaan tulevaisuudessa. Esimerkiksi biojatteiden erilliskerays tulee
laajenemaan vuonna 2024 ja tekstiili- seka vaarallisen jatteen erilliskerays
vuonna 2025. (Jatelaki.)

3.2 Ymparistosuojelulaki

Ymparistonsuojelulaissa (527/2014) saadetaan ympariston suojelusta ja sen
kaytdsta. Se maarittelee ympariston suojelun periaatteet ja tavoitteet, seka
saannokset ympariston pilaantumisen ehkaisysta ja ympariston tilan parantami-
sesta. Ymparistonsuojelulain paamaarana on ensisijaisesti ehkaista ympariston
pilaantumista ja siihen liittyvia riskeja, seka vahentaa paastoja ja torjua niiden
aiheuttamia haittoja ja ymparistdvahinkoja. Lisaksi lain avulla pyritaan turvaa-
maan terveellisen, viihtyisan ja luonnontaloudellisesti kestavan ympariston, tu-
kemaan kestavaa kehitysta ja taistelemaan ilmastonmuutosta vastaan. (Ympa-

ristdnsuojelulaki.)

Ymparistdsuojelulain toinen tavoite on edistaa luonnonvarojen kestavaa kayttdoa
ja vahentaa jatehuollon ja jatteiden haitallisuutta, seka estaa jatteista aiheutuvia
haittoja. Lailla annetaan viranomaisille ja ymparistonsuojeluviranomaisille val-
tuudet valvoa ymparistdnsuojelua koskevien sdanndsten noudattamista ja ryh-

tya tarvittaessa toimenpiteisiin ympariston pilaantumisen estamiseksi tai



10

korjaamiseksi. Lisaksi se sisaltda saannoksia ymparistovaikutusten arvioinnista,
ymparistonsuojelulupamenettelysta ja ymparistovastuusta. (Ymparistdonsuojelu-
laki.)

3.3 Jatteenkasittelyn viranomaisohjaus

Jatteenhuollosta vastaa ensisijaisesti jatteen haltija, joka voi olla yritys, yksityis-
henkilo tai kiinteiston omistaja. Kunnilla seka tietyilla tuotteiden valmistajilla ja
maahantuojilla on myos vastuu jatehuollosta. Jatehuollossa on noudatettava
parasta kaytettavissa olevaa tekniikkaa ja pyrittdva tehokkaasti torjumaan jat-
teista aiheutuvia ymparisto- ja terveyshaittoja. Jatelaki kieltaa jatteen hylkaami-

sen tai hallitsemattoman kasittelyn. (Jatehuollon jarjestaminen ja jatemaksut.)

Ymparistosuojelulain ja -asetuksen seka vesilain (587/2011) mukaan ammatti-
maiseen jatteiden kasittelyyn tarvitaan ymparistolupa, ja sen tarve arvioidaan
tapauskohtaisesti toiminnan luonteen ja vaikutusten perusteella. Kriteereita ovat
muun muassa jatteista ansaitseminen, saanndllinen ja valvottu toiminta seka
kiintea sijoituspaikka. Ymparistoluvan tarve riippuu toiminnan laajuudesta, ja
sen myontavat aluehallintovirastot tai kunnan ymparistoviranomaiset. Ammatti-
maisen jatteen keraysta suunnittelevan on tehtava ilmoitus jatehuoltorekisteriin,
ellei kerays edellyta ymparistolupaa tai ole osa muuta luvanvaraista toimintaa.
liImoituksessa on annettava tarpeelliset tiedot toiminnasta, kuten kerattavista jat-
teista ja niiden kasittelysta, seka haittojen ehkaisemistoimista. Toiminnat, joista
aiheutuu ympariston pilaantumisen vaaraa, edellyttavat ymparistonsuojelulain

mukaista lupaa. (Ymparistdlupa.)

4 Kiertotalous

Kiertotalous on kasite, joka on noussut esiin viime vuosina ja saanut kasvavaa
huomiota. Se ei ole pelkastaan vihreiden alojen toimintaa, vaan se edustaa laa-
jempaa muutosta kaikilla yhteiskunnan osa-alueilla. Kiertotalous merkitsee ajat-
telutavan muutosta: inmiset ovat tottuneet lineaariseen talousmalliin, jossa

raaka-aineesta valmistetaan tuote, joka kaytetaan ja havitetaan kayton jalkeen.
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Kiertotalouden periaate on, etta tuotteet ja materiaalit pidetdan mahdollisimman
pitkaan kierrossa niin, etta niiden arvo sailyy. Kiertotaloudessa pyritaan mini-
moimaan tuotannon ja kulutuksen aiheuttamaa hukkaa, mika auttaa saasta-
maan rajallisia luonnonvaroja. Tavoitteena talous, jossa tuotanto ja kulutus

mahtuvat maapallon kantokyvyn rajoihin. (Sjostedt 2018.)

Maailman vaestonkasvu lisaa raaka-aineiden ja resurssien kysyntaa, mika on
huolestuttavaa, koska maapallolla on rajallinen maara luonnonvaroja. Resurs-
sien niukkuus tarkoittaa riippuvuutta muista toimijoista. Raaka-aineiden hankin-
nalla ja kaytolla on merkittava vaikutus ymparistoon, lisaten energiankulutusta
ja hiilidioksidipaastoja. (Mita kiertotalous on ja miksi silla on merkitysta.) Kierto-
talous nahdaan yhtena ratkaisuna luonnonvarojen riittavyyteen ja ilmastonmuu-
tokseen, samalla tarjoten uudenlaisia kestavan kehityksen liiketoimintamallien
mahdollisuuksia. Luonnonvarojen saastamiseksi on materiaalien kiertoa tehos-
tettava entisestaan, mika auttaa yhteiskuntaa myos ilmastonmuutoksen hillitse-
misessa. (Sjostedt 2018.)

Kiertotalous voi muodostaa koko yrityksen liikketoiminnan perustan, joka sisaltaa
viisi keskeista periaatetta (Esittelykurssi-Kiertotalous).
o Tuotteen elinkaaren pidentaminen tarkoittaa pyrkimysta lisata tuot-
teen kayttoikaa ja vahentaa sen ymparistovaikutuksia.

o Tuote palveluna -konsepti tarjoaa tuotteiden sijaan palveluita, mika
voi sisaltaa esimerkiksi vuokrausta tai leasing-sopimuksia, mahdol-
listaen resurssien tehokkaamman hyodyntamisen

o Resurssitehokkuus ja kierratys ovat keskeisia kiertotalouden periaat-
teita, jotka edellyttavat resurssien kayton optimoinnin ja materiaalien
uusiokayton maksimointia

o Jakamisalustat tarjoavat foorumin resurssien ja palveluiden jakami-
selle, mika mahdollistaa tuotteen tehokkaamman hyoddyntamisen

o Uusiutuvuus on olennainen osa kiertotaloutta, mika tarkoittaa siirty-
mista pois fossiilisista polttoaineista ja kohti uusiutuvia energialah-
teita

Kiertotalous on herattanyt laajaa kiinnostusta ja kannatusta, erityisesti ymparis-

tohaasteiden ja luonnonvarojen niukkuuden vuoksi. Monet organisaatiot ja
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hallitukset ovat aktiivisesti edistamassa kiertotaloutta seka yritysmaailmassa
etta yhteiskunnassa, mika tekee siita keskeisen osan kestavaa kehitysta koske-

vaa keskustelua. (Kiertotalous.)

4.1 Toimintamalli

Kiertotalous viittaa tuotanto- ja kulutusmalliin, jossa materiaaleja ja tuotteita
hyddynnetaan mahdollisimman pitkalle lainaamalla, vuokraamalla, uudelleen-
kayttamalla, korjaamalla, kunnostamalla ja kierrattamalla. Tama tarkoittaa pyrki-
mysta minimoida jatteen maara mahdollisimman pieneksi ja vastaavasti piden-
taa tuotteiden elinkaarta merkittavasti. Kun tuote saavuttaa elinkaarensa lopun,
sen materiaalit pyritaan hyodyntamaan uudelleen, luoden siten lisaarvoa. Ta-
voitteena on vahentaa kulutusta ja luoda suljettuja kiertoja, joissa materiaalit pa-

laavat uudelleen kayttoon. (Mita kiertotalous on ja miksi silla on merkitysta.)

Nykyinen kertakayttokulttuuri ja lineaarinen "ota, tee ja havita" -talousmalli, joka
on kuvattu kuvassa 2. Lineaarisessa mallissa raaka-aineista luodaan tuotteita,
jotka tulevat kayttoon, ja lopulta ne paatyvat hyodyttomiksi jatteiksi, jotka havite-

taan.

’ Kie"étys\
Neitseelliset
mn

Kuva 2. Lineaarinen talousmalli (Esittelykurssi-Kiertotalous).

Lineaarinen malli kuluttaa valtavasti energiaa ja suuria maaria helposti saatavia
ja edullisia raaka-aineita. Kiertotaloudessa tuotteet suunnitellaan kierratettaviksi
ja uusiokayttaen, mika vahentaa jatteen maaraa tai minimoi sen kokonaan
(kuva 3). Kaytdsta poistetut tuotteet kerataan ja kierratetdan yha uudelleen ja

uudelleen uusien tuotteiden raaka-aineeksi.
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Kuva 3. Kiertotalousmalli (Esittelykurssi-Kiertotalous).

Materiaalien ja tuotteiden uusiokaytolla ja kierrattamisella voidaan vahentaa ym-
pariston kuormitusta ja hiilidioksidipaastoja, seka parantaa raaka-aineiden saa-
tavuutta ja luoda uusia tyopaikkoja. (Mita kiertotalous on ja miksi silla on merki-

tysta.)

4.2 Kiertotalouden nykytilanne lavastamolla

Kiertotalous ja Teatterin vihrean kirjan opit ovat varsin uusi asia lavastamon jo-
kapaivaisessa toiminnassa. Tama ei viela nay perusarjessa, vaan tyontekijat te-
kevat lavasteita niin kuin suunnittelija on suunnitellut. Ymparistdjohtamiseen on
kaynnistynyt projekti marraskuussa 2023, ja taman takia on tulossa pilottiprojek-
teja, joissa pyritaan tekemaan produktioita Teatterin vihrean kirjan ohjeistusten
mukaisesti. (Antikainen 2024.)
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Tarpeistoa ja lavasteita on valtavasti varastoissa odottamassa kayttéa. Ongel-
mana on, ettei varastojen sisaltoja dokumentoida paperille tai digitaalisesti, jol-
loin kukaan ei tieda tarkalleen, mita kaikkea on varastoitu ja minne. Erityisesti
suunnittelijoiden nakdkulmasta dokumentoinnin puuttuminen luo haasteita, eika
olemassa olevaa tarpeistoa ole mahdollista hydodyntaa tehokkaasti ja suunnitel-
mallisesti. Kaytanndssa tama tarkoittaa, etta varastoista pitaisi sattumanvarai-

sesti etsia ja tutkia |0ytaakseen tiettya tarpeistoa. (Antikainen 2024.)

HKT:lla on kaytdssa kalustonhallintaan erikoistunut jarjestelma Trail, jota on
ajettu kayttoon jo vuodesta 2017 asti. Tassa ei ole paasty kovinkaan pitkalle
johtuen resurssipulasta, puutteellisesta ohjeistuksesta ja jarjestelman kankeu-
desta. Trail-ohjelmisto tarjoaa kuitenkin erinomaisen mahdollisuuden kiertota-
louden edistamiseen. Jarjestelma toimii kalustorekisterina, jossa jokaisella tuot-
teella on oma viivakoodi. Taman avulla niiden sijainti, saatavuus ja perustiedot
saadaan tallennettua pilvipalveluun ja lainattavaksi eri produktioihin. Lavasta-
mon tydskentely on usein kiireista ja tarvikkeita hankitaan usein nopealla aika-

taululla, joten varastonhallintaan ei jaa aikaa riittavasti. (Harkonen 2024.)

Myo6s muut jakamisalustat, kuten vuokraus- ja lainauspalvelut, ovat viela melko
uusi kaytanto lavastamon paivittaisessa toiminnassa. Talla hetkella tavaroiden
ja tarpeiston lainaaminen tai vuokraaminen teatterien kesken ei viela ole kovin

yleista, vaan sita tapahtuu vain satunnaisesti ja harvoin. (Antikainen 2024.)

Toki lavastamolla on paljon hyvia esimerkkeja, miten kiertotaloudessa on menty
eteenpain. Kuten esimerkiksi kuvassa 4 nakyvat nayttamoiden korokkeet, jotka
ennen tehtiin aina alusta asti uudelleen. Nykyisin on kaytdssa modulaariset ko-
rokkeet, joissa vain jalkojen korkeutta muutetaan riippuen siita, miten suunnitte-

lija on sen halunnut. (Antikainen 2024.)
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Kuva 4. Modulaarinen koroke.

Modulaarisuutta on tuotu enemman ja enemman kayttdon vuosien aikana,
mutta silti lavasteissa kaytetadn melkoisesti neitseellistd materiaalia kuten esi-
merkiksi alumiinia. Modulaarisia alumiinituotteita on ostettu ja niiden kayttéa py-
ritdan lisdamaan jatkossa, esimerkiksi saksalaisen Ventum-S:n modulaarisia
tuotteita (Antikainen 2024). Modulaarinen lavasteiden rakentaminen tarkoittaa
tapaa, jossa lavasteet ja nayttamorakenteet rakennetaan valmiiksi osiksi, jotka
voidaan helposti liittaa yhteen, irrottaa ja muokata tarpeen mukaan. Tama tekee
lavastamisesta materiaalitehokkaampaa, kun lavasteita voidaan muokata tai
vaihtaa eri tuotantojen valilla. Lisaksi modulaarisuus auttaa optimoimaan varas-
tointi- ja kuljetuskustannuksia, seka helpottaa lavasteiden kierratysta tai uudel-

leenkayttda eri tuotantojen valilla.

Toinen erinomainen esimerkki kiertotaloudesta on Pieni merenneito -naytelma.
Tama tuotanto on erityisen kestava, silla uusia katsojia kasvaa koko ajan maail-
maan ja HKT:n suunnitelmissa on pitada naytds ohjelmistossa tulevaisuudessa.
Helsingin Kaupunginteatteri on esittanyt tata naytelmaa jo noin 200 kertaa vuo-
sien aikana. Kuvassa 5 nahdaan esityksen tarpeistoa pakattuna. (Antikainen
2024.)
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Naytelman lavastus ja tarpeisto on purettu ja rakennettu lavastamolla. Sita on

huollettu ja korjattu vuosien varrella lavastamon tiloissa. Lavasteet sailytetaan

varastossa Nummelassa ja otetaan jalleen kayttoon, kun nahdaan, etta naytel-
malle on jalleen kysyntaa.

Yksi hyva esimerkiksi kiertotalousmallin toiminnan puutteellisuudesta on ku-
vassa 6 nahtavat alumiinikehikot. Nama kehikot rakennettiin hitsaamalla alumii-
niputket yhteen ja sitten ne viela maalataan. Putkien purkaminen ja puhdistus
tuottaisi paljon savukaasuja ja veisi erittain paljon tyovoimaa. Taman takia niita
ei voida kayttaa uudelleen lavastamon toiminnassa, ja ne menevat produktion

loputtua metallinkierratykseen.
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Kuva 6. Alumiinikehikot.

Lavastamon metallityontekijdoiden mukaan tahan olisi voitu keksia toisenlainen
ratkaisu, kuten kayttaa alumiiniprofiileja, jotka liitetddn yhteen pultein ja mutte-

rein. Talldin alumiiniprofiilit saataisiin helposti uudelleen kaytettavaksi seuraa-
vaan produktioon.

Yksi kiertotalouden nakokulmasta poikkeuksellisista haasteista liittyy lavastei-
den immateriaalioikeuksiin. Lavasteiden suunnittelija omistaa tuotantoon liittyvat
immateriaalioikeudet, mika tarkoittaa, etta samat lavasteet eivat valttamatta ole
kaytettavissa toisen suunnittelijan tuotannossa, jos lupaa niiden kayttoon ei
saada. Tama voi johtaa tilanteeseen, jossa samankaltaisia lavasteita on useam-
pia. Tarpeettomat lavasteiden moninkertaiset valmistukset lisaavat materiaali-

hukkaa ja ymparistokuormitusta. (Antikainen 2024.)
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5 Lavastamon materiaalivirrat

Materiaalivirrat viittaavat erilaisten materiaalien liikkeisiin ja kayttoon eri tuo-
tanto- ja kulutusprosesseissa. Naiden virtausten ymmartaminen on tarkeaa, kun
tavoitellaan kestavaa ja resurssitehokasta taloutta, kuten kiertotaloutta. Materi-
aalivirtojen analyysi auttaa tunnistamaan, miten materiaalit liikkuvat eri vai-
heissa tuotantoa ja kulutusta, mika puolestaan mahdollistaa tehokkuuden pa-
rantamisen, jatemaarien vahentamisen ja kiertotalouden periaatteiden sovelta-
misen. Materiaalivirtojen hallinnan tavoitteena on optimoida resurssien kaytto ja

vahentaa ymparistovaikutuksia. (Materiaalitehokkuus.)

Materiaalitehokkuus on keskeinen tekija rakennustoiminnan ja rakennusmateri-
aalin tuotannon muuttamisessa vahahiiliseksi. Rakennusmateriaalien paastojen
osuus ymparistokuormituksesta kasvaa jatkuvasti, ja yksi tehokkaimmista ta-
voista pienentaa niiden aiheuttamia paastoja on vahentaa hukan syntya. Tama
saavutetaan hukan pienentamisella, muulla jatteiden syntymisen ehkaisylla,
seka materiaalien kierratyksella, mika vahentaa neitseellisten materiaalien tar-
vetta rakentamisessa. Nailla toimenpiteilla voidaan merkittavasti pienentaa ra-
kentamisen ymparistovaikutuksia seka alentaa jatekustannuksia. (Materiaali-

kiertojen data-alusta ja ekosysteemi.)

Talla hetkella lavastamon materiaalihankinnassa ei huomioida ymparistonako-
kulmia, vaan materiaalia tilataan sielta, mista sitd saadaan tarpeeksi, ajallaan ja
kohtuu hintaan. Tahan on tulossa muutos lahitulevaisuudessa, kun HKT panos-
taa enemman Teatterin vihrean kirjan ohjeistuksiin ja ymparistotoimintaan. Vuo-
den 2024 aikana on tiedossa esitys, jonka tuotanto pohjautuu Teatterin vihrean
kirjan ohjeistuksiin. Tama tarkoittaa ymparistdvaikutusten arviointia hankintapro-

sessissa. (Antikainen 2024.)
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5.1 Tulevat virrat

Tulevat virrat eli syottovirrat kasittavat kaiken raaka-aineen ja materiaalin, joita
tarvitaan tuotantoprosessissa. Raakamateriaalina lavasteissa kaytetaan tavalli-
sia rakennusmateriaaleja kuten puuta ja erilaisia metalleja. Kun luodaan naytta-
via lavastekokonaisuuksia, kaytetaan mita erikoisempia materiaaleja, kuten
vaahtomuovia, pleksilasia, mita vain, milla saadaan tehtya lavaste kuten suun-

nittelija on sen toivonut.

Perusmateriaaleja tilataan usein varastoon kerralla enemman ja kaytetaan tar-
peen mukaan. Metalliputket tulevat kankina, jotka ovat 6 metrin pituisia. Lavas-
tamossa kaytetaan kaiken kokoisia metalliputkia, ja niita sailétaan (kuva 7) kor-
keassa varastoautomaatissa. Lavastamolla ei ole kaytossa vakioituja putkiko-

koja, mutta tiettyja putkikokoja kaytetaan usein.

Kua 7. Varastoautomaatti, jossa sailétaan metallikankia.

Lisaksi puuta, kertopuuta ja vaneria on paljon ja erilaisissa muodoissa. Lisaksi
fondia, mattomateriaaleja ja maaleja on koko ajan saatavilla, jotta tyot saadaan

tehtya mahdollisimman tehokkaasti. (Antikainen 2024.)
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5.2 Lahtevat virrat

Lahtevat virrat eli tuotantovirrat ovat materiaalivirtoja, jotka poistuvat taloudesta
valmiiden tuotteiden, palveluiden ja jatteen muodossa. Tuotantovirrat voivat si-
saltaa valmiit tuotteet, jotka menevat kuluttajille, seka jatteet ja sivutuotteet,

jotka syntyvat tuotantoprosesseissa. Naihin voi kuulua myds kierratettavat ma-

teriaalit, jotka poistuvat taloudesta kierratysprosesseihin.

Lavastamon toiminnassa lahteviin materiaalivirtoihin kuuluu erilaisia element-
teja, kuten valmiit lavasteet, tarpeistot ja jatteet. Valmiit lavasteet poistuvat la-
vastamolta nayttamolle, josta esitysten jalkeen sailytykseen (kuva 8) tai purkuun

ja kierratykseen.

|

Kuva 8. Pieni merenneito -esityksen lavaste kuljetuksessa.

Tarpeistot, kuten rekvisiitta, puvut ja lavasteiden pienemmat osat, kulkevat ma-
teriaalivirtoina lavastamolta eteenpain esimerkiksi sailytykseen ja muihin tuotan-
toihin, joskus lainataan muille teattereille. Jatteiden osalta lavastamon
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toiminnassa syntyy erilaisia jatteita, kuten rakennusmateriaalien leikkausjatetta,
maalijatetta, ja pakkausmuovijatetta. Naita materiaalivirtoja on tarkeaa hallita ja
kasitellda asianmukaisesti, esimerkiksi kierrattamalla tai hyodyntamalla uudel-

leen mahdollisimman tehokkaasti lavastamon toiminnassa.

6 Lavastamon jatehuolto

Helsingin kaupunginteatterin jatehuollon nykytila on varsin hienolla mallilla. Sii-
hen on panostettu, sita on valvottu ja kehitetty yhteystyokumppaneiden kanssa.
Jatehuolto on keskitetty yhdelle toimijalle, joka hoitaa koko teatterin toiminnan
jatehuollon. Yritys on laatinut HKT:lle jatehuoltosuunnitelman vuonna 2020, jota
noudatetaan tallakin hetkelld. Suunnitelmaan on kuulunut jatehuoltokartoitus ja
toimintatapaehdotus jatehuollon kehittamiseksi (Kauhanen 2020). Suunnitelman
pohjana on kaytetty jatehuollon vaatimuksia, eli jatelakia (646/2011) ja jate-
asetusta (179/2012). Jatehuoltosuunnitelma paivitys on aloitettu alkuvuodesta
2024, jotta se vastaa Ekokompassi Ymparistojarjestelman tavoitteita, mutta on

viela kesken.

6.1 Jatteen syntypaikat

Havaintojen perusteella lavastamon toiminnassa syntyy vahan jatetta, ottaen
huomioon, etta kyseessa on yksi Suomen suurimmista teatterialan toimijoista.
Materiaalinkayttdo on tehokasta, ja hukkapalatkin pyritaan hyddyntamaan jollakin
tavalla. Jatteen syntypaikat sijaitsevat paaasiassa tyoskentelypisteiden valittd-
massa laheisyydessa seka kokoonpanopisteessa. Tyoskentelypisteissa sijait-

see astia (kuvassa 9), joihin jatteet kerataan.
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Kuva 9. Tyésételypisteiden jateastiat.

Jateastioihin kertyy paaasiassa energiajaetta ja muovia materiaalien pakkauk-
sista, puu- ja metallityopisteilla tietenkin puuta ja metallia. Kun astia on taynna,
se kaydaan tyhjentamassa jatepisteelld, joka sijaitsee tavarahissin valittomassa
laheisyydessa. Jatepiste on rajattu omaksi alueeksi teipilla (kuva 10), ja se pyri-

taan pitamaan tyhjana muusta tavarasta kuin jatteesta.

Kuva 10. Lavastamon jatepiste.

Lisaksi taukohuoneessa syntyy ruokailusta johtuvaa jatetta, jonka maara on va-

haista, ja se lajitellaan huoneessa sijaitseviin pienempiin jateastioihin. Naiden
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lisaksi siivoushenkilokunta tuo ajoittain jatesakin lavastamon energiajaeastioi-
hin.

Kun on produktion purkupaivat ja on paatetty esitelman kohtalosta, paikalle tila-
taan jatelavoja tarpeen mukaan. Talloin jatettd syntyy enemman, paaasiallisesti
puuta, energiajatetta ja metallia, jotka lavastamon tyontekijat lajittelevat omiin
lavoihinsa. Tata prosessia ei kuitenkaan valvota, vaan tyontekijat purkavat la-
vasteet ja lajittelevat ne parhaan tietonsa mukaisesti. Tama tarkoittaa, etta kay-
tossa on seka energia- ettd sekajakeen lavat, mika lisaa jatehuoltokustannuk-
sia. Molemmat jakeet menevat jatteidenpolttolaitokselle energiantuotantoon,

mista syntyy ylimaaraisia kuljetuskustannuksia.

6.2 Lajittelukaytannot

Lavastamon lajittelukaytannot perustuvat jatehuollon etusijajarjestykseen, joka
on kirjattu jatehuoltosuunnitelmaan. Ensisijaisena tavoitteena on valttaa jatteen
syntyminen jo suunnitteluvaiheessa. Mikali jatteen syntymista ei voida valttaa,
pyritdan loytamaan mahdollisuudet uudelleenkayttoon. Uudelleenkayton ollessa
mahdotonta tai materiaalin maaran ollessa vahainen tai heikosti uudelleen-
kaytettava materiaali kierratetaan jateohjeiden mukaisesti. (Kauhanen 2020.)

Prosessia ei kuitenkaan seurata, ainakaan aktiivisesti.

Lavastamon kayttamat materiaalit ovat paaosin helposti hyddynnettavissa ener-
giantuotannossa polttamalla, mikali muuta kayttotarkoitusta ei 16ydy. Havainto-
jen ja keskustelujen perusteella lavastamon tyontekijoiden jatteiden lajittelu on
hyvaa ja he kokevat sen hyvin luontevaksi. Tosin myos lavastamolla on tavalli-

sia ongelmia, kuten tiettyjen muovien lajittelu ja ohjeistusten puute.

Erilliskeraysjateastioiden tyhjennys hoidetaan niin, etta lavastamon tyontekijat
vievat jateastiat tyhjennyspaivina lavastamon ulkotiloihin jateyhtion tyhjennetta-
vaksi. Tyhjennyksen jalkeen jatekuljettajat jattavat erilliskeraysastiat ulkotiloihin,

josta ne haetaan takaisin lavastamon tiloihin.
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6.3 Jatelajikkeet ja -astiat

Helsingin kaupunginteatterin lavastamon tiloissa on 10 erilliskeraysastiaa. Eril-
liskeraysastioiden koot vaihtelevat todella isoista 1000 litran astioista pienem-

piin 240 litran astioihin. Astiamaarat ja tyhjennysrytmi esitetdan taulukossa 1.

Taulukko 1. Lavastamon erilliskeraysjateastiat.

Jatejae Astiamaara ja -koko | Tyhjennysrytmi
Energiajae 3 x 1000 | kerran viikossa
Pahvi 1 x800 | kahden viikon valein
Kartonki 1 x 660 | tilauksesta

Muovi 1 x 660 | kahden viikon valein
Sekajate 1x660 I kahden viikon valein
Metalli 1 x 660 | kahden viikon valein
Vaarallinen jate 1x2401 tilauksesta

Aerosoli 1x240| tilauksesta

Jateastioita on vahan lavastamon kokoon nahden. Jateastioiden harvasta tyh-
jennysrytmista voidaan paatella, etta jatetta syntyy vahan. Jatepisteella on eril-
liskeraysastiat lahes jokaiselle tavanomaiselle jatelajikkeelle, siella on energia-
jae-, kartonki-, pahvi-, muovi-, seka-, metalli- ja vaaralliset jatteet -astiat. Lisaksi
maalauskammiossa on aerosoleille oma erilliskeraysjateastia. Ainoastaan bio-
ja lasijateastiat puuttuvat, mutta naita jatteita syntyy niin vahan, etta ne kerataan
pieneen astiaan, joka kdaydaan tyhjentamassa keittion jatepisteella erilliskerays-

astioihin.

6.4 Jatemaarat

Lavastamon jatemaarat vuonna 2023 pystyttiin tarkastamaan jatehuoltoyrityk-
sen datasta. Lavastamon jatepisteen erilliskeraysjateastioiden tyhjennyksia ker-
tyi 259 kappaletta (kuva 11) ja naista noin puolet oli energiajakeen tyhjennyksia.
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Jateastioiden tyhjennysten kappalema&rat ja osuus prosentteina
(n=259)

Maali (2)
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Aero (2) Vaarallinen (7)
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\

Seka (23)
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m Energia (123)
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Muovi (26*)
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= Maali (2)
m Vaarallinen (7)

Yhteensd 259

Muovi (26%)
10%

Metalli (25)
9%

Kartonki(5)
2%

Kuva 11. Jateastioiden tyhjennysmaarat ja osuudet prosentteina.

Kaikkien erilliskeraysjateastioiden jatelajien arvioitu yhteenlaskettu paino oli
noin 10 600 kg. Kuvassa 11 esitetyn muovijakeen tyhjennysmaarat on laskettu
tilatun tyhjennysrytmin mukaan toteutuneen sijaan, silla jatehuoltoyhtion data oli
taman osalta puutteellista, joten kyseinen luku on arvio. Taulukossa 2 on esi-

tetty erilliskeraysastioiden data.



Taulukko 2 Erilliskeraysastioiden tyhjennykset.
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Jatelajit Tyhjen- | Paino | Kuljetus | Kasittely | Vuokra | Yhteensa

nyksia | (tn) (€) (€) (€) (€)

(kpl)
Energia 123 5,158 | 704,01 982,34 215,28 | 1962,14
Kartonki 5 0,11 46,25 0 48,96 95,21
Metalli 25 1,68 173,25 0 48,96 222,21
Muovi* 26 0,702 | 263,64 0 48,96 312,6
Pahvi 46 1,176 | 389,16 0 48,96 438,12
Seka 23 1,503 | 113,16 215,97 0 329,13
Aero 2 0,057 |0 0 0 65,55
Maali 2 0,208 |0 0 0 239,2
Vaarallinen |7 0 808,43 0 196,08 | 1004,51
YH- 259 10,594 | 2497,9 1198,31 | 607,2 4668,67
TEENSA

Erilliskeraysastioiden datasta huomataan, etta puolet syntyvasta jatteesta lajitel-

laan energiajakeeseen. Huomioitavaa on astiavuokrien osuus (13 %) kokonais-

hinnasta, joten turhien ja ylimaaraisten astioiden pitdminen on hintavaa. Pah-

viastian tyhjennyksia oli 46 kpl, joiden arvioitu paino 1 100 kg. Sekajatetta kertyi

noin 1 500 kg, vuoden aikana vain 23 tyhjennysta. Kartonkiastiaa tyhjennettiin

vain 5 kertaa vuoden 2023 aikana. Naiden jateastioiden tarpeellisuutta pitaa jat-

kossa pohtia. Huomioitava on, etta sekajatteen kokonaishintaa vaaristaa astia-

vuokran puuttuminen, jonka syyta ei Ioydetty. Vaarallisen jatteen, aerosolien ja
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maalien kokonaishinta oli huimat 1 300 euroa, kun astioita tyhjennettiin vain 11

kertaa.

Erilliskeraysastioiden lisaksi vuoden 2023 aikana vaihtolavoja on kaytetty 21
kertaa, ja niiden yhteispainoksi punnittu 18 400 kg. Naista energiajakeen vaihto-
lavoja oli 9 kappaletta, metallilavoja 7 kappaletta ja muita jatejakeita 1-2 kappa-
letta. Kokonaisuutena jatetta kertyi lavastamolla vuoden 2023 aikana yhteensa

29 000 kg. Taulukossa 3 esitetaan vaihtolavojen data.

Taulukko 3. Vaihtolavojen tyhjennysmaarat.

Tuoteryhma Maara | Punnittu | Kuljetus | Kasittely | Yhteensa
(kpl) | paino (tn) | (€) (€) (€)
Energiajae 9 8,06 1178,19 | 765,8 1943,99
Metalli 7 5,58 808,43 -601,6 206,83
Lajiteltava jate 2 1,6 230,98 192 422,98
Rakennusjate 1 0,56 115,49 75,6 191,09
Puu 1 2,18 115,49 43,6 159,09
Sekajate 1 0,44 130,91 59,46 190,37
Tuoteryhmat 21 18,42 2579,49 | 534,86 3114,35
yhteensa
Vaihtolava 38 0,006 1343,3 0 1343,3
Punnitusmaksu 21 0 0 605,1 605,1
Lisékulut Yhteensa 59 0,006 1343,3 605,1 1948,4
Kaikki Yhteensa 81 18,426 3930,49 | 1139,96 |5070,45

Myés vaihtolavojen osalta noin puolet oli energiajaetta. Vaihtolavoissa huomion-
arvoista on lisakulujen osuus kokonaishinnasta. Nama koostuvat vaihtolavojen
kuljetuksesta, punnitusmaksuista ja siirtoasiakirjoista. Naiden hinnat vaihtelivat
paljon datassa, mika tuotti haasteita datan analysoinnissa.
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Kuljetuksen osuus (77,5 %) kokonaishinnasta (5 070,45 euroa) on merkittava,
mika korostaa lavan tayttdasteen tarkeytta. Taulukosta 3 voidaan todeta, etta
lavojen painot ovat olleet kevyita, keskimaarin 880 kg per vaihtolava. Koska 3-
akselisen kuorma-auton suurin sallittu massa on jopa 28 000 kg, voidaan vaih-
tolavalle lastata jopa 9 000 kg (Kalusto, mitat ja paino). HSY:n ohjeistuksesta
|6ytyvasta keskimaaraisista painoista voidaan laskea, ettéd 16 m? lavalle mah-
tuisi sekajatetta 2 900 kg ja energiajatetta 2 200 kg (Jatemaarien laskenta yri-
tyksessa ja yhteisossa). Tasta voidaan paatelld, etta vaihtolavojen tayttami-

sessa olisi jatkossa merkittavaa parantamisen tarvetta.

7 Kehittamisideat

Opinnaytety0ssa kasitellaan kehittamisideat kahdessa erillisessa osiossa: kier-
totalouden edistaminen ja jatehuollon kehittaminen. Kiertotalouden osiossa kes-
kitytaan ideoihin, jotka liittyvat materiaalien hydédyntamiseen, ymparistonakokul-
miin ja -vastuullisuuteen, suunnitteluun seka moduulirakentamisen jalostami-
seen ja materiaalivirtoihin. Toisessa osiossa, jatehuollon kehittaminen, tarkas-
tellaan toimenpiteita, jotka olisi huomioitava lavastamon toimintaa suunnitelta-

essa jatehuollon parantamiseksi.

7.1 Kiertotalouden edistaminen

Kiertotalouden kehittaminen HKT:n lavastamon toiminnassa on varsin selke3,
mutta vaatinee isomman ryhtilikkeen, johon taytyisi ottaa mukaan koko henki-
|6std. Lavastamossa on paljon suunnitelmia ja hyvia ideoita, mutta naita ei ole

viela toteutettu syysta tai toisesta.

Yksi tarkeimmista on asettaa toiminnalle standardit ja perusteelliset ohjeistuk-
set, miten toimitaan. Standardeilla tarkoitetaan tassa yhteydessa sita, minkalai-
sia tavaroita hankitaan, saastetaan, tehdaan, mitka ja minkalaiset lavasteet
saastetaan, minkalaisia lavasteita tehdaan ja mista materiaalista. Materiaalihan-
kintojen ymparistonakokulmat ja uudelleenkaytettavyys tulee huomioida stan-
dardeja laadittaessa. (Antikainen 2024.)
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Lisaksi keskusteluissa projektipaallikkd Sari Kangas-lkkalan kanssa nousi esiin
ajatus ymparistdéorganisaatiosta. Sen perustaminen olisi melko tarkea ja tar-
peellinen muutos, jotta pystyttaisiin luomaan rakenne, joka auttaisi paatoksente-
ossa ja vastuunkantamisessa. Ryhma voisi koostua esimerkiksi toimitusjohta-
jasta, johtajasta, osastojen paallikdsta, ymparistokoordinaattorista ja -edusta-
jasta. Ryhma paattaisi tavoitteista, resursseista, arvioinnista ja toteutuksesta.
Ryhmaan voitaisiin nimittad ymparistokoordinaattori, joka tekisi paivittaista ym-
paristotyota johdon kanssa, miettien esimerkiksi standardit, materiaalihankinto-
jen ymparistonakokulmat, kiertotalouden edistamista ja kouluttamista. (Kangas-
Ikkala 2024.)

Keskusteluissa tyontekijoiden kanssa tuli usein selville, etta heiltéa puuttuvat tar-
vittavat ohjeistukset, resurssit ja standardit toiminnalle, jolloin kiertotalouden
huomioinen jaa vahemmalle. Lisaksi ainainen kiire ja standardien puute eivat
ohjaa tyontekijoita ajattelemaan isompaa nakokulmaa, vaan toiminta kiinnittyy

sen hetkiseen produktioon ja sen valmiiksi saamiseen.

Suunnitteluun tulisi kiinnittda entistd enemman huomioita ja lisata ideoiden vaih-
toa eri osastojen valilla. Lavastamossa on runsaasti asiantuntemusta siita, mi-
ten asioita voitaisiin tehda tehokkaammin ja kestavammin, mutta tata tietotaitoa

ei aina hyddynneta suunnitteluprosessissa.

Naiden lisaksi immateriaalioikeuksien hallinnointi ja niiden maarittely suunnitteli-
jalta Helsingin kaupunginteatterille pitaa pystya jarjestamaan. Tama prosessi
voidaan toteuttaa laatimalla erillinen sopimus, joka kattaa oikeuksien omistajuu-
den, siirrettavat oikeudet, kayttdalueen rajaukset ja mahdolliset korvaukset. Eril-
linen sopimus voidaan kirjata erikseen produktion yhteydessa tai tydsopimuk-

seen. Tama voi vaikuttaa suunnittelijoiden rekrytointiin.

7.1.1 Jakamisalusta

Yksi tarkea toimenpide on resursoida riittavasti tydvoimaa ja -aikaa Trail-kalus-

tonhallinta-alustan kayttéon. Sen avulla suunnittelijat voivat etsia ja nahda
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kuvista, millaisia tuotteita on varastossa ja missa ne sijaitsevat. Alustasta saa-
daan myos dataa tarpeiston kayttoasteesta, seka vuokra- ja lainausmaarista,
tama helpottaa varaston yllapitoa. Alustaa pitaisi muokata paremmin sopivaksi
ja kehittaa sitéd yhdessa Trail Systems -yrityksen kanssa. Koska alustaa kaytta-
vat myos muut alalla olevat toimijat, sita voitaisiin kehittaa myos niin, etta tar-

peistoa voitaisiin lainata myos toiselle toimijalle. (Harkdnen 2024.)

Jos tdma ei onnistu Trail-alustassa, niin HKT voisi tarkastella muita markkinoilla
olevia alustoja. Voitaisiin etsia tai kehittaa jakamisalusta tapahtuma-alalla tyos-
kenteleville, jossa voitaisiin etsia ja ilmoittaa jo kaytettya materiaalia. Tasta hy-
vana esimerkkina toimivat lavastamolle tulleet vaahtomuovikuutiot, joiden havit-
taminen tulee olemaan hankalaa. Loytyisiko jokin toinen toimija, joka voisi hyo-
dyntaa naita isoja vaahtomuovikuutioita omassa toiminnassaan. Tamakin vaatii

yleista toiminnan muutosta kiertotalouden toimintamallin mukaiseksi.

7.1.2 Moduulirakentaminen

Moduulirakentamisen maaraa tulisi lisata suunnitellusti ja jarjestelmallisesti, ta-
han resursointi mahdollistaisi tulevaisuudessa Teatterin vihrean kirjan oppien
toteuttamisen. Produktioiden suunnitteluun tulisi kayttaa enemman aikaa, ja tek-
nisen suunnittelun tyontekijoita voitaisiin kouluttaa modulaarisen rakentamisen
pariin. Tai vaihtoehtoisesti voitaisiin palkata suunnittelija, jolla olisi kokemusta
erilaisista modulaarisista rakennelmista. Myos lavastamon tyontekijoita tulisi
kouluttaa moduulirakentamiseen ja haastaa seka kannustaa heita rakentamaan
kestavampia lavasteita, esimerkiksi asettamalla palkitsemiseen sidottuja tavoit-

teita.

Moduulirakentamiseen ja sen kayttddnottoon tarvitaan paljon tietoa, erilaisia ra-
kennustarvikkeita ja standardeja. Tulisi sopia, minkalaisia rakennelmia, minka
kokoisia, mista materiaalista, miten ne kootaan ja puretaan. Suunnittelussa tulisi

jo huomioida produktion purku, se miten naytelma saadaan kiertotalouteen.
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Erilaisten modulaaristen rakennustarvikkeiden hankinta ja kayttdonotto tulisi ot-
taa huomioon suunnittelussa, esimerkiksi juuri Ventum S -tuotteet. Tai jonkin
muun valmistajan vastaavia tuotteita, joista pystyy rakentamaan erilaisia naytta-

motarvikkeita uudelleen ja uudelleen. (Antikainen 2024.)

7.1.3 Materiaalit

Sisaan tulevien materiaalivirtojen ymparistdénakokulmia voi pohtia enemman
hankintaketjussa, mitka ovat tietyn materiaalin kierratettavyys, kestavyys ja hyo-
dynnettavyys jatkossa. Lisaksi materiaalien elinkaari tulisi ottaa huomioon en-

tista enemman suunnittelussa.

Tasta esimerkkina suunnitteluhuoneessa olevat materiaalikansiot, joihin voitai-
siin merkita yksinkertaisella likennevalomallilla materiaalien ymparistonakokul-
mat esimerkiksi ottamalla mallia Hollannin Nationale Opera ja Ballet ohjeistuk-
sesta, joka nahdaan kuvassa 11. Kuvassa pyramidin huipulla punaisella varilla
on materiaaleja, joiden ymparistovaikutukset ovat suuret. Keltaisella uudelleen-
kaytettavia materiaaleja ja vihrealla uusiomateriaalit esimerkiksi omasta varas-

tosta.
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MATIAMAILE
OPERA &

BALLET MATERIALS PYRAMID

This Materials Pyramid shows the environmental impact associated with the extraction up to production (“cradle-to-gate”) of relevant
materials in the Theater sector, per kilogram. Global Warming Potential is calculated in CO2 equivalents (CO2eq). CO2 is used as a
reference substance and indicator unit. Data comes from the following databases: Idemat and Ecoinvent.

PRIMARY (NEW) HARMFUL MATERIALS S
New materials that are harmful to the emvironment.

Do not use them or use second-hand material.

PRIMARY AND SECONDARY MATERIALS (=l
New materials with a medium environmental impact and Polyetherfoam | PVC
materials recovered from old products or waste. Water-based paint | Recycled Aluminium | Glue
Awerage plastic | PP | LDPE | HOPE | Foil|
Do not use them or in relatively small quantities. Latex | Turf | Steel
Linolewsm

2s
IMPROVED MATERIAL
Managed and/or cultivated materials of Paper | Paper cardiosrd | Cork
biological origins occwrring within a human life G | Combi MR |
grow back without depleting the ecosystem. 0,8+

REUSED MATERIALS

Materials from our own storage, locally
hired or second-hand as a product
purchased.

Kuva 11. Materiaalien ymparistonakdkulma (Materials pyramid 2023).

Taman helposti toteutettavan keinon ansiosta suunnittelija voisi heti huomata,
etta jonkin tietyn materiaalin ymparistdvaikutukset ovat suuret, ja taman materi-
aalin kayttoa voitaisiin harkita uudelleen. Materiaaleissa vakioidut koot vahenta-
vat materiaalihukkaa. Metalleissa vakioputkikoot pitaa maaritella ja ottaa kayt-
téon rakentamisessa. Lisaksi lavastamon materiaalihankintoja voi kehittaa kar-
toittamalla paikka, alusta tai sivusto, jota voidaan hyddyntaa kierratysmateriaa-
lien hankinnoissa. Tassa paikassa tapahtuma-alan ammattilaiset voivat seka il-

moittaa ylijgamatavarastaan, etta etsia omaan tuotantoon sopivia tarpeita.

7.1.4 Data

HKT:n tulisi kdynnistaa datankeruu, silld se on olennainen osa ymparistovas-
tuullisuuden ja materiaalivirtojen seurantaa. Tama kavi ilmi keskusteluissa niin

Antikaisen kuin Kangas-lkkalan kanssa. Talla hetkella tiedossa on vain rajallista
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ja puutteellista tietoa kaytetyistd materiaaleista, niiden kilomaarista ja syntyvista
jatemaarista. On tarkeaa saada selville, kuinka paljon eri materiaaleja kaytetaan
vuosittain, kuinka paljon jatettd syntyy kunkin esityksen yhteydessa ja kuinka

paljon jatemaaria pystytaan vahentamaan vuosittain. Tassa voidaan yksinkertai-

semmillaan lahtea liikkeelle esimerkiksi materiaalitilausten tilastoinnilla Exceliin.

Keskusteluissa projektipaallikké Sari Kangas-lkkalan kanssa tultiin paatelmaan,
etta keratty tieto mahdollistaa tarkan analyysin siita, miten HKT:n toiminnat ja
paatokset vaikuttavat ymparistoon ja materiaalin kayttoon. Datan keraaminen
luo pohjan informoiduille paatoksille, silla silloin paatdéksentekijat voivat perustaa
paatoksensa todellisiin tietoihin ja niiden vaikutusten arviointiin. Lisaksi datan
avulla voidaan tunnistaa pitkan aikavalin trendeja ymparistdvaikutuksissa ja
raaka-materiaalejen kaytossa. Tama auttaa ennakoimaan muutoksia ja suunnit-
telemaan kestavampia toimintatapoja, esimerkiksi Teatterin vihrean kirjan suosi-
tuksia. (Kangas-lkkala 2024.)

Datan avulla voitaisiin myds perustella HKT:n ymparistdvastuullisuutta, kun voi-
daan konkreettisesti osoittaa jatemaarien vaheneminen ja kiertotalouden edisty-
misen seuranta (Kangas-lkkala 2024). Tama on erityisen tarkeaa, kun arvioi-
daan kokeiluja ja edistymista moduulirakentamisen saralla. Voidaan todentaa,
ettd materiaalien maarat todella vahenevat. Pelkastaan euromaarilla perustele-
minen ei tuo todellista totuutta, vaan myds esimerkiksi kilomaarat auttavat ha-

vainnollistamaan ymparistovastuullisuuden suunnan.

7.2 Jatehuollon kehittaminen

Vaikka HKT:n lavastamon jatehuolto toimii hyvin, 16ytyy aina mahdollisuuksia
parantaa toimintaa entisestaan. Lavastamon tydntekijat ovat paaosin tyytyvaisia
siihen, miten jatehuolto on hoidettu, ja suurempaa ongelmaa asian kanssa ei
ole. Joskaan kukaan ei seuraa, lajitellaanko oikein. Tassa voisi olla kohdallaan

auditointi, varsinkin jatelavojen kohdalla.
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Lisaksi jateyritykseltd saadussa datapaketissa oli merkittavasti poikkeuksia ja
virheita, josta pystyi havaitsemaan, etta HKT:n jatehuoltoa ei seurata riittavasti.
Pelkastaan lavastamon jateastioissa (10 kappaletta) oli virheitd datassa, kuten

aiemmin mainittu datan puute muovinkerayksessa.

Tassa opinnaytetydssa esiin nousevat parannusehdotukset voidaan jakaa kol-
meen erilaiseen kategoriaan, jotka ovat helposti toteutettaviin (lyhyt aikataulu),

keskivaikeisiin parannuksiin ja haastaviin muutoksiin (pitka aikataulu).

7.2.1 Helposti tehtavat parannukset

Helposti tehtavat parannukset koskevat nykyisen jatepisteen kehittamista. Ja-
teastioiden ylapuolelle voidaan melko vahaisella vaivalla asentaa isot ja selkeat
lajitteluohjeistukset, mika helpottaa tyontekijdiden arkea lajittelun parissa. Li-
saksi jatepisteelle voidaan varata hieman lisatilaa tai vahentaa olemassa ole-
vien erilliskeraysastioiden maaraa, jotta erilliskeraysastiat voidaan kaantaa 90
astetta. Nain jateastiat olisivat helpommin kaytettavissa, ja ne tayttyisivat tasai-
semmin. Astioiden tasaisempi tayttyminen tarkoittaa myds tayttdasteen parantu-

mista, mika tarkoittaa kustannusten saastoa pitemmalla aikavalilla.

Jatehuoltoyritykselta pitaa pyytaa ohjeistusta ja sopia auditointi lajitteluun. Var-
sinkin lavasteiden purkupaivien osalta tarvitaan tyontekijoiden tueksi ja koulutta-
mista varten tarkka ohjeistus, mihin mitakin jatetta tulisi laittaa. Ohjeistuksen
avulla HKT:n ei tarvitse tilata monia eri jatelajikkeiden lavoja, vaan tiedetaan,
ettei esimerkiksi sekajatteen tai lajiteltavan jatteen vaihtolavoja tarvita. Auditoin-
nin toinen hyoty on jatelavojen tayttdasteen parantaminen, silla kuten aiemmin
mainittu, tyontekijat lajittelevat jatteet parhaan tietonsa mukaan ja jatelavojen
keskimaarainen paino on alhainen. Taman asian parantaminen olisi ympariston

kannalta jarkevaa seka toisi kustannussaastoja.

Koska jatehuollosta vastaavalla yrityksella on tarjolla erinomainen palvelu, josta
pystyy tarkistamaan seuraavan tyhjennyspaivan, voi jatepisteelle asentaa table-

tin. Tabletin avulla tydntekijat voivat helposti tarkistaa seuraavan
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tyhjennyspaivan ja varmistaa, etta jateastiat viedaan oikeana paivana ylos tyh-
jennettavaksi. Talla voidaan vahentaa aiemmin sattuneita sekaannuksia ja var-
mistaa, etta jatehuolto sujuu saumattomasti. Erityisesti vuonna 2024, jolloin on
maksimaalinen maara arkipyhia, jotka tulevat sekoittamaan normaalia tyhjen-

nysrytmia melko varmasti (Ty6elaman kalenteri). Tabletin avulla voidaan myo6s

tarkistaa tietyn jatteen lajitteluohjeet.

Lisaksi tarkastelussa huomattiin, etta 1 000 litran jateastiat ovat turhan isoja ja
epakaytannollisia. Nama astiat tayttyvat hyvin epatasaisesti ja ovat huonosti lii-
kuteltavia lavastamon tiloissa. Yksi mahdollisuus on vaihtaa nykyiset 1 000 lit-
ran astiat pienempiin, esimerkiksi yleisemmin kaytettyihin 660 litran astioihin.
Tama helpottaa myds jateautonkuljettajan tydskentelya, kun jateastian liikuttelu
ja tyhjennys olisi helpompaa jateastian ollessa kevyempi. Myds pienempia 240
litran astioita voisi harkita, koska nama voitaisiin ottaa suoraan tyoskentelypis-

teille. Talldin pienet kaytdssa olevat “jatesaavit” voitaisiin poistaa kaytosta.

Erilliskerayksen datasta (taulukko 2) voidaan paatella, etta kartonkiastia on hy-

vin vahalla kaytolla, joten tama astia voidaan poistaa kaytosta. Syntyva kartonki
voidaan vieda keittion jatepisteelle tai lajitella pahviastiaan. Tama toisi saastoa

ja vapauttaisi tilaa jatepisteelta. Myos sekajateastian poistaminen kaytosta olisi
perusteltua, silla taman tyhjennys tapahtuu vain joka toinen viikko ja lyhyen tar-
kastelun perusteella astiaan laitettavat jatteet voidaan lajitella energiajakee-

seen. Tata olisi viela hyva seurata ja kysya ohjeistusta jatehuoltoyritykselta.

Kalvomuovin erilliskerayksen jarjestaminen on suotavaa. Se voidaan toteuttaa
helposti kayttamalla sakkitelineita ja 200 litran jatesakkeja. Rakennusmateriaa-
lien kuljetuksessa lavastamolle syntyy merkittavia maaria kalvomuovia, mika te-
kee erilliskerayksesta tarkean osan toimintaa. Kalvomuovin kierratys on erittain
tehokasta, ja joillakin toimijoilla alalla kierto on niin toimivaa, etta on luotu suljet-
tuja kierroksia materiaalin uudelleenkaytolle (Kalvomuovin kierratys kannattaa).
Tama edistaisi HKT:n kiertotaloutta, materiaalien kestavaa kayttoa ja vahentaa

jatteen maaraa.
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7.2.2 Keskivaikeasti tehtavat parannukset

Seuraava kehitysidea on lavastamon erillisen jatepisteen lakkauttaminen ja siir-
tyminen kayttamaan samaa jatepistetta keittion kanssa, joka on sellaisenaan
riittdva molemmille. Keittion jatepiste sijaitsee hissiltd noin 50 metrin paassa.
Tama tarkoittaa sita, etta kun lavastamolla tulee jateastia tayteen, se kaydaan
vaihtamassa tyhjaan jateastiaan keittion jatepisteella. Tama kaytanto helpottaisi
jatehuoltoa ja toisi saastoja. Saastot syntyisivat, kun kaytdssa olisi vahemman
jateastioita, joista maksetaan vuokraa kuukausittain, ja vain taysia jateastioita
tyhjennettaisiin. Lisaksi tama vahentaisi jateautojen liikkennetta, jota on kiinteis-
tolla nykyisin melko paljon, lIahes paivittain. Tama myos vahentaisi tyontekijoi-

den kuormitusta siita, milloin jateastiat tulisi vieda hissilla ylos ja hakea pois.

Pahviastian voi korvata pahvipaalaimella, joka vie saman verran tilaa jatepis-
teelta. Tama vahentaa tyhjennyskertojen maaraa ja saastaa kustannuksia,
koska paali on puristettu kasaan toisin kuin jateastiassa olevat pahvit. Esimer-
kiksi Orwak Compact -jatepaalain on pieni ja tehokas, ja sopisi lavastamon
kayttoon (Orwak Compact 3110). Laitteella pystytaan puristamaan noin 50 kg:n
paali, joten taman avulla voitaisiin pidentaa tyhjennysvali joka toiseen viikkoon
tai jopa harvemmaksi. Nyt astian keskimaarainen paino on 25 kg ja tyhjennys

joka viikko.

7.2.3 Haastavat parannukset

Pidemman aikavalin kehitysidea kohdistuu seka lavastamon etta keittion jate-
pisteisiin. Ehdotuksena on molempien jatepisteiden korvaaminen isoilla jatepu-
ristimilla, jotka tyhjennetaan vaihtolavakuorma-autoilla. Naiden puristimien ve-
toisuus on jopa 23 m?, kun kaytdssa olevat erilliskeraysastiat ovat 0,6—1 m? ja
tasta voidaan paatella, etta jateautojen kayntikerrat vahenisivat kiinteistolla mer-
kittavasti. Puristimet voidaan sijoittaa nykyisten tydntekijoiden pysakaointipaikko-
jen tilalle, tai vierustaan, jolloin ne olisivat Iahella seka keittiota etta lavastamon
tavarahissia. Ennen ehdotuksen toteutusta tulee varmistaa, vaatiiko muutostyd

luvan Helsingin kaupungilta tai muulta viranomaiselta. Muutos vaikuttaisi myos



37

tydntekijoiden pysakadintipaikkoihin, mutta ymparistonakokulmasta tama olisi

erittain positiivinen muutos.

8 Yhteenveto

Opinnaytetyon tavoitteena oli tarkastella Helsingin kaupunginteatterin lavasta-
mon nykytilaa jatehuollon ja kiertotalouden nakdkulmista. Tyon tavoitteena oli
selvittaa, miten lavastamo voi edistaa kiertotaloutta ja parantaa jatehuoltoaan,
vastaten samalla kaupungin Hiilineutraali 2030 -tavoitteeseen ja Suomen tavoit-

teeseen olla kiertotalouden edellakavija.

Tutkimuksessa havaittiin, ettd Helsingin kaupunginteatterilla on suuri halu sitou-
tua laajemmin kestavan kehityksen periaatteisiin kuten Teatterin vihrean kirjan
mukaisiin toimintamalleihin, mutta lavastamon kestavien kaytantojen jalkautta-
misessa on parantamisen varaa. Vaikka lavastamossa on paljon ideoita kesta-
vyyden parantamiseksi, niiden kaytantéon vieminen on ollut haasteellista, mika
johtuu osittain puutteellisesta resursoinnista ja selkeiden toimintaohjeiden puut-

tumisesta.

OpinnaytetyOssa esitetyt kehittamisideat jakautuvat kahteen paaalueeseen:
kiertotalouden edistaminen ja jatehuollon kehittdminen. Ehdotuksia kiertotalou-
den edistamiseksi ovat muun muassa standardien maarittely, jakamisalustan
parempi kayttoonotto, moduulirakentamisen lisaaminen ja ymparistovaikutusten
seurantajarjestelman kehittaminen. Jatehuollon kehittamiseen liittyvia ideoita
ovat jatepisteen parempi ohjeistus ja sijoittelu, lajittelun tehostaminen, seka ja-
tehuollon optimointi yhteistyossa jatehuoltoyhtion kanssa. Esimerkiksi suurten
erilliskeraysastioiden korvaaminen pienemmilla paransi jatepisteen toimivuutta
ja kalvomuovin erilliskerayksen suunnittelu aloitettiin resurssitehokkuuden pa-

rantamiseksi.

Vaikka tyon tavoitteet suurelta osin saavutettiin, jai myos asioita, joita voidaan
jatkotutkia. Esimerkiksi moduulirakentamisen taloudelliset ja ymparistovaikutuk-

set vaativat lisatutkimusta, ja kiertotalouden periaatteiden mukaiset ohjeistukset



38

ja standardit tulee maaritella. Tulevaisuuden tutkimuksessa voitaisiin laajentaa
tarkastelua koko teatterin toimintaan, keskittyen erityisesti suunnitteluprosessin

rooliin kiertotalouden toteuttamisessa.

Taman opinnaytetydon myota Helsingin kaupunginteatterin lavastamo saa kayt-
toonsa konkreettisia kaytantoja, jotka auttavat sita vahentamaan ymparistovai-
kutuksiaan ja edistamaan kiertotaloutta. Tyon tulokset tarjoavat perustan infor-

moidummille paatoksille ja kestavammille kaytannaille teatterin toiminnassa.
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