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Opinnaytetyossa suunniteltiin ja toteutettiin tahtiaikataulu tietyssa rakennetussa
kohteessa. Tyodn tilaaja on Pohjola Rakennus Oy Suomi ja ty0ssa seurataan
yrityksen rakentamaa kohdetta Turussa.

Aikataulun toteutumista seurattiin tarkoin ja tydssa kerrotaan seurannan
erivaiheista. Tydssa on perehdytty seka tahtituotannon aikataulumuotoon, etta
muihin rakennusalalla kaytettaviin aikataulumalleihin. Rakennusprojektin
erivaiheissa kaytetaan erilaisia aikataulumuotoja ja niista kerrotaan lisaa tassa
opinnaytetydssa. Tarkastelussa ovat aikataulutuksen ominaisuudet, mallit,
kayttdkohteet seka tyypit.

Suurena osana opinnaytety6ta on aikataulun kaytto ja kokemukset liittyen
toteutukseen. Tydssa kerrotaan suunnittelun erivaiheista ja seuranasta
kyseisessa kohteessa. Tyohon on keratty urakoitsijoiden kokemuksia
tahtituotannosta. Urakoitsijat antoivat positiivista palautetta aikataulun
selkeydesta ja toimivasta yhteistyosta.
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Takt schedule and its implementation in
apartment building Vouti in Turku

The topic of the thesis is takt schedule and its implementation in Pohjola
Rakennus Oy Finland’s apartment building Vouti in Turku. Vouti is an apartment
building with eight residential floors, and it includes 61 apartments.

The purpose of the thesis is to examine the implementation of the takt time
planning and develop it to work in future building destinations in Turku area.
The implementation of the work also involved the preparation, implementation,
and monitoring of the schedule itself throughout the construction phase.

This thesis contains information about previously used scheduling formats in the
company. Information about the takt schedule is also included.

The goal of the thesis was to learn how to create a functional takt schedule,
how to follow the schedule successfully, and manage work smoothly. The aim
was to learn to think about scheduling in the way required in the takt time
planning. Because this was the first project that was made on a takt schedule,
the purpose of this project was never to shorten the lead time of the project, but
to learn how to use software and practice the new operating model.
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tuplaus Tassa opinnayte tydssa tuplauksella tarkoitetaan

valiseinien umpeen levytysta (Puuinfo 2024).



1 Johdanto

Opinnaytetyon tarkoitus on tarkastella tahtiaikataulun tekemista ja seurata
toteutusta. Opinnaytetyon toteutukseen liittyi itse aikataulun laatiminen, toteutus
ja seuranta koko rakennusvaiheen ajan. Toteutuksen aikana kerattiin tietoa ja

tekijoiden kokemuksia onnistumisista ja haasteista.

Tahtiaikataulu on talla hetkella ajankohtainen aihe monille rakennusliikkeille ja
Pohjola Rakennus haluaa tarttua haasteeseen ja onnistua sen toteutuksessa ja
saavuttaa kayton hyoty lyhentamalla projektien lapimenoaikaa. Vielakin
tarkedmmaksi nousee tavoite varmistaa aikataulussa pysyminen. Tahtiaikataulu
antaa tiiviilla aikatauluseurannalla siihen loistavat mahdollisuudet.
Tahtiaikataulu toteutettiin Pohjola Rakennus Oy Suomen kerrostalo kohteessa

nimeltaan As Oy Turun Vouti.

Vouti oli ensimmainen tahtiaikataululla tehty kohde Turun alueella, ja tarkoitus
talla kyseisella projektilla ei ollut lyhentaa projektin lapimenoaikaa, vaan oppia
kayttamaan kaytossa ollutta Mestamasterin ohjelmistoa ja harjoitella uutta
toimintamallia. Mestamasterin henkilokunta oli suurena apuna alusta asti
tekemassa toimivan aikataulun ja opettamassa ohjelmiston kayttda ja ideaa
(mestamaster 2024).

TyOni tavoitteena oli oppia tahtiaikataulun toiminnasta, sen laadinnan
periaatteista, seka onnistua aikataulun seurannassa. Seuranta ja palaverit olivat

tarkea osa tyotani ja toimivan kokousrakenteen I6ytaminen oli yksi haasteistani.

Tarkeana osana tahtituotannon onnistumisessa oli sitouttaa aliurakoitsijat
toimimaan uuden toimintamallin mukaisesti. Aikataulun toteutuminen perustuu
yhteistyohon ja kommunikaation onnistumiseen. Tavoitteenani olikin panostaa

siihen ja luoda toimiva yhteistyon ilmapiiri.



2 Aikataulusuunnittelu ja sen perusteet

Onnistuneen projektinjohtamisen perusta syntyy hyvin toteutetusta
aikataulusuunnittelusta. Suunnittelussa sijoitellaan erilaisia tehtavia
aikataulullisesti hallittuun kokonaisuuteen. Rakennusprojektissa
aikataulusuunnittelu aloitetaan hankesuunnitteluvaiheessa. Varhainen
aikataulun laatiminen rajaa projektin suorituksen tavoitteita ja selkeyttaa
toteutuksen reunaehtoja. (Koskenvesa ym. 2024, 8.)

Projektin onnistumisen kannalta laadukkaan aikataulun laatiminen on tarkeaa.
Aikataulun taytyy perustua luotettaviin tydkohteen suunnitelmiin,
tydmenekkimaarityksiin ja resurssilaskelmiin. Tydmenekkien maaritys
perustetaan tarkkoihin rakennusmenetelmien, kohteen tietojen ja

rakennusolosuhteiden kokonaisuuksiin. (Koskenvesa ym. 2024, 8.)

Aikataulu on toimiva tyokalu, jonka avulla saavutetaan asetettuja tavoitteita.
Tavoitteet voivat liittya tehtavan aloittamisen, paattamisen ja tydvoiman kayton

realistiseen toteutukseen. (Koskenvesa ym. 2024, 8.)

Tyonjohdon tehtava on valvoa aikatauluissa suunniteltujen tavoitteiden
saavuttamista. Tyota helpottaa, jos aikataulu on laadullisesti hyvin laadittu ja
sen tekemisessa on kaytetty luotettavia lahtotietoja. Ulkonadllisesti selkealla ja
helposti luettavalla aikataululla annetaan parhaat edellytykset onnistuneeseen
seurantaan ja ongelmatilanteiden ratkaisuun. Kaytossa hyvin toimivat tydmaan

johdon jarjestelmat tukevat tehtavien suoritusta. (Koskenvesa ym. 2024, 11.)

Rakennushankkeen aikataulusta on luettavissa tuotannon rakenne.
Aikatauluihin, joilla halutaan seurata tuotannon tilaa, sisallytetaan tyon ajallinen
kesto suhteessa toteutuspaikkaan ja suoritemaariin. Aikatauluissa otetaan
huomioon my6s mahdolliset hairidt. Hairiot voivat johtua viivastyneesta
toimituksesta, ilmastosta tai esimerkiksi sairastuneesta tydvoimasta.
(Koskenvesa ym. 2024, 12.)



Aikataulu muodostuu monista aikataulutehtavista. Tehtavilla tarkoitetaan
tydvaiheita, joiden suoritukseen vaaditaan aikaa ja resursseja. Tehtavilla
tarkoitetaan kaikkien tyontekijoiden tekemia tyOvaiheita, tyolajeja, seka niiden
yhdistelmia. Kun aikatauluun sisaltyvia tehtavia valitaan, otetaan huomioon eri
urakoitsijoiden yhteistoiminta. Tehtava jarjestyksen suunnittelu tehdaan siten,
ettd mahdollistetaan tyosuorituksen eteneminen tavoitteiden mukaisesti

kaikkien urakoitsijoiden osalta. (Koskenvesa ym. 2024, 20.)

Seuraavissa Luvuissa on esitelty aikataulusuunnittelun toteutusmalleja.

2.1 Yleisaikataulu

Yleisaikatauluun on keratty koko hankkeen tydn suunniteltu sisalto.
Yleisaikataulua kaytetaan pohjana kaikelle tydmaan sisaiselle ajoituksen ja
toimintojen suunnittelulle. Se mitoittaa myos tydmaan paaresurssit, kuten

tydvoiman, hankinnat ja kalustosuunnitelmat. (Koskenvesa ym. 2024, 25.)

Paatoteuttajan laatima yleisaikataulu toimii kohteen tydaikatauluna.
Yleisaikataulu sisaltada hankkeelle tarkeat tavoitteet, suoritemaarat, tydmenekit
ja tyGsaavutukset, valitun tydryhman, tydvaiheen keston, seka ajoituksen ja
mahdolliset riippuvuudet. (Koskenvesa ym. 2024, 26.)

Yleisaikataulumalli voidaan jakaa tarkkuustason, kayttotarkoituksen ja
laatimisajankohdan mukaan kolmeen muotoon. Nama muodot ovat alustava
yleisaikataulu, sopimusyleisaikataulu ja tydaikataulu. Sopimusaikataulu
laaditaan yhteistydssa paaurakoitsijan ja rakennuttajan kanssa.
Sopimusaikatauluun sisallytetdadn molempien osapuolten kannalta tarkeat
kohteen rakentamisvaiheen paivamaarat. Sita kaytetdan runkona
yleisaikataulun laatimiseen. Yleisaikataulu nimikkeita voivat olla esimerkiksi
maanrakennusvaihe, perustus- ja runkovaihe, sisavalmistusvaihe tai

luovutusvaihe. (Koskenvesa ym. 2024, 11.)

Yleisaikataulun esitystapa on yleisesti jana-aikataulu tai paikka-aikakaavio.
Kuvassa 1 on esitetty jana-aikataululla toteutettu yleisaikataulu. Tehtavien
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ajalliselle kestolle on esitetty tarkkuusvaatimus, joka on 0,5 viikkoa. Tehtavien

ajankohdalle vaatimus on 1 viikko. (Koskenvesa ym. 2024, 26.)

ALUSTAVA YLEISAIKATAULU
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Kuva 1. Alustava yleisaikataulu jana-aikataulun muodossa.

Yleisaikataulun suunnittelussa voidaan kayttaa apuna Last Planner -
menetelmaa. Menetelmaa kaytetddn nimeamaan ja ajoittamaan projektin
keskeiset valitavoitteet. Tavoitteiden saavutuksen seurannan helppous on
menetelman etu. (Koskenvesa ym. 2024, 26.)

Menetelman kaytto on yleisesti osa vastaavan mestarin tyota. Last Planner
aikataulun laadintaan kaytetaan yleisesti sen omaa pohjaa, johon lisataan
aikataulumerkinnat Post-It-lappujen avulla. Kuvassa 2 on esimerkki asetetuista
valitavoitteista Last Planner -menetelmapohjalla. Laatiminen toteutetaan
yleisesti yhteistydssa tydvaihemestareiden ja nokkamiesten kanssa. Eri
osapuolien on helppo sitoutua projektiin, koska osapuolten nakdkulmat otetaan
huomioon aikataulun tekemisessa. (Koskenvesa ym. 2024, 26.)



11

$ s

Kuva 2. Valitavoitteet esitettyna Last Planner-menetelmalla.

2.2 Rakentamisvaiheaikataulu

Rakennushanke koostu monesta eri rakennusvaiheesta, joista voidaan tehda
erillisia aikatauluja. Esimerkkina voidaan tehda erillinen aikataulu perustus- ja
runkovaiheen tydvaiheista, tai sidvalmistusvaiheesta. Rakentamisvaiheaikataulu
Voi sisaltda myds 2—6 kuukauden mittaisen ajanjakson rakennushankkeen
sisalta. (Koskenvesa ym. 2024, 28.)

Rakentamisvaiheaikataulun laatii tydvaihemestari ja se tehdaan aina tydmaalla.
Aikataulu on yksi tarkeimmista toiminnanohjauksen tydvalineista. Yksittaiseen
rakennusvaiheaikatauluun sisallytetaan enemman tyovaiheita, kuin
yleisaikatauluun. (Koskenvesa ym. 2024, 28.)

Rakentamisvaiheaikataulun laadintaan kaytetaan urakkasopimusten
lahtotietoja, ja se pohjautuu jo laadittuun yleisaikatauluun. Aikataulun
tekemisessa hyodynnetaan myos teknisia suunnitelmia. Aikatauluun
sisallytetaan sivu- ja aliurakoitsijoiden urakat. Tydsuoritukset mitoitetaan,
tahdistetaan ja tiedossa olevat riippuvuudet otetaan huomioon suunnitelmassa.
Tyojarjestys nimetaan tyolajin tai tydkokonaisuuden perusteella. Ajoituksen
suunnitteluun vaikuttavat tuotantosuunnitelmat, resurssitiedot ja suoritemaarat.
(Koskenvesa ym. 2024, 29.)
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Yleisesti laatimisessa kaytetaan jana-aikataulua tai paikka-aikakaaviota.
Tehtavan kestolle on asetettu tarkkuusvaatimus 1 tyévuoro ja ajankohdan
kestolle 0,5 viikkoa. Kuvassa 3 on esimerkki sisdvalmistusvaiheen
rakentamisvaiheaikataulusta paikka-aikakaaviona. (Koskenvesa ym. 2024, 29.)

Loka Marras Joulu Tammi Helmi
42 43 44 45 46 47 48495051 52|11 2 3 4 5 6 7

o I / / /
A 11T / /// /
o LA

1 Viliseinat 4 Kalusteasennus 7 Loppusiivous
2 Pintabetoni 5 Mattotyot
3 Tasoite /maalaus 6 Sisdovet / listat

Kuva 3 sisavalmistusvaiheen rakentamisvaiheaikataulu.

2.3 Viikkoaikataulu

TyoOnjohtajat tekevat johtamansa tydvaiheen tydnsuunnittelua 1-3 viikon ajalle
viikkoaikatauluun. Resurssien suunnittelu, mahdolliset tavaran tilaukset ja

kaluston suunnittelu tehdaan osittain lyhyella aikajanteella ja niiden ottaminen
huomioon tarpeeksi ajoissa etukateen on tavoitteiden saavuttamisen kannalta

tarkeaa. (Koskenvesa ym. 2024, 31).

Viikkokohtaisessa aikataulussa ensimmainen viikko on yleensa tarkimmin
suunniteltu paiva kohtaisilla tavoitteilla. Seuraavat kaksi viikkoa sisaltavat
suurempia tavoitteita, kuten jonkin tydvaiheen valmistumisen tai tydvaiheen
aloituksen. Viikkoaikatauluun kirjataan aloitusten edellytysten valmistelevia
toita. Varmistetaan ajallaan esimerkiksi, etta lattiamateriaalien tilaukset ovat
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tulossa ajoissa, ennen asennuksen aloitusta, ja tama toimitus ja tyon aloitus

kKirjataan aikatauluun. (Koskenvesa ym. 2024, 31-32).

Suunnittelun pohjana toimivat yleisaikataulu ja rakennusvaiheaikataulun
asettamat tavoitteet. Hyva viikkoaikataulu sisaltada tyovoima resursseja,
materiaalitoimitusaikataulut ja kaikki tehtavasuunnitelmat. (Koskenvesa ym.
2024, 31-32.)

Viikkosuunnitelman ulkonako ja suunnittelumalli voi vaihdella
tydvaihemestareilla paljonkin. Tavallinen muoto on jana-aikataulu. Kaytéssa voi
olla myds Last Planner tyyppinen aikataulu. Kuvassa 4 on nahtavissa malli
kyseisesta aikataulusta. Vaakariville ylhaalle on merkitty viikonpaivat ja
vaakarivit ovat viikkoja, kyseisessa aikataulussa on suunniteltu nelja viikkoa

eteenpain. (Koskenvesa ym. 2024, 32).

DT 3 W
KE TO PE PA TI KE TO

Kuva 4. Last Planner-viikkoaikataulu.

Last Planner -aikataulun toiminnan kannalta on tarkeaa pitaa viikoittain
palavereita, joihin osallistuvat kaikki kohteeseen kaynnissa olevien urakoiden
tyonjohtajat ja tyovaiheiden nokkamiehet. Palavereissa paivitetdan suunnitelmat
ja seurataan toteutumaa. Edellytykset tdiden etenemiselle varmistetaan ja
aikataulussa pysyminen varmistetaan. Tuotannon yleisaikataulun kannalta
viikkoaikataulujen seuranta ja yllapitaminen on tarkeaa. Toiden sujuva
eteneminen varmistetaan tiiviilla seurannalla. (Koskenvesa ym. 2024, 33.)
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3 Aikataulutyypit ja niiden kayttokohteet

Aikataulun toteutukseen voidaan kayttda monia erityyppisia laatimis- ja
piirustustekniikoita. Tekniikka valitaan aikataulun kayttétarkoituksen perusteella.
(Koskenvesa ym. 2011, 21.)

Seuraavissa luvuissa tarkastellaan erilaisia aikataulumalleja ja niiden

kayttdkohteita.

3.1 Jana-aikataulu

Jana-aikataulussa esitetaan tydvaiheeseen sisaltyvat tyotehtavat, niiden
suorittamiseen kuluva aika ja suorittamisen ajankohta. Jana-aikataulu
perustetaan olemassa oleviin tietoihin tydomenekeista. Tiedot yksittaisen
tydtehtavan kestosta saadaan keratyista tiedostoista, kuten Rt-kortistoista, seka
aikaisempien kokemusten antamista tiedoista. Vaaka-akselille merkitaan
ajanjakso. Jakso voi olla esimerkiksi kuukausi, viikko tai paiva, tai ne kaikki.
(Koskenvesa ym. 2011, 21.)

Kuvassa 5 on esitetty As Oy Turun Voudin sisdvalmistusvaiheen jana-aikataulu.
Kyseisessa aikataulussa on merkitty vaakalinjalle kuukausi ja viikko.
Aikataulussa on esitetty myds kaikki sisavalmistusvaiheeseen liittyvat

tyovaiheet, seka arvio suoritusajasta paivina aikataulun pystysarakkeille.
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Kuva 5. Jana-aikataulu As Oy Turun Voudin sisdvalmistusvaiheesta.

Jana-aikatauluun voidaan lisata pystysarakkeisiin tietoja myos suoritemaarista,
tyoryhman koosta ja tydsaavutuksista. Tehtavan suorituspaikka voidaan merkita
jana-aikatauluun. Paikka voi olla esimerkiksi asuinkerros tai asunnon numero.

Siirtymat tehtavien valilla merkitaan riippuvuuksilla (Koskenvesa ym. 2011, 22).

Tdiden suoritusjarjestyksen suunnittelu voidaan jakaa neljaan eri
riippuvuustapaan. Suunnittelussa otetaan huomioon loogiset, eli ehdottomat
riippuvuudet. Looginen riippuvuus voi olla esimerkiksi valiseinien valmistuminen
ennen tasoitustyon aloitusta. Olosuhderiippuvuus voi seurata sopimuksen,
saaolosuhteen, tai muun jarjestelyn seurauksena. Esimerkkina tydmaa voi
paattaa toiden aloittamisesta ylimmasta kerroksesta alkaen, jolloin olosuhteet
maaraavat tyojarjestyksen. Toteutusjarjestyksiin voivat vaikuttaa myos tekniset
riippuvuudet, jotka johtuvat tyonteknisen toteutuksen vaatimasta jarjestyksesta.
Naita voivat olla tiiliseinan muurausjarjestys liikuntasauman aiheuttaman
olosuhteen vuoksi. Resurssiriippuvuus liittyy tydryhmaan. Urakoitsijoilla on tietty
maara tyontekijoita, jotka voivat siirtya seuraavaan tehtavaan vasta edellisen

valmistuttua. (Koskenvesa ym. 2023, 21.)

Tehtavien seuranta on jana-aikataulun heikkous. Jos seurantaa halutaan tehda,
voidaan kayttaa murtoviivaa. Murtoviivalla piirretaan toteutuma palkin paalle. On
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kuitenkin vaikeaa paatella, onko tehtava edennyt paikkaan ajallaan taman
perusteella. Jotta seuranta ajan ja paikan suhteen olisi mahdollista pitaisi paikka
jakaa pienempiin osiin, jolloin aikataulusta tulisi hyvin laaja. On siis parempi
kayttaa seurantaan toisia aikatauluohjelmia. (Koskenvesa ym. 2011, 22.)

3.2 Vinoviiva-aikataulu eli paikka-aikakaavio

Paikka-aikakaavio perustuu siihen, etta tdiden etenemisen seuraaminen
tapahtuu suhteessa aikaan ja paikkaan. Aikataulussa kuvataan tehtavat
vinoviivoilla. Kaavion pysty akselille valitaan paikkatieto, eli lohko esimerkiksi
asuinkerros ja vaakalinjaan aika, joka on yleisesti kuukaudet ja viikot. Viivojen
piirtdmisessa otetaan huomioon tyojarjestys ja tehtavien valiset riippuvuudet.
Riippuvuuksia maaritellaan kaikissa aikataulumalleissa samalla periaatteella.
(Koskenvesa ym.2011, 25.)

Paikka-aikakaavion periaatteet on esitetty kuvassa 6. Osakohteet on merkitty
lohko tietoihin pystyakselille. Kuvassa on havaittavissa suoritusjarjestys,

tyotyhmien kulku ja riippuvuudet. (Koskenvesa ym.2011, 25.)

Lohkon tydkohde Tehtavakokonaisuus

LOHKO esim. kerros Lopetusvali
esim. rakenni/ 4 D

|
Osakoh- A 3
teiden
suoritus-
Tybryhmien

jarjestys 2 Kulku /

1

3

/1 /

7
A Varamestat

o gpos /| /
N /S AN Y/ /v/

N v e |/ 7
V7 Y/

Aloitusvali Aika

Kuva 6. Paikka-aikakaavio ja sen toimintaperiaate.
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Paikka-aikakaavio on yleisesti kdytdssa yleisaikataulun ja vaiheaikataulujen
pohjana. Etuna vinoviiva-aikataulussa on se helppo luettavuus. Esimerkiksi
viivan kaltevuudesta voi paatella onko suoritettava tehtavan suoritusaika pitka
vai lyhyt. Tahdissa pysymisen seuraaminen on myos helppoa talla

aikataulumuodolla. (Koskenvesa ym.2011, 25-26.)

Seurantaa voi tehda piirtamalla toteuman murtoviivana aikatauluun. Liitteena on
Kuva 7, jossa on esitetty As Oy Ritarin sisavalmistusvaiheen aikataulu. Kuten
aikataulusta nakyy, jokainen viiva on nimetty tehtavalajin mukaan ja niiden vari
on eri, tama helpottaa lukemista. Pystypalkkeihin on merkitty tarkastuksia ja
muita projektin kannalta tarkeita kohteita. Paikka on merkitty kerroskohtaisesti
vasempaan pystysarakkeeseen. Aika on merkitty kuukausi- ja viikkotasolla
seka yla- etta alareunaan. Aikataulussa on myos nahtavilla seurantaan

kaytettya murtoviivaa esimerkiksi tasoitetyon kohdalla.

‘ vemscezozz | Joulukuu2022 | Tammikuu2023 | Helmikuu2023 | Maaliskuu 2023 | Huntikuu2023 | Toukokuu2023 | Kesakwu2023 | Heinakuu2023 |  Elokuu2023 ‘ Syyskuu2023 | Lokakuu 2023 ‘ N

Paikka 1 Paikka 2

[ s [s0]s1 [s2| |2 [3 [ ] & [ | 7 s | [0 i] 12 1e 16 1] 7 18] 920 2122 [2o] o [ 5 s | 27 20 28 0] s [32 [ 35 ¢ 3 [3s [s7 33| o[ 1 | 2

wafe

Joulu 2022

§
Vesikatto E

Ritari

1. krs g
$
&

i g 4|47 |48 |495051|52[1|2[3 |45 |6 |7|8|0]10|11]12]13]14]15|16|17|18]19]20 |21 22|23 24 |25|26|27 | 28|20 30|31 |32 | 33|34 | 35|36 |57 | 38| 30 | 40| 41 | 42

43| e

Kuva 7. Paikka-aikakaavio As Oy Turun Ritarin sisavalmistusvaiheen
aikataulusta.

vemscezozz | Joulukuu2022 | Tammikuu2023 | Helmikuu2023 | Maaliskuu 2023 | Huhtikuu2023 | Toukokw2023 | Kesakuu2023 | Heinakuu2023 | Elokws2023 | Syyskw2023 | Lokakw2023 | b
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3.3 Valvontavinjetti

Valvontavinjetin toiminnan perustana toimii kuva, johon merkitaan osakohteiden
valmiustaso. Kuva voi olla pohjakuva, johon valmistuneen osakohteen paalle
piirretaan rasti ja varitetdan se kokonaan tietylla valitulla varilla. Osakohteen yli
vedetaan viiva, kun tyot on aloitettu tai, kun saavutetaan 50 % valmiusaste
kohteessa. Toinen viiva piirretaan ruutuun muodostaen rastin, kun tyot
kyseisessa kohteessa valmistuvat. (Koskenvesa ym. 2011, 30.)

Kuvassa 8. on esimerkki aluesuunnitelmaan lisatysta valvonta vinjetista. Kuten
kuvasta voi nahda kohteessa 14 ovat tyoét kaynnissa ja 11-13 ovat jo
seurattujen toiden osalta valmiit. (Koskenvesa ym. 2011, 30.)

Kuva 8. Valvontavinjetti tehtyna aluesuunnitelman pohjakuvaan.

Matriisimuotoinen vinjetti on myos mahdollinen vaihtoehto. Kyseisessa tavassa
on nakyvissa toteutettavat ty6t ja osakohteet. Matriisissa kerrotaan selvasti
téiden aloitus- ja lopetusaika. (Koskenvesa ym. 2011, 30.)

Varien kayton ja matriisimuotoisen valvontavinjetin esimerkki on kuvassa 9.
Tavallisimmin kaytossa olevat varit ovat aikataulussa nakyvat tyota kuvaava
sininen vari, aikataulussa oleva vihrea vari ja punainen, joka kertoo mydhassa
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olevasta tyovaiheesta. Kuvasta 9. nahdaan hyvin tehtavien nimeaminen pysty
palkkiin ja osakohteiden kirjaaminen vaakapalkkiin. Kuvassa on kaytetty
seurantaan, seka vareja, etta rasti menetelmaa, joka selkeyttaa lukemista.
(Koskenvesa ym. 2011, 31.)

Keros ja B-porras o agortanen
Tertand At R A3 B1 R 83

aalan

Krevaloanat

BEE
P

Bernprtopen @kityd
Lot et s\| 7\| » 6t o alotetty
18 17
tydsta ety 50 %
Latalaaons 8 18 17
16 2 20 | s ¥
Tascutety ) 7 | % F2) 2 |2

1) akanyt ennen vikkoa 11

9 koppunut vikon 15 jikeen
virovivat kerfovat, eftd tyd on valmis

Kuva 9. valvontavinjetti, joka on tehty matriisi mallilla. Kuvassa on kaytetty, seka
rasteja, etta vareja.
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4 Tahtiaikataulun laadinnan kokemukset

Tahtituotanto on Tuotannon ohjaus- ja suunnitteluratkaisu, jolla pystytaan
rakentamaan projekteille tasainen ja helposti ennustettava tyon virtaus.
Tahtiaikataulussa otetaan huomioon tydvaiheisiin ja niiden siirtymiin sisaltyvat
hukka-ajat ja nain parannetaan tyon sujuvuutta. Tuottamattomia vaiheita ja
odotteluaikoja voidaan ennakoida ja poistaa, ja nain saavuttaa parannusta
lapimenoajassa. (Koskenvesa ym. 2023, 35.)

Tahtituotanto ohjaa rakentamista kasittelemaan asioita entista
yksityiskohtaisemmalla tavalla. Suunnittelussa otetaan huomioon laajemmin

my0Os vahaisia aikataulun kohteeseen liittyvia asioita. (LCIl 2024.)

Tahtiaikataulu toimii aikataulumuotona parhaiten kohteessa, jonka sisallossa on
samankaltaisia toisiaan seuraavia tyovaiheita. Yksittaisten tyotehtavien
jakaminen pienempiin osa-alueisiin tukee helppoa hallittavuutta urakan
kokonaisuudessa. Tahtituotannossa pyritaan tuotannon tasaiseen etenemiseen,
jolla saavutetaan yleisaikataulun mukainen tyon suoritusaika. Toiden
jakautumisen tasapaino on edellytys tahtituotannon onnistumiseen.
(Mestamaster 2024.)

Koska tahtituotannon eri osat on ketjutettu toisiaan seuraaviksi lohkoiksi,
voidaan edellisen virheista oppia seuraavaan siirryttdessa. Talldin tuotannon
lapimeno aikaa on mahdollista parantaa entisestaan jatkuvasti. (Rakennustieto
2024.)

Tahtiaikataulu perustuu LEAN-rakentamisen malliin. LEAN-rakentamisessa
pyrkimys on ohjata koko rakennusaikaa, ei vain yksittaista osaa siita. Flow, eli
tasaisesti kulkevat tyovaiheiden siirtymat ja ennustukset niiden valilla on otettu
tarkeaksi osaksi tuotantoprosessin seuraamista. LEAN-rakentamisen ajatuksen
perusta on luoda yhteistydlla ja luottamuksella ilmapiiri, jossa kaikki osallistuvat

oppimiseen ja parantamiseen. (Koskenvesa ym. 2023, 35.)

Kaikessa LEAN- rakentamisessa tahdataan tydn ajallisen hukan

vahentamiseen. Tavoitteita saavutetaan kayttamalla hyvaksi erilaisia tyokaluja,
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kuten tahtituotannon mallia. Lean ajattelussa parannetaan tyon

ennustettavuutta ja nain ajallista saadaan etua. Ohjauksen tyokaluilla seurantaa

ohjataan visuaaliseen suuntaan kaytettyjen ohjelmistojen avulla (LCI 2024b).

( Tahtialue Vaunu Tyéjono/juna \

Tahtiaika

Kuva 10. Tahtiaikatauluun sisaltyvat termit.

Tahtituotanto sisaltaa nelja eri kasitetta, jotka muodostavat aikataulun
rakenteen. Kuvassa 10. voidaan havaita kaikki tuotantoon liittyvat termit.
Tahtiaika on tyGsuorituksen tekemiseen kaytettavissa oleva aika. Tahtialueet,
eli mestat ovat tydntekemisen suoritusalueet, joiden koko ja sijainnit
maaritellaan ennen tyon aloitusta. Tahtivaunuksi kutsutaan yhta erillista
tyopakettia. Tuotantojuna taas on tahtivaunujen muodostama tyojono.
(Koskenvesa ym. 2023, 36.)

Suunnittelun alussa paatetaan tahtiajan kesto. Tahan vaikuttavat kaikki
tahtituotannon osa-alueet. On tarkeaa, ottaa huomioon kaikkien tahtiin
sisaltyvien tydvaiheiden kestot, koska ajan pitaa riittaa kaikkien tehtavien
suoritukseen. Kestoon vaikuttavat myos urakoitsijoiden resurssit, eli tydomenekit.
Tyonsujuvuuden kannalta realistinen lahestymistapa suunnittelussa on tarkeaa.
Tydmaarien kapasiteetti on hyva olla alle 70-80 % suunnitelluista resursseista,

jotta valtytaan turhilta haasteilta. (Koskenvesa ym. 2024, 38.)

TyOpakettien maarityksessa otetaan huomioon, mitka tyévaiheet otetaan

mukaan tahtituotannon toteutukseen. TyOpaketti on esimerkiksi maalaus- tai
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valiseinatyd. Suunnittelussa taytyy paattaa mitka tydvaiheet eivat ole
tahdistavia, tai eivat sovellu aikataulumuotoon. Esimerkiksi hyvin pienet
tyovaiheet, jotka ovat ajallisesti paljon pienempia, kuin maaritelty tahtiaika
pidentaisivat aikataulua merkittavasti. On mahdollista yhdistaa monta pienta
tehtavaa tehtavaksi yhdessa vaunussa. Kyseisia tehtavia voivat olla esimerkiksi
palokatkot ja eristystyot. TyOpaketteja ja tydaikaa mietittdessa otetaan
huomioon mahdolliset poikkeamat tai hairiot suorituksissa varaamalla
tahtijunaan puskurivainuja, jotka antavat lisaaikaa mahdollisten ongelmien

ratkaisuun. (Koskenvesa ym. 2024, 38.)

Tehtavana oleva alue jaetaan tahtialueisiin eli mestoihin, joka tarkoittaa yhden
tahdin aikana toteutettavaa aluetta. Alue voi olla esimerkiksi yksi asuinkerros,
tai kerros voidaan jakaa pienempiin osiin. Maarityksessa on otettava huomioon
kaikkien tyopakettien tyot ja niiden kesto, on esimerkiksi oltava vastaava maara
valiseinia ja esimerkiksi keittioita kaikissa alueissa, muuten tahtiaika ei riita
toteutukseen. (Koskenvesa ym. 2023, 35.)

Tahtituotanto vaikuttaa parhaimmillaan positiivisesti lapimenoaikaan. Jotta
suurin hyoty saavutetaan, taytyy téiden etenemista seurata tarkasti. Tyénjohdon
paivittaisen seurannan lisaksi seurantaa tehdaan kokouksissa urakoitsijoiden
kanssa. Talla varmistetaan, etta kaikilla tuotantoon osallistuvilla on ajantasainen

kuva projektin tilanteesta. (Koskenvesa ym. 2023, 40.)

Jotta tahtityoskentely on sujuvaa, taytyy tahtikontrollin olla tarkasti hallinnassa.
Kasitteena tahtikontrolli sisaltaa kaiken jokapaivaisen seurannan ja johtamisen.
Hyvin hoidettu seuranta tukee jatkuvan parantamisen tavoitetta, johon
tahtituotannolla tahdataan. Aikataulun jatkuva paivittaminen pitaa tilanne kuvan
ajantasaisena ja auttaa hallitsemaan ongelmia. Rakentamisen aikana
iimenevien ongelmien nopea korjaaminen parantaa selvasti myos lopullista

laatua. (rakennuslehti 2023.)
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4.1 Tahtiaikataulun laadinta kohteeseen As Oy Turun Vouti

Tahtituotannon kohde oli As Oy Turun Vouti. Kyseessa on 8-kerroksinen
tayselementtitalo. Kohteessa on yksi porrashuone. Rakennuksen 7. ja 8.
kerroksessa on kummassakin kahdeksan asuntoa. Kerroksissa 2.—6. on
yhdeksan asuntoa. Asuntoja on yhteensa 61 kappaletta. Kohteessa on
elementting asennetut kylpyhuoneet. Ensimmaisessa kerroksessa sijaitsevat
tekniset tilat, vaestonsuoja ja irtainvalinevarastot. Tahtiaikatauluun sisallytettiin

vain asuintilat.

Tahtiaikataulu toteutettiin jana-aikataulun pohjalta. Koska kohde oli
ensimmainen, jossa tahtia kaytettiin, laatimisen apuna oli Mestamasterin
edustaja tekemassa aikataulua yhdessa tydmaan edustajien kanssa
(Mestamaster.fi. 2024). Kuvassa 11. on osa Excel-ohjelmistolla toteutettua
aikataulupohjaa. Ylimmalla rivilla on esitetty viikot ja vasemmalla pystyrivilla

ensin kerros ja seuraavana mestat A, B ja C.

L
kerros 28 29 30 31 | 2 33 | 34 35
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8.A lokatk Enklaus isei Tuplaus | Alakatto e ::‘ lulus‘: :nus lattia
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X X suojaus kaluste nnus
+ eristys sisddn
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+ eristys sisddn
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7.A lokatk Enklaus lisel Tuplaus | Alakatto o:m,e uspa
U U
+ eristys sis3an o
Wi+ Tate Osittelu}
i
7 7.8 Enklaus lisei Tuplaus | Alakatto = usp Tasoitus Maalaus
+ eristys sis3n L
v+ Tate
7.C kot| Enklaus |valisel Tuplaus | Alakatto
+ eristys sisddn
Wi+ Tate
Osittelu ja
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Kuva 11. Osa tahtiaikataulun lopullista versiota.
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Yksitahtivaunu on 2,5 paivan mittainen. Tyhjat valkoiset vaunut ovat puskureita.
Tahtivaunujen maara suhteutettiin tydvaiheiden kestoon: tasoitukseen varattiin

aikaa kolmen tahtivaunun verran, eli 7,5 paivaa.

Tahtiaikataulun tydvaiheen kokonaispituus oli viikolta 28 viikon 48 puolivaliin

asti, eli yhteensa 20 viikkoa.

Kuvasta 12. voi nahda jatkoa kuvan 11 tahtiaikataululle. Tassa kuvassa on
esitetty viikot 34—45. Kuvassa on samat kerrokset, kuin kuvassa 11 eli ylhaalla
on 8. A, B ja C. Kuvista voi nahda tahtikokonaisuuden keston. Kaikkien tahtiin
sisaltyvien tydvaiheiden loppuun saattaminen kesti 8 kerroksen osalta siis

viikosta 28 viikkoon 45 asti. Kokonaisuudessaan tahtiaikataulun voi ndhda
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. lattia s | de| varusteet [
Rl varu:
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Kuva 12. Toinen osa excel-kaaviosta.

Aikataulun rakentaminen aloitettiin maarittamalla siihen sisaltyvat tydvaiheet.
Sisavalmistusvaihe oli rakennusvaihe, jossa tahti otettiin kayttoon. Tahtiin
sisaltyvat tahtivaunut valittiin siis kyseisen rakennusvaiheen sisallosta.
Kokouksessa paatettiin lisata suunnitelmaan seuraavat tyovaiheet: LVI,

palokatko ja eristys, enklaus, TATE valiseinan valiin, tuplaus, osittelu ja




suojaus, pohjatasoite, pintatasoite, hionta + pohjamaali, pintamaali,

kalustetoimitus, kalusteasennus, lattia, oviasennus ja listoitus,kodinkoneet,

varusteet, maalauksen petrauskierros seka viimeisena loppusiivous.
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Kuvassa 13. on kyseisen kohteen tehtavan jako. Kaikki tehtavavaunut varitettiin

lukemisen helpottamiseksi eri vareilla. Jokainen vaunu on 2,5 paivan pituinen.

I
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2.1 | polokatio| Enklaus |viliseindn| Tuplaus | Alskatto
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nkon
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Kuva 13. Tehtavien jako.

kalusteas

Kaytannossa talla jaolla toteutus ei aivan taysin toteutunut. Rakennustyon

aikana poistettiin listalta varusteet, kodinkoneet ja maalauksen

petrauskierroksen, koska nama eivat tahdistaneet mitdan seuraavaa tyovaihetta

ja koimme ne turhaksi aikataulun etenemisen kannalta. Naiden tyévaiheiden

seuranta lisasi nokkapalavereiden kestoa, koska niiden tahtivaunut piti tietysti

myos klikata valmiiksi ohjelmistoon. Kyseiset tyOvaiheet eivat myoskaan

ajallisesti olleet tahtiajan, eli 2,5 paivan mittaisia vaan merkittavasti lyhyempia.

Koimme my0s, ettd kyseiset tydvaiheet eivat toteutuksen kannalta tarvinneet

omaa mestaa, vaan samassa paikassa oli mahdollista tyoskennella turvallisesti

muitakin.

Ensimmaisen kokouksessa maaritettiin kerroksien jako tyokohteisiin el

mestoihin. Kerros jaettiin kolmeen mestaan, jotka nimettiin lohkoiksi A, B ja C.

Jokaiselle lohkolle maariteltiin oma selvasti toisistaan erottuva vari. Taman

ansiosta pystyimme varien avulla merkitsemaan mestat rakennuksen sisalla.

Kuvassa 14. on esimerkki 7.kerroksen jaosta. Mestojen jaossa otettiin
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huomioon keittididen, rakennettavien valiseinien ja lattioiden maarat. Tarkeaa
on, etta tydmaarat mestojen valilla olisivat urakoitsijoille toisiinsa nahden

suunnilleen samat.

Kuva 14. Mestajako kohteen pohjakuvassa.

Kuten kuvasta 14. havaitaan, A-lohkossa on kolme pienta yksiota ja kolmio.
Lohkossa B taas on kaksio ja kolmio, ja C-lohkossa kaksio ja kaksi yksiota.
Kohteessa kaytettiin valmiita kylpyhuone-elementteja, joten niihin liittyi tahdin
kannalta hyvin vahan tyévaiheita. Kylpyhuoneiden asunnon puoleisiin seiniin

tehtiin talotekniikkaa ja seiniin tuli kaksinkertainen kipsilevykerros.

Valiseinien maarat aiheuttivatkin muutoksen tydjarjestykseen, koska A-lohkossa
valiseinatyo6ta oli vahan verrattuna muihin lohkoihin. Lohkon sisaltamien
yksioiden takia valiseinatyota oli vain valmiin kylpyhuone-elementin ymparilla ja
pienessa alakatossa. Kaytanndssa tama tarkoitti, etta valiseinan sisaisen
talotekniikan takia muutettiin asennusjarjestysta aloitettavaksi C-lohkosta

valiseinien ja talotekniikan kohdalla. Tall6in sahko- ja putkimiehet paasivat
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tekemaan ensin tydlaiden valiseinien talotekniikat Lohkoissa C ja B ja
valiseinaurakoitsija paasi aloittamaan seinarunkojen tuplauksen jarkevasti,

ilman odottelua.

Mestamasterin edustaja antoi meille neuvon merkita lohkojen varit ja numerot
selvasta nakyviin tydmaalle. Tama ratkaistiin maalaamalla kynnyksen kohdat
kyseisilla vareilla kuten kuvasta 15. nakyy. Varit auttoivat urakoitsijoita
hahmottamaan lohkojaot myds ilman pohjakuvaa. Pohjakuva lohkojaoilla ja

vareilla oli taman lisaksi nakyvilla jokaisessa kerroksessa.

Kuva 15. Mestojen varien merkinta kohteessa.

Asunnon numero ja lohkonkirjain kirjoitettiin selvasti nakyviin myos ovenpieliin.
Urakoitsijoille yritettiin tehda mahdollisimman helpoksi téiden teko

tahtiaikataulun vaatimassa jarjestyksessa. Tarkeana koettiin, etta



28

tahtiaikataulun mukaan tydskentely ei lisdisi kenenkaan tyon maaraa, tai tekisi

siitd epaselvaa, ja tahdin mukainen toteutus kavisi helposti.

Varien nakyvyys on haastavaa tdiden edetessa. Maalaustyon ja lattioiden
asennuksen jalkeen alkuvaiheen merkit jaivat tietysti piiloon ja ratkaisu ei enaa
toiminut. Tassa vaiheessa nakyvissa oli enaa lattiasuojiin kirjoitettu asunnon
numero. Jatkossa tahan voisi miettid paremman ratkaisun. Esimerkiksi
varillisella fontilla kirjoitetut paperit, jotka laitettaisiin nakyviin. esimerkiksi ,

B49 ja C52 teipattaisiin oven pieleen tai ovilehteen.

Tarkea osa tahtituotantoa ovat nokkapalaverit. Voudin toteutuksessa
palavereita jarjestettiin kerran viikossa. Palaverin idea on kayda nokkamiesten
kanssa lapi tyon eteneminen ja paivittaa ohjelmistoon jokaisen urakoitsijan
kanssa tydn alla olevat ja valmistuneet lohkot. Palaverissa ohjelmisto on
nakyvilla ja kaikki tydvaiheet keskustellaan lapi jarjestyksessa paiva kohtaisesti.
Kaytannodssa tama tarkoittaa sita, ettd lohko merkitdan ensin tyonalla olevaksi,
jolloin se muuttuu siniseksi. Taman jalkeen valmiiksi, jolloin vari muuttuu
vihreaksi. Kuvassa 16. nakyy seurantasivu ja kyseinen nakyma vareineen.
Nakymassa valitaan nakyvissa oleva ajankohta. Yleensa kokouksessa
katsotaan kuluvan viikon tilanne ja paivitetaan se ajantasaiseksi. Seuraava tahti
ja etenemisen edellytykset ovat my0s kasitelyssa. llmenneet ongelmat
Kirjoitettiin tussitaululle kokouksen aikana. Tama lisasi urakoitsijoiden

luottamusta siihen, etta ongelmat kuullaan ja ne tulee hoidettua kuntoon.
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Kuva 16. Tydvaiheiden seuranta.

Oranssi vari kertoo, etta kyseinen tyévaihe on vaarassa myohastya, jolloin
siihen on helppo ottaa kantaa ajoissa. Jos tahtivaunua ei merkita valmiiksi

ajoissa aikatauluun ndhden, sen vari muuttuu punaiseksi.

Viikoittaiset tapaamiset edistivat tyon sujuvuutta, koska ongelmat tulivat selville
ajoissa. Toiden viivastymisilta valtytaan, kun asioihin voidaan puuttua
valittdmasti. Hienoa on myos se, etta urakoitsijat pysyvat itse perilla kaikkien
tdiden etenemisesta, ja he pystyvat suunnittelemaan omaa tyétaan, tahtiaan ja

tydryhmansa vahvuutta.

Voudissa tydskennelleet urakoitsijat osallistuivat nokkapalavereihin koko
urakkansa ajan. Palaverit kestivat 10—15 minuuttia. Osallistuminen oli
kiitettavalla tasolla ja kaikki tulivat tunnollisesti mukaan kokouksiin.

Jokainen urakoitsija sai vuorollaan kertoa missa vaiheessa hanen tyonsa on.
Jokaiselle urakoitsijalle annettiin mahdollisuus kayda itse paivittdmassa
aikataulun tydn etenemisen mukaan. Tama todettiin hyvaksi tavaksi varsinkin

maalausurakoitsijan kanssa. Tasoitemiehet ja maalarit olivat tassa kohteessa
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kaikki vieraskielisia, joten heidan tydnjohtajansa paivitti itsenaisesti tahdin

tilanteen ohjelmistoon.

4.2 Kokemukset ja hyodyt tahtituotannosta

Tahtituotannosta toteutettiin kysely kaikille tuotantoon osallistuneille
urakoitsijoille. Vastauksia saatiin neljalta eri taholta. Kyselyssa kysyttiin

kokemuksia toiden etenemisesta tahtituotannon aikataulun mukaan.

Ensimmainen kysymys oli, ettd miten tahtiaikataulun mukainen tyoskentely sujui
kokonaisuudessaan urakoitsijan omasta nakemyksesta. Koonti kaikista
vastauksista kertoo, etta tydskentely sujui kaikkien osalta hyvin, mutta aikataulu
koettiin kiireiseksi. Hyvaksi asiaksi mainittiin, se etta ilmenneisiin ongelmiin
pystyttiin tarttumaan heti (Liite 4). Seuraavana haluttiin tietaa mita etuja
urakoitsijat nakivat menetelmassa. Palautteiden mukaan aikataulu oli selkea.
Positiivista palautetta saatiin mahdollisten ongelmien esiin tuomisen
helppoudesta. Urakoitsijat arvostivat ajantasaista tiedonkulkua kaikkien
osapuolten valilla. Mahdollisuus tietaa missa vaiheessa eri tydvaiheet etenivat,
oli myOs mainittu positiivisena asiana. (Liite 1.)

Etuna koettiin se, etta kaikki urakoitsijat saivat tydoskennella omassa lohkossaan
rauhassa, koska heille on varattu oma tydskentelyaikansa. Mestamasterin
aikatauluohjelmalla tehdyn aikataulun selkeys sai myos kiitosta. Urakoitsijoiden
oli helppo lukea missa lohkossa heidan tulee olla tydskentelemassa, mutta oli
my0Os helppo nahda mita muualla tehtiin samaan aikaan. Materiaalin tilaaminen
tydmaalle oikeaan aikaan on talla aikataulumallilla helpompaa ja valtytaan

turhalta varastoinnilta. (Liite 4.)

Tyo6vaiheiden seurannan sujuminen koettiin hyvaksi (Liite 3). Tahtiaikataulun
kaytdsta ei I0ydetty haittoja kenenkaan vastaajan kokemuksella. Kysyttiin myos,
oliko tahdissa tyoskentelysta hyotya tyon sujuvuuden tai aikataulussa
pysymisen suhteen. Tahdin koettiin olevan oikean kokoinen ja puskureita

riittdvasti, jolloin tyon sujuvuus oli hyva (Liite 4).
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Erdan kommentin mukaan tyévoiman oikean maaran optimointi voi olla
tulevissa kohteissa haasteellista, koska kerrosaikataulu on kaikilla urakoitsijoilla
sama (Liite 3). Tyon sujuvuuden kannalta koettiin eduksi, etteivat muut

asentajat olleet missaan vaiheessa edessa (Liite 4).

Viimeisena pyysimme kehitysehdotuksia tulevia hankkeita ajatellen. Eraan
nakemyksen mukaan tyo oli pilkottu liikaa ja tahdin osa oli liian pieni. Tdman
seurauksena syntyi odottelua ja hukka aikaa (Liite 1). Kehitysehdotukseksi
annettiin aikataulun tarkennus. Tama tarkoittaisi esimerkiksi arkipyhien
sisallyttamista nykyista paremmin mukaan aikataulun rakenteeseen. Myos
yleisten tilojen mukaan ottamista ainakin jossain maarin ehdotettiin. (Liite 4.)

Annettujen palautteiden perusteella voidaan paatella, etta urakoitsijoille jai
positiivinen kokemus tahtituotannosta. Kaikkien sitoutuminen projektiin antoi

hyvat mahdollisuudet onnistua kokeilussa.
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5 Tahtiaikataulu kokemuksena

Tahtiaikataulun kokeilu Voudin kohteessa onnistui aikataulullisesti hyvin.
Urakoitsijat pysyivat asetetussa tahtiajassa. Lohkojaossa ja tahtiajan
maarittamisessa onnistuimme. Kaikkien urakoitsijoiden oli mahdollista toteuttaa

kaikki alueensa annetussa ajassa.

Itse opin ymmartamaan rytmia, jonka tahtituotanto vaatii. Lohkojakojen mukaan
jaettu ajattelumalli oli helppo sisaistaa. Jarjestys oli selkea ja jatkui
saumattomasti lapi koko rakennusvaiheen. Syntyneisiin ongelmiin otettiin heti
kantaa ja tehtiin tarvittavat muutokset toimintaan. Esimerkiksi valiseinatyon
aiheuttamat haasteet saatiin nopeasti korjattua muuttamalla asennus

jarjestysta.

Ennakointi on tahtituotannon suuri etu. Esille tulleet ongelmat pystytiin
ennakoivasti korjaamaan seuraaviin mestoihin ja nain haittaa ei jatkossa
esiintynyt. Ajallista etua syntyykin varmasti juuri naissa tilanteissa. Kun
tydvaiheet seuraavat toisiaan suunnitellusti on kaikilla mestoilla etenevia
tyovaiheita koko ajan. Toiden eteneminen on selkeaa ja vaivatonta.
Tahtiaikataulussa tyoskentely turvaakin mielestani urakan valmistumista

yleisaikataulun mukaisessa ajassa.

Materiaalitoimitusten suunnittelu ja ajoitus onnistuivat hyvin tahtituotannon
luoman tahdin mukaan. On selkeaa, milloin tavaraa tarvitaan ja ennakoinnille
annettaan hyvat mahdollisuudet. Tahtitydskentelyssa suunnittelu onkin
paaroolissa, varsinkin, jos halutaan ajallista hyotya toteutuksesta. Verrattuna
muihin aikataulumalleihin tahdissa seuranta on mielestani mallin vahvuus.
Kaytdssa ollut ohjelmisto tuki tydnseuranta mahdollisuuksia. Helppokayttoisyys

oli suuri etu.

Tahtituotannossa tavoitteet ja niiden saavuttaminen on jaettu pieniin osiin ja
jokaisen lohkon tavoiteajassa toteuttaminen oli pieni voitto jokaiselle. Koin, etta
jatkuva kehuminen hyvasta tyosta ja tahdissa pysymisessa, loi hyvan ilmapiirin

tydntekijoille. He kokivat onnistumisen tunnetta, kun he pystyivat pitamaan
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saman tahdin koko ty6vaiheensa toteutus ajan. Vastoin kaymisiin ja
turhautumisiin pystytiin heti puuttumaan ja tyontekijoille jai mielestani tunne, etta

heidan mielipiteitaan arvostettiin.

Alussa mielipiteet olivat osittain kielteisia, eika tarvetta tahtituotannon kaltaiseen
aikatauluun koettu tarpeelliseksi. Mutta ymmarrys tahtituotannon toiminnasta
kasvoi urakan aikana. Oli hienoa todeta annetuista palautteesta, etta kaikille

osallistuneille jai positiivinen kokemus kokeilusta.

Tahdin mukaan tydskentely ei eroa liikaa tavallisesta rakennustydn rytmista, ja
urakoitsijat eivat joutuneet tdidensa lisaksi opettelemaan taysin uutta tapaa
toimia. Tahtituotannossa tyojarjestys on tarkemmin maaritelty kaikkien
urakoitsijoiden osalta.
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Liite 1. Tahtiaikataulu As Oy Turun Vouti
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Liite 2. Palautekysely 1
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Liite 3. Palautekysely 2
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Liite 5. Palautekysely 4

Palautekysely

1. Miten tyoskentely tahtiaikataulun mukaan sujui?

Tyoskentely sujui oikein mallikkaasti, muutamia keskeytyksia tdiden osalta,
mutta ne tulivat nopeasti ilmi ja saatiin korjatuksi.

2. Mita etuja menetelmassa oli?

Etu tahtiaikataulutuksessa tulee siita, etta jokaiselle urakoitsijalle on varattu
oma-aika tietyssa lohkossa, jolloin tydntekija paasee tekemaan oman tyonsa
ilman, ettd muut urakoitsijat ovat samaan aikaan samassa lohkossa. Myos
Mestamasterin tekemalla tyylilla tahtiaikataulusta on helppo lukea missa
kohdassa pitaisi tehda toita ja mitad muita téitd on muualla kdynnissa samalla
hetkella. Myds materiaalien tilaaminen onnistuu tydmaalle tarkemmin talla
aikataululla.

3. Oliko menetelmassa haittoja?

Aikaisempaan aikataulukseen verrattuna ei tule mieleen haittoja mika olisi
jollain muulla aikataulutus tavalla paremmin.

4. Oliko tahdissa tyoskentelysta hyotya tyon sujuvuuden tai aikataussa
pysymisen suhteen?

Nakisin etta tyo oli sujuvaa nimenomaan, koska urakoitsijat pysyivat tahdissa
mukana. Tahti pitda olla oikean kokoinen esim. 2,5 pv/tahti ja puskureita
pitaa olla myds, jos jossain kohtaa tulee esimerkiksi kuivumisen kanssa
ongelmia.
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5. Onko kehitysehdotuksia tulevia hankkeita ajatellen?

Kehitysehdotuksia voisi olla, etta aikataulua tarkennetaan viela paremmin esim.
kaikki arkipyhat olisi suunniteltu aikatauluun ja yleiset tilat otettaisiin myos
aikatauluun mukaan jossain maarin.



