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1 Johdanto

llImastonmuutos joko jo koskettaa tai tulee koskettamaan lahitulevaisuudessa
valtaosaa maailman vaestosta. Pariisin iimastokokouksessa poliittisia johtajia
ympari maailmaa ovat kokoontuneet ja pyrkineet |0ytaméaan yhteisia
pelisdantoja ja tavoitteita sen hillitsemiseen. Liséksi kansallisella taholla valtion
pyrkivat eri tasoisiin tavoitteisiin, jotta tiedemaailman asettama, pitkaaikainen yli
1,5 celsiuksen lampeneminen ei tapahtuisi. Jotta tama tavoite olisi edes
teoriassa mahdollista, on myds yritysten otettava vastuuta toiminnastaan ja
paastoistaan. Vastuullisuussuunitelma eri osa-alueineen onkin tata nykya
modernin liiketoiminnan kehityksessa avainasemassa niin sidosryhmien, kun

henkilostonkin osalta.

Tama kehitysprojekti kuvaa Oy Aku’s Factory Ltd:n — myohemmin Akun
Tehtaan — ymparistovastuustrategian kehittelyd, sen sisallyttamista yhtion
toimintaan ja strategiaan seka ehdotuksia tulevaisuuden kehittdmiseen. AV-alan
palveluita tarjoava Akun Tehdas toimii tyon tilaajana ja tyo pyrkii vastaamaan
yhtion tarpeisiin sekéa nykyhetkessa etta tulevaisuudessa. Laajemmassa
mittakaavassa ty0 tutkii erityisesti tapahtumatekniikka-alan vaikutuksia
ymparistoon, seka esittelee kestavampaan kehitykseen tahtaavia
kehityskohteita. Kehitysty6 pyrkii tarjoamaan nakokulmia
ymparistosuunnitteluun kulttuurin eri kentilla ja sidosryhmissa. Voisivatko
tapahtumatekniikkapalvelut olla tulevaisuudessa realistisesti hiilineutraaleja tai

jopa hiilipositiivisia?

Ty6 kuvaa ymparistovastuustrategian kehittdmisen prosessia ja voi toimia
apuna myos muille organisaatioille, jotka vastuullisuustydn projektien kanssa

tyoskentelevét ja painiskelevat.

Kehitystydssa esitelladn ilmastonmuutoksen nykytilaa ja sen hillitsemiseen
tahtaavia lainsaadantoja ja asetuksia kansainvalisella, kansallisella seka

kunnallisella tasolla. Lisaksi tydssa pureudutaan yritysten



ymparistbvastuutydskentelyyn ja arvojohtajuuteen. Kehitystydssa on kaytetty
erindisia tutkimusmetodeja, jotka avataan omissa luvuissaan. Tyon tuloksissa
kaydaan lapi Akun Tehtaan ymparistévastuustrategian vaiheita ja valittuja
paapainotuksia tuleville vuosille. Lisaksi tydssa tutkitaan kulttuurialan
ymparistdohjelmia ja -tyOkaluja, joita alan yritykset voivat halutessaan
hyddynt&aé. Tyon loppuun on koottu tydskentelyn seuraavia vaiheita, sekéa
ehdotuksia strukturoidun ty6n jatkamiselle, silla vastuullisuus ei tuskin millaan

osa-alueella koskaan tule valmiiksi tai taydelliseksi.

Ymparistoystavallisesta tapahtumatuotannosta ja sen kehittdmisesta loytyy
paljolti ajankohtaista materiaalia, mutta AV-tekniikkaa ei niistd suurimmassa
osassa mainita, tai ainakaan laajemmin kasitella. Tapahtumassa tai av-
tuotannossa saattaa olla suuri maara hyvin eri aloilla toimivia sidosryhmia.
Tama kehitystyo voi toivottavasti olla osaltaan avaamassa eri toimintoja ja
mahdollisuuksia ymparistotydskentelyyn tapahtumatekniikan alan sisalla

toimiville, seka siihen linkittyville sidosryhmille.

Tyon kirjoittaja tydskentelee tutkimuksen tekohetkella Akun Tehtaalla
myyntikoordinaattorina ja projektipaallikkond. Han on toiminut vuosia media- ja
musiikkialan eri tahoilla, niin televisiotuotannoissa, kuin musiikkibisneksessakin.
Tama laaja-alaisuus toivottavasti nakyy tydssa monipuolisina nakékulmina.

Kehittdmisty6ta on ollut mahdollistamassa Elavan musiikin s&atié ELMU.

2 Ymparistovastuustrategian kehittamisprosessin
tietopohja

Kehittamistydn pohja rakentuu ymparistotyolle, -tutkimukselle ja arvojohtamisen
teorialle. Luvussa maaritella&n ymparistotyon keskeiset teemat, kasitteet, lait

seka sopimukset.

Yritysten vastuullisuutta kasitella&dn omassa luvussaan erikseen. Teemaa tukee

osio arvojohtamisesta, jonka teorian avulla kehitystydssa on rakennettu



tyokaluja ja ehdotuksia ymparistosuunnitelman jalkauttamiseen tyon tilanneen

organisaation lapi.

2.1 llmastonmuutos tanaan

llImasto on ollut muutoksessa koko maapallon historian ajan. Viime
vuosikymmenina kuitenkin ihmisen toiminnan vaikutukset ovat nousseet esiin
ilmastonmuutoksen suurimpana aiheuttajana. Ihmisen vaikutus
ilmastonmuutoksessa johtuu pédaasiassa kasvihuonekaasujen lisddntymisesta
ilmakehassa. (IPCC, 2023.)

Fossiilisten polttoaineiden kayttd, metsien, eli niin kutsutun hiilinielun
hakkaaminen ja teollisuuden pééastot aiheuttavat kasvihuonekaasupitoisuuksien
kasvua ilmakehassa. Taméa on johtanut maapallon keskilampétilan nousuun,
jolla puolestaan on dramaattisia vaikutuksia niin ekosysteemeihin,
merenpintaan, sadilmidihin kuin moniin muihinkin ilmastoon liittyviin

parametreihin.

lImastonmuutoksella ja keskilampdtilan nousulla on useita vaikutuksia, kuten
aarimmaisen saaolosuhteiden lisdéntyminen, tulvat, kuivuus, jaatikdiden
sulaminen ja naiden kautta useiden lajien haviaminen ja alueiden muuttuminen
elinkelvottomiksi. Nama muutokset vaikuttavat ja tulevat vaikuttamaan myos
tulevaisuudessa ihmisten elinoloihin ja ymparistoéén maailmanlaajuisesti.
Yhteistyd maiden ja erityisesti teollisuusjattien kesken seka paastojen
vahentdminen ovat keskeisia toimenpiteitd ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja

sen vaikutusten lieventamiseksi tulevaisuudessa. (IPCC, 2023.)

IPCC raportoi vuonna 2022, ettei Pariisin ilmastosopimukseenkin kirjattua
tavoitetta siita, ettei maapallon keskilampotila tulisi nousemaan yli 1,5 celsiusta,
tulla saavuttamaan edes radikaaleilla muutoksilla. Kaikki skenaariot nayttavat,
ettd taso tullaan saavuttamaan 2030-vuoteen mennessa. Vaikka tamé raja
ylitettaisiin vain valiaikaisesti, tulee se tarkoittamaan peruuttamattomia
vahinkoja muun muassa koralliriutoissa, jaatikdissa seka lajien

monimuotoisuudessa. lImastonmuutoksen rajoittaminen tuleekin vaatimaan



seka paastovahennyksia, etté hiilidioksidin poistamista ilmakehasta. Tahan
kehitetddn parhaillaan teknologiaa. Liséksi sita voidaan sitoa esimerkiksi
metsiin ja maaperaan. Niin sanottu nettonollapaastétaso, jossa paastot ja niiden
poistot kumoavat toisensa, tulee saavuttaa vuosisadan puoleenvaliin
mennessa. (IPCC, 2023.)

2.1.1 Ymparist6lainsaadanto, -sopimukset ja -ohjelmat

Suomalainen lainsdadanto sisaltda useita ymparistonsuojeluun liittyvia
asetuksia. Nama koskevat niin yrityksia, yhteisoja kuin yksilgitakin.
Ymparistonsuojelulainsdadantd on usein sidoksissa EU-lainsaadantéon, johon

Suomi my6s EU:n tasolla pyrkii vaikuttamaan.

Ymparistoministerion hallinnonalaan kuuluu ymparistén-, luonnon-, vesien- sekéa
merensuojelun lainsdadantd sekéa ohjeet. Lisaksi ministerio vastaa asumisen
seka rakentamisen ja maankayton lainsdadannoésta. Lainsaadantéa myos
kehitetddn jatkuvasti niin kansallisella, kuin kansainvalisellékin tasolla.
Ymparistoministerio ilmoittaa valmisteilla olevan muun muassa uudistusta
ilmastolakiin, kertakayttdisten muovien rajoittamiseen, jatesdadospakettiin seka

rakentamisen maa-ainesten hyédyntamiseen. (Ymparistoministerio, n.d.-a)

Vuonna 2015 solmittiin marraskuussa 2016 voimaanastunut kansainvalinen
Pariisin ilmastosopimus, jonka tavoitteena on torjua ilmastonmuutosta ja sen
vaikutuksia. Sopimus allekirjoitettiin Pariisin ilmastokonferenssissa, COP21:ssa.
lImastosopimuksen piiriin kuuluvat kaikki maailman valtiot, jotka ovat liittyneet
siihen ja asettaneet omat kansalliset sitoumuksensa ilmastonmuutoksen
torjumiseksi. TA&h&n mennessa suurin osa maailman valtioista on liittynyt
sopimuksen piiriin. Jasenvaltioiden sitoumukset vaihtelevat ja esimerkiksi
kehittyneilla mailla on vastuu tukea kehitysmaita niiden haasteissa. Sopimuksen
tarkein paadmaara on rajoittaa maapallon keskilampdtilan nousu alle kahteen
asteeseen verrattuna esiteolliseen aikaan. Pyrkimys on ollut rajoittaa nousu 1,5
celsiusasteeseen, johon ei kuitenkaan viimeisen tiedon valossa tulla

paadsemaan. (United Nations, 2015.)



Tarkeimmat piirteet Pariisin ilmastosopimuksessa ovat kansallisesti,
sopimusosapuolille erillisesti méaéaritellyt sitoumukset seka saanndlliset
sopimuksen tarkistusjaksot, joissa sitoumuksia tarkastetaan ja mahdollisesti
saadetaan ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi. Lisdksi sopimuksessa todetaan
kehitysmaiden tarve rahoitukselle seka teknologian siirrolle, jotta paastdja on
kyseisissa maissa mahdollistaa vahentaa. Myads hiilinielujen lisddminen seka
sopeutuminen ilmastonmuutokseen ovat sopimuksessa korostettuna, erityisesti
maissa, joissa muutokset tulevat dramaattisimmin ja ensimmaisten joukossa

nakymaan. (United Nations, 2015.)

Agenda 2030 — viralliselta nimeltaan "Transforming our world: the 2030 Agenda
for Sustanable Development” — on YK:n kestavan kehityksen ohjelma, joka
hyvaksyttiin jasenvaltioiden toimesta 2015. Agenda 2030 on sitoumus, jonka
tavoitteena on edistaa vastuullista kestavyytta maailmanlaajuisesti. Se koostuu
seitsemastatoista kestavan kehityksen tavoitteesta (Kuvio 1.). Naméa kattavat
laajan kirjon aihealueita, kuten kdyhyyden poistaminen, naldanhadan
lopettaminen, koulutuksen tasa-arvoistaminen ja ilmastonmuutoksen

torjuminen. (United Nations, n.d.)
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Kansallisella tasolla Suomen ilmastopolitiikan perusta on
paastévahennystavoitteissa, joita on asetettu kausittain vuosille 2030, 2040 ja
2050. Suomen tavoitteena on olla hiilineutraali viimeistaan vuoteen 2035
mennessa. limastotavoitteiden saavuttamista seurataan, ja tehtyjen toimien
vaikuttavuutta raportoidaan vuosittain ilmastovuosikertomuksessa. Suomi
perustaa tavoitteensa kansanvalisiin sopimuksiin ja tavoitteisiin, seka EU:n
ilmastolainsaadannoén velvoitteisiin ja paatoksiin. EU:n tavoitteena on muun
muassa olla ensimmaéinen ilmastoneutraali maanosa vuoteen 2050 mennessa.

(Ymparistoministerio, n.d.-b)

Monet kunnat Suomessa pyrkivat tayttdmaan Suomen ymparistokeskuksen
asettamia tavoitteita hiilineutraaleille kunnille. Pirkanmaa pyrkii toimillaan
olemaan hiilineutraali ja vahentdmaan kasvihuonepaastojaan 80 prosenttia
vuoteen 2030 mennessa. Ymparistotydssa Pirkanmaalla hyédynnetddn muun
muassa vihrean siirtyman "Hiilineutraali Pirkanmaa 2030 - Tiekartta” -ty6kalua,

jonka avulla kunnat voivat asettaa omia tavoitteitaan. (Pirkanmaan liitto, n.d.)

Yritystasolla Akun Tehdas pyrkii skaalaamaan ja asettamaan myds omia
ymparistotavoitteitaan niin kansainvalisessa, kansallisessa, kuin Pirkanmaankin

viitekehyksessa.

2.2 Yritykset ja ympaéristbvastuutyoskentely
2.2.1 Yritysvastuun suppea sanasto

Tassa kehitystydn raportissa oletetaan, etta lukijalla on jonkinlainen
nykyaikainen kasitys ilmasto- ja vastuullisuussanastosta. Tassé luvussa
kuitenkin kaydaan lapi erityisesti yritysvastuullisuuteen kuuluvaa sanastoa.
Vastuullisuuden sanasto on kirjavaa, eika taysin vakiintunutta. Luvun sanasto
on tata kehitystyota palveleva suppea tiivistelma Suomen YK-liiton

"Yritysvastuun sanastosta” (Suomen YK-liitto, n.d.).

Yritysvastuu ja vastuullinen liiketoiminta pyrkii kestavaan ja kannattavaan

liiketoimintaan, jossa otetaan huomioon yrityksen vaikutukset ymparistoon seka



ymparoivaan yhteiskuntaan. Code of Conduct, eli eettinen toimintaohjeisto on
yrityksen itse maarittelemia toiminnan periaatteita, jotka ohjaavat yritysta, sen
tyontekijoita ja mahdollisesti myds alihankkijoita vastuulliseen toimintaa. Tama
ohjeisto nojautuu yrityksen arvoihin, jotka maarittelevat, kuinka yrityksessa
harjoitetaan liiketoimintaa. Arvot tulee olla toiminnan ohjaajina lapi

organisaation.

Kuluttajien kuuluisi voida vaikuttaa markkinoihin omilla valinnoillaan. Eettinen
kuluttaminen onkin asiakkaiden ja kuluttajien keino vaikuttaa tarjottaviin
tuotteisiin ja palveluihin. Yrityksen tulee olla valmis vastaamaan kuluttajien
kysymyksiin ja tarpeisiin vastuullisuuden kentélla, seké tiedottamaan

vastuullisuusteoistaan, kuluttajatietoisuuden jatkuvasti lisaantyessa.

Hiilijalanjaljella kerrotaan esimerkiksi yrityksen, tuotteen, palvelun, tai yksilon
aiheuttama ilmastokuormitus. Jalanjalkiarviossa tarkastellaan aiheutettuja
hiilidioksidipaastoja tai kaikkia kasvihuonepaastoja. Kestavalla kehityksella
tarkoitetaan kehityst&, joka pyrkii vastaamaan yhteiskunnan tarpeisiin
vaarantamatta tulevien sukupolvien mahdollisuuksia tai resursseja hyvaan
elamaan. Kestava kulutus ja kestavat hankinnat tahtaavat kestavan
kehityksen viitekehyksessa siihen, etta raaka-aineita ja energiaa kaytetaan
saastelidasti ja jarkevasti, seka tuotteet ja palvelut valmistetaan kestavasti ja

eettisesti.

Ymparistojohdetussa yrityksessa tai organisaatiossa on pyrkimys hallita,
raportoida seké seurata sen ymparistovaikutuksia esimerkiksi
ymparistohallintajarjestelmien avulla. Ymparistovastuu on yksi
yritysvastuullisuuden osa-alue, johon kehitystydssa keskitytaan. Vastuullisesti
toimiva yritys pyrkii vahentdmaan ja minimoimaan toimintansa
ymparistdvaikutuksia, jo ennen kuin esimerkiksi lait sitd vaativat. Kehitystytssa
tutkittavat yrityksen hankinnat liittyvat toimitusketjun hallintaan. Tassa
hallitaan ja varmistetaan toimitusketjun toimivuutta, sujuvuutta, riskien

mahdollisuuksia seké ketjun jokaisen osapuolen vastuullisuutta.



Vastuullinen yritys pyrkii aina olemaan myds lapinédkyva. Talla tarkoitetaan

yrityksen avoin toimintatapa, joka raportoi vastuullisuustoiminnastaan oikea-
aikaisesti seka realistisesti. Standardien mukainen yritysvastuuraportointi

parantaa lapinakyvyytté ja tiedon oikeellisuutta. Yritysvastuuraportoinnista

seuraavassa luvussa lisaa.

2.2.2 Yritysvastuuraportointi

Yritysvastuuraportoinnissa yritykset julkaisevat tietoa toiminnastaan ja
paatoksenteostaan vastuullisuuden nakokulmasta. Yritysvastuuraportoinnissa
maailmanlaajuisesti kaytetyn GRI-ohjeistuksen (Global Reporting Initiative)
tavoite on luoda toimintamalli, jonka avulla vastuuraportointiin saataisiin yhteiset
pelisdannot. GRI on YK:n ymparistojarjeston UNEP:in yhteistybkumppani. Jo
muutamassa vuosikymmenessa GRI on kehittynyt harppauksin ja onkin talla
hetkella ollut kaytdssa laajalti yrityksissa ja organisaatioissa. (Kurittu, 2018, ss.
9-10.)

Yritysvastuuraportoinnin valineena kaytetaan usein termia ESG.
Kirjainyhdistelma tulee sanoista Environmental — ymparistdvastuu, Social —
sosiaalinen vastuu seka Governance — hallinto- ja taloudellinen vastuu. ESG on
termina vakiintunut erityisesti vastuullisen sijoittamisen maailmaan, mutta on
kaytdssa paljolti myds muiden organisaatioiden vastuullisuustydssa.

(Ekokompassi, n.d.-a)

CSRD eli Corporate Sustainability Reporting Directive on EU:n vuonna 2022
voimaan tullut kestavyysraportointidirektiivi. Sen tarkoitus on yhtenaistaa
yritysten ja organisaatioiden vastuullisuus, eli ESG-raporttien sisaltoa ja
mittareita, lisdten naiden materiaalien luotettavuutta ja vertailukelpoisuutta.
Direktiivi koskee talla hetkella suuria julkisia yrityksia EU:n alueella, mutta tulee
jatkossa laajenemaan myds pienempiin yrityksiin. Suomessa CSRD-direktiivi
astui voimaan maaritellyt kriteerit tayttaville suurille yrityksille 2023. (Ty6- ja

elinkeinoministerio, n.d.)



My6s Akun Tehdas pk-yrityksena pyrkii kehittdméaan talla ymparistostrategialla
ja muulla vastuullisuustytskentelylld valmistautumaan tulevaisuuteen ja
CSRD:hen.

2.2.3 Ymparistohallintajarjestelmat

Yritysmaailmalle tarjottujen vastuullisuus- ja ymparistdsertifikaattien ja
jarjestelmien kirjo on moninainen. Useat tahot pyrkivéat yhtenaistamaan
protokollia ja sertifikaatteja ja niiden vaatimuksia. Tassa kappaleessa esitellaan
osa luotettavimmista ja kansainvélisesti seka kansallisesti paljon kaytettyja

protokollia, jarjestelmia ja sertifikaatteja.

Monet kansainvaliset standardoimisjarjestdjen ymparistokomiteat pyrkivat
yhtenadistamaan ymparistdhallintajarjestelmia, jotta ne olisivat paremmin
yhteensopivia (Harmaala & Jallinoja, 2012, s. 109). ISO-standardit (International
Organization for Standardization) ovat laajasti globaalisti tunnettu
standardisointijarjestelma (1ISO, n.d.). Osa ISO-standardeista on pakollisia

alueellisesti tietyn kokoisille organisaatioille ja toimialoille.

ISO-jarjestelma saattaa erityisesti pienemmalle yritykselle olla hintava ja raskas
prosesseissaan. Muun muassa tasta syysta tarjolla on useita muitakin
ymparistohallintajarjestelmaa, joista luotettavimmat perustavat toimintansa
yhteisiin asetettuihin standardeihin, mutta kevyemmassa ja
saavutettavammassa muodossa. Nailla saattaa olla my0s erilaisia painopisteita.
Esimerkiksi GHG, eli Greenhouse Gas -protokolla, keskittyy erityisesti yritysten

kasvihuonepéastojen hillitsemiseen (GHG Protocol, n.d.).

Suomessa laajalti kaytettyja ymparistohallintajarjestelmia ovat 1ISO 14001,
WWEF Green Office, Joutsenmerkki sek& Suomen Luonnonsuojeluliiton

Ekokompassi.

Jarjestelmat eroavat toisistaan laajuudessaan, mutta useimmiten niiden
tyoskentelyrakenteissa on samankaltaisuuksia. Jarjestelmien rakentaminen

aloitetaan useimmiten alkukartoituksella, jonka avulla ympaéristévaikutukset
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tunnistetaan. Taman jalkeen valitaan tavoitteet ja tydkalut seka ohjelmat niiden
toteuttamiseen. Prosessia tarkkaillaan, mitataan ja raportoidaan saannoéllisesti
ennaltaan asetettuina ajankohtina. Yritys tai organisaatio voi mygs itse rakentaa
ymparistohallintajarjestelmansa, ilman ulkopuolista apua. (Harmaala & Jallinoja,
2012 ss. 108-109.)

2.2.4 Ymparistotyoskentelysta lisaarvoa likketoiminnalle?

Osakeyhtion tarkoitus ja tavoite on tuottaa voittoa osakkeenomistajilleen. Taméa
tarkoitus yhdistettyna jatkuvan kasvun pyrkimykseen on osiltaan aiheuttanut
ilmastonmuutoksen seka maailmamme huolestuttavan nykytilan. Yritysvastuun
edellakavijat ja useat menestystarinat kuitenkin nayttavat, etta myos
vastuullisesti toimimalla voidaan saavuttaa kasvua ja kehitystd, joko
kustannuksia sdastamalla tai kysynnan kasvulla (Harmaala & Jallinoja, 2012, s.
59).

Monet ymparistokuormaa vahentavat toimet myods vahentavat kustannuksia.
Esimerkiksi logistiikan jarkeistaminen, energian saastaminen seka
materiaalihdvikin vdhentdminen ovat toimia, jotka vahentavat seka kuluja, etta

negatiivisia ymparistbvaikutuksia. (Harmaala & Jallinoja, 2012, s. 59.)

Yrityksen vihred siirtyma ja sen toteuttaminen saattaa olla eduksi myos sen
kilpailukyvylle ja kannattavuudelle. Jos yritys on valmistautunut esimerkiksi
ymparistomaaraysten kiristymiseen ennakkoon, on sen mahdollista saastaa
kalliit muutosinvestoinnit, kun maéaraykset tulevat voimaan. Ymparistétoimistaan
viestimalla yritys vaikuttaa brandiinsa ja silla saattaa olla vaikutusta niin
kilpailutustilanteissa — esimerkiksi julkisella taholla — kuten
yhteistybkumppanuuksien saantiinkin. Eettisten tuotteiden ja palveluiden
kysynta on kasvanut huomattavasti ja uskottava ymparistotyoskentely voikin
olla asiakkaalle merkittava syy valita kyseisen tuote tai palvelu. (Harmaala &
Jallinoja, 2012, ss. 60-61.)
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JAETTU ARVO
Liiketoiminnan kilpailukykyyn
tehtavat investoinnit, jotka
samanaikaisesti edistavat
sosiaalisia ja ekologisia
tavoitteita

YHTEISKUNNALLINEN LIIKETOIMINTA
ARVO ARVO
Investoinnit yhteiskunnan Investoinnit yrityksen
sosiaalisiin ja ekologisiin kilpailukykyyn

tavoitteisiin

Kuvio 2. Jaettu arvo yrityksen kilpailutekijana (Barlund & Perko, 2013, s. 20)

Vihrea siirtyma tulee kuitenkin tarkoittamaan usealle yritykselle ja
organisaatiolle investointeja ja uusia tekemisen malleja. Barlund & Perko jo
vuonna 2013 kirjoittamassa kirjassaan "Kestava johtajuus” sanovat kuitenkin
osuvasti, ettei kyse ole enaa siita, kannattaako kestavaan kehitykseen tarttua,
tai onko se taloudellisesti kannattavaa, vaan siita, tuleeko yritys selviamaan

pidemmalla aikavalilla, jos se ei asiaan toiminnassaan tartu.

2.2.5 Viherpesu

Erityisesti ymparistoviestinnassa saattaa piilla viherpesun vaara. Tunnistamme
yhteiskuntana jatkuvasti paremmin viherpesun, mutta koska harvemmin viesti
ymparistoteoista on niin trendikas tai houkutteleva kun yritys toivoisi, saattaa

mukaan lipsahtaa tahallisesti tai tahattomasti tyhjia sai suurenneltuja lupauksia.

Viherpesu on termi, jolla kuvataan yritysten tai organisaatioiden pyrkimysta
antaa itsestaan ja toiminnastaan ymparistoystavallisemman kuvan tai maineen,
vaikka todellisuudessa niiden toimet eivat ole ympariston kannalta merkittavia
tai positiivisia. Termi siis viittaa usein erityisesti yritysten harjoittamaan
harhaanjohtavaan markkinointiin ja viestintdén, jossa saatetaan jopa yrittaa
peittéda ja vahatella toiminnan todellisia ymparistoongelmia. Tasta esimerkkina

pikamuotiyritys, joka mainostaa kierratyspuuvillamallistoaan, mutta ei aktiivisesti
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puutu tai pyri ratkaisemaan pikamuodin laajasti tunnettuja ongelmia. (Isokangas

ym., 2022 mukaillen.)

Kuten sanottu, viherpesu ei valttamatta ole tahallisen vilpillista tai valheellista.
Erityisesti yrityksissa, joissa vastuullisuustydskentely on juuri aloitettu, saattaa
tarve ja into viestia vastuullisuusteoista ja -aikeista kasvaa suuremmaksi, kuin
mité todelliset teot viel& oikeuttaisivat. Viherpesu on kuitenkin aina haitallista,
vaikkei se olisikaan tahallista. Katteettomat lupaukset, epauskottavat vaitteet
seka jokainen paljastunut viherpesutapaus vievat pohjaa todellisilta teoilta seka
tavoitteissa toimia vastuullisesti niin organisaatioilta, kuin
yhteiskunnaltammekin. Viherpesu ei siis ole ainoastaan puutteellista
vastuullisuusty6td, vaan myds vastuutonta. Tasta syysta organisaation tulee
olla seka tarkka, etta vilpiton vastuullisuusviestinnassaan. (Isokangas ym.,
2022, ss. 19-20.)

2.3 Arvojohtajuus

Kuten mainittu, yrityksen arvot maarittelevat, kuinka yrityksessa harjoitetaan
liiketoimintaa. Ne my6s ohjaavat sen toimintaa, valintoja ja strategiaa.
Ymparistotydskentelyn voidaan sanoa miltei aina kuuluvan myaos yrityksen tai
organisaation arvoihin. Arvojen toteutuminen kuitenkin vaatii tekoja, seka koko
organisaation lavistamisen. Kuinka varmistaa, etta yrityksen arvot eivat jaa
pelkaksi sanahelinéksi, vaan tulevat konkreettiseksi osaksi organisaation
toimintaa myos tyontekijatasolle? Tassa luvussa kasitellaan arvo- ja

vastuullisuusjohtamista.

Jokaisella yksil6lla on omanlainen ja toisesta enemman tai vahemman
poikkeava arvopohja. Yrityksen tai organisaation arvoissa ja niihin
sitoutumisessa on selvaa, etta arvot eivat tule olemaan yksi yhteen jokaisen
organisaatioon kuuluvan yksilon kanssa. Jos yhteisdssa jokaisen arvot olisivat
identtiset, saattaisi myos kehitys pysahtya ja esimerkiksi tydyhteiso olla variton
ja geneerinen. Arvoristiriidoissa on siis myos puolensa. Yhteison yhteisesti

sovittuihin tavoitearvoihin taytyisi jokaisen sen jasenen kuitenkin pystya
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sitoutumaan. Jos yksilon arvot ovat hyvin ristiriidassa yhteison arvojen kanssa,

on tyOyhteistssa hyvin haastava toimia. (Aaltonen ym., 2003, ss. 42—-43.)

Yritysten arvot saattavat joskus tuntua itsestadnselvyyksilta tai katteettomalta
sanahelinalta. Julkilausutuilla arvoilla usein pyritddnkin kuvaamaan periaatteita,
joilla yritys toimii niin asiakkaiden, sidosryhmien, ympariston kuin
henkilostonsakin kanssa ja niiden valilla. Strategiaan kirjataan lilkketoiminnallisia
tavoitteita, arvoihin taas esimerkiksi voidaan heijastella yrityksen
yhteiskunnallisen, sosiaalisen tai ymparistollisen vastuun tavoitteita ja

nakokulmia. (Aaltonen ym., 2003, s. 92.)

Jotta arvot eivat jaisi vain juhlaviksi lauseiksi nettisivuille tai
perehdytysmateriaaleihin, tulee arvot tuoda nakyvaksi keskusteluihin seka
toimintoihin organisaatiossa. Osaavan henkiloston osallistaminen ja motivointi
onkin erityisen tarke&a niin arvojen toteuttamisessa kuin

ymparistotyoskentelyssakin.

Kaisa Kurittu (2018) kertoo GRI-raportoinnin malleissa vastuullisuusjohtajuuden
pyrkivan etenemaan siten, ettd kommunikaatio on seka avointa, etta selkeaa.
Malli jaetaan kolmeen osaan; kuvaukseen, jossa kerrotaan miksi mikakin osa-
alue on valittu ja tunnistettu olennaiseksi yrityksen vastuullisuustydskentelyssa,
kuvaukseen johtamistavasta, eli miten yritys aluetta johtaa, hallitsee ja mittaa,
seka arviointiin, eli onko alueen johtamistapa ja mittarit riittdvia. Tata
vastuullisuusjohtajuuden mallia voi hyédyntéaé raportoinnissa niin organisaation

sisallad kuin sen ulkoisessakin viestinnassa.

Vastuullinen, yrityksen arvojen mukainen johtaminen sisaltda nelja keskeista
johtajuuden ominaispiirrettd. Nama piirteet ovat tahto, avoimuus,
mahdollistaminen ja yhteisty6. Johdolla taytyy olla saumatonta tahtoa johtaa
yritysta sen muutoksissa seké arvojen mukaisesti. Avoimuutta ja lapinakyvyytta
korostava johtamistapa kertoo erityisesti henkilostélleen my6s keskeneraisista
tai epaonnistuneista hankkeista. Vastuullisuustytskentelyn vaiheiden jakamisen

on todettu kasvattavan sen uskottavuutta ja luotettavuutta. Mahdollistamisessa
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johto toimii sen eteen, ettd esimerkiksi sidosryhmat tai tyontekijat voivat olla
edistdmassa vastuullisuus- ja arvotydskentelya. Yhteistyo tata kautta on
kestavan johtajuuden kulmakivia, seka uusien innovaatioiden mahdollistaja.
(Barlund & Perko, 2013, ss. 22-23.)

3 Tilaajayritys Oy Aku’s Factory Ltd.

Oy Aku’s Factory Ltd:n — tuttavallisemmin Akun Tehtaan — syntyjuuret ulottuvat
Eppu Normaali -yhtyeen toimintaan. Suosittu suomirockyhtye perusti
toimintansa tueksi 1990 Eppu Normaali Oy:n, jonka kautta esimerkiksi
laskutusliikenne ja kalustohankinnat olivat logistisesti ja taloudellisesti
tehokkaampia jarjestaa. Toiminta alkoi kirjaimellisesti Aku Syrjan autotallista
Yl6jarvelld, jossa yhtye sailytti soitto- ja danentoistokalustoaan. Kalustoa alettiin
vuokrata myds muille yhtyeille, muun muassa Yolle ja Popedalle, silloin kuin
yhtye ei itse ollut kiertueella. Tekniikkalaitteisto kasvoi ja vuokraustoiminta
laajeni. Oy Aku’s Factory Ltd. perustettiin Eppu Normaali Oy:n tytaryhtidksi
vuonna 2009 jatkamaan ja tukemaan AV-liiketoiminnan kehittamista. Yhtion
toimitusjohtajana on toiminut alusta alkaen Eppu Normaali -yhtyeen
rumpalinakin tunnettu Aku Syrja. Oy Aku’s Factory Ltd:n liikkevaihto oli vuonna
2022 10 miljoonaa euroa. Akun Tehdas on suurin kotimainen
tapahtumatekniikkapalveluiden toimittaja ja sen toimialaluokitukseksi on

maaritelty esittavia taiteita palveleva toiminta.

Akun tehdas -kiinteisto Ylojarvella valmistui vuonna 2008, jossa Aku’s Factory
toistaiseksi jatkaa liiketoimintaansa. Kiinteistossa on vuosien aikana toiminut
my0ds lukuisia muita toimijoita AV-alan sisélta ja sen ulkopuolelta. Yl6jarven
kiinteiston lisaksi Akun Tehtaalla on toimipisteitda Tampere-talolla — jonka
kanssa liiketoimintasopimus solmittiin vuonna 2021 -, Nokia Arenalla sen
valmistumisesta saakka, seka Porissa. Liséksi Akun Tehdas toimii Tampereella
aktiivisesti muun muassa Palatsi-salissa, TTT-klubilla seka Yle Factory Studiolla

Tohlopissa. (Kuvio 3.)
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Kuvio 3. Akun Tehtaan aika

Tutkimuksen tekohetkella Oy Aku’s Factorylla tydskentelee 53 vakituista
tyontekijaa, joista noin 80 prosenttia ovat AV-teknikoita, loput hallinnon,
tuotannon ja myynnin tyontekijoita. Yhtio tyollistad projekteissaan lisaksi yli

sataa alan freelance-toimijaa vuosittain.

Kiinteiden toimipisteiden ja yhteistydkumppaneiden lisdksi Akun Tehtaan
toiminta-alueena toimii koko Suomi. Toiminta on osin Pirkanmaakeskeista,
mutta esimerkiksi kesan festivaalikausilla Tehtaan lava- ja tekniikkasetit
teknikoineen liikkuvat aina Helsingista Ouluun saakka. Kehitystytn
kirjoitushetkella Akun Tehdas toteuttaa muun muassa suurimman osan Nelonen
Median festivaalitarpeista, seka Pori Jazzin, Ruisrockin, Provinssin seka Flow

festivaalin tekniikkatoteutuksia muiden alan toimijoiden kanssa.

Akun Tehtaan tarkeimmat asiakkaat ovat tapahtumajarjestajat, yritykset,
tapahtumatalot, areenat seka TV-tuotantoyhtiot. Yritys tuottaa palveluita niin
festivaaleille, yritystapahtumiin, konsertteihin, tv-taltiointeihin kuin
urheilutapahtumiinkin. Lisaksi yritys tuottaa AV-asennus ja -

suunnittelupalveluita seka melumittauksia.
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4 Kehittamishaasteen esittely, perustelut ja tavoitteet

Kehittdmisty6 tulee vastaamaan kysymykseen, kuinka muodostetaan AV-alan
pk-yritykselle ymparistdvastuutydskentelyn strategia? Yritys, joka toimii tyén
tilaajana, on jo tehnyt ymparistévastuullisia toimia, mutta siltd puuttui
toimintasuunnitelma seka mittarit ja raportointitydkalut, jolla seurata toimintaa,
sen kehitysta ja raportoida siita tarvittaessa ulospain. Ty6 pyrkiikin koostamaan
sidosryhmien odotukset, ympaéristotoimien tavoitteet seka mittarit ja
viestinnalliset nakdkulmat yksiin kansiin. Tavoite on, etta ymparistostrategian
jalkeen siirrytaan kehittamaan selkeampia suunnitelmia myds vastuullisuuden

muille osa-alueille.
Paakysymyksen lisaksi kehitystyo pyrkii vastaamaan seuraaviin alakysymyksiin:

1. Millaisia vaatimuksia ja tarpeita asiakkailta ja sidosryhmilta yritykseen
vastuullisuuden osalta kohdistuu? Kuinka yrityksen ”alihankkijarooli”
asiaan vaikuttaa?

2. Kuinka paljon yritys pystyy valittomilla toimillaan véahentamaan
ymparistokuormaansa? Mita tulevaisuudessa vaadittaisiin merkittavimpiin
muutoksiin?

3. Loydetdanké  muiden  kulttuuri-,  tapahtuma- ja  media-alan
organisaatioiden ja tahojen ymparistosuunnitelmista ja -raporteista
yhtymékohtia tai aukkoja, joita hyddyntaa tai tayttdd Akun Tehtaan
ymparistostrategiassa?

4. Kuinka ymparistostrategia viestitaan ja sitoutetaan henkiléstoon? Kuinka
asia halutaan viestia ulkoisesti tai asiakkaille?

5. Voiko yhtion bréandille ja liketoiminnalle olla hyotya
ymparistotyoskentelysta ja -viestinnasta? Enta minké&laisia investointeja
se tulee vaatimaan?

6. Kuinka kehittdd ja seurata ymparistostrategian toimivuutta ja etenemista

tulevaisuudessa osana yrityksen arkea?
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Kehittdmisty6 tutkii siis laajemmin myds tapahtuma-alan ympaéaristétyoskentelya
kokonaisuudessaan, mutta pyrkii erityisesti tarkastelemaan tapahtuma-alan
tiettyd osa-aluetta, AV-palveluita ja sen omia lainalaisuuksia, mahdollisuuksia ja
haasteita paastojen vahentamiseksi. Tyo pyrkii ymmartamaan ja selittimaan
alan toimijoiden asemaa useiden sidosryhmien ja asiakkaiden valissa. Mihin
alan yritykset voivat vaikuttaa, mihin taas eivat? Kehittamisehdotuksissa
esitetddn mydos ajatuksia, jotka osapuolien valisella yhteisty6lla voisivat olla

edistimassa yhteisia tavoitteita.

5 Kehitystyon tutkimusmenetelmat ja aineistonkeruu

Kehittamistyon paaaineisto koostuu neljasta haastattelusta, yrityksen
ymparistovaikutusten arvioinneista ja materiaalin keruusta, Ekokompassi-
sertifioinnin prosesseista seka osallistavan ryhmahaastattelun tuloksista.
TyOhon haastateltiin Akun Tehtaan toimitusjohtajaa Aku Syrjaa koskien
tilaajayhtion toiveita ja tavoitteita tutkimusta varten seka yhtion nykytilan ja
menneisyyden kartoittamiseen koskien kestavaa kehitysta. Asiakasodotuksia
koskien haastateltiin Akun Tehtaan kolmea tarke&aa asiakasta tai
yhteistybkumppania. Osallistavassa ryhmé&haastattelussa kartoitettiin
osastopaallikdiden ndkemyksia ja asenteita vastuullisuustyéskentelya ja -
tavoitteellisuutta kohtaan. Laitteiston, logistiikan, kiinteiston ja muiden yhtiolle
tarkeiden toimintojen ymparistokuormaa nykyisellaan pyrittiin kartoittamaan
kulutuksia seka kalustohankintaprosesseja tutkien ja tulkiten. Lisaksi tyon
toteuttaja havainnoi ja tutki vastuullisuuteen liittyvia teemoja, puheenaiheita
seka alan viesteja jokapaivaisessa tyossaan tilaajaorganisaatiossa, seka
kentélla muiden alan muiden toimijoiden parissa. Taten tydssa kaytetdan myos

niin sanottua hiljaista tietoa tukemaan prosessia.

5.1 Tutkimuksen prosessi

Kehittamistyo pyrkii etenemaan ymparistostrategian suunnittelussa kuten monet
muut yritykset ja organisaatiot vastuullisuussunnitelmia kehittdessaan. Ensin

pyritdéan tunnistamaan asiakkaiden, sidosryhmien kuin organisaatiosta
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itsestadnkin syntyvét odotukset ja tarpeet, jotka kohdistuvat sen
vastuullisuuteen. Taméan jalkeen pyritaan realistisesti ja konkreettisella tavalla
tunnistamaan organisaation toiminnan vaikutukset ymparistoon. Naista
lahtokohdista muodostetaan toteutettavissa olevaa ohjelmaa, joka mahdollistaa
yrityksen ymparistévastuullisuuden kehittamisen, johtamisen, mittaamisen,
jarjestelmallisen seurannan seka viestinnan. Nailla vaiheilla ja niiden
onnistuneella selvittdmiselld on mahdollista ratkaista tutkimuksen paakysymys,
kuinka muodostaa uskottava ja vaikuttava ymparistostrategia Akun Tehtaan -

tyyppiselle AV-alan organisaatiolle.

Kehittamisprosessi oli kokonaisuudessaan pitkahko ja polveileva, ja moni asia
esimerkiksi hiilijalanjaljen mittareissa seka ymparistésuunnitelman tavoitteiden
asettamisessa vaati konsultaatiota, erehdyksid, umpikujia ja onnistumisiakin.
Tyon tarkoitus onkin ensisijaisesti saattaa alkuun yrityksen vastuullisuusty6 ja
tarjota tulevaisuuteen yhteisia tytkaluja ja ehdotuksia. Kehittamistyota
toteutettiin vuosina 2022—-2024, mutta sen paapaino keskittyi alkuvuoteen 2024.
Kehittdmistyo linkittyy osaksi laajempaa kokonaisuutta, jonka padméaarana on
luoda Akun Tehtaalle konkreettinen ja tavoitteellinen vastuullisuusohjelma
(Kuvio 4).

Tutkimukselliselle kehittamisty6lle ominaisesti kehittamisprosessi pohjautuu
tieteelliselle tutkimukselle, jonka liséksi siihen sisaltyy arkiajattelua, keskustelua
havainnointia ja pohdintaa. Kehittamistoissa pyritdankin usein hiljaisen tiedon ja
alojen tietotaidon dokumentointiin, kuten myds tassa projektissa. (Ojasalo ym.,
2018, ss. 17-20.)
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Kuvio 4. Akun Tehtaan vastuullisuustytskentelyprosessin aikajana

5.2 Tutkimusmetodit ja aineiston kerddminen

Kehitystydn tutkimuksellinen [&hestymistapa on toiminnallinen tapaustutkimus.
Lahestymistapa on erityisen toimiva kaytannonlaheisyyteen pyrkivassa
tutkimuksessa. Toiminnallisuus tutkimuksessa tarkoittaa erityisesti osallistavaa,
keskustelevaa sekd muutosmyonteista lahestymistapaa (Ojasalo ym., 2018, ss.
58-59). Tapaustutkimuksen kehitystyosta tekee sen tavoite tuottaa
kehitysehdotuksia ja -ratkaisuja tilaajaorganisaatiolle. Tapaustutkimukselle
ominaisesti myos tassa kehitystydssa niin sanotut ongelmat ja paakysymykset,
joihin ratkaisua tarvittiin, vaihtuivat ja muuttuivat muotoaan, mitd enemman
asiaa tutkittiin (Ojasalo ym., 2018, ss. 53—-54). Tutkimusstrategia on empiirinen
soveltava tutkimus ja menetelmat tydssa ovat laadullisia. Menetelmaluettelo on
pyritty rakentamaan monipuoliseksi, ja aktiivisesti keskustelevaksi eri

osapuolten kesken.
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Aineistomatriisi (Taulukko 1.) selittd&, mihin kysymyksiin mill&kin aineistolla
pyritddn vastaamaan ja minkalaisia menetelmia aineiston keraamiseen on
kaytetty.

Taulukko 1.

Aineistomatriisi

ALAONGELMA

Minkéalaisia odotuksia
yritykselld on kehitystydlle?

Minkélaisia odotuksia
asiakkailla on yrityksen

vastuullisuutta koskien?

Pystyyko yritys itsenaisesti
tekemé&éan uskottavan
hiilijalanjalkilaskelman? Mitka
toiminnot organisaatiossa

tuottavat eniten paéastoja?

Milla osa-alueilla yrityksen
olisi mahdollista pienentaa
hiilijalanjalkeaéan?

Minké&laista materiaalia AV- ja
tapahtuma-alan
ympaéristdvastuustrategioista
on saatavilla? Kuinka muut

toteuttavat?

Kuinka viestié ja johtaa
ymparistostrategiaa eteenpéain

vaikuttavasti ja vakuuttavasti?

MENETELMA

Kartoitetaan tyohon kohdistuvia
odotuksia haastattelulla seka
keskusteluilla johtotason

henkiléston kanssa, havainnointi

Kartoitetaan yrityksen
vastuullisuustydhon kohdistuvia
odotuksia ja toiveita asiakkailta

haastatteluilla, havainnointi

Kartoitetaan ja tutkitaan
mittareita ja mahdollisuuksia

inventaarisin keinoin

Keskustelut osastojen seka
alihankkijoiden kanssa,

havainnointi

Benchmarking alalla toimivien
tahojen ymparistotyosta seka
asiakkaiden haastattelut,

havainnointi

Benchmarking, havainnointi,
asiakkaan seka yritysjohdon

haastattelut

AINEISTO

Puolistrukturoitu
haastattelumateriaali
toimitusjohtan kanssa kaydysta
keskustelusta, omat
muistiinpanot

Kaksi puolistrukturoitua

haastattelua, omat muistiinpanot

Kiinteistdn viime vuosien
kulutuksen tutkiminen,
logistiikka-alihankkijan
materiaalien tutkiminen ym.,

omat muistiinpanot

Osallistavan tydpajan

materiaalit, omat muistiinpanot

Omat muistiinpanot,

haastattelumateriaalit

Omat muistiinpanot vertailuista,

haastattelumateriaalit
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5.2.1 Haastattelut

Haastattelut valittiin tiedonkeruumenetelméaksi taéhan kehitystydhén samasta
syysta, kuin suureen osaan muistakin kehitystoista. Haastattelulla voidaan
selventaa seka syventaa asioita, sanoittaa hiljaista tietoa, seka loytaa

aiheeseen uusia nakokulmia (Ojasalo ym., 2018, ss. 106—107).

Haastattelut toteutettiin puolistrukturoituina, joissa kysymyspatteristo laadittiin
etukateen (Liitteet 1 ja 2), mutta tilanteessa keskustelun annettiin edeta
luonnollisesti. Lisdkysymyksia esitettiin tarvittaessa. Kolmesta haastateltavasta
kaksi olivat tyon tekijélle ennestddn enemman tai vahemman tuttuja, joka
helpotti haastattelutilannetta sosiaalisesti. Voidaan kuitenkin kritisoida,

aiheuttiko tama osapuolien tuttuus tilanteeseen jonkinlaisia ennakkoasetelmia.

Alkuhaastattelu Akun Tehtaan toimitusjohtajan Aku Syrjan kanssa jarjestettiin
helmikuussa 2023. Tavoitteena oli asettaa tydlle tavoitteet ja ymmartaa
yrityksen toiveita kehitystyon lopputuloksista ja vastuullisuustyon
tulevaisuudennakymaa. Lisdksi haastattelussa selvitettiin yrityksen asenteita
ymparistotyohon sekd mahdollisesti jo tehtyjd muutoksia ja linjauksia

organisaatiossa ja sen toiminnassa ymparistonakokulmasta.

Asiakas- tai yhteisty0haastatteluissa haastateltiin kahta Akun Tehtaan
merkittavaa asiakasta tai yhteistydkumppania. Haastateltaviksi valikoitui
Tampere-talon kiinteistd-, turvallisuus- ja vastuullisuuspaallikké Marko Koivisto
sekd Nelonen Media Liven Head of Production Anniina Havukainen.
Haastattelut toteutettiin kevaalla 2024 kasvokkain tai Teamsissa. Vuonna 2024
Akun Tehdas vastaa suurimman osan Nelonen Media Liven festivaalien — muun
muassa Tammerfestin, Tikkurilafestin, seka Suomipop festivaalien — lava- ja
tekniikkatoteutuksista. Tampere-talon kanssa Akun Tehtaalla on vuodesta 2021

lahtien ollut palvelusopimus ja silla on oma toimipiste tapahtumatalossa.

Haastatteluissa pyrittiin selvittamaan erityisesti asiakkaiden tarpeita ja odotuksia
alihankkijoiltaan. Kehitystydssa tutkitaankin, kuinka sitoa yhteen ja kohtauttaa

organisaation seka alihankkijoiden vastuullisuussuunnitelmia ja -strategioita.
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Selvitettiin myos, saattaisiko talla hetkella tai tulevaisuudessa
vastuullisuustyoskentely ja -raportointi toimia kilpailuetuna muihin alan

toimijoihin verrattuna. (Kuvio 5.)

Odotukset & Arvot & asenteet
tarpeet
Tulevaisuuden
Nykytila nakymat &
mahdollisuudet

Kuvio 5. Haastatteluita yhdistavat teemat

Haastatteluista saatu aineisto litteroitiin sanatarkasti, jonka jalkeen litteroinnit
analysointiin laadullisesti teemoittamalla. Haastatteluista poimittiin kohtia
tuloksien useisiin osa-alueisiin, asiakas- ja tilaajatahon odotukset
paapainonaan. Keskusteluista oli kuitenkin poimittavissa teemoja myds muille
osa-alueille, kuten hankintoihin ja alan yleisiin asenteisiin, seka tulevaisuuden

mahdollisuuksiin.

5.2.2 Nykytilakartoitus yrityksen toiminnan ymparistévaikutuksista ja -
vaikutusmahdollisuuksista

Kehitystydssa pyritaan kartoittamaan Akun Tehdas -yrityksen toiminnan
ymparistovaikutuksia. Pyrkimyksena on myos Ioytaa padosa-alueet, joihin
keskittymalla yrityksen on mahdollista vaikuttaa ymparistokuorman
pienentdmiseen, joko konkreettisilla teoilla valittdmasti, tai joihin huomiota

kiinnittamalla kuormaa on mahdollista vahentaa tulevaisuudessa.

Nykytilakartoituksella analysoidaankin yrityksen nykyista tilaa, riskeja seka

sidosryhmien ja asiakkaiden tarpeita ja tahoihin liittyvid mahdollisia haasteita.
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Jotta ympaéristdstrategia on mahdollista toteuttaa, maariteltiin
nykytilakartoituksen avulla sen realistiset tavoitteet seka mahdolliset
kompastuskivet ja tulevaisuuden kehityskohteet seka avoimeksi jaavat

kysymykset jo prosessin mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.

Kehitystydssa palataan nykytilakartoitukseen myds sen jalkeen, kun strategian
paapainokohteet valittiin. Jotta kehitystydssa paastiin vaiheeseen, mita
yrityksessa tullaan tulevaisuudessa tekemaan, oli tarkeaa tietaa, mita on jo
tehty.

Kartoituksen aineisto on paaosin keratty yrityksen Ekokompassiprosessin
tyoskentelysta. Siina kaytiin yrityksen ymparistovastuullisuuden osa-alueita
jarjestelmallisesti lapi sen kiinteisto- ja logistiikkavastaavan Jyrki Niemen
kanssa. Lisaksi nykytilaa on ollut kartoittamassa toimitusjohtaja Aku Syrja seka
HR- ja talouspaallikkoé Leena Ristolainen. Aineistoa analysoitiin teemoittain

Ekokompassiprosessissa valittujen paapainotusten mukaisesti.

5.2.3 Osallistava tyoryhmékeskustelu

Osallistava tyéryhmékeskustelu tai tydpaja jarjestettiin alkukevaasta 2024.
Keskusteluun osallistuivat Akun Tehtaan tekniikkaosastojen paallikot, seka
operatiivinen johtaja. Osallistujia haastattelijan liséksi oli viisi henkilda.
Pyrkimyksena oli selvittda niin asenteita, nykytilannetta, tulevaisuuden nakymia,
haasteita kuin kehitysehdotuksiakin kestavan kehityksen ymparilla alansa

asiantuntijoilta.

Ryhmakeskustelussa eli fokusryhméamenetelméassa etuna onkin, etta ryhman
sisdinen dynamiikka saattaa vieda kasiteltavia aiheita uusille tasoille ja

keskustelu herattdd uusia ajatuksia yksilétasolla (Ojasalo ym., 2018, s.111).

Keskustelutilanne aloitettiin lyhyella esittelylla, jossa avattiin kehitystyén
tavoitteita seka sen hetkisia prosessin vaiheita. Lisdksi ryhmalle esitettiin
Ekokompassi-tyoskentelyn avulla alustavasti valitut paapainotuskohteet

ymparistostrategian ensimmaiselle kaudelle. Taméan jalkeen fasilitoija kysyi
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puolistrukturoidusti kysymyksiéa aiemmin laaditun kysymyspatteriston mukaan
(Liite 3). Keskustelun teemat pyrittiin pitamaan yhteisina asiakas- ja tilaajatahon
haastatteluiden kanssa (Kuvio 3). Tilaisuuden lopussa keskustelu oli avointa ja

kysymyksia esitettiin myos keskustelun herattdmané patteriston ulkopuolelta.

Tybpajassa pyrittiin saamaan keskusteluilmapiiri mahdollisimman avoimeksi ja
rehelliseksi. Keskusteluun osallistuville tehtiin selvaksi, etta kommentteja ei
henkiloitaisi ja hei saisivat kirjallisen tyon luettavaksi halutessaan viela ennen

sen julkaisua.

Tyoryhmakeskustelu &anitettiin, litteroitiin ja analysoitiin teemoittain, kuten
haastattelutkin. Ainestoa kuljetetaan l&api tuloksien ja tullaan kayttama&an

hyodyksi myds jatkossa Akun Tehtaan vastuullisuustydskentelyssa.

5.2.4 Benchmarking — Vertailuanalyysit | & Il

Kehitystydssa vertailuanalyysi toimi merkittavana tytkaluna. Kestavan
kehityksen seké vastuullisuuden ollessa ajankohtainen aihe melkein yritykselle
kuin yritykselle, hyédynnettiin ja tarkasteltiin tydsséa muiden yrityksien,
organisaatioiden ja tahojen ulkoista vastuullisuusviestintaa ja -raportteja alan

yleisen ilmapiirin, tapojen ja nykytilan havainnointiin.

Vertailuanalyysi I:ssé tutkittiin kulttuuri- ja media-alan projekteja, raportteja ja
viestintaa vastuullisuuden kentélla. Vertailussa pyrittiin [6ytamaan osa-alueita
mahdollisten asiakkaiden ja yhteistyokumppaneiden vastuullisuustydsta, jotka
koskivat tilaajayritysta. Nain pystyttiin Idytdmaan yhtenevaisyyksia seka
mahdollisia aukkoja, joita yrityksen ymparistostrategian olisi syyta pyrkia

tayttamaan.

Vertailuanalyysissa Il tutkittiin valmistajien yrityksia, joiden tuotteita Akun
Tehdas teknisissa toteutuksissaan kehitystyon kirjoitushetkelld paaasiassa
kayttaa ja vuokraa asiakkaidensa tilaisuuksiin. Analyysissa tutkittiin, milla tavalla
yritykset ulkoisesti viestivat vastuullisuudestaan, sekd mahdollisista

sertifikaateista ja niiden luotettavuudesta. Menetelmaan paadyttiin, silla vaikka



25

isommassa kuvassa Akun Tehdas ei voi juuri vaikuttaa tuotteiden alkuperiin, on
sen tarke&a tietda ja olla valmis tarvittaessa raportoimaan tuotteiden

alkuperalahteen vastuullisuudesta.

Benchmarkingissa eli vertailuanalyysissa useimmiten tutkitaan menestyvia
organisaatioita ja niiden prosesseja tai toimintoja. Yritykset saattavat verrata
menestyvan verrokkiorganisaation toimintoja omiinsa ja taten kehittaa omia
prosessejaan. Lisaksi organisaatio saattaa loytaa yllattaviakin asioita, joita ei
valttamatta ole osannut toiminnassaan aiemmin ottaa huomioon, tai omia

vahvuuksiaan verraten muihin toimijoihin. (Ojasalo ym., 2018, s. 186.)

Tassa kehitystydssa vertailuanalyysissa | eri tahojen ymparistétydskentelyn
vertailua ja tutkimista kaytetdan hyodyksi lopullisen tuotoksen, eli Akun Tehtaan
ymparistdstrategian muodostamiseen ja sen laajentamiseen my6s suurempaan
skaalaan mahdollisesti palvelemaan koko tapahtuma-alaa, jonka

avainasemassa myos AV-palveluiden toimittajat ovat.

5.3 Kirjoittajan havainnoiva ja toimeenpaneva rooli
ymparistbvastuustrategian kehittdmisessa

Kehittdmistyon tekija on tydskennellyt tilaajaorganisaatio Akun Tehtaalla
kevaalla 2024 kahden vuoden ajan. Vastuullisuustyoskentely ja
ymparistbvastuustrategian kehittaminen alkoi seka yrityksen tarpeesta, etta

tekijan henkilokohtaisesti kiinnostuksesta aihepiirid kohtaan.

Kirjoittaja on aiemmin tydskennellyt seka tv- etta musiikkialoilla. Kaikissa naissa
tahoissa vastuullisuusaiheista on puhuttu, mutta konkreettinen, tuloksellinen ja
suunnitelmallinen tyd on usein jaanyt taka-alalle. Tasavertaisuuden aiheet ovat
aloilla olleet pinnalla, mutta erityisesti suunnitelmallinen ja koko organisaatiota
sitouttava ymparistovastuullisuus organisaatioissa on ollut vahanlaista. Jotta
paasisimme globaaleihin, kansallisiin ja alueellisiin ilmastotavoitteisiin, olisi
kuitenkin jokaisen suuren ja pienen organisaation tarkasteltava toimintaansa

ymparistonakoékulmasta.
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Kirjoittajan rooli tilaajaorganisaatiossa on monipuolinen ja johtotaso on viestinyt
luottamusta seka tarpeiden painavuutta muun muassa silla, etta kehitystyohon

on voinut kayttaa sovitusti tybaikaa.

Tarve ymparistovastuustrategian kehittdamiselle on tullut my6s asiakastahoilta,
silla esimerkiksi monella tapahtumatalolla ja festivaalilla on omat tavoitteensa
hiilijalanjaljen pienentamiseksi tai jopa neutraloimiseksi. Koska Akun Tehdas on
osa asiakkaidensa alihankkijaketjua, tulee yrityksen vastata naihin tarpeisiin,

muun muassa paastojen raportoimisen osalta tulevaisuudessa.

Kirjoittaja on mukana yrityksessa useassa kehitysprojektissa, joten luottamus
projektin loppuun viemiseen on syntynyt. Kehitystyd nahdaankin yrityksessa
eraanlaisena lahtdlaukauksena ja alkukartoituksena jatkuvaan vastuullisuuden

kehitystybhon.

Akun Tehtaan tunnetun brandin alla kehitysty6hon oli mahdollista saada
haastatteluja ja kommentteja yrityksen toiminnan kannalta merkityksellisilta
tahoilta. Informanttien kanssa sovittiin tutkimukseen osallistumisesta GDPR
saannokset huomioiden. Heidan kanssaan sovittiin julkisuuden tasosta ja
aineiston kayttamisen ehdoista suullisesti (Liite 4 Tutkimusseloste seka Liite 5
suostumus). Vaikka kehitystyon kirjoittaja tydskentelee tilaajaorganisaatiossa,
pyrittiin toimintoja ja edistysaskelia havainnoimaan kriittisesti ja niin
objektiivisesti, kuin mahdollista. Lisaksi yrityksessa tyoskentely yhtaaikaisesti
kehitystyon tekemisen kanssa, mahdollisti keskustelut ja ideoinnit aiheen
parissa muun muassa kahvipdydissa ja keikkapaikoilla. Optimaalista myds on,
ettd vastuullisuusstrategian kehitysta jatkaa yhdessa tiimin kanssa samat
ydinhenkil6t.

6 Akun Tehtaan ymparistévastuustrategian
kehittdminen

Tapahtumatekniikka — kuten valaistus, &anentoisto ja lavarakenteet — ovat

olennainen osa tapahtumia aina konserteista ja festivaaleista yritystapahtumiin



27

ja messuihin. AV- ja tapahtumatekniikkayritykset, Akun Tehdas mukaan
luettuna, toimivat elamysalalla luoden vaikuttavia kokonaisuuksia asiakkailleen.

Nailla elamyksilla saattaa kuitenkin olla merkittavia vaikutuksia ymparistéonsa.

Yksi suurimmista ymparistdvaikutuksista liittyy energiankulutukseen. AV-
tekniikka vaatii suuria maaria sahkoa toimiakseen. Jos energianlahteena
kaytetadn perinteisia energianlahteita, kuten fossiilisia polttoaineita, kasvaa
tapahtuman hiilijalanjalki vaistaméatta huomattavasti. Lisaksi tapahtumien
energiatarvepiikit saattavat aiheuttaa ylimaaraista painetta energiantuotantoon
alueellisesti. Kalusto taytyy saada myds kuljetettua tapahtumapaikalle, silla

harvalla tapahtumapaikalla 16ytyy kaikki tarvittava omasta takaa.

Energiankulutuksen lisaksi elektroniikkajatteen hallinta nousee alan
erityispiirteeksi ymparistovastuullisuudessa. Valot, kaiuttimet ja naytot saattavat
tulla nopeastikin tiensa paahan laitteiden kehityksen ollessa nopeatempoista, tai
jos kayttd on huolimatonta, eik& oikeaoppisesta huollosta huolehdita. Tama voi
pahimmillaan johtaa suuriin maariin elektroniikkajatetta, joka tulisi

asianmukaisesti kierrattaa tai havittaa.

Samalla laitteiden kehitys on johtanut energiatehokkaampiin ratkaisuihin ja
uusiutuvat energial&hteet ovat osaltaan vahentaneet toiminnan
ymparistokuormaa. Jotta ala voisi olla tulevaisuudessa kestavampi ja
vastuullisempi, onkin jokaisen yrityksen tarkasteltava toimintaansa laheltd ja
kaukaa. Tapahtumajarjestéjien ja tekniikkaa toimittavien yritysten tuleekin
jatkossa toimia yha tiiviimmin yhteisty0ssa, jotta elamysten toteuttaminen voi

jatkua my6s tulevaisuudessa.

Akun Tehdas tahtoo vastata naihin haasteisiin ja pyrkia mahdollisimman
vastuulliseen liiketoimintaan mahdollisuuksiensa rajoissa. Tassa kehitystydssa
esitelladn Akun Tehtaan ymparistostrategian prosessia, nykytilaa seka valittuja
painotuksia. Jotta yhteistyd ja innovaatioiden kehitys asiakkaiden ja
sidosryhmien kanssa seka organisaation sisalla olisi mahdollista, kartoitettiin

odotuksia ja tavoitteita vastuullisuustyélle. Tata puretaan ensimmaisessa
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luvussa. Kehitystyon edetesséd Akun Tehdas aloitti Ekokompassi-prosessin
syksylla 2023, jonka seurauksena valittiin painotetut teemat, joihin Akun Tehdas
tulee seuraavina vuosina keskittyméaan. Luvuissa kerrotaan
Ekokompassitydskentelysta organisaatiossa, seka selvitetddn paaalueiden

nykytilaa ja tavoitteita.

Liséksi selvitettiin, kuinka paljon AV-tekniikan osallisuutta huomioidaan
tapahtuma-, media- ja musiikkialan ymparistovastuullisuuden julkaisuissa ja
ohjelmissa. Naiden kautta pyrittiin l0ytamaan Akun Tehtaan
ymparistdvastuustrategiaa tukevia, yhdistavia seka uupuvia osa-alueita
tapahtuma-alan sisalla laajemmin, silla tapahtumatekniikan yritys on aina

sidoksissa myds muihin alan toimijoihin, asiakkaisiin, alihankkijoihin ja yrityksiin.

Kehitystydn kehittdmisehdotuksiin on kirjattu tydskentelyn seuraavia vaiheita,
viestintdhahmotelmaa seka ehdotuksia tulevaisuuden

vastuullisuustydskentelyyn organisaatiossa.

6.1 Odotukset ja tavoitteet

Kehitysty0hon haastateltin Akun Tehtaan toimitusjohtajaa Aku Syrjaa, Nelonen
Media Liven tuotantopaallikk6a seka yrityksen vastuullisuuden parissa
tyoskentelevdd Anniina Havukaista seka Tampere-talon kiinteisto-, turvallisuus-
ja vastuullisuuspaallikkod Marko Koivistoa. Naiden haastatteluiden, yrityksen
johtoryhman kanssa kaydyn keskustelun seka Ekokompassi-
ymparistévastuuohjelman avulla muodostettiin yrityksen paapainoalueet

ymparistovastuustrategiatydskentelylle.

Lahtolaukaus tavoitteellisemmalle vastuullisuustyéskentelylle tuli yrityksen
siséltd. Akun Tehtaan toimitusjohtaja Aku Syrja kertoi toivovansa, etta
kehitysty6 voisi sanoittaa jo tehtyja toimia, seké kartoittaa tulevaisuuden
mahdollisuuksia, joista olisi helppo lahtea tydstamaan vastuullisuustydskentelya
eteenpain jarjestelmallisemmin. Ymparistévastuustandardien kehittyessa ja
tiukentuessa yritys haluaa my6s hyvissa ajoin valmistautua raportoimaan

paastoistaan seka vastuullisuustoimistaan. Myos yrityksen asiakkaat kiinnittavat
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nykyaan huomiota vastuullisuusarvoihin ja Syrja uskoo lapindkyvasta ja
kehittyvasta ymparistovastuutydskentelysta olevan myos kilpailuetua, erityisesti
tiettyjen asiakastahojen kanssa. Kilpailuetukulma voi parhaimmillaan nopeuttaa
vastuullisuusprosesseja yrityksissa, joten se ei ole huono asia, huomauttaa
Syrja. Toiveena tulevaisuuteen onkin myds raportointitytkalu, jonka voisi
esimerkiksi toimittaa jalkik&teen tilatun keikan jalkeen, josta ilmenisi yrityksen
toiminnasta seuranneet paastot. Lisaksi tarjouksiin voisi lisata linkin
vastuullisuusstrategiaan, josta ilmenisi yrityksen toimet ja tavoitteet.
Haastattelussaan Syrja peraankuulutti myds toivetta alan laajuisesti
standardisointiin, seka yhteisiin pelisaantoihin ja toimintatapoihin. (Syrja
haastattelu, 2024.)

Tampere-talo on ollut aikaansa edella ja aloittanut ymparistovastuutydskentelyn
jo vuonna 1992, jolloin sen ensimmainen ymparistdohjelma julkaistiin. Tampere-
talo on myds ensimmainen hiilineutraali kongressi- ja konserttikeskus ja sai
Joutsenmerkin vuonna 2014. Talon vastuullisuustyéskentely onkin hyvin
edistyksellista, joka sitouttaa myos talossa toimivia kumppaneita. Tampere-
talossa seka muilla venueilla ja esimerkiksi festivaalialueilla Akun Tehtaan
henkildstda ja sen toimia sitoo tilan omistajan tai vuokraajan, eli asiakkaan
ymparistoohjelma. Marko Koivisto kuitenkin kertoo, etté jos talossa toimivalla
taholla on my6s oma ymparistdohjelmansa, tukee se yhteista tydskentelya ja
tavoitteiden toteutumista. Koivisto kertoo kilpailutuksissa Tampere-talon
tarkastelevansa myo6s yritysten vastuullisuusarvoja. Erityisesti Tampere-talo
Oy:n kumppanuuksissa sen ollessa julkinen taho, jota sitoo hankintalaki
vastuullisuuspisteytyksineen. Hiilineutraaliuuden, Joutsenmerkin seka talon
kunnianhimoisen suhtautumisen my6ta kaikki talon toimijat on tarkeaa saada
sitoutettua yhteisiin toimintatapoihin. Vastuullisuus sisallytetaan jatkossa
suuremmaksi osaksi kaikkien talossa toimivien perehdytysta. Koivisto kertookin
pienilla, arkisilla teoilla olevan rakennuksessa suurta vaikutusta. Akun Tehtaan
henkilostda toimii usein suuressa salissa, jossa esimerkiksi valojen kaytolla,
seka lastausoven kayton optimoinnilla erityisesti talvipakkasilla, on mahdollista

saada suuriakin sdastoja aikaiseksi. (Koivisto haastattelu, 2024.)
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My6s Nelonen Media Live kiinnittd& voimakkaasti huomiota vastuullisuuteensa,
ja pyrkii hiilineutraaleihin tapahtumiin vuoteen 2030 mennessa. Kaikki Sanoma-
konsernin kumppanit allekirjoittavat sopimusvaiheessa sen Code of conductin,
joka sitouttaa kumppanin yhtion eettisiin ohjeistuksiin. Vastuullisuustyoskentelyn
parissa toimiva tuotantopaallikkd Anniina Havukainen kertoo NML:n kehittdneen
2019-2021 festivaalikesien pohjalta oman laskurin, jolla hiilijalanjalke& on
mahdollista laskea festivaali- ja tapahtumakohtaisesti. Havukainen kertoo
tyossaan pyrkivansa jalkauttamaan vastuullisuusajattelua osastoittain, muun
muassa tapahtuma-alueen rakennuksesta, tai alueen visuaalisesta ilmeesta
vastaavia tiimeja sparraten. Han pyrkii rohkaisemaan osastoja hakemaan
omaan tekemiseensa hiilineutraaleja ratkaisuja. Ymparistévastuutydskentely
tahtaa siihen, ettei tavoitevuonna 2030 konsernin tarvitsisi paikata paastojaan
kompensaatiolla, vaan oikeanlaiset teot, ratkaisut ja linjanvedot tekisivat
toiminnasta todellisuudessa hiilineutraalia, ilman rahalla ostettavia
kompensaatioita, kertoo Havukainen. Akun Tehtaan toimintoja on siséllytetty
festivaalien hiilijalanjalkilaskelmiin kaluston kuljetuksien, majoitus diden ja
henkiloston ruokailujen osalta. Osa lukemista on ollut arvioita, osaa kysytty

jalkikateen. (Havukainen haastattelu, 2024.)

Molemmilla haastatelluilla asiakastahoilla, sek& monilla muilla, on kéytossaan
laajat hiilijalanjalkilaskelmat. Toivottiinkin, ettd mité tarkempaa dataa Akun
Tehdas pystyy tulevaisuudessa asiakkailleen toiminnoistaan toimittamaan, sitéa
tarkempia laskelmia my6s asiakkaiden on mahdollista tehda

tapahtumakokonaisuuksistaan. (Havukainen & Koivisto haastattelut, 2024.)

Tyoskentelylle asetettiin seuraavat tavoitteet.
1. Nykyisten toimien konkreettinen ja jarjestelmallinen kirjaaminen
2. Hiilijalanjalkilaskentamahdollisuuksien kartoittaminen
3. Yhteisten pelisdanttjen kirjaaminen henkilostolle ymparistovastuusta, niin
yrityksen omassa kiinteistdssa, kuin ulkopuolisilla venueillakin
4. Ekokompassityoskentelyn aloittaminen
5. Viestintasuunnitelman aloittaminen, ulkoinen ja siséinen

6. Tapahtumakohtaisten hiilijalanjalkilaskelmien kartoittaminen asiakkaille
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6.2 Ekokompassi ymparistovastuutytskentelyn tueksi

Akun Tehtaalla on pohdittu ymparistosertifikaattien mahdollisuuksia jo aiemmin.
Syksylla 2023, kun ymparistotyota alettiin tekemaan jarjestelmallisemmin,
avattiin aiheesta keskustelu. Sertifikaatteja tutkittiin ja niiden kustannuksia
arvioitiin. Akun Tehdas paatyi Ekokompassiin sen kotimaisuuden,
luotettavuuden, laajan kayttdasteen kulttuurialalla — esimerkiksi

festivaaliorganisaatioissa — seka kehittymiseen tahtaavan jarjestelméan vuoksi.

Ekokompassi on suomalainen, Suomen Luonnonsuojeluliiton alainen
ymparistojarjestelma yrityksille. Jarjestelma tarjoaa resursseja muun muassa
ymparistotydskentelyn organisoimiseen, mittareiden luomiseen, viestintaan,
henkiloston kouluttamiseen seké lainsdadannon seurantaan. Yhdessa
Ekokompassin asiantuntijan kanssa yritys luo ymparistoohjelman, jossa valitaan
kullekin kaudelle keskeisimmat tavoitteet ja alueet, joihin tydskentely painottuu.
Taman jalkeen yritys alkaa toteuttamaan ohjelmaansa. Kun ohjelmaa on
toteutettu onnistuneesti, yritys auditoidaan ulkopuolisen auditoijan toimesta.
Kun auditointi todetaan onnistuneeksi, saa yritys ekokompassisertifikaatin
(Kuvio 6).

Vuosiraportointi

Ympéristovaikutusten Tavoitteet & Mittarit Ympdristoohjelman Ensi-
pisteytys toimenpiteet toteutus auditointi

!. Alkukartoitus

Ekokompassi-litt

Rakentaminen

Ympéristdlupaus Organisaation
sisdinen koulutus

Uusinta-auditointi

Kuvio 6. Ekokompassijarjestelman prosessi. (Lahde: Ekokompassi, n.d.-b.)
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6.2.1 Akun Tehtaan Ekokompassi

Ekokompassityoskentely aloitettiin alkukartoituksella ja ty6ryhman
muodostamisella. Vastaaviksi ekokompassityoskentelyyn nimettiin tdméan
kehitystyon tekija Nelli Petro ymparistotyovastaavaksi sekd Akun Tehtaan
logistiikka- ja kiinteistdvastaava Jyrki Niemi. Tydskentelya laajennetaan myos

muuta henkilostoa osallistavaksi vaiheittain ja aihealueittain.

Alkukartoituksessa tutkittiin muun muassa yrityksen toiminnan
ymparistovaikutuksia seka kartoitettiin ymparistotyoskentelyn nykytilaa.
Alkukartoituksen jalkeen alettiin rakentaa Akun Tehtaan ymparistdohjelmaa
kaudelle 2024—-2026. Kolmivuotiseen jaksoon paadyttiin kokonaisuuden
laajuuden ja pitkajanteisen tydskentelyn pyrkimyksen vuoksi. Organisaatio saa
valita paapainonsa Ekokompassin osa-alueista, joihin kuuluu luonnon
monimuotoisuus, jatteet, energia, hankinnat, materiaalin kayttd, kemikaalit,
melu, logistiikka ja likkuminen, viestinta seka vaikuttaminen. Akun Tehtaan
ymparistdohjelman kauden paaalueiksi valittiin energia, hankinnat, logistiikka ja

liikkuminen seké viestinta.
Naitd osa-alueita ja niihin liittyvia toimia ja tavoitteita luetellaan alla tarkemmin.
6.3 Akun Tehtaan ymparistovaikutukset

6.3.1 Energia

Energiankulutuksen ja -sdaston osalta Akun Tehtaan
ymparistdvastuustrategiassa paatettiin keskittya yrityksen omien kiinteistéjen
kulutuksen tarkasteluun. Kiinteistdissa mahdollista on niin kulutuksen
mittaaminen, kun sen hillitseminenkin. Keikkalokaatioissa yritys toimii
alihankkijana, ja sen vaikutus- ja mittaamismahdollisuudet ovat hyvin rajalliset.
Kartoitus ja tavoitteet seka kehityskohteet kiinteistéihin muodostettiin yhdessa

kiinteistévastaavan Jyrki Niemen kanssa.
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Akun Tehtaalla on kaksi omaa kiinteistoa Ylojarvella. Toimisto ja varasto
Aurinkokujalla on noin 3000 nelidmetria ja varasto Harkkotiella noin 1000
neliometrid. Kiinteistdissa on aiemmin mitattu kuluseurantaan ja laskutukseen
littyen lammon, veden ja sdhkon kulutusta, seké Aurinkokujan katolle
asennetun aurinkovoimalan tuottaman aurinkoenergian maaraa. Talla hetkella
Akun Tehtaalla on pdrssisahkdsopimus. Eniten sdhkoda kuluu lammitykseen ja
valaistukseen. Sahkodnkulutuksen nousua on aiheuttanut my6s sahkoautojen
kayton kasvaminen. Kiinteistdissa on vesikeskuslammitys ja ilmanvaihto on
koneellinen. Osaan toimistotiloista on asennettu ilmalampépumput. Tiloissa ei

ole huonekohtaisia termostaatteja. Lammaodntalteenottojarjestelméa on kaytossa.

Aurinkovoimalan liséksi Tehtaalla on tehty erindisia toimenpiteita sahkon
saastamiseksi. Kiinteistdjen loisteputkivalaisimet — yli 300 kappaletta — on
vaihdettu ledeihin ja liiketunnistimilla varustettuja jarjestelmia on asennettu

useisiin tiloihin. Lampdatiloja erityisesti talvikaudella pyritaan pitdméaan kurissa.

Haasteeksi energiankulutuksen seuraamiseen muodostui mittareiden
rajoitteista, joten toistaiseksi hyvin yksityiskohtainen tiettyihin toimintoihin
keskittyva kulutuksenseuranta on hankalaa. Paatettiinkin, ettd kulutuksen osalta
tavoitteena on sailyttad nykyinen energiankulutustaso. Sahkdautojen lataus
tulee nostamaan kulutusta, mutta muuta kulutusta pyritéan vahentamaan.
Toimenpiteina tavoitteeseen on muun muassa liiketunnistinjarjestelmien
lisddminen tiloihin, joissa niitéa ei viela ole ja henkildston sitouttaminen
tehokkaaseen energiankayttoon. Paatettiin myds kilpailuttaa vaihtoehtoja

uusiutuvan energian sahkoésopimukseen siirtymisesta.

Keikoilla laitekannan uusiutuminen tulee teknologian kehittymisen kautta
vaikuttamaan kokonaiskulutukseen. Tyoryhmakeskustelussa tosin ilmeni, etta
esimerkiksi joidenkin laitteiden "ekomode”-virransaastéominaisuus on ongelma,
joka kytketd&n pois paalta, silla jarjestelmien tulee pysya paalla, kun niin
halutaan (Tyéryhmakeskustelu, 2024).
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6.3.2 Hankinnat

AV-kalusto ja sen vuokraus on Akun Tehtaan toiminnan kulmakivid. Laitteistoa
on yksittaisina kappaleina tuhansia, Suomen suurimmista lavoista yksittaisiin

mikrofoneihin ja kaapeleihin.

Aku Syrja kertoo markkinoiden pitkalti sanelevan sen, mité laitteita ja kalustoa
yritys ostaa. Esimerkiksi festivaalitoiminnassa yritys seuraa, mité laitteita
artistien teknisissa ridereissa pyydetaan. "Ollaan kauan sitten jo linjattu, etta
emme osta sita, mik& meidan mielesta olis kiva, vaan sita, mita asiakkaat
haluavat kayttaa”, kertoo Syrja. Osastot seka myynti osallistuvat
hankintaprosesseihin. Saatetaan laskea, kuinka paljon jotakin tiettya laitetta,
jota Tehtaalta ei I6ydy, vuokrataan muilta yrityksilta ja kuinka paljon se on
yritykselle vuositasolla maksanut. Taméan jalkeen tehdaan laskelmia
ostohinnasta, seka arvioita tulevasta kayttdasteesta. Investointikynnys ylittyy,
kun todetaan, etta laite olisi taloudellisempaa omistaa itse, kuin vuokrata

satunnaisesti ulkopuolelta. (Syrja haastattelu, 2023.)

Joskus asiakas saattaa pyytaa laitteistoa, jota ei Suomen toimijoilta 10ydy, tai
jota ei ajankohtana ole vapaana. Talléin pyritdan tarjoamaan korvaavia laitteita,
jotta laitetta ei tarvitsisi vuokrata esimerkiksi muualta Euroopasta. Tama
korottaa vuokraamisen kuluja seka lisda ymparistokuormaa. Olisikin tarkeaa,
ettéd naita tilanteita pyrittaisiin strategisesti valttamaan. Jos kyseinen tilanne
kuitenkin eteen tulee, olisi pystyttava valitsemaan rahti maateitse, eika

lentdmalld, joka olisi mahdollista, kunhan aikaa keikkaan on enemman.

Suomessa tapahtumatekniikkapalveluita tarjoavat yritykset tekevat myos paljon
yhteisty6ta. Niin sanottu liittoutuminen laitekannassa on hyddyllisté ja palvelevat
kaikkia. Suurimmille keikoille ei yrityksella tarvitse olla kaikkea omistuksessa
itsellaan, vaan jarjestelmia on mahdollista tdydentaa toisen yrityksen kalustoa
vuokraamalla, Suomen rajojen sisdpuolella. Hankinnoissa siis "haistellaan”
my6s muiden yritysten laitekantoja, silla yksin ei toimi alalla ainutkaan suurempi

toimija. (Syrja haastattelu, 2023.)
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Osastopaallikkojen tyéryhméssa pohdittiin, voisiko ymparistonakékulma olla
yksi kriteeri laitehankinnoissa. Hankintoja tehdaan kuitenkin markkinavetoisesti,
seka alan standardilaitteistoa asiakkaan tarpeiden mukaan hankkien, joten
vaihtoehtoja on lopulta useimmiten vain yksi. Ymparistonédkdkulman mukaan
ottaminen ei keskustelussa tuntunut realistiselta. Kuitenkin koska hankintoja
tehdaan alan johtavilta, suurilta yrityksiltd, paadyttiin tutkimaan, kuinka ndméa
yritykset viestivat ja toteuttavat omia vastuullisuustrategioitaan. Ryhmassa
keskusteltiin myds mahdollisuudesta saada laitekohtaisia alkuperaraportteja

erityisesti isompien jarjestelmien hankinnoissa. (Tydryhmakeskustelu, 2024.)

Benchmarking-vertailussa kehitystyon tekohetkella suurimpien laitevalmistajien
nettisivuilta tarkasteltiin vastuullisuustyon viestintaa, seka mahdollisia
sertifikaatteja ja muita huomioita ymparistovastuusta (Taulukko 2.). Kavi ilmi,
ettd suurimmalla osalla suurista yrityksista vastuullisuustyd on hyvinkin pitkéalla
ja innovatiivista. Esimerkiksi Robella sivut olivat hyvin kattavat ja laitteiden
alkuperaan ja elinkaareen paasi tutustumaan hyvinkin yksityiskohtaisesti.
Lisaksi d&b audiotechniksilla on oma niin kutsuttu eko-ohjelmansa, jossa se
ostaa, huoltaa ja myy eteenpain omia laitteitaan asiakkailtaan. Huomattavaa oli
kuitenkin se, etta lava- ja rakennepuolen (Stage & structure) vertailuun
valikoiduista yrityksista kummallakaan ei ollut mitddn mainintaa
vastuullisuudesta sivuillaan. Samaan aikaan taman osaston kalusto on usein
kaikkein pitkaikaisinta, oikein kaytettyna ja huollettuna miltei ikuista. Akun
Tehtaalla saattaa olla esimerkiksi Nivtec-lavapaloja yha aktiivisessa kaytossa,
jotka on ostettu yrityksen ensimmaisina vuosina yli 25-vuotta sitten. Voikin
sanoa, etta elinkaareltaan juuri naiden yritysten tuotteet ovatkin yksia

pitkaikaisempia.
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Taulukko 2. Valmistajien vastuullisuusviestinnan benchmarking
(Lahde: Valmistajien nettisivut, n.d.)

Bréandi Osasto Vastuullisuus-  Sertifikaatit Maa
osio sivuilla
d&b audiotechnik Audio Kylla EMAS (2013) Saksa, globaali
WIN-Charta
Shure Audio Kylla - Yhdysvallat,
globaali
Robe Lights Kylla Sustainable Tsekki, globaali
Company
Certification
(2023)
Chauvet Lights Kylla (suppeasti) - Yhdysvallat,
globaali
Prolyte Stage & Ei - Alankomaat
structure
Nivtec Stage & Ei - Saksa
structure
Blackmagic design Video Ei - Australia,
globaali,
Barco Video Kylla - Belgia, globaali

Akun Tehtaalla otettiin vuonna 2022 kokonaisvaltaisesti kayttdon uusi kaluston-
ja henkildstonhallintaohjelma Rentman. Rentmanin avulla yrityksen on helppo
saada jarjestelmasta ulos erilaisia raportteja ja statistiikkaa, muun muassa
laitteiden elinik&, kayttévolyymi, korjauskerrat ja huollot. Taten yrityksen on
mahdollista arvioida datan avulla, jos esimerkiksi jostakin laitteesta olisi hyvéa
hankkiutua eroon varastotilaa viemasta. Tulevaisuudessa on tavoite seurata
my0s yksittaisten laitteiden elinkaarta tarkemmin. Jarkeva varastotilan kaytto,
seka kaluston kayton optimointi on ensisijaisen tarke&aa niin taloudellisesta kuin

ymparistdvastuullisestakin nakdkulmasta.

Hankintoihin luonnollisesti lasketaan my6s toimistotarvikkeet, teipit ja muut
kayttotavarat. Tyéryhmakeskustelussa mainittiin Akun Tehtaan kilpailijan ja
yhteistyokumppanin CT:n poistaneen sahkoteipin kaytto kaapeleiden
kiinnityksissa. Tahan kaytetaan nykyaan uusiokaytettavia strappeja. Tyéryhma
pohti, voisiko tdma olla tulevaisuuden ratkaisu myos Akun Tehtaalla. Se vaatisi
tuhansia strappeja, mutta voisi olla yksi hyva tulevaisuuden kehityskohde.

Sahkoteipin kaytdossa ongelmana ei ainoastaan ole sen kertakayttdisyys, vaan
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mya0s se, etta teippi on PVC:t4, jonka kierratettdvyys on haastavaa ja jonka
polttamisesta vapautuu sen valmistamisessa kaytettya kloridia.
(Tyéryhmakeskustelu, 2024.)

Valo-osaston osastopaallikkd myos kertoi osastonsa hankkineen printattavia
labeleita, jotka tulevat korvaamaan merkkauksiin kaytetyn sahkaoteipin.
Maarallisesti materiaalia tulee taten kulumaan vAhemman, silla printattuun
labeliin on mahdollista mahduttaa enemman tietoa, kuin kasin Kirjoitettuihin

teippeihin.

Akun Tehtaan kirjanpidossa on oma kulupaikkansa kulutustavaralle. Paatettiin,
etta jatkossa aletaan seurata kulutustavaran kirjanpitoa, ja selvitetdén
mahdolliset poikkeamat kulutuksissa. Paperia kiinteistossa kulutetaan vahan,
miltei kaiken paperitoiminnan siirryttyd sahkoiseksi. Kertakayttomukeista on
luovuttu ja esimerkiksi kasipaperin kulutuksen jarkeistamisesta tullaan

muistuttamaan koulutusmateriaaleissa.

6.3.3 Logistiikka ja liikkuminen

Ymparistovastuustrategian painopisteista logistiikka on Akun tehtaalle yksi
merkittavimmista. Se on myds osa-alue, johon yritys voi suurilta osin itse

toimintojensa tehostamisella vaikuttaa.

Akun Tehtaan ajoneuvoihin kuuluu kehitystyon tekohetkella sahkokayttoisia
henkildautoja, viisi pakettiautoa, joista kaksi on sahkokayttoisia, seka kaksi
polttoainekayttoistd kuorma-autoa. Aurinkokujan kiinteiston pihasta [0ytyy
useampi latauspiste sahkdajoneuvoille. Akun Tehtaan tahtotilana on myos
raskaamman kaluston osalta siirtyd sahkokayttéisiin heti, kun teknologian
kehitys sen mahdollistaa (Syrja haastattelu, 2023).

Henkiloston kilometrikorvauskaytantdja muutettiin alkuvuodesta 2024.
Keikkamatkoilla kilometrit korvataan kokonaisuudessaan ainoastaan silloin, kun
henkil6auton kayttd on erityisen perusteltua, tai kun kyydissa on enemman kuin

yksi henkild. Mydskaan parkkeerauskuluja ei ilman perusteluita enda
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automaattisesti korvata. Talla paatoksella pyritddn pienentdmaan korvauksien
kuluja sekéa paastoja. Lisaksi projektipaallikot sitoutuvat optimoimaan
henkiloston siirtymisia keikkalokaatioihin mahdollisimman tehokkaaksi ja
muistuttamaan julkisten liikennevélineiden ja kimppakyytien painotuksista

projektien tuotantoinfoissa.

HenkilOstdasioissa merkittavaa on myos se, ettd Akun Tehtaan
yhteistybkumppanina on Scandic-hotelliketju, jonka hotelleista 93 prosenttia on
ymparistomerkittyd (Scandic, n.d.). Akun Tehdas majoittaa henkildstodan ja
freelancereita esimerkiksi kesélla 2024 jopa tuhannen kahden hengen
hotelliydn verran, joten majoittumiskumppanien ymparistotyoskentelylla on
merkittava vaikutus. Tyéryhma majoitetaan Scandiceissa aina, kun se on

mahdollista.

Akun Tehtaan raskaamman kaluston yhteistydkumppanina toimii Nokialainen
Ajomestarit Oy. Ajomestarit hoitavat esimerkiksi festivaalikesan aikana kaikki
kaluston kuljetukset. Yhden lavan ja sen tekniikan kuljetus saattaa vaatia jopa
viisi puoliperaa. Aiempina kesiné festivaaleille, jotka sitd ovat erikseen
pyytaneet, on toimitettu logistiikan kilometreja arviointien perusteella.
Ymparistovastuustrategian puitteissa Ajomestareilta kysyttiin, olisiko Tehtaan
mahdollista saada tarkempia raportteja kilometreista ja kulutuksista
keikkakohtaisesti. Tah&n suhtauduttiin myonteisesti ja viimeistaan syksylla 2024
luodaan jarjestelma, jolla Akun tehdas saa tarkempaa dataa

raskaskuljetuksista, jotka eteenpdin valittaa myos asiakkailleen.

6.4 Suomalaisen kulttuuri- ja tapahtumakentan
ymparistbvastuujarjestelmat

Nykytilakartoitusta tydstettiin yhdessa Ekokompassin kanssa. Paapainotusten
valinnan jalkeen pyrittiin maarittamaan myos mittarit ja luvut, joilla tilanteen
kehitysta pystytdan seuraamaan ja raportoimaan. Akun Tehdas ei ainakaan
toistaiseksi aio tilata esimerkiksi konsultaatiotyota laskelmajarjestelmien

ulkopuolistamiseksi, joten paatettiin myos kartoittaa alalla kaytettavia, avoimia
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jarjestelmia ja arvioimaan, voisiko Akun tehdas hyddyntaa naita materiaaleja

ymparistovastuutydssaan.

Kehitystyota varten etsittiin ja vertailtiin tytkaluja ja raportteja kulttuuri- ja
tapahtumakentaltd, jotka ovat avoimesti julkaistuja ja jotka voisivat tarjota
valmiita ratkaisuja myds Akun tehtaan ymparistotyoskentelyyn, esimerkiksi

hiilijalanjaljen mittaamiseen tai koulutus- ja viestintamateriaalien luomiseen.

Monilla tapahtumajarjestajilla tai muilla tahoilla on omia laskentajarjestelmiaan.
Muun muassa Flow Festival tydskentelee D-matin kanssa, Helsingin kaupunki
taas on yhteistydssa Sitowise Oy:n kanssa tehnyt tapahtumille oman
hiilijalanjalkilaskurin, joka on kaytettavissa Helsingin sisalla jarjestettavissa
tapahtumissa (Helsingin kaupunki, 2023 & Flow Festival, n.d.).

6.4.1 Elma

Elma on syksylla 2022 avattu kestavan kehityksen digitaalinen alusta musiikin
alalle. Se on luotu tapahtumajarjestajien, artistien ja tapahtumapaikkojen
vastuullisuustydskentelyn tukemiseen. Elman viitekehyksena on tdman
kehitystyon tietopohjassakin eritelty YK:n kestavan kehityksen Agenda 2030 -
tavoitteet. EIman taustalla toimii KEMUT-verkosto, johon kuuluu Finland
Festivals ry, LiveFin ry, Music Finland ry, Muusikkojen liitto, Suomen Jazzliitto
ry ja Suomen Sinfoniaorkesterit ry. Suomen Jazzliitto ry toimii hankkeen
hallinnoijana. Alustan keskeiset sisallot tarjoavat oppimateriaaleja,
vastuullisuusohjelmatydkaluja seké yhteis6foorumin verkostoitumiseen ja
tiedonjakoon. Elma on alan toimijoille maksuton, mutta vaatii rekisterditymisen.
(Elma, n.d.)

Akun Tehdas rekisteroityi testimielessa Elman kayttdjaksi kevaalla 2024. ElImaa
suosittelivat molemmat kehitystydssa haastatellut asiantuntijat. Sitd on saatettu
kritisoida liiallisesta yksinkertaistamisesta, mutta alustaa tarkastellessa tulee
kuitenkin ilmi alustan monipuolisuus. Tampere-talon vastuullisuuspaallikko

Marko Koivisto osuvasti sanoikin, etta on parempi tehdéa vastuullisuustyota,
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vaikka vahan yksinkertaistetusti, kuin olla tekematté sita ollenkaan (Koivisto
haastattelu, 2024).

Alustan hiilijalanjalkilaskelmatydkalu on erityisen kiinnostava ja innostava.
Laskuriin on valmiiksi asetettu laskentatiedoille paéstokategoriat, -lahteet, -
kertoimet ja mahdolliset kulutukset. Laskelmia voi luoda useamman, joka
mahdollistaa esimerkiksi keikkakohtaiset laskelmat, tai toiminnan
arviointilaskelmia kokonaisuudessaan. Akun Tehtaan toimintaan erityisesti
liittyvat huomioitavat kategoriat ovat kalustovuokralle ja audiovisuaalisille
laitteille lasketut hiilijalanjalkikertoimet. Kalustovuokran kerroin ei taysin ratkaise
Akun Tehtaan kaluston hiilijalanjaljen laskemisen dilemmaa, silla laskurissa
otetaan huomioon vain vuokrattu kalusto. Akun tehtaan kertoimeen tulisikin
lisdtd myds kaluston elinkaari muun muassa valmistuksessa ja varastoinnissa.
Laskuri kuitenkin mahdollistaisi keikkakohtaisen hiilijalanjaljen raportoimisen
esimerkiksi asiakkaalle. Lisaksi alusta sisaltaa paljon laadukasta
koulutusmateriaalia, josta Akun Tehdas voisi poimia osioita tulevaisuuden
henkildston vastuullisuuskoulutuksiin. Kehitystydn kirjoittaja aikoo ottaa Elmaan
yhteyttéd saadakseen tarkempaa dataa av-laitteiden laskuperusteista, joka vie

laskentoja taas lahemmas todellisuutta Akun Tehtaan toiminnassa.

6.4.2 Viilea musiikki

Toinen Suomen Jazzliitto ry:n hallinnoima yhteistydkumppaninaan KEMUT -
verkoston musiikkialan vastuullisuushanke on *Viilea musiikki” -nimella kulkeva
elavan musiikin ilmastotiekartta. Tiekartta toimii oppaana, joka pyrkii
maarittelemaan alan ilmastotavoitteet, -teemat, roolit ja keskeisimmat

vaikutusmahdollisuudet. (Viiled musiikki, n.d.)

Elma seka elavan musiikin ilmastotiekartta pyrkii standardisoimaan ja
yhtenaistdmaan alan sisaisia kaytantdja ja tavoitteita, kuten Akun Tehtaan
toimitusjohtaja Aku Syrjakin toivoi haastattelussaan tapahtumatekniikan

toimijoidenkin ajan kuluessa tekevan (Syrja haastattelu 2023).



Elavan musiikin ilmastotiekartta painottuu musiikin esittgjien, agenttien ja
managementin, tapahtumajarjestéjien ja -paikkojen toimintaan, mutta siind on
my6s mainittu alan alihankintaketju, johon Akun Tehdaskin kuuluu. Tassakin
ohjelmassa kuitenkin painopiste ei ole Akun Tehtaan yrityksen kaltainen
toiminta, mutta siitd 16ytyy huomioitavia kohtia tulevaisuuden tyoskentelya

varten.

lImastotiekartan kaltaisia tytkaluja on yrityksen tarkea kuitenkin seurata, silla
niiden kautta Akun Tehdas voi monitoroida alan liikkeita ja mahdollista
tarvittavaa dataa ja huomioita. Lisdksi tiekartan muoto voi toimia inspiraationa
Akun Tehtaan omia vastuullisuustoimia, eli niin sanotun tiekartan sisalt6a,

hahmoteltaessa.

6.4.3 Ekosetti

Ekosetti ei ole myoskaan alansa hiilijalanjalkilaskuri, mutta
vastuullisuustytskentelyn ja erityisesti viestinndn nakdkulmasta opas néhtiin
hyodyllisena mallina Akun Tehtaan tekemiseen. Ekosetti on
vastuullisuustydskentelyn kasikirja suomalaisiin av-tuotantoihin ja sen on
kirjoittanut Kaisa Astikainen ja Anne Puolanne. Hankekumppaneina ja
rahoittajana Ekosetille ovat toimineet Aalto-ylipisto, APFI ja AVEK. (Ekosetti,
n.d.)

Ekosetin oppaaseen on hyvin yksityiskohtaisesti ja informatiivisesti jaoteltu
kaikki tuotannon osa-alueet vinkkeineen, ohjeistuksineen ja informatiiveineen.

Ekosetissd myos tekninen kalusto on erillisena osa-alueena. Vaikka oppaan
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nakokulma on alihankkijoiden kayttssa teknisen kaluston ja henkildston osalta,

l6ytyy sieltd monia hyddyllisia huomioita. Lisaksi Ekosetissa huomioidaan
freelancerit ja heidan tehokkaan perehdytyksensa vaikutukset muuttuvissa
ymparistdissa. Akun Tehdas tullee kayttamaan Ekosetin opasta mallina ja
inspiraationa omaa kestavan kehityksen toimintaopasta rakentaessaan.
(Ekosetti, n.d.)
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6.4.4 Albert-ymparistojarjestelma

APFI, eli Audiovisual Producers Finland toi Suomeen Albert-
ymparistjarjestelman ja sen ensimmaiset raportit tuotannoista saatiin 2022.
Albert on Iso-Britanniasta ja sita kayttaa yli 2000 tuotantoyhtiota
maailmanlaajuisesti. Albertia pilotoitiin suomessa kahdeksassa eri tuotannossa.
Tuotannot laskevat Albertin avulla hiilijalanjalke&dan kuudella osa alueella: tilat,
logistiikka, majoitus, materiaalit, jatteet ja jalkituotanto. Tiloihin lasketaan seka
kuvauslokaatiot etté toimistotilat. Hiilijalanjalkilaskurin tuotannot saavat
jarjestelmassa mahdollisuuden tavoitella ymparistosertifikaattia. (APFI, n.d. &
Teme, 2022.)

APFI:n ja Albertin ensimmainen yhteistydsopimus paattyy kesalla 2024, eika
sen jatkumista ole viela varmistettu. Vaikka Albert ei suoraan ole Akun Tehtaan
kaikkiin toimintoihin sovellettavissa sen tv-tuotantopainotteisuuden vuoksi, olisi
Albertia mahdollista hyddyntdd osassa Tehtaan projekteissa. Akun Tehtaalla
jaddaankin seuraamaan tyoskentelyn jatkumisen tilaa. Teknisen kaluston
osuutta laskuriin ei ole mainittu, mika olisi edell& mainitusti erityisesti Akun

Tehtaalle hyddyllinen osuus kaytettavaan laskuriin. (APFI, n.d. & Teme, 2022.)

Elma Viileda musiikki Ekosetti Albert
| | | |
k'fei?ttél\(légn Elavan musiikin Vastuullisuus- APFLn
s ilmastotiekartta kasikirja av- maahantuoma

digitaalinen alusta
musiikin alalle

Oppimateriaaleja,
vastuullisuus-
ohjelmatyokalut,
yhteis6foorumi

Akun Tehdas:
Hiilijalanjalki-
laskuri &
oppimateriaalit

Akun Tehdas:
Alihankkijaketjut
huomioitu,
inspiraatiota
omaan ilmasto-
tiekarttaan

tuotantoihin

Akun Tehdas:
Tekninen kalusto
& henkilosto
huomioitu, inspi-
raatiota sisaisen
viestinnan
materiaaleihin,
eko-oppaaseen

ymparistojarjestel
ma av-tuotannoille

Ohjelma pilotoitu,
jatko auki

Akun Tehdas:
Hiilijalanjalki-
laskuri, seurataan
jarjestelman
jatkoa Suomen
kentalla



43

Kuvio 7. Kulttuuri- ja av-alan ymparistojarjestelmien vertailu

7 Hahmotelmia Akun Tehtaan
vastuullisuusty6skentelyn seuraavista askelista

Aikataulu ensimmaisen Akun Tehtaan ymparistévastuustrategian
valmistumiselle on syksy 2024, ensimmaisen Ekokompassi-auditoinnin
yhteydessa. Kuten sanottu, tAméa kehitystyd onkin toiminut lahtélaukaisuna ja
nykytilan kartoittamisen valineend, eika niinkaan tuottanut valmista pakettia
suoraan yrityksen kayttoon. Tyon kirjoittaja jatkaakin vastuullisuuden parissa
tyoskentelya yrityksessa. Seuraavaksi esitelladn ymparistévastuustrategian
seka laajemmin vastuullisuustydskentelyn seuraavia konkreettisia vaiheita ja

ehdotuksia tulevaan.

7.1 Ekokompassityoskentelyn jatkuminen

Yrityksen Ekokompassi on yhéa rakennusvaiheessa. Loppukevaalle 2024 on
aikataulutettu seuraava valitapaaminen Akun Tehtaan
ekokompassiasiantuntijan kanssa, jossa seurataan tyoskentelyn etenemista.
Ekokompassia toistaiseksi tytstad eteenpain kehitystyon toteuttanut Nelli Petro,
seka kiinteistdsta vastaava Jyrki Niemi. Seuraavaksi tulemme tarkentamaan
painotusalueiden mittareita, sek& lydméaan ymparistélupauksen
kokonaisuudessaan lukkoon kaudelle 2024—-2026. Taman lisaksi syksyn
auditointiin valmistaudutaan varmistamalla, ett& yritykselta [0ytyvat kaikki
lakisaateiset tiedot ja ajantasaiset seurannat esimerkiksi vaarallisesta jatteesta.
Ekokompassin koulutusresursseja tullaan myos jatkossa hydodyntdméaan ja sen

muidenkin resurssien mahdollisuuksia tutkimaan.

7.2 Viestinta-, ja tiedotus-, ja koulutussuunnitelma

Ennen syksya 2024 Akun Tehtaan tulee myos luoda selke& suunnitelma
ymparistovastuustrategiasta viestimiseen. Ta&man tulee sisaltda kaksi kulmaa,
sisainen ja ulkoinen viestinta. Viestinnan suunnitteluun tulee osallistumaan

yrityksen viestintavastaava, sek& markkinointitiimi. Kehitystyon tekijalta on
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pyydetty tdhan alkubriefing, seka osallistumista materiaalien keraamiseen ja

muotoiluun.

Ulkoinen viestinta sisaltda ainakin Akun Tehtaan nettisivulle luotavan
vastuullisuus-osion, joka alkaa taydentya sitd mukaan, kun tydskentely etenee.
Yritys on kevaalla 2023 saanut Avainlippumerkin, joka whistleblow-kanavan

kanssa tullaan sisallyttamaan sivulle ymparistbvastuuosion lisaksi.

Taman lisaksi voisi harkita, voisiko sivulle rakentaa vinkkiosion asiakkaalle
ymparistovastuullisemman tapahtuman tekoon, kuten esimerkiksi The
Production People -organisaatio on tehnyt (The Production People, n.d.).
Voisiko yritys olla sparraamassa asiakasta valitsemaan energiatehokkaita
ratkaisuja, tai ainakin jo aikaisessa vaiheessa olla valmis kertomaan erilaisten
ratkaisujen ymparistovaikutuksista? Tasta voisi rakentaa mielenkiintoisen
paketin niin sisaiseen, kuin ulkoiseenkin kayttoon. Lisdksi kiinnostavan
infolaatikon voisi tehd& kaluston elinkaarista, muutamaa laitetta esimerkkina
kayttaen. Viestinnassa tulee kuitenkin pitda huoli, ettei se kdanny itsedan
vastaan, tai vinerpesun puolelle. Akun tehdas on yrityksena tunnettu
valittdmyydestéan ja rentoudestaan, joten myos viestinnan tulisi toistaa tata

linjaa, rehellisesti ja avoimesti.

Marko Koivisto haastattelussaan ehdotti, ettéd kun Akun Tehdas on saanut
ymparistbvastuustrategiatydnsa viestittdvadn muotoon ja Ekokompassin
auditoinnin I&pi, voitaisiin myés Tampere-talon kanssa tehda yhteinen nosto
markkinointimielessa esimerkiksi sosiaaliseen mediaan kumppanuuden
nimissé. Han on myads sitd mielta, ettd avoin ja rehellinen viestinta
vastuullisuudesta tulee vetamaan puoleensa my6s muita vastuullisia tahoja.
(Koivisto haastattelu 2024.)

7.3 Akun Tehtaan oma eko-opas

Sisaiseen viestintdd Akun Tehtaalle voisi luoda oman, visuaalisen eko-oppaan,
ekosettia tai villed musiikkialan tiekarttaa inspiraationa kayttaen. Tahan voisi

sisdllyttaa tekoja ja ohjeistuksia niin omassa kiinteistdssa, kun
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keikkavenueissakin toimimiseen. Tallainen opas tai tiekartta olisi sisdiseen
viestintdan oivallinen tapa kertoa konkreettisesti, kuinka yrityksessa
ymparistonakokulma otetaan huomioon. Oppaan voisi sisallyttdd myds
perehdytysmateriaaleihin niin uusille vakituisille tyontekijdille, kuin

freelancereillekin.

Sisainen viestinta- ja koulutussuunnitelma tullaan yhdessa suunnittelemaan ja
organisoimaan viestintatiimin, HR:n ja osastopaallikkdjen kanssa. Vaiheeseen
on tarkeaa osallistaa tiimia laajemmin, jotta kokonaisuudesta saadaan yrityksen
tekijoiden nakoinen, jonka kautta sen sitouttaminen on orgaanisempaa. Jotta
koko organisaatio sitoutuu yhteisiin tavoitteisiin ja arvoihin, on my6s sen johdon
oltava mukana tydskentelyssa, silla viime kédessa arvojen taytyy olla
tarvittaessa ohjaamassa myos ylempaa paatoksentekoa. Taten yrityksen
arvojen mukainen, vastuullinen johtaminen on mahdollista. Kuten aiemmin
mainittu, avaimet onnistuneen vastuullisuustydn johtamiseen ovat tahto,

avoimuus, mahdollistaminen ja yhteisty®.

Vastuullisuusosio tullaan paivittAmaan nettisivujen lisdksi valmistuttuaan myoés
yrityksen sisaisiin materiaaleihin. Huomioon on myds otettava toimintojen
toimitilakohtaisuus ja ohjeistukset. Lisdksi kiinteistdvastaavan kanssa ideoitiin
henkiloston sitouttamiseen joka vuotista vastuullisuuskilpailua, jossa paras idea

yrityksen vastuullisuuden kehittamiseen palkittaisiin.

7.4 Keikkakohtainen hiilijalanjalkiraportointi EImaa hyddyntaen

Ekokompassin kokonaisuudentarkastelutydkalujen lisaksi asiakastoiveisiin
vastaten Akun Tehdas alkaa pohtimaan vaihtoehtoja ja mallia keikkakohtaisen
hiilijalanjaljen raportointiin. Tasta tullaan konsultoimaan Ekokompassin
asiantuntijaa, mutta myos ElIman hyddyntadminen ja testaaminen on

tehtavalistalla.

Elman hiilijalanjalkilaskelmiin voisi luoda keikkatyypeittdn — esimerkiksi yhden
lavan festivaali, Nokia Arenan konsertti tai streamattava konferenssi — valmiita

pohjia laskelmille, tai laskea jokainen keikka nollasta l&htien. Tata tullaan
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testaamaan ja sen kautta |0ytam&éan parhaita malleja, seka ndkemaan alustan

hy6ty ja toimivuus yritykselle.

Hiilijalanjalkiraportoinnille ja vastuullisuustydskentelyn jatkolle
kokonaisuudessaan tulisi myds maaritella tavoiteaikataulu, milloin ensimmainen
keikkakohtainen raportointi olisi kaytdéssa. Tulevaisuudessa voidaan myos
arvioida, onko laskelmien tekoon yritykselle lopulta tarve hankkia ulkopuolista

konsultaatioapua asiaan erikoistuneelta yritykselta tai toimijalta.

7.5 Ymparistbvastuun laajentaminen vastuullisuuteen
kokonaisuutena

Kun Akun Tehtaan ymparistbvastuutydskentelyn mittarit ja ohjelma saadaan
syksylla 2024 laajemmin kayttoon, jatketaan vastuullisuustyota yrityksessa
ESG-jaottelun mukaan sosiaalisen (S — Social) ja taloudellisen seka
hallinnollisen (G — Governance) vastuullisuuden toimia ja tavoitteita kirjaamalla.
Kun ndma ohjelmat ja tavoitteet valmistuvat, laajennetaan alueet myos
ulkoiseen ja sisdiseen viestintaan. Tampere-talon Marko Koiviston kanssa
ideoitiin myos esimerkiksi hyvantekevaisyystempauksen tekemista yhdessa
organisaatioiden kesken, jota kehitelladn. Aihetta voisi laajentaa my6s muiden
asiakkaiden tai kumppaneiden kanssa toimimiseen yhteisen hyvan

edistamiseksi esimerkiksi Pirkanmaan alueella.

7.6 Koonti

Akun Tehtaalla vastuutydskentely jatkuu aktiivisena kehittdmistyon jalkeen.
Seuraavista askelista tehdd&n mahdollisimman pian aikataulu- ja
vastuuhenkildsuunnitelma kehittdmistyon tuloksien esittelyn jalkeen.
Kehitystyon kirjoittaja tulee jatkamaan aktiivisena osana vastuullisuustyéryhmaa
ja esittelee yritykselle edella mainitut toimenpide-ehdotukset (Kuvio 8).
Vastuullisuusty6 ei tule koskaan valmiiksi ja seuraavien toimenpiteiden kautta
yritys alkaakin muodostaa omaa konkreettista reittidan kohti avointa, eteenpain

tahtaavaa seka mukautuvaa vastuullisuustydskentelya.
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Kuvio 8. Akun Tehtaan vastuullisuustydskentely kehitystyon jalkeen

8 Pohdinta ja arviointi
Pohdinta- ja arviointiluku on kirjoitettu kehittamistyon kirjoittajan nakokulmasta.

Kehitystyon tekeminen alkoi jo kevaalla 2022, kun aloitin tydskentelyn Akun
Tehtaalla. Vaihdoin kehitystyoni tilaajaa ja aihetta lennosta tydnantajan
vaihduttua. Olen Kkiitollinen, ettd Akun Tehdas vastaanotti ajatukseni ja ideani
tuoreelta tyontekijaltéa avoimin sylin. Paasinkin tydlla vastaamaan suoraan

yrityksen tarpeisiin ja myo6s laajentamaan omaa tyonkuvaani.

Tietoa kestavasta kehityksesta 16ytyy valtavasti. Teemojen rajaamisessa olikin
haasteita, kun olisin voinut lukea kuukausikaupalla kiinnostavia julkaisuja
ilmastonmuutoksesta ja sen vaikutuksista tulevaisuuteemme. Paasin kuitenkin
lopulta jonkinlaiseen lopputulokseen rajaamalla aiheet laveaan aiheen

esittelyyn, seka yritysvastuullisuuden maastoon.

Tyoryhmakeskustelusta saatu aineisto seka toimitusjohtajan haastatteluaineisto

loivat ty6lle laajan pohjan. Keskustelusta olisi voinut saada viela enemman irti
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strukturoidummalla tyépajametodeilla ja taman kaltaista tydskentelya aiotaankin

jatkossa toteuttaa yrityksen kehitysprojekteissa.

Kehitystydssa haasteeksi osoittautui aika. Suuret prosessit ovat hitaita ja
yrityksen arjen keskelld ajoittain oli haastavaa l6ytaa aikaresursseja projektin
eteenpain viemiseen. Ekokompassin mukaantulo kesken prosessin my6s
osaltaan aiheutti aikatauluhaasteita. Optimaalisinta olisi ollut saada
ensimmainen auditointi mukaan kehitysprojektin aikajanalle, mutta koen
kuitenkin, etta vaikka Ekokompassity® on vasta alussa, on siita ollut jo nyt

suurta etua yrityksen vastuullisuustydskentelylle.

Kaiken kaikkiaan prosessi oli antoisa ja koen, etta taman tydén myota Akun
Tehtaan ymparistdvastuustrategia saa raamit, joita tullaan hyédyntamaan
jatkotoimissa. Olen myo0s itse saanut oppia kehittdmistydskentelyssa erheiden
ja onnistumisien kautta paljon. Toivon, etta tasta polveilevasta raportista voisi

olla apua myo6s muille alan sisalla toimijoille.
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Liite 1

Liitteet

Liite 1: Asiantuntijahaastattelurunko — Tampere-talo & Nelonen Media Live

Taustat:

Kuinka roolisi vastuullisuustydn tekemisessa organisaatiossanne nakyy
tydssasi?

Minkalaista vastuullisuusty6ta talla hetkella teette organisaatiossa?

Mita toimia teilla on suunnitteilla tulevaisuuteen? Mik&a on tdmé&nhetkinen
vastuullisuustyoskentelyn tila?

Alihankkijat ja sopimuskumppanit:

Kuinka monta toimijaa tai sopimuskumppania toiminnallanne tai
organisaatiollanne on?
Kuinka vastuullisuustyota kasitelladn kumppaneiden tai alihankkijoiden
kanssa?

a. Asetetaanko kumppaneille vaateita?

b. Vaikuttaako vastuullisuus kilpailutustilanteissa?
Sisaltyykd alihankkijoiden toiminta hiilijalanjalkilaskelmiinne?

Akun Tehdas:

Miten voisimme kumppanina tukea organisaatiotanne
vastuullisuustavoitteidenne saavuttamisessa?
Tarvitsisitteko jotain spesifeja raportteja tai statistiikkaa?



Liite 2

Liite 2: Haastattelurunko — Akun Tehtaan toimitusjohtaja Aku Syrja

Taustat:

Miten yrityksessé otetaan talla hetkella ymparistonakékulma huomioon?
Onko strategiassa ymparistonakdkulmaa?

Missa tilassa koet ymparistovastuullisuustyon olevan organisaatiossa
talla hetkella?

Minké&laisia toimenpiteita tdhan asti on tehty?

Hankinnat:;

Minkalainen on yrityksen hankintaprosessi?
Kuinka paljon hankintoja tehdaan? Arvio kaluston vaihtuvuudesta ja
elinkaarista?
Onko laitteiden elinkaariarvioita mahdollista saada?
Vaikuttaako hankintoihin esimerkiksi huoltomahdollisuus tai varaosien
saatavuus?

o Jos ei, olisiko taméa mahdollista?

Asenteet ja odotukset:

Minké&laisina koet alan sisaiset asenteet vastuullisuutta kohtaan?
Onko asenteissa tapahtunut muutoksia ajan saatossa?
Minkalaisia odotuksia mielestasi yritykseen vastuullisuuden osalta
kohdistuu?

o Asiakkaat ja yhteistydkumppanit

o Yleiso
Kohtaatko tygssasi keskusteluihin aiheesta?

Tulevaisuus:

Mink& uskot tai toivot tulevaisuudessa olevan toisin?

Mita haasteita tai mahdollisuuksia alalla on ymparistonakokulmasta?
Onko hiilineutraali tapahtuma-ala mielestasi realistinen?

Voiko vastuullisuustydskentelylla ja -viestinnalla olla brandiarvoa tai
muuta kaupallista hyotya yritykselle?

Millaisiin taloudellisiin panostuksiin yritys olisi valmis kestavan kehityksen
nimissa?

Kehitystyo:

Mit& odotat ja toivot kehitystydlta tilaajana



Liite 3

Liite 3: Tyéryhmakeskustelun runko

Ymparistovaikutukset:

- Mink& arvelette olevan suurin ymparistorasite toiminnassamme?
- Huomioidaanko energiankulutusta keikoilla jotenkin?

o Olisiko toimia, jolla asiaa huomioida?
- Onko vielad toimia, jolla voisimme tehostaa toimintaa?

o Logistiikka

o Kalusto

o Henkilosto

Hankinnat & laitteisto:

- Minkalainen on osastosi hankintaprosessi?
- Kuinka paljon hankintoja tehddan osastoittain? Arvio kaluston
vaihtuvuudesta ja elinkaarista?
- Onko laitteiden elinkaariarvioita tai alkuperaraportteja mahdollista
saada?
- Vaikuttaako hankintoihin esimerkiksi huoltomahdollisuus tai varaosien
saatavuus?
o Jos ei, olisiko tam& mahdollista?
- Kertokaa laitteistojen elinikdarvioista ja korjausmahdollisuuksista
- Mita osastojenne hajonneille laitteille tehdaan?
- Mitka tahot ostavat meilta laitteita jatkokayttéon?
o Olisiko realistista, etta ostajat sitoutettaisiin vastuulliseen
loppusijoittamiseen?

Asenteet ja arvot:

- Minkalaisina koette alan sisaiset asenteet vastuullisuutta kohtaan?
- Onko asenteissa tapahtunut muutoksia ajan saatossa?
- Koetteko toimintamme olevan ekologisesti kestavaa?

o Miksi/Miksi ei?

o Voisiko toimintamme olla tulevaisuudessa hiilineutraalia?

o Koetaanko asia tarkeéana kentalla?
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Liite 4: Tiedote tutkimuksesta

Ympadristovastuustrategian kehittdminen — Tapaus Akun Tehdas: nykytila, odotukset ja
suunnittelu

Pyynto6 osallistua tutkimukseen

Pyydan sinua osallistumaan toimintatutkimukseen, jonka tarkoituksena on
kehittaa Oy Aku’s Factory Ltd:n ymparistovastuustrategiaa.
Toimintatutkimuksen perusperiaatteisiin kuuluu, ettd kehitystyo tehdaan
yhteistyossa kaikkien niiden henkildiden kanssa, joita kehitystyo tai sen tulokset
koskevat. Kuvaan tdssa tiedotteessa tutkimusta ja osuuttasi siina. Kun olet
perehtynyt tdhan tiedotteeseen, voit vield esittda minulle kysymyksia
tutkimuksesta. Sen jalkeen voit halutessasi antaa suostumuksen tutkimukseen
osallistumisesta.

Vapaaehtoisuus

Tutkimukseen osallistuminen on taysin vapaaehtoista. Voit myos keskeyttaa
tutkimukseen osallistumisen koska tahansa syyta ilmoittamatta. Vaikka
keskeyttaisit tutkimukseen osallistumisen tai peruuttaisit antamasi
suostumuksen, tietoja, jotka on keratty sinusta ennen ilmoitusta osallistumisen
keskeyttamisesta tai suostumuksen peruuttamisesta, voidaan kuitenkin kayttaa
osana tutkimusaineistoa.

Tutkimuksen tarkoitus ja toteuttaja

Taman tutkimuksen tarkoituksena on kehittaa yrityksen
ympadristovastuustrategia ja kartoittaa odotuksia, joita sen
vastuullisuustydskentelyyn kohdistuu.

Tutkimus toteutetaan Metropolia ammattikorkeakoulun YAMK-tutkinnon
opinndytetyona, jossa opiskelija Nelli Petro toimii vastuullisena tutkijana.
Tutkimusty6ta ohjaa yliopettaja Katri Halonen. Ty tehddan Oy Aku’s Factory
Ltd:n toimeksiannosta.

Tutkimusmenetelmat ja toimenpiteet

Tutkimus kestda kevaasta 2023 kevaaseen 2024. Tutkimuksen aikana tehdaan
haastatteluja, joiden avulla selvitetdan asiakas- ja organisaatio-odotuksia. Lisdksi
tutkimuksessa jarjestetaan tyéryhmakeskustelu., joissa ideoidaan teknisten
osastojen kanssa tulevaisuuden ymparistovastuustrategiaa. Haastattelut ja
ryhmakeskustelu ddnitetddn haastateltavan annettua siihen luvan.

Tutkimustuloksista tiedottaminen

Metropolia PL 4000 Myllypurontie 1 www.metropolia.fi
Ammattikorkeakoulu 00079 Metropolia 00920 Helsinki Puhelin 09 7424 5000 Y-tunnus: 2094551
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Opinnaytetyo on julkinen dokumentti, joka tullaan julkaisemaan internetissa
vapaasti kdytettavissa olevassa Theseus-tietokannassa.

Lisatiedot

Halutessasi lisdtietoja tutkimuksesta voit esittda kysymyksia opinnaytetyon
tekijalle tai ohjaajalle.

Tutkijoiden yhteystiedot
Opinndytetyotekija: Nelli Petro
Sahkoposti: nelli.petro@akuntehdas.fi

Opinnaytetydn ohjaaja: Katri Halonen
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy /Kulttuurituotanto
Sahkoposti: katri.Halonen@metropolia.fi

TUTKIMUKSEN TIETOSUOJASELOSTE: HENKILOTIETOJEN KASITTELY TUTKIMUKSESSA
Henkilotietoja kasitelladn voimassa olevan tietosuojalainsaadannéon mukaisesti.
Tutkimuksen rekisterinpitaja

Rekisterinpitajalla tarkoitetaan tahoa, joka yksin tai yhdessa toisten kanssa
maarittelee henkildtietojen kasittelyn tarkoitukset ja keinot. Tassa
tutkimuksessa henkil6tietojen rekisterinpitdja on Nelli Petro.

Yhteisrekisterinpitajien vastuut

Kun Metropolia Ammattikorkeakoulu ja opinndytetyontekija toimivat
yhteisrekisterinpitdjind, rekisterinpitdjan vastuu on opinndytetyontekijalla

Metropolia Ammattikorkeakoulun ohjauksessa.

Tall6in opinndytetyontekija

e vastaa Metropolian ohjeistuksen mukaisesti henkilotietojen kasittelysta
niiden elinkaaren ajan

e paattaa henkilotietojen kasittelyssa kaytettavista tyovalineista Metropolian
ohjeistuksen mukaisesti. Kun opinndytetyontekija kayttdda Metropolian
tarjoamia vélineitd ja/tai tallennusalustoja, Metropolia vastaa tarjoamiensa

vilineiden ja tallennusalustojen tietoturvasta, laatii henkilGtietojen

Metropolia PL 4000 Myllypurontie 1 www.metropolia.fi
Ammattikorkeakoulu 00079 Metropolia 00920 Helsinki Puhelin 09 7424 5000 Y-tunnus: 2094551
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kasittelysopimukset jarjestelmantoimittajien kanssa seka huolehtii muista
asianmukaisista teknisistd ja organisatorisista toimenpiteista.

¢ vastaa Metropolian ohjeistuksen mukaisesti rekisterdidyn informoinnista seka
rekisteroityjen oikeuksien toteuttamisesta

e vastaa Metropolian ohjeistuksen mukaisesti GDPR:n artiklan 14 mukaisesta
rekisterdidyn informoinnista tilanteissa, joissa henkilotietoja hankitaan
muualta kuin rekisteroidylta itseltdan [poista tdma, jos tietoja hankitaan vain

rekisteroidylta itseltdan]

Voit kysya lisatietoja henkilotietojen kasittelysta rekisteripitajan yhteyshenkil6ilta

Metropolia Ammattikorkeakoulun tietosuojavastaava:
Sahkoposti: tietosuojavastaava@metropolia.fi

Opinndytetyontekija: Nelli Petro
Sahkoposti: nelli.petro@akuntehdas. fi

Tutkimuksessa sinusta kerataan seuraavia henkiltietoja
Nimi ja tyotitteli
Henkil6tietojen suojausperiaatteet

Tutkimusasetelmaan ei sisally sensitiivisia henkil6tietoja, joita tarvetta erikseen
suojata. Henkildiden nimet ja asemat ovat julkista tietoa.

Henkilotietojen kasittelyn tarkoitus
Haastateltavien nimet ja tittelit ovat kehittdmistydn kannalta oleellisia.

Henkilotietojesi kdsittelyperuste on suostumus, jolloin sinulla on rekisterdityna seuraavat

oikeudet
Koska henkilotietojasi kasitelldan tassa tutkimuksessa, olet rekisteroity
tutkimuksen aikana muodostuvassa henkilorekisterissa. Rekisteroityna
tarkeimmat oikeutesi ovat:
e saadainformaatiota henkil6tietojen kasittelysta
e tarkastaa ja oikaista itsedsi koskevia tietoja
e peruuttaa antamasi henkilotietojen kasittelya koskeva suostumus,
HUOM: suostumuksen peruuttamiseen mennessa kerattyja tietoja
voidaan silti kayttdaa osana tutkimusaineistoa
Metropolia PL 4000 Myllypurontie 1 www.metropolia.fi

Ammattikorkeakoulu 00079 Metropolia 00920 Helsinki Puhelin 09 7424 5000 Y-tunnus: 2094551
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e poistaa tietosi (esim. jos peruutat antamasi suostumuksen) tai rajoittaa
tietojesi kasittelya

o tehda valitus tietosuojavaltuutetun toimistoon, jos katsot, etta
henkil6tietojasi on kasitelty tietosuojalainsdadannon vastaisesti

Oikeutta tietojen tarkastamiseen, oikaisuun, poistoon ja kasittelyn
rajoittamiseen ei kuitenkaan ole, jos henkilGtietoja ei kasitella tutkimuksessa
tunnisteellisina eika rekisterinpitdja pysty tunnistamaan rekisterditya.

Voit kayttaa oikeuksiasi ottamalla yhteyttd opinnadytetyontekijaan /
rekisterinpitdjan edustajaan.

Tutkimuksessa kerattyja henkilotietoja ei kdyteta profilointiin tai automaattiseen
paatoksentekoon

Tutkimuksen kestoaika (henkil6tietojen kasittelyaika)
1.4.2023-1.12.2024

Mita henkil6tiedoille tapahtuu tutkimuksen paatyttya?
Edella kerrotun henkildtietojen kasittelyajan paatyttya henkilotietosi
tallennusmuodosta riippumatta tuhotaan lukuun ottamatta tietoja, jotka
suostumuksellasi on sisallytetty julkaistavaan opinndytetyohon (mahdolliset
suorat lainaukset ja yksiloidyt tiedot Iahdeluettelossa).

Henkil6tietoja ei siirretd EU:n tai ETA-alueen ulkopuolelle

Henkilotietojen kasittely aineistoa analysoitaessa ja tutkimuksen tuloksia raportoitaessa

Kerattyja tietoja ja tutkimusaineistoa kasitellaan luottamuksellisesti
lainsdaadannon edellyttamalla tavalla.

Metropolia PL 4000 Myllypurontie 1 www.metropolia.fi
Ammattikorkeakoulu 00079 Metropolia 00920 Helsinki Puhelin 09 7424 5000 Y-tunnus: 2094551



. . Liite 5
(7 Metropolia "
Suostumus tutkimukseen

osallistumisesta

Liite 5: Suostumus tutkimukseen osallistumisesta

Tutkimuksen nimi:
Ympadristovastuustrategian kehittdminen — Tapaus Akun Tehdas: nykytila, odotukset ja

suunnittelu

Tutkimus toteutetaan Metropolia ammattikorkeakoulun YAMK-tutkinnon opinnaytety6na, jossa
opiskelija Nelli Petro / nelli.petro@metropolia.fi toimii vastuullisena tutkijana. Tutkimustyota
ohjaa yliopettaja Katri Halonen / katri.halonen@metropolia.fi.

Minua on pyydetty osallistumaan ylla mainittuun tutkimukseen, jonka tarkoituksena on
kehittda Oy Aku’s Factory Ltd:n ymparistovastuustrategiaa.

Olen saanut riittavat tiedot tutkimuksesta ja henkil6tietojeni kasittelysta. Olen saanut
tiedotteen tutkimuksesta seka tietosuojaselosteen. Olen ymmartanyt saamani tiedot ja haluan
osallistua tutkimukseen.

Ymmarran, etta osallistumiseni on vapaaehtoista ja voin peruuttaa tdman
osallistumissuostumukseni koska tahansa syyta ilmoittamatta. Ymmarran, ettd minulla on
oikeus peruuttaa suostumukseni henkil6tietojen kasittelyyn tietosuojaselosteessa kuvatulla
tavalla. Olen tietoinen siitd, ettd mikali keskeytdn tutkimuksen tai peruutan suostumuksen,
minusta keskeyttamiseen ja suostumuksen peruuttamiseen mennessa kerattyja tietoja voidaan
kayttaa osana tutkimusaineistoa.

Ymmarran, ettad julkaistavassa opinnaytetydssa voi esiintya suoria lainauksia
haastatteluvastauksistani.
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