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Syftet med examensarbetet ar att beskriva den riksomfattande fardplanen for hall-
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The purpose of the thesis is to illustrate the joint Sustainability Roadmap produced
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1 JOHDANTO

Euroopan parlamentti julisti ilmastohatatilan marraskuussa 2019 ja pyysi komis-
siota varmistamaan, etta tulevaisuudessa otetaan huomioon tavoite rajoittaa il-
maston lampeneminen alle 1,5 °C:seen ja ettd kasvihuonekaasupdastdja vahenne-
tdan huomattavasti Euroopassa. Vastauksena pyyntdon komissio julkisti Euroopan
vihrean kehityksen ohjelman, joiden avulla Euroopasta tulee ilmastoneutraali vuo-
teen 2050 mennessa. Vihrea siirtyma ja kestava tulevaisuuden saavuttaminen
edellyttavat toimia meilta kaikilta nyt ja tulevaisuudessa. Kestavan talouden muu-
tos on kaynnissd, eika paluu vanhaan ole vaihtoehto. Yritykset menevat kiivaasti
eteenpadin, kestavan kasvun teknologioiden kehitys on todella nopeaa ja yritysten

vihredt osaamistarpeet muuttuvat kovalla vauhdilla.

Ammatillinen koulutus Suomessa ja Euroopassa on aivan oleellinen osa vihrean
siirtyman toteuttamisessa. Suomen ammatillisessa koulutuksessa vihrea siirtyma
tarkoittaa kokonaisvaltaista muutosta, jossa pyrkimys koulutuksen kestavaan ka-
denjalkeen ja jalanjaljen vahentamiseen lapaisevat koulutuksen jarjestajan kaiken
toiminnan. Niin koulutuspolitiikassa kuin vihredn kasvun edistamisessa tarvitaan
pitkdan tahtdaimen selkea tavoite, mita halutaan saavuttaa. Opetushallitus myonsi
valtionavustusta VASKI — Vastuullinen ja kestavda ammatillinen koulutus -hank-
keelle 2022-23, missa 61 ammatillisen koulutuksen jarjestdjaa olivat mukana. Sa-
taedu oli padkoordinoija ja hankeen tavoite oli tukea Agenda 2030 -tavoitteiden
toteutumista ammatillisessa koulutuksessa seka vahvistaa kestavaa kadenjalkea.
Paatavoite oli laatia kansallinen kestavyystiekartta, joka yhtenaistda koulutuksen
jarjestdjien ohjelmatyd ja tukee yhteiskuntaa uudistavien kestavyysratkaisujen
kayttoonottoa. Kestavyystiekartta sisaltaa vision, tavoitteet seka kestavyysratkai-
sut interaktiivisessa Thinglink-muodossa (Thinglink, N.d.). Verkostokoordinointi-
hanke muodostui alustavasti kahdeksasta eri teemasta ja itse kestavyystiekartta

muodostuu kaikkien teemojen pohjalta.
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Olen 55 vuotta vanha ja asun Mustasaaressa. Koulutukseni on metsatalousinsi-
noori AMK ja minulla on opettajanpatevyys. Olen 21 vuotta tyoskennellyt metsan-
hoitoyhdistyksessa toiminnanjohtajana ja aluevastaavana. Tyokokemukseni met-
sataloudesta, yhteiskunnasta, liike-elamasta ja opettamisesta antavat hyvan poh-
jan toimia vastaavana asiantuntijana. Tyoskentelen metsatalousopettajana ja vas-
taavana ohjaajana Yrkesakademin i Osterbottenin metsiakonekuljettajan linjalla ja
opettajana olen toiminut 11 vuotta. Minulla on laaja kokemus laatusysteemists,

metsasertifioinnista ja yhteiskunnallisista luottamustehtavista.

Opinndytetyon tarkoituksena on kuvastaa VASKI-hankkeen tuottama yhteinen
Suomen ammatillisen koulutuksen kestavyystiekartan, joka tukee koulutuksen jar-
jestdjien ohjelmatydn. Opetushallitus myonsi valtionavusta VASKI — Vastuullinen
ja kestava ammatillinen koulutus -hankkeelle 2022-23, missa 61 ammatillisen kou-
lutuksen jarjestdjaa olivat mukana. Paivakirjamuotoisessa opinnadytetyossa ku-
vaan Yrkesakademin i Osterbotten:in kestavyystiekartan luomisen prosessia, joka

kuuluu tyotehtaviini. Paivakirja on kirjoitettu viikkoina 11 — 52 vuonna 2023.
1.1 Opinnaytetyon tarkoitus ja tavoite

Opinndytetyon tarkoitus on tutkia, miten VASKI-projektin kansallisen ammatillis-
ten koulutuksen kestavyystiekartta luodaan ja mita keskeisia osa-alueita se sisal-
taa. Tavoite on ymmartaa miten se edistaa kestavaa kehitysta ja vihreaa siirtymaa

ammatillisessa koulutuksessa.
1.2 Kehittamistehtava ja tutkimusongelma

Kuinka kehittda Yrkesakademin i Osterbotten:ille tasokas ja toimiva kestavyysti-

kartta VASKI-hankkeessa?

Mita vaiheita ja toimenpiteitd muutosprosessin ldpivienti ja onnistuminen vaati-

vat?

Millaista osaamista tarvitaan tulevaisuuden tavoitteeseen padsemiseksi?
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1.3 Opinnaytetyon rakenne

Opinnadytety6 on muodoltaan paivakirjamuotoinen opinndytety6ta missa tutkija
itse osallistuu Vaski-hankkeessa. Tietoperustassa esitetdaan teoria muutosjohtami-
sesta ja kestavyydestd. Empiirinen osuus kasittdd Suomen ammatillisten koulutuk-
sen kestavyystiekartta. Paivakirjaosuus sisaltda viikoittainen paivakirja V11-52
vuonna 2023. Tulososassa esitetdadn keskeisimmet tulokset ja havainnot. Pohdin-
nassa peilataan opinnadytetydn kokonaisuuden, hyddynnettavyyden, kehityskaa-

ren ja jatkosuunnitelmien kriittinen arviointi.

Ylemman ammattikorkeakoulun opinnaytetydssani tavoite on osoittaa tydela-
massa vaativan kehittamistehtavan seka tarvittavat laajat ja syvalliset tiedot kun
luodaan kestadvyystiekartta. Ammatti identiteettini ja ammatillinen kehitykseni ku-
vataan paivakirjassa. Yhteiskunnallisen merkitys ja kestava nykyaikaa kuvaillaan

pohdinnassa.
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2 TIETOPERUSTA

Vihrea siirtyma viittaa kehitykseen kohti ekologisesti kestavaa taloutta, joka valt-
taa luonnonvarojen ylikulutusta ja fossiilisia polttoaineita. Se perustuu vahahiilisiin
ja kiertotaloutta tukeviin innovaatioihin, jotka edistdavat luonnon monimuotoi-

suutta ja kestavaa kasvua. (Ymparistoministerio, 2024)

Vihrea siirtyma tukee talouden rakennemuutosta ja hiilineutraalin hyvinvointiyh-
teiskunnan rakentamista. Kestavan kasvun ohjelma vauhdittaa ratkaisuja, joilla va-
hennetdan padstoja niin Suomessa kuin muualla maailmassa. (Valtiovarainminis-

terid, 2023)

Suomi tavoittelee hiilineutraaliutta vuoteen 2035 mennessa ja pyrkii pysaytta-
maan luonnon monimuotoisuuden kéyhtymisen vuoteen 2030 mennessa. Nama
pdaamaarat edistavat kestavaa kehitysta ja ympariston sailymista tuleville sukupol-

ville. (Valtionvarainministerio, 2024)

Kestavyys ja vastuullisuus ovat kompleksisia ja vaikeasti hahmotettavia kokonai-
suuksia. Eri kasitteet ja niiden kasitteleminen vaativat laajaa osaamista, systee-
mistd ajattelua, laajan terminologian haltuunottoa, kokonaisuuksien ymmarta-
mistd ja tulevaisuudentaitoja ammatillisessa koulutuksessa (Mikko Dufva ym.
2021) .Opinnaytetyossa kestdvyys ja vastuullisuus kasitelladn ammatillisten koulu-

tuksen perspektiivista.

Transformatiivinen oppiminen voidaan kuvata metaforisesti metsan avulla, missa
ihminen ja yhteisot voivat oppia kolmella tasolla: kognitiivisella, metakognitiivi-
sella ja episteemiselld. Kognitiivinen oppiminen vastaa metsdn sisdlla olemista,
missa keskitytdaan nykyisten toimintojen parantamiseen. Se on kuin tarkastelisi yk-
sittdisid puita metsassa. Metakognitiivisella tasolla siirrytdan ulos metsasta ja tar-
kastellaan metsikkoa kokonaisuutena. Tama vastaa reflektiivistd oppimista, jossa

tarkastellaan omaa oppimisprosessia ja ajattelua. Viimeisena on episteeminen op-
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piminen, joka kuvaa ajattelun rajoista irrottautumista ja kokonaiskuvan nakemi-
nen satelliitti perspektiivistd. Tama taso edustaa syvempaa ymmarrysta ja kykya
arvioida omaa tietoa ja maailmankuvaa. Nain transformatiivinen oppiminen ta-
pahtuu kolmen tason valilla, jotka tarjoavat eri ndkokulmia ja syvyytta oppimispro-

sessiin. (Laininen, E. & Salonen, A. 2019. Sivu 3-4)

Swecon (2024) kyselytutkimuksessa (11/2023) selvitettiin suomalaisten ymmar-
rysta vihreasta siirtymasta seka resilienssin kokemusta arjessa. Se paljastaa suo-
malaisten ristiriitaiset nakemykset vihredan siirtymaan. Kolmasosa ei luota sen to-
teutumiseen, vaikka puolet pitaa sita valttamattémana, ja nelja viidesta nakee sen
hyodyllisena. Vaikka aihe kiinnostaa ja puolet pitaa keskustelua hyédyllisena, joka
kolmas epailee vihreaa siirtymaa ja luottaa siihen vahan. Vaikka suurin osa ndakee
vihrean siirtyman positiivisena, osa uskoo sen lisadvan elinkustannuksia. Laajenta-
malla ihmisten kasitysta vihrean siirtyman vaikutuksista ja hyodyistd saadaan pa-
rempaa kokonaisndkemys aikaan. Omat vaikutusmahdollisuudet rajautuvat vas-
taajien mielissa henkilokohtaisiin valintoihin ja kulutusvalintoihin, mutta omia vai-
kutusmahdollisuuksia ei osata kytkea esimerkiksi tyotehtaviin, tydpaikan valintaan

tai koulutukseen. (Sweco, 2024)

Vihrea siirtyma ei onnistu ilman konfliktien ennakointia ja hallintaa. Jannitteita ja
konflikteja syntyy, vaikka siirtyma toteutuessaan kasvattaisikin ihmisen ja luonnon
hyvinvointia. Siirtyma tuo mukanaan paitsi toivoa, myos epavarmuutta, kilpailua
ja kiistoja. Konfliktien ennakointia ja hallintaa tarvitaan seka politiikan ja yhteis-
kunnallisten tavoitteiden etta paikallisella, vihrean siirtyman hankkeiden tasolla.
Eturistiriidat ja kiistat voivat jatkossa olla vihrean siirtyman haasteita. Avainkysy-
mys on, miten siirtyman yhteiskunnallinen hyvaksyttavyys ja oikeudenmukaisuus

pystytddn varmistamaan kokonaisvaltaisesti. (Peltonen, L. 2023)

Oppiminen ja sivistys ovat avaimia kestdvan kehityksen vaatimaan yhteiskunnalli-
seen muutokseen. Kestavan kehityksen kannalta tarkeita taitoja ja ymmarrysta
maailmasta opitaan koulussa, mutta niitd tulee voida vahvistaa ja oppia lapi ela-

man. Muutos kohti kestavaa yhteiskuntaa vaatii muutoksia maailmankuvaamme
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ja toimintaamme. Koulutus vaikuttaa maailmankuvaan ja sivistykseen. Kestavyys-
kysymysten pitdisi leikata lapi koko koulutusjarjestelman. Suomalaisen koulutus-
jarjestelman suunta on kohti kestavyysosaamista ja vihreaa siirtymaa, mutta lapi-
murtoa koko jarjestelman tasolla ei vield ole saavutettu. Taman saavuttamiseksi
tarvitaan tiiviimpaa yhteisty6ta ja yhteinen nakemys opetuksen tavoitteista. Sivis-
tys on muutakin kuin opetusta, ajattelua tai viisautta. Ekososiaalisen sivistyksen
kasitteen mukaisesti se on myds osaamista, luovuutta ja yli sukupolvien ulottuvaa

vastuullisuutta. (Valtioneuvoston kanslia, 2024, s. 2—4, 8).

2.1 Muutosjohtamisen teoria

Muutosjohtaminen on viitekehys, joka keskittyy johtamiseen ihmisten nakokul-
masta. Siihen liittyy systeemi- ja strategia-ajattelu seka ketteryys. Muutosjohtami-
sella tuetaan ihmisten kadyttaytymisen muutosta. Muutoksen edellytyksena on,
ettd yrityksessa toimivat ihmiset sitoutuvat toimimaan yhdessda muutostavoitteen
saavuttamiseksi. Systeemiajattelu mahdollistaa syvallisen ldhestymistavan moni-
mutkaisiin haasteisiin ja auttaa [6ytamaan niihin ratkaisuja. Organisaation menes-
tyksekds muutosjohtaminen vaatii systeemiajattelua, joka paljastaa kompleksis-
ten ilmididen taustalla vaikuttavat rakenteet. Kokonaisvaltainen nakékulma maa-
ilmaan on systeemiajattelun keskeinen piirre. Systeemien muuttamiseksi on pu-
reuduttava taustalla oleviin rakenteisiin, erityisesti ihmisten ajatusmalleihin (Col-

chester, J. 2019)

Planetaarinen sosiaalipedagogiikka (kuva 1) esittda planetaarisen sosiaalipedago-
giikan idean ja kuvaa teorian soveltamista tyon tulkinnan ja ammattilaisen toimi-
juuden uudistumiseen, missa muutosjohtamista tarvitaan. Tyon planetaarinen tul-
kinta tarjoaa uuden ldhestymistavan kestavyysosaamisten kuten GreenComp-vii-
tekehyksen soveltamiselle ja antaa mahdollisuus uudistaa kasityksia tyosta, am-
matillisesta osaamisesta ja vihredstd osaamisesta. Sosiaalipedagogiikka pystyy
vastaamaan vaikuttavasti kulttuurisen muutoksen haasteeseen, silld se on kautta
aikojen tuottanut uusia jaettuja merkityksid ja vahvistanut kansalaisten toimi-

juutta. Perinteinen sosiaalipedagogiikka on keskittynyt yksilon ja yhteison valisen
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suhteen tarkasteluun, missa muutosta tapahtuu. (Laininen, Erkka & Salonen, Arto

0.2023)

Planetaarista sosiaalipedagogiikkaa on kuvailtu oppimiseen ja ihmisena kasvami-
seen perustuvana vastauksena aikamme kriiseihin, jotka kytkeytyvat ekologiseen
ja sosiaaliseen todellisuuteen muuttuvassa maailmassa. (Kuva 1) Teorialla on esi-
tetty sovelluskohteita niin formaalissa koulutuksessa kuin informaalin oppimisen
kentalla, tydelamassa ja kansalaisyhteiskunnan toimijoiden parissa. (Salonen, A.

2023)

Sisdinen

maailma

TAIDE
Todellisuuden
tulkitseminen

TIEDE HENKISYYS

Todellisuuden A Kuulumisen

tutkimi koks
utkiminen IHMINEN oKemus
menneisyys tutkimus- tulevaisuus
matkailijana
KEHO
KOKEILE- PYSAH-
MINEN TYMINEN
DIALOGI-
SUUs
Ulkoinen
todellisuus

Kuva 1. PSP. Planetaarinen sosiaalipedagogiikka, ihmisen tutkimusmatka. (Salo-
nen, Laininen, Hamaldinen, Sterling 2023.)

Arkielaman muuttamisen ulottuvuus konkretisoituu siind, kuinka talouden, tuo-
tantoketjujen ja tietoverkkojen kautta verkottuneessa globaalissa maailmassa vai-
kutamme jokapaivaisilla valinnoillamme muiden ihmisten eldamaan ja ympariston
tilaan. (Kuva 2) liman systeemistd ymmarrystd tdma tosiasia jdd tunnistamatta.

(Salonen, A. 2023)
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Planetaarinen sosiaalipedagogiikka yhdistaa ajattelun ja kokemuksen tasoilla ih-
misen eriytyneet maailmasuhteen ulottuvuudet (Kuva 2), missa se avartaa ihmisen
elaman tarkastelua yhteisdja ja yhteiskuntaa laajempaan planetaariseen konteks-
tiin. Se tarjoaa muuttuvassa yhteiskuntanakemys, jossa opitaan maailmayhteyden
rakentamista tutkimalla tilan, moraalin ja ajan ulottuvuuksia jokapaivaisessa ela-
massa. Planetaarinen sosiaalipedagogiikka yhdistdaa ihmisen eriytyneet maailma-
suhteen ulottuvuudet ajattelun ja kokemuksen tasoilla. Naita ulottuvuuksia ovat
tilallinen (paikallinen - alueellinen - globaali), ajallinen (menneisyys - nykyisyys -
tulevaisuus) ja eettinen (yksilokeskeinen - yhteisollinen - planetaarinen). Oppimi-
sen nakdkulmasta tama ilmid edustaa vuorovaikutusta kognitiivisen, metakogni-
tiivisen ja episteemisen oppimisen tason valilla. Nain oppiminen tapahtuu monita-
soisessa ja dynaamisessa vuorovaikutuksessa eri oppimisen ulottuvuuksien valilla.

(Salonen ym. 2023.)

Arvot
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Kuva 2. Planetaarinen sosiaalipedagogiikka yhdistaa ajattelun ja kokemuksen ta-
soilla ihmisen eriytyneet maailmasuhteen ulottuvuudet. (Salonen ym. 2023.)

2.1.1 Kestavyysmuutosjohtaminen ammattikoulutuksessa

Oleellista kriittisen ajattelun, sosiaalisten taitojen sekd intersektionaalisuuden

harjoittelemiseksi on ottaa kontaktia ymparistoonsa, kyseenalaistaa ja keskustella
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muuttuvassa maailmassa. Transformatiivinen oppiminen tarkoittaa siirtymista tie-
don lisddmisesta kohti kriittistd pohdintaa. Ndin on mahdollista saada uusia nako-
kulmia asioihin, joihin ei olisi omassa ammattikoulutusmaailmassa pysymalla
osannut lainkaan tarttua. Ilman systeemistd ymmarrysta tdma tosiasia jaa tunnis-

tamatta. (Opetushallitus, 2021)

Osaamisen ennakointifoorumin ”“Laaja-alainen osaaminen 2030-luvulla” -rapor-
tissa arvioitiin kestavyysajattelun sisdltyvan kaikkien alojen ty6tapoihin vuoteen
2030 mennessd, ja osaamisen lisddntyvan alan toimijoiden muutosjohtajuuden
myo6ta. Raportti tarkasteli kestavyysosaamisen muutostrendia mm. GreenComp-
viitekehysta hydédyntamalla. Ammattialojen valilla oli eroja, mutta valtaosassa vaa-
ditaan vahintaan edistynytta kestdvyysosaamista ja se edellyttaa kestavyysmuu-

tosjohtamista. (Opetushallitus, 2023)

Kestdvan kehityksen ohjelma Agenda 2030 ja kaikki 17 kestavan kehityksen tavoi-
tetta perustuvat transformatiiviseen visioon. Kestdvyyskasvatus (Education for
Sustainable Development, ESD) kasittelee keskeisia kestavan kehityksen kysymyk-
sia ja motivoi seka auttaa ihmisida arvioimaan ja muuttamaan kayttaytymistaan
kestavamman tulevaisuuden rakentamiseksi (Euroopan unionin neuvosto, 2023).
Koulujen arvopohjassa tama on tarkea elementti ja kestavan johtajuuden kannalta
lahtokohta. ESD antaa oppijoille tiedot, taidot, arvot ja asenteet, joiden avulla he
voivat tehda tietoon perustuvia paatoksia ja toimia vastuullisesti ympariston ehey-
den, taloudellisen kannattavuuden ja oikeudenmukaisen yhteiskunnan puolesta.
Se on elinikdinen oppimisprosessi ja olennainen osa laadukasta koulutusta. Se vah-
vistaa oppimisen kognitiivista, sosioemotionaalista ja toiminnallista ulottuvuutta.
Se on kokonaisvaltainen ja transformatiivinen Iahestymistapa, joka kattaa oppimi-
sen sisallon ja tulokset, pedagogiikan seka itse oppimisympariston ammattikou-
lussa. Koulutusta pidetdan transformatiivisena, jos se mahdollistaa perusoletus-
ten, ajatusten, tunteiden ja toimintatapojen rakenteelliset muutokset. Olisi tar-

keda luoda mahdollisuuksia transformatiiviseen koulutukseen liittyvan kapasitee-
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tin vahvistamiseksi ja ammattilaisten ja oppijoiden osaamisen parantamiseksi kan-
sallisella ja alueellisella tasolla. Tama vaatii kestavyysmuutosjohtamista. (Opetus-

hallitus, 2021)

2.2 Teoria kestadvyydesta

Teoria kestavyydesta korostaa tasapainoa taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistol-
lisen hyvinvoinnin valill3, jotta nykyiset tarpeet voidaan tayttaa vaarantamatta tu-
levien sukupolvien mahdollisuuksia. Agenda 2030 on YK:n laatima suunnitelma
kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamiseksi vuoteen 2030 mennessa. Siina
asetetaan 17 tavoitetta, jotka kattavat laajan kirjon aiheita, kuten kéyhyyden pois-
taminen, terveydenhuolto, koulutus, sukupuolten tasa-arvo, ilmastonmuutos ja
kestava kehitys. (Kuva 3) Agenda 2030 koskee meitd kaikkia ja edellyttda laajoja
toimia paikallisella, kansallisella ja kansainvalisella tasolla kestavien kaytantdjen,
resurssien tehokkaan kdyton ja ymparistonsuojelun edistamiseksi. Hadkakkumalli
(kuva 3) kuvaa sitd, ettd ekologisuus ja ylikulutuksen vahentaminen tarvitaan en-
sisijaisesti, ettda myodskin sosiaaliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuvat. Kesta-
vyys ja Agenda 2030 muodostavat yhdessa suunnan kohti kestavaa ja tasapai-
noista tulevaisuutta, jossa ihmiset ja planeetta voivat menestya pitkalla aikavalilla.
Taman tutkimuksen ensisijainen kiinnostuksen kohde on, minkalaiset |lahtokohdat
ja mahdollisuudet ammatillisilla kouluilla on kehittdaa toimintaansa ja olla mukana

rakentamassa kestavaa tulevaisuutta.
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Kuva 3. Kestdvan kehityksen tavoitteet -hdakakku (Rockstrom & Sukhdev 2016)
(Suomenkielinen versio kuviosta Mykra 2021 s. 28)

2.2.1 Perusteoria kestava kehityksesta ja kestdvyydesta

EU kannustaa opetus- ja koulutusalaa osallistumaan vihreadn siirtyman edistami-
seen ja vahvistamaan kestdvyysosaamista. Euroopan unionin neuvosto antoi ke-
sakuussa 2022 suosituksen vihreaa siirtymaa ja kestavaa kehitysta koskevasta op-
pimisesta. Siind neuvosto kehottaa EU-maita nostamaan vihrea siirtymaa ja kesta-
vaa kehitysta koskeva oppiminen koulutuspolitiikan ja -ohjelmien keskioon. (Euro-

pean Council, 2022)

Kaikenikaisilla oppijoilla on oltava mahdollisuus omaksua tietoja, taitoja ja asen-
teita, joita kestavampi elamantapa, kulutustottumusten muuttaminen ja vihream-
man tulevaisuuden rakentaminen edellyttdvat. Tama tulee esille mydskin Euroo-
pan unionin neuvoston suosituksessa elinikdisen oppimisen avaintaidoista. Suosi-

tuksella tuetaan sitd, etta kaikilla olisi mahdollisuus kehittya avaintaidoissa osallis-
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tumalla koulutukseen tai oppimalla muissa eri tilanteissa. Koulutus on avainroo-
lissa, koska sen avulla ihmisten tiedot ymparistdasioista voidaan muuttaa yksil6i-
den ja joukkojen toiminnaksi. YK:n kestdavan kehityksen tavoitteet ovat tarkeda ot-

taa huomioon (Kuva 3).

GreenComp — kestavyytta koskeva eurooppalainen osaamiskehys julkaistiin tam-
mikuussa 2022. (Kuva 4). Komissio kannustaa jasenvaltioita kdyttamaan sita kes-
tavyytta koskevien koulutusaloitteidensa viitekehyksena. Greencomp-viitekehyk-
sella on aivan keskeinen merkitys ammatillisen koulutuksen kestavyystiekartta-
tyossa. Kehyksessa madritellaan nelja kestavyyteen liittyvaa osaamisaluetta: kes-
tavyysarvojen ilmentaminen, kestavyyden monitahoisuuden hallinta, kestavyys-
toiminta ja kestdvien tulevaisuuksien visiointi. GreenComp on kestavyysosaami-
sen viitekehys, joka tarjoaa yhteisesti hyvaksytyn maaritelman kestavyysosaami-
selle ja ohjaa oppimista antamalla opettajille yhteisen perustan. Se on suunniteltu
tukemaan elinikaista oppimista kaikenikaisille ja kaikilla koulutustasoilla. Kesta-
vyystaidot, jotka GreenComp sisaltaa, edistavat jarjestelmalahtdista ja kriittista
ajattelua, itseohjautuvuutta seka tarjoavat tiedon perustan ympariston tilan huo-
mioon ottamiseen. Tavoitteena on kehittda empaattista, vastuullista ja harkittua
toimintaa planeettamme hyvaksi. Se perustuu vahvaan tutkimukseen ja on laa-
dittu laajan asiantuntijaryhman osallistumisella, mika takaa yhteisen nakemyksen
kestavyysosaamisesta. GreenCompilla pyritdan vastaamaan Euroopan vihredn ke-
hityksen ohjelmassa asetettuihin tavoitteisiin. Se tarjoaa yleisen mallin kestavyys-
osaamista tukevien oppimismahdollisuuksien suunnitteluun ja auttaa arvioimaan

edistymista kestavyysosaamisen koulutuksessa. (Bianchi ym., 2022)
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Kuva 4. GreenComp-osaamiskehyksen visuaalinen esitys. (Bianchi ym. 2022 s.3)

Okka-saation viitekehys havainnollistaa, kuinka transformatiivisuus laajenee yksi-

I6n oppimisesta yhteisolliseksi sosiaalipedagogiikaksi, joka kumuloituu uudista-

vien kumppanuuksien kautta yhteiskunnalliseksi muutokseksi. Koulutusorganisaa-

tion paradigmamuutos ja muutoksentekijat ovat tarkea tunnistaa. (Kuva 5)
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KOULUTUSORGANISAATION PARADIGMAMUUTOS

............................. .
OLEMASSA OLEVAA TULEVAISUUTTA YHTEISKUNTAA
TOISINTAVAA ENNAKOIVA UUDISTAVA
SUHDE YHTEIS * Erillinen * Vuorovaikutteinen * Sulautunut
KUNTAAN * Hyddyntava * Kumppanuus * Yhteiskehittaminen
- * Organisaatiokeskeisyys | * Alueellisuus * Globaalisuus
L
=
E ¢ Silloutuminen + Yhteydet « \erkostot
= EMERGENSSI * Yhdenmukaisuus + Organisaation moninaisuus | * Verkoston moninaisuus
E * Tiedottaminen * Sisdinen dialogisuus * Kulttuurinen dialogi
'g + Normit ja vastuut + Vapaudet ja vastuut + [tseorganiseituminen
(=]
[
g TULEVAISUUS- * Lineaarinen ennakointi | * Skenaarioajattelu * Utcopinen ajattelu
=  ORIENTAATIO * Reaktiivisuus ja * Proaktiivisuus ja * Antisipaatio ja
sailyttaminen uudistuminen uudistaminen
OPPIMIS- * Oppiminen toisintajana | * Oppiminen muutosta varten | * Oppiminen muutoksena
KASITYS * Yksilo oppijana * Yhteiso oppijana * \erkosto oppijana

Kuva 5. Koulutusorganisaation muutoksentekijat. (Laininen, E., Salonen, A. O.,
2019 5.66)

Kestdvan tulevaisuuden rakentamisessa oppilaitokset muuttuvat nyky-yhteiskun-
tamme tarpeisiin vastaajista yhteiskunnan uudistajiksi, jotka my0s itse organisaa-
tioina oppivat ja uudistuvat. Kestavan tulevaisuuden indikaattorit on rakennettu
tukemaan tata tavoitetta (Kuva 6), ja se toimii GreenComp:in (Kuva 4) kanssa
Vaski-hankkeen kestavyystiekartan viitekehyksend. Indikaattorit ovat ensisijai-
sesti tyokalu, jonka taustalla on transformatiivinen oppiminen, joka mahdollistaa
oppilaitoksen toiminnan kokonaisvaltaisen arvioinnin ja kehittamisen. Indikaatto-
rit kasittelevat kymmenta kestavan kehityksen kannalta keskeista oppilaitoksen
toiminnan osa-aluetta. Oppilaitoksen toiminnan orientaatiota kuvastaa se, miten
organisaatio hahmottaa suhteensa toimintaymparistéon. Olemassa olevaa toisin-
tavalla tasolla oppilaitos ndkee itsensa yhteiskunnan toimijoista erillisena organi-
saationa. Koulutus toteutetaan yksisuuntaisena prosessina, jossa oppilaitos antaa
yhteiskunnalle normien maarittelemaa osaamista. Oppiminen nahdaan yksilon
oppimisena. Tulevaisuutta ennakoivalla tasolla oppilaitos toimii vuorovaikutussys-

teemina yhteiskunnan eri toimijoiden kanssa. Tama ldahestymistapa mahdollistaa
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koulutuksen joustavan sopeutumisen yhteiskunnan muuttuviin tarpeisiin ja haas-
teisiin. Oppilaitoksen ja yhteiskunnan toimijoiden valinen aktiivinen vuorovaikutus
varmistaa, etta koulutusohjelmat ovat ajantasaisia, laadullisia, relevantteja ja vas-
taavat tyoelaman seka yhteiskunnan tarpeisiin. Tama strategia edistda innovaati-
oita, luovuutta ja kestavaa kehitysta, kun koulutusjarjestelma kykenee ennakoi-
maan tulevia trendeja ja tarpeita yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa. Oppilaitos
tuottaa osaamista yhteiskunnan ja tyéelaman tarpeista lahtien. Oppilaitos osaa
kehittda toimintaymparistonsa. Oppimiskasitys laajenee yksilotasosta yhteisolli-
seen oppimiseen. Toiminnan tavoitteissa korostuvat laatu ja asiakaslahtoisyys
esim. laatu- ja ymparistosysteemi on kdytdssa. Yhteiskuntaa uudistavalla tasolla
oppilaitos toimii yhteiskunnassa tapahtuvan elinikdisen oppimisen edistdjana. Op-
pilaitos tuottaa yhteiskuntaan uusia kestavaa tulevaisuutta edistavia ratkaisuja yh-
dessa kumppaniverkostonsa kanssa. Oppimiskasitys laajenee yksil6istd ja yhtei-

soistd verkostoihin kokonaisvaltaisesti. (OKKA-s3atio, 2020)
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Yhteiskuntaa uudistava

1. Koulutuksen = Lahtokohtana tybelaman nykyiset vaatimukset = Lahtokohtana toimintaympariston muutos = Lahtokohtana globaalisuus ja kestavyys
Toteutus = Toteutuksena henkilsk i en + Toteutuksena kestivyysosaamisen painotus + Toteutuksena tulevaisuuden osaamiskokonaisuudet
* Tavcitteena ammatissa toimiminen » Tavoitteena kestdva elamantapa ja globaalivastuu | e Tavoitteena yhteiskunnan uudistaminen
g 2. Kestdvyystaitojen | e KeskiGssd ammatin perustiedot ja -taidot * Laajennus ajattelun taitoihin ja yhteisataitoihin » Laajennus ekososiaaliseen sivistykseen
E oppiminen * Nakdkulmana tybprosessi ja tydympéristd 3 avartuu y * Nakékulma avartuu globaaliin ulottuvuuteen
8 = Oppiminen toimintatapoja harjoittelemalla * Oppiminen toimintatapoja kehittamalla = Oppiminen innovoimalla uudistavia ratkaisuja
3. Oppimis- » Ymparistot tukevat heikosti kestavyytta » Kaytannot ja teknologia tukevat kestavyytta » Tuki globaalien kysymysten ymmartamiselle
ympristdt * Tyopaikkojen kestavyysnakdkohtia ei selvitetd  Kestavyystaitoja opitaan tydelaman issd | e Oppi tutkimus- ja inr aristdissa
* Opiskelijat sopeutuvat toimintakulttuuriin » Opiskelijat uudistavat oppilaitoksen toimintatapoja | e Opiskelijat uudistavat tyGpaikkojen toimintatapoja
= 4. !:::'wa yhteisd ja * Keskidssd yksildiden osaaminen ja oppiminen * Keskidssd yhteisén osaaminen ja oppiminen + Oppiminen laajenee verkostoihin
= PEaniet * Yhteisd mukautuu s3antaihi « Oppilaitos uudistuu kriittisen dialogin avulla « Yhteiskuntaa uudistavat kumppanuudet
E » Suhde yhteiskuntaan erillinan * Suhde yhteiskuntaan vuorovaikutteinen » Suhde yhteiskuntaan verkostoitunut
5' 5. DPPi_l_a_it“_!We" * Normien vaatimusten tayttaminen * Oppilaitoksen kestavan kehityksen tavoitteet * Tavoitteena oppilaitoksen hiilineutraalius
g ympdristovastuu ® Ympdristo ja eettisyys eivat painotu hankinnoissa ® Ymparist ja eettisyys hankintojen prioritesttina | e Oppilaitos osana kiertotaloutta
E = Arjen kdytdntoja muutetaan il péristo lapaisevana toi * Kohtuutalous toiminnan perustana
% 6. Yhteison * Normien vaatimusten tayttaminen * Opiskelijoiden ja henkildston tarpeet # Jokaisen saama tuki, arvo ja tunnustus
o hyvinvointi ® Painopisteena fyysinen ymparisto ® Yhteisollisyys, osallisuus, moninaisuus ® Kohtaaminen, myotatunto, merkityksellisyys
= & Puutteisiin reagointi & Kehittiminen sidosryhmien kanssa & Alueellista hyvinvointia edistivat kumppanuudet
7. Oppilai # Vain johto osallistuu strategiatyShon * Prosessi yhteisod osalli ® Prosessi yhteinen kumppaneiden kanssa
strategia « Oppilaitoskeskeisyys « Yhteiskuntalahtsisyys  Kestavyyslahtoisyys
* Strategia reagoiva ja sdilyttava * Strategia ennakoiva ja oppilaitosta uudistava  Strategia yhteiskuntaa uudistava
= |8 h * Ohjaajana talous ja tuottavuus * Ohjaajana toimintaymparistdn muutos » Ohjaajana kestdva tulevaisuus
g # Keinoina vastuut ja seuranta * Keinoina yhteiset tavoittest * Keinoina jaetut arvot ja visiot
b= * Heikko vuorovaikutus, yhdenmukaisuus * Yhteydet, vuorovaikutus, menidanisyys * Verkostot ja itseorganisoituminen
fE 9. Henkildstén ® Painotus tydn perustiedoissa ja -taidoissa * Toimintaympériston tuntemus ja ped * Globaalit haasteet ja ekososiaalinen sivistys
g osaaminen * Kestavyysosaamisen tarpeita ei tunnisteta ® Kestavyy misen tarpeita koid: * Oppilaitos luo uutta kestawyysosaamista
- = Kehittdminen on satunnaista « Kehittdminen on suunnitelmallista * Ty ja osaamisen kehittdminen yhdistyvat
10. Toiminnan ® Kestavyysmittareita ei ole maaritelty # Sisaiset kestavyysmittarit kaytdssd ® Yhteiskunnalliset vaikuttavuusmittarit kaytdssa
an'i_ﬂi'_““:ﬂ * Kestavyyttd ei arvioida suunnitelmallisesti « Osallistava arvicinnin ja kehittamisen kulttuuri  Yhteinen arviointi kumppaneiden kanssa
® Yhteison osallistuminen kehittdmiseen heikkoa = Kumppanit oppilaitoksen kehittamisen tukena * Kestavien innovaatioiden yhteiskehittdminen

Kuva 6. Ammatillisten oppilaitosten tulevaisuuden indikaattorit. (OKKA-s&datio,
2020)

Vihrea siirtyma on koko yhteiskunnan lapdiseva muutos. Se kiihtyy koko ajan ja
tulee muuttamaan tyotehtavia ja tyon tekemisen muotoja ja ammatillinen koulu-
tus tarvitsee seurata aikaansa. Tama heijastuu yritysten ja organisaatioiden osaa-
mistarpeisiin ja korostaa vihredn osaamisen tarpeellisuuden. EK:n tekeman selvi-
tyksen perusteella ei voida osoittaa tiettyja osaamisia, jotka yksistdan mahdollis-
tavat vihrean siirtyméan onnistumisen, vaan osaamistarpeet ovat vahvasti toimiala-

ja tyotehtavariippuvaisia. (Elinkeinoelaman keskusliitto, 2024)

Elinkeinoelaman keskusliitto (EK) esittda ettd 90 prosenttia uusista taidoista, jat-
kuvasta oppimisesta, tapahtuu tyopaikoilla tydnteon kautta ja kollegojen kanssa
kehittyen. Suomen yritykset investoivat vuosittain henkiléstokoulutukseen yksin

koulutuspaivien perusteella 1,5 miljardia euroa. (EK, 2020)

Ty6elama ja yritysten osaamistarpeet muuttuvat nopeasti. Muutos korostaa uu-
distuvan osaamisen ja jatkuvan oppimisen merkitystd. Jotta suomalaiset yritykset

parjadvat kansainvalisessa kilpailussa, on Suomen koulutusjarjestelman oltava
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kunnossa ja pysyttava mukana elinkeinoelaman muutoksessa. Oppisopimuskoulu-
tus, ammatti- ja erikoisammattitutkinnot seka lyhytkestoiset tutkinnon osat pal-
velevat tyouran aikaista osaamisen uudistamista. Yritysten osaajatarpeiden ovat
tarkeimmat ammatillisen koulutuksen kehittdmisen lahtékohtana. Tutkintojen pe-
rusteita uudistettaessa on syyta vahvistaa tydelaman edustajien osallistumista pe-
rusteiden laadintaan, esittda EK. Ammattitaitovaatimusten ja arviointikriteerien
tulee perustua tydelamassa edellytettyyn vihredan osaamiseen alakohtaisesti.

(EK, 2024)

Vihrea kasvu mahdollistaa Suomen vihrean siirtyman, yritysten kasvun ja viennin
kasvamisen. Vihreda kasvua ei synny ilman osaamista. Uusien ratkaisujen inno-
vointi ja kehitys vaativat tekijoita ja osaamista. EK havainnollistaa mallissa vihreadn
osaamisen rakennusosia (kuva 7). Malli kuvaa, miten yhdistelma yleisia valmiuksia,
tietoteknisia valmiuksia ja kestdavyysosaaminen alakohtaisesti muodostaa vihrean

osaamisen ammattitaidon. (Elinkeinoelaman keskusliitto, 2024)

Vihrea osaaminen viittaa kykyyn ymmartaa, soveltaa ja edistdd ymparistoystaval-
lisid ja kestavia kdytantoja. Se kattaa monipuolisen joukon taitoja ja tietamysta,
jotka liittyvat ymparistoasioihin ja kestavaan kehitykseen. Vihred osaaminen on
tarkeda nykyaikaisessa tyoelamassa, joka painottaa kestavaa kehitysta ja vastuul-
lisuutta (Launikari, M. 2023). Tyontekijat, jotka omaksuvat vihreda osaamista, voi-
vat auttaa organisaatioitaan vahentamaan ymparistovaikutuksiaan, parantamaan
tehokkuuttaan ja vastaamaan kestavyysvaatimuksiin. (Elinkeinoeldaman keskus-

liitto, 2024)

Vihreda osaamista on madritelty erilaisin tavoin. Sitd on kuvattu tyotehtavien
kautta hyvien esimerkkien kautta. Tyotehtavien tai toimialojen kautta vihrean
osaamisen maarittely ei kuitenkaan ole yksiselitteista, koska ammatit ja tyotehta-
vat voivat muuttua "vihreiksi” tuotannon tai prosessien kehittyessa vahapaastoi-
simmiksi. Taman vuoksi ammattien ja tyétehtavien sijaan vihredn osaamisen maa-
rittely tarvitsee laajemman nakdkulman. Laajempaa nakdkulmaa edustaa vihrea

osaaminen, missa esiintyvat geneeriset tai transversaaliset taidot, sekd tekniset
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ammattitaidot. Laajemman nakdkulman myo6ta voidaan oivalta, etta vihreaa siir-
tymaa edistdava osaaminen ei linkity vain muutamiin ammatteihin, vaan kyseessa
on laajailmio, joka koskettaa useita toimialoja. Naiden maarittelyjen saattelemana
jasentelyyn on otettu lahtokohdaksi osaaminen, joka on taitoja sekd kompetens-
seja, ja jota tarvitaan kestavammassa yhteiskunnassa ja taloudessa toimimiseen.
EK:n julkaisussa jasentelyd kutsutaan osaamissipuliksi (Kuva 7). Kuviossa keskella
sijaitsevaa vihredaa osaamista edeltavat sipulin kaltaisesti kerrokset, jotka ovat vih-
redssa siirtymdssa tarvittavia valmiuksia sekd osaamisia. (Elinkeinoeldaman keskus-

liitto, 2024)

Miten vihrea osaaminen rakentuu

Yleiset valmiudet

Yleiset valmiudet Yleissivistavan koulutuksen tuottamat valmiudet oppia uusia asioita.
(LUMA-osaaminen, luku- ja kirjoitustaito, vuorovaikutustaidot,
ongelmanratkaisutaidot jne.).

Kestdvyysosaaminen

Kestdvyysosaaminen
GreenComp osaamiskehys: kestavyysarvojen ilmentadminen, kestavien
tulevaisuuksien visiointi, kestavyystoiminta, monitahoisuuden hallinta

Digitaaliset valmiudet

Digitaaliset valmiudet
Tietotekniset perustaidot, kyky omaksua uusia sovelluksia ja teknologioita,
kyberturvallisuusosaaminen, kyky kasitella, lukea ja arvioida dataa.

Tydssa
tarvittava osaaminen

Tyossa tarvittava osaaminen
Mika osaamisessa muuttuu? Puuttuuko jotain osaamista?
Vihrea Mitka ovat kriittisimpia osaamisia?

osaaminen

Vihred osaaminen on yhdistelma yleisia ja tietoteknisid
valmiuksia seka tydssa tarvittavaa osaamista. Vihredssa
osaamisessa korostuvat kestavit tyoskentelytavat sekd
kyky tunnistaa markkinamahdollisuudet ja mukautua
uusiin tydtehtaviin innovaatioiden mydta.

Kuva 7. Miten vihred osaaminen rakentuu. (Elinkeinoelaman keskusliitto, 2024. s.
5.)

Miten vihrean siirtyman osaaminen muodostuu ammattitaidosta ja poikkileikkaa-
vasta osaamisesta, on esitetty VISIOS -raportissa. Ammattitaidot (“technical”) si-
saltavat kestavien standardien, prosessien ja teknologioiden hallinnan seka ympa-

ristoystavallisten palveluiden, tuotteiden ja resurssien kdayton osaamisen. Niiden
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avulla suojellaan ekosysteemeja ja luonnon monimuotoisuutta seka vahennetaan
energian, materiaalien ja veden kulutusta. Poikkileikkaavat osaamiset (transver-
sal) sisaltyy kestdvyysajatteluun ja kestaviin toimintatapoihin tyonteossa ja ihmis-

ten arjessa. (Valtioneuvosto, 2023 s. 24)

2.2.2 Miten kestavyys nakyy Suomen koulutusmaailmassa ja koulutuksessa

Kestavyys nakyy Suomen koulutusmaailmassa ja koulutuksessa monin tavoin. Am-
matillinen koulutus Suomessa ja Euroopassa on oleellinen osa vihrean siirtymisen
toteuttamisessa. Tdma ilmenee muun muassa opetussuunnitelmien paivityksissa,
joissa korostetaan kestavan kehityksen periaatteita ja ymparistotietoisuutta. Li-
saksi koulutuksessa panostetaan uusiutuvien energiamuotojen opetukseen, ym-
paristoystavallisiin teknologioihin ja kestdavan kehityksen kaytantoihin, mika val-

mistaa opiskelijoita kohtaamaan tulevaisuuden haasteita kestavalla tavalla.

”"Ammatillinen koulutus Suomessa ja Euroopassa on oleellinen osa vihrean siirty-

misen toteuttamisessa”. (15.6.2023 Matti Kallio, SATAEDU, kuntayhtymajohtaja)

Suomessa ammatillisen koulutuksen saaneilla on keskeinen rooli vihreadn siirtyman
edistamisessa. Siksi ammatillinen koulutus ja koulutuksen jarjestdjien vastuulli-
suustyo seka kestdavyysosaaminen ovat ratkaisevassa asemassa vastattaessa tule-
vaisuuden murroksen osaamistarpeisiin. Ammatillinen koulutus tarjoaa opiskeli-
joille valmiudet ymmartamaan ja soveltaa kestavan kehityksen periaatteita eri
aloilla, mika on valttamatonta siirryttdessa kohti ymparistoystavallisempaa ja kes-
tdvampaa toimintatapaa. Tama vahvistaa Suomen asemaa edellakavijana kesta-

van kehityksen saralla.

”Arviolta 60 prosenttia vihrean siirtyman tekijoista Suomessa on ammatillisen kou-
lutuksen saaneita. Ndin ollen ammatillinen koulutus ja koulutuksen jarjestdjien
vastuullisuustyd sekd kestavyysosaaminen ovat ratkaisevassa roolissa tulevan
murroksen osaamistarpeisiin vastaamisessa.” (15.6 2023, Maiju Salonen, VASKI,

projektijohtaja)
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Eurooppalainen ammatillisen koulutuksen laadunvarmistuksen viitekehys (EQA-
VET), sen tdydennykset (EQAVET+) sekda muut kansalliset ja kansainvaliset koulu-
tuspoliittiset linjaukset sisaltyvat laatustrategiassa. Laadullinen kestavyys on hyva

lahtokohta koulutuksessa. (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2019 s. 14)

Ammatillisen koulutuksen laatustrategia linjaa laadunhallintaa kaikessa ammatil-
lisessa koulutuksessa. Laatustrategialla tavoitteena on luoda yhdensuuntaiset pe-
riaatteet seka puitteet ammatillisen koulutuksen eri toimijoiden laadunhallinnalle
ja sen johtamiselle. Laatustrategia turvaa osaltaan ammatillisen koulutuksen tasa-
laatuisuutta ja sen jatkuvaan parantamiseen kohti huippulaatua (Kuva 8). Laatu-
strategia on tarkoitettu tyévalineeksi ammatillisen koulutuksen jarjestajille. Laatu-
strategian lahtokohtana on toiminnan jatkuva parantaminen kohti erinomaisuutta

vuoteen 2030. (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2019 s. 13)

KOHTI HUIPPULAATUA

AMMATILLISEN KOULUTUKSEN LAATUSTRATEGIA VUOTEEN 2030

r visio .,
- ammatillisen koulutuksen™-.,
laadunhallinnasta 7

[ d silinnan koko Itais
VISIO 3
ammatillisesta [R AstakasiBhtSisyys tolminnan 5D "’-
: KOHTI

koulutuksesta : k:
2030 ! I S ERINOMAISUUTTA ¢
'S =

il oot niden seuranta jo wiokset RS
- o SO

Kuva 8. Suomen ammatillisen koulutuksen laatustrategian keskeiset elementit.
(Opetus- ja kulttuuriministerio, 2019 s. 15)

Kuvassa 8 on esitetty tiivistetysti laatustrategian keskeiset elementit ja keskeinen

sisaltdé. Ammatillisen koulutuksen visiota ja siita johdettua laadunhallinnan visiota
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toteutetaan viiden vaikuttavuustavoitteen avulla, joita ovat kuvassa esitetyt laa-
dunhallinnan kokonaisvaltaisuus, asiakaslahtoisyys toiminnan lahtékohtana, jat-
kuva parantaminen kohti erinomaisuutta, tietoon perustuva paatdksenteko, oh-
jaus ja johtaminen seka tavoitteet, niiden seuranta ja tulokset. Koulutuksen toimi-
jat uudistavat systemaattisesti ja ennakoivasti toimintaansa vastatakseen toimin-
taympariston muuttuviin vaatimuksiin esim. vihrea siirtyma ja kestava kehitys.
Laadun parantaminen ja kehittdminen perustuvat jatkuvaan oppimiseen ja toimin-
nan kehittdmiseen kohti erinomaisuutta ammatillisessa koulutuksessa laatu- ja

ymparistosysteemin avulla. (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2019)

Hyva laadunhallinta on lahtékohtaisesti tarveperusteista ja moninakdkulmaista.
Toimivan laadunhallinnan edistda koulutuksen ja kasvatuksen laatua arjessaan.
Suomalaisen koulutuksen ja varhaiskasvatuksen laadunhallinnalla ja laadun arvi-
oinnilla lisatdan koulutusjarjestelman toimivuutta ja muutosvalmiutta. Tavoit-
teena on, etta laadunhallinta ja arviointi kytkeytyvat tarkoituksenmukaisella ta-
valla koulutusorganisaatioiden toimintaan, ja tukevat koulutuksen kehittamista
seka laadun jatkuvaa parantamista parhaalla mahdollisella tavalla. Ammatillisen
koulutuksen tulisi toteuttaa laadunhallintaa ja laadun arviointia systemaattisesti,
riittdvan yhdenmukaisesti ja kehittavan arvioinnin periaatteita hyédyntaden. (Karvi,

2023)

2.2.3 Lainsadadanto, asetukset ja suosiot koskien ammatillista koulutusta

Ammatillista koulutusta saatelee laki ammatillisesta koulutuksesta (531/2017) ja
valtioneuvoston asetus ammatillisesta koulutuksesta (2017/673). Ammatillisen
koulutuksen tehtdva on antaa opiskelijoille ammatillinen osaamisperusta ammat-
tiin seka yleissivistavyytta ja perustaitoja jatkuvaan oppimiseen ja tydelamassa toi-
mimiseen. Ammatillisen toisen asteen tutkintoja ovat ammatilliset perus-, am-
matti- ja erikoisammattitutkinnot. Kullekin tutkinnolle on maaritelty perusteet,
jotka muodostuvat ammatillisista tutkinnon osista. Vain ammatilliset perustutkin-

not sisaltdavat yhteisia tutkinnon osia. Ammatillisten perustutkintojen laajuus on
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180 osaamispistettd, josta yhteisten tutkinnon osien laajuus on 35 osaamispis-

tettd. (Opintopolku,2023)

Laissa ammatillisesta koulutuksesta ei mainita kestavaa kehitysta tai ekologisen
kestavyyden nakokulmia. Asetuksessa ammatillisesta koulutuksesta sdadetaan,
etta yksi yhteisten tutkinnon osien osa-alue on kestavan kehityksen edistaminen,
ja tutkinnon tulee sisaltaa siihen liittyvia pakollisia osaamistavoitteita. (Opinto-

polku, 2023)

Kaikkiin ammatillisiin perustutkintoihin sisaltyvat yhteiset tutkinnon osat, jotka
vahvistavat tydssa ja laajemmin elamassa tarvittavia perustaitoja. Lisaksi ne anta-
vat valmiuksia jatko-opintoihin ja jatkuvaan oppimiseen. Yhteiset tutkinnon osat,
niiden osa-alueet ja laajuudet perustuvat ammatillisen koulutuksen asetukseen.
Kestavan kehityksen edistamisen pakollinen osa-alue on vain 1 osaamispisteen
laajuinen, mutta sen lisdksi kestdavaan kehitykseen voi erikoistua valinnaistarjon-
nalla. Perusteissa on kolmen osaamispisteen kestdavan kehityksen edistamiseen
valinnaisia osaamispistettd. Kestdvan kehityksen osaamispoluksi Opetushallitus
on laatinut kuvaukset vastuulliseen viestintdan, luonnon kiertokulkuosaamisen
vahvistamiseen, kestavan tulevaisuuden ja elamantavan ndakokulmiin seka kierto-

talouden liiketoimintamahdollisuuksiin. (Opetus ja kulttuuriministerio, 2023)

Ammatilliset perustutkinnot sisaltavat ammatillisen valinnaisien tutkinnon osan
"ilmastovastuullinen toiminta”, joka on laajuudeltaan 15 osaamispistetta. Kaikki

koulutusjarjestajat eivat mahdollistaa tata valintaa. (Opintopolku, 2023)

Opetushallitus paattaa jokaiselle ammatilliselle tutkinnolle tutkinnon perusteet,
joka on normi. Tutkinnon perusteissa kuvataan kussakin tutkinnossa vaadittava
osaaminen ja sen arviointi. Erilaisia ammatillisia tutkintoja Suomessa on 161.
(Opintopolku, 2023). Kestava kehitys sisaltyy ammatillisiin tutkintoihin lapileikkaa-
vana osaamisena, ammattitaitovaatimuksina, tutkinnon osina ja tutkintoina.
Kaikki tutkinnot sisaltavat kestavan kehityksen osaamista tydelamavaatimusten ja

tyokokonaisuudessa tarvittavan ammattitaidon mukaisesti. Pdapaino tutkintojen
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tuottamasta vihredn siirtyman osaamisesta l6ytyy tutkintokohtaisissa ammatilli-
sissa tutkinnon osissa. Tastd syysta vihreaa siirtymaa edistdvan osaamisen laajuu-

det ja sisallot vaihtelevat tutkintokohtaisesti. (Opintopolku, 2023)

Opetushallitus on nimennyt 34 ty6elamakuntaa, jotka varmistavat osaltaan am-
matillisen koulutuksen laatua ja tyoelamalahtoisyytta. Tydelamatoimikuntien ja-
senet edustavat tyOnantajia, tyontekijoita ja itsendisia ammatinharjoittajia seka
opetusalaa. Tydelamatoimikunnat osallistuvat laadun varmistamiseen nayttdjen
toteutuksessa ja osaamisen arvioinnissa omalla toimialallaan. Tydéelamatoimikun-
nat osallistuvat ammatillisen koulutuksen tutkintorakenteen seka ammatillisten
tutkintojen kehittamiseen Opetushallituksen kumppanina (Kuva 9). Antamalla
lausuntoja, muutosesityksia ja aloitteita toimialansa tutkintorakenteen ja tutkin-
tojen perusteiden kehittamiseksi varmistetaan tyoelamalaheisyys. Tyoelamatoi-
mikuntien tehtavilla vierailukdynneilld varmistetaan, ettd naytot toteutetaan ja
opiskelijan osaaminen arvioidaan ammatillista koulutusta ohjaavan lainsaadan-
non, tutkinnon perusteiden ja koulutuksen jarjestdjan tutkinnoittain eriytyvan
osaamisen arvioinnin toteuttamissuunnitelman mukaisesti. Opiskelijat ammatilli-
sessa koulutuksessa ndyttavat osaamista ammattiaineessa naytélla. Tama on ai-

nutlaatuista ja erikoista Suomen koulutusmaalimassa. (Opetushallitus, 2024)

EU:n neuvoston suositukseen perustuvat elinikdisen oppimisen avaintaidot pitaa
ottaa huomioon valmisteltaessa ammatillisten tutkintojen perusteita. Kestdavan
kehityksen osaaminen on yksi kahdeksasta avaintaidosta (Kuva 17). Tavoitteena
on, etta opiskelija ymmartaa keskeiset ymparistomuutokset ja ihmisen toiminnan
merkityksen niihin, tuntee kestavan kehityksen tavoitteet ja ymmartaa ilmididen
vaikutuksen toisiinsa, osaa toimia kestavaa eldmantapaa tukien ja ottaa vastuuta
ymparistosta sekd osaa arvioida toimintaa kriittisesti ja tehda kestavaa tulevai-
suutta hyvia ratkaisuja. Myds muut elinikdisen oppimisen avaintaidot sisaltavat
kestavaa tulevaisuutta vahvistavia taitoja, esimerkiksi kriittinen ajattelu, innovatii-
visuus, aktiivinen kansalaisuus sekd ongelmanratkaisutaidot on mainittu tutkinto-

jen perusteissa ja arvoperustassa. (Opintopolku, 2023)
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Ammatillisen koulutuksen arvoperustaa on tutkinnon perusteiden liiteosiossa. Ar-
voperusta kuvaa ammatillisen koulutuksen roolia muun muassa kestavan tulevai-
suuden vahvistajana. Arvoperustan mukaan ammatillisessa koulutuksessa ymmar-
retdan kestavan elamantavan valttamattomyys ja rakennetaan osaamisperustaa
ympariston ja kansalaisten hyvinvointia edistavalle taloudelle. Ammatillinen kou-
lutus lisaa ja vahvistaa ymmarrysta luonnonvarojen kestavasta kaytosta, ilmaston-
muutoksen hillinnasta ja silhen sopeutumisesta seka luonnon monimuotoisuuden
sailyttamisestd omassa toiminnassa ja tyotehtavissa. Globaalinen vastuutyon tar-

keys nostetaan mydskin esiin. (Opintopolku, 2024)

Ammatillista koulutusta ja sen laadunhallinnan kehittamista ohjaa kansallisten lin-
jausten ohella EQAVET, joka on eurooppalainen laadunvarmistuksen viitekehys.
Kansallinen koulutus arviointikeskus Karvi tehtdva on arvioida ammatillisen koulu-
tuksen oppimistuloksia ja laatujarjestelmaa seka toteuttaa teema- ja jarjestelma-

arviointeja (Kuva 9).

Oppimistulosten arvioinneissa selvitetdan, saavutetaanko ammatillisten perustut-
kintojen, ammattitutkintojen ja erikoisammattitutkintojen tavoitteet ja tydelaman
edellyttdma osaaminen. Lisdksi arvioidaan ammatillisiin perustutkintoihin sisalty-
vien yhteisten tutkinnon osien osaamista, esimerkiksi kestava kehitys. Oppimistu-
losten arvioinneissa arvioidaan myds koulutuksen jarjestajien pedagogisen toimin-
nan laatua ja sen yhteytta oppimiseen ja osaamiseen. Teema- ja jarjestelmaarvi-
oinnit tuottavat tietoa paatdksenteon ja koulutuksen kehittamisen tueksi. Teema-
arvioinnit kohdistuvat sisall6lliseen kokonaisuuteen tai aihepiiriin. Jarjestelmaar-
vioinneissa arvioinnin kohteena on itse koulutusjarjestelma tai sen osa-alue.

(Karvi, 2023)
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Ammatillisen koulutuksen laadunhallinta
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Kuva 9. Ammatillisen koulutuksen laadunhallinta (Karvi, 2023 s. 23)

Laki ammatillisesta koulutuksesta (531/2017) tuli voimaan 1.1.2018 alkaen. Lain-
saadanto edellyttaa koulutuksen jarjestdjilta toimivaa laadunhallintajarjestelmaa

ja laadunhallintaa kaikilla tasoilla.

Ammatillisen koulutuksen laatustrategia linjaa koko laadunhallintaa kaikessa am-
matillisessa koulutuksessa ja sen eri toteuttamismuodoissa. Suomen ammatillisen
koulutuksen laatustrategian keskeiset elementit visio 2030 suuntaa kohti erin-
omaisuutta (Kuva 8). Laatustrategian keskeisena tavoitteena on luoda yhdensuun-
taiset periaatteet seka puitteet ammatillisen koulutuksen eri toimijoiden laadun-
hallinnalle ja sen johtamiselle. Lisdksi tavoitteena on tukea systemaattista ja koko-
naisvaltaista laadunhallintaa kaikilla ammatillisen koulutuksen toimijatasoilla, pal-
veluverkostoissa ja kumppanuusyhteistyossa. (Opetus- ja kulttuuriministerio,

2019)
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2.2.4 Mita mahdollisuuksia kouluissa ja ammatillisessa opetuksessa on to-

teuttaa kestavyytta?

Ammatillisessa koulutuksessa vihrea siirtyma tarkoittaa muutosta, jossa pyrkimys
on koulutuksen kestdavdaan kadenjalkeen ja jalanjdljen vahentdamiseen. (Vaski,
2023) Panostaminen osaamiseen on yksi keskeinen osa oikeudenmukaisuutta ja
samalla vastaus tyontekijapulaan nopeasti kasvavilla vihredn siirtyman aloilla. Siir-
tyma tuleekin toteuttaa mahdollisimman oikeudenmukaisesti, jotta se nauttii kan-
salaisten laajaa kannatusta. Koulutuksen ja oppimisen lisaksi kyse on koulutuksen
jarjestdjan roolista alueiden ja ty6elaman kehittdjana. Onnistumisen edellytyk-
sena on koulutuksen jarjestdjan johdon ja henkiloston sitoutuminen. Oppimisym-
paristojen ja laajemmin oppilaitosten toimintakulttuurin edellytykset varmistaa ja
vahvistaa vihrean siirtyman oppimista on syyta selvittaa. Vastuulliseksi ammatti-
laiseksi kehittyminen edellyttdaa ammatillista kasvua ja jatkuvaa oppimista. Amma-
tilliseen kasvuun kuuluu ammattietiikan omaksuminen ja ammatti-identiteetin

syntyminen. (Vaski, 2023)

Kestavyyspaneeli on laatinut suositukset valtionhallinnon tehtaviksi ohjata eri toi-
mijoita kestdavyysmurroksessa. Koulutuksen osalta suositellaan toimintatapa, joka
tukee ohjausta ja oppimista. Asettamalla kestavan kehityksen ratkaisut keskeiseksi
oppimisen osaksi vahvaa ja jokaisen mukaan ottavaa kansallista koulutusjarjestel-
maa, oppilaitokset yhdessa kehittavat kestdavaa kehitystd. On tarkeaa harjoittaa
kriittista, tiedepohjaista ajattelua kaikilla koulutusasteilla ja elinikdisessa oppimi-

sessa. (Kestavyyspaneeli, 2022. Sivu 16)

Opetussuunnitelman toteutumisen kannalta on keskeista, nakyvatko opetussuun-
nitelmaan kirjatut uudistukset lopulta arkipdivan ajattelussa, kdytdnnoissa ja toi-
mintakulttuurissa. Koulun kaytdannot eivat valttamatta muutu, vaikka ymparisto-
kasvatuksen ja kestdvyyden merkitys on opetussuunnitelmassa tunnistettu, silla
yksittaisen opettajan ja koko koulun kiinnostus ja motivaatio ovat kdytanndssa rat-

kaisevia tekijoita. (Mykra, N. 2021 s. 80—-81)
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Oppimista tapahtuu usealla osa-alueella. Sosioemotionaalisen oppimisen malli pe-
rustuu ajatukseen, ettd ihmisen on ensin opittava tunnistamaan omaa sisdista
maailmaansa. Vuorovaikutuksessa sosioemotionaalisuus ilmenee, kun raken-
namme toimivan toimintakulttuurin, joka kasittelee minatietoisuutta, itsensa joh-
tamista, sosiaalista tietoisuutta, ihmissuhdetaitoja ja vastuullista paatdksentekoa.
Toimiva vuorovaikutus luo hyvat edellytykset oppimiseen. (Talvio, M. 2017 s. 18—

20)

Tyoryhman Ammatillisten tutkintojen kehittaminen -loppuraportista 2023:38 il-
menee, ettad on tarpeellista vahvistaa vihredn siirtymaa ja digitaalista osaamista
ammatillisissa tutkinnoissa. Tyéryhma ehdottaa tutkinnon perusteiden uudista-
mista vastaamaan edellyttamiin osaamistarpeisiin. Lisdksi on varmistettava ope-
tustoimen henkildston riittava osaaminen ja jatkokoulutusmahdollisuus. (Opetus-

ja kulttuuriministerio, 2023)

Koulutuksen jarjestdjilla on iso merkitys siind, millaista koulutustarjontaa he tar-
joavat, miten opiskelijoilla on mahdollisuus suorittaa erilaisia oppimispolkuja ja
valita erilaisia tutkinnon osia tutkintoonsa. Joustavuus on nahty keskeisena peri-
aatteena, joka mahdollistaa tyoeldaman ja vaeston osaamistarpeisiin vastaamisen
jatkuvasti muuttuvassa tydelamassa ja toimintaymparistdssa. Joustavuus ja hen-
kilokohtaistaminen (HOKS) antavat mahdollisuus raataloida ja kehittaa opiskelijan
ja tyopaikan valisen erilaisiin tarpeisiin. (Kuva 10) Tdma vaatii yhteistyota koulun,
opiskelijan ja tyoelaman valissa oppisopimuksella tai tydssa oppimisessa. Oppimi-
nen tapahtuu usein kdytannon tyossa tyopaikoilla. Vihredssa siirtymassa tarvitta-
vien taitojen oppimisessa keskeista on, tukevatko tydpaikkojen toimintatavat uu-
denlaisen osaamisen hankkimista. TyOpaikkojen eri toimintakulttuureissa ja laa-
tusysteemeissa on suuria eroja, miten vihrea siirtyma on sisdistetty. Oppilaitoksen
opettajien ja tyopaikkaohjaajien oma osaaminen, tiedot ja taidot sekd motivaatio
ja asenteet kestavan kehityksen tavoitteita kohtaan ovat myds tarkeita. Kestavyy-
den toteuttamisessa on isoja eroja ja se etsii viela muotonsa. Toimintaymparisto

ja kehitys ovat jatkuvassa murroksessa ja se antaakin hyvia edellytyksid luomaan



39

kestdva strategia ja oppiva kestdva toimintakulttuuri. Kestava muutostyo tarvitaan
ja muutosjohtamisella tuetaan ihmisten kayttaytymisen muutosta. Muutoksen
edellytyksena on, ettd yrityksessa toimivat ihmiset sitoutuvat toimimaan yhdessa
kestdvien muutostavoitteen saavuttamiseksi. (Opetus- ja kulttuuriministerio,

2023)

Opiskelijan kestdva opintopolku (Kuva 10) GreenComp-viitekehyksessa nayttaa,
miten mahdollistetaan kestavyyttda ammatillisessa koulutuksessa opiskelun ai-
kana. Kestavyys voidaan oivaltaa kestavyytena opiskelun aikana ja opiskelijan kas-

vuna aktiiviseen kansalaisuuteen. (Sykli, 2023)

OPISKELIJAN KESTAVA OPINTOPOLKU JA KASVU AKTIIVISEEN KANSALAISUUTEEN
Yhteison L Tybelamayhteistyd
jasenyys Kestava kehitys '::t:“;l:le::;zs ja kestavat
vastuliswus,  YTO kursseissa o tydssaoppimis-

altrisi  yhteistyd oppiaineissa  holemuset

Kestava  Ekososi-
ammatissa ~ aalinen
toimiminen  sivistys

HOKS

GreenComp-viitekehys

- Kestavyyden -Oikeudenmukisuuden - Systeeminen ajattelu ~Kestavyyden ~Kestavyy 1 yysanvjen imentinmi
arvostaminen vahvistaminen - Kriittinen ajattelu ~Luonnon tarkeyden - Oikeudenmukaisuus 1 Kestivyyden isided
- Ongelman - Luonnon tarkeyden - Ongelman maarittely tunnistaminen - Luonnon térkeyden tunnistaminen halinta

marittely tunnistaminen - Tulevaisuuslukutaito - Systeeminen ja -Ongelman maarittiminen 3. Kestavien tulevaisuuksien
Tulevaisuuslukutaito - Systeemiajattelu - Yhteiskunnallinen isuusajattel -Sopeutum | visointi

-Yisilgn ~Yhteisolinentoimijuus  toimijuus a yksion - Ongelman masritely Tisaatel 4 Kestiwystoiminta
aloitteelisuus aloitteellisuus -Sopeutumiskyky - Yhteislinen toimijuus

Kuva 10. Opiskelijan kestavan opintopolku ja kasvu aktiivisen kansalaisuuteen.
(Sykli, 2023)
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3 KESTAVYYSTIEKARTTA AMMATILLISESSA KOULUTUKSESSA

Kestavyystiekartta (sustainability roadmap) on strateginen suunnitelma, joka ku-
vaa organisaation tai yhteiskunnan tavoitteet ja toimenpiteet kestavan kehityksen
edistamiseksi tietylla aikavalilla. Tiekartta auttaa organisaatiota hahmottamaan
konkreettiset askeleet, joita se aikoo ottaa kohti kestavyytta. Ammatillisen koulu-
tuksen kestavyystiekartta kuvaa, miten ammatillisen koulutuksen jarjestajat voi-
vat tydssaan rakentaa siirtymaa kohti kestavaa yhteiskuntaa ja tydelamaa. (Kesta-
vyystiekartta, 2024) Laajemmin katsottuna yhteinen kestavyystiekartta ei ole vain
tyokalu oppilaitokselle — se voi olla Suomen vihrean siirtyman varmistaja, kilpailu-
kyvyn turvaaja ja kestavan tulevaisuuden rakentaja. Tiekarttatyon taustalla ovat
Suomen sitoumukset kansainvaliseen kestavyystyohon. Kuvaamalla yhteisen tah-
totilan uudistusta kestavan tulevaisuuden rakentajaksi on luotu visio (Kuva 11).
Visiona on ammatillinen koulutus, jonka tehtava, rooli ja arvopohja rakentavat

kestdvaa tulevaisuutta ja elamantapaa. (Vaski, 2023)

AMMATILLINEN KOULUTUS 2030 - KESTAVAA TULEVAISUUTTA YHDESSA

Kestdvyystiekartta kuvaa ammatillista koulutusta matkalla kohti hiilineutraalia ja luonnon
kantokyvyn rajoissa toimivaa yhteiskuntaa. Koulutuksen arvopohja, tehtévat ja rooli uudistu-
vat toteuttamaan siirtymad kohti kestavad eldmantapaa.

Vuonna 2030 ammatillinen koulutus rakentaa vihredd siirtymad ja ekososiaalista sivistystd
edistavad tydeldmdbosaamista. Elinikdinen, jatkuva ja kaikkialla tapahtuva oppiminen tukee
tehtévan toteutusta. Koulutuksen arvopohjassa ovat vahvistuneet luonnon itseisarvon kunni-
oittaminen, kohtuuden tavoittelu ja ihmisyyden vaaliminen. Ammatillisen koulutuksen uudeksi
rooliksi vahvistuu yhteiskunnan vudistaminen yhdessd tydeldmakumppaneiden kanssa. Kou-
lutus ja tydeldma rakentavat yhteisté ndkymad kestdvastd tulevaisuudesta.

Kuva 11. Ammatillisen koulutuksen visio vuodelle 2030. (Vaski, 2023)

Kestavyystiekartan tavoitteet (Kuva 12) esitetdan teemojen kautta yhteen amma-
tillisessa kestavyystiekarttamallissa, joka toimii tyokaluna ammatillisen koulutuk-

sen jarjestdjille luomaan koulukohtainen kestavyystiekartta. Malli kuvaa mahdol-
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lisia askelmerkkeja, joita pitkin oppilaitos voi edeta kestavyyden edistamisessa oh-
jelmallisesti. Askelmerkeista muodostuu oppilaitoksen oma kestavyyspolku tai -

tiekartta.

KESTAVYYSTIEKARTAN TAVOITTEET

Ammatillisen koulutuksen toimijat ovat hiilineutraaleja ja ovat integroineet kestavéan kehityk-
sen ja vihredn siirtyman edellyttdmat toimintatavat lapdisevasti osaksi teimintaansa. Tyén
tavoitteena on saada aikaan pysyvia toiminnallisia ja rakenteellisia muutoksia, jotta amma-
tilliset oppilaitokset toimivat proaktiivisina kestévan tulevaisuuden tekijéing.

Johtaminen ja toimintakulttuuri Oppilaitoksen johto on sitoutunut kestévan tulevaisuuden
rakentamiseen ja vie sitd kayténtédn yhdessd henkilostén ja opiskelijoiden kanssa oman
toimintansa seka koko oppilaitoksen arvojen ja toimintatapojen kautta.

Pedagogiset ratkaisut ja oppimisympdristdot Tavoitteellinen kestdvyyskasvatus on inte-
groitu opetukseen, mika nakyy valitussa pedagogiikassa ja oppimisympdaristéjen kaytdssa
sekd opetuksen sisdlldissa.

Henkildstén osaaminen ja ammatti-identiteetti Henkildstdn kestGvyysosaamista ja toimi-
juutta kehitetddan suunnitelmallisesti ja jatkuvasti. Osaaminen vastaa tulevaisuuden tydela-
man, yhteiskunnan ja planeetan tarpeisiin.

Kumppanuudet Uudistamme yhdessd kumppaneidemme kanssa ammatillista koulutusta
jo osaamista sekd tydelémad vastuullisenmaksi ja kestdvammdksi vastaten samalla
alueemme tydllisyystarpeisiin.

Hiilineutraalius Ammatillinen koulutus on hiilineutraali vuoteen 2035 mennessd. Koulutuksen
jarjestajan hiilijalanjaljen madarittely ja sen perusteella sovitut toimenpiteet tukevat jalanjal-
jen pienentamistd ja koulutuksen kehittdmista.

Kuva 12. Kestavyystiekartan tavoitteet (Vaski, 2023)

Kestavyystiekartan tavoitteet linjaavat, millaisia muutoksia ammatillisen koulu-
tuksen toimijoiden on tehtava, jotta koulutus edistaa siirtymaa kestavaan elaman-
tapaan ja tyoelamaan. Tavoitteet viitekehityksena on muodostettu viidelle paino-
pistealueelle, joista jokaiselle on luotu tavoitteeseen johdattavat toimenpidepo-
lut. Painopistealueet on tiivistetty viitekehyksessa (Kuva 13) “ammatillinen koulu-

tus kestavan tulevaisuuden rakentajana”.
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Kuva 13. Ammatillinen koulutus kestavan tulevaisuuden rakentajana. (Vaski,
2023)

3.1 Toimintaymparisto

Ammatillista koulutusta Suomessa jarjestavat kunnat, kuntayhtymat, yritykset ja
saatiot. Tassa tydssa tarkastellaan kuntayhtymiaa SOFUK. Lyhenne tulee sanoista
Samkommunen Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur. Kuntayh-
tyman kotipaikka on Vaasan kaupunki. SOFUK-kuntayhtyman muodostaa nelja-
toista ruotsinkielista tai kaksikielista kuntaa Kokkolasta Kristiinankaupunkiin ulot-
tuvalla rannikkokaistaleella (Kuva 14). Kuntayhtyma harjoittaa toimintaa ruotsin
kielelld. Kuntayhtyma on kielilain perusteiden mukaan kaksikielinen. (SOFUK,

2023)
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KriTinestad

Kuva 14. Toiminta-alue SOFUK. (SOFUK, 2023)

SOFUK vyllapitdd ammattiopistoa Yrkesakademin i Osterbotten, , alueteatteria
Wasa Teater — Osterbottens regionteater seka kulttuuriyksikkéa KulturOsterbot-

ten. Liikevaihto on noin 23 miljoonaa euroa ja silla on noin 330 tydntekijaa.

Visio (SOFUK): Maailmanluokan koulutus ja kulttuuri!
Arvosanat: Kunnioitus, Ammattimaisuus, Tyon ilo
Strategia: Kuuntelemme maailmaamme tarkasti ja toimimme sen

kanssa yhteistyossa.

Painopistealueet: Asiakas on aina kaiken toimintamme keskiossa. Toimimme
paikallisesti, mutta ankkuroidumme kansallisesti ja kansain-
valisesti. Toiminnan vakaus ja kestavyys (taloudellinen, eko-

loginen ja sosiaalinen).

SOFUK yllapitaa Yrkesakademin i Osterbotten, joka on Suomen suurin ruotsinkie-
linen ammattiopisto. Sen tehtédva on tarjota monipuolista, ajanmukaista ja korkea-

luokkaista toisen asteen ammatillista koulutusta. YA:n ja yhteishallinnon toiminta
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ovat kokonaisuudessaan ISO-ymparistosertifioitua 14001:2015. Ymparistojarjes-
telma ISO 14001 sisdltaa ymparistotavoitteiden asettamisen ja seurannan tar-

kedna osa ymparistdjohtamistydta ja toimintakulttuuria. (SOFUK, 2023)

SOFUK:in limastosuunnitelma 2024-2035 hyviksyttiin 18.12.2023 ja on ohjaava
asiakirja ja toimintasuunnitelma. Suunnitelmassa todetaan yhteiskunnan ymparis-
totyon suuntaviivat kohti paastotonta yhteiskuntaa valtakunnallisten ohjeiden ta-
voitteiden mukaisesti, ja niita tulee kayttaa strategisessa tyossa ja olla osa budje-
toinnin, taloussuunnitelman ja investointien perustaa samalla ajanjaksolla. llmas-
totyo johdetaan kestavaan kehitykseen liittyvien strategiavalintojen kautta ympa-
ristosertifioinnin puitteissa ottaen huomioon YK:n Agenda 2030:n mukaiset glo-
baalit kestavan kehityksen tavoitteet. Vastuullisuusty® raportoidaan yhteiskunnan

virallisessa tilinpaatdksessa. (SOFUK, 2023)

Kestadva kehitys vaikuttaa liiketoiminnan johtamiseen ja hankintaan. limastosuun-
nitelma sisdltaa strategiset tavoitteet ja konkreettiset toimenpiteet, joita yhteis-
kunnan kaikilla osa-alueilla maarataan suunnittelussa ja kestavyystoimenpiteiden
toteuttamisessa. llImastosuunnitelma muodostaa pohjan tyon kehittymiselle kes-
tavia, kustannustehokkaita ja ilmastoalykkaita ratkaisuja toteutettaviksi yhteis-
kunnassa. Suunnitelma tulee ottaa huomioon sitovia tavoitteita maaritettdessa ja
talousarvion valmistelutydssa. Kuntayhtyman johtajalla on kokonaisvastuu kesta-
van kehityksen tyosta. YA:n laatu ja ymparistopalvelut vastaavat kestavan kehityk-
sen tavoitteiden kokoamisesta ja seurannasta. Paivitykset tehdaan tyéryhmassa,
johon kuuluu ymparistékoordinaattori, laatupaallikko, kiinteistopaallikko, luon-

nonhoidon koulutuspaéllikko ja edustaja Wasa-teatterista. (SOFUK, 2023)

Olen tydssa Yrkesakademin i Osterbotten:ssa ja tydkuviossani toimin metsitalou-
den tuntiopettajana metsdkonekuljettajalinjalla, vastaavana ohjaajana, opetus-

metsavastaavana ja Vaski-projektin osallistujana.
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3.2 VASKI-hanke

Vastuullinen ja kestava ammatillinen koulutus eli VASKI-hanke on ollut Opetushal-
lituksen 2022-23 rahoittama kehittamishanke. Opetushallitus myonsi avustusta
hankkeelle 2 188 556 euroa. Hakuaika oli 2-29.11.2022 ja Satakunnan koulutus-
yhtyma on ollut padkoordinoija. Se on osa laajempaa "Ammatillisen koulutuksen
kestavan kehityksen ja vihredn siirtyman kehittamisohjelmaa”, jonka tavoitteena
on tukea globaalien Agenda2030 -tavoitteiden toteutumista ammatillisessa kou-
lutuksessa ja vastata ilmastonmuutoksen ja luontokadon asettamiin haasteisiin.
VASKI-hankkeeseen osallistui 61 ammatillista oppilaitosta yhteissopimuksella, ja
Yrkesakademin i Osterbotten oli yksi heisti. Koordinaatioryhman aloituskokous pi-
dettiin 21.1.2022 ja projektin loppukaronkka 12.12.2023. Yhdessa luotiin valta-
kunnallinen ammatillisen koulutuksen kestdvyystiekartta (Kestavyystiekartta,
2024), mihin yli puolet Suomen ammatillisen koulutuksen jarjestajista osallisuivat.
Oppilaitoksen lisaksi osallistui kattavasti ohjausryhma ja sidosryhmia eri sektorilta.
Hankkeen loppuselvitys tulee toimittaa Opetushallitukselle 28.2 2024 mennessa.
Opetushallitus ohjaa, seuraa ja tukee ammatillisen koulutuksen kestavan kehityk-
sen ja vihredn siirtyman kehittdmisohjelman toteutumista ja ammatillisen koulu-
tuksen tiekartan rakentamista ja jalkautusta yhdessa opetus- ja kulttuuriministe-

rion kanssa. (Vaski, 2023)

Keskeisimmat haasteet Agenda2030 -tavoitteiden saavuttamisessa Suomessa liit-
tyvat ekologiseen kestavyyteen, kuten kulutus- ja tuotantotapojen kestavyyteen,
ilmastotoimiin ja lajikatoon. Tama kehittamisohjelma kohdistui erityisesti ndiden
aiheiden systemaattiseen huomioimiseen ammatillisen koulutuksen jarjestajien
kaikessa toiminnassa ottaen huomioon kestavan kehityksen kokonaisuuden. Eri-
tyisesti tavoitteena on vahvistaa ammatillisen koulutuksen kestdvaa kadenjalkea.

(Vaski, 2023)

Ammatillisen koulutuksen vihrean muutoksen saavuttamiseksi on keskeista imple-
mentoida holistisia strategioita EU:ssa. Kansallisella tasolla tdma edellyttaa strate-

gioiden integrointia, kuten VET-hallinnon, opetuksen ja pedagogiikan, opettajien
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taitojen ja tydelamayhteistydn, yhtenaiseen kehykseen. Suomen kansallinen kehi-
tysohjelma kestaville kehitykselle ja vihrealle siirtymalle (VET) tarjoaa strategisen
kehyksen. Vuonna 2022 kdynnistyneessa ohjelmassa keskeisia elementteja ovat
kansallisen kestavyyskartan kehittaminen VET:lle, pysyvien muutosten aikaansaa-
minen kaikissa koulutusyksikoissa ja kaytannon ratkaisujen kehittaminen vihreaan
siirtymaan. Projektit, kuten hiilijalanjalkilaskimen kehittaminen, toteutetaan ko-
keellisen lahestymistavan avulla, yhdistdaen avainhenkil6t, mukaan lukien VET-pal-

veluntarjoajat. (European Union, 2023. Sivu 22.)

Ammatillisen koulutuksen yhtendinen kestavyystiekarttamalli on enemman kuin
tyokalu oppilaitokselle. Apuvalineena se on oleellinen osa Suomen vihrean siirty-
man varmistaja, kilpailukyvyn turvaaja ja kestdvan tulevaisuuden rakentaja. Am-
matillinen koulutus on tarkeaa aktiivinen toimija, jolla on paljon annettavaa seka
valtaa tulevaisuuden kestavan ratkaisuihin. EU-komissaari Nicolas Schmit totesi
8.6.2023 Kestdvyystiekartta tutuksi -tilaisuudessa videotervehdyksessaan VASKI-
hankeen olevan erinomaisesti onnistunut ja kannusti innovatiivisiin ratkaisuihin
hankkeen viimeiselld puolella vuodella. Suomalainen ammatillinen koulutus on

taas tiennayttdja Euroopassa. (Schmit, N. 2023)

Yrkesakademin i Osterbotten:in rehtori Boris Stahl allekirjoitti 4.2.2022 Vaski-
hanke yhteistydsopimus. Sopimuksessa l6ytyy osatoteuttajan tyésuunnitelma,

missa kestdvyystiekartta kuuluu automaattisesti kaikille osatoteuttajille.
3.3 Paivakirjamuotoinen opinnaytetyo6

Opinndytetyo voidaan tehda paivakirjamuodossa. Tama on mahdollista, jos opis-
kelija on tyoeldamassa ja voi tehda opinndytetydn osana oman tyonsa kehittamista.
Paivakirjamuotoinen opinndytetyo sopii erinomaisesti opiskelijalle, joka tyosken-
telee laaja-alaisissa asiantuntijatehtdvissa tai vaativissa ja laaja-alaisissa perusta-
son tehtavissa. Paivakirjamuotoisen opinndytetyon tavoitteena on, etta opiskelija

tarkastelee omaa ty6taan teorian kautta. Tassa tydssa kuvataan omaa tyota ja alan
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tyotehtavia oman tyon ja alan kehittamisen nakokulmasta. Raportti sisaltaa tieto-
perustan ja viikkotasolla paivakirjan. Tyossa keskitytdan opiskelijan reflektointiin,

ideointiin ja johtopaatdksiin. (Vaasan ammattikorkeakoulu, 2023)

Autoetnografia on tutkimuksen tekemisen tapa, jossa tutkijan omat kokemukset
ja tuotetut kenttdmuistiinpanot muodostavat tutkimuksen keskeisen aineiston
esim. paivakirjamuodossa (Kukkurainen, M L. 2019). Paivakirjan muistiinpanoja on
mahdollista analysoida samojen menetelmallisten ja teoreettisten tyovalineiden
avulla kuin muutakin laadullista aineistoa. Tuloksena on erityistd autoetnografista
tietoa, missa tieteellinen vakuuttavuus nojaa siihen, etta tutkijan elama on ainut-
laatuinen. Pdaasiallisista aineistoista koostuu tutkijan omista kokemuksista, muis-
tiinpanoista seka ajatuksista. (Lapadat 2017, 590; Pink 2009, 122, 124; Uotinen
2014, 221)

Autoetnografian kohdalla tutkimusaiheiden valinnan suhteen on oltava erityisen
kriittinen, lapinakyva tutkimuskaytanto, itserefleksiivinen tutkimustapa ja tehdyt
aihevalinnat on perusteltava huolellisesti paivakirjassa. (Lapadat 2017; Tullis

2013.)

Minun suhtautumiseni paivakirjamuotoisen opinnaytetydn tekemiseen perustuu
Lonkan (2014) viiden K-kirjaimen sanoihin “Kunnioita. Kuuntele. Kiinnostu. Kan-
nusta. Kiitd.” Nailla sanoilla ihminen voi kehittda paitsi itseddan myos yhteisédan.
Tama kuulostaa alustavasti yksinkertaisilta, mutta niiden noudattaminen vaatii jat-
kuvasti seka alyllista ettd tunnetason ponnistelua. (Lonka, K. 2014 s. 238-239) Oi-
valtava oppiminen yhdistaa alyn, tunteen ja luovuuden. Se on yleinen ldhestymis-
tapa, josta pedagogit voivat ammentaa inspiraatiota oman tyohonsa. Oivaltamista
liittyy tehokkaaseen oppimiseen ja se on esitetty mallissa ”Oivaltavan oppimisen
kokonaisvaltainen malli”. (Lonka, K. 2014 s. 224-235). Olen vuonna 2020 osallistu-
nut "Metsdopettajien akatemiaan” missa olen professori Kirsti Longan johdolla op-

pinut oivaltavaa oppimista, ja haluan kayttaa tata tydtapaa opinndytetydssani.
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Ennen opinndytetyon aloittamista sovitaan opinndytetyon ajanjakso, teemat ja ta-
voitteet tydnantajan ja tyota ohjaavan opettajan kanssa. Tyossa kasiteltavat tee-
mat voivat liittya yrityksen eri toimintoihin tai myos sellaisen aiheen, josta han ha-
luaisi oppia lisda, joka on yrityksessa viela suunnitteluvaiheessa. Paivakirjamuotoi-
sessa opinndytetydssa tulee olla selkedsti maaritelty ajanjakso. Opinndytetyopro-
sessi etenee oman tydn analyysin ja paivakirjaraportoinnin kautta, viikkotasolla.
Opiskelija osoittaa tekemillaan valinnoilla ja dokumentaatiolla, etta han osaa so-
veltaa ja tunnistaa kdytannon ja teorian YAMK-tasolla. Tastad johtuen paivakirja-
muotoinen opinndytetyotyyppi soveltuu aktiiviselle ja kehittamisintensiiviselle

opiskelijalle. (Vaasan ammattikorkeakoulu, 2023)

Paivakirjatyyppisessa opinnaytetydssa opiskelija kuvaa paivakirjassaan tyotehta-
vansa, ja tekee niista viikoittain analyysin, jossa han peilaa tekemisensa teoriaan.
Nain opiskelija jasentyy tyOtehtdvadssa tarvittava osaamisperusta: tyOtehtdvat
seka keskeiset sisallot ja ammattikasitteet, joiden tuntemusta tyossa vaaditaan.
Itse paivakirja ei toimi erityisena reflektiomuotona, vaan keskeista on vallitsevan
tilanteen, tyon sisallon, uutta tietoa ja tietoperustan dokumentointi. Kokonaisana-
lyysi ajanjaksosta on tulos ja pohdinta osissa. Kdytanndssa paivakirja on tyodkalu,
jonka avulla opiskelija analysoi tyotehtavidan ja tydssa hankkimaansa osaamista ja
suorittaa sitd kautta opinndyteraportoinnin. Opinndytetyd osoittaa opiskelijan
ammatillista kasvua ja ammatti-identiteetti, siksi tyota tehdessa pitda kiinnittaa
huomiota alan kirjallisuuden kayttoon ja oman tyon arviointiin sen pohjalta. (Vaa-

san ammattikorkeakoulu, 2023)
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4 PAIVAKIRJA - DAGBOK

Dagboken ar en integrerad del av mitt slutarbete dar jag beskriver forskningspro-
cessen, hur jag behandlar och avgransar arbetet samt dess 6vergripande malsatt-

ning under veckorna 11-52 ar 2023. Dagbok fors inte under lediga perioder.

Dagbok skrivs p& svenska for att Yrkesakademin i Osterbottens arbetssprak ar
svenska. Dagboken har som syfte att dokumentera och beskriva den arbetsprocess
dar jag aktivt deltar i arbetet med att skapa en hallbarhetskarta for Yrkesakademin
i Osterbotten. Samtidigt pagar arbetet med att utveckla en modell fér hallbarhets-
karta for yrkesutbildningen i Finland inom ramen for VASKI-projektet, som ar av-
sedd att fungera som en modell for alla utbildningsanordnare. Detta ar en konkret
utvecklingsuppgift som kraver fordjupning av mina kunskaper och fardigheter. Jag
avser att detaljerat beskriva mitt personliga arbete, mina malsattningar, de utma-
ningar jag moéter och hur min kompetens utvecklas. Dagboken ar ett arbetsredskap
for reflektion och analys inom ramen for detta arbete, dar jag hoppas kunna sam-
manfora referensramar och egna erfarenheter till en helhetsbild av skapandet av
hallbarhetskartan for YA utgaende fran modellen fér den nationella hallbarhets-
karta som utformas. Dagboken innehaller méten, kurser, webbutbildning, aktuell

litteratur och faktorer som paverkar arbetsprocessen.

Hallbarhetskartan som skall utformas fér min arbetsgivare skall vara pa svenska
och omfattar YA:s hela verksamhet. Verksamhetsmiljon for projektet ar i praktiken
tvasprakig under arbetsprocessen. VASKI-projektets arbetssprak ar finska och i
projektets slutskede kommer en svensksprakig oversattning att goras for de va-
sentligaste delarna. Detta gor att centrala delar ocksa i dagboken kommer att vara
finsksprakiga ex. berakningsmodeller, vilket i sig motsvarar verkligheten i mitt ar-
bete.

Jag engagerar mig i detta arbete pa grund av mitt djupa intresse for samhallsut-
veckling, hallbarhet och yrkespedagogik. Min langa erfarenhet av samhalleliga for-

troendeuppdrag, radgivning, pedagogik, hallbart skogsbruk, landsbygdsutveckling
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och kvalitetssystem har format mitt engagemang. | mitt arbete som ansvarig hand-
ledare for skogsmaskinforarutbildningen ar det en del av mitt uppdrag att folja och
utveckla verksamheten. Jag haller mig valinformerad om utvecklingstrender och

projektverksamhet inom mitt intresseomrade.

Nar VASKI-projektet startade i borjan av 2022, vackte det mitt intresse. Ett utveckl-
ingsprojekt for hallbar utveckling och gron omstallning inom yrkesutbildning i Fin-
land, som stéder Agenda 2030 och starker det hallbara handavtrycket, var hogak-
tuellt. Mitt intresse forstarktes ytterligare nar hallbarhet framhavdes som en var-

degrund i skogsutbildningen och i férnyelsen av examensgrunderna foér skogsbruk.

Jag meddelade min arbetsgivare om mitt intresse att delta i projektet och erhéll
arbetstid for detta andamal under 2023. Jag informerade arbetsgivaren om min
avsikt att skriva ett slutarbete om YA:s hallbarhetskarta. Till min handledare utsags
FUl-koordinator Henrik Ingo vid Yrkesakademin i Osterbotten. Besléts att arbets-

uppgifter utformas efter projektets framskridande.

Under varen 2022 fick jag tillgang till projektdgaren SataEdu:s Teams-grupp "VASKI
- Vastuullinen ja kestava ammatillinen koulutus", dar allt projektmaterial doku-
menteras. Skriftligt lov att anvanda allt projektmaterial for mitt slutarbete erholl
jag 3.3.2023 av projektledare Maiju Salonen. Planeringschef Erkka Laininen vid
OKKA-stiftelsen gav 3.3.2023 skriftligt tillstand att anvdnda “Ammatillisten oppilai-
tosten kestava tulevaisuuden indikaattorit -taulukko” (LIITE 2). Jag har noggrant
Iast igenom allt material och foljt projektets framsteg med att skapa en modell for
hallbarhetskarta for yrkesutbildningen i Finland fram till mars 2023. Detta har varit
avgorande for min forstaelse av processen och for min inlarning baserad pa det
omfattande bakgrundsmaterialet. Projektet har varit professionellt organiserat
och dess personal mycket kompetent. Detta intryck har ytterligare forstarkts av de

sakkunniga som projektet har involverat.

Utgangspunkten for YA:s delaktighet i projektet finns i samarbetsavtal och arbets-

plan som alla deltagare lamnat in och forbundit sig till. YA:s del av projektet ar 30
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000 euro. Alla projektdeltagare ar automatiskt med i arbetsverkstad 1 (TP1) Fard-

plan for hallbar utveckling och natverkets koordinering.

YA:s utgangspunkt for TP1: YA har genomgatt certifiering enligt kvalitetslednings-
systemet ISO 9001 och miljéledningssystemet ISO 14001. Denna certifiering inne-
bar att YA har genomfort ett strukturerat utvecklingsarbete med fokus pa konti-

nuerliga forbattringar.

Ytterligare innehaller YA:s arbetsplan féljande malsattningar:

- Faststédllande av kompetensnivaer gallande hallbar utveckling for personal
inom yrkesutbildningen (gemensamt inom natverket)

- Kartlaggning av nuvarande kompetensnivaer (inom YA)

- Planering av kompetensutveckling baserad pa kartlaggningen (gemensamt
inom natverket)

- Inkludera hallbarhetskunnande i arbetsplatshandledarutbildningen pa nat-
ionell niva, inklusive pa svenska. Detta inom arbetsplatshandledarutbild-
ningen Ohjaan.fi Genom arbetet med YA:s kvalitets- och miljcledningssy-
stem finns redan en systematisk hallbarhetprocess inom organisationen.
Den planerade kartlaggningen av kompetenser inom hallbarhet omfattar

hela personalen, inklusive ledningen och administrativ personal.

Studerande genomfoér den obligatoriska kursen "Framjande av hallbar utveckling"
1 kp. En malsattning under projektet ar ocksa att 6ka antalet studerande som val-
jer den valbara kursen "hallbar utveckling och standig forbattring" 2 kp, samt att

utveckla den delen sa att den kan utforas i samarbete med naringslivet.

Alla projektaktiviteter kopplas till YA:s vision, strategi och malsattningar, samt till
den praktiska utvecklingsverksamheten som verkstaller malsattningarna. Hallbar-
hetsaspekterna integreras i YA:s vardag och kan ytterligare forstarkas genom de

planerade projektaktiviteterna.
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Den vagkarta som utvecklas som en gemensam grund for andra stadiets hallbar-
hetsutveckling inkluderas i YA:s styrdokument och tillampas i all undervisning. YA

utarbetar sin egen vagkarta utgaende fran sina verksamhetsférutsattningar.

Utbildningspersonalens 6kade kompetens inom hallbarhetsfragor innebar att
olika aspekter av hallbarhet kommer att betonas inom alla examina som en natur-

lig del av bade den allmédnna bildningen och den specifika yrkeskompetensen.

Samarbetet med naringslivet starks genom fortbildning dar YA:s personal och fo-

retagens personal kan delta i samma projektaktiviteter och fortbildning.

Arbetsplatshandledarutbildningen kommer ocksa att omfatta utbildning i hallbar
utveckling. Omfattande utveckling av YA:s verksamhet mot hallbar utveckling. Ge-
nom deltagande i VASKI-projektet utvecklas kunnandet som ger méjlighet till ut-

vecklingsarbetet.

4.1 Vecka 11, Arbetsverkstad

13.3 VASKI-projekt arbetsverkstad. Esbo, Ammatillisen koulutuksen kestavyystie-

kartta

Malet for dagen ar att delta i utformningen av hallbarhetskarta for yrkesutbild-
ningen i Finland inom ramen fér VASKI-projektet. Jag har forberett mig val genom
att noggrant lasa igenom allt tillgangligt material inom VASKI-projektet. | férvag
har jag fatt tillstand fran projektledaren Maiju Salonen att anvanda allt material
fran projektet i mitt slutarbete. Dessutom har jag avtalat om ett diskussionstillfalle
under dagen med projektledare Maiju Salonen om projektets nuvarande ldge och

dess inriktning, specifikt for mitt slutarbete.

Vidare har jag 6verenskommit om en diskussion med Erkka Laininen, verksamhets-
ledare for OKKA-saatio, som har gett mig tillstand att anvanda "Ammatillisen kou-

lutuksen indikaattoritaulukko" (Indikatortabell for yrkesutbildning) (OKKA-s&atio
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2020) i mitt slutarbete. Denna tabell grundar sig pa socialpedagogik och har sitt
ursprung i en vetenskaplig artikel med titeln "Koulutusorganisaatiot yhteiskunnan
uudistajina" (Utbildningsorganisationer som samhallets fornyare) (Laininen, E. &
Salonen, A. 2019). Den ger en intressant synvinkel utifran utbildning, verksamhets-

kultur och ledning.

Det ar sarskilt intressant att VASKI-projektet har sitt ursprung i socialpolitik, och
jag ar angelagen om att fa en uppfattning om hur Prognostiseringsforumet for
kunnande (PFK) och dess rapport "Laaja-alainen osaaminen 2030-luvulla"
(Opetushallitus, 2023) tas i beaktande inom projektet. Detta baserat pa referens-
ramarna for DigComp och GreenComp och deras férandringstrender. Erkka Laini-
nen ansag att min fragestallning var relevant och aktuell. Detta bekraftade att jag
uppfattat utgangslaget ratt. Erkka Laininen berdttade om Delfoi-undersokningen

som forvantas stoda utformningen av projektet.

Delfoi-metoden ar en kvalitativ metod som narmar sig undersdokningar genom en
enkat, med syftet att forutsdaga framtida utsikter och forandringar eller skaffa klar-
het kring fragor som ar oklara och of6rutsdgbara. For ytterligare forskning skulle
det vara bra att anvdanda denna metod for att fa en bredare och djupare forstaelse
for hur yrkesutbildningen speglar en befintlig, framtidsinriktad och samhallsforny-
ande orientering med avseende pa en gron évergang och hallbar utveckling. Detta
ger mojlighet att bedéma projektets framsteg och resultat genom att upprepa

undersokningen med lampliga tidsintervall.

Jag hade ocksa mojligheten att traffa Katriina Mustonen som, i bérjan av Vaskipro-
jektet 2022, genomforde en "Alkukysely; Kerro lyhyesti mita osaamista oppilaitok-
sesi tarvitsisi eniten vihrean siirtyman ja kestavan tulevaisuuden saavuttamiseksi.
Pohdithan vastaustasi pedagogiikan ja oppimisymparistéjen kehittdmisen
nakokulmasta." (Inledande enkat; Berdtta kort vad for slags kompetens din laro-
anstalt mest behover for att uppnad en gron omstéllning och en hallbar framtid.

Tank pa ditt svar fran perspektivet av pedagogik och utveckling av larandemiljoer).
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Denna inledande enkat besvarades av 28 av 61 utbildningsanordnare. Jag ville nar-
mare forsta hur svaren anvandes och varfor alla deltagare inte hade svarat inom
den givna tidsramen. Baserat pa svaren, som var av varierande kvalitet, beslutades
det att genomfora en omfattande Delphi-undersékning for att narmare och mer
effektivt undersoka grundférutsattningarna for deltagarna. Arbetsverkstaden in-
leddes med en presentation av projektets aktuella lage, uppdelning i arbetsgrup-
per, foreldasningar och presentation av Delfoi-undersokningen. Jag deltog person-
ligen i arbetsgruppen for pedagogik och verksamhetskultur. Det var intressanta
fragestallningar som vi diskuterade och tog stallning till under dagen. Alla arbets-

grupper presenterade sina resultat vid dagens slutsession.

Timo Huurinainen, ansvarig for projektdelen med koldioxidberakning "hiilijalanjal-
kilaskenta," presenterade berdkningsgrunderna och de preliminara resultaten.
Dessa resultat och andra bakgrundsuppgifter integrerades i ThinglLink "kestavyys-
kartta," ett interaktivt verktyg for att bearbeta och utforma hallbarhetskartan.
Detta var helt nytt for dagen och ett intressant arbetssatt.
For mig ar det av stor vikt att samverka och skapa ett kontaktnat, och den har
dagen har verkligen varit mycket lyckad och o6vertraffade mina forvantningar. Jag
ar mycket n6jd med att jag hade forberett mig mycket val, vilket méjliggjorde att

jag fick maximal nytta av dagen.

Hallbarhetskartan for yrkesutbildningen i Finland ska vara fardig att presenteras
den 8 juni 2023. Efter det har alla 61 deltagande skolor forbundit sig att utveckla

en hallbarhetskarta for sin egen skola.

Jag skulle beskriva den forsta veckan som orienterande, natverkande och inriktad
pa kunskapsinhdmtning. Jag ar férvanad 6ver helhetsomfattningen av projektet.
Detta diskuterade jag ocksa med min handledare Henrik Ingo och YA:s affarsut-

vecklingschef Ann-Maj Bjorkell-Holm.
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4.2 Vecka 12, Koldioxidberakning

Under veckan har jag haft samtal med Henrik Ingo om projektets arbetsupplagg.
Jag har diskuterat behov och uppldgg for koldioxidberakningen (TP 7 i VASKI)for

var med YA:s miljochef Alf-Martin Haagensen.

Jag har narmare studerat VASKI-projektets inledande enkat for att forsta pro-
jektets utgdngsldge och vilka utmaningar Yrkesakademin i Osterbotten star infor.
Det ar verkligen intressant att projektdeltagarna har olika utgangslagen och for-

vantningar.

VASKI-projektet ar ett natverkskoordineringsprojekt som bestar av atta olika ar-
betspaket och innehallsmassiga temagrupper (Kuva 15). Hallbarhetskartan utfor-
mas fran dessa teman som grund. Kommunikation starker och stéder hela pro-
jektets verksamhet och 6kar dess genomslagskraft.

1. Fardplan f&r hallbar utveckling och natverkets koordinering

2. Kommunikation

3. Ledarskap och verksamhetskultur

4. Pedagogiska I&sningar och larmiljger

5. Kompetensutveckling

6. Regional- och arbetslivsutveckling

7. Kolavtrycksmétning och uppféljning

8. Expertstd fér programarbete for hdllbar utveckling

Kuva 15. Temagrupper for VASKI-projektet (VASKI, 2023)

Detta ar mycket omfattande arbete. Har forsoker jag bilda mig en uppfattning hur
detta 6verensstimmer med YA:s vision, strategi och malsattning. Ytterligare hur
detta ar i samklang med ISO 14000-kvalitetssystemet. Detta maste jag aterkomma

till senare.



56

4.3 Vecka 13, Kolavtrycksberakning YA skolkok i Gamla Vasa

Under denna vecka har jag dgnat mig at att utforma koldioxidberdkningar for or-
ganisationen. Min uppgift var att inleda arbetet med att berdkna koldioxidav-
trycket for elevbespisningen vid skolkdket i Gamla Vasa. Det visade sig snabbt att
det inte ar sa enkelt att fa fram uppgifter om mangder for ar 2021. Det krdvs en
genomgang av kvitton i bokféringen. Bokféringssystemet behdver omedelbart ut-
vecklas for att mojliggdra en enklare tillgang till n6dvandiga data, som exempelvis

kilogram mjolk som anvandes under 2021.

Detta kommer att krdva mycket arbete for att fa behovliga och tillforlitliga uppgif-
ter, samt att utveckla ett system for uppféljning. Detta utgdende fran bokforing
och uppgifter fran leverantorer. Detta diskuterade jag ingdende med milj6- och
sakerhetschef A-M Haagensen. De data som insamlats har jag satt in i det berak-
ningsverktyg som projektet utvecklat. Det bor betonas att verktyget inte annu ar
helt klart och haller pa att vidareutvecklas. Jag har fatt testa att verktyget fungerar
och narmare i praktiken sett vilket arbete som kravs for att fa fram fullstandiga
data (Taulukko 1). Detta test omfattar bara skolbespisningen i Gamla Vasa, inte
ovrig bespisning. Skolbespisningen ar bara en liten del av YA:s verksamhet sa det

skulle krava en stor arbetsinsats att gora en berakning for hela verksamheten.
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Taulukko 1. Testberakning av koldioxidavtryck, YA skolbespisning i Gamla Vasa

VASKI TP 7 Hiilijalanjaljen mittaamisen ty6kalu Scope 3: Opiskelijaruokailu laskentavuosi 2021 Ry ]
Thgarizaation |Eirtarikeryhm | PE3=ibkenal Thgariastian Thgari=aation |Elntar T [PEg=rah
Ostetut elintarvikkeet elintarvikershmi |en men lshde elintarvikeryhmien astot: kg | elintarvikershmi |en enlshde
. . . enostot kg passtokermain enostot kg pEgstikemnain
Dplskel\]aruoka\lua varten [omat kgCOZe!kg kaCOZe kg Muistinpanet (e=im. mist tieto on saatu]
ravintolat) vuodelta 2021
11 C0Ze LIC0Ze
iha ialil Vihannekset ja hedelmat
Jaudanlibz 243 wke 2021 | 0000 omaatti, kurkku, paprika | g 31 Luke 2016
Fanlha 3k Cuke 202T] 0000 [lawrchselPorkkanasms] | T 3 Luke 20
roller 2.4 Luke 2021 000 JSipul | T 3] Luke 2076
Brolerinana (T525] B0 Luke 000 [Fash, T 0 S1Luks 20
mpaarli 340 Luke 000 |Salaai 3 3)Luke 2005
T 7 Tuke 000 |Palkokssit[= pawt i 3)Luke 207,
lakdara L6 [ L0000 Sitrukset L6 31 Luke 206
[Kala lkeskimg5ainen] 5 Luke 000 | Omena, p33n3 5 J1Luke 205
Tannikals (purkizsal 0 Luke [i[i[] rsikka, nektarin, sprkoos] 5 ) Luke 2006
aito ja mai 1[5t 5 muut hedelmat Xi 3)Luke 20
aito 2 Luke 000 F( i
aitolugtiest 5 Luke 000 |Kasuisly Al J1Luke 200 | 0,000
Sitojauhe 2 Tuke 000 [Marqarird 7 3)Luke 207 | 0,000
eIma L3 [ 000 JKaswi iinit ja k imaidot
Juguit ja mut hapanmaftotuoiest 5 Luke 000 | Tolu . Hikis yms ] 7% IILuke 206 | 0,000
Juustot X] Luke 000 JF=svimaitotucttest 11 31Luke 2076 | 0,000
Voi 5 Tuke 000 [Huut
K hanness T TNLuke 205
Rananminat 25 3Luke 207 | 0,000 |Hilot ; 3)Luke 2015
Energialisd Sokerila makeizet ; 31Luke 205
Rt 73 JLuke 2016 | 0000 |Siemenet Pahkingoms.] ; 3)Luke 2005
Fasta 70 3]Luke 2076 | 0,000 |Mehut imorisdit 3 3)Luke 20,
Peruna 0.8 3) Luke 2016 0,000 il 31 Luke 206
il Mausteet a yrt lismijauhee] ; 31Luke 2075
Teips 0 ey ] heet ; T Loks 205
[Histucteet [(hia, Katrs yms Tt b 08 ey 00 [Muut: Kahvi (jauhetta) 4L uke 2020
Mot mysTt T gl e 000 [Muut: Tee [kui Z 5]
[Leivornaiset I 21 Luke 000 |Muut: Kaakaopavut ja -tuotteet 0. TLuke 2075
Tetett Tainiol= Pilidick dpaastal phieensd 0 COZe
Ostetut ravintopalvelut 2021 [ W FgrUzey S SIS  COZeikg, Muistinpanot (esim, misté tisto on saatu)
7
Omat ravir laskenta kpl-masril masrilE 136 Kiihdyrsma- | 0,000 0 81 Jvu, Exid 0.000
Tyspaikals ristetyn sppimizeruckalir 2z [Maremec] oom o oo eag 000
Wuckratloissa ostetut ruckailut tai ostetut TICanemure-|
uokallat omisss toissa palveluruotaiaka az hanke 2022 | %0% 0% (& avuexg 00
Tetem intopakveluiden hilidiokdip 335t6t JRteenss: [1] u
Ravintopaluelut yhteensa, hilidioksidipzastat tCO02e [1]

4.4 Vecka 14, ThinglLink

ThingLink-verktyget, som presenterades den 13 mars, studerades noggrant och
utforligt tillsammans med A-M Haagensen. Det konstaterades att det fortfarande
ar under uppbyggnad och har en grundstruktur pa plats, men det fortfarande
mycket innehall. Vi behover halla oss uppdaterade om hur verktyget utvecklas. Allt

material ar endast pa finska.

Genom att anvanda OKKA-stiftelsens indikatortabell for en hallbar framtid erhalls
en ram for bedomning, vilket gor det maijligt att identifiera hur organisationen
aterspeglar en befintlig imiterande, framtidspavisande och samhallsférnyande ori-
entering i sin verksamhet. Systematiskt forandringsperspektiv betonas ocksa nar
man undersoker vilken form av bredare forandring inom andra stadiets utbildning

som kravs for att uppna VASKI-projektets mal.

Det bor noteras att en stor del av de atgarder som har startats under programmet

fortfarande ar i ett tidigt skede. Darfor ar det mojligt att bedoma indikatorer och
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effekter endast mycket begransat vid denna tidpunkt. Inledande enkat for projekt-
deltagarna kan sakerstélla projektets utgangspunkter, identifiera brister och rikta
resurser effektivt. Jag har forsokt att tematisera svaren utgaende fran OKKA-indi-

katortabellen.

Genom den inledande enkaten forsoker projektledningen bilda sig en uppfattning
om vilken kompetens yrkesutbildningarna behéver mest fér att uppna en gron
overgang och en hallbar framtid. | Finland fanns det ar 2022 totalt 142 yrkesutbild-
ningsarrangorer. | VASKI-projektet deltar 61 utbildningsarrangoérer, och av dem

svarade 28 pa den inledande enkaten, vilket ger en svarsprocent pa 45,9.

Tematiseringen av den inledande undersékningen ger en uppfattning om vilken
kompetens yrkesutbildningarna behdver mest for att uppna en gron 6vergang och
en hallbar framtid. Det ar vart att notera att sjalva undersokningsfragan var ganska

allméan, och det dr mojligt att respondenterna tolkade fragan pa olika satt.

Ledarskap namndes minst i svaren, trots att ledning och strategi fér yrkesskolor ar
avgorande for att utveckla skolornas héllbara framtid. Aven utvirdering och ut-
veckling av verksamheten fick lite uppmarksamhet. Detta ar oroande eftersom det
ar viktigt nar visionen ar inriktad mot hogsta kvalitet och basta praxis. Det upp-
tacktes aven brister i personalens kompetens, och ytterligare utbildning ar néd-

vandig.

Sjalva hallbarhetsundervisningen namndes ofta och enligt den inledande under-
s6kningen verkar den vara bra med i utbildningens upplagg. Vad galler organisat-
ionskulturen framkom det att vdilmaende inom gemenskapen och skolans miljéan-
svar fick lite uppmarksamhet. Det finns forbattringsomraden inom dessa omra-
den. Jag ser detta som ett test for att undersoka hur "OKKA-stiftelsens indikator-
tabell" kan anvandas for att analysera arbetet med hallbarhetskarta ur ett social-
pedagogiskt perspektiv. Svaren visar att skolornas utgangslage ar mycket ojamnt,
och orsaken till detta kan vara att vissa skolor redan har ett kvalitetssystem.

| yrkesutbildningen innebar en gron 6vergang en forandring dar malet ar en hallbar
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paverkan och minskning av fotavtrycket fran utbildningen. Forutsattningen for
framgang ar engagemang fran utbildningsarrangdrens ledning och personal. Sjélva
forandringen och engagemanget kraver tid och det ar vart att ifragasatta om pro-

jektets tid ar tillracklig for detta.

YA svarade inte pa den forsta enkaten, sa det dr inte mojligt att relatera vilka kom-
petenser YA behover mest for att uppna en gron évergang och en hallbar framtid.
Jag har fatt en battre insikt i den referensram som "Ammatillisten koulutuksen in-

dikaattoritaulukko" (indikatortabell for yrkesutbildning) utgor.

Lagen om yrkesutbildning (531/2017), EQAVET, EQAVET+, GreenComp och strate-
gin for yrkesutbildningens kvalitet maste beaktas vid utveckling av en grén over-
gang och en hallbar framtid inom yrkesutbildningen. Detta maste jag ingdende
studera och aterkomma till under arbetets gang. Det kommer ocksa att komma

flera rapporter fran Utbildningsstyrelsen att beakta.

4.5 Vecka 15, Ohjaan.fi

Viktigt mote med Christel Holmlund-Noren som ansvarar for arbetsplatshandle-
darutbildningen for att fa reda pa nulaget i Ohjaan.fi och dess koppling till VASKI-
projektet. Detta ar viktigt for samarbete med arbetslivet och utbildning av arbets-
platshandledare. Jag informerade ocksa om mitt slutarbete och arbetet med hall-

barhetskart inom YA.

Méte med A-M Haagensen och genomgang av arbetet med SOFUK:s klimatstrategi
och hur detta inverkar pa arbetet med YA:s hallbarhetskarta. SOFUK skall uppgora
en klimatplan, vilket jag inte har haft kdinnedom om. Detta skall géras med en

stram tidtabell.
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Under veckan har jag studerat skolmat ur klimatvanligt perspektiv och férdjupat
mig i amnet. Jag har ndrmare studerat “Tietopaketti ilmastoystavallisesta kouluru-
okailusta” (Kuva 16) . Denna del har jag inte haft sa mycket kunskap om. Litteratur
som jag ocksa har last ar “"KOULUN KORJAUSOPAS — Kasikirja-Kohti hiilineutraali-
suutta” och Valtion ravitsemusneuvottelukunta 2017. Sy6daan ja opitaan yhdessa

— kouluruokailusuositus.

Ympadristovastuullinen lautasmalli

R
UHANALAISET KALAT
VIRVOITUSJUOMAT
PULLOVESI
VILJELYKALAT X
KASVIKSET, MAITO, PIIMA
RIISTA  VIHANNEKSET,
LIHA
JUUREKSET, VESI
LUONNON KALAT MARJAT,
KANANMUNAT PAVUT, SIENED TEHOVILELLYT

HERNEET, LUONNON-

SIEMENET, LINSSIT TUOTTEET
JUUSTOT  DipKINAT LUOMUTUOTTEET
KAUDENMUKAISET

AVOMAAN KASVIKSET

FERDHS TUOREET KASVIHUONE
PASTA VIUAT KASVIKSET
KUIVATUT
RIS PAKASTETUT

SUQOSI
HARKITSE
HARKITSE TARKOIN

Kuva 16. Ympadristovastuullinen lautasmalli. (Tietopaketti ilmastoystavallisesta
kouluruokailusta s.10)

| planeringen av matsedlar och inkdp av ravaror ar det viktigt att ocksa beakta ma-
tens klimatpaverkan och miljopaverkan. Yrkesakademin i Osterbotten behover en
battre forutsagbarhet i skolmatsalen, exakt information i férvdag om hur manga

lunchportioner som behover tillagas sparar pengar och minskar matsvinn.

Effektivitet uppnas genom regelbunden upprepning av berdkningen av koldioxid-

avtrycket. Det ar mojligt att skapa ett system dar koldioxidavtrycket mats. Baserat
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pa resultaten kan lampliga mal sattas for att minska koldioxidavtrycket. Det ar vik-
tigt att informera om resultaten, och detta kan vara en naturlig del av kvalitetssy-
stemet. Detta betraktar jag som ett litet forarbete for att forbereda YA pa arbete

med hallbarhetskartan.

Receptet for framtidens hallbara skolmatsal ar i grunden ganska enkelt: gor hall-

bara ravaruval och minimera matsvinn.
4.6 Vecka 17, Skogsmaskinskolornas radplagningsdagar

27-28 april: Metsikonekoulujen Neuvottelupdivat i Bjorneborg. Arligen samlas
alla skogsmaskinskolor for att diskutera aktuella fragor. Jag frdgade hur manga
som kdnde till VASKI-projektet och arbetet med hallbarhetskarta for yrkesutbild-
ningen i Finland. Ingen kande till det, vilket tyder pa att projektet inte har kommu-
nicerat sin information tillrackligt hos utbildningsanordnarna i Finland. Ungefar
hélften av deltagarna, cirka 60 personer, kom fran utbildningsanordnare som &r
involverade i VASKI-projektet, sa daven den interna kommunikationen inom sko-
lorna uppvisar brister. For skogsbranschen som far nya examensgrunder 2024 &r
detta viktigt. Hallbarhet ar ett centralt tema inom den skogliga utbildningen. Det
beslots att pa nasta radplagningsdag aterkomma till denna fragestallning. Det var
betydelsefullt att jag kunde informera alla utbildningsanordnare om det aktuella
arbetet med en hallbarhetskarta for hela yrkesutbildningen i Finland och jag upp-
manade alla att ta del i detta arbete. Det &r viktigt att skogsbranschen ar med i

utvecklingen.

Veckan inneholl ocksa uppféljning av arbetet med organisationens klimatstrategi

A-M Haagensen. Information och arbetsupplagg.

Det kdnns som att jag ar inne i en orienteringsfas.
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4.7 Vecka 18, SOFUK klimatstrategi och AMKE undersokning

Klimatstrategiarbetet for SOFUK &r i en aktiv fas. Manga aspekter att beakta. Har
diskuteras nu pa vilket satt hallbarhetskarta och kvalitetssystem skall inga i klimat-
strategin och den klimatplan som ar under beredning. Detta har direkt betydelse

for arbetet med YA:s hallbarhetskarta.

Fran AMKE kom nu en mycket intressant och hogaktuell fraga till YA, (denna kom

endast pa finska);

Ammatillisen koulutuksen kestavyystiekartta

Ammatillisen koulutuksen kansallinen kestavyystiekarttaluonnos on
tehty laajassa verkostoyhteistyossa Vaski-hankkeenkoordinoimana. Ope-
tushallitus rahoittaa Vaski-hanketta. Kestavyystiekartta sisaltaa vision, ta-
voitteet seka kestavyysratkaisut.

VISIO: Kestavyystiekartta kuvaa ammatillista koulutusta matkalla kohti
hiilineutraalia ja luonnon kantokyvyn rajoissa toimivaa yhteiskuntaa. Kou-
lutuksen arvopohja, tehtavat ja rooli uudistuvat toteuttamaan siirtymaa
kohti kestavaa elamantapaa. Vuonna 2030 ammatillinen koulutus raken-
taa vihreaa siirtymaa ja ekososiaalista sivistysta edistavaa tydelamaosaa-
mista. Elinikdinen, jatkuva ja kaikkialla tapahtuva oppiminen tukee tehta-
van toteutusta. Koulutuksenarvopohjassa ovat vahvistuneet luonnon it-
seisarvon kunnioittaminen, kohtuuden tavoittelu ja ihmisyyden vaalimi-
nen. Ammatillisen koulutuksen uudeksi rooliksi vahvistuu yhteiskunnan
uudistaminen yhdessa tyoelamakumppaneiden kanssa. Koulutus ja tyoe-
[ama rakentavat yhteistd nakymaa kestavasta tulevaisuudesta.

Kan er yrkesskola férbinda sig till visionen for den riksomfattande fard-
planen for en hallbarhet inom yrkesutbildningen?

Pa denna fraga skall det svaras ja, nej eller delvis.
Detta visar att Utbildningsstyrelsen noggrant féljer med forverkligandet av VASKI-

projektet. Sjalva uppgoérande av hallbarhetskarta har alla 61 utbildningsanordnare

som deltar i projektet lovat att gora. Detta ar den mest centrala projektdelen.
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YA:s ledning skall svara pa detta. Helt naturligt sa lyfts hela arbetet med hallbar-
hetskarta upp i och med detta. Jag hoppas och utgar ifran att en konkret tidsplan

och ansvarsférdelning med detta arbete nu uppgors i bradskande ordning.

AMKE fragar vidare hur malsattningarna férverkligas temavis:

Teemakohtaiset tavoitteet: Oppilaitoksen johto on sitoutunut kestavan
tulevaisuuden rakentamiseen ja vie sita kaytantoon yhdessa osaavan hen-
kiloston kanssa oman toimintansa seka koko oppilaitoksen arvojen ja toi-
mintatapojen kautta. Tavoitteellinen kestavyyskasvatus on integroitu
opetukseen, mika nakyy valitussa pedagogiikassa ja oppimisymparistdjen
kaytossa seka opetuksen sisalldissa. Henkiloston kestavyysosaamista ja
toimijuutta kehitetdaan suunnitelmallisesti ja jatkuvasti. Osaaminen vastaa
tulevaisuuden tyoelaman, yhteiskunnan ja planeetan tarpeisiin. Uudis-
tamme yhdessa kumppaneidemme kanssa ammatillista koulutusta ja
osaamista sekd yhteiskuntaavastuullisemmaksi ja kestavammaksi vasta-
ten samalla alueemme tyollisyystarpeisiin. Ammatillinen koulutus on hiili-
neutraali vuoteen 2035 mennessa. Koulutuksen jarjestdjan hiilijalanjaljen
maarittely ja sen perusteella sovitut toimenpiteet tukevat jalanjaljen pie-
nentamista ja koulutuksen kehittamista.

Voisiko oppilaitoksenne sitoutua ammatillisen koulutuksen kestavyystie-
karttaluonnoksentavoitteisiin? (Perustele vastauksesi)

Tulisiko osana kestavyystiekarttatyota tdsmentaa toimenpide-ehdotukset
ammatillisen koulutuksen toimijoille?

Dessa fragestallningar ar mycket konkreta. For att svara pa dessa fragor behovs
mycket god kdnnedom om projektet och dess malsattningar i forhallande till ut-

bildningsanordnarens vision, strategi och malsattning.

Ledningen, kvalitetschef och miljéchef for YA kommer att ha ett separat méte om

detta. Jag kommer inte att narvara vid detta mote.

Svaren kommer att ha en mycket stor betydelse for YA:s arbete med att uppgora

hallbarhetskarta, ja for hela verksamheten.
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4.8 Vecka 19, SOFUK klimatplan

Under veckan har jag undersokt hur andra utbildningsanordnare borjat arbeta
med hallbarhetskarta. Vamia har atminstone pa sin hemsida projektinformation
med egna konkreta malsattningar. Andra utbildningsanordnare hanvisar till VASKI-
hemsidan. Det forefaller som att nastan alla utbildningsanordnare vantar pa att
hallbarhetskarta for hela andra stadiets yrkesutbildning lanseras innan informat-
ion ges om den egna skolans arbete med hallbarhetskarta. For mig ar det intres-
sant att ocksa félja processen med vad och hur alla andra utbildningsanordnare

gor for att utarbeta sina egna hallbarhetskartor.

Under veckan har flera diskussioner forts om YA:s svar pa AMKE-enkéaten. Speciellt
hur svar ska utformas och narmare motiveras. Troligen svarar YA fredagen den 12

maj pa AMKE-enkaten; ledningen har bokat in mote for detta.

Fran utbildningsordnare Axell har Jerker Hagstrom tagit kontakt och vill komma
den 5 juni 2023 och diskutera hur langs YA har kommit med VASKI- projektet.
N&r SOFUK formulerar sin klimatplan kommer féljande att utgéra grunden, enligt

A-M Haagensen:

e Ett klimatarbete baserat pa forskningskunskap. Vi 6vervager delar som kan
vara i konflikt med andra viktiga mal, sdsom att fraimja biologisk mangfald

och hallbar anvandning av naturresurser.

e Lokala atgédrder som bidrar till att hitta I6sningar pa globala problem. Vi
skapar forutsattningar for spridning av kunskap som kan forhindra klimat-

forandringar och forlust av biologisk mangfald.

e Utveckling av vara berdkningsmodeller, liksom var rapportering och vara

atgarder. Vi samarbetar med andra for att uppna klimatmalen.

e Klimatarbetet berér all var verksamhet, och all var personal ar delaktig i

klimatarbetet. Vi stravar efter att resa, ata och konsumera pa ett sitt som
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ar koldioxidsnalt och hallbart. Den energi som anvands ska produceras av

fornybara energikallor.

SOFUK &r dgare till Yrkesakademin i Osterbotten och med &garstyrningen kommer
klimatplanen att direkt att galla all verksamhet inom YA. Utgdende fran samkom-
munens strategiska malsattningar kan utarbetande av klimatplan anses vara helt i
linje med malsattningen. Speciellt utgaende fran tyngdpunktsomradet stabilitet
och hallbarhet. Detta ar helt i linje med att alla kommuner och samkommuner i

Finland skall uppgora klimatplaner.
4.9 Vecka 20, YA:s hallbarhetskarta del av klimatplanen for SOFUK

Forberedelse infor den 8 juni i Yyteri dar VASKI-projektets modell f6r den nation-
ella hdllbarhetskartan for yrkesutbildningen kommer att presenteras. Genomgang

av nulaget med projektledare Henrik Ingo.

Arbete med klimatkartan 2023-2030 fér SOFUK och integrering av hallbarhetskar-
tan. A-M Haagensen leder detta arbete. Min roll har varit att diskutera, kommen-

tera och analysera innehallet.

SOFUK:s klimatplan fér &ren 2023-2030 satter riktlinjer for samkommunens mil-
joarbete mot ett utslappsfritt samhalle, i linje med nationella mal. Samkommunen
deltar i lokala, regionala, nationella och internationella projekt och stravar efter

att vara en god och ansvarstagande aktor inom klimat- och energifragor.
YA:s nuvarande miljopolicy:

”Att lara ut miljomedvetenhet och ge kunskap om hallbar utveckling, genom vart
aktiva miljoarbete som standigt forbattras och foljer gallande lagstiftning och

andra krav.”
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Hallbarhetsarbetet inom YA sker inom ramen fér miljocertifieringen. Dessutom
beaktas de globala malen for hallbar utveckling enligt FN:s Agenda 2030. Led-
ningen faststaller kortsiktiga och langsiktiga hallbarhetsmal for verksamheten.

Hallbarhetsarbetet redovisas i ssamkommunens officiella bokslut.

Jag anser att det ar viktigt att harmonisera och integrera yrkesutbildningens hall-

barhetskarta i klimatplanen och beakta GreenComp.
4.10 Vecka 21, Genomgang av projektets nuldge

22.5. Genomgang med Henrik Ingo om projektets aktuella status. 24.5. Mote med
rektor Anne Levonen och vice rektor Linda Ohman om VASKI-projektet och YA:s
hallbarhetskarta. Forberedelse infor 8.6 i Yyteri och énskan om att rektor Anne
Levonen deltar detta datum. Jag begarde att YA omgaende utarbetar en tidsplan
och ansvarsfordelning for YA:s hallbarhetskarta, med sarskild tonvikt pa att YA har
forbundit sig att skapa en hallbarhetskarta for organisationen. Det ar ytterst viktigt
att ledningen klargor hur YA:s hallbarhetskarta kommer att utformas. Har kravs
kunskap och forstaelse for vilken roll skolan och olika utbildningsomraden har och

bor ha for hallbar utveckling.

Resultat av diskussionen ar att rektor Anne Levonen deltar vid lanseringen av yr-
kesutbildningens hallbarhetskarta den 8.6 i Yyteri. Efter detta behandlas narmare

YA:s arbete med uppgdrande av hallbarhetskarta.

25.5 Genomgang for uppligget av hela klimatkartan fér SOFUK och kontroll att alla
delar som berdr VASKI-projektets arbete med utformningen av hallbarhetskarta

finns med. Redan 12.6 skall SOFUK godkinna klimatplan.
4.11 Vecka 22, Strategiska mal for FUI

Under strategiska mal for FUI-verksamheten inom YA féreslas implementering av
VASKI-projektets vagkarta (har borde bendmningen vara hallbarhetskarta) for

gron omstallning (Taulukko 2).
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Taulukko 2. Implementering av vagkarta for YA i FUl-verksamheten, arbetsversion.

Strategiskt mal: FUl-verksamhet

gron omstallning inom VASKI-projektet
(Vastuullinen ja kestavd ammatillinen
koulutus)

rektor

Atgird Genom- Ansvarig part Matare
forande

Vi satsar pa 6vergripande projekt inom | 2023 —2030 | FUI-koordinator, Listade, aktuella

olika branscher, med utbildnings- affarsutvecklingschef | projekt

aktorer, naringslivet och offentliga

sektorn.

Vi starker vara partnerskap inom 2023 - 2030 | Affarsutvecklingschef | Antalet dagar som

ramen for hallbar utveckling, bland anvands for

annat genom internationella projekten

samarbetsprojekt.

Implementering av vagkarta for en 2023=> FUI-koordinator, Genomforda

atgarder enligt
VASKI

Ifall detta godkanns som planerat av samkommunens styrelse 12.6 2023 sa ar det

klart att VASKI-projektets vagkarta skall implementeras i YA:s verksamhet och att

FUI-koordinator Henrik Ingo och rektor Anne Levonen ansvarar for detta. Detta

understryker betydelsen av att uppgoéra en tidsplan och ansvarsférdelning for ar-

betet som helhet. Naturligtvis ligger det i mitt intresse att min roll och arbetsupp-

gift med detta blir klar. For att vara val forberedd sa har jag last igenom alla doku-

ment och 6vrigt material som finns tillgangligt inom VASKI-projektet.

Planen innehaller strategiska mal for YA:s pedagogiska |6sningar och larmiljéer. Vi

sakerstaller att malen for hallbar utveckling integreras i mal och innehall for varje

utbildningsprogram. Organisationens kunskap inom hallbarhet och Agenda 2023

forstarks i de strategiska malen (Taulukko 3).
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Taulukko 3. Implementering av vagkarta for YA i FUl-verksamheten, arbetsversion.

Strategiskt mal: Pedagogiska losningar och larmiljoer

Atgird Genom- Ansvarig part Matare
forande

Starka kunskapen om Agenda 2030 hos | 2023 - 2030 | Rektor Genomforda
larare och utbildningschefer. kurser, forthildning
Temadagar inom omradet hallbarhet 2023 -2030 | Rektor Genomforda
genomfors systematiskt for studerande temadagar
och personal.

Detta ar en mycket ambitids malsattning som kraver tid, kunskap och engage-

mang. Detta ar verkligen en grund for yrkesutbildningens grona omstallning.

4.12 Vecka 23, Nya examensgrunder, méte med Axell, lansering av hallbarhets-

karta

Mote den 5 juni med Jerker Hagstrom fran Axell och miljochef A-M Haagensen
angaende koldioxidberakningar for Axell och YA. Jamforelse av nuldget for bada
organisationerna. Ur diskussionerna framkom att bada organisationerna star infor
liknande utmaningar nar det galler att berdkna koldioxidekvivalenter for matbe-
spisning, energiférbrukning, anskaffningar och resor. Bada organisationernas eko-
nomisystem behdver utvecklas for att enkelt kunna fa fram data och félja upp
verksamhetens miljopaverkan. Detta ar mycket viktigt for att fa sa exakt data som
mojligt och for att kunna leda och styra verksamheten. Det ar naturligtvis helt av-

gorande for att kunna satta mal for att minska miljopaverkan.

Det var givande att diskutera gemensamma fragestallningar och att kunna jamfoéra
organisationernas nulige. Den stora skillnaden ar att SOFUK, som &ger YA, ska ha
en klimatplan klar den 12 juni 2023. YA:s hallbarhetskarta ar en del av klimatpla-

nen. Det ar viktigt att dessa tva ar integrerade.
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Bada organisationernas vision, strategi och malsattningsarbete bér uppdateras for
att beakta klimatplanen och hallbarhetskartan. For detta har inga beslut dnnu fat-

tats av ledningen.

6.6 Metsdalan perustutkinnon uudet perusteet on nyt julkaistu ePerusteissa.

OPH:n Tiedote:

Metsaalalla on tehty pitkaan tyota kestavan metsatalouden puolesta. Viime
vuosina kestava metsien hyédyntaminen, luonnon monimuotoisuuden suo-
jelu ja metsien vaikutus ilmastomuutokseen ovat nousseet laajasti myds yh-
teiskunnalliseen keskusteluun. Metsaalan perustutkintoa uudistettaessa ta-
lousmetsien kestava kasittely oli vahvasti esilld, onhan se osa metsdammat-
tilaisen keskeista osaamista.

Metsien kestdva kasittely oli vahvasti esilla metsdalan perustutkinnon pe-
rusteuudistuksessa. Metsdalan ammattilaiset tarvitsevat tydssaan seka sy-
vallisempaa tietoa etta kaytannon osaamista kestadvista talousmetsien kasit-
telytavoista. Taman vuoksi pakollista tutkinnon osaa Kestava metsahoito ja
hyédyntaminen laajennettiin ja siihen tuotiin aiempaa syvallisempaa osaa-
mista metsaekologiasta, luonnon monimuotoisuudesta ja metsien vaikutuk-
sesta ilmastoon.

Jaana Villikka-Storm framhaver i ovanstaende text motiveringen att personalen
inom skogsbranschen behover férdjupad kunskap om hallbart skogsbruk. Specifikt
namns omraden som skogsekologi, naturens mangfald och klimatférandringar dar
Okad kunskap efterstravas. Vidare belyses behovet av fortbildning for ldrare. Det
ar positivt och betydelsefullt att behovet av férandring motiveras och tydligt fram-

havs. Detta kan tjana som en modell for andra branscher.

Min slutsats ar att det sker mycket inom hallbarhet pa olika nivaer. Det ar viktigt
for mig att halla mig uppdaterad om utvecklingen inom min bransch. Genom att
arbeta med hallbarhetskarta for yrkesutbildningen i hela Finland, YA:s hallbarhets-
karta och SOFUK:s klimatplan stravar jag efter att forsta hur detta paverkar utbild-
ningsverksamheten inom skogsbranschen. For att genomfora hallbar utveckling
krdavs bade generell kunskap om hallbarhet och branschspecifik hallbarhetskun-
skap med fardigheter och forhallningssatt. Branschspecifika kompetenser inom

hallbarhet mojliggdér mera hallbara arbetsmetoder.
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En grundférutsattning ar att ha generell kunskap om klimatférandringar och bio-
logisk mangfald for att forsta hur branschen i framtiden kan bli mer hallbar. For
yrkesidentiteten ar det viktigt att praktiskt kunna identifiera branschens miljopa-
verkan och centrala hallbarhetslosningar. Forbattringar inom hallbarhet inom ex-
empelvis skogsbranschen medfor dven nya forhallningssatt och fornyelse av yrkes-
identitet. For denna fordandringsprocess kravs tydliga visioner, strategier och mal.
Dessutom behovs skickliga forandringsledare och framhavande av goda exempel

for att skapa synlighet. Forandringsprocessen tar ocksa tid.

8.6 Yyteri. Lansering av VASKI-projektets "hallbarhetskarta i Thinglinkform", och
den finns for narvarande endast tillganglig pa finska. En svensksprakig version
kommer att goras tillganglig under hosten 2023. Jag narvarade tillsammans med
H. Ingo och A-M Haagensen. Tyvarr hade YA:s rektor Anne Levonen fatt forhinder

och kunde inte narvara.

Matti Isokallio, ordférande for Vaski ledningsgrupp fran Sataedu, holl ett valkomst-
tal. Han betonade betydelsen av ansvarsfull och hallbar yrkesutbildning. En video-
halsning fran EU-kommissionar Nicolas Schmit framférdes, dar han understrok
projektets vikt for europeisk yrkesutbildning med temat "European skills for future
green transmission in form of a roadmap". Han uttryckte dven ett stort tack for
det utvecklingsarbete som hittills genomforts. Vaski-projektet har fatt tillstand att

publicera denna videohalsning.

Sini Raitaaho var foredragande for Thinglink-hallbarhetskartan. De pedagogiska
I6sningarna baseras pa GreenComp. Dessa boér jag ndarmare studera och inkludera

i slutarbetets teoridel.

Mia O'Neill, rektor for SYKLI, holl ett anférande om organisationsutveckling med
fokus pa vad man bor veta, hur det ska goras och hur modellen fér hallbarhetskar-
tan ar gjord. Vidare gavs en nuldgesbild och information om vart man ar pa vag.

Forstaelse for hur utbildningen paverkar samhallet och dess utveckling betonades.
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Vardet av utbildningsanordnarnas 16ften och hur malen uppnas lyftes fram. Tan-
ken ar att ge arbetsredskap for organisationsutveckling och visa pa malbilder for
detta, med metoden "Yhdessa vakuuttavuus" (gemensam paverkan) som en fard-

plan.

Maria Ruononen fran Perho liiketalousopisto foresprakade "mahdollistava
johtajuus" (mojliggérande ledarskap), dar vardegrund omvandlas till konkret
handling. Fortbildning inom hallbarhet, hallbarhet som en del av utvecklingssam-
tal och granskning av kunskap om hallbarhet vid rekrytering behandlades som kon-

kreta steg for hallbarhetsutveckling.

Pauliina Lehtonen fran Perho liiketalousopisto betonade att alla yrkeslarare beho-
ver forsta principerna for hallbarhet for att kunna integrera det i alla examensde-
lar. Detta bor ske i miljder som mojliggor framtidsfardigheter och skapar en kultur

for hallbar undervisning och framtidstéankande.

Karoliina Isomaa och Carita Jungar fran Optima betonade vikten av kvalitativ ut-
bildning och planerad hallbarhetsutbildning for hela personalen vid yrkesskolor.
Fortbildningsbehov och férandringsberedskap hos personalen behandlades ur

olika synvinklar.

Tiina Nurmi fokuserade pa samarbete med arbetslivet och betonade vikten av att
lara kdnna arbetslivets behov och anpassa sig till dess hallbarhetsinriktning for att

mojliggdra gemensam tillvaxt och skapa nya handlingsmodeller.

Timo Huurinainen fran Luovi gick igenom det rakneverktyg som projektet har ut-
vecklat for att berdkna koldioxidavtryck. Detta har skapats i samarbete med AMKE,
Luke, Arene, Syke och olika forskare. Malet ar att alla yrkesskolor ska kunna be-
rakna sitt koldioxidavtryck och jamféra det med andra skolor, vilket hjalper till att

synliggora koldioxidutslapp.
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Erkka Laininen fran OKKA-stiftelsen ansag att processen med hallbarhetskarta ar
omfattande med 61 yrkesutbildningsanordnare och att det ar viktigt med forsk-
ning och att tredje sektorn involveras. Lararutbildningen spelar en nyckelroll for

att integrera hallbarhet i yrkesdmnen och kraver ocksa fortbildning av larare.

Satu Agren fran AMKE betonade att yrkesutbildningens roll &r viktig for samhillets
grona omstallning, vilket ocksa stdds av regeringsprogrammet. TUTKE4-arbets-
gruppen kommer att paverka direkt genom att starka kunnandet i anslutning till

digital och grén omstallning i alla yrkesexamina.

Sammanfattningsvis diskuterades daven behovet av att utveckla lararutbildning, in-
larningsmiljoer och arbetsplatshandledarutbildning for att battre svara mot hall-
barhetskraven och gron omstallning. Denna hallbarhetskarta for yrkesutbild-
ningen ar bara en borjan, och det kravs vidare reflektion 6éver vad som kommer att
handa efter projektets avslut 31.12.2025, ndr undervisningsministeriet tar dver

ansvaret.

Vidare diskuterades brett vad som kan goras under aterstaende projekttid. Speci-
ellt utvecklingen av ledningsfunktioner inom skolorna boér prioriteras. Utveckling
av samarbetsgrupper bade horisontellt och vertikalt inom utbildningssektorn bor
framjas. Dessutom framfordes 6nskan om att fa feedback fran féretag om deras

syn pa hallbarhetskartan inom yrkesutbildningen.

Sykli framforde att det ar ett stort steg framat, men det ar nedslaende att manga
skolor inte forstar betydelsen av hallbarhetsarbete och inte vill delta. Fragan stall-
des om det beh6vs morot eller piska for att 6ka engagemanget for hallbarhetsar-

bete.

Jukka Lehtonen fran Kultur- och undervisningsministeriet delade asikter om fort-
satt arbete med hallbarhetskartan. Han betonade att regeringsprogrammet inte
utgor nagot hinder, snarare tvartom. Han hénvisade till Nicolas Schmits halsning

med utgangspunkt fran Agenda 2030 och konstaterade vikten av att félja med i
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utvecklingen. Ministeriet har férbundit sig att fortsatta med VASKI-projektet och
dess malsattningar. Utbildningsstrategin som for narvarande utarbetas kommer
att beakta hallbarhet och forvantas vara klar hosten 2023 (TUTKE4). Ministeriet
uppmuntrar klart och tydligt deltagarna att strava mot koldioxidneutralitet. Vidare
behdver det analyseras om det finns behov av att fortsatta VASKI-projektet, inklu-
sive utvecklande av internationellt samarbete, riksomfattande matningar och moj-
lig beloning for goda resultat, samarbete med forskning och hégskolor, fria bild-
ningsinsatser, gymnasieutbildning, svarande mot arbetslivets fortbildningsbehov

samt tryggande av lararnas kompetens och vidareutbildningsmojligheter.

Projektledare Maiju Salonen betonade det kunskapslyft som projektet medfort for
hallbarhet inom yrkesutbildningen. Han tackade alla fér ett gott samarbete och

poangterade att arbetet fortsatter.

Det har verkligen varit mycket givande att vara med pa detta seminarium, som ar
ett av de basta jag varit med som deltagare. Hela upplagget och arrangemanget
var synnerligen professionellt. Alla centrala aktérer var narvarande och presente-
rade sina aspekter och analyser av den nationella modellen fér yrkesutbildnings-
anordnarnas fardplan inom hallbar utveckling. Detta kommer att ange riktningen
for yrkesutbildningen i Finland, med en gemensam vision dar modellen for hall-
barhetsarbetet hjdlper varje enskild skola att uppgdra sin egen fardplan i enlighet
med de forutsattningar och behov de har. Det hade inte varit mojligt att utarbeta
detta utan ett gemensamt projekt. Sjalv ar jag imponerad och férvanad hur bra
detta projekt har lyckats uppna malsattningarna redan i detta skede. Det natverk
som byggts under projekttiden och den samlade kunskapen ger goda forutsatt-
ningar for detta arbete. Det ar varje enskild utbildningsanordnare ansvar att for-
verkliga uppgoérande och implementering av hallbarhet i sin verksamhet. For YA:s
del bedémer jag detta vara helt realistiskt och viktigt, men till detta behovs tid och
resurser. FOr mitt slutarbete sa ar det nu manga pusselbitar som fallit pa plats. Jag

har nu fatt insikt och forstaelse for vad en fardplan ar och dess betydelse. Fardpla-
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nen ar omfattande, betydelsefull och genomsyrar hela verksamheten for yrkesut-
bildningen. Den ar ocksa en mycket viktig och betydelsefull del i Finlands arbete
for gron omstallning. Den insikt jag fatt om vikten av den kunskap som behdovs for
gron kunskap for naringslivets behov, generellt och branschspecifikt, vilket ar re-

levant for mitt slutarbete.
4.13 Vecka 24, SOFUK klimatplan aterremitterad
Klimatplanens behandling 12.6.2023 i samkommunstyrelsen:

Overraskande &r att klimatplanen ateremitterades. Detta var ovintat och detta
har direkt betydelse for samkommunens strategiska arbete. Detta paverkar ocksa
YA:s arbete med hallbarhetskarta. Orsak till aterremittering och analys av foljd-
verkningar far jag aterkomma till senare. Hur detta paverkar mitt slutarbete ater-
star att se. Helt klart sker en fordrojning i beslutsprocessen med klimatplan och

YA:s hallbarhetskarta, samt verkstéllighet.

A-M Haagensen meddelade den 16 juni att det utkommit en ny handbok fér be-
redning av kommunens klimatplan Miljoministeriets publikationer 2023:25. Det
ar nu viktigt att noggrant lasa igenom och analysera denna i férhallande till den
aterremitterade klimatplanen fér SOFUK. Denna handbok har inte alls beaktats i
beredningen. Det blir intressant att ndrmare underséka om SOFUK:s klimatplan

behover kompletteras.

Under genomgangen av projektets nuldge infor semesterperioden framkom det
att projektledaren, Henrik Ingo, filmar undervisningsmaterial fér personalen till-
sammans med YA:s rektor Anne Levonen den 16 juni. Det ar en del av personalut-
bildningen inom hallbar utveckling inom ramen fér VASKI-projektet. Projektet stra-
var alltsa inte bara efter att utveckla hallbarhetskartan utan ocksa att integrera

dessa hallbarhetsaspekter i personalutbildningen under hésten 2023.
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Vidare har Henrik Ingo haft méte med SOFUK:s direktér Ulrica Karp dar de disku-
terade klimatplanen och VASKI-projektet. Detta tyder pa en samordning och dia-

log mellan olika nivaer och ansvariga inom projektet och organisationerna.
4.14 Vecka 32, YA:s pedagogiska program

Under sommaren har ett nytt regeringsprogram utkommit. STATSRADETS PUBLI-
KATIONER 2023:59 Ett starkt och engagerat Finland. Regeringsprogrammet for
statsminister Petteri Orpos regering (Statsradet, 2023). Genomlasning av rege-
ringsprogrammet for att narmare se planer fér hallbarhet som beror andra stadi-
ets utbildning har jag gjort under sommarens lediga period. Har framkom en re-
form av finansiering och verksamhetsstyrning fér yrkesutbildningen. Andrad stra-
tegifinansiering, utveckling av yrkesexamina och att starka stodet for larande finns
med i regeringsprogrammet och kommer att ha stor betydelse for utbildningsan-

ordnarnas verksamhet.

Under genomgangen av YA:s pedagogiska program med IT-pedagogen Kim Vester-
backa framkom det att det pedagogiska programmet "YA:s vag till personligt |a-
rande" ar uppgjort i ThinglLink-format. Det liknar dven VASKI-projektets "Kes-
tavyystiekartta". Det ar intressant att notera att dessa tva liknar varandra, men
enligt Kim Vesterbacka har de inte koordinerats. Detta ger dock mdjlighet att an-
vanda delar av VASKI-projektets kartlaggning som en grund for att utveckla och
komplettera YA:s version. Detta kan vara anvandbart for att bygga upp YA:s hall-

barhetskarta om ett sadant behov uppstar.

Vidare genomgicks resursldaget och VASKI-projektets nuldage med YA:s FUI-koordi-

nator Henrik Ingo. Mer information férvantas komma nasta vecka.

Det gjordes dven en genomgang av arbetet med SOFUK:s klimatplan. Det framhélls
att det bor beaktas i ljuset av det nya regeringsprogrammet och Miljoministeriets
publikation 2023:25, som &r en ny handbok for kommuner vid upprattande av kli-

matplaner.
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Veckan avslutades med en uppdatering och planering fér kommande arbete.

4.15 Vecka 33, Vardegrund och nyckelkompetenser

Under den kommande veckan kommer jag att dgna mig at en narmare studie av
hallbar utveckling som en nyckelkompetens och dess plats som en del av varde-
grunden, sarskilt hur den beskrivs i YA:s pedagogiska program. Malet ar att fa en

fordjupad forstaelse for dess betydelse vid utarbetandet av YA:s hallbarhetskarta.

Europeiska radet (2006) har gett ut rekommendationer om nyckelkompetenser
for livslangt larande for att stodja individers mojligheter att utveckla dessa kom-
petenser genom utbildning eller andra former av larande (EU. 2006). Rekommen-
dationen betonar vikten av att anvanda olika metoder och larmiljéer for att stodja
individerna i att utveckla nyckelkompetenserna. Vidare bér FN:s mal for hallbar

utveckling alltid beaktas inom utbildningen.

Nyckelkompetenserna representerar en kombination av kunskap, fardigheter och
attityder och ar av stor vikt for aktivt medborgarskap, fortsatta studier och arbets-
livet. Kunskap innebar etablerade fakta och begrepp som underlattar forstaelsen
av ett amne. Fardigheter refererar till formagan och kapaciteten att utféra olika
arbetsuppgifter och anvanda kunskap for att uppna olika resultat och mal. Attity-
der beskriver bendagenheten och installningen till att agera och forhalla sig till man-

niskor och olika livssituationer. (Opintopolku, 2023)

Nyckelkompetenserna ar avgorande for sjalvforverkligande, personlig utveckling,
anstallbarhet, aktivt deltagande och en hallbar livsstil med hdlsomedvetna val.
Dessa kompetenser utvecklas mangfacetterat fran tidig alder och genom hela livet
genom formellt, icke-formellt och informellt larande. Kompetenserna 6verlappar
och kompletterar varandra och stéder verksamhet inom flera olika omraden.

(Opintopolku, 2023)

Fardigheter som kritiskt tdnkande, problemldsning, kommunikation och férhand-

lingsféormaga, analysférmaga, kreativitet och interkulturella fardigheter ingar i
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samtliga nyckelkompetenser. Nyckelkompetenserna finns narmare beskrivna i en

oversiktbild pa Opintopolku (Kuva 17).

Nyckelkompetenser for livslangt
larande
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Kuva 17. Nyckelkompetenser for livslangt larande. (Opintopolku, 2023)

Kompetens inom hallbar utveckling inom yrkesutbildningen innebar att man har
en bred forstaelse for ekologiska, ekonomiska, sociala och kulturella aspekter samt
hur dessa ar sammankopplade i olika fenomen, fragor och funktioner. Inom om-
radet hallbar utveckling for arbetslivet inkluderas globalt ansvar, generationsover-
gripande perspektiv, samverkan och insikten om begransningarna i naturens bar-
kraft. En integrerad del av hallbar utveckling ar att forsta hur den egna livsstilen
paverkar hallbarheten. For att bidra till hallbar utveckling kravs systematisk forsta-

else, kritiskt tankande, kreativitet och empati. (Utbildningsstyrelsen, 2018)
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Studerande inom yrkesutbildningen bor kunna identifiera de stérsta miljoéforand-
ringarna och forsta hur manniskan paverkar dem. Det &r viktigt att ha kunskap och
forstaelse for hallbarhetsmalen samt hur olika fenomen vaxelverkar. Centrala in-
slag inkluderar en hallbar livsstil och ta ansvar fér miljon. Studerande bor ocksa
utveckla kritiskt tankande vid utvardering av verksamhet och vara kapabla att pre-

sentera forslag och I6sningar for en mer hallbar framtid. (Opintopolku, 2022)
4.16 Vecka 34, Kvalitets- och miljéledningssystem

Under veckan har jag férdjupat mitt kunnande om SOFUK:s kvalitets- och miljéled-
ningssystem som géller from. 1.8 2023. MILJOHANDBOK ISO 14001:2015. Karnpro-
cessen visar kompetensbaserad och kundorienterad utbildning for YA (Kuva 18).

(YA 2023)

Bild av YA:s karnprocess:

YA:s KARNPROCESS: Kompetensbaserad och kundorienterad utbildning
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Kuva 18. YA:s karnprocess. Miljohandbok 2023, sid 1.

Vidare har jag ndarmare studerat YA:s handbok for kvalitets- och ledningssystem

som galler from. 1.8 2023. Samma bild av kdrnprocess finns i bada dokumenten. |
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detta dokument beskrivs narmare YA:s verksamhetsidé, vardegrund, vision och
policy. YA:s policy dar hallbar utveckling och miljomedvetenhet framkommer

(Kuva 19).

Var policy:

e YA skapar de basta forutsattningar for studerande att uppna sina individuella mal.

e YA skapar de basta férutsattningar for organisationer och foretag att uppna sina mal.

* YA skapar de basta férutsattningar fér regional utveckling med beaktande av de
nationella malen.

* YA arbetar fortlopande med standiga forbattringar av verksamheten fér personalen
och organisationen.

e YA l3r ut miljdmedvetenhet och ger kunskap om hallbar utveckling genom vart aktiva
miljdarbete som standigt forbattras och som féljer gallande lagstiftning och andra

krav

Kuva 19. YA:s policy. YA 2023, sida 6.

Dessa tva dokument ar fundamentala for YA:s verksamhet, och de bor utgora
grundvalen vid utformningen av YA:s hallbarhetskarta. Det ar sarskilt fordelaktigt
att dessa dokument ar nyligen uppdaterade och nyligen godkdanda. Dessutom ar
det viktigt att sikerstilla att SOFUK:s klimatplan, som fér ndrvarande utarbetas,
overensstammer och beaktar dessa dokument. Vid utformningen av klimatplanen
ar det viktigt att inkludera VASKI-projektet och YA:s hallbarhetskarta i innehallet,

sa att deras roller ar tydligt definierade och att ansvarsférdelningen ar preciserad.
4.17 Vecka 35, VASKI-projektets slutfas och intern auditering

VASKI-projektet gar nu in i sin slutfas. Utbildningsstyrelsen undersoker for narva-
rande hur projektet kommer att fortsatta efter projekttidens utgang. | november
2023 kommer ett seminarium att arrangeras for att diskutera den kommande fa-
sen enligt projektplanen. Mer detaljerad information ar for narvarande inte till-
ganglig. Under oktober-december kommer seminarier och utbildningar om hall-

bart ledarskap och handledning kring hallbarhetskartor att arrangeras.
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Bade projektets fortsattning och utvarderingen av projektet ar viktiga aspekter for

mig att kdnna till och ndrmare redogoéra for i mitt slutarbete.

29.8 Intern auditering for Naturbruk dar jag medverkade. Detta for att i enlighet
med kvalitets- och miljéledningssystemet for att félja upp och utvardera verksam-
heten (Kuva 20). Fokusomraden var kvalitet och hallbarhet under studerandes ar-
betslivsperioder. | detta sammanhang ar studerandes personliga utvecklingsplan

for kunnande och instruktionerna i enlighet med Ohjaan.fi relevanta.

YA?! INTERN AUDITERING

n}»z:»..:m?n AUDITERINGSPERIOD: 1.4-15.9.2023

e OMRADE: Naturbruket (lantbr., skog, tridgérd)
¥ okusomraden: ‘ 1) IS0 9001:2015: Hur sékerstélls den kvalitativa verksamheten \

for ldrandeperioder | arbetslivet?
2) IS0 14001:2015: P3 vilket sitt beaktas hallbarhet och cirkuldr |
ekonomi under ldrandeperioder i arbetslivet?

4
Datum, auditeringstilifdlle:
Deltagare, intern auditering:

29.08.2023
“Ann-Britt Nylund,

Roger Frants,

Henrik Ostman

Auditerare: | Thomas Fant,

| Alf-Martin Haagensen

Kuva 20. Program 29.8.2023, intern auditering, Naturbruket.

4.18 Vecka 36, Nya e-grunder for skogsbranschen pa svenska

Nu har ocksa den svenska Oversattningen utkommit for Skogsbranschens grundex-
amen. Under det senaste aret har jag aktivt foljt och deltagit i de tillfallen som
Utbildningsstyrelsen har anordnat for att kommentera de fardigheter som behoévs
inom skogsbranschen. Detta anser jag vara en relevant del av mitt slutarbete med
hallbarhetskarta eftersom det ar viktigt att forsta branschspecifika hallbarhetsmal.

Vid utarbetandet for skogsbranschen har en hallbar anvandning av ekonomiskogar
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betonats, eftersom detta kunnande ar centralt for dem som arbetar inom bran-

schen.

Det som jag anser vara helt nytt ar att det aven har utarbetats en bilaga till ex-
amensgrunderna som innehaller en vardegrund. Férutom sjdlva examensgrun-
derna har en vardegrund tillkommit, och detta ar intressant. Jag tolkar detta som
ett initialt incitament, eftersom vardegrunden ar mycket viktig for utbildningsan-

ordnare vid utformningen av vision, strategi och malsattningar.

Fokus har framst varit pa den obligatoriska examensdelen "Hallbar skogsvard och
anvandning", som har utvidgats for att omfatta omfattande kunskap om skogse-
kologi, naturens mangfald och skogarnas paverkan pa klimatet. Yrkesutévare inom
skogsbranschen behover bade fordjupad kunskap och praktiskt kunnande inom
olika satt att anvanda skogen hallbart. Det finns ocksa ett behov av fortbildning
for redan yrkesverksamma inom skogsbranschen, inte minst lararna. Utbildningar
anordnas redan inom omraden som klimatsmart skogsbruk, kontinuerligt skogs-

bruk och expert pa torvmarksskogsbruk.
Vardegrunden innehaller hallbarhet som jag lyfter fram i nedanstaende citat:

| yrkesutbildningen férstar man nédvandigheten av en hallbar livsstil och
bygger kompetensbasen pa en ekonomi som framjar vdlmaendet bade
for miljon och medborgarna. Yrkesutbildningen 6kar forstaelsen for en
hallbar anvandning av naturresurserna, begransningen av klimatférand-
ringen och anpassningen till den, samt for bevarandet av naturens mang-
fald. Ett sakert arbete, en foretagande attityd och hantering av ekonomin
utgor en del av yrkesskickligheten. Internationaliseringen och det globala
ansvaret okar.

Vardegrunden genomfors i verksamhetskulturen, forvarvandet och pavisandet av
kunnandet samt i larmiljoerna inom yrkesutbildningen, saledes omfattas hela

verksamhetsidén av hallbarhet.

Bilagan till vardegrund for Grundexamen i skogsbruk ar nédvandig att jamfora med
Yrkesakademin i Osterbottens viardegrund. YA:s virdegrund &r Respekt, Profess-

ionalitet och Arbetsgldadje. Nar jag forsoker bilda mig en uppfattning om detta blir
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det svart. For de ar mycket olika. Nu infinner sig fragan om YA:s vardegrund beho-

ver uppdateras sa att den beaktas examensspecifika vardegrunder.
4.19 Vecka 37, Forslag till utformning av YA:s hallbarhetskarta

Jag foreslog att YA:s pedagogiska program, tillgangligt i ThingLink-format, kunde
utgora grunden for YA:s hallbarhetskarta och kompletteras med en del som inklu-
derar koldioxidberdakning. Den senare delen finns redan tillganglig i VASKI-pro-
jektets modell for yrkesutbildningens hallbarhetskarta. Denna sektion bor 6ver-
sattas till svenska. Dessutom kunde kompletteringen inkludera YA:s vision, stra-
tegi, malsattning, vardegrund, kvalitetssystem och hallbart ledarskap vid utform-
ningen av hallbarhetskartan. Jag framférde detta for projektledare Henrik Ingo
som vidare diskuterar detta med rektor Anne Levonen. Arbetet bor ledas av rek-

torn och enligt VASKI-projektplanen vara klart senast i december 2024.
4.20 Vecka 38, Nuldget for andra utbildningsanordnare

Genomgang av framsteg hos andra utbildningsanordnare i utarbetandet av hall-
barhetskarta for sina organisationer genomférdes. Alla projektdeltagare forutom

Vamia hanvisade till projektets hemsida.

Vamia hade kommit langre med projektinformationen i detta arbete, och jag ge-
nomforde darfor en intervju med rektor, Asa Stenbacka, angdende deras arbets-
process med VASKI-projektet. De uppdaterar Vamia:s plan for hallbar utveckling.
Vamia har som mal att engagera personal och studenter i genomforandet av pla-
nen. Inforlivning av hallbarhetsmodellen i vardagen genom att anvanda metoder
for storytelling. Anpassning av skolans verksamhet for att motsvara stadens pro-
gram for koldioxidneutralitet och dess mal. Vasa stad har en klimatplan. Uppgora
en kompetensutvecklingsplan for personalen inom hallbar utveckling och gréna
overgangar. Utveckla en utbildningsmodell for tre olika nivaer och tre olika ge-
nomforandemetoder (ndrundervisning, hybrid och distans). Skapa ett natverk av

experter som fungerar som kompetensutvecklingsexperter. Framja en kultur av
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livslangt larande. Organiserar behovsbaserade tematiska workshops, webbinarier
och utbildningar for personalens kompetensutveckling i samarbete med andra de-
lar av projektet. Utvecklar ett verktyg for kompetensuppfoljning, testar dess funkt-
ionalitet och effektivitet. Definierar grunderna for att berdkna den koldioxidav-
tryck for yrkesutbildningen och anvander projektets rakneverktyg. Organisering av
gemensamma utvecklingsverkstader: a) koldioxidavtryck for yrkesutbildningen
och dess paverkande faktorer, b) grunderna for koldioxidavtrycksberdkning och
verktyg, c) atgarder for att minska koldioxidavtrycket, rapportering och kommuni-
kation av koldioxidavtrycket, d) elektronisk publicering. Berakning av Vamia:s kol-
dioxidavtryck och producerar jamforelsedata for den gemensamma natverksrap-
porten. Definierar atgarder for att minska koldioxidavtrycket inom skolan. Vamia

har en klar plan och malsattning for att erhalla maximal nytta av projektet.

Intervju med Carolina Isomaa p& Optima. Oversittningen av héallbarhetskartan
fran finska till svenska utfors av Sataedu. De delar som fér narvarande finns till-
gangliga pa finska i Thinglink kommer att 6versattas till svenska som en del av pro-
jektet, men tidtabellen dr dnnu inte faststalld. Tre seminarier planeras pa finska,
men det har framforts till Utbildningsstyrelsen att det ocksa behdver anordnas ett
tillfalle pa svenska. Optima har kommit langt i strukturarbetet for hallbarhetskar-

tan men invantar 6versattningen till svenska for att kunna slutfora arbetet.

Intervju med Jaana Villikka-Storm pa Utbildningsstyrelsen. Undersékningen i juni
2023 om VASKI-projektets arbete med yrkesutbildningens hallbarhetskarta fick
endast 7 svar av de 61 utbildningsanordnarna som deltar i projektet. Detta innebar
att resultaten av undersokningen inte kommer att publiceras. Orsaken till den laga
svarsprocenten ar okdnd. For narvarande planerar Utbildningsstyrelsen vad som
skall goras efter projekttidens slut, nar ansvaret 6vertas av Utbildningsstyrelsen
och hur dess resultat och samarbetsnatverk kommer att anvandas. Detta inklude-
rar alla yrkesskolor i Finland, aven de som inte har deltagit i projektet. Utbildnings-

styrelsen, projektledningen och Finansministeriet undersoker och forbereder en
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fortsattning. Resultaten fran den tredje delen av OKKA-stiftelsens Delfoi-under-
sokning forvantas inom kort och kan ge mer information om framtida utvecklings-

behov.

4.21 Vecka 39, Skogsbranschens arbetslivskommission och YA:s hallbarhetsdag

Den 26 oktober anordnades en Hallbarhetsdag pa YA for alla studerande och per-
sonal. Ett uppskattat inslag var "Hallbart pa menyn", vilket direkt belyste kostens
betydelse for hadllbarhet. En bytesloppis organiserades dar studerande och perso-
nal kunde byta saker de inte langre hade anvdandning for mot saker som nagon
annan kunde ha nytta av. Stormossen informerade om sopsortering, och Vasa
Elektriska gav information om grén energi och energilagring. Social hallbarhet be-
tonades med pedagogiska 6vningar som "Sdg mig vem jag ar" och en blomdévning
genomfordes av ldarare med sina elevgrupper. Detta var ett bra och konkret satt
att belysa social hallbarhet. Under de senaste aren har YA satsat pa handledare i
studievardagen och genomfort ma bra-dagar med olika teman kring trygghet och
psykiskt valbefinnande, inklusive forelasningar fran Mieli, vilket har starkt den so-
ciala tryggheten. Programmet var 6vergripande och belyste hallbarhet fran olika
perspektiv. Att dgna en hel dag at hallbarhetstemat dar studerande och personal

deltar tillsammans bedéms ge ett mervarde at hallbarhetsarbetet.

Skogsmaskinfoérarutbildningen fick besok via Teams-videosamtal pa finska av Ar-
betslivskommissionen, bestaende av Mari Nieminen och Juho Ikonen. Arbetslivs-
kommissionens ansvar ar att utvardera kvalitetssakringen av genomfdrandet av
yrkesprov och bedémningen inom det egna yrket, i enlighet med statsradets for-
ordning om yrkesutbildning 673/2017. Deras utvardering fokuserar pa genomfo-
randet av yrkesprov pa nationell niva och granskar feedback, uppfoéljning och be-
démning. Sarskilt viktigt ar hur den personliga tillampningen for studerande ge-

nomfors i praktiken vid planeringen av yrkesprov och bedémningen av kunnande.
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Tva veckor innan besdket siande vi in alla relevanta dokument for granskningen.
Som ansvarig handledare studerade jag noggrant alla dessa dokument och Arbets-
livskommissionens arbetsprocess for att sdakerstalla att jag hade den nédvandiga
kunskapen for granskningen och att alla dokument var i ordning. Kvalitetssakrings-

processen var omfattande och strackte sig 6ver fyra timmar.

Genom att utga fran examensgrunder, arbetsrutiner, dokumentation och genom-
forandeplaner utvarderades anordnandet av yrkesutbildningen. Detta inklude-
rade ocksa utbildning av arbetsplatshandledare och bedémare fran arbetslivet,
dar YA anvander programmet Ohjaan.fi for denna utbildning. Inom ramen for
VASKI-projektet har Ohjaan.fi kompletterats med aspekter av hallbarhet. Det ar
betydelsefullt eftersom hallbarhet ingar i den vardegrund som ar en bilaga till ex-

amensgrunden for skogsbruk.

Arbetslivskommissionen kontrollerade att vi var medvetna om och beaktade
denna bilaga till examensgrunden samt YA:s kvalitets- och miljéledningssystem.
Min egna bedémning ar att YA har en val fungerande kvalitetssakring och att med-
lemmarna i Arbetslivskommissionen var mycket kompetenta. Den officiella
granskningsrapporten kommer att vara klar i december och kommer att skickas in
till Utbildningsstyrelsen. For mig var det larorikt att vara med och se hur denna
process genomfors. Det var forsta gangen som arbetslivskommissionen besokt

skogsbranschen vid YA.

Det som jag ndrmare vill undersoka ar pa vilket satt vardegrunden som finns som
bilaga till examensgrunden fér skogsbruk verkligen tillampas. Den finns nu pa ett
allmant plan, men den finns inte med i plan for genomférande och plan for be-
démning per examensdel som ar obligatorisk for varje examensdel. Lagen om yr-
kesutbildning (531/2017, 538) forutsatter att varje utbildningsanordnare for varje
examen eller utbildning utarbetar en plan for hur bedomningen av kunnandet ska
genomforas. Planen fér bedomning av kunnandet utgor en del av utbildningsan-
ordnarens kvalitetsledningssystem. For att forbattra och sakra kvaliteten pa ut-

bildningens genomférandeplanering och for att visa, bedéma och intyga kunnande
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inom yrkesutbildningen per examensdel kommer jag att foresla en revidering dar
vardegrunden ocksa ingar. (Utbildningsstyrelsen, 2018) Detta skulle gora att hall-
barhet som ingar i vardegrunden integreras i varje examensdel, detta kan med

fordel omfatta alla olika examina och examensdelar vid YA.

4.22 Vecka 40, Personalfortbildning, DNV-revision, Webbinarium ”Kestéava ja

vastuullinen osaamisen johtaminen”
4.22.1 Fortbildningsdag for personalen

Den 2 november holls en fortbildningsdag for personalen. Under dagen presente-
rade rektor Anne Levonen och Henrik Ingo VASKI-projektets utbildningspaket om
Hallbar utveckling. Hela personalstyrkan deltog i utbildningen, som tillhandahalls
via Teams med personliga lankar for varje individ. Personalen kan genomféra ut-
bildningen vid lampliga tillfallen, och en eftermiddag den 22 november 2023 ar

reserverad for teamdiskussioner om amnet.

Rektorn betonade att nasta ars tema for Yrkesakademin kommer att vara hallbar-
het och att en klimatplan for SOFUK (Svenska Osterbottens férbund fér utbildning
och kultur) kommer att utarbetas 2023. Denna information ger klarhet till hela
personalen om organisationens arbete med klimat och hallbarhet. Det ar viktigt
att sakerstalla att alla i organisationen har en god kunskapsniva och forstaelse for

dessa fragor.

Rektor Anne Levonen informerade dven om férvantade konsekvenser av det nya
regeringsprogrammet for yrkesutbildningen. Yrkesutbildningen spelar en central
roll i att utbilda studerande och erbjuda fortbildning, vilket ar av avgérande bety-

delse for samhallsforandringar, inklusive grona omstallningar.
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4.22.2 4.10.2023 DNV-revison, Skogsbruk

10.30 Skogsbruk, Vasa VASA, rum: Roda langan
- Kort presentation av verksamheten,/verksamhetsplanerna och Sture Nordlin, Thomas Fant,
malsdttningarna /utfall och ev. firandringar sedan senaste revision Anders Grannas, Henrik
- Ev. egna miljdmal /program Ostman, Kaj-Magnus Lithén,
- Fokusomradena 2-3 studerande

- Diskussion med studeranden

Audit date 2023/10/03 — 2023/10/05

Audit type RC

Audit site Kungsgardsvigen 30 A, 65380 Vasa, Finland

Contact Thomas Fant

Team leader Sture Nordlin, Sture.Nordlin@dnv.com,

Audit team Curt Ruckolahti, Sture Mordlin

Service / Scope 150 9001:2015: Administration, educational administration and education.

150 14001:2015: Administration, educational administration and education.
Audit criteria 1) The requirements of the management system standard(s)
2) The defined processes and documentation of the management system
Key audit objectives 1) Determination of the conformity of the management system with the standard
2)  Evaluation of the effectiveness of the management system to ensure the organisation is capable to:
* Meet applicable statutory, regulatory and contractual requirements, and
* Achieve specified objectives

3)  Identification of areas for potential improvement of the management system

Audit approach / [ Blended audit [ Fully remote &4 Fully on-site
Type of ICT used
Focus areas 1.¥rkesutbildningens utveckiing for att mota arbetslivets kompetensbehov

2. Utveckling och implementering av héllbar utveckling och miljgmedvetenhet

Kuva 21. Program, DNV-revision, Skogsbruk 4.10.2023

DNV-revisionen (kuva 21) var omfattande och inkluderade en genomgang av YA:s
handbok for kvalitets- och ledningssystem samt miljohandbok enligt ISO
14001:2015. Séarskild vikt lades vid branschens miljomal och férdandringar sedan
foregaende revision. Flera betydande férandringar inom branschen identifierades,

déribland:

e Forlangd laroplikt for studenter.
e Inforande av nya skogsmaskiner, simulator och flyttbil.

o Okad studentkapacitet och minskat antal larare.
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e Fornyad skogscertifiering enligt PEFC.
e Inférande av Tapios hallbara skogsbruk, klimatsmart skogsbruk och exper-
tis pa torvmarksskogsbruk.
e Uppdaterade examensgrunder for skogsbruk och en bilaga med varde-
grund.
e Pagdende VASKI-projekt.
e Arbete med klimatplaner.
o Okat samarbete med naringslivet, sarskilt skogsmaskinentreprenérer.
e Utbildning av arbetsplatshandledare och bedémare genom Ohjaan.fi.
e Integration av hallbarhetsaspekter i utbildningen.
e Personalens kunskaper.
e Fokus pa kvalitetsledning och dokumentation.
Denna omfattande genomgang ger en tydlig bild av de forandringar och insatser
som YA genomfor inom skogsbranschen for att mota kraven pa kvalitet och hall-

barhet. Detta ar ocksa ett led i att kvalitetssdkra verksamheten.
4.22.3 5.10 VASKI-projektets delomraden diskuteras

De ansvariga projektmedlemmarna fran delomraden producerar innehallet for
specifika delar av hallbarhetskartan. Alla projektmedlemmar har mojlighet att
kommentera innehallet och bidra med kommentarer och forslag till innehall. Sini
Raita-aho ledde detta méte via Teams. Diskussioner om innehall ledde till att det

behovs fler praktiska handlingsmodeller for att genomféra olika delar av kartan.

Under motet framforde jag att vardegrunderna som finns som bilaga till olika yr-
kesexamina bor inga, eftersom de har central betydelse for helheten. Detta behov
noterades direkt och kommer att inforlivas i hallbarhetskartan. Jag fragade ocksa
nar den svenska 6versattningen blir klar sa att de svensksprakiga utbildningsan-
ordnarna kan skapa sina egna hallbarhetskort. Svaret var att det kommer att vara

klart i november 2023. Utbildningsstyrelsen planerar att halla tre seminarier om
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VASKI-projektet, och det sista seminariet kommer att fokusera pa hur Utbildnings-
styrelsen kommer att 6verta och fortsatta med VASKI-projektet. Detta soker fort-

farande sina former.

4.22.4 6.10 Webinaari. Kestdva ja vastuullinen osaamisen johtaminen. Endast

finsksprakigt.

Kestavyysmurros ja tyoeldama — Miten osaaminen uudistuu?

Definitionen av gron omstallning “kestavyysmurros” presenterade som inledning.

"Kestavyysmurros on “moniulotteinen, monitoimijainen ja usein pitkdkestoinen
prosessi, jonka seurauksena vakiintuneet jarjestelmat siirtyvat kestaviin kulutuk-

sen ja tuotannon muotoihin”

Forskare Fanni Moilanen fran Tyoterveyslaitos redogjorde for behovet av gron om-
stallning utgaende fran klimatférandring och att naturens mangfald minskar. For
att den gréna omstallningen skall kunna bli verklighet ar det férandring i mansklig
verksamhet som boér vara utgangspunkt. Till detta behdvs kunskap, fakta, tek-
nologi, ekonomiska resurser och ledning. En forsamrad miljé ar ocksa negativ for

manniskor.

Detta av Arbetshélsoinstitutet (Tyoterveyslaitos) ”limastonmuutos ja tyo — syste-
maattinen tiedonkeruu ilmastonmuutokseen kytkeytyvista tydelamavaikutuksista
(11/2020-12/2023)” projektets resultat presenterades. Resultatet visar klart pa

brister av klimatatgarder i arbetslivet.

Hela foreldasningen var mycket bra och grundade sig férutom presentation av
forskningsresultatet en valavvagd helhetsbild av gron omstéllning och arbetslivet

i ett forsok att ndrmare analysera vad som férandras i framtiden.

Lektor Eveliina Asikainen, Tampereen ammattikorkeakoulun ammatillinen opetta-

jakorkeakoulu, foreldaste om betydelsen av att undervisningspersonal har kunskap
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om hallbarhet och hur den kan utvecklas. Detta utgaende fran GeenComp (Kuva

22) och transformativt larande om hallbarhet (Kuva 23).

Green Competences - Kestavaa kehitysta
koskeva eurooppalainen osaamiskehys

Kestiivyysarvojen ilmentdminen, johon kuulu- Kestdvien tulevaisuuksien visiointi, johon kuu-
vat taidot luvat taidot ]
« kestivyyden arvostaminen « tulevaisuuslukutaito T
» oikeudenmukaisuuden tukeminen +  sopeutumiskyky GreenComp
* luonnon térkeyden tunnustaminen « tutkiva ajattelu \ ¥ a
Kestavyyden monitahoisuuden hallinta, johon Kestavyystoiminta, johon kuuluvat taidot F. ® °
kuuluvat taidot + poliittinen toimijuus . o ol #*
« jdrjestelméldhtdinen ajattelu «  yhteistyé “'\”"-/O .-
= kriittinen ajattelu «  yksilén aloitteellisuus ¥ - /
+ ongelman rajaaminen
Kuva 22. Green Competences, 2022.
TULEVAISUUS-
ORIENTAATIO
Toivotut
tulevaisuudet
2.Ennakoiva 4
>
Toisi - O
5 Kehollisuus |- Toisincava E )
=l Tunteer OPPIJAT B
Is Intuitio E! >
4
e »
(w)
m
Mukaillen: Joutsenvirta, M., Laininen, E., Kulttuurin
Tyni, S. & Korkeakoski, M. (2022). uudistaminen
Transformatiivinen oppiminen
kestavyysosaamisen tukena. UAS
Journal3/2022 TOIMIJUUS
O K KA

Kuva 23. Oppimisen kolme tasoa suhteessa kestavyyssiirtymaan neljan eri tekijan
nakodkulmasta (taidot, tulevaisuusorientaatio, yksilon maailmasuhde ja toimijuus).

Grundlaggande identifierade omraden fér undervisningspersonal:

- larares kunskap om hallbarhet
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- GreenComp - forverkligande i undervisningen

- kunskap som ansluter till undervisningen, vilket mojliggor att studerandes
fardigheter i hallbarhet utvecklas

- laroplansarbete

- planering av den didaktiska undervisningsprocessen

- vaxelverkan

- utvardering

- handledning och stoéd

- verksamhet i utbildningsorganisationen och samhallet.

Min omedelbara reflektion ar att detta ar ju grunden for VASKI-projektet. Det
ar viktigt att kopplingen till referensramarna ar klara och detta var ett mycket
bra fortydligande. Ett mervarde ar kopplingen till projektet Academy for
Sustainable Future Educators (EduSTA) som utvecklar larares kompetens inom
hallbar utveckling. Detta projekt kdnde jag inte till och det ar mycket intressant

och viktigt for att utveckla lararutbildningen.

Hallbarhetskoordinator Vappu Kunnaala-Hyrkki fran ARENE:s arbetsgrupp for
hallbarhetsledning och kompetensutveckling holl en féreldsning. Forelds-
ningen baserades pa behovet av fordjupad kunskap om hallbarhet for perso-
nalen inom yrkeshogskoleutbildningen. Malet ar att framja forverkligandet av
hallbar utveckling och att verksamheten ar ansvarsfull. For att uppna detta
kravs forstaelse for utmaningarna med hallbar utveckling och hur kommuni-
kationen kring hallbarhet fungerar. Vikten av att hallbar utveckling ar en na-

turlig del av den egna verksamheten betonades.

En 21-punkts checklista for ett utbildningspaket om hallbar utveckling for per-
sonalens fortbildning hade utarbetats. Detta har testats och utvarderats av

nagra yrkeshogskolor och fatt positiv respons.
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Kopplingen mellan yrkeshégskola och yrkesutbildning ar viktig och borde vara
sjalvklar. Yrkeshogskolorna i Finland har kommit langre i arbetet med hallbar-
het, och det ar viktigt att yrkesutbildningen far ta del av deras erfarenheter.
Har noterar jag kopplingen mellan VASKI-projektet och ARENE. En naturlig fra-
gestallning ar om personalutbildningen har samma innehall fér personalen

inom andra och tredje stadiets utbildning?

Kvalitetsansvarig Staffan Sunabacka och Hallbarhetskoordinator, Carolina Iso-
maa, bada fran Optima, presenterade Optimas miljopolicy som beskriver av-
sikter och stallningstaganden i miljofragor. All verksamhet vid Optima drivs och
utvecklas med hansyn till de forutsattningar som ett hallbart samhalle kraver.
Det innebar att langsiktighet nar det géller ekologi och ekonomi genomsyrar
hela verksamheten. Detta gors for att nuvarande och kommande generationer

ska leva i en hadlsosam och hallbar miljo.

Personalens miljdmedvetenhet undersoktes 2022 med hjalp av ett fragefor-
mular utarbetat av VASKI-projektet. Baserat pa detta formular utvecklades
miljo- och hallbarhetsfortbildningsdagar 2023. En utvecklingsplan for kompe-
tens, dar all personalutbildning dokumenteras, har tagits fram och inkluderar
VASKI-projektets personalutbildning nar den genomfors. Utvardering sker pa
organisations- och individniva for att vidareutveckla miljomedvetenheten. Per-
sonalen deltog ocksa i en miljopsykologidag anordnad av yrkesutbildaren Kvar-
nen. Denna dag fokuserade pa social hallbarhet, narhet till naturen och hall-

barhetsdiskussioner inom arbetsgemenskapen.

Det var larorikt att ta del av hur personalens miljomedvetenhet systematiskt

utvecklas och hur miljopsykologi anvands for att 6ka social hallbarhet.
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4.23 Vecka 41, Webbinarium, Utbildningssstyrelsen, ”Ammatillisten koulutuk-

sen yhteinen kestavyystiekartta”

Mote med A-M Haagensen angdende arbetet med klimatplanen. Planen kommer
att behandlas i samkommunens styrelse den 18 december 2023, vilket innebar yt-
terligare forseningar. Det ar for ndarvarande omajligt att avgora hur detta kommer
att paverka arbetet med hallbarhetskartan. YA:s arbete med hallbarhet kommer

dock att fortsatta som planerat.

13.10.2023. Seminarium om innehallet och praktiska atgarder for yrkesutbildning-
ens hallbarhetskarta. | webbinarseriens forsta del presenteras den gemensamma
hallbarhetskartan for yrkesutbildning, dess vision, mal och atgarder. Dessutom de-
las exempel pa praktiska hallbarhetslosningar och det fors en dialog om vad hall-

barhetsmalen faktiskt innebar for yrkesutbildningens verksamhet.

Jaana Villikka-Storm, Utbildningsstyrelsen, Redogorelse for bakgrunden till ut-
vecklingsprogrammet for hallbar utveckling och en gréon 6vergang (2022-2023)
som starker yrkesutbildningens 6vergang till kolneutralitet och en hallbar framtid.
| utvecklingsprogrammet starker man utbildningsanordnarna med statligt under-

stod.

Inom yrkesutbildningen innebar en gron évergang en omfattande forandring dar
malet om ett hallbart avtryck och ett minskat ekologiskt fotavtryck for utbild-
ningen ska genomsyra all verksamhet som utbildningsanordnaren ordnar. Utveckl-
ingsprogrammet utgor en del av en storre projekthelhet for klimat- och hallbar-
hetsfostran, vars syfte ar att stodja en forandring i yrkeslaroanstalternas verksam-
hetskultur som tar sikte pa en mer ekologiskt hallbar livsstil och som ska starka
elevernas fardigheter som hanfor sig till att stavja klimatférandringen. Utveckl-
ingsprogrammet stoder faststadllandet och implementeringen av mal fér en hallbar

utveckling inom yrkesutbildningen.
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Programmet stoder ocksa utvecklingen av nya innovativa forsok och pilotprojekt i
anslutning till dem. Inom utvecklingsprogrammet utarbetas en gemensam fard-
plan for hallbarhet inom yrkesutbildningen, som under projektets gang ska foran-
kras i praktiken i form av mal och atgarder for verksamheten vid yrkeslaroanstal-
terna. Detta med hjalp av VASKI-projektets utarbetade vagkarta. Utbildningsan-
ordnarna ska utifran vagkartan utveckla egna program for hallbar utveckling, med
vilka de sakerstaller att hallbar utveckling pa ett heltackande satt ingar i utbild-
ningsanordnarens verksamhet och att utbildningsanordnaren pa ett évergripande

satt bidrar till att skapa en hallbar framtid.

Vagkartan ar utarbetad sa att den omfattar |6sningar for hallbarhet i anslutning till
ledarskap, utveckling av verksamhetskulturen, larmiljéer och utbildningsanordna-
rens ovriga verksamhet. Utbildningsstyrelsen malsattning ar att vagkartan ger stod
och éar ett arbetsredskap for utbildningsanordnare, sa att yrkesutbildningen arbe-
tar proaktivt med hallbar utveckling. Efter projekttiden slut planeras en fortsatt-
ning med utvecklande av yrkesutbildningens kvalitet via EQAVET-projekt. Dar
borde uppfoéljning av hallbarhetskartan goras. Ocksa nationellt samarbetsforum
for yrkesutbildningen behéver samverka for detta. Den enskilda yrkesutbildnings-

anordnaren har huvudansvaret hallbarhetsarbete for den egna skolan.

Sini Raita-aho fran Sataedu presenterade det aktuella laget och innehallet i hall-

barhetskartan. Den svenska versionen forvantas bli klar i november 2023.

Mikko Vieltojarvi, expert pa EK, presenterade grunderna for kunskap om hallbar-
het ur naringslivets perspektiv (Kuva 24). Denna information ar av yttersta vikt for
yrkesutbildningen, och jag kommer att férdjupa mig narmare i detta amne i mitt
slutarbete. Tillstand att anvanda detta material i mitt arbete har beviljats via e-

post den 17 oktober 2023.
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Miten vihrea osaaminen rakentuu--

Tietotekniset valmiudet

Ty0Ossa tarvittava
osaaminen

Vihred
: osaaminen

Yleissivistavan koulutuksen tuottamat valmLudet oppiar uusna
asioita. (LUMA-osaaminen, luku- ja k|rJo|tusta|to %
vuorovaikutustaidot, ongelmanratkaisutaidot jne.). .- -

GreenComp osaamiskehys: kestévyysa'rvojen ilment'éi.minen,
kestavien tulevaisuuksien visiointi, kestavyystoiminta,
monitahoisuuden hallinta

Tietotekniset perustaidot, Kyky omaksua uusia sovelluksia ja
teknologioita, kyberturvallisuusosaaminen, kyky kasitella,
lukea ja arvioida dataa.

Materiaaliosaaminen, alakohtaisen tietotekniikan osaaminen,
alakohtainen ammattitaito, tehtavakohtainen osaaminen,
kiertotalousosaaminen, asiakas- ja liiketoimintaymmarrys.

Kuva 24. Vihrea osaaminen, EK-luento, kuvakaappaus 13.10.2023.

Rektor Juha Ojajarvi fran Perho Liiketalousopisto betonade vikten av ledningens

engagemang och styrning inom hallbar utveckling. Detta bor vara en grundlag-

gande vardegrund for ledningssystemet och foljas upp systematiskt.

Koulutusasiantuntija Anna-Leena Rantala fran Lounais-Hameen kky framholl vik-

ten av kvalitetsarbete i samband med hallbar utveckling (Kuva 25).
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Laatu ja kestava kehitys yhdessa

Itse- ja vertaisarvioinnit Sertifioinnit

Toimintajarjestelma Yhteinen kehittdminen

s ; Vaikuttamismahdollisuudet
Toimintakulttuuri
Toimenpidesitoumukset

Monikulttuurisuus Kansainvalisyys

Kestavat arkikaytannot VASO - Vastuullisuuden oppimispaivakirja

Moninainen tyGelamayhteistyd Tutkintokohtaiset osaamislupaukset

Kestavan kehityksen polkuopinnot
Aito valittaminen opiskelijoista
Yhteisolahtdinen pedagogiikka
Opetus ja sen kehittdminen Hyvinvointi
Yhteisdohjautuva tiimiorganisaatio Yhteisollisyys

Johtaminen
VASTUUSSA HYVASTA TULEVAISUUDESTA

Henkiléston osaaminen

Osaamisen kehittaminen

Kuva 25. Laatu ja kestadva kehitys. Opetushallitus, 2022.

Organisationen mal och kvalitetsmatare beror alla i organisationen.

4.24 Vecka 43, DNV-revisionsrapport 3.—5.10.2023 och arbetslivkommissionen

for skogsbranschens rapport fér granskningsbeséket 26.9.2023

Jag har granskat DNV:s revisionsrapport for Yrkesakademin i Osterbotten fr&n den
3-5 oktober 2023, enligt ISO 14001:2015 och ISO 9001:2015. En ndrmare beskriv-

ning av revisionen finns i dagboken for vecka 40.

Slutsatserna for fokusomradet "Utveckling och implementering av hallbar utveckl-
ing och miljdmedvetenhet" visade att graden av styrning var 4 pa en skala av 1-5.
Positiva iakttagelser inkluderade bland annat att projektverksamheten (t.ex.
VASKI) stoder fokusomradet och att social hallbarhet var ett tema for 2023. Ett
forbattringsomrade foreslogs vara en battre koppling mellan miljomal och 6éver-

gripande miljdaspekter.

Min reflektion ar att det langsiktiga miljdarbetet vid YA har gett goda resultat och
behover utvecklas ytterligare med hansyn till kvalitetssakring och méatning av mil-

jomal. Detta kan genomfdras genom anvandningen av hallbarhetskartan for YA.
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Slutsatser for fokusomradet "Yrkesutbildningens utveckling for att moéta arbetsli-
vets behov" visade att graden av styrning var 4 pa en skala av 1-5. Positiva iaktta-
gelser inkluderade att projektverksamheten Ohjaan.fi bland annat stéder fokus-
omradet och att karridrplanen i studerandes utvecklingsplan for kunnande ar
kopplad till valbara examensdelar och utbildningsavtal. Aterkommande méten
med foretag och organisationer skapar forutsattningar for samarbete och en flex-
ibel 6vergang till arbetslivet for studerande. Ett forbattringsomrade foreslogs vara

att utveckla kvalitetsmatare for affarsutveckling och projektverksamhet.

Min reflektion ar att det langsiktiga samarbetet med arbetslivet vid YA har gett
goda resultat och behoéver utvecklas ytterligare med hansyn till kvalitetsmatning
och arbetslivssamarbete. Detta kan ske genom att anvanda Ohjaan.fi for att ut-

bilda arbetsplatshandledare och yrkesprovbedémare inom féretagen.

Jag har tagit del av arbetslivkommissionen for skogsbranschens rapport for gransk-
ningsbesdket 26.9.2023 kl. 11.30-15.45. Sjalva granskningsbestket ar narmare be-
skrivet i dagboken V 39. Sjalva granskningen var mycket omfattande och jag véljer
har att lyfta fram den sprakliga aspekt som ger utmaningar for svensksprakig yr-
kesutbildning. Det mesta materialet och information kommer pa finska och fas
inte pa svenska. Detta gor att min dagbok ar delvis tvasprakig (svenska och finska),
vilket enligt min mening speglar den arbetssituation jag arbetar med i praktiken.
Detta forutsatter att jag har goda kunskaper i finska. Det viktiga ar att fa allt att
fungera professionellt och att fa verksamheten att fungera i en tvasprakig miljo.
Ytterligare att beakta ar att mycket intressant material ex. forskning kommer en-
bart pa engelska. Det dr ndarmare en tresprakig arbetsmiljo som jag verkar inom.
Ur granskningsrapporten framkommer att det inte ar helt enkelt for arbetslivs-

kommissionen nar utbildningsspraket och dokument ar pa svenska;

Ett utdrag ur granskningsrapporten med identifierade styrkor:
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Keskeiset vahvuudet

Keskeisimmiksi vahvuuksiksi havaittiin seuraavat kokonaisuudet:
¢ Koulutukseen hakeneiden maara

¢ Valmistuneiden tyollistyminen

e Hyvat opettajat

¢ Hyva opiskelijoiden antaman opintojen alussa tehtavan Arvo-palautteen
vastausprosentti

¢ Opiskelijahallintajarjestelma Wilma — toimiva
e Ymparistokasikirja ja kestavyystiekartta hyvat

¢ Oppilaitoksen halu kehittya ja kehittda toimintatapoja. Oppilaitos tun-
nistaa nykytilanteen ja omaa vision mitd kohden edeta.

Det ar gladjande att miljohandbok och arbetet med hallbarhetskarta noterats som

styrkor. Naturligtvis ar det dven fint med omdémet att lararna ar bra.

Ett utdrag ur granskningsrapporten med utvecklingsomraden:

Keskeisimmiksi kehittamiskohteiksi havaittiin seuraavat kokonaisuudet:

e Tybelamalahtoisyyden lisddminen
¢ Yhteistyon lisddaminen tydeldaman kanssa
» TyOpaikkaohjaajia maaran kasvattaminen (tyopaikkaohjaajapankki)

e Nayttdjen osuuden kasvattaminen tyoelamassa (YA:n yleinen tavoite 94
%)

¢ Resurssien ja opettajien maarallinen lisdys (esim. Oppivelvollisuus tuo-
nut lisakuluja, mutta ei lisdrahoitusta. Hankkeiden kautta saatu toteutet-
tua joitain laitehankintoja, kuten simulaattorin hankinta. Opetusmetsan

kompensaatioraha kattaa joitain kuluja)

¢ Opiskelijat toivovat lisda konetydaikaa

¢ Arvo-palautteista saadun tiedon hyodyntamispotentiaalin laadullinen ja
maarallinen kasvattaminen toiminnan ja opetuksen kehittdmisessa.
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¢ Valmistuneiden ARVO-palautteen vastausprosentin nostaminen.

Det ar helt riktigt att det behdvs en fortsatt utveckling av samarbetet med narings-
livet. Till denna del anser jag att rapporten inte till alla delar beaktar YA:s verksam-
het. Under granskningstillfallet visades inte modellen fér gemensam planering
med arbetslivet, med malsattningen interaktivt kompanjonskap (Kuva 26). Rent
praktiskt sa skall det vara en trepartsforhandling mellan utbildningsanordnare,
studerande och arbetslivet i enlighet med YA:s modell. Ytterligare kunde rappor-
ten garna ha lyft fram att det finns utmaningar med att fa undervisningsmaterial

och information pa svenska.

GEMENSAM PLANERING AV LARANDE | ARBETSLIVET
Sa har lyckas vi!

1. FORBEREDELSER
S VEERATIMALLANDE AV \J @ BAKGRUNDSINFORMATION:
KUNDRELATIONEN, LYSSNA PA \S pshorbid il o
ARl AT Y ) ; ; ¢ ARBETSPLATSEN, LAROANSTALTEN
7. RESPONS PA SAMARBETET. RES- >, " 2. SAMMANJAMKNING AV
PONS FRAN DEN STUDERANDE, AR- S Samplanering Ega MALEN EXAMENSGRUNDER,
BETSPLATSHANDLEDAREN mellan ARBETSPLATSENS
OCH ARBETSPLATSEN den studerande, ARBETSUPPGIFTER
arbetsplatsen
6. UPPFOLINING AV och 3. GEMENSAM PLANERING
:UNNANDET, HANDLEDNING, laroanstalten % AV PU";:,OKRJ'G:*X:;::
T0D g F :
PAVISANDE AV KUNNANDET
5. INTRODUKTION AV < i
OCH STOD TILL f Q o = ‘
ARBETSPLATSHANDLEDAREN ! ;

Malet &r ett interaktivt kompanjonskap i vardagen.

Kuva 26. Gemensam planering av larande i arbetslivet. (YA, 2023)

4.25Vecka 44, SOFUK:s klimatplan och VASKI-sjilvutvirderingsblankett

Uppfdljning av klimatplanearbetet vid SOFUK med A-M Haagensen genomférdes.
Det inkluderade en genomgang av VASKI:s berdakningsmodell for koldioxid samt en
diskussion om berakningsgrunden for avfall, dar resultatet inte var helt logiskt. Jag
har fatt i uppdrag att narmare kontrollera detta med Timo Huurinainen, som an-

svarar for berdkningsmodellen. Overlag ser férslaget till klimatplan bra ut och
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skickas nu till nyckelpersoner inom organisationen for kommentarer. Behandlings-

datum i SOFUK:s styrelse ar planerat till den 18 december 2023.

Under veckan mottogs en sjalvutvarderingsblankett fran VASKI-projektet. Utvar-
deringen fungerar som en del av sjalva VASKI-projektets slutrapportering, och sen-
ast den 8 december 2023 ska YA ha besvarat utvarderingsblanketten. FUI-koordi-
nator Henrik Ingo foreslar att utvarderingen gors den 4, 5 eller 7 december pa ett
gemensamt mote med Henrik Ingo, A-M Bjorkell-Holm, A-M Haagensen, Anne

Levonen och Henrik Ostman.

Det ar bra att alla personer som har arbetat med projektet gor utvarderingen till-
sammans for att kunna mangsidigt bedéma alla projektdelar. Det ar mycket akti-
vitet i november som ror projektet. Personalfortbildning i hallbar utveckling och
sjdlva VASKI-projektets hallbarhetskarta i ThinglLink-version foérvdntas finnas i
svensksprakig version. Dessa ar av central betydelse for att kunna slutféra pro-
jektet for YA:s del i december. Det ar mycket bra att denna utvarderingsblankett
kom i ett tidigt skede sa att det finns tid att verkstélla alla delar av projektet och

detta ger ocksa stod for YA att sdkerstalla att projektets malsattningar uppfylls.
Grunderna for utvarderingen; (utvarderingsblanketten enbart finsksprakig):

Ammatillisen koulutuksen kestavyystiekarttaa on yhteiskehitetty vuosien
2022 ja 2023 aikana VASKI- hankkeessa, jota Opetushallitus rahoittaa.
Kestavyystiekarttaan liittyen laajassa verkostoyhteistydssa on muodos-
tettu muun muassa yhdessa tavoiteltava tulevaisuuskuva vuodelle 2030,
tavoitteet tulevaisuudensaavuttamiseksi ja toimenpidepolku, jolla tavoit-
teet voidaan saavuttaa. Kestavyystiekartta toimii myos tdman itsearvioin-
tilomakkeen taustamateriaalina, jota voi hyodyntaa arvion laadinnassa:
Kestavyystiekartta
(https://www.thinglink.com/card/1675139763587252226)

Taman itsearviointilomakkeen avulla ammatillisen koulutuksen jarjesta-
jat voivat arvioida toimintansa kestavyyden nykytilaa. Nykytilaa arvioi-
dessa visio ammatillisesta koulutuksesta vuonna 2030 (ks. alla) toimii ver-
tailupohjana.


https://www.thinglink.com/card/1675139763587252226
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Itsearviointilomake rakentuu toimenpidepolun avulla ja jokaisen toimen-
piteen toteutumista arvioidaan neljan tason asteikolla (puuttuva, alkava,
kehittyva ja edistynyt). Itsearviointilomake on tarkoitus tayttaa siten, etta
se kuvaa mahdollisimman kattavasti oppilaitoksen kestavyytta.

Tassa esitetaan itsearvioinnin yleiset tasokuvaukset, joiden lisaksi syksyn
aikana muotoutuvaan liitetiedostoon kirjataan yksittdisiin toimenpiteisiin
liittyvia esimerkkeja, joiden avulla oman oppilaitoksen tasoa on helpompi
arvioida.

Puuttuva: Oppilaitos ei ole ryhtynyt edistamaan toimenpiteen saavutta-
mista.

Alkava: Toimenpiteen mukainen tapa toimia on tunnistettu hyvaksi kehi-
tyssuunnaksi ja suunnittelu oppilaitoksen sisalla on kdynnistynyt. Ensim-
maiset askeleet on otettu.

Kehittyva: Toimenpiteen kuvaus on tunnistettu kehityskulku, johon on si-
touduttu strategisesti. Tydsta viestitaan sisdisesti ja ulkoisesti, seka tyota
suunnitellaan ja toteutetaan maaratietoisesti.

Edistynyt: Toimenpiteen toteutumiseen tahdataan maaratietoisesti. Toi-
menpide voidaan arvioida saavutetuksi, vaikka sen yllapitdminen ymmar-
retdankin jatkuvana prosessina. Toimenpiteen mukainen toiminta on
seka strategista etta kdytannossa tapahtuvaa, ja siita viestitdan sisaisesti
ja ulkoisesti.

Projektsekreterare Sini Raita-Aho framférde 6nskan om exempel pa hur hallbarhet

inom skogsbranschen kan inkluderas i avsnittet med positiva exempel for olika

branscher. Jag lovar att skicka ett konkret férslag som kan inga i VASKI-modellen.
4.26 Vecka 45, Hallbarhetskartans betydelse for yrkesutbildningen

Kontroll av berdakningsgrunderna med Timo Huurinainen for avfall har genomforts.
Koldioxidberdkningens ekvivalenter har verifierats och dverensstammer dven med
eurobelopp berdkningen. Nar det galler vatten ar volymerna mycket stora och av-
fallsmangden fran YA ar liten, vilket gor att de ligger pa samma niva. Vid diskussion
med A-M Haagensen framkom det att upplagget fér uppféljning av SOFUK:s koldi-
oxidberakning kommer att diskuteras och planeras nasta vecka. Det ar viktigt att

fa ett enkelt system dar nodvandiga uppgifter kommer fran bokforingen.
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8.11 Webbinarium "Vad innebar hallbarhetskartan for undervisning, handledning
och arbetslivssamarbete" 6versattning fran finska. Seminariet holls pa finska. Ut-
bildningsstyrelsen, Undervisningsrad Anne Liimatainen framférde att hallbarhets-
kartan kan ses som ett samhalle eller en karta vars vision eller malsattning ar att
uppna hallbar yrkesutbildning. Malsattningen ar att denna modell ska ge stéd och
vara ett arbetsredskap for yrkesutbildningen att kunna svara mot behovet av en
gron overgang och att vara en framtida hallbar aktor. For en enskild yrkesskola kan
hallbarhetskartan vara en spelplan eller en vag att beskriva hur utbildningsanord-
naren amnar forverkliga en kvalitativt hallbar verksamhet. VASKI-projektets fort-
sattning kommer att féljas av ett EQAVET-projekt dar ett uppféljningssystem ska
utvecklas for att félja hur kvaliteten inom yrkesutbildningen utvecklas utgaende
fran yrkesutbildarnas hallbarhetskartor. Har kommer yrkesutbildarnas egna kvali-
tativa hallbarhetsverksamhet att utvarderas, till exempel hallbarhetsloften, pro-

gram for hallbarhet och kvalitetscertifikat.

En stark inledning dar Utbildningsstyrelsen tydligt anger riktningen och forvant-
ningarna for yrkesutbildningen i Finland. Ansvaret ligger pa skolorna att forverkliga
den grona overgangen. Jag kommer sjalvklart omedelbart att framféra detta till
YA:s ledning, detta ar sarskilt viktigt eftersom jag var den enda fran organisationen
som deltog i seminariet. Betydelsen av arbetet och utformningen av YA:s egen
hallbarhetskarta starktes. Min bedémning ar att en anordnare av yrkesutbildning
i Finland inte kan vara utan en hallbarhetskarta och att det &r mycket viktigt att

den upprattas omedelbart.

Lektor Pauliina Lehtinen fran Sykli foreldste om pedagogik som stoder hallbar ut-
veckling, utgdende fran Agenda 2030. Hon diskuterade betydelsen av en vision for
god utbildning inom ramen fér GreenComp och hur det paverkar framtida yrkes-
man. Att ha en tydlig vision for framtiden underlattar planeringen fér att uppna

framtida mal. Hon presenterade en fyra stegs modell dar studerande kan delta och
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utforma en vision for en hallbar framtid. Modellen innefattar en inledande bak-
grund och redogorelse for behovet, utmaningen, framtidsmajligheter och hur vi

kan och bor agera for att uppna den utarbetade visionen.

Karin Sandbacka fran Vamia, som ar chef for internationella drenden, betonade
samarbetspartners betydelse for att starka den grona overgangen. Greenovet -
European VET Excellence Platform for Green Innovation ar ett projekt som framjar
utvecklingen av toppkunskapscentra (CoVEs) for yrkesutbildningen i Europa. Dessa
centra ska mojliggora en inkluderande, innovativ och hallbar ekonomi. Vasanej-
dens Green Innovation and Knowledge Centers (CoVE) har som mal att framja in-
novativt tankande, fardigheter och kunskap for att utveckla en gron och livskraftig
overgang for Vasanejden. Centren inkluderar gron och innovativ utbildning, aktiv

dialog och samarbete samt en modern och experimentell verksamhetsmiljé.

Projektet har kartlagt behoven av teknisk expertis och viktiga generiska fardig-
heter for den gréna 6vergangen inom Vasanejden. Ett omfattande utvecklande av
samarbetsnatverk inom regionen har skett inom ramen for Vasanejdens energi-
kluster, med nationella och internationella samarbeten. Detta har redan mdijlig-
gjort utveckling av nya utbildningar inom energiteknik och nya examensdelar som
svarar mot arbetslivets behov. Vamia, ldrare och studerande har fatt vardefull kun-
skap om den grona 6vergangen, och det betonas att yrkesutbildningsanordnare

behover kunna anstélla personal med de nédvandiga kunskaperna for framtiden.

YA deltar ocksa i detta projekt sedan maj 2022 genom ett samarbetsavtal. Diskuss-
ionen som nu uppstar handlar om hur detta kan integreras i YA:s hallbarhetskarta,
sarskilt med tanke pa toppkunskapscentra. Detta kommer att diskuteras med YA:s

ledning.

Expert Kati Lundgren fran Sakky presenterade olika samarbetsformer som de har
utvecklat tillsammans med arbetslivet for hallbar utveckling. Organisationen har
atagit sig att vara foregangare inom hallbar utveckling gentemot arbetslivet. Stu-

derande har fatt 16fte om att utbildningen kommer att ge dem fardigheter for att
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arbeta hallbart inom sina yrken och att de far mojlighet att verka hallbart. Perso-
nalen har i sin tur fatt I16fte om att alla arbetar for en hallbar framtid. Det gors
satsningar pa vidareutbildning under temat grén évergang dar man anvander ut-
bildningen for att implementera forskningsresultat och dra nytta av olika utveckl-
ingsprojekts resultat. Att héja kunskapsnivan om hallbarhet inom olika yrkesgrup-

per ar avgorande for att kunna moéta férandringarna i arbetslivet.

Det ar av stor betydelse att en av Finlands storsta yrkesutbildningsanordnare sat-
sar pa ett omfattande och hallbart samarbete med naringslivet. Detta ar heltii linje
med EK:s linje om "vihred osaaminen" (gron kompetens), Green Comp och OKKA-
stiftelsens "Ammatillisten koulutuksen indikaattorit" (yrkesutbildningens indikato-

rer), samt lagstiftningens krav for kvalitativ yrkesutbildning,

Hallbarhetskoordinator Carolina Isomaa fran Optima presenterade organisation-
ens modell och uppfdljning av hur personalens kunskaper utvecklas. En utveckl-
ingsplan for att héja kunskapsnivan omfattar hela personalen, baserat pa en kart-
laggning av kunskaper som gjordes vid starten av VASKI-projektet. Utvecklingspla-
nen inkluderar bade organisations- och individniva. Ett utbildningspaket pa
svenska har utvecklats i samarbete med YA, och bada organisationerna kommer
att anvanda detta i sin personalutbildning. Hallbarhetsutbildning fér YA:s personal

kommer att genomfdras den 22 november 2023.

Lektor Eveliina Asikainen fran lararutbildningen vid Tammerfors yrkeshogskola re-
dogjorde for yrkeslararutbildningens roll i att utveckla hallbarhetskunskaper. Hon
betonade vikten av att alla larare bor ha kunskaper om hallbar utveckling och for-
star helheten, vilket utgor en viktig del av en larares yrkesidentitet. Kan lararut-
bildningen for yrkeslarare, genom temautbildning i hallbar utveckling, beskriva
transformativt ldrande mot en héallbar framtid? Ar detta inom ramen for
GreenComp? Helt klart ar att betydelsen av detta inom lararutbildningen ar stor,
och om det ska paskyndas bor nuvarande yrkeslarare fa fortbildning. (Kestdavan

ammattikorkeakoulutuksen kasikirja. 2023)
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Jag testade utbildningspaketet "Grundldaggande hallbarhetskurs for personal inom
yrkesutbildningen". Detta utbildningspaket ar avsett for hela YA:s personal och ut-
gor en del av VASKI-projektet. Det bestar av fem delar och ar integrerat i

Workseed, dar all personal har ett eget anvandarkonto:

e Valkommen att lara dig mer om hallbarhet!
e Hallbar utveckling

e Naturen och miljon

e Fran linjar till cirkular ekonomi

e Hallbar utveckling inom yrkesutbildningen — VASKI.

Det gick inte att fortsatta i programmet efter den tredje delen. Jag rapporterade
omedelbart detta till projektledare H. Ingo. Vid ndarmare undersokning av proble-
met framkom det att det fanns en inbyggd bugg som behévde atgardas. Detta at-

gardades under veckan.

Det ar viktigt att testa att utbildningspaketet fungerar i Workseed innan hela per-
sonalen ska anvanda det. Det ar en stor fordel att de ansvariga for personalfort-
bildningen kan sdkerstalla att alla i personalen avlagger hela utbildningen, vars de-
adline ar 10 december 2023. Saledes uppfyller ocksa YA delmalsattningen i VASKI-
projektet genom att sdkerstalla personalens kunskaper i hallbar utveckling. Detta
kommer jag att félja upp i mitten av december. Det ar mycket bra att hela perso-
nalen i detta skede far kinnedom om att YA haller pa att utarbeta en hallbarhets-
karta och att SOFUK utarbetar en klimatplan detta &r. Dessa kommer att vara sty-
rande dokument, och det ar genom implementering i verksamheten dessa far be-
tydelse. Det ar bra att informationen inom YA fungerar och att fokus kan sattas pa
temat for ar 2024, som &r hallbarhet. Detta ger en bra grund for vidare utveckl-

ingsarbete.
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4.27 Vecka 46, Hallbar utveckling och utveckling av yrkesexamina

Under veckan har jag deltagit i utbildningstillfallet "Kartalle kestavasta tulevaisuu-
desta" del 1 den 14.11, som ordnades av VASKI-projektet. Féreldasare var Aura
Piha, Katriina Mustonen och Tiina Taipale. En begreppsdefinition om vad hallbar
utveckling ar enligt Brundtlands kommission 1987 utgjorde en begreppsramp for
dagens tema. Planetens barkraft och analys utifran modell for hallbarhetsanalys
uppdelad i ekologisk, social, etisk, kulturell, ekonomisk och ledning presenterades.
Detta framstélldes i enlighet med FN:s Agenda 2023 malsattningar. Hallbarhets-
forandring, minskad produktion och anvandning, och vad som ar relevant, det
mest centrala i karnverksamheten behandlades ingdende. Slutsatsen att mansklig

verksamhet borde halla sig inom planetens barférmaga ar valgrundad.

Del 2 ordnades den 16.11, och som foreldsare var Leena Honkasalo, Riikka-Veera
Kankaanpaa och Katriina Mustonen. Sociokulturell hallbarhet enligt samhallsve-
tare Kate Raworths donitsmodell, som férenar social hallbarhet och jordklotets
barkraft, fungerade som inledning. Detta for att overga till kulturell hallbarhet och
dess betydelse. Detta utgor grunden for den sociala hallbarheten inom yrkesut-
bildningen. Den globala ojamlikheten &r ett av de storsta hallbarhetsproblemen.
Styrmedel for hallbar utveckling i form av EU:s Green Deal, vilket dr EU:s grona
utvecklingsprogram, betonades. Med programmet styrs utvecklingen mot en mo-
dern, resurseffektiv och konkurrenskraftig ekonomi. Féretagens sociala ansvar i
detta sammanhang betonades. Férandringarna i verksamhetskultur medfor risker
och mojligheter, och det ar viktigt att fasta uppmarksamhet och leda forandrings-
processen. Har galler det att minska de negativa férandringarna och 6ka de posi-
tiva som mojliggors. Hogklassig utbildning och rejal hallbarhet borde vara en sjalv-

klarhet for utbildningsanordnarna.

Under veckan publicerades en slutrapport (publikation 2023:38) fran Undervis-
nings- och kulturministeriet som ger forslag till utveckling av yrkesexamina i Fin-

land. Detta ar hogaktuellt och viktigt att kdnna till for utbildningsanordnare. Slut-
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rapporten beskriver arbetsgruppens synpunkter och forslag for att starka kompe-
tensen inom den grona omstéallningen och digitaliseringen, samt de grundlag-

gande fardigheterna och inlarningsfardigheterna inom yrkesexamina.

Yrkesutbildningen ska ge studerande en yrkesinriktad kompetensbas till ett yrke
samt allmanbildning och grundldaggande fardigheter for kontinuerligt larande och
arbetslivet. Arbetsgruppen anser det nédvandigt att klargéra mojligheterna att ut-
veckla de grundlaggande fardigheterna och hur de forverkligas genom individuella
val samt olika arrangemang for stdd for undervisning och larande, bland annat ge-

nom att utveckla handledningen for studerande.

Arbetsgruppen ser ett samband mellan kompetensen inom den gréna omstall-
ningen och den digitala kompetensen och foreslar att dessa starks inom yrkesexa-
mina. Vidare foreslar arbetsgruppen att examensgrunderna ses 6ver sa att de
annu battre motsvarar de kompetensbehov som forutsatts i arbetslivet. Detta kan
goras genom att examensgrunderna kompletteras med examensdelar som hanfor

sig till den grona omstallningen och digitaliseringen.

Arbetsgruppen betonar ocksa att personalen inom undervisningsvasendet bor ha
tillracklig kompetens om den gréna omstallningen och digitaliseringen. For att sa-

kerstélla detta foreslas kontinuerlig fortbildning.

Under veckan testade jag utbildningspaketet "Grundlaggande hallbarhetskurs for
personal inom yrkesutbildningen” och kunde konstatera att problemet med en
bugg som gor att en kursdel inte kan fardigstallas kvarstar for de i personalen som
har paborjat utbildningspaketet. Detta innebar att den ansvariga for kursen maste
kvittera uppgiften som utférd innan nasta kursdel kan paborjas. For de som inte

har paborjat utbildningspaketet i fortid fungerar det utan problem.
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4.28 Vecka 47, Personalutbildning i hallbar utveckling

22.11 hade alla i YA:s personal en tre timmar lang fortbildning fér att genomféra
den grundlaggande hallbarhetskursen for personal inom yrkesutbildningen. Kur-
sen maste vara avslutad senast den 10.12.2023. Jag har 6éverenskommit med kur-
sansvarig Henrik Ingo om att fa tillgang till information om hur manga i YA:s per-
sonal som har genomfort kurspaketet. Detta ar viktigt for VASKI-projektets redo-
visning och utgor en kvalitetssakring av personalens kunskaper inom hallbarhet.
Det utgor ocksa grunden for YA:s satsning pa hallbarhet 2024 och implemente-
ringen av YA:s hallbarhetskarta i verksamheten. Detta diskuterade jag narmare
med projektledare H. Ingo och EK:s expert inom yrkesutbildning, M. Vieltojarvi. Vi
diskuterade aven "ammatillisten tutkintojen kehittdminen tyéryhman loppura-
portti”, som ger forslag till utveckling av yrkesexamina i Finland. (Opetus ja kulttu-
uriministerio, 2023) Denna ar hogaktuell och viktig for YA. Rapporten beskriver
arbetsgruppens synpunkter och forslag om att starka kompetensen kopplad till
den grona omstallningen och digitaliseringen, samt betoningen av grundlaggande
fardigheter och inlarningsfardigheter inom yrkesexamina. Vi diskuterade forslag
om att mojliggdra och utveckla en valbar kurs som kunde omfatta 15 sp. En mdjlig
struktur skulle innefatta en allman del och en branschspecifik del. Andra yrkesut-
bildningsanordnare erbjuder redan nagot liknande. Detta utbildningsmaterial
kunde utvecklas pa svenska och anvdndas av dem som har svensksprakig utbild-

ning.

Amnet hallbar utveckling dr redan vil integrerat i dagens examensgrunder och
vardegrunder for yrkesutbildningen. Men vi behéver omsatta mal och innehall till
fardigheter och handlingar, och detta i samarbete med naringslivet, sarskilt med
tanke pa de globala utmaningar vi star infor. Det finns ett klart behov av att 6ka
hallbarhetskompetensen for att mota framtidens utmaningar. Det behover ske en
okning av kunskapen bade individuellt och kollektivt, i handling och i varderingar,
for att sakra ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Vi ar medvetna om de hot

som manniskan sjalv har skapat mot miljon, men vi maste ocksa vara nyckeln till
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[6sningen. Samhallet och arbetslivet forandras snabbt och kompetensen behover
kontinuerligt férnyas. Det vore viktigt att kunna erbjuda fordjupad, branschspeci-

fik utbildning i hallbarhet for YA.

4.29 Vecka 48 Hallbarhetsrapportering och gron omstallning

Tiedoksi VASKI - Vastuullinen ja kestdava ammatillinen koulutus -verkos-
tolle! (Vaski.info, 2023)

OPH on myontanyt jatkoaikaa tiekartan implementoinnille. Jatkoaika kos-
kee tyota vain Sataedun ja Syklin osalta, eli TP1 ja TP8 osalta. Muiden osa-
toteuttajien osalta rahoitus paattyy alkuperdisen suunnitelman mukai-
sesti 31.12.2023. Maiju Salonen.
Det &r bra att projektet beviljats tillaggstid for arbetet med att tillampa hallbar-
hetskartan och stéda utbildningsordnarna i detta arbete. Det ar givet att tiden spe-
ciellt for svensksprakiga utbildningsanordnare ar alldeles for kort, eftersom
materialet annu inte finns att tillga pa svenska. Webbinarium om Sykli's material
for rapportering av hallbarhet for utbildningsanordnare holls. Detta ar en vasentlig
del nér arbetet har natt en punkt dar det kan presenteras. Olika aspekter av yrkes-

utbildning, och terminologin behandlades ingdende och sa presenterades nedan-

stdende modell for hur yrkesutbildningen bygger hallbar framtid (Kuva 27).
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Kuva 27. Ammatillinen koulutus kestavan tulevaisuuden rakentajana. (Kuvakaap-

paus VASKl.web)

Ammatillinen koulutus kestavyysmurroksessa

Koulutusta ohjaavat Suomen sitoumukset Agenda2030-tavoitteisiin, Pa-
riisin ilmastosopimukseen, YK:n biodiversiteettisopimukseen ja EU:n vih-
rean kehityksen ohjelmaan2022 GreenComp kestdavyyskompetenssien
viitekehys tukemaan ohjelman toteutusta.

Lisdksi osaa oppilaitoksista saattavat ohjata omistajien tavoitteet (kunta,

kuntayhtyma, jne.)

Pa finska kallas hallbarhetsomstallningen "kestavyysmurros", men dven "kes-

tavyyssiirtyma" eller "vihrea siirtyma" av vilka Janne Hukkinen, professor i milj6-

politik, talar for det forstnamnda.

— "Kestavyysmurros" ar ett valfungerande och beskrivande ord. Efterledet "mur-

ros" kan oversattas med brytning eller omstéallning. Man staller om for att skapa
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nagot nytt. Numera rader en nagot optimistisk hype om att hallbarhetsomstall-
ningen innebar en smidig 6vergang till ett helt nytt, hallbart samhalle dar allt fun-
gerar fint. Forst och framst ar det anda fraga om att bryta med gamla tillvaga-

gangssatt.

Definition av begrepp ar viktigt och detta lyftes fram under seminariet.

4.30 Vecka 49, YA:s sjdlvutvdrdering av VASKI-projektet, strategi fér hallbarhet

VASKI web TP8: Hallbar utveckling i strategin. Rektor Juha Ojajarvi fran Perho Lii-
ketalousopisto presenterade organisationens strategiarbete. Organisationen in-
nehar OKKA-stiftelsens certifikat for hallbar utveckling och erhéll Undervisnings-
och kulturministeriets kvalitetspris 2022. Affarsplanen f6r2024-2027, med en hel-
hetlig vision som omfattar mission, varderingar, vision och strategi, presenterades.
Utifran detta har en strategisk ledningsplan fér 2024—2027 utarbetats med OKKA-

stiftelsens indikatorer som referensram. Dessa omfattar 11 punkter:

e Utvardering av tidigare strategins framgang (personal, studenter,
samarbetspartners)

e Utvecklingstrender och prognoser for utbildningssektorerna
e Det nya regeringsprogrammet 2023

e Utbildnings- och kulturministeriets tjdnstemannasyn pa prioriteringar
under regeringsperioden.

e S|TRA:s megatrender 2023
e Forum fér kompetensprognostisering
e Arbets- och naringslivets fardplan for att sdakerstélla arbetskraften

e Utbildningsstyrelsens publikation "Digital kunskap i yrkesutbild-
ningen" (Oppaat ja kasikirjat 2023:1)

e Rapport 11/2022 med motiveringar for kvalitetspriset 2022

e Utvarderingar av verksamheten
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e VASKI-projektets hallbarhetskarta och Al:s inverkan pa verksamheten.

Malsattningar for perioden inkluderar att bevara den utmarkta strategiska kapa-
citeten med hallbar utveckling och studerande i centrum. Detta ska dastadkommas
genom en valskott ekonomi och en vdlmaende, effektiv teamorganisation. Sats-
ningar kommer att goras for att utveckla utbildningar och 6ka deras attraktions-
kraft, med fokus pa spetskompetens och att vara féregangare inom vissa omraden.
Organisationens och personalens kunskap kommer att starkas for att mota fram-

tidens utmaningar.

Under perioden kommer systematisk utvardering att genomforas med UBS-resul-
tatfinansiering och strategiska malsattningar. Det planeras ocksa for fornyande av
OKKA-certifikatet och hallbarhetsrapportering ar 2025. Arliga planer och rappor-

ter kommer att vara en integrerad del av verksamheten.

Det ar betydelsefullt och intressant att notera betoningen pa att satsa pa kvalitet
i det strategiska hallbarhetsarbetet. Det har exemplet visar tydligt hur hallbar ut-
veckling ar central i strategin och genomsyrar hela verksamheten. Det ar tydligt
att organisationen har kommit langt i sitt hallbarhetsarbete och att ledningen ak-
tivt styr hallbarhetsverksamheten genom ett framtidsinriktat ledarskap. Detta kra-

ver en djupgdende kunskap om hallbarhets- och miljéledning.

5.12 holls ett mote for sjalvutvardering av hallbarheten inom yrkesutbildningen.
Sjalvutvarderingen ska vara klar senast 8.12 och skickas in till Utbildningsstyrelsen.
Vid motet deltog utvecklingschefen, miljochefen, FUI-koordinatorn och jag sjalv.
Rektorn kunde tyvarr inte delta och kommer att ta del av forslaget till sjalvutvar-

dering.

Sjalvutvarderingsformuldret "Ammatillisen koulutuksen kestdavyyden itsear-
viointilomake" pa finska bestar av 20 fragor. Svaren pa fragorna ska motiveras och

klassificeras enligt féljande:
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1. Puuttuva (Saknas): Skolan har inte vidtagit atgarder for att framja malupp-
fyllelsen. 3 svar i denna kategori, inkluderande hallbar utveckling inom per-
sonalledning, framtidsperspektiv och utvardering av personalens hallbar-

hetskunskaper.

2. Alkava (Paborjad): En plan for atgarder har identifierats som en lovande
utvecklingsinriktning, och planeringen har paborjats inom skolan. De forsta
stegen har tagits. 13 svar i denna kategori, innefattande arbete som har
paborjats inom ledning och foérvaltningskultur. Detta inkluderar aven pe-
dagogiska I6sningar, verksamhetsmiljoer, personalens kompetens och yr-
kesidentitet. Arbetet med att berdkna skolans koldioxidavtryck har ocksa
paborjats. Initiativ har tagits for att utveckla samarbete med naringslivet

inom hallbarhet.

3. Kehittyva (Utvecklas): Beskrivningen av atgarden har identifierats som en
utvecklingsriktning som skolan engagerar sig i strategiskt. Arbetet kommu-
niceras internt och externt, och det planeras och genomférs med bestamd-
het. 3 svar i denna kategori, inkluderande utveckling av kunskap och for-
staelse for en hallbar framtid inom yrkesutbildningen. Mal har faststallts
for skolans hallbarhetsarbete och systematisk uppféljning. Resurser har al-
lokerats for att utveckla mangsidig kompetens hos personalen inom hall-

barhet.

4. Edistynyt (Framsteg): Atgarden &r inriktad pa att forverkligas bestamt. At-
garden kan bedomas som uppnadd, aven om dess uppratthallande forstas
som en kontinuerlig process. Atgarden genomfors strategiskt och praktiskt,
och det kommuniceras internt och externt. 1 svar i denna kategori, inklu-

derande partnerskap inom regionen, i Finland och internationellt.
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Det framkommer tydligt att det finns viktiga delomraden inom YA som annu inte
har prioriterats i verksamheten, men som ar avgérande for att utveckla och ge-
nomfdra en hallbarhetskarta enligt VASKI-modellen. Trots att mycket har pabor-
jats, sasom koldioxidberdkningen, kraver dessa omraden fortsatt arbetsinsats, en-
gagemang och uppfoljning. For att effektivt ga vidare och utarbeta YA:s hallbar-
hetskarta dr det nodvandigt att anvanda resultaten fran sjalvutvarderingen och
skapa en tydlig tidtabell och ansvarsférdelning. Det blir sdrskilt viktigt nar SOFUK:s
klimatplan godkdnns, da ansvarsférdelningar och tidtabell kommer att klargoras.
Utbildningsstyrelsen kommer, genom de 61 utbildningsanordnarnas sjalvutvarde-
ringar, att fa en overgripande bild av nulaget for de 61 skolor som deltar i VASKI-
projektet. Detta kommer att vara vardefullt for att satta in insatserna i ett storre
sammanhang och underlatta samordning och samarbete mellan skolorna inom
projektet. Att uppna den framtida visionen som beskrivs i vagkarta for hallbarhet
inom yrkesutbildningen kraver att laroanstalter engagerar sig i programarbete for
hallbar utveckling. Detta kraver i sin tur kompetens inom ansvarsfull och miljévan-

lig ledning fran utbildningsanordnare.

Har YA tillracklig kompetens inom hallbarhets- och miljéledning i sin verksamhets-

planering? Detta ar en fraga for ledningen pa YA att 6vervaga och sdkerstilla.
4.31 Vecka 50, Hallbar utveckling inom skogsutbildning och koldioxidberdkning
VASKI-projektets slutseminarium 12.12.

”VASTUULLINEN JA KESTAVA AMMATILLINEN KOULUTUS 2030 — Valtakunnallisen
kestavyystiekartan ohjelmapaperi, ocksa en svensksprakig powerpointpresenta-
tion lanserades. Det dokumentet heter ”Atgardsvag for den riksomfattande fard-

planen for hallbarhet inom yrkesutbildningen”.

Oversattningen i sig dr inte optimal. Ordet "atgardsvag" skulle jag inte anvdnda i
detta sammanhang. "Handlingsplan" skulle vara mer sprakligt korrekt. Dessutom

bor "fardplan" dversattas till "hallbarhetskarta". Det framgar att det finns brister i
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den digitala 6versattningen. Den svenska versionen innehaller bara grundlag-
gande delar, medan den finsksprakiga ar mycket mer omfattande. Den finskspra-
kiga versionen inleds med att hallbarhet inom yrkesutbildningen presenteras i
samarbete med och genom presentation av VASKI-projektet och dess malsatt-
ningar. De centrala malsattningarna och visionen for hallbarhetskartan presente-
ras klart och kortfattat for att ge en bild av struktur och innehall for yrkesutbild-
ningen i Finland. Utbildningsanordnarnas malsattning ar att vara koldioxidneutrala
och integrera de verksamhetsmetoder som kradvs for hallbar utveckling och en
gron omstallning pa ett genomgaende satt i hela verksamheten. Thinglink-vers-
ionen innehaller mycket mer material och exempel pa utférande. De o6ver-
enskomna centrala delarna med atgarder inom projektet utgor en konkretisering
som gor det mojligt att folja upp och utvardera hallbarhet inom yrkesutbildningen.
Malsattningen ar att dstadkomma bestaende funktionella och strukturella forand-
ringar sa att yrkesutbildningen fungerar som en proaktiv faktor for en hallbar fram-
tid. Den framtida malbilden innefattar yrkesutbildningens uppgift, vardegrund och
roll. Den beskriver hur utbildningen stoder 6vergangen till en hallbar livsstil och

hallbarhet i arbetslivet.
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Kuva 28. Yrkesutbildning vi bygger en hallbar framtid. (Vaski.info, 2023)

Varje utbildningsanordnare kan anvanda denna modell for att skapa sin egna hall-
barhetskarta i olika steg (Kuva 28). Detta mojliggor anpassning till den specifika
organisationens forutsattningar och behov. Modellen inkluderar dven verktyg for
utvardering, dar de mest betydelsefulla ar en kartlaggningsmodell for personalens
kunskaper inom hallbarhet, koldioxidberdkning och en sjalvutvarderingsblankett
for skolans hallbarhet. Utbildningsstyrelsen stddjer yrkesutbildarna i arbetet med

att skapa hallbarhetskartor och utvecklar ett nationellt uppféljningssystem.

Jaana Villikka-Storm fran Utbildningsstyrelsen har gett sina kommentarer om hur
arbetet kommer att fortsatta. Sykli har atagit sig att underhalla och uppdatera
VASKI-projektets hallbarhetskarta och koldioxidavtrycksraknare fram till 2024.
Strapetsi-projektet kommer att driva arbetet med framtida hallbart och visionart
ledarskap. Infosidan och Teams-sidan kommer att vara tillgdngliga tills vidare.

Dessutom har en projektfortsattning pa 6 manader beviljats for Sataedu och Sykli.
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Sjalvutvarderingen som alla utbildningsanordnare ska genomféra kommer att
sammanstallas tematiskt och ge en bild av hallbarhetssituationen for de 61 sko-
lorna, vilket utgor cirka 80 procent av all yrkesutbildning i Finland. 55 av 61 skolor
har svarat inom utsatt tid, sa forvantas att alla svarar och resultatet kommer att

publiceras.

Mojligheten att jamfdra YA:s hallbarhetsarbete med andra utbildningsanordnare i
projektet ger definitivt ett mervarde till mitt slutarbete och mojliggoér en djupare
lagesanalys. VASKI-projektet f6ljs dven upp fran EU och har redan fatt uppmark-
samhet i publikationen "Vocational Education and Training and the Green Tran-
sition" fran juni 2023. Nar projektet ar avslutat kommer det sannolikt att generera

ytterligare publicitet.

15.12. genomférdes seminarium Koldioxidberakning for skog med I1SO 14067: Gre-
enhouse gases — Carbon footprint of products — Requirements and guidelines for
qualification som grund for berakningsmodellen. Att analysera koldioxidavtrycket
for produkter och anvandning av landomraden inom skogsbruket har varit en ut-

manande uppgift.

Vaski-raknarverktyget ger skolorna mojlighet att berdkna sitt eget koldioxidav-
tryck och stoder malen for att uppna hallbar utveckling. Den har kunskapen om
berdkning behovs av bade personal och studenter inom deras egna utbildnings-
omraden. Huvudfokus ligger inte bara pa sjalva berdkningen utan ocksa pa mojlig-

heten att sdtta mal och prioritera atgarder, vilket ar avgérande.

| seminariet presenterades ocksa (GEP)-initiativ (Unescos Global Greening Educat-
ion Partnership) som har som mal att alla studenter runt om i varlden ska fa kun-
skap, kompetens, fardigheter och en sund installning till klimatférandringar. Ge-
nom initiativet stravar man efter att starka politiska ataganden for att motverka

klimatkrisen genom utbildning.
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4.32 Vecka 51, SOFUK:s klimatplan och VASKI-projektet, hallbarhetsledning

Detta exempel som jag sande in V44 finns nu med i den slutliga Thinglink-vers-

ionen under positiva exempel ”Kestdvyyden kdsittely metséalan opetuksessa”:

Metsaalalla on tuotettu paljon kestavyyden eri teemoista kertovaa mate-
riaalia, jota voi hyodyntaa alan opetuksessa. Tallaista materiaalia hyodyn-
tdessa pitaa tietysti muistaa lahdekriittisyys ja tiedostaa opetusmateriaa-
lin tuottajien intressit.

Erilaisissa hankkeissa ja projekteissa tuotettua materiaalia on metsaalalla
koottu yhteiseksi materiaalipaketiksi, jotta sen hyédyntaminen on hel-
pompaa. “Materiaalien kayttajat suosittelevat vastaavaa toimintatapaa
myo6s muille koulutusaloille”.

Detta pavisar att jag aktivt och konkret har varit med och utformat VASKI:s hall-
barhetskarta och ocksa kunnat lyfta fram den specifika hallbarhetsutbildningen

inom min egen bransch, skogsbranschen. Detta kanns bra.

Den 18 december behandlades SOFUK:s klimatplan i styrelsen, och samkommun-
styrelsen godkdnde planen for aren 2024-2035 enligt det foreslagna forslaget. Sty-
relsen beslutade att eventuella avvikelser fran planen kommer att behandlas vid

en forsta uppféljning om tva ar. (SOFUK, 2024)

Klimatplanen anger riktlinjerna for samkommunens miljéarbete mot ett utslapps-
fritt samhalle i enlighet med de nationella malen. Den ska anvandas som grund i
det strategiska arbetet och inkluderar strategiska mal och konkreta atgarder for
hela samkommunen néar det galler planering och genomforande av hallbarhetsat-
garder. Klimatplanen utgor grunden for att utveckla hallbara, kostnadseffektiva
och klimatsmarta I6sningar inom samkommunen. Den kommer att beaktas vid

faststallande av bindande mal och i budgetberedningsarbetet.

Samkommunen omfattar en gemensam forvaltning och tre ansvarsomraden: Yr-

kesakademin i Osterbotten (YA), Wasa Teater (WT) och KulturOsterbotten (KO).



119

Det nuvarande klimatarbetet styrs av ledningen genom kort- och langsiktiga be-
slut, strategival kring hallbarhet inom ramen for miljocertifieringen och med han-

syn till de globala malen for hallbar utveckling enligt FN:s Agenda 2030.

Verksamheten inom YA och den gemensamma forvaltningen ar miljocertifierade
enligt 1ISO 14001:2015, dar faststallande och uppfoéljning av miljomal ingar som en
viktig del av miljoledningsarbetet. Hallbarhetsarbetet redovisas i samkommunens

officiella bokslut.

Klimatplanen kommer att félja styrelsens mandatperiod och revideras en gang
vart fjarde ar, oftare vid behov. Ett klimatbokslut kan utvecklas i anslutning till
samkommunens lagstadgade bokslut. Formerna for uppféljning utvecklas under
programperioden, och samkommunens direktor har 6vergripande ansvar for hall-
barhetsarbetet. YA:s kvalitets- och miljotjanster ansvarar fér sammanstallning och
uppfoéljning av hallbarhetsmalen, och uppdateringar av klimatplanen goérs i en ar-
betsgrupp bestaende av miljokoordinator (ledare), kvalitetsansvarig, fastighets-

chef, utbildningschef naturbruk och en representant fran Wasa Teater.

Det dr mycket positivt att SOFUK:s klimatplan har blivit godkind. Fér projektet
hade det varit onskvart att fa den godkand redan i juni 2023. VASKI-projektets
svensksprakiga material kom dock forst den 12 december 2023, vilket var sent
med tanke pa att projektets slutdatum ar den 31 december 2023. Dessa faktorer

har tydligt férsenat arbetet med YA:s egen hallbarhetskarta, som nu ar halvfardig.

Globala hallbarhetsmal ar avgérande att kdnna till och ger forutsattningar for att
hantera de forandringar som sker och behéver ske pa arbetsmarknaden och inom
yrkesutbildningen. Kompetens ar den framsta faktorn for att framgangsrikt uppna
hallbar utveckling, tillvaxt och livskraft i Finland. Fornyelse av utbildning och verk-
samhetskultur blir moéjlig nar personalen inom yrkesutbildningen forbinder sig till
och visar engagemang for att utveckla olika nivaer av hallbarhetskompetens och

antar en yrkesidentitet som stravar efter att bygga en hallbar framtid.
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Lararnas yrkesidentitet och dess omvandling kan ses som en social och kollektiv
handling, kopplad till det gemensamma vardagsarbetet i skolan. Ledning och for-
valtningskulturen ar av avgorande betydelse for ett hallbart ledarskap. Detta kra-
ver konkreta resurser for utbildningsanordnare, konsekvent och pedagogiskt le-
darskap, mojlig personalfortbildning och andra former av utveckling, i samarbete
med néringslivet som stéd for en hallbar utveckling. Personalens kompetens och
engagemang inom hallbarhetsomradet bor utvecklas systematiskt och kontinuer-
ligt sa att de kan vara forebilder med kompetens som svarar mot kraven i framti-

dens utmaningar.

VASKI-projektets utvardering behandlades under veckan. Det ar viktigt att alla pro-
jektdeltagare lamnar in alla rapporter, dokument och fakturor enligt givna tidsra-

mar for att fardigstalla projektets slutrapport.

Taulukko 4. Temavis sjalvutvardering av hallbarhetskarta, ej slutgiltig. (Vaski.web
kuvakaappaus, 2023)
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Sjalvutvardering kommer att inga i projektets slutrapport, 55 av 61 projektdelta-

gare har gjort sjalvutvardering som finns i denna tabell, sa den &r dnnu inte full-

standig (Taulukko 4). Néar jag far VASKI:s slutrapport dar alla deltagare svarat sa
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kan jag jamfora hur langt YA ar i forhallande till andra deltagare. Detta ger en upp-
fattning om hur Iang YA har kommit i detta arbete i forhallande till 6vriga projekt-

deltagare.
4.33 Vecka 52 YA:s hallbarhetskarta, resultatuppféljning och analys

Under arbetets gang har jag tagit del av de senaste publikationerna, artiklar, hand-
bécker mm. om hallbarhet. Jag har sett hur mycket som verkligen hander och pla-
neras for gron omstallning, samt erhallit en fordjupad forstaelse for att det ar en
mycket krdavande process tex. professor Lasse Peltonen ”vihrea siirtyma ei onnistu

ilman konfliktien ennakointia ja hallinta” och transformativt larande.

Sjalva dagboken betraktar och anvander jag som ett verktyg for att analysera ar-
betsprocessen och det kunnande som jag sjalv och YA erhallit under arbetets gang,
men det dr ocksa i detta sammanhang viktigt att konstatera att alla deltagare i
utvecklandet av modellen for hdllbarhetskarta har fatt ett storre kunnande och att
en professionell projektledning tillsammans med utomstaende experter har ut-

vecklat en modell som kan vara viktig for yrkesutbildningen ocksa for hela Europa.

Hela arbetet med och mina arbetsuppgifter inom projektet har varit mycket mera
omfattande dn vad jag inledningsvist kunde forestalla mig. Jag har kunnat anvianda
mina kunskaper, fatt arbeta i ett natverk och erhallit mycket nya kunskaper och
fordjupad forstaelse. Dessa erfarenheter gor att jag ar mycket glad 6ver att fa delta
i projektet och ar n6jd med min egna insats. Lika ndjd ar jag inte med att YA:s
arbete med var egna hallbarhetskarta inte ar klar inom utsatt projekttid, men jag
har foérstaelse for att yttre faktorer, som SOFUK:s klimatplan och att svensksprakig

Oversattning har fordrojt arbetsprocessen.

Jag avser dnnu att gora en sista intervju med projektledare Maiju Salonen (VASKI),
Henrik Ingo (YA) och A-M Haagensen (YA) for att fa deras asikt om projektets pro-

cess och resultat.
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For YA sa behdver jag fa veta hur arbetet med hallbarhetskartans fardigstallande

ar tankt att fortsatta efter projekttidens slut sista december 2023.

Jag behover ocksa fa tillgang till projektets slutrapport som skall vara klar senast i

februari 2024 och YA:s deltagarantal i personalfortbildning.

Pa basen av dagboksanteckningar, teoretisk analys, forskningens syfte och frage-

stallningar sammanstaller jag slutarbetet.

19.1 M6te med Henrik Ingo. 128 av 180 har under ar 2023 helt avklarat personal-
utbildningens hallbarhetskurs. Detta ar ett konkret resultat for YA:s arbete med
hallbarhetskarta. YA:s arbete med hallbarhetskarta blev ej klart under utsatt pro-

jekttid, med kommer att fortsdtta inom ramen for STAPETSI-projektet.

Taulukko 5. Itsearvioinnin taulukko. Yhteenveto. LIITE 1 ja 3.

SVAR ALLA (62 skolor, en skola har svarat 2 ggr)
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Jag har gjort en sammanstallning av sjalvutvardering for arbetet med hallbarhets-
karta (Taulukko 5). Syftet med utvarderingen som Sataedu har gjort ar att kart-

lagga hur langt alla projektdeltagare kommit i sitt arbete med hallbarhetskarta.
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LIITE 1 &r yrkesakademin i Osterbottens sjilvutvirdering och ar priméra undersdk-
ningsdata dar jag sjalv deltagit i utvarderingen. LIITE 3 dr sekunddra undersok-
ningsdata som jag fatt tillgang till av Sataedu. Ur LIITE 3 framgar att 62 deltagare
svarat pa sjalvutvarderingen. Detta konstaterade jag att inte kan stimma nér jag
narmare granskade forskningsdata, for det finns endast 61 projektdeltagare. Jag
kontaktade omgaende Sataedu och néar de kontrollerade insamlade data sa visade
det sig att en projektdeltagare svarat pa sjalvutvarderingen 2 ganger. Det gar inte
att ta bort en enskild sjalvutvardering som en projektdeltagare svarat pa ut den
automatiska konfidentiella svarsinsamlingen. Detta gor att den projektdeltagares
svar som avgett sjalvutvarderingssvar tva ganger far en hogre paverkan pa under-
sokningsresultatet. Till denna del férsvagas undersokningens reliabilitet eftersom
det ar viktigt att sdkerstalla att resultaten gar att upprepa. Validiteten i datain-
samlingen paverkas negativt att det inte sakerstallt att endast ett svar kan avges
fran en projektdeltagare. Hur respondenten uppfattar fragestallningar och hur

denne analyserar sin egen organisations verksamhet forsvagar validiteten.

Det har varit viktigt att kritiskt granska resultat av projektet och jag ar tillfreds med
att jag upptackte att en projektdeltagare svarat pa undersdkningen tva ganger.
Svarsresultaten dverraskar mig speciellt hur olika Iangt olika projektdeltagare hun-
nit med hallbarhetsarbetet i sin egna organisation. Detta visar pa att nagra har
hunnit forverkliga malsattningarna, vilket i sin tur pavisar att det ar helt realistiskt
att forverkliga malsattningarna for yrkesutbildningens olika hallbarhetsmal. Till

detta ar det nodvandigt att fortsatta och forverkliga malsattningarna.

Ur Taulukko 5 framgér hur Yrkesakademin i Osterbotten har svarat p& sjalvutvar-
deringeniforhallande till alla projektdeltagare. Ett sammandrag av fragorna i sjalv-
utvarderingen (Taulukko 6) ger en helhetsbild av fragestallningarna. Detta analy-

serar jag narmare i slutsatserna i slutarbetet.
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Taulukko 6. Itsearvioinnin kysymykset, kooste (LIITE 1).

Frigs  Frigestdlining
1 Yllapiddmme ja kehitimme rohkeasti osaamistamme ja ymmarrystimme kestavan tulevaisuuden rakentamisesta ja sen merkityksestd ammatillisessa koulutuksessa.
2 Mahdollistamme Ja varmistamme koko henkilostan Ja opiskelijoiden osallisuuden kestavyystyossa.
3 Olemme asettaneet organisaatiomme kestavyystydlle tavoitteet, ja tyotd edistetdan, seurataan, mitataan ja raportoidaan systemaattisesti.
4 Sisallytamme kestavan kehityksen tavoitteet lapileikkaavasti henkildstdjohtamiseen kuten rekrytointiin, perehdytykseen ja kehityskeskusteluihin.
5 Viestimme oppilaitoksen kestavyystydsta sisdisesti ja ulkoisesti.
6 Meill3 on pedagogiset linjaukset, jossa maaritelladn kestavyysosaamisen kartuttaminen.
7 Koulutusalamme tunnistavat oman alansa kestavyyshaasteet ja edistavat kestavyysratkaisuja pedagogisin, ohjauksellisin ja koulutuksellisin menetelmin.
8 Meill3 on selked kestavin kehityksen osaamispolku, jonka toteutumista seuraamme.
9 Kehitamme aktiivisesti ratkaisuja pedagogiikkaan Ja investoimmeoppimisymparistaihin, joilla vastataan tulevaisuusosaamisen tarpeisiin,
10 Ennakoimme tulevaisuuden kestavyysosaamistarpeita.
11 Painotamme osaamisen kehittdmisessi yhteiskuntaa uudistavaa systeemistd ajattelua’ ja tulevaisuusorientaatiota.
12 Varmistamme henkildston kestavyysosaamisen arvioinnin, osaamistasokohtaiset kehittamissuunnitelmat ja seurannan systemaattisesti.
13 Resursoimme henkildstdn monipuolisen ja jatkuvan kestavyysosaamisen kehittamisen (esim. koulutukset, tutkinnot, tyGelamajaksot, hankkeet ja muu kehittamistoiminta).
14 Toimimme aktiivisesti verkostoissa alueellisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.
15 Kehitdmme yhdessa tydeldman kanssa alamme kestdvaa tulevaisuutta hyddyntamalld mm. tySeldmajaksaja.
16 Osallistamme alueiden tyo-ja elinkeinoelamaa koulutussisaltojen kehittamiseen.
17 Vahvistamme systemaattisesti alojen ja koulutusasteiden vlistd TKI-toimintaa.
18 Laskemme hiilijalanjilkemme vuosittain ja raportoimme luvut yhteiselle alustalle.
19 Maarittelemme hiilijalanjaljen pienentamisen mahdollistavat toimenpiteet ja niiden aikataulutuksen,
20 Seuraamme toimenpiteiden toteutumista ja vaikuttavuutta.
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5 TULOS

Ammatillisen koulutuksen kestavan tulevaisuuden vision ja tavoitteiden merki-
tysta muutoksessa sekda muutoksentekemisen prosessia tarkasteltiin vahvista-
maan ymmarrystd muutosprosessista kayttamalla GreenCompin viitekehysta
(Kuva 4) ja OKKA-saation tulevaisuuden indikaattoritaulukkoa (Kuva 6). Green-
Comp-osaamiset ovat kokonaisuus, jossa eri osaamiset tukevat toisiaan ja raken-
tuvat toistensa varaan. Yksittdisten osaamisen tason ja laadun tarkastelu voi olla
ongelmallista erityisesti, jos kestavyysarvojen ilmentamiseen ja toimivuuteen liit-
tyvat kompetenssit unohtuvat tarkastelusta. VASKI-projektissa oppiminen on pro-
sessi, jonka tavoitteet muuttuvat ja kehittyvat prosessin aikana, ja jossa ei voi etu-

kateen tietaa, mita opitaan.

Kestavyyden arvostamiseen liittyvat osaamiset ovat ammattitaidon ydinta. Ta-
voite on tunnistaa, minkalaiselle luonto- tai ymparistosuhteelle oma ala ja ammat-
tikdytanto rakentuvat tyopaikalla. Ammattikoulutuksen taytyy saada opiskelijat oi-
valtamaan, millaisia vaikutuksia kestavyyskriiseilla ja kestavyyssiirtymalla on hei-
dan opiskelemaansa alaan tai elamaansa jo nyt ja tulevaisuudessa. Elinkeinoela-
man keskusliiton (2024) mallissa kuvaillaan, miten vihred osaaminen muodostuu.
Tietoperustassa kuvataan laadukkaan kestdvan ammattikoulutuksen vihrean siir-

tyman osaamisen- ja koulutustarpeet.

VASKI-hankkeen laatima Suomen ammatillisen koulutuksen kestavyystiekartta
(Kestavyystiekartta, 2024) on tarkea osa laajempaa ilmasto- ja kestdvyyskasvatuk-
sen kokonaisuutta, missa osana tuetaan ammatillisten oppilaitosten toimintakult-
tuurin muutosta kohti ekologisesti kestavdaa eldamantapaa ja vahvistetaan koko
koulutusorganisaation ilmastonmuutoksen hillintdan liittyvia taitoja. Kestavyystie-
kartta on yhtendinen toimintamalli ja se luo pohjan ammatillisten koulutusten kes-
tavyystyohon. Suomen kestavan kehityksen strategian seurannassa todetaan, etta
VASKI-hanke on esimerkki siitd, miten kestdavyyskoulutusta voidaan tehda onnis-

tuneesti ammatillisissa oppilaitoksissa. (Valtioneuvoston kanslia, 2024. s 11-13)
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Opinnaytetyossa olen tutkinut, miten kansallisen ammatillisen koulutuksen kesta-
vyystiekartta luodaan ja mita keskeisia osa-alueita se sisaltdaa. Tavoite on ymmar-
taa, miten se edistaa kestavaa kehitysta ja vihreaa siirtymaa ammatillisessa koulu-
tuksessa. Tavoitteet ja missa vaiheessa toteutukset kouluissa ovat, esitdn teema-
analyysissa VASKI-projektin itsearviointia (Kuva 29). Tdma on ollut mahdollista

tehda vasta projektin jalkeen, loppurapportin perusteella.

Kestavan toimintakulttuurin maarittely ei ole yksinkertaista eika yksiselitteista,
mutta opettajuuden tulee olla merkityksellista sekd opettajille ettd opiskelijoille,
ja tassa avainasemassa vaikuttaa kollegiaalinen oppiminen. Nakemysta ammatilli-
sen opettajan roolista on laajennettava entisestdaan yksilollisesta kaytannosta
kohti kollegiaalista, alan rajat ylittavaa, elinkeinoelamaan ja yhteiskuntaan kiinnit-
tyvaa tehtavaa. Vasta silloin voimme luoda koulutusjarjestelman, jossa opettajilla
on juuret, jotka ulottuvat yksittdisen opiskelijan todellisuudesta ammatilliseen

koulutukseen ja ympardivan elinkeinoelaman seka yhteiskunnan tarpeisiin.

Ammatillisen koulutuksen kestavyystiekartan itsearviointikyselyssa 8.12.2024
kaikki koulut vastasivat kestavyystiekartan tilanteeseen oman organisaation osalta
(LITE 3). Tarve on saada syvempi nakemys ja tietoa ammattikoulutuksen pedago-
gisen ja oppimisymparistdjen kehittamisen osaamistarpeesta. Tutkimus perustuu
sekundaariaineistoon tiedosta, jonka Sataedu teki Vaski-hankkeen loppurapport-
tia varten. Luonteeltaan se on ns. formatiivinen kehittava arviointi, jonka 1ahto-
kohtana on auttaa suuntaamaan toiminnan prioriteetteja ja toimenpiteita asetet-
tujen tavoitteiden saavuttamiseksi. On huomioitava, ettd suuri osa ohjelman ai-
kana kdynnistetyista toimenpiteistd on vasta alkuvaiheessa, minka vuoksi tassa

vaiheessa on mahdollista arvioida indikaattorit ja vaikutukset vain rajallisesti.
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KESTAVYYSTIEKARTAN TAVOITTEET
Itsearvionnin yhteenvetoa teemoittain

Hiilineutraalisuus _— -

Kumppanuudet _ -

Henkilostdon osaaminen ja ammattiidenttiteetti -_ .
Pedagogiikka ja oppimisymparistot _ -
Johtaminen ja toimintakulttuuri _ -
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Kuva 29. Kestadvyystiekartan tavoitteet, teemoittain analyysi itsearvioinnista.

Itsearvioinnin vastaukset (LIITE 1 ja 3) teemoiteltiin kdyttamalla ammatillisten kou-
lutuksen kestavan valtakunnallisen kestdvyystiekartan osa-alueet. Excel-taulu-
kossa oli kaikki kaksikymmenta teemaa erikseen ja kaikki vastaukset analysoitiin ja
tulkittiin teemoittain. Tutkimustulokset ovat esitetty Excel-taulukoissa paatee-
moittain (Kuva 29). Pdateemat ovat hiilineutraalisuus, kumppanuus, henkiléstén
osaaminen ja ammatti-identiteetti, pedagogiikka ja oppimisymparistot, johtami-
nen ja toimintakulttuuri. Kaikki 5 teemaa ovat luokiteltu luokkiin puuttuva, alkava,
kehittyva ja edistynyt. Jokaisesta teemasta |0ytyy vastauksia kaikissa luokissa. Paa-
tavoitteessa hiilineutraalisuudesta |6ytyy eniten puutteita. Pdatavoitteessa kump-
panuudessa loytyy eniten edistyneisyytta. Tavoitteiden saavuttamisesta voidaan
tulkita, ettd osa kouluista ovat hyvin edistyneita. Tdima osoittaa, ettd jotkut ovat
ehtineet toteuttaa tavoitteet, mikad puolestaan osoittaa, ettda ammatillisten koulu-
tusten eri kestdavan kehityksen tavoitteiden toteuttaminen on taysin realistista.
(Kuva 30). Koulutuksenjarjestajat ovat edistyneet hyvin eri tavoin kestavan kehi-
tyksen tavoitteiden saavuttamisessa. Koulutuksenjarjestdjien ja opetushallituksen
pitdaa tehda paljon t6ita saavuttamaan kestavyystiekartan kunnianhimoiset tavoit-

teet. Tahan vaaditaan tahtoa, aikaa ja rahaa.
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KESTAVYYSTAVOITTEIDEN TILANNE
Itsearvioinnin yhteenvetoa tavoiteluokittain
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W Hiilineutraalisuus

Kuva 30. Kestdvyystavoitteiden tilanne paatavoiteluokittain. (Puuttuva-alkava-ke-
hittyva-edistynyt)

Yrkesakademin i Osterbotten:in itsearvionti (LIITE 1 ja paivékirja V 52, Taulukko 5)
on primaariaineisto, missa mina itsekin on ollut mukana vastaamassa. Kestavyys-
tavoitteiden luokittelussa 3 on tasolla puuttuva, 16 alkava, 1 kehittyva ja 1 edisty-
nyt. Se osoittaa, ettad kestavyystyo on alkanut. Hiilineutraalisuuslaskenta on alka-
nut, kumppanuusty6 on alkanut, henkil6ston osaaminen ja ammatti-identiteetti
vahvistetaan, pedagogiikka ja oppimisymparistot vahvistetaan ja johtaminen ja
toimintakulttuuri kehitetdan. Kuinka kehittda Yrkesakademin i Osterbottentille ta-
sokas ja toimiva kestavyystiekartta VASKI-hankkeessa, on ollut yksi tutkimuskysy-
mys. Vastaus on seuraamalla ohjelmatyolld kohti oppilaitoksen omaa tiekarttaa.
Todettakoon, ettad se on vield vaiheessa (Taulukko 5), mutta kaikki edellytykset

ovat olemassa kehittda tasokas kestavyystiekartta.

Arvopohja on liitteena jokaisessa uudistuneessa tutkinnossa. Koulutuksen ja osaa-

misen arvioinnin toteuttamissuunnitelmat laaditaan tutkinnon kaikkiin osaa-
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misaloihin. Paivakirjassa V 39 ilmenee, etta arvopohja liitteena helposti jaa huo-
maamatta toteuttamissuunnitelmassa ja arvioinnissa. Laadun parantamiseksi ja
varmistamiseksi on syyta integroida arvopohja. Se myods takaa, ettd jokaiselle
osaamisalalle saadaan kestavyytta. Osaamisen arvioinnin toteuttamissuunnitelma
on arjen tydkalu, jota opettajat, ohjaajat ja osaamisen arvioijat kayttavat opiskeli-
jan osaamisen arvioinnissa. Koulutuksen jarjestdjan tehtavana on seurata toteut-
tamissuunnitelman toimivuutta ja tarvittaessa muuttaa suunnitelmaa ja toiminta-

tapoja.

Valinnainen tutkinnon osa, limastovastuullinen toiminta 15 osaamispistettd, puut-
tuu. Se ei viel3 ole kiytossa Yrkesakademin i Osterbotten:in koulutustarjonnassa.
Opiskelija osoittaa ammattitaitonsa naytossa kaytannon tyotehtavissa tyoskente-
lemalla ilmastovastuullisesti omalla alallaan. Voidaan kyseenalaistaa, miksei se
vield ole osaamisalana kaikilla koulutusjarjestdjilla. Se vahvistaisi opiskelijoiden
mahdollisuus saada syventavaa kestavyysosaamista ja on taysin linjassa vihreaan
siirtymiseen tarpeista ammatillisessa koulutuksessa. Monessa ammattikoulussa
sitd tarjotaan ja on yksi ammatillisista tutkinnon valinnaisista osista. (Opintopolku,

2023).
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6 POHDINTA

Visio on helppo hyvaksya periaatteellisella tasolla. Sen toteuttaminen kdytannossa
on jo paljon vaikeampaa. Se patee mydskin visioon Ammatillinen koulutus 2030 —
Kestavan tulevaisuuden rakentaja (Kuva 9) ja visioon ammatillisesta koulutuksesta
2030 — kohti erinomaisuutta (Kuva 6). Suomi on tiiviisti kiinni globaalin toimin-
taympariston muutoksissa. Tulevaisuuden rakentaminen samanaikaisesti talou-
dellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestaville ratkaisuille vaatii ko-
konaisuuksien hahmottamista ja ymmartamistda. Meidan on tunnistettava arvoja
ja toimintaa, jotka edistavat kestdavaa kehitysta paikallisella ja globaalilla tasolla.
EU kannustaa opetus- ja koulutusalaa osallistumaan vihrean siirtyman edistami-
seen ja vahvistamaan kestdvyysosaamista. Kestavyyskasvatus (Education for Sus-
tainable Development, ESD) kasittelee keskeisia kestavan kehityksen kysymyksia,
motivoi ja auttaa ihmiset arvioimaan sekd muuttamaan kadyttaytymistdaan kesta-
vamman tulevaisuuden rakentamiseksi. Koulujen arvopohjassa tama on tarkea

elementti ja kestavan johtajuuden kannalta lahtékohta.

Planetaarinen sosiaalipedagogiikka antaa planetaarisen sosiaalipedagogiikan
idean ja kuvaa teorian soveltamista tyon tulkinnan ja ammattilaisen toimijuuden
uudistumiseen. Tyon planetaarinen tulkinta tarjoaa uuden lahestymistavan kesta-
vyysosaamisten kuten GreenComp-viitekehyksen soveltamiselle ja antaa mahdol-

lisuus uudistaa kasityksia tyosta ja ammatillisesta osaamisesta.

Kayttamalla OKKA-saation taulukkoa kestavan tulevaisuuden indikaattori (LIITE 2),
joka antaa tarkastelukehyksen, voidaan tunnistaa, miten organisaatio heijastaa
toiminnassaan olemassa olevaa toisintavaa, tulevaisuutta ennakoivaa ja yhteis-
kuntaa uudistavaa orientaatiota. Systeemisen muutoksen nakokulma korostuu
myo0s tarkasteltaessa, millaista laajempaa toisen asteen koulutusmuutosta VASKI-
hankkeen tavoitteiden saavuttamiseksi tarvitaan. Delfoi-menetelmatutkimus on

kyselytutkimusta ldhestyva laadullinen menetelm3, jolla pyritddn ennustamaan
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tulevaisuuden nakymia ja muutoksia tai saamaan selkoa asioista, jotka ovat epa-
selvid ja arvaamattomia. OKKA-s3datio on projektin aikana esittdanyt tutkimustiedot
ja niiden pohjalla projekti on edennyt. Lisatutkimuksena olisi hyva kayttaa Delfoi-
tutkimus saadakseen laajempi ja syvempi ymmartamys, miten ammatillinen kou-
lutus heijastaa toiminnassaan olemassa olevaa toisintavaa, tulevaisuutta enna-
koivaa ja yhteiskuntaa uudistavaa orientaatiota vihredn siirtyman ja kestavan ke-

hityksen projektin jalkeenkin.

Kestdvasta eldmantavasta ollaan Suomessa vield hyvin kaukana, joten kestavyys-
osaamisten ja —taitojen kartuttaminen on ammatilliselle koulutuksellekin ajankoh-
tainen ja elinikdisen oppimisen haaste. Nykyisessa jarjestelmadssa monet ristiriitai-
set tavoitteemme ja elamadntapamme tarvitsevat kokonaisvaltaista ajatteluna
muutosta. Kyselytutkimus paljastaa suomalaisten ristiriitaiset ndkemykset vihre-
aan siirtymaan (Sweco, 2024). Eturistiriidat ja kiistat voivat jatkossa olla vihrean
siirtyman haasteita (Peltonen, L. 2023). Planetaarisen sosiaalipedagogiikan on ku-
vailtu olevan oppimiseen ja ihmisenad kasvamiseen perustuva vastaus aikamme
kriiseihin, jotka kytkeytyvat ekologiseen ja sosiaaliseen todellisuuteen. Teorialle
on esitetty sovelluskohteita niin formaalissa koulutuksessa kuin informaalisen op-
pimisen kentalla esimerkiksi tydelamassa ja kansalaisyhteiskunnan toimijoiden pa-

rissa.

Vihred osaaminen rakentuu kerroksittain EK:n silppumallissa (Kuva 7). Se on yhdis-
telma yleisia ja digitaalisia valmiuksia seka tyossa tarvittavaa osaamista. Tydssa
tarvittava osaaminen kysytaan mallissa, ja tarkoitus on, etta jokainen itse oivaltaa,
mita vaaditaan omassa tyossa. Vihredssa osaamisessa korostuvat laaja ymmarrys
kestavyysnakokulmista seka kyky tunnistaa markkinamahdollisuudet ja mukautua

uusiin tydmurroksiin.

EK:n vihreda tietoa koskevaa sipulimallia ei ollut vield olemassa, kun aloitin loppu-
tyotani. Paivakirja viikko 41 esitettiin ensimmainen versio (Kuva 24) paivakirjassa.
Mallia kehitettiin edelleen (Kuva 7) teoriaosassa. Teoreettisessa osassa olen valin-

nut korostaa tdta nakemysta tiedosta, joka taydentaa viitekehyksia, kuten OKKA-
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indikaattoriviitekehys (LIITE 2) ja Greencomp-viitekehys (Kuva 4). Tama tarjoaa
monipuolisemman kuvan tyéeldaman ja ammatillisen koulutuksen tarpeista seka
nakemyksesta tiedon roolista vihredssa siirtymassa. Kysymykset siita, millaista tie-
toa tarvitaan tyossa, muutoksista tiedon kehittymisessa ja kriittisestd osaamisesta
nousevat esille. Tama mahdollistaa lahempana tydpaikkakohtaisia analyyseja, jos
tata kaytetaan tutkimuskysymyksina laatu- ja ymparistojohtamisjarjestelmissa. Li-
saksi malli kuvaa, etta vihredn tiedon tulisi olla toimiala- ja tydkohtaista. Yli puolet
vihredsta siirtymasta suoritetaan ammattikoulutetun tyévoiman toimesta ja se on

olennaista Agenda 21:n toteuttamisessa.

Laaja-alainen osaaminen 2030-luvulla -selvityksesta arvioidaan, etta kestavyys-
ajattelu sisaltyy kaikkien alojen tyotapoihin vuoteen 2030 mennessa, ja osaamisen
lisaantyvan joko kulutustottumusten muuttuessa tai toimijoiden muutosjohtajuu-
den myota. (Visios, 2023. Sivu 75) On siis korkea aika saada ammatillisten opinto-

jen yllapitajat ryhtya toimeen.

Kestavyyskysymysten pitdisi leikata lapi koko koulutusjarjestelman, koska koulu-
tus vaikuttaa maailmankuvaan ja sivistykseen. Suomen kestavan kehityksen stra-
tegian seurannassa todetaan, ettd VASKI-hanke on esimerkki siitd, miten kesta-
vyyskoulutusta voidaan tehda onnistuneesti ammatillisissa oppilaitoksissa. (Val-
tioneuvoston kanslia, 2024. s 8—-13) Se antaa ymmartaa, miten se edistaa kestavaa
kehitysta ja vihreda siirtymaa ammatillisessa koulutuksessa, mikad onkin taman tut-

kimuksen ydinkysymys.

Kestavyysajattelu ja vihreda osaaminen ovat ldheisessa yhteydessa toisiinsa koros-
taen kestdvan kehityksen periaatteiden merkitysta kuten Agenda 2030. Vihredssa
osaamisessa painotetaan ymparistoystavallisia kdytantoja ja innovaatioita, jotka
ovat keskeisia kestavyysajattelun toteuttamisessa. Koulutus ja tiedon jakaminen
ovat keskeisia molemmille vastaten tyoeldaman tarpeisiin kestdavyyden edistami-

sessa.
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Yrkesakademin i Osterbotten:in kestivystiekarttaty®d on jo kdynnissd. Koulun tee-
mana 2024 on juuri kestavyys, mika luo todella hyvat edellytykset ja voi toimia
pohjana vield kehittyneempaan kehitystydhon. Ammatillisten koulutuksen kesta-
vyystiekarttamalli antaa kestavyysmuutoksen tienviittaa. On monta osa-aluetta,
joita pitaa sisallyttaa kehitystyohon mm. ilmastosuunnitelma, visio, strategia, joh-
taminen, koulutus, laatu- ja ymparistdsysteemi, itseseuranta, itsearviointi, tahto,
aika ja raha. Valinnainen tutkinnon osa, lImastovastuullinen toiminta 15 osp, pi-

taisi sisallyttda Yrkesakademin i Osterbotten:in koulutustarjontaan.

Tasta syntyy itselleni paljon kysymyksia siitd, kuinka voitaisiin kehittdaa Yrkesaka-
demin i Osterbotten:ille tasokasta ja toimivaa kestdvyystiekarttaa VASKI-hank-
keessa? Lisaksi on syyta pohtia mita vaiheita ja toimenpiteitd muutosprosessin |a-
pivienti ja onnistuminen vaativat? Organisaation pitda satsata omistautuneeseen

henkilokuntaan, kestavyysjohtamiseen ja yhteyksiin tyéelamaan.

Millaista osaamista tarvitaan tulevaisuuden tavoitteeseen padasemiseksi? Minulle
tulee mieleen sellaiset asiat kuin vihreda osaaminen, kestavyysjohtaminen, peda-
gogiikka, kumppanuus, tulevaisuusorientaatio, seuranta ja kehitys, oivaltava oppi-
minen, sosiaalipedagogiikka, toimiva vuorovaikutus, systeemiajattelu, arvopohja
integroitu tutkintojen osaaminen alueisiin. Ehka olisi mahdollista saada jonkin-
laista syventyva ja systemaattista yhteistyotd kolmannen asteen koulutuksen
kanssa, eritysesti kestavyysoppimisesta ja henkilostokoulutuksesta? Ammatillisen
osaamisen huippuyksikot, Centres of Vocational Excellence (CoVE) on yksi yhteis-
tyoesimerkki. CoVE:t edistavat ekologista, sosiaalista ja taloudellista kehitysta Eu-
roopassa vihrealla ja kestavalla innovaatioprosessilla. Hankkeessa tuetaan amma-
tillisista opinnoista valmistuvien opiskelijoiden tulevaisuuden tydeldamavalmiuksia
ja tyollistymismahdollisuuksia seka yritysten osaavan tydvoiman saantia vahvista-
malla innovatiivista, yrittdjamaista ja kestavaa ajattelutapaa. Ammatillisten opet-
tajien ja opiskelijoiden vihredn innovaation huippuosaamista kehitetdan vastaa-

maan elinkeinoelaman osaamistarpeita mm. kouluttamalla opettajia, tuottamalla
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uusia koulutussisaltoja ja edistamalla opiskelijoiden yritysyhteistydta vihrean in-

novaation kehittamisprojekteissa.

Lainsaadanto edellyttaa koulutuksen jarjestajilta toimivaa laadunhallintajarjestel-
maad ja laadunhallintaa kaikilla tasoilla. (Laki ammatillisesta koulutuksesta
531/2017) Laatujarjestelma tai toimintajarjestelma on rakenne, jonka avulla joh-
don maarittelema laatupolitiikka ja -tavoitteet viedaan systemaattisesti lapi koko
organisaation. Kasitetta toimintajarjestelma kaytetaan usein, kun halutaan koros-
taa sitd, etta laadunhallinta on kiinted osa toimintaa. (Opetus- ja kulttuuriministe-

rio, 2019. Sivu 54).

EU:n neuvoston suositukseen perustuvat elinikdisen oppimisen avaintaidot pitaa
ottaa huomioon valmisteltaessa ammatillisten tutkintojen perusteita. Kestdavan
kehityksen osaaminen on yksi kahdeksasta avaintaidosta. Ammatillista koulutusta
ja sen laadunhallinnan kehittdmistd ohjaa kansallisten linjausten ohella EQAVET,

joka on eurooppalainen laadunvarmistuksen viitekehys.

Ammatillisten koulunjarjestajien kestavyystiekartta tarvitsee olla osa organisaa-
tion laatu- ja ymparistosysteemia. limastolakiin (423/2022) lisattiin maaliskuussa
2023 kunnille velvoite laatia ilmastosuunnitelma, jos koulutusorganisaation omis-
taja on kunta tai yhteiskunta. Siten kestavyystiekartta pitdaa olla osana ilmasto-

suunnitelmaakin. (Ymparistoministerio, 2023)

Ammatillisen koulutuksen arvoperusta liitetdan uudistuneisiin tutkintoperustei-
siin liitteend. Arvoperusta kuvaa, miten tuotettu osaaminen uudistaa ja kehittaa
yksiloita, tydelamaa ja yhteiskuntaa. Ammatillisen koulutuksen pitda antaa val-
miuksia yksildille ja yhteisoille tehda ratkaisuja eettisen ja kriittisen pohdinnan,
toisen asemaan asettumisen ja tietoon perustuvan harkinnan avulla. Osallisuus,
aktiivinen toimijuus ja yhteisollisyys korostuvat ammatillisen koulutuksen toimin-
nassa. Ammatillinen koulutus pitda edistda tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka

hyvinvointia ja demokratiaa. lhmisoikeuksien kunnioittaminen, suvaitsevaisuus,
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erilaisuus ja kulttuurinen moninaisuus nahdaan rikkautena ja ne toteutuvat kou-

lutuksessa. Avoimuus luo turvallisuutta ja luottamusta. (Opintopolku, 2024)

Ammatillinen koulutus perustuu tyéelaman osaamistarpeisiin ja tarjoaa opiskeli-
jan tavoitteisiin ja elamantilanteeseen sopivia osaamisen kehittdmisen tapoja.
Henkilokohtaistaminen HOKS:issa (henkilokohtainen osaamisen kehittamissuun-
nitelma) on tarkeda. Toimintaymparistdjen muuttuessa ammatit muuttuvat ja jo-
kaisen vastuu osaamisensa kehittamisesta korostuu. Ammatillinen koulutus vas-
taa yksildiden, tydelaman ja yhteiskunnan osaamistarpeiden muutoksiin jousta-

vasti ja vaikuttavasti. (Opintopolku, 2024)

Ammatillisessa koulutuksessa ymmarretaan kestavan elamantavan valttamatto-
myys ja rakennetaan osaamisperustaa ympadriston ja kansalaisten hyvinvointia
edistavalle taloudelle. Ammatillinen koulutus lisdda ymmarrysta luonnonvarojen
kestavasta kaytosta, ilmastonmuutoksen hillinnasta ja siihen sopeutumisesta seka
luonnon monimuotoisuuden sdilyttamisesta. Agenda 21 ja GreenComp ovat viite-
kehykset. Turvallinen tydskentely, yrittdjamainen asenne ja talouden hallinta ovat
osa ammattitaitoa. Kansainvalistyminen ja globaali vastuu vahvistuvat. Arvope-
rusta toteutuu ammatillisen koulutuksen toimintakulttuurissa, osaamisen hankki-
misessa ja osoittamisessa seka oppimisymparistoissa. Vihrean osaamisen merkitys
korostetaan ja selkeytetdadn arvopohjassa ja tarkoitus on, etta se toteutetaan jo-
kaisessa tyossa. (Opintopolku, 2024) Katson ongelmallisena, ettd se on vain liitetty
liitteena tutkintoperusteisiin, missa se helposti unohtuu. Ehdotan, ettad arvope-
rusta nostetaan jokaiseen tutkintoperusteisiin osaamisalan kuvaukseen, miten

osaamisala suunnitellaan ja toteutetaan.

Longan (2014) viiden k-avainsanan “kunnioita, kuuntele, kiinnostu, kannusta,
kiitd” merkitys tyolleni on ollut suuri ja sanat ovat antaneet paivakirjamuotoisen
opinndytetyon laatimiseen erinomaisen ldhtékohdan. Ne ovat kantaneet lapi
hankkeen teorian, kdaytannon toteutuksen ja pohdinnan. Paivakirjamerkintdja kir-
joitin hyvin suoraan paivittaisiin tyotehtaviini liittyen ja valilla olin itsekin ihmeis-

sani, miten asiat linkittyivat toisiinsa ja mita haasteita ja onnistumisia tydssani tuli
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esiin punaisen langan paivatyoni ja padivakirjaopinndytetyon valilla. Olen monta
kerta palannut paivakirjamerkint6ihin ja tehnyt oivalluksia niiden avulla. Taman

opinnadytetydn aikana korostui yhteistyon tekemisen ja kehitystyon tarkeys.

Peilaten opinndytetydon kokonaisuuteen se on yllattavan laaja. Laajan informaa-
tion kanssa on ollut haasteellista arvioida, mika on ollut ajallisesti relevanttia ka-
dottamatta omat tunteet. Olen yrittanyt ajatella kriittisesti, tarkistaa onko tama
oleellista ja miten se liittyy tutkimuskysymyksiin. Oma arviokykyni on ollut koetuk-
sella, ja olen huomannut, ettd normaali tydaika ei ole riittanyt oivaltamiseen. Oma
haasteensa on ollut, etta VASKI-projektin tydkieli on ollut suomi ja Yrkesakademin
i Osterbotten:in tydkieli ruotsi. Se on vaatinut lisitoita, ja mahdollisesti kdannoksia
ei aina tulkita samalla tavalla. Itse opinndytetyoprosessi on ollut 1asna viikot 10—
52 vuonna 2023 koko ajan. Olen oppinut paljon ja ammatti-identiteettini on kas-
vanut. Tutkimuksen luotettavuudella eli reliabiteetilld tarkoitetaan sitd, kuinka
toistettavasti tutkimuksen tulokset voidaan esittaa. Tutkimuksen reliabiteetti olisi
voinut olla korkeampi, jos tutkimusaineistoa olisi keratty pidemmalta ajalta jo

VASKI-projektin alusta.

Tassa tutkimuksessa oli kdytannon validiteetti, eli siitd on kdytannon hyotya tyon-
antajalle, silla kehitystyon paamarat ovat oikeita haasteita. Tutkimuskysymykset
osoittautuivat oikeiksi, ja talla tutkimusmenetelmalld saatiin osittaiset vastaukset
asetettuihin tutkimuskysymyksiin. Yrkesakademin i Osterbotten:in oma kestavyys-
tiekartan luomisen prosessi on vield kesken. Tdma autoetnografinen tutkimus eli
tutkijan omiin havaintoihin ja muistiinpanoihin perustuva tutkimusmuoto oli hyva
ja oikea vaihtoehto tdman tutkimusongelman tarkistamiseen. Minulle osallistu-
vana suorittajana muodostuu hyva kasitys prosessin haasteista. Tutkimuskysymys-
ten asettelu antoi hyvan pohjan ongelmien analysoimiselle, joten varsinainen tut-
kimusongelma oli vahvasti lasnd ja mielessa koko tutkimuksen tekemisen ajan.

Tutkimuksen empiiriset havainnot kohdistuivat ajallisesti hyvin tutkimusongelman
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ytimeen, missa myds on |dydetty korkeatasoisia lahteita, ja se on hyvin ajankoh-
tainen. Tutkimusta voidaan siis pitda onnistuneena, silla se toteutettiin suunnitel-

man mukaisesti.
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LITTEET

LITE 1. Itsearviointilomake Yrkesakademin i Osterbotten. 7.12.2023

Yhteenvetosivu:
Ammatillisen koulutuksen Kestiivyyden itsearviointilomake

1. Taustatiedot

Oppilaitos Yricesakademin i Osterbotten
Lomakkeen tayttdjan nimi Hennik [ngo

Sahkdposts henrik mngo@yrkesakademin fi

Milli kokoonpanolla itsearvio on laadittu? (esim kestavin rektor, utvecklingschef, miljGchef, FUI-
tulevaisunden ryhmi tai johteryhmi) koordinator och 1 lirare.

Johtaminen ja toimintakulttuuri

2. Yllipidimme ja kehitimme rohkeasti osaamistamme ja ymmirrystimme
kestiiviin tulevaisuuden rakentamisesta ja sen merkitvksesti ammatillisessa

koulutuksessa. *

Kehittyva

3. Perustelu

Vapaavalintainen ja -mmotoinen Ingdr i det pedagogiska programmet, IS0 14001 -certifierad.
perustelu tason valinnalle. Vision och kommunikation svag.
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4. Mahdollistamme ja varmistamme koko henkilistin ja opiskelijoiden osallisuuden

kestivvystyissi. ©

Alkava

5. Perustelu

Vapaavalintainen ja -mmotoinen Hallbarhetsdag ordnas, studerande medtagna i ISO arbetet. Allas
perusteln tason valinnalle. medverkan foljs imnte upp eller sdkras.

6. Olemme asettaneet organisaatiomme kestivyvstville tavoitteet, ja tviitd edistetidfin,

seurataan, mitataan ja raportoidaan svstemaattisesti. *

Kehittyva

7. Perustelu
Vapaavalintainen ja -  Arbetsmiljémitningar grs och foljs upp systematiskt. Matare finns for ISO 14001,

mmetoinen perusteln Klimatplanen & vader beredning och godkinns forhoppningsvis av styrelsen 1
tason valinnalle. december 23 men de mitningamna verkstills inte dnnu.

8. Sisiillvtimme kestiviin kehitvksen tavoitteet lipileikkaavast

henkildstojohtamiseen kuten rekrytointiin, perehdytykseen ja kehitvskeskusteluihin.

=

Puuttuva

9. Perustelu

Vapaavalintainen ja -muotoinen perusteln tason Har mte systematisht varit del av
valinnalle. relayteringsprocessen

10. Viestimme oppilaitoksen kestivvystyviisti sisiiisesti Ja ulkoisesti. *

Alkava
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11. Perustelu

?_p;au‘;:::;m + Vi var med och skapade konceptet "Hallbarhetsveckan", som numera ir en nationell
! equstelu tason satsning. Men, vi har inte systematiskt framhallit hallbarhetsarbete trots att vi var bland
E linnalle de forsta med ISO 14001-certifikat samt har hallbarhet i det pedagogiska programmet.

Pedagogiset ratkaisut ja oppimisvmpiristit

12. Meilli on pedagogiset linjaukset, jossa miiiritelliin Kestivvysosaamisen
Kartuttaminen. *

Alkava

13. Perustelu

WVapaavalintainen ja -muotoinen perustelu tason valinnalle. Ei vastauksia

14. Koulutusalamme tunnistavat oman alansa Kestiivyvshaasteet ja edistivit
kestivyysratkaisuja pedagogisin, ohjauksellisin ja koulutuksellisin menetelmin. *

Alkava

15. Perustelu

Vapaavalintainen ja -muotoinen perustelu tason valinnalle. Stor variation mellan olika branscher

16. Meilli on selkei kestiviin kehitvksen osaamispolku, jonka toteutumista
seuraamime. ©

Alkava

17. Perustelu

Vapaavalintainen ja -muotoinen perustelu tason valinnalle. Fi1 vastauksia
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18. Kehitimme aktiivisesti ratkaisuja pedagogiikkaan ja
investoimme oppimisvmpiristoihin, joilla vastataan tulevaisuusosaamisen tarpeisiin.

=

Alkava

19. Perusteln

Wa lintainen ja -

paa'._:a ¥ Digitalisering och anvindning av simulatorer kérs fram Mer behévs och
muotoinen perustelu tason ; . - -
valinnalle t.ex. vid planering av nytt Narpes-campus kunde mycket mer goras.

Henkilistin osaaminen ja ammatti-identiteetti

20. Ennakoimme tulevaisuuden Kestivyvsosaamistarpeita. =

Alkava

21. Perustelu

Vapaavalintainen ja - Via Vaski-projektet har hela personalen gatt grundutbildning i hallbarhet. Vi
muotoinen perustelu forsdker planera for det eventuella batteri-klustret 1 Vasa. Eget systematiskt
tason valinnalle. framtidsarbete dr dock pa lag niva.

22, Painotamme osaamisen Kehittimisessii vhteiskuntaa uudistavaa systeemistii
ajattelua’ ja tulevaisuusorientaatiota®. =

* Yhteiskuntaa mudistava tarkoittaa sitd, ettd el tyvdytd vain ennakoimaan todennildisid tulevaisimlksia, vaan
etsitdin vaihtoehtoisia ja foivottavia tulevaisuiksia, joiden toteutumista 13hdetiin omalla toiminnallaan
edistimiin. Svsteeminen ajattelu tarkoittaa sitd, ettd voumdrretdin maailman moninmitkaisuns ja asiolden
vhieenkmlwinms, ja otetaan huonuoon eri ndkdkulmat ja vailarukset.

* Tulevaisuusorientaatio tarkoiftaa sitd, ettd avataan mieli erilaisille mahdollisuuksille ja unelmille, ja pyritd&n
aktiivisesti vaikuttamaan toivotun fulevaisuden syntvmiseen.

Puuttuva

23. Perustelu

Vapaavalintainen ja -muotoinen perustelu tason valinnalle. Malbilden dr otydlig.



150

24. Varmistamme henkiliston kestivyyvsosaamisen arvioinnin, osaamistasokohtaiset
kehittimissuunnitelmat ja seurannan systemaattisesti. ®

Puuttuva

25, Perustelu

Vapaavalintainen ja -mmotoinen perustelu tason  Foljs inte systematiskt upp, dr t.ex. inte dnnu del av
valinnalle. utvecklingssamtal

26. Resursoimme henkildston monipuolisen ja jatkuvan Kestivyysosaamisen
kehittimisen (esim. koulutukset, tutkinnot, tvielimiijaksot, hankkeet ja muu
Kehittimistoiminta). *

Kehittyva

27. Perustelu

Wapaavalintainen ja - Alla har gatt grundutbildning i hallbarhet och vi har en aktiv projektverksamhet
muotoinen perustelu tason  dven kring hillbarhetsfragor. DNV auditerar arligen skolan dven ur
valinnalle. hallbarhetssynvinkel

Kumppanuudet

28. Toimimme aktiivisesti verkostoissa alueellisesti, valtakunnallisesti ja
kansainvilisesti. *

Edistynyt

29, Perustelu

Vapaavalintainen ja - Vi har en med tanke pa skolans storlek mycket aktiv projektverksamhet, dven
muotoinen perustelu tason  infernationellt. Vi medverkar 1 manga nitverk och har en positiv installning till
valinnalle. det.
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30. Kehitiimme vhdessi tydelimiin kanssa alamme kestiivia tulevaisuutta
hyidyntimilli mm. tydelimijaksoja. =

Alkava

31. Perustelu

Vapaavalintainen ja -muotoinen perustelu tason Vi utvecklar och anvinder Ohjaan fi Vi kunde dock géra
valinnalle. mycket mer.

32. Osallistamme alueiden tyi- ja elinkeinoeliiméi koulutussisiltijen kehittimiseen.

-

Alkava

33. Perustelu

Vapaavalintainen ja -muotoinen Kinns som om vi inte riktigt hinner géra det sasom vi borde.
pemistelu tason valinnalle. Nagra goda exempel finns dock.

34. Vahvistamme systemaattisesti alojen ja koulutusasteiden viilisti TKI-toimintaa.

Alkava

35. Perustelu

Vapaavalintainen ja -mmuotoinen  Samarbete finns med Novia Yrkeshdgskola. FUI-koordinatorstjanst dr
pemstelu tason valinnalle. inrittad. Séker sina former och &r nog 1 barnskor dnnu.

Hiilineutraalius

36. Laskemme hiilijalanjilkemme vuosittain ja raportoimme luvut vhteiselle
alustalle. =

Alkava
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37. Perustelu

Vapaavalintainen ja -muotoinen Arbetet har paborjats och blir systematik da styrelsen godkinner den
pemstelu tason valinnalle, klimatplan som gjorts delvis tack vare Vaski-projelcet.

38. Miiirittelemme hiilijalanjiljen pienentimisen mahdollistavat toimenpiteet ja
niiden aikataulutuksen. *

Alkava

39, Perustelu

Vapaavalintainen ja -muotoinen perustelu tason valinnalle, Ei vastauksia

40. Seuraamme toimenpiteiden toteutumista ja vaikuttavuutta. =

Alkava

41. Perustelu

Vapaavalintainen ja -muotoinen perustelu tason valinnalle.  Via ISO-ledningssystemen ja, mer pa kommande.



LITE 2

Taulukko 3. Ammatillisten oppilaitosten kestavan tulevaisuuden indikaattorit. OKKA-S

aatio vahvistettu 12.2.2020

Indikaattori Tulevaisuutta ennak Yhteiskuntaa uudistava
1. Koulutuksen ® Lshtikohtana tydeldman nykyiset vaatimukset ® Lihtokohtana toimintaymparistdn muutos ® Lahtdkohtana globaalisuus ja kestavyys
e = Toteutuksena henkildkohtaistaminen = Toteutuksena kestdvyysosaamisen painotus = Totewutuksena tul i den o iskok i
= Tavoitteena ammatissa toimiminen * Tawvoitteena kestava eldmantapa ja globaalivastuu = Tavoitteena yhtei nan uwdi inen
g 2. Hestawvyystaitojen ® Keskidssd ammatin perustiedot ja -taidot * Laajennus ajattelun taitoihin ja yhteisdtaitoihin #* Laajennus ekososiaaliseen sivistykseen
E I ® Nikdkulmana tydprosessi ja tyGymparistd ® Mikdkulma avartuu yhteiskuntaan * Makdkulma awvartuu globaaliim ulottuvuuteen
% = DOppiminen toimintatapoja harjoittelemalla = Jppiminen toimintatapoja kehittdmalla * Jppiminen innovoimalla vudistavia ratkaisuja
3. Oppimis- = Ympdristdt tukevat heikosti kestdwyyted = Kaytdnndt ja teknologia tukevat kestdwyyttd * Tuki globaalien kysymysten ymmartamiselle
(et * Tydpaikkojen kestdvyysndkcokohtia ei selvitetd * Kestivyystaitoja opitaan tydeldman ympéristdissd * Oppiminen tutkimus- ja innovaatioymparistdissa
= Opiskelijat sopeutuvat toimintaku lttuuriin * Opiskelijat vudistavat oppilaitoksen toimintatapoja * Opiskeliat vudistavat tydpaikkojen toimintatapoja
— | 4. Oppiva yhteisd ja * Keskidssa yksildiden ozaaminen ja cppiminen * Keskidssd yhteisdn osaaminen ja oppiminen * JOppiminen laajense verkostoihin
% kumppanuudet * Yhteisd mukautuu sda@ntdihin * Oppilaitos uudistuw kriittisen dialogin avulla * Yhisiskuntaa vudistavat kumppanuudet
E #* Suhde yhteiskuntaan erillinen * Suhde yhteiskhuntaan vuorovaikutteinen #* Suhde yhteiskuntaan verkostoitunut
5' 5. Dppi_a_itn_ksen * Mormien vaatimusten tdytt@aminen * Oppilaitocksen kestavdn kehityksen tavoitteet * Tavoitteena oppilaitoksen hiilineutraalius
f: ¥mparistovastuu * Ympdristo ja esttisyys eivdt painotu hankinnoissa * Ymparistd ja eettisyys hankintojen prioriteettina * Oppilaitos osana kiertotaloutta
E * Arjen kdytantdjd muutetaan kestavammiksi = Ympdristovastuu |Spdizevdnd toimintatapana * Kohtuutalous toiminnan perustana
E 6. Yhteistn = Normien vaatimusten tdyttaminen = Dpiskelijoiden ja henkildstdn tarpeet * Jokaisen saama tuki, arvo ja tunnustus
é AR * Painopisteend fyysinen ymparistd = Yhreisdllisyys, osallisuus, moninaisuus * Kohtaaminen, mydtdtunto, merkityksellisyys
* Puutteisiin reagointi * Kehittdminen sidosryhmien kanssa * Alueellista hyvinvointia edistdvit kumppanuudet
7. Oppilaitoksen * Vain johto osallistuu strategiatyShon * Prosessi yhteisdd osallistava * Proszessi yhteinen kumppaneiden kanssa
strategia = Oppilaitoskeskeisyys = Yhteiskuntaldhtdisyys * Kestavyyslahtdisyys
= Strategia reagoiva ja sJilyttdvad = Strategia ennakoiva ja oppilaitosta uudistava * Strategia yvhieiskuntaa uudistava
= 8. lohtaminen = Jhjzaajana talous ja tuotavuus = Ohjaajana toimintaymparistdn muutoes * Dhjaajana kestdvd tulevaisuus
E = Keinoina vastuut ja seuranta = Eeinoina yhteiset tavoitteet * Keinoina jaetut arvot ja visiot
E * Heikko vuorovaikutus, yhdenmukaisuus * Yhteydet, vuorovaikutus, monidanisyys * Verkostot ja itseorganisoituminen
iq_: 9. Henkildstdn * Paimotus tydn perustiedoissa ja -taidoissa # Toimintaympdaristén tuntemus ja pedagogiikka * Globaalit haasteet ja ekososiaalinen sivistys
g TEEENITED * Kestdvyysosaamisen tarpeita i tunnisteta * Kestdvyysosaamisen tarpeita ennakoidaan * Oppilaitos luo uutta kestavyysosaamista
- = Kehittdminen on satunnaista ® Kehittdminen on suunnitelmallista * Tyd ja osaamisen kehittdminen yhdistywat
10. Toiminnan = Kestdvyysmittareita ei ole maaritelty » Sisdiset kestdvyysmittarit kaytdssa = Yhteiskunnalliset vaikuttavuusmittarit kdytossa
:::i':ti ]_a = Kestdvyyttd ei arvioida suunnitelmallisesti ® Osallistava arvicinnin ja kehittdmi kulttuuri * Yhteinen arviointi kumppaneiden kanssa
= Yhteisdn osallistuminen kehittdmiseen heikkoa = Kumppanit oppilaitoksen kehittd3misen tukena * Kestdvien innovaaticiden yhteiskehittdminen
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LITE 3

VASKI-vastuullinen ja kestava ammatillinen koulutus -
hanke

Ammatillisen koulutuksen kestavyyden it-
searviointi KOONTI TULOKSISTA
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Vastaajien kokonaismaara: 62
Ylldapidamme ja kehitdmme rohkeasti osaamistamme ja ymmarrystamme kestdvan tulevaisuuden rakentamisesta ja sen merkityksesta am-

matillisessa koulutuksessa.

Vastaajien maara: 62

Puuttuva

Alkava 19%

cenie [

sty [

% 1046 200 30 400 50/ 60 700
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Yllapiddamme ja kehitdmme rohkeasti osaamistamme ja ymmarrystamme kestavan tulevaisuuden rakentamisesta ja sen merkityksesta am-

matillisessa koulutuksessa.

Vastaajien maara: 62

n Prosentti
Puuttuva 0 0.0%
Alkava 12 19.4%
Kehittyva 41 66.1%
Edistynyt 9 14.5%
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Mahdollistamme ja varmistamme koko henkildston ja opiskelijoiden osallisuuden kestavyystyossa.

Vastaaiien maara: 62

Puuttuva

aiave [

Kehittvva

Edistvnvt 8%

0% 1% 20% 30% 40% 50% 600



Mahdollistamme ja varmistamme koko henkildston ja opiskelijoiden osallisuuden kestavyystydssa.

Vastaajien maara: 62

Prosentti
Puuttuva 1 1.6%
Alkava 21 33.9%
Kehittyva 35 56.4%
Edistynyt 5 8.1%
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Olemme asettaneet organisaatiomme kestavyystydlle tavoitteet, ja tyota edistetdan, seurataan, mitataan ja raportoidaan systemaattisesti.

Vastaaiien maara: 62

Puuttuva

Ak

Kehittyva 37%

Edistvnvt 18 %

0% 5% 1% 1% 200 25% 3 3% 4006 450 500
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Olemme asettaneet organisaatiomme kestavyystyolle tavoitteet, ja tyota edistetdaan, seurataan, mitataan ja raportoidaan systemaattisesti.

Vastaajien maara: 62

Prosentti
Puuttuva 1 1.6%
Alkava 27 43.6%
Kehittyva 23 37.1%
Edistynyt 11 17.7%
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Sisallytamme kestavan kehityksen tavoitteet lapileikkaavasti henkilostdjohtamiseen kuten rekrytointiin, perehdytykseen ja kehityskeskus-

teluihin.

Vastaaiien maara: 62

Puuttuva 24 %

Alkava

Kehittyva

Edistynvt 7%

0% 5% 1% 15% 20% 2% 30% 3% 40% 45%
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Sisdllytdamme kestavan kehityksen tavoitteet lapileikkaavasti henkilostojohtamiseen kuten rekrytointiin, perehdytykseen ja kehityskeskus-

teluihin.

Vastaajien maara: 62

Prosentti
Puuttuva 15 24.2%
Alkava 25 40.3%
Kehittyva 18 29.0%
Edistynyt 4 6.5%
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Viestimme oppilaitoksen kestavyystyoOsta sisdisesti ja ulkoisesti.

Vastaaiien maara: 62

Puuttuva

Alka

Kehittvva 50 %

Edistvnvt 11%

0% 100 20% 30% 40% 50% 60%0



Viestimme oppilaitoksen kestavyystyosta sisdisesti ja ulkoisesti.

Vastaajien maara: 62

n Prosentti
Puuttuva 2 3.2%
Alkava 22 35.5%
Kehittyva 31 50.0%
Edistynyt 7 11.3%
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Meilld on pedagogiset linjaukset, jossa maaritelldaan kestavyysosaamisen kartuttaminen.

Vastaaiien maara: 62

Puuttuva 8%

A

Kehittyva 36 %

Edistynvt 8%

0% 1% 20% 30% 40% 50% 60%



Meilld on pedagogiset linjaukset, jossa maaritellaan kestavyysosaamisen kartuttaminen.

Vastaajien maara: 62

Prosentti
Puuttuva 5 8.0%
Alkava 30 48.4%
Kehittyva 22 35.5%
Edistynyt 5 8.1%
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Koulutusalamme tunnistavat oman alansa kestavyyshaasteet ja edistavat kestavyysratkaisuja pedagogisin, ohjauksellisin ja koulutuksellisin

menetelmin.

Vastaaiien maara: 62

Puuttuva

Alkava 39%

cenicwvs [

Edistynvt

0% 10 20% 30% 40% 50% 60%0
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Koulutusalamme tunnistavat oman alansa kestavyyshaasteet ja edistavat kestavyysratkaisuja pedagogisin, ohjauksellisin ja koulutuksellisin

menetelmin.

Vastaajien maara: 62

Prosentti
Puuttuva 0 0.0%
Alkava 24 38.7%
Kehittyva 32 51.6%
Edistynyt 6 9.7%
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Meilld on selkea kestavan kehityksen osaamispolku, jonka toteutumista seuraamme.

Vastaaiien maara: 62

Puuttuva

e [

Kehittvva 26 %

Edistynvt

0% 1%% 20% 30% 40% 50% 60%



Meillad on selkea kestavan kehityksen osaamispolku, jonka toteutumista seuraamme.

Vastaajien maara: 62

Prosentti
Puuttuva 11 17.8%
Alkava 32 51.6%
Kehittyva 16 25.8%
Edistynyt 3 4.8%
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Kehitamme aktiivisesti ratkaisuja pedagogiikkaan ja investoimme oppimisymparistoihin, joilla vastataan tulevaisuusosaamisen tarpeisiin.

Vastaajien maara: 62

Puuttuva

Alkava

Kehittyva

Edistynyt

0% 1% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Kehitamme aktiivisesti ratkaisuja pedagogiikkaan ja investoimme oppimisymparistoihin, joilla vastataan tulevaisuusosaamisen tarpeisiin.

Vastaajien maara: 62

Prosentti
Puuttuva 0 0.0%
Alkava 14 22.6%
Kehittyva 37 59.7%
Edistynyt 11 17.7%
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Ennakoimme tulevaisuuden kestavyysosaamistarpeita.

Vastaaiien maara: 62

Puuttuva

Alkava

Kehittyva

Edistvnvt

0% 5% 1% 1320 200 250 300 35% 4006 45% S50%



Ennakoimme tulevaisuuden kestavyysosaamistarpeita.

Vastaajien maara: 62

Prosentti
Puuttuva 4 6.4%
Alkava 25 40.3%
Kehittyva 29 46.8%
Edistynyt 4 6.5%
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Painotamme osaamisen kehittamisessa yhteiskuntaa uudistavaa systeemisté ajattelua’ ja tulevaisuusorientaatiota?.

1 Yhteiskuntaa uudistava tarkoittaa sita, etta ei tyydyta vain ennakoimaan todennakaisia tulevaisuuksia, vaan etsitaan vaihto-
ehtoisia ja toivottavia tulevaisuuksia, joiden toteutumista lahdetd&n omalla toiminnallaan edistamaan. Systeeminen ajattelu
tarkoittaa sita, ettd ymmarretd&dn maailman monimutkaisuus ja asioiden yhteenkuuluvuus, ja otetaan huomioon eri nakékulmat
ja vaikutukset.2 Tulevaisuusorientaatio tarkoittaa sita, etta avataan mieli erilaisille mahdollisuuksille ja unelmille, ja pyritddn
aktiivisesti vaikuttamaan toivotun tulevaisuuden syntymiseen.

Vastaajien maara: 62

Puuttuva

Alkava

Kehittvwa

Edistvnv

0% 10% 20 3P0 4% 500 60



Painotamme osaamisen kehittamisessa yhteiskuntaa uudistavaa systeemisté ajattelua’ ja tulevaisuusorientaatiota?.
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1 Yhteiskuntaa uudistava tarkoittaa sita, etta ei tyydyta vain ennakoimaan todennakadisia tulevaisuuksia, vaan
etsitdan vaihtoehtoisia ja toivottavia tulevaisuuksia, joiden toteutumista lahdetaan omalla toiminnallaan edis-
tamaan. Systeeminen ajattelu tarkoittaa sita, ettd ymmarretdan maailman monimutkaisuus ja asioiden yh-
teenkuuluvuus, ja otetaan huomioon eri ndkokulmat ja vaikutukset.? Tulevaisuusorientaatio tarkoittaa sita,
etta avataan mieli erilaisille mahdollisuuksille ja unelmille, ja pyritaan aktiivisesti vaikuttamaan toivotun tule-

vaisuuden syntymiseen.

Vastaajien maara: 62

Prosentti
Puuttuva 7 11.3%
Alkava 35 56.5%
Kehittyva 18 29.0%
Edistynyt 2 3.2%
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Varmistamme henkildston kestdavyysosaamisen arvioinnin, osaamistasokohtaiset kehittamissuunnitelmat ja seurannan systemaattisesti.

\/astaaiien mAAara- 82

Pinittiiva

Alkava

Kehittwwa

Fdistvnut

(04 K% 100 184 204 2% 30h 33945 40PAh A4A94A 5P,
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Varmistamme henkil6ston kestavyysosaamisen arvioinnin, osaamistasokohtaiset kehittamissuunnitelmat ja seurannan systemaattisesti.

Vastaajien maara: 62

Prosentti
Puuttuva 20 32.3%
Alkava 28 45.2%
Kehittyva 12 19.3%
Edistynyt 2 3.2%
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Resursoimme henkil6ston monipuolisen ja jatkuvan kestavyysosaamisen kehittamisen (esim. koulutukset, tutkinnot, tydelamajaksot, hank-

keet ja muu kehittamistoiminta).

Vastaaiien maara: 62

Puuttuva 6%

Alkava 39%

e [

Edistvnvt 15%

0% 5% 1% 15% 20% 2% 30% 3% 40% 45%
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Resursoimme henkiloston monipuolisen ja jatkuvan kestavyysosaamisen kehittamisen (esim. koulutukset, tutkinnot, tydelamajaksot, hank-

keet ja muu kehittamistoiminta).

Vastaajien maara: 62

Prosentti
Puuttuva 4 6.5%
Alkava 24 38.7%
Kehittyva 25 40.3%
Edistynyt 9 14.5%
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Toimimme aktiivisesti verkostoissa alueellisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.

Vastaajien maara: 62

Puuttuva

Alkava

Kehittyva

Edistvnvt

5% 1% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%  50%



Toimimme aktiivisesti verkostoissa alueellisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.

Vastaajien maara: 62

Prosentti
Puuttuva 0 0.0%
Alkava 9 14.5%
Kehittyva 29 46.8%
Edistynyt 24 38.7%
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Kehitamme yhdessa tydelaman kanssa alamme kestavaa tulevaisuutta hyddyntamalla mm. tydelamajaksoja.

Vastaajien maara: 62

Puuttuva

Alkava 42 %

Kehittyva

Edistvnvt

5% 10 130 200 250 30 35 406 456 50%



Kehitimme yhdessa tydelaman kanssa alamme kestavaa tulevaisuutta hyddyntamalla mm. tyéelamajaksoja.

Vastaajien maara: 62

Prosentti
Puuttuva 3 4.8%
Alkava 26 41.9%
Kehittyva 27 43.6%
Edistynyt 6 9.7%
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Osallistamme alueiden tyo- ja elinkeinoelamaa koulutussisaltdjen kehittamiseen.

Vastaaiien maara: 62

Puuttuva

Alkava

Kehittvva

Edistvnvt

1% 20% 30% 40% 50% 60% 70%



Osallistamme alueiden tyo- ja elinkeinoelamaa koulutussisaltéjen kehittamiseen.

Vastaajien maara: 62

Prosentti
Puuttuva 4 6.5%
Alkava 11 17.7%
Kehittyva 39 62.9%
Edistynyt 8 12.9%
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Vahvistamme systemaattisesti alojen ja koulutusasteiden valista TKI-toimintaa.

Vastaaiien maara: 62

Puuttuva

Alkava

Kehittvva 36%

Edistvnvt 8%
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Vahvistamme systemaattisesti alojen ja koulutusasteiden valista TKI-toimintaa.

Vastaajien maara: 62

Prosentti
Puuttuva 7 11.3%
Alkava 28 45.1%
Kehittyva 22 35.5%
Edistynyt 5 8.1%
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Laskemme hiilijalanjalkemme vuosittain ja raportoimme luvut yhteiselle alustalle.

Vastaaiien maara: 62

Alkava

Kehittvva 24 %

5% 10% 1% 20% 2% 30% 3% 402




Laskemme hiilijalanjalkemme vuosittain ja raportoimme luvut yhteiselle alustalle.

Vastaajien maara: 62

Prosentti
Puuttuva 13 21.0%
Alkava 23 37.1%
Kehittyva 15 24.2%
Edistynyt 11 17.7%
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Maarittelemme hiilijalanjaljen pienentamisen mahdollistavat toimenpiteet ja niiden aikataulutuksen.

Vastaaiien maara: 62

Puuttuva 28 %

Alkava

Kehittvva

Edistvnvt
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Maarittelemme hiilijalanjaljen pienentamisen mahdollistavat toimenpiteet ja niiden aikataulutuksen.

Vastaajien maara: 62

Prosentti
Puuttuva 17 27.4%
Alkava 25 40.3%
Kehittyva 12 19.4%
Edistynyt 8 12.9%
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Seuraamme toimenpiteiden toteutumista ja vaikuttavuutta.

Vastaaiien maara: 62

Alkava 40%

Kehittvva 23 %

Edistvnvt 8%

5% 10% 13% 20% 23% 30% 3F%0 40% 45%



Seuraamme toimenpiteiden toteutumista ja vaikuttavuutta.

Vastaajien maara: 62

Prosentti

Puuttuva 18 29.0%
Alkava 25 40.3%
Kehittyva 14 22.6%
Edistynyt 5 8.1%
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