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itable regardless of sporting success. The research subjects of the study were Oulun
Karpat, Tampereen llves and Porin Assét.

The study is qualitative and relies on the financial statements of the teams and the
regular season standings from previous years. The teams’ financial success was an-
alyzed using a financial statement analysis and key ratio analysis based on the
teams’ financial statements information. The theoretical framework deals with the ba-
sics and structure of financial statements and elements of financial statement analy-
sis. The analysis's key figures were derived from the financial statements analysis,
and it also analyzed the sports performance of the teams during the years 2019-
2023.

The results of the study show that, there is some association between economic and
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1 Johdanto

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on tutkia ja vertailla suomalaisen miesten
paasarjatason jaakiekon SM-liiga joukkueiden taloudellista ja urheilullista me-
nestysta vuosilta 2019-2023. Tyon tutkimuskohteena ovat kolme joukkuetta,
jotka ovat taloudellisesti ja urheilullisesti hieman erilaisessa tilanteessa. Tutki-
muskohteina olevat joukkueet ovat Oulun Karpat, Porin Assét ja Tampereen |-
ves. TyOssa tarkastellaan yrityksia, jotka harjoittavat kyseisten joukkueiden ur-
heiluliiketoimintaa. Nain ollen tutkittavat kohteet ovat Karppien konserni, jonka
emoyhtié on Oulun Karpat Oy, HC Assat Pori Oy seka llves-Hockey Oy.

TyOssa taloudellista menestysta tutkitaan ja vertaillaan tilinpaatdsanalyysin ja
tunnuslukuanalyysin avulla ja urheilullista menestysta tutkitaan urheilumenes-
tyksen saralta neljan edellisen tilikauden ajalta. Lisaksi tyossa vertaillaan talou-
dellista ja urheilullista menestysta keskenaan yhdistamalla nama osa-alueet.
Tyon analyysivaiheessa olen kayttanyt analyysimenetelmana dokumenttianalyy-
sia, jonka avulla saadaan joukkueiden taloudellisesta aineistosta ja urheilulli-
sesta aineistosta selkea kuva. Taman avulla on tarkoituksena pystya vetamaan

luotettavia johtopaatoksia tutkittavasta aiheesta.

Tyon teoriaosuudessa kaydaan lapi tilinpaatdsanalyysia, tilinpaatoksen sisaltoa
paneutuen erityisesti tuloslaskelmaan ja taseeseen seka niista laskettaviin kan-
nattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden tunnuslukuihin. Nain ollen
tyon teoriaosuus koostuu tilinpaatoksista ja sen analyysia kasittelevasta kirjalli-
suudesta.

Opintojeni kautta minua kiinnostaa ammatillisesta nakokulmasta yrityksen liike-
toiminta ja taloudellinen nakokulma seka taloudellisten lukujen tutkiminen. Va-
paa-aikanani olen koko elamani seurannut tiiviisti jaakiekkoa, ja sen myota nai-

den kahden mielenkiinnonkohteen yhdistaminen tuntui loogiselta.

Tydlle asetetut tutkimuskysymykset ovat:



Paatutkimuskysymys:

- Onko taloudellisen ja urheilullisen menestyksen valilla havaittavissa suh-
detta?

Alakysymykset:

- Miten jaakiekon SM-liigajoukkueiden taloudellinen menestys korreloi ur-
heilullisen menestyksen kanssa, ja mitka tekijat vaikuttavat naiden kah-

den osa-alueen valiseen suhteeseen?
- Pystyykod liiketoiminta olemaan kannattavaa menestyksesta riippumatta?

Tutkimusaineistona tyossa kaytan joukkueiden tilinpaatostietoja, kuten tuloslas-
kelmia, taseita ja joukkueiden julkaisemia pelaajabudjetteja. Tilinpaatostietojen
avulla lasken avaintunnuslukuja kasvun, kannattavuuden, vakavaraisuuden ja
maksuvalmiuden osalta. Tunnuslukujen avulla pystyn myos vertailemaan jouk-
kueita helpommin keskenaan, koska joukkueiden liiketoiminnat ovat eri suurui-
sia. Taloudellisen ja urheilullisen menetyksen analysoimisen yhdistamisen
apuna tilinpaatostietojen lisaksi kaytan aineistona SM-liigan tilastoja, joita ovat
muun muassa tarkastelujakson kausien sarjataulukot, joukkueiden pistemaarat

runkosarjassa, pelaajabudijetit ja yleisokeskiarvot.

Tyo6n tutkimuskohteina olevat kolme joukkuetta Oulun karpat, Porin Assét ja
Tampereen llves kuuluvat jaakiekon SM-liigan vakiojoukkueisiin. Yksi perinteik-
kaimmista jaakiekkoseuroista Tampereen llves on pelannut Suomen jaakiekon
paasarjatasolla yhdenjaksoisesti vuodesta 1955 Iahtien. Joukkueen urheilullinen
menestys on kuitenkin ollut viime vuosikymmenina heikkoa, silla viimeinen mes-
taruus on tullut vuonna 1985 ja sen jalkeen muita mitaleita on tullut vain kuusi,
joista kolme hopeaa ja kolme pronssia. Viimeisen kahden kauden aikana
suunta on kuitenkin ollut ylospain, kun llves on saavuttanut kaksi pronssimitalia.
(Liiga 2024a.)



Oulun Karpat on pelannut yhdenjakoisesti Suomen paasarjatasolla vuodesta
2000 lahtien. Sen jalkeen Karppia on voitu pitaa yhtena menestyksekkaimmista
seuroista, silla se on voittanut mestaruuden seitsemasti, hopeaa on tullut kol-
mesti ja pronssia joukkue on saanut kahdesti. Viimeiset vuodet ovat kuitenkin
olleet heikompia, silla mitaleita ei ole tullut sitten vuoden 2019. (Liiga 2024b.)

Porin Asséat on myds perinteikas liigaseura, silla Asséat on pelannut paasarjata-
solla yhdenjaksoisesti vuodesta 1990 lahtien. Assien menestys on ollut heikkoa,
silla se on voittanut mestaruuden vain kerran, hopeaa on tullut kerran, kuten
my0s pronssia. Assien viimeisin mitali on vuodelta 2013, kun se voitti SM-liigan
mestaruuden, mutta sen jalkeen menestysta ei ole juurikaan tullut. (Liiga
2024c.)

Joukkueet valikoituivat tyon tutkimuskohteiksi, koska joukkueet ovat hieman eri-
laisia urheilullisesta nakdkulmasta. Karpat ei ole viime vuosina enaa ollut aivan
SM-liigan teravinta karkea, mutta se taistelee silti joka vuosi karjen takana. llves
puolestaan on noussut viimeisten vuosien aikana aivan sarjan karkeen, pitkan
ajan jalkeen. Asséat puolestaan kuuluu sarjassa alempaan keskikastiin ja on
ajoittain taistellut pudotuspelipaikasta ja valilla ollut sarjan viimeisia viimeisten
vuosien aikana. Uskoisin taman asetelman tuovan tutkimukseen erilaisia nako-

kulmia taloudellisesta nakokulmasta katsottuna.

2 Tilinpaatos

Kirjanpitolaki velvoittaa yrityksia seka ammatin- ja likkeenharjoittajia pitamaan
kirjaa liiketoiminnan tapahtumista, mikali heidat luetaan laissa oleviin kirjanpito-
velvollisten ryhmiin. Kirjanpidon tarkoitus on tuottaa luotettavaa tietoa yrityksen
liketoiminnasta. Taman takia laissa saadetaan, etta kirjanpitovelvollisen tulee
noudattaa hyvaa kirjanpitotapaa. (Kirjanpitolaki 1997, 1 luku 1-4 §.)

Kirjanpitovelvollisen kirjanpidosta on kaytava ilmi liikketapahtumina toiminnan
menot, tulot ja rahoitustapahtumat. Lisaksi kirjanpidosta on kaytava ilmi edella
mainittuihin liittyvat oikaisu- ja siirtoerat. (Kirjanpitolaki 1997, 2 luku 1 §.)



Tilinpaatds on kirjanpitovelvollisen tekema monesta osasta koostuva laskelma,
joka kertoo yrityksen tuloksen tilikaudelta seka varallisuustilanteen. Tilinpaatos
laaditaan kirjanpidon pohjalta, ja Suomessa tilinpaatos koostuu neljasta osasta,
jotka ovat tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma ja liitetiedot. (Jormakka, Koivu-
salo, Lappalainen & Niskanen 2021, 39.) Kirjanpitolain mukaan tilinpaatos tulee
tehda neljan kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta (Kirjanpitolaki 1997,
3 luku 6 §). Rahoituslaskelma kuitenkin edellytetaan vain, mikali kirjanpitovelvol-
linen on julkinen osakeyhtio, keskikokoinen tai suuri yritys tai yleisen edun kan-
nalta merkittava yhteiso. Kyseinen saantd koskee myos toimintakertomuksen
laatimista, vaikkakaan toimintakertomus ei ole virallisesti osa tilinpaatosta. (Kyk-
kanen & Leppiniemi 2019, 40—41.)

Tilikausi on ajanjakso, jolta tilinpaatos tehdaan, ja se on paasaantoisesti 12
kuukautta, mutta yritystoimintaa aloittaessa tai lopettaessa se voi olla lyhyempi
tai pitempi. Kirjanpitolaki kuitenkin maaraa, etta tilikausi saa enintaan olla 18
kuukautta. (Kirjanpitolaki 1997, 1 luku 4 §.) Useimmiten yritysten tilikausi on ka-
lenterivuosi, mutta esimerkiksi monilla urheilujoukkueiden taustaynhtioilla tilikausi

sijoittuu eri ajankohtaan urheilukauden ajankohdan vuoksi.

2.1 Tuloslaskelma

Tilinpaatoksen yhtena osana olevan tuloslaskelman tarkoitus on kertoa, miten
yrityksen tilikausi on sujunut taloudellisesti ja miten tulos on muodostunut. Yk-
sinkertaisesti se kertoo yrityksen tilikaudelle kirjatut tuotot ja kulut, joiden erotuk-
sena saadaan kauden tulos. (Kallunki 2022, 33.) Kirjanpitolaissa tuloslaskel-
masta saadetaan, etta se kuvaa tuloksen muodostumista, mutta syvallisempaa
tietoa ja tuloslaskelman laskentakaavat annetaan kirjanpitoasetuksessa (Maki-
nen 2003, 93).

Tuloslaskelman yleisimpia eria ovat jarjestyksessa liikevaihto, erilaiset kulut, ku-
ten ostot tilikauden aikana ja henkildstokulut, poistot ja arvonalentumiset, erilai-
set rahoitustuotot ja -kulut, verot ja viimeisimpana tulos (Kallunki 2022, 33-34).



2.2 Tase

Kirjanpitolain mukaan tilinpaatokseen kuuluu kirjanpitovelvollisen laatima tase.
Taseen tarkoituksena on kuvata yrityksen taloudellisesta asemaa tilinpaatospai-
vana. (Kirjanpitolaki 1997, 3 luku 1 §.) MyOs taseen kohdalla kirjanpitoasetus
avaa tarkemmin taseen rakennetta ja miten yrityksen taloudellista asemaa ku-
vataan (Makinen 2003, 96). Taseessa esitetaan yrityksen varallisuus, oma paa-
oma seka velkojen maara ja luonne. Tase jakautuu vastaavaa puoleen eli varoi-
hin ja vastattavaan puoleen, joka sisaltaa yrityksen vastuut ja velat. (lkaheimo,
Malmi & Wallden 2019, 59-60.)

Vastaavaa puoli voidaan jakaa myos kahteen osaan, pysyviin vastaaviin ja vaih-
tuviin vastaaviin. Pysyvat vastaavat kuvaavat tuotannontekijoita, joiden katso-
taan pystyvan tuottamaan tuottoa pitemmalla aikavalilla, kuin yhdella tilikau-
della. Naita ovat muun muassa tekijanoikeudet, patentit, koneet, rakennukset ja

osakkeet. (Ikaheimo ym. 59-60.)

Vaihtuvissa vastaavissa puolestaan esitetaan varat, joiden tarkoituksena on
tuottaa seuraavan tilikauden aikana. Vaihtuvat vastaavat voidaan jakaa vaihto-
omaisuuteen ja rahoitusomaisuuteen. Vaihto-omaisuuteen luetaan varastossa
olevat valmiit tuotteet tai vaihtoehtoisesti vaihto-omaisuus voidaan jakaa valmis-
tusasteen mukaisesti raaka-aineisiin ja puolivalmisteisiin. Rahoitusomaisuuteen
luetaan yrityksen saamiset, rahoitusarvopaperit ja rahat ja pankkisaamiset. (Ika-
heimo ym. 2019, 61.)

Vastattavaa-puoli, joka kasittaa yrityksen vastuut ja velat, voidaan jakaa yrityk-
sen omaan paaomaan, joka kuvastaa omistajien sijoituksia yritykseen seka vie-
raaseen paaomaan, joka kuvastaa yritykseen sijoitettua padomaa vieraan paa-
oman ehdoin, joita ovat esimerkiksi erilaiset lainat pankeilta ja rahoituslaitok-
silta. Tyypillisia eria omassa paaomassa ovat yrityksen osakepaaoma, ylikurssi-
rahasto, sijoitetun oman vapaan paaoman rahasto, edellisten tilikausien voitto

tai tappio ja paattyneen tilikauden voitto tai tappio. (Ikaheimo ym. 2019, 62.)



Vieras paaoma jakautuu pitkaaikaiseen ja lyhytaikaiseen vieraaseen paa-
omaan. Jako on yrityksen kannalta erittain tarkea, jotta tiedetaan, mita tulee
maksettavaksi lyhyella aikavalilla ja mita pitkalla. Lyhytaikainen vieras paaoma
on velkaa tai lainaa, joka tulee maksettavaksi seuraavan 12 kuukauden sisalla.
(Kykkanen & Leppiniemi 2019, 40—41.)

Vieras padoma on puolestaan pitkdaikaista, mikali padoman takaisinmaksuun
on yli vuosi. Pitkaaikaisen ja lyhytaikaisen vieraan paaoman eria ovat esimer-
kiksi lainat rahoituslaitoksilta, saadut ennakot, ostovelat, siirtovelat seka muut
velat. (Kykkanen & Leppiniemi 2019, 130.)

2.3 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma on pakollinen osa tilinpaatosta vain suurilla ja yleisen edun
kannalta merkittavilla yrityksilla. Rahoituslaskelma antaa tietoa varojen liikkumi-
sesta tilikauden aikana eli siitd, mista rahavirrat ovat peraisin ja mihin ne mene-
vat. (Kykkanen & Leppiniemi 2019, 152.)

Rahoituslaskelmaan kuuluu kolme eri osa-aluetta, joita ovat liikketoiminnan-, in-
vestointien- ja rahoituksen rahavirrat. Liiketoiminnan rahavirta kuvaa yrityksen
paivittaisen toiminnan tuottamaa rahavirtaa. Investointien rahavirta kuvaa yrityk-
sen tekemien investointien tai kiintean omaisuuden myymisesta syntyneita ra-
havirtoja. Yrityksen rahoituksen rahavirrat puolestaan antavat kuvan yrityksen
rahavirtojen liikkeista, jotka ovat joko oman paaoman ehtoisia tai korollisia vel-
koja. (lkdheimo ym. 2019, 70.)

2.4 Liitetiedot

Liitetiedot ovat erittain merkittava osa tilinpaastosta, jotta kirjanpitolain mukai-
nen vaatimus yrityksen tuloksen ja taloudellisen aseman oikeellisuudesta ja riit-
tavasta kuvasta toteutuu. Liitetiedoilla pystytaan taydentamaan tuloslaskelman,

taseen ja rahoituslaskelman erien tietoja. (Jormakka ym. 2021, 39.)



Pienemmilla yrityksilla liitetiedot eivat ole niin suuria, mutta suurissa yrityksissa
liitetietovaatimukset ovat jo huomattavan kokoisia. Liitetietoja laatiessa on kui-
tenkin hyva olla tarkkana, jotta liitetiedoista ei tule liian pitkia. Liitetietojen ka-
saamisessa on hyva pitaa mielessa olennaisuusperiaate eli palveleeko tieto nii-

den paatarkoitusta. (Jormakka ym. 2021, 39.)

3 Tilinpaatoksen analysointi ja tunnusluvut

Tilinpaatdsanalyysi on tilinpaatoksen tiedoista tehtavaa analyysia, jonka tuotta-
maa tietoa kaytetaan hyvaksi erilaisissa paatoksentekotilanteissa. Jotta tilinpaa-
tosanalyysista saadaan hyvaa ja kayttokelpoista tietoa, on analyysissa hyva
verrata saatua dataa monella eri tavalla. Saadakseen analyysista relevanttia tie-
toa paatdoksenteon kannalta, on saatua tietoa tarkea vertailla eri vuosien valilla
muihin yrityksiin, seka eri sidosryhmien asettamiin tavoitteisiin. (Kallunki 2022,
14.)

Tilinpaatdsanalyysi antaa erittain perusteellista tietoa yrityksen taloudellisesta
tilasta, jonka takia analyysia kayttavat apunaan yrityksen sidosryhmat, jotka tar-
vitsevat analyysin tuottamaa informaatiota paatoksenteon tueksi (Kallunki 2022,
21). Esimerkkeja naista sidosryhmista Kallunki (2022, 21) on listannut kirjas-
saan, joita ovat esimerkiksi osakkeenomistajat, asiakkaat ja viranomaiset. Ku-
ten alla olevasta kuvasta nakyy, monet tahot tarvitsevat luotettavaa taloudellista
tietoa yrityksen tilanteesta.
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Kuva 1. Tilinpaatdsanalyysin kayttajat ja kayttokohteet (Kallunki 2022, 21).

Vaikka tilinpaatoksen laatijalla onkin erinaisia mahdollisuuksia ja harkinnan va-
pautta, ovat eri yritysten tilinpaatokset lahtokohtaisesti hyvin vertailukelpoisia.
Tahan vaikuttaa se, etta tilinpaatokset tulee laatia tilinpaatoksia koskevien la-
kien ja normistojen mukaan. Lisaksi tilinpaatos tulee tarkastuttaa ulkopuolisen
tilintarkastajan toimesta, mika katsoo, etta tilinpaatos on laadittu lakien ja nor-
mien mukaan. Tilintarkastusvelvollisuus ei koske kaikkein pienimpia yrityksia.
(Kallunki 2022, 14-15, 21.)

Tilinpaatosanalyysin keskeinen osa on tuloslaskelmasta ja taseesta laskettavien
tunnuslukujen osuus. Tunnusluvut ovat keskiossa taloudellisen tilanteen selvit-
tamisessa ja vertailussa. Perinteisesti tunnuslukujen avulla taloudellisesta tilan-
teesta selvitetaan nelja asiaa, jotka ovat kasvaako yritys, onko toiminta tar-
peeksi kannattavaa, riittavatko yrityksen rahat toiminnan pydrittamiseen eli mak-
suvalmius ja onko yrityksen paaomarakenne tasapainossa eli vakavaraisuus.
(Ikdheimo ym. 2019, 107.)

3.1 Tilinpaatoksen oikaisut

Tilinpaatokset eivat aina ole suoraan taysin vertailukelpoisia, jonka takia tulos-
laskelman ja taseen eriin voidaan tarpeen vaatiessa tehda oikaisuja. Yritykset
pyrkivat usein esittamaan tilinpaatoksen erat kirjanpidon sallimien joustojen ra-



joissa mahdollisimman positiivisessa valossa. Oikaisujen avulla pyritdan saa-
maan liiketoiminnan laajuudesta, kannattavuudesta ja tase rakenteesta oikea
kuva, joka parantaa eri yritysten ja eri vuosien keskinaista vertailtavuutta. (Alma
Talent 2024a.)

Oikaisuja tehdaan tuloslaskelman seka taseen eriin. Hyvana esimerkkina oikai-
suista ovat erinaiset kertaluonteiset erat, kuten tuotantolaitoksen myynti. Taman
kaltainen yksittainen ja kertaluonteinen era vaaristaisi esimerkiksi kannattavuu-
den tunnuslukuja. (Alma Talent 2024a.) Muita yleisia oikaistavia eria ovat palk-
kakulut, varastojen, saatavien tai muiden varallisuuserien arvot. Esimerkiksi pie-
nemmissa yrityksissa omistajien palkkakulut voidaan oikaista tyopanosta vas-
taavaksi, mikali heidan tydpanoksensa suhteessa nostettuun palkkaan on pal-
jon suurempi. Varaston suhteen huomioitavaksi voi tulla arvon maaritys, mikali
olisi nayttoa varaston epakuranttiudesta. Analysoija voisi tallaisessa tilanteessa

tehda tarvittavat alaskirjaukset varastosta. (Kallunki 2022, 73.)

3.2 Tunnusluvut

Tuloslaskelma ja tase antava hyvan pohjan yrityksen tutkimiseen ja taloudelli-
sen tilanteen selvittdmiseen. Usein yrityksen tutkimisessa halutaan paasta
my0s syvallisempiin tietoihin kasiksi, kuin tuloslaskelman ja taseen lukuihin.
Etenkin kun halutaan analysoida enemman yrityksen kehityssuuntaa tai vertailla
yrityksia keskenaan. Erikokoisten yritysten vertailu pelkastaan tuloslaskelman
tai taseen erien kautta voisi osoittautua melko haastavaksi. Taman takia lasken-
takaavoiltaan standardisoituja tunnuslukuja kaytetaan hyvaksi yritysten analy-
soinnissa. (Jormakka ym. 2021, 141.) Yritystoimintaa analysoitaessa tunnuslu-
kujen avulla on hyva perehtya yritystoiminnan toimintaedellytyksiin. Yritystoimin-
nan taloudellisen toimintaedellytyksen peruspilarit ovat kannattavuus, vakava-
raisuus ja maksuvalmius. (Alma Talent 2024b.) Naiden peruspilarien lisaksi yri-
tyksen taloudellisen tilanteen tarkea mittari on yrityksen kehityssuunta eli kas-
vaako yritys (Ikaheimo ym. 2019, 108).
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3.2.1 Kasvu

Liiketoiminnan kasvukayraa ennustetaan ja kuluja budjetoidaan ennusteiden
pohjalta, jotka useimmiten lisaantyvat kasvun myota. Taman takia yrityksen
kasvua on tarkea seurata, koska kulujen kasvua on vaikea hidastaa hetkessa,
mikali kasvu hidastuu tai pysahtyy kokonaan. Tallaisen tilanteen seurauksena
on usein kulujen liian suuri osuus ja lilkketoiminta voi kdantya tappiolliseksi. (Ika-
heimo ym. 2019, 108.)

Yleinen liiketoiminnan kasvun mittari on liikevaihdon muutosprosentti, jossa
paattyneen tilikauden liikevaihtoa suhteutetaan alla olevan kaavan mukaisesti
edelliseen tilikauteen. Muutosprosentteja voidaan laskea my0s muista tunnuslu-

vuista saman kaavan mukaisesti. (Alma Talent 2024c.)

Kaava 1. Liikevaihdon muutos-% (Alma Talent 2024f).

Tilikauden liikevaihto (12kk)—ed.tilikauden liikevaihto(12Kkk)
Ed.tilikauden liikevaihto (12kk)

Liikevaihdon muutos-% = * 100

3.2.2 Kannattavuus

Kannattavuuden tunnusluvut mittaavat yrityksen kannattavuutta eri nakokul-
mista. Kannattavuutta voidaan mitata absoluuttisesti tai suhteellisesti. Absoluut-
tinen mittaustapa tarkoittaa kannattavuuden mittaamista suoraan tuloslaskel-
man luvuista tulojen ja kulujen erotuksena. Esimerkkina tasta on liikkevoittopro-
sentti. Suhteellinen mittaus taas tarkoittaa sita, etta tuloslaskelman lukuja suh-
teutetaan yritykseen sijoitettujen paaomaerien kanssa. Kannattavuuden perin-
teisia tunnuslukuja ovat muun muassa: liikevoittoprosentti, kayttOkateprosentti,
oman ja sijoitetun padoman tuottoprosentti seka kokonaispaaoman tuottopro-
sentti. (Yritystutkimus 2017, 63.)

Liikevoitto ja liikevoittoprosentti on yleinen kannattavuuden mittari. Siina verra-
taan liikevoittoa liikevaihtoon, jonka myota saadaan prosentuaalinen osuus,
joka jaa jaljelle, kun operatiivisen liikketoiminnan kulut on vahennetty. Kun tulosta
verrataan liilkevaihtoon, voidaan tata kutsua voittoprosenttilahestymistavaksi.
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Kyseinen tunnusluku ei sovellu erityisen hyvin eri yritysten valiseen vertailuun,
koska luku voi vaihdella suuresti riippuen liiketoimintastrategiasta. Se vaihtelee
suuresti, mikali tulosta pyritaan tekemaan suurella katteella ja pienella volyy-
milla tai pienella katteella ja suurella volyymilla. (Kykkanen & Leppiniemi 2019,
160.)

Kayttokate ja kayttokateprosentti (EBITDA/EBITDA-%) kertoo yrityksen varsi-
naisen liiketoiminnan tuloksesta ennen poistoja, rahoituseria ja veroja. Kaytto-
kate saadaan laskettua, kun liikevoittoon lisataan poistot ja arvonalentumiset.
(Alma Talent 2024d.) Kirjainyhdistelma EBITDA tulee englannin kielen sanoista
Earnings (liiketulos) Before Interest (korkokulut), Taxes (verot), Depreciation (ai-
neelliset poistot) ja Amortization (aineettomat poistot). Toisin sanoen kayttokate
kertoo kuinka paljon yrityksen liikevaihdosta jaa katetta toimintakulujen jalkeen.
(Nooga 2023.)

Kayttokatteeseen vaikuttaa merkittavasti yrityksen liiketoiminnan toimiala ja
paaomarakenne, jonka takia sille ei ole maaritelty yleispatevia ohjearvoja. Esi-
merkkeina toimialojen eroista tukkukauppaa harjoittavalla yrityksella viiden pro-
sentin kayttokate on hyva, mutta esimerkiksi tuotantoteollisuudessa hyva taso
on lahempana 20 prosenttia. (Alma Talent 2024d.) Toinen kayttOkatteen vertail-
tavuuteen vaikuttava tekija on se, omistaako yritys tuotantovalineet vai ovatko
tuotantovalineet vuokrattuja. Mikali yritys omistaa tuotantovalineet itse, nakyvat
niista johtuvat kulut tuloslaskelmassa kayttokatteen jalkeen poistoissa, kun taas
vuokravalineiden kulut 16ytyvat liiketoiminnan muista kuluista ennen kayttoka-
tetta. (Yritystutkimus 2017, 64.)

Oman paaoman tuotto eli ROE (Return on equity) lasketaan jakamalla nettotu-
los omalla padomalla keskimaaraisena tilikaudelta ja kertomalla 100. Oma paa-
oma keskimaarin saadaan, kun otetaan tilikauden alun ja lopun omien paa-

omien keskiarvo. (Kykkanen & Leppiniemi 2019, 161.)
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Oman paaoman tuoton mittari on erittain kiinnostava yrityksen omistajille ja si-
joittajille. Mittari kertoo, kuinka hyvin yritys tuottaa lisdarvoa omistajien ja sijoit-
tajien paaomalle. Omaa paaomaa pidetaan yleisesti riskisempana kuin vierasta
paaomaa, muun muassa konkurssitilanteen maksujarjestyksen ja sijoituksen
vaihtoehtoiskustannuksen takia. Sen takia sijoitetulle omalle paaomalle omista-
jat ja sijoittajat arvioivat tuottotasoa aina oman tuottovaatimuksen kautta. Tuot-
tovaatimuksen maarittelyn avainasemassa on sijoituksen riskitason maarittely.
Lahtokohtaisesti suuremman riskin sijoituksen tulisi tuottaa korkeampaa tuottoa
ja painvastoin. Riskialttiimpiin sijoituksiin liittyy enemman epavarmuustekijoita,
joiden takia mahdollisuus tappioihin kasvaa. Taman takia tuottopotentiaalin tu-
lee kasvaa riskin kanssa. (Yritystutkimus 2017, 68.) Alma Talentin tunnuslu-
kuoppaassa on annettu viitteelliset arvot alla olevan taulukon mukaisesti oman
paaoman tuotolle, joiden mukaan erinomaisen raja-arvo on 20 % ja heikon alle
viisi (Alma Talent 2024e).

Taulukko 1. Viitteelliset arvot ROE (Alma Talent 2024e).

Erinomainen yli 20 %
Hyva 15-20 %
Tyydyttava 10-15 %
Valttava 5-10 %

Heikko alle 5%

Sijoitetun paaoman tuotto eli ROI (Return on investing) on yksi tarkeimmista
mittareista kuvaamaan yrityksen kannattavuutta. Talla mittarilla saadaan selville
yritykseen sijoitettujen tuottoa vaativien varojen suhteellista kannattavuutta. Jor-
makka ym. (2021, 143) mukaan sijoitetun padoman tuoton tulisi olla Iahtokohtai-
sesti vahintaan keskimaaraisten rahoituskustannusten tasolla. Alla olevasta
Alma Talentin sijoitetun padoman tuottoprosentti -viitearvotaulukosta nakee hy-
vin myds sen, kun vertaa edella olevaan oman paaoman tuottoprosentti -tauluk-
koon, etta omalle padaomalle halutaan Iahtokohtaisesti suurempaa tuottoa, kuin
vieraalle padomalle. (Alma Talent 2024f.)
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Taulukko 2. Viitteelliset arvot ROI (Alma Talent 2024f).

Erinomainen yli 15 %
Hyva 10-15 %
Tyydyttava 6-10 %
Valttava 3-6 %
Heikko alle 3%

Ylla olevien viitteellisten arvojen suhteen on kuitenkin hyva ottaa huomioon, etta
tunnusluvun vertailtavuuteen ja luotettavuuteen vaikuttaa moni tekija, eika kan-

nata luottaa yksittaiseen lukuun sokeasti. Eri yritysten kesken vertaillessa, saat-
taa ongelmaksi muodostua yritysten vieraiden paaomien jakaminen luotettavasti
korolliseen ja korottomaan paaomaan. Myos yrityksen tekemat suuret investoin-
nit eivat valttamatta tuota valittomasti, joka vaikeuttaa kehityskayran arviointia ja
asettavat yritykset vertailussa eriarvoiseen asemaan. (Alma Talent 2024f.) Nai-

den seikkojen lisaksi on hyva huomata, etta prosentitkaan eivat aina kerro koko
totuutta tilanteesta, jonka takia myO0s euromaarainen tarkastelu on suotavaa,

mikali paaoma maarat ovat pienia.

Kokonaispaaoman tuotto eli ROA (return on assets) kertoo yritykseen sitoutu-
neelle padomalle kertyneen tuoton tilikauden aikana. Tunnusluku lasketaan ja-
kamalla nettotulos taseen loppusummalla keskimaarin eli yritykseen sitoutu-
neella padomalla. Kokonaispaaoman tuotto on erittdin hyva, etenkin silloin, kun
jakoa korolliseen ja korottomaan paaoman ei tiedeta tarkasti. Jako naiden valilla
tulee tietaa, laskettaessa oman paaoman- tai sijoitetun paaoman tuottoa. Koko-
naispaaoman tuotolle annetuissa viitearvoissa hyvan raja on yli 10 %, tyydytta-
van rajat ovat 5-10 % ja arvo on heikko, mikali se on alle viisi %. (Alma Talent
202449.)

3.2.3 Vakavaraisuus

Vakavaraisuuden tunnusluvut kuvaavat minkalaisella pohjalla yrityksen rahoitus

makaa, toisin sanoen kuinka paljon yritys on ottanut vierasta padomaa, kuten
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rahoituslaitoksilta erilaisia lainoja ja kuinka paljon he ovat keranneet omistajilta
ja osakeanneilla oman paaoman ehtoista rahaa (Kykkanen & Leppiniemi 2019,
162-164).

Yleisesti voidaan todeta, etta vieras padoma on yritykselle hyva asia ja auttaa
yritysta kasvamaan ja investoimaan. Paaomarakennetta on kuitenkin hyva seu-
rata, ettei vieraan paaoman maara kasva liian suureksi yrityksen rahoitusraken-
teessa. Mitd enemman rahoitusrakenteesta on vierasta padomaa, sita enem-
man vakavaraisuus karsii ja rahoitusriskin katsotaan kasvavan yrityksessa. Ylei-
simpia vakavaraisuuden tunnuslukuja ovat omavaraisuusaste ja Gearing. (Kyk-
kanen & Leppiniemi 2019, 162—164.)

Omavaraisuusaste on erittain kaytetty mittari yritysten tunnuslukuja lasketta-
essa ja vakavaraisuutta selvittaessa. Harvoin yrityksen liiketoimintaa pystytaan
tai edes halutaan kehittaa pelkastaan omistajien ja sijoittajien varoilla. Sen takia
yritykset ottavat esimerkiksi pankeilta ja rahoituslaitoksilta vierasta pagomaa.
Omavaraisuusaste kertoo tasta vieraan ja oman paaoma suhteesta eli kuinka
suuri osa yrityksen varallisuudesta on rahoitettu omalla paaomalla ja kuinka pal-
jon vieraalla paaomalla. Mikali yrityksen omavaraisuusaste on korkea, niin sita
parempi on yrityksen tappionsietokyky ja kyky selviytya velvoitteistaan pitkalla
aikavalilla. (Alma Talent 2024h.)

Omavaraisuusaste on usein nuoremmissa yrityksissa heikompi kuin lilkketoimin-
taa kauemmin tehneissa yrityksissa, koska alussa omaa tulovirtaa ei valttamatta
tule niin paljoa. Nain ollen toiminnan skaalaaminen suuremmaksi vaatii enem-
man vierasta paaomaa. (Alma Talent 2024h.) Yritystutkimus ry (2017,70) on an-
tanut yleisia ohjearvoja omavaraisuusprosentille, joka jakaa arvot alla olevan

taulukon mukaisesti kolmeen kategoriaan: hyva, tyydyttava ja heikko.

Taulukko 3. Omavaraisuusasteen ohjearvot (Yritystutkimus ry 2017, 70).

Hyva yli 40 %
Tyydyttava 20-40 %
Heikko alle 20 %
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Gearing eli nettovelkaantumisaste kertoo yrityksen korollisten velkojen maaran
suhteessa omaan paaomaan nettona. Tama tarkoittaa sita, etta korollisista ve-
loista vahennetaan likvidit varat, kuten rahat ja rahoitusarvopaperit, joilla pystyt-
taisiin vahentamaan yrityksen velkoja. (Kykkanen & Leppiniemi 2019, 164.) Yri-
tystutkimus ry:n mukaan gearing-prosentti tulisi olla korkeintaan 100 %, jolloin
omaa paaomaa on yhta paljon kuin korollista vierasta padomaa nettona. Toisin
sanoen mita pienempi prosentti, sitda parempi tunnusluku on. (Jormakka ym.
2021, 145.) Tunnusluku voi siis olla my6s miinusmerkkinen, mutta negatiivisuu-
den taustat on hyva tarkistaa. Gearing voi nimittain olla miinusmerkkinen, mikali
oma paaoma menee negatiivisen puolelle, suurien tappioiden vuoksi. Tallin
negatiivinen gearing-prosentti on ohjearvojen mukaan heikko. On hyva asia, mi-
kali negatiivisuuden syy on negatiiviset nettovelat. (Kykkanen & Leppiniemi
2019, 164.)

3.2.4 Maksuvalmius

Maksuvalmius mittaa yrityksen maksukyvykkyytta omista sitoumuksistaan, el
selviytyyko yritys erityisesti lyhytaikaisten lainojen, ostovelkojen seka muiden
maksujen maksamisesta, joita liiketoiminnan pyorittamiseen kuuluu (Jormakka
ym. 2021, 146). On my0s huomattava, etta usein parempi maksuvalmius edes-
auttaa yritysta hyddyntamaan esimerkiksi kateisalennuksia ostoksissaan, joka
tulee edullisemmaksi, kuin maksuajan kayttaminen. Usein kaytettyja maksuval-
miuden tunnuslukuja ovat Quick ratio ja Current ratio. (Kykkanen & Leppiniemi
2019, 164-165.)

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde mittaa yrityksen kyvykkyytta selviytya lyhyt-
aikaisista veloista, nopeasti likvideiksi muutettavilla omaisuuserilla, joita ovat ly-
hytaikaiset saamiset, rahat ja pankkisaamiset seka rahoitusarvopaperit. Tahan
otetaan huomioon rahoitusomaisuudesta vain likvideimmat rahoitusomaisuudet,
koska lyhytaikaiset velat tulevat maksuun seuraavan 12 kuukauden sisalla.
Huomioitavaa on kuitenkin se, etta quick ratio kuvaa vain tilinpaatospaivan tilan-
netta. Nain ollen tilanne voi vaihdella huomattavasti tilikauden aikana. (Alma Ta-
lent 2024i.)
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Quick ratio saadaan laskettua, kun edella mainitut likvideimmat varat jaetaan ly-
hytaikaisella vieraalla padaomalla. Suositusarvona quick ratiolle pidetaan 1, jol-
loin yrityksen rahoituspuskuri kattaa lyhytaikaiset velat. Alla olevasta taulukosta
nakee kuitenkin viela Yritystutkimus ry:n antamat ohjearvot. (Yritystutkimus
2017, 75.) Naistakin ohjearvoista on hyva muistaa, etta toimialakohtaisia eroja

tulee naissakin ottaa huomioon (Alma Talent 2024i).

Taulukko 4. Ohjearvot quick ratio (Yritystutkimus ry 2017, 75).

Hyva yli 1
Tyydyttava 0,5-1
Heikko alle 0,5

Maksuvalmiuden toinen yleinen mittari current ratio, on laskentakaavaltaan sa-
manlainen kuin quick ratio, mutta jaettavaan lisataan viela vaihto-omaisuus.
Vaihto-omaisuus ei yleisesti ottaen ole niin nopeasti muutettavissa likvidiksi ra-
haksi kuin muut jaettavana olevat omaisuuserat. (Jormakka ym. 2021, 147.)
Current ration ohjearvon mukaan yli 2-arvo luokitellaan hyvaksi current ration
arvoksi (Yritystutkimus ry 2017, 75).

Taulukko 5. Ohjearvot current ratio (Yritystutkimus ry 2017, 75).

Hyva yli 2
Tyydyttava 1-2
Heikko alle 1

4 Urheilumenestyksen analysointi

Tutkimuksen tarkastelujaksoon kuuluu nelja kautta eli kaudet 2019-2020,
2020-2021, 2021-2022 ja 2022—-2023. Urheilumenestyksen paapainopisteena
on joukkueiden runkosarjamenestys ja runkosarjassa kerattyjen pisteiden
maara. Tutkimuksessa on otettava huomioon, etta tarkastelujaksolle osuu co-

vid-19 pandemia, joka aiheutti erilaisia rajoituksia ja poikkeusaikoja, jotka vai-
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kuttivat paikka paikoin rajusti urheiluliiketoimintaan. Pandemia vaikuttaa suures-
tikin eri vuosien vertailtavuuteen, koska liiketoimintaa jouduttiin rajoittamaan ja

muun muassa katsojarajoituksia pandemian aikana oli useaan otteeseen. Tutki-
muskohteena olevat joukkueet ovat kuitenkin paasaantoisesti karsineet rajoituk-
sista tasapuolisesti, jonka takia vertailua voidaan tehda joukkueiden valilla. Tar-

kasteltavat joukkueet ovat Karpat, llves ja Assét.

Karpat on ollut 2000-luvulla menestyksekkain joukkue. Menestyksen ansiosta
Karpat on ollut erittdin vetovoimainen joukkue ja tunnettu hyvasta ja laaduk-
kaasta toiminnasta seuratasolla. Tahan on tietenkin vaikuttanut myds se, etta
Karppien hyva tyo on tuottanut hedelmaa myos tuloksellisesti, minka takia Kar-
pat on kuulunut pelaajabudjetiltaan liigan karkiseuroihin vuosien ajan. Tarkaste-
lujaksolla Karpat on paassyt pudotuspeleihin jokaisena vuotena, mutta runko-
sarjasijoituksissa Karppien taso on kuitenkin laskenut. Kun katsotaan kaudesta
2019-20 eteenpain, niin runkosarjasijoitukset ovat 1.,7.,6. ja 7. Voidaan siis to-

deta, ettd Karppien urheilumenestys on laskenut. (Liiga 2024d.)

llveksen urheilumenestys ei ole ollut merkittavaa viimeisten vuosikymmenten ai-
kana, vaikka joukkue on yksi perinteikkaimmista SM-liiga joukkueista. Tarkaste-
lujaksolla llveksen menestys on ollut kuitenkin nousujohteista. Ainoa poikkeus
oli kausi 2020-21, jolloin llves jai kahdeksanneksi. llves on Karppien tapaan
paassyt pudotuspeleihin jokaisen tarkastelujakson vuonna sijoittuen runkosar-
jassa 2019-20 kaudesta alkaen 4., 8., 3. ja 2. (Liiga 2024d.)

Assilla puolestaan urheilullinen menestys on vaihdellut hyvin voimakkaasti, ja
viimeisiin vuosikymmeniin mahtuu seka hyvia, ettd huonoja jaksoja. Viimeisen
10 vuoden aikana Assét on kuitenkin olleet sarjan alempaa keskikastia. Tarkas-
telujaksolla Assat on paassyt kahdesti pudotuspeleihin, ja kahdesti se on jaanyt
pudotuspelien ulkopuolelle. Tarkastelujaksolla Assien runkosarjasijoitukset ovat
2019-20 kaudesta alkaen 9., 12., 15. ja 8. (Liiga 2024d.)
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5 Joukkueiden talouden analysointi

Joukkueiden taustayhtididen liiketoimintojen suuruusluokka vaihtelee jouk-
kuekohtaisesti melko suurestikin. Yksi syy tahan on se, etta joidenkin joukkuei-
den taustayhtididen liiketoiminta perustuu pelkastaan urheiluliiketoiminnan pyo-
rittdmiseen ja toisilla yhtio on laajentunut myos jaakiekon ulkopuolelle. Perintei-
sia tulonlahteita, joita jaakiekkoliiketoimintaan kuuluu, ovat muun muassa lippu-
tulot, fanituote-, kumppanuus- ja kioskimyynti seka muut tulot ottelutapahtu-

mista.

Lisaksi jaakiekkoliiketoiminnan yksi erittain merkittava tulonlahde joukkueille on
siirtokorvaukset pelaajista ja erityisesti NHL-joukkueiden maksamat kasvattaja-
korvaukset. Kyseiset korvaukset maksetaan, mikali liigajoukkueen pelaaja tekee
NHL-tulokassopimuksen. Nykyisen sopimuksen mukaan kasvattajakorvaus on
285 000 dollaria. Korvausmaarista hyvaa osviittaa antaa vuoden 2022 NHL-kor-
vaukset, joiden mukaan esimerkiksi TPS eli Turun palloseura sai liigaseuroista
eniten, kun se sai 890 000 dollaria. (Touru 2022.)

Useammat seurat ovat kuitenkin viimeisten vuosien aikana laajentaneet liiketoi-
minta-aluettaan ja pyrkivat lisdamaan tuottavuutta esimerkiksi eri toimialoilla toi-
mivilla yrityksilla. Esimerkkina tasta on Oulun Karpat, jonka konserniin kuuluu
jaakiekkoliiketoiminnan lisaksi ravintola- ja tapahtumaliiketoimintaa seka kiin-
teistonhoitoa. Yhtena syyna tahan voidaan nahda Suomen melko rajallinen
markkina urheiluliiketoiminnan saralla, eika kasvumahdollisuuksia ole samassa

maarin kuin isommilla urheilumarkkinoilla.

5.1 Oulun Karpat

Karppien tuottama liikevaihto on vuosittain ollut suurin kaikista SM-liigajoukku-
eista. Viimeisimmalla paattyneella tilikaudella Oulun Karpat -konsernin liike-
vaihto kohosi jopa 24 miljoonaan euroon. Suurin muutos liikevaihdon kehityk-
sessa tapahtui tilikaudella 2021, kun liikevaihto supistui yli puolella aiemmin

mainitun covid-19-pandemian takia tulleista rajoituksista tapahtumiin. Karpat on
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kuitenkin saanut hyvaa nostetta liikkevaihtoon pahimpien koronarajoitusten jal-
keen, josta kertoo viime tilikauden liikevaihdon kasvuprosentti, joka on ollut noin
48,5 %, kun verrataan vuoteen 2022. Kuviossa 1 on visuaalisesti havainnollis-

tettu Karppien liikevaihdon kehitys viimeisten vuosien ajalta.

Liikevaihto (Karpat)
30 000 000 €

25 000 000 €
23981278 €

20 000 000 €

16152115€

15 000 000 €
== |iikevaihto

10 000 000 €

7021097 €
5000 000 €

0€
19-20 20-21 21-22 22-23

Kaudet

Kuvio 1. Karppien liikevaihdon kehitys.

Tilikaudella 2020 konsernin liikevaihto koostui padosin kolmesta yhtiosta, jotka
olivat emoyhti6é Oulun Karpat Oy, Tyotahti Oy ja Qstock Oy. Emoyhtié Oulun
Karpat Oy vastaa jaakiekkoliiketoiminnasta, joka tuotti liikevaihtoa 9,9 milj. eu-
roa vuonna 2020, tydévoiman vuokrauspalvelu Tyotahti Oy:n liikevaihdosta kir-
jautui 2,2 milj. euroa ja tapahtumaliiketoimintaa pyorittava Qstock Oy:n liikevaih-
dosta kirjautui 4,3milj. euroa. Toimintakertomuksessa mainitaan kuitenkin, etta
jo vuosi 2020 emoyhtion liikevaihtoon vaikutti alentavasti se, etta pudotuspeleja

ei pelattu koronapandemian takia.

Kuten aiemmin tuli esille, kausi 2021 oli konsernille taloudellisesti melko raskas.
Suurimpana tekijana likkevaihdon supistumiseen oli pahentunut pandemiati-
lanne, joka johti suurten tapahtumien jarjestamiskieltoon. Tama nakyi emoyh-

tion tulovirrassa erityisesti, kun jouduttiin pelaamaan kotiottelut lahes tyhjille kat-
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somoille, jonka takia tulovirtoja ei syntynyt ottelutapahtumamyynnista. Emoyh-
tion liikevaihto laski melkein puoleen eli 5,7 milj. euroon ja Qstock Oy:n tapahtu-
maliiketoiminnasta konsernin liikevaihtoon ei kertynyt kaytanndéssa mitaan (0,1

milj. euroa) verrattuna edellisena vuonna sita oli 4,3 milj. euroon.

Yleis6keskiarvo runkosarjassa (Karpat)
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Kuvio 2. Karppien yleisokeskiarvo (Liiga 2024e).

Vuosi 2022 oli jo pandemian osalta huomattavasti parempi Karppa-konsernille,
koska erinaisia yleisOtapahtumia sai taas tauon jalkeen jarjestaa. Yleisomaarien
kehitys nakyikin 2022 vuonna selvasti, jota on kuviossa 2 havainnollistettu.
Tama kasvatti liikevaihdon pahinta koronavuotta edeltaneen tilikauden tasolle,
mika tarkoittaa 130 %:n liikkevaihdon kasvuprosenttia. Suurimmat tekijat konser-
nin liikkevaihdon kasvuun olivat toimintakertomuksen mukaan ottelutapahtuma-
ja kumppanuustuottojen kaksinkertaistuminen seka ennatyssuuret siirtokorvauk-
set. Ottelutapahtumien osalta tama oli varmasti nahtavissa, silla katsojakes-
kiarvo kasvoi 338 % verrattuna edellisvuoteen, yltaen reilun 3000 katsojan kes-
kiarvoon kotiotteluissa. llta-Sanomien uutisen mukaan Karpat saivat kaudella
2022 NHL-korvauksia 305 000 dollaria (Touru 2022).

Liikevoitoltaan Karppa-konsernin kehitys on ollut hyvin vaihtelevaa tarkastelu-
jakson aikana, joka nakyy koosteena taulukosta 6. Tahan tietenkin vaikuttaa
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suoraan heikko liikevaihto, koska kustannuksia on vaikea leikata samassa suh-
teessa tulovirtojen romahtaessa. Positiivista kuitenkin on, ettd Karpat on onnis-
tunut kdantamaan liikevoittoprosentin takaisin positiiviseksi vimeisen kahden
kauden ajan. KayttOkatteen osalta Karpilla on mennyt paremmin kuin liikevoiton
nakokulmasta. Kun tarkastellaan taulukkoa 6 huomataan, etta kayttokatteen

osalta, vain vuosi 2021 on ollut negatiivinen.

Taulukko 6. Karppien liikevoitto ja kayttokate.

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
Liikevoitto -600 € -870000 € 3129000 € 1264000 €
Liikevoitto-% 0% -12% 19% 5%
Kayttokate 352000 € -501 000 € 3536000 € 2088 000 €
Kayttokate-% 2,2% -7,1% 21,9% 8,7 %

Tilikausien tulokset eivat kuitenkaan ole niin huonoja verrattuna siihen, kuinka
rankasti pandemia rajoitti konsernin liiketoimintaa. Etenkin vuoden 2020 tu-
lokseksi kirjautui vain reilun 250 000 euron tappiot, vaikka emoyhtion liikevaihto
laski noin 17 %. Vuosi 2021 sen sijaan oli todella heikko, silla tulos oli lahes
900 000 euroa tappiollinen. Tilanteessa on relevanttia ottaa huomioon konser-
nin lilkkevaihdon romahdus pandemiarajoitusten takia, koska se romahti noin 57
%, jonka takia suuret tappiot ovat toisaalta taysin ymmarrettavia. Kulujen karsi-
minen on tamankaltaista liiketoimintaa pyorittaessa melko haastavaa saada no-
pealla aikasyklilla seuraamaan lilkkevaihtoa sen supistuessa, koska yhtena suu-
rimpana kuluerana ovat henkilostokulut. Pelaajasopimukset ovat yleensa use-

ampivuotisia, jonka takia niistd eroon paaseminen on melko haastavaa.

Yhtena keinona kulujen vahentamiseksi joukkueet kayttivat korona pandemian
aikana neuvotellessaan palkanalennuksista ja lomautuksista henkiloston seka
pelaajiston kanssa. Tavoitteena oli hallita kuluja paremmin tulovirtojen tyrehdyt-
tya ja muun muassa Karpat oli yksi naista joukkueista, joka neuvotteli pelaajis-
ton kanssa pelaajien palkkojen alennuksista. (Annala 2020.)
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Karppien saastotoimet myos toimivat tilinpaatostietojen mukaan, silla he saivat
karsittua kuluja melko paljonkin 21 koronakauden ajalta, mika varmasti auttoi
konsernia saastymaan viela suuremmilta tappioilta. Henkilostokulut laskivat 21
kaudelle 30 %, mika tarkoitti 2,5 miljoonaa euroa. Karpat saivat karsittua kuluja
2021 kaudelle noin 7 miljoonan euron edesta.

Karppa-konserni on kuitenkin taloudelliselta tilanteeltaan melko hyvassa ase-
massa, silla he ovat pystyneet hyvina menestysvuosina kerryttamaan rahoitus-
puskurit tayteen, eika vuosien 2020 ja 2021 tappiot ole heikentaneet konsernin
tasetta tai rahoitusasemaa merkittavasti. Tarkasteluperiodin jalkimmaisten kah-
den kauden ajan konsernin tuloksenkyky on palautunut hyvaksi, josta kertoo yli
3 miljoonan yhteenlasketut tulokset 2022 ja 2023 vuosilta. Erityisesti kauden
2022 2,6 miljoonan euron tulos on erinomainen, jota olen havainnollistanut kuvi-
ossa 3. Prosenteilla mitattuna tulosprosentti on kasvanut 401 % verrattuna edel-

lisvuoden suuriin tappioihin.
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Kuvio 3. Karppien tilikauden tulos.

Tuottoprosenteilla mitattuna Karpilla on mennyt myos hyvin vaihtelevasti, mutta
viimeset kaksi vuotta ovat olleet positiivisia. Kun tarkastellaan taulukossa seit-
seman olevia oman paaoman tuottoprosentteja (ROE) ja vertaillaan tarkastelu-
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ajanjakson lukuja Alma talentin tunnuslukuoppaan asettamiin viitearvoihin taulu-
kossa 1, voidaan todeta, etta 2020 ja 2021 ovat olleet tunnusluvun mittarilla

heikkoja. Tama johtuu tietenkin nettotuloksen painumisesta tappiolliseksi.

Kausi 2022 on my0s talta osin erittain positiivinen vuosi, silla noin 38 % ROE on
viitearvojen mukaan erinomainen. Kauden 2023 ROE laski edellisvuoteen nah-
den 31 prosenttiyksikkoa, joka viitearvojen mukaan laskeutuu puolestaan valtta-
vaan kategoriaan. Tarkastelujaksolla tdssa tunnusluvussa on suurta vaihtelua ja
tunnusluku tulisi tilanteen tasapainottuessa saada 15-20 % vaiheille, joka olisi
viitearvojen mukaan hyva. Kokonaispaaoman tuotto-% (ROA) osalta tilanne ei
ole aivan niin huono, vaikka trendikayra nayttaakin hyvin samanlaiselta. Viitear-
vojen mukaan hyvan raja ROA:ssa on 10 % ja siihen konserni on yltanyt liki-
main kahdesti.

Taulukko 7. Karppien oman- ja kokonaispaaoman tuotto-%.

2019-20 202021 2021-22 2022-23

Oman padaoman tuotto-%

(ROE) -4,1% -14,6 % 38,3% 7,2%
Kokonaispadaoman tuotto-%
(ROA) 0,1% -9,1% 29,2 % 9,9 %

Vaikka tarkastelujaksoon osuu kaksi tappiollista kautta Karppien tilanne talou-
dellisen vakauden ja maksukyvyn osalta on sailynyt hyvana. Yritystutkimus ry:n
asettamien ohjearvojen mukaisesti omavaraisuusaste on hyvalla tasolla, mikali
se on yli 40 %. Tarkastelujakson aikana konsernin omavaraisuusaste on koko
ajan ollut yli 40 % mika kertoo hyvasta vakaudesta ja kyvysta tehda tuottavaa
liketoimintaa. Omavaraisuusaste oli parhaimmillaan tilikauden 2022 paatteeksi,
yltden lahes 72 %. Paattyneen tilikauden 23 omavaraisuusaste oli hieman las-
kenut edellisvuodesta asettuen 49 % vaiheille.
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Maksuvalmiuden osalta konsernilla on myos erittain hyva tilanne, silla viimei-
simman kauden paatteeksi tehdysta tilinpaatoksesta kay ilmi, etta likvideja va-
roja seka lyhytaikaisia saamisia oli lahes yhdeksan miljoonan euron edesta. Ly-
hytaikaisia velkoja oli vain noin 5,5 miljoonan edesta asettaen quick ration noin
1,6. Quick ratiolle annettujen viitearvojen mukaan yli yhden quick ratio on jo
hyva. Trendina konsernin quick ratio on kuitenkin tarkastelujaksolla selvasti las-
keva, silla 20 kauden tilinpaatoksen luvuista laskettuna quick ratio yltaa viela
kolmen tasolle. Vuosia vertaillessa on tilinpaatostiedoista selvasti nahtavissa,
etta trendin syyna on vuosi vuodelta kasvava lyhytaikainen vieras paaoma.
Vaikka lyhytaikaiset niin sanotut likvidit varat ovat myos kasvaneet vuosi vuo-
delta eivat ne ole pysyneet suhteessa lyhytaikaisen vieraan paaoman kasvutah-
dissa. Current ratio ei eroa quick ratiosta Karpilla juurikaan pienen vaihto-omai-
suuden takia, eika nain ollen sen vertailu ole mielestani relevanttia tassa tilan-

teessa.

Yhteenvetona Karppien taloudellisesta tilanteesta voisi sanoa, etta vakavarai-
suuden ja rahoitusrakenteeltaan Karpilla on hyva ja vakaa tilanne, vaikka Koro-
nan aikana on tullut tappiollisia tilikausia. Liiketoiminta on kuitenkin pystynyt ker-
ryttdmaan hyvina vuosina rahoituspuskurit tayteen, eika maksuvalmiuden

kanssa ole ongelmia.

5.2 Tampereen llves

llveksen liikevaihto vertautuu joukkueista aivan liigan ylimpaan kolmannekseen
paattyneella tilikaudella. llveksen edelle yltaa ainoastaan Tapparan yhtié Tam-
hockey Oy seka Karpat-konserni. Mikali Karpiltd otetaan huomioon pelkastaan
urheiluliiketoimintaa pyorittdvan emoyhtioin liikevaihto, niin silloin llves nousee
toiseksi liikevaihtovertailussa Karppien ohitse. Kun tarkastelee llveksen liike-
vaihdon kehitysta tarkastelujaksolla, niin suunta on hyvin nousujohteinen, pois
lukien 2021 kausi, joka oli kaikille liigaseuroille erittain vaikea. Nousujohtei-

suutta havainnollistaa hyvin kuvio 4.
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Kuvio 4. llveksen liikevaihdon kehitys.

llvekselle 2020 vuosi oli jo toimintakertomuksen mukaan hyva ja liikevaihdon
puolelta nousujohteinen kausi. Hallituksen ja pelaajiston tavoitteet runkosarjan
osalta saavutettiin niin taloudellisesti, kuin urheilullisestikin, mutta toimintakerto-
muksessa korostetaan viela kauden ennenaikaisen paattymisen myota mene-

tettyja useamman sadan tuhannen euron tuottoja pudotuspeleista.

Vuosi 2021 oli vaikea myos llvekselle, johtuen COVID-19 pandemian myota tul-
leiden kokoontumisrajoitusten takia, mika pudotti liikevaihtoa 27 % verrattuna

2020 tilikauteen. Toimintakertomuksessa 2021 mainitaan suurimpien syiden ol-
leen samoja kuin Karpillakin eli tyhjille tai vajaille katsomoille pelaaminen, jonka
seurauksena kumppanitilaisuuksia peruuntui, eika ravintolamyyntia saatu kotiot-
teluista. YleisOkeskiarvo 2021 kaudella olikin vaivaiset 1000 katsojaa, joka oli yli
80 % vahemman kuin aiemmalla kaudella. Kuviosta 5 nakee, kuinka llves on

paassyt koronaa edeltavan tason yli yleisokeskiarvon osalta.
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Kuvio 5. llveksen yleisokeskiarvo runkosarjassa (Liiga 2024e).

llveksen liikevaihto on kuitenkin elpynyt koronakauden jalkeen erittain hyvin ja
se on jopa ottanut kehitysaskeleita uudelle tasolle. Kun tarkastellaan llveksen
likevaihdon kehitysta, niin koko liigan tasolla 2020 kaudella Ilveksen liikevaihto
oli seitsemanneksi suurin asettuen keskiarvoliikevaihdon tuntumaan, mutta ko-
ronakauden 2021 jalkeisella kahdella kaudella llves on ollut liikevaihdoltaan sar-
jan kolmanneksi paras. Varmasti yksi suurimmista syista on siirtyminen kesken
2022 kauden uuteen Nokia areenaan pelaamaan, jossa on paremmat olosuh-
teet kaikin puolin. Kyseisen vuoden tilinpaatoksessa mainitaankin liikkevaihdon
kehityksen syiksi toimintaympariston muutos uuteen areenaan, joka mahdollisti
paremman elamystuotteen tarjoamisen katsojille, seka yritysmyyntituotteiden
maaran ja laadun kehittamisen. Yleisokeskiarvossa kyseinen muutos ei kuiten-
kaan viela 2022 kerennyt vaikuttaa, mutta vuodelle 2023 yleisokeskiarvo nousi
lahes 3000 katsojalla, nostaen llveksen katsojakeskiarvossa liigan karkeen.

Liikevaihdolta 2023 vuosi olikin llveksen historian paras, silla nousua edellisvuo-
teen verrattuna saatiin 32 %. Uusi areena seka hyva urheilumenestys nostikin
llveksen profiilia suomalaisessa jaakiekossa selvasti, joka nakyi kasvuna niin fa-
nituotemyynnissa noin 33 % kuin yritystuotemyynnissa. lliveksen 14,7 miljoonan
euron liikevaihdosta tekee myos erittain merkittavan se, etta se on paaasialli-
sesti jaakiekkoliiketoiminnasta.
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Liikevoitoltaan llveksella on tarkastelujaksolla mennyt vaihtelevasti ja on kehi-
tykseltdan melko samankaltainen kuin Karpilla, mikali verrataan taulukoita kah-
deksan ja Karppien taulukkoa kuusi. Positiivista on kuitenkin, etta llves on paas-
syt koronakausien jalkeen takaisin positiiviselle puolella. Kayttokatteen osalta

llveksen lukemat ovat hieman paremmat yleisilmeeltaan, kuin liikevoitossa.

Taulukko 8. llveksen liikevoitto ja kayttokate.

2019-20 202021 2021-22 2022-23
Liikevoitto 224 000 € - 103 000 € 2222000 € 1209 000 €
Liikevoitto-% 3,2% -2,0% 20,0 % 8,2 %
Kayttokate 224 000 € - 65000 € 2332000 € 1394 000 €
Kayttokate-% 3,8% -1,3% 21,0% 9,5%

Tulosseurannassa llveksen numerot eivat ole koronavuosista huolimatta huo-
noja, vaikka tulos on jaanyt hyvin vahaiseksi ensimmaisella kahdella kaudella.
2020 kaudella reilun 200 000 euron positiivinen tulos on kohtuullinen, kun mieti-
taan viela pelaamatta jaaneiden pudotuspelien myota saamatta jaaneita voit-
toja. Pudotuspeleissa historian valossa katsojakeskiarvo on korkeampi, kuin
runkosarjassa ja nain ollen myyntituotto potentiaali on suurempaa. Pahimman
koronakauden 2021 tulos painui tappiolliseksi, mutta kuitenkin vain 100 000 eu-
ron verran, jota voidaan pitaa hyvana suorituksena. Tahan auttoi yhtion kova
kulukuri, josta hyvana esimerkkina erinaiset henkiloston palkanalennukset, joita
llveksessa tehtiin. llveksen negatiivinen tulos oli kuudenneksi paras tulos kysei-
sena vuonna. Yhtion toimintakertomuksessakin tulosta pidettiin ennemminkin
puolustusvoittona. Tulosta paransi kuitenkin erindiset tuet ja avustukset, joita Il-
ves sai paaosin koronan takia. Avustuksia llves sai reilut 580 000 euroa, joista

suurin oli Valtionkonttorin myéntama 400 000 euron kustannustuki.
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Kuvio 6. llveksen tilikauden tulos vuosittain

Kulukurista kertoo hyvin 2021 kaudella llveksen pitamat vapaaehtoiset yhteis-
tyoneuvottelut, jotta yhtio sailyttaisi ja varmistaisi taloudellisen toimintakykynsa
saastamalla liiketoiminnan kuluista. Neuvotteluissa sovittiinkin palkkojen leik-
kauksista 7-10 % riippuen henkilosto ryhmasta, joka selvasti auttoi liilketoimin-
taa. Kokonaiskustannuksia llves sai leikattua noin miljoonalla, joista henkil0sto-
kustannusten osuus oli noin 900 000 tuhatta.

Koronavuosien jalkeen llves on paassyt uuden hallin ja sen tuomien hyotyjen

myota hyvaan nosteeseen tuloksen nakokulmasta. llveksen tulos nousi kauden
2022 paatteeksi huikeaan 2,4 miljoonaan ja seuraavana vuonna 1,2 miljoonaan
euroon, joka on havainnollistettu kuviossa 6. 2022 vuotta avusti erityisen suuret
NHL-kasvattajakorvaukset, jotka olivat reilut 800 000 euroa seka Valtionkontto-

rin 654 000 euron sulkemiskorvaus koronarajoitusten myota.

Paaomien tuotto-% mitattuna Illveksen toiminta on ollut erityisen tuottavaa vii-
meiset kaksi vuotta, mutta sita edeltaneet koronakaudet olivat viitearvojen puit-
teissa valttavia tai jopa heikkoja. Taulukosta yhdeksan nakee yhteenvetona hy-
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vin, kuinka oman paaoman tuotto on ollut parempaa, verrattuna kokonaispaa-
oman tuottoon. Oman paaoman tuotto-% omistajat arvioivat aina oman riskiker-
toimensa mukaan, mutta viitearvojen mukaisesti yli 20 % tuottoa omalle paa-
omalle voidaan pitaa erinomaisena. Tahan llves on onnistunut paasemaan vii-

meiset kaksi vuotta, joista 2022 vuosi oli erinomainen 76,8 %.

Taulukko 9. llveksen oman- ja kokonaispaaoman tuotto-%.

2019-20 202021 2021-22 2022-23

Oman padaoman tuotto-%

(ROE) 11,5% -6,4 % 76,8 % 23,3%
Kokonaispadoman tuotto-%
(ROA) 7,5% -2,9% 41,9 % 15,0 %

llveksen vakavaraisuus on ollut koko tarkastelujakson hyvalla tasolla. Siind on
kuitenkin ollut parantamisen varaa, silla llveksen omaa paaomaa alentaa mer-
kittavasti edellisten tilikausien aikana kertyneet tappiot, jotka nakyivat pahimmil-
laan oman paaoman rivissa edellisten tilikausien voitto (tappio) tililla reilun 3,7
miljoonan edesta. Kahden viimeisen kauden aikana saatujen suurten voittojen
avulla omaa paaomaa on saatu kasvatettua erinomaisesti ja yrityksen oma paa-
oma on kasvanutkin 2021 vuodesta verrattuna 2023 vuoteen 240 prosenttia. II-
veksen omavaraisuusaste on ollut ohjearvoja katsottaessa hyva kaikkina tar-
kastelujakson vuosina, silla heikoimmillaan se oli 2021 paatteeksi, jolloin se oli
45 % ja parhaimmillaan se oli nyt vimeisimman kauden paatteeksi lahes 70 %.

llveksen maksukyky eli kyky selvitytd omista lyhytaikaisista maksuvelvoitteista
on ollut hyvalla tai tyydyttavalla tasolla. Kuten muutkin tunnusluvut, niin myos
maksuvalmiutta mittaava quick ratio on kehittynyt tarkastelujaksolla 1,5 tasolle,
joka tarkoittaa, etta likvidit varat ylittavat lyhyen ajan maksuvelvoitteet. Kun likvi-
deihin varoihin lisataan vaihto-omaisuus, saadaan laskettua current ratio, joka
on myos kehittynyt positiivisesti hyvalle tasolle ollen 2023 vuoden tilinpaatoshet-
kella 2,7.
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Nain ollen voidaan yhteenvetona todeta Illveksen taloudellisesta tilanteesta, etta
koronavuosien vaikeuksista huolimatta liikketoiminta on tunnuslukuanalyysin pe-
rusteella hyvalla tasolla. llveksen lilkketoiminta on kasvanut tarkastelujaksolla
erinomaisesti, johon on tietenkin vaikuttanut toimintaympariston muutos aree-
nan muodossa. Samanlaista kasvua ei ehka voida olettaa tulevaisuudessa. Lii-
ketoiminnan kannattavuus on kehittynyt positiivisesti ja tulosta on pystytty teke-
maan viimeisten kahden kauden ajan erinomaisesti. Maksuvalmiuden puolelta
llveksella on hyva tilanne molemmilla analyysissa kaytetyilla mittareilla, eika ly-
hyen ajan maksuvaikeuksia ole nakopiirissa tarkasteluajankohtana. Paaomara-
kenne on yhtidlla erittain terveella pohjalla ja siinakin kehitys on ollut positiivista,
josta kertoo muun muassa kasvanut oma paaoma seka omavaraisuusasteen

hyva taso koko tarkastelujakson aikana.

5.3 Porin Assat

Liikevaihdoltaan Assat kuuluu tarkastelujaksolla keskiarvollisesti SM-liigan alim-
paan kolmannekseen sijoittuen neljan tilikauden keskiarvosijoituksella sijalle 10.
Liikevaihdon keskiarvosta Assat ei kuitenkaan jaa hirveasti, mikali vertaa 2020
vuoden keskiarvoon Assét jaa noin miljoonan. Kauden 2020 liikevaihto ei kui-
tenkaan ollut Assiltd huono suoritus, silla lisdysta aiempaan vuoteen liikevaihtoa
tuli 10 % ja toimintakertomuksessa mainitaan, etta vuosi oli onnistunut. Liike-
vaihdon positiivisen kasvun tekijoina oli onnistunut yhtistydkumppanuuksien
myynti ja tapahtumamyynnin kehittyminen. Toimintakertomuksessa mainitaan
kuitenkin vield, etta runkosarjan viimeinen kotiottelu jai pelaamatta pandemian
takia, seka pudotuspeliottelut, jotka olisivat lisanneet liikevaihtoa viela jonkin

verran.
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Kuvio 7. Assien liikevaihdon kehitys.

2021 vuosi oli my6s Assille todella kova taloudellinen koettelemus, joka nakyi
40 % likevaihdon supistumisella. Suurimpana tekijana myds Assien osalta oli
tyhjille katsomoille pelaaminen, josta kertoo Assien yleisdkeskiarvon romahta-
minen noin 500 katsojaan. Rajoitusten myo6ta yleisOkato oli varsin suurta, silla
yleisdmaara vaheni edelliskaudesta liki 90 %. Kuviosta 7 nakee, kuinka Assien
likevaihdon palautuminen koronaa edeltavalle tasolle kesti kahden kauden

ajan.

Yleisokeskiarvo runkosarjassa (Assit)
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Kuvio 8. Yleisdomaarat runkosarjassa (Liiga 2024e).
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Assien johto oli kuitenkin katsoneet kautta 21 melko realistisesti, silla tavoit-
teena kauteen lahdettaessa olikin ollut minimoida tappiot ja pitaa yhtio pystyssa,
jotta SM-liigaa pelataan viela jatkossakin Porissa. Toimintakertomuksessa As-
sat mainitsee tekemistaan sopeuttamistoimista, joita olivat hankintakielto, henki-
I0stokustannusten leikkaukset, kiinteiden kulujen alennusneuvottelut. 2022 kau-
della yleisOrajoituksia ei enaa ollut, kuin tammi-helmikuussa, mutta siita huoli-
matta Assien kotipelien keskiarvossa ei paasty hirvean lahelle koronaa edelta-
van kauden lukemaa. Yhtena syyna tahan voidaan varmasti pitéda Assien hei-
kentynyt urheilumenestysta, silla 21 kaudella Assat sijoittui 12. ja 22 kaudella
sarjan viimeiseksi. Tama myds nakyy kuviosta 8, jossa yleisomaarien kehitysta
on havainnollistettu. Kehityssuunta on kuitenkin kauden 2023 osalta melko posi-
tiivinen, silla yleisokeskiarvo palautui 2020 kauden tasolle ja liikevaihto sen
myota kasvoi 67 %. Toimintakertomuksessa avaintekijoiksi mainitaan urheilulli-
sen menestyksen, ravintolaliiketoiminnan kehittymisen seka onnistuneen kump-

panimyynnin.

Liikevoiton nakokulmasta tarkastelujaksolla Assét ei ole onnistuneet hyvin. Tie-
tenkin liikevoiton osalta tilanne on ollut koronan takia vaihteleva ja taloudellinen
tilanne on ollut haastava, mutta suuntaa tulisi saada positiiviseksi pitemmalla ai-
kavalilla. 2022 liikevoiton ja tuloksen maaraan vaikuttaa jaahallin 44 % omistus-
osuuden myynti Porin kaupungille. Assat joutui myym&an omistusosuutensa
johtuen heikosta taloudellisesta tilanteesta. Porin kaupungin uutisoinnin mukaan
Assien osuuden arvoksi arvioitiin 4,9 miljoonaa euroa, mutta kauppahintaan vai-
kutti Assien yli neljan miljoonan lainavastuut ja velka jaahalliyhtiolle, jonka takia
velaton kauppahinta oli vain 488 192,61 euroa. (Pori 2022.) Myynti vaikutti ne-
gatiivisesti tilikauden tuloslaskelmaan, koska omistus oli kirjattu taseeseen rei-
lun miljoonan arvoon ja osakkeiden kateiskaupan arvon ollessa vajaat 500 000
euroa kirjattiin osakkeiden loppuarvo alas kayttbomaisuuden luovutustappioina.
Kun Assien kayttokatetta tarkastellaan taulukosta 10, niin siina Assilla ei ole,

kuin yksi negatiivinen kausi.
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Taulukko 10. Assien liikevoitto ja kayttokate.

2019-20 202021 2021-22 2022-23
Liikevoitto 136 000 € -26 000 € -769 000 € 60 000 €
Liikevoitto-% 2,1% -0,7 % -14,9 % 0,7 %
Kayttokate 177 000 € 10000 € - 741000 € 96 000 €
Kayttokate-% 2,7 % 0,2 % -14,4 % 1,1%

Tuloksen puolesta Assien kehitys on liikevoiton kaltainen. Kuviosta 9 nékee,
ettd koronakausien aikana Assien tulos on laskenut merkittavasti vuoteen 2022
saakka. Positiivista kuiteinkin on viimeisimman kauden reilun neljannesmiljoo-
nan positiivinen tulos, silla pitemmalla aikavalilla Assien tulisi saada liiketoimin-
taa paremmalle pohjalle taloudellisesti. Tilinpaatoksesta 2021 kay ilmi, etta tili-
kauden aikana Assét sai toimintarajoitusten aiheuttamien tulonmenetysten seka
toiminnan kehittamiseksi ja kulujen kattamiseksi avustuksia lahes 850 000 eu-
ron edesta. Kun lasketaan tahan viela vuonna 2022 saadut erilaiset kustannus-
tuet seka pandemian toimintarajoitusten takia saadut 480 000 euroa, nousee
kahden kauden aikana saadut tuet ja avustukset yhteensa 1,3 miljoonaan eu-
roon. Assien osalta koronatuet olivat erittéin suuria verrattuna yhtion liikevaih-
toon, silla 2021 ja 2022 yhteisliikevaihdosta tuet ovat lahes 15 %. Talousvai-
keuksissa olevan Assien taloudellinen tilanne saattaisi olla vielakin heikompi il-
man tukia.

Tilikauden tulos (Assit)
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Kuvio 9. Assien tilikauden tulos vuosittain.
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Kulujen kehityksesté voidaan todeta, ettd Assien asettamat kulukurit ja kulujen
vahentamisstrategiat toimivat hyvin, silla he saivat vahennettya kuluja 2021
kaudelle 1,6 miljoonan edesta. Suurimmat leikkaukset kuluista saatiin aine-, tar-
vike- ja tavaraostoista seka henkilostokuluista, joista molemmat vahenivat noin
puolella miljoonalla edelliskauteen verrattuna. Henkildstokuluja Assat sai 2021
kaudella vahennettya sopimalla pelaajien kanssa palkanalennuksista Karppien
tapaan (HS 2020). Puolestaan 2022 kaudella kulujen suureen kasvuun vaikutti-
vat poikkeuslakien poistuminen, jonka takia kulujen sopeuttaminen ei ollut edel-
tavan kauden tapaan enaa samanlaisia sopeutustyokaluja. Tahan kun lisataan
huonon urheilumenestyksen seka osittaisten koronarajoitusten takia alhaiseksi
jaanyt yleisokeskiarvo, niin 2022 kauden suuret tappiot ovat ymmarrettavia.

Tuottoa Asséat on omalle padomalle onnistuneet tuottamaan tarkastelujaksolla
kahdesti, kausilla 2020 ja 2023. Negatiiviseksi oman paaoman tuotto-% on pai-
nunut 2021 seka 2022. Viitearvoja katsellessa 2020 kauden tuotto on hyva ja
2023 vuoden erinomainen. Negatiiviset arvot ovat luonnollisesti erittain heik-
koja.

Oman paaoman tuotto-% tarkasteltaessa taulukosta 11, voidaan todeta, etta
Assien viimeisin kausi on sujunut erinomaisesti, tuottoprosentin ollessa 47 %.
2023 vuoden lukua avittaa Assien positiivinen tulos, mutta myds edeltéavien kah-
den kauden aikana laskenut oma paaoma. Vuodet 21 ja 22 painuvat viitearvo-
jen puitteissa heikoiksi, koska arvoltaan ne ovat negatiivisia, johtuen juuri nega-
tiivisesta tuloksesta, mutta 2020 taas ylsi viitearvojen puitteissa hyvaan katego-
riaan ollessa 18 %. Kokonaispaaoman tuottoprosentin puolesta muutoskayra on
hyvin samanlainen kuin omassa paaomassa, mutta kuopat ja huiput eivat ole
niin korkeita eika syvia. Tahan vaikuttaa suuresti se, etta kokonaispaaoman-
tuotto-% laskettaessa jakajana kaytetaan taseen arvoa keskimaaraisena, kun
taas puolestaan omassa paaomassa jakajana on oma paaoma keskimaarin.
Kokonaispaaomalle tuottoa on saatu 20 ja 23 vuosina ja oman paaoman ta-
paan, negatiiviseksi tunnusluku painui ndiden valissa. Positiivista kuitenkin on,
etta suunta on viime vuonna ylospain, josta on hyva lahtea kehittamaan toimin-

taa ja taloudellista asemaa tulevaisuudessa.
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Taulukko 11. Assien oman- ja kokonaispadoman tuotto-%

2019-20 202021 2021-22 2022-23

Oman padaoman tuotto-%

(ROE) 18,1 % -3,9% -131,4% 47,8 %
Kokonaispadoman tuotto-%
(ROA) 7,7 % -1,7% -36,2 % 24,0%

Omavaraisuusasteella mitattuna Assien padomarakenne ei ole erityisen va-
kaalla pohjalla, silla ohjearvojen mukaan omavaraisuusaste on kaikkina tarkas-
teluvuosina tyydyttavissa lukemissa eli 20—40 %. Positiivista kuitenkin on, etta
koronan aikana heikentynyt padomarakenne on parantunut viimeisimman tili-
kauden aikana lahes 50 % edellisvuoteen verrattuna. Tarkastelujaksolla Assien
omavaraisuusaste oli parhaimmillaan 2020 kauden paatteeksi 37,1 % ja hei-
koimmillaan 2022 kauden tilinpaatoksessa 22 %. Tata tunnuslukua tarkastelta-
essa on hyva ottaa huomioon, ettd vuonna 2022 Asséat on lisdnnyt omaan paa-
omaan 406 290 euron arvolla SM-liigan osakkeen, joka ei aiemmin ole nakynyt
taseessa. Mikali tama laskettaisiin samassa arvossa mukaan myos kahdella en-
simmaisella kaudella, niin omavaraisuusaste nousisi 10 %-yksikkda. Toisaalta,
mikali sita ei olisi kirjattu 2022 vuodesta eteenpain, huonontaisi se 2022 vuoden

arvon nollaan % ja 23 vuoden omavaraisuusasteen 16 %.

Likviditeetin ja maksuvalmiuden nakdkulmasta Assilla ei ole mennyt tarkastelu-
jaksolla hyvin, vaan ohjearvoja katseltaessa paaosin quick ja current ratio ovat
tyydyttavalla tasolla. Tama kertoo siita, etta likvideimmat varat eivat kata alle 12
kk aikana maksettavaksi eraantyvia velkoja ja maksuvelvoitteita. Naiden tun-
nuslukujen valossa positiivista on kuitenkin niiden kehittyminen tarkastelujak-
solla ja vuoden 2023 osalta quick ratio on jo hyvalla tasolla eli likvideja varoja
on enemman, kuin lyhytaikaisia velkoja. Assilla kuten muillakin tutkimuskohteilla
current ratio ei eroa suuresti quick ratiosta johtuen pienesta vaihtomaisuuden

maarasta.
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Yhteenvetona Assien taloudellisesta tilanteesta voisi sanoa, etta taloudellinen
tila ei ole erityisen vakaalla pohjalla. Monikaan tunnusluku ei ollut Assill4 ohjear-
vojen mukaisesti hyvalla tai erinomaisella tasolla. Nain ollen koko liiketoiminnan
suuntaa tulisi saada kaannettya positiivisempaan suuntaan pitemmalla aikava-

lila.

6 Vertailu

Liikevaihdoltaan joukkueiden osalta Karpilla likevaihtoa on selvasti eniten tar-
kastelujakson vuosilta. Liikevaihtoa vertaillessa esiin tulee kuitenkin nostaa
Karppa-konsernin jaakiekkoliiketoiminnan ulkopuolisten liiketoimintojen tuot-
tama liikevaihto, silla llves saa jaakiekkoliiketoiminnasta enemman liikevaihtoa
kuin Karpat. Assien liikevaihto on selvasti alhaisin, etenkin kun katsotaan viimei-
simpia kausia. Suurin kehitys liikevaihdon osalta on llveksella, silla llveksen
2023 kauden liikevaihto verrattuna 2020 kauden liikevaihtoon on kasvanut 107
%. Karpilla kasvua on tapahtunut 47 % ja Assilla 33 %. On erittain positiivista,
etta kaikkien joukkueiden osalta kehityskayra on ylospain koronavuosien jal-
keen.

Omalle paaomalle joukkueet ovat tarkastelujaksolla onnistuneet tuottamaan
tuottoa vaihtelevasti, johtuen juuri koronan myo6ta tulleista rajoituksista, jotka
heikensivat tuloksentekokykya huomattavasti. llves on kuitenkin ainoana onnis-
tunut tuottamaan tuottoa kolmena vuotena neljasta, kun taas Karpat ja Assa
ovat saaneet positiivista tuottoa omalle paaomalle vain kahdesti. Kun tarkastel-
laan prosentteja, niin positiivisina vuosina Asséat on onnistunut paremmin, kuin
Kéarpat. Silmiin pistéavaa on kuitenkin vuosi 2022, jolloin Assien oman padoman
tuotto-% oli -131,4 %. Karpilla heikoimpana vuotena tuotto-% oli vain -14,6 %.

Oman paaoman tasearvo on hyva tunnusluku vertailtavaksi, josta nahdaan
oman paaoman koko ja minkalaisessa kehityssuunnassa arvo on. llveksella
oma paaoma on kehittynyt tarkastelujaksolla erinomaisesti ja ainoastaan
vuonna 2021 se laski edellisvuoteen nahden 100 000. Karpilla kehitys on ollut

saman suuntaista, mutta kyseisen kauden pudotus oli noin miljoonan. Assilla
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puolestaan oma paaoma on laskenut 2021 ja 2022 vuonna, joista jalkimmai-
seen vaikutti olennaisesti kotihallin osakekannan myynti. Asséat on ainoana kol-
mesta joukkueesta, jonka oman paaoman arvo on tarkastelujakson lopussa
2023 matalampi kuin mita se oli 2020 vuonna. Nain ollen muutosprosentti nai-
den valilla on -18 %. Karpilla puolestaan oma paaoma on kasvanut alun ja lo-
pun vertailussa ja oman paaoman muutosprosentti on 32,4 %. llveksen oma
paaoma on jo silmamaaraisesti kasvanut selkeasti eniten. llveksen muutospro-

sentti omassa paaomassa on 218,7 %.

Omavaraisuusasteen nakokulmasta Karpilla ja llveksella menee selkeasti pa-
remmin kuin Assilla. Viitearvojen mukaisesti molemmat joukkueet ovat koko tar-
kastelujakson ajan olleet hyvalla tasolla paaomien suhteessa, mika kertoo paa-
omarakenteen terveydesta. Assien omavaraisuusaste on puolestaan ollut I&pi

tarkastelujakson tyydyttavalla tasolla.

Maksuvalmiuden quick ratio tunnusluvun nakdkulmasta llveksen ja Assien mak-
suvalmius on kehittynyt tarkastelujakson aikana hyvin, lukuun ottamatta pahinta
koronavuotta 2021, jolloin molemmilla tunnusluku laski hieman. Karpilla puoles-
taan maksuvalmiuden tunnusluku quick ratio on tehnyt aaltoliiketta vaihdellen
vuodesta toiseen melko paljon. Karpilla kyseinen arvo on kuitenkin selvasti pa-
ras, silla parhaimmillaan quick ratio oli Karpilla 2022 4,8 ja heikoimmillaan se oli
vuonna 2023 2,2, mika on edelleen erinomainen arvo quick ratiolle. 2023 kau-
den tilinpaatoksen mukaan paras quick ratio on Karpilla 2,2, llveksen quick ratio
on 1,55 ja Assilla 1,05.

Kun tarkastellaan viivan alle jaanytta tulosta koko neljan vuoden ajalta, niin llves
on onnistunut siina selvasti parhaiten. llveksen kumulatiivinen tulos tarkastelu-
jaksolta on 3,7 miljoonaa euroa, Karpilla kyseinen lukema on 2,1 miljoonaa eu-
roa ja Assilla - 400 000 euroa. Vaikka korona on sekoittanut kaikkien joukkuei-
den liiketoimintaa, on erot joukkueiden valilla valtavia. Tuloksen tekeminen,
my0s vaikuttaa suoranaisesti joukkueen urheilullisen menestyksen kehittymi-
seen, ottaen huomioon, etta rahalla voidaan kehittaa olosuhteita, palkata pa-

rempia valmentajia, seka ostaa uusia pelaajia.
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Taulukko 127. Joukkueiden keskeisimmat tunnuluvut. (Tuhatta euroa)

llves

Liikevaihto
Tulos

Oman padoman tuotto-

%

Omavaraisuusaste

Quick Ratio
Oma Paaoma

Karpat
Liikevaihto

Tulos

Oman padoman tuotto-

%

Omavaraisuusaste

Quick Ratio
Oma Paaoma

Assit
Liikevaihto
Tulos

Oman padoman tuotto-

%

Omavaraisuusaste

Quick Ratio
Oma Paaoma

2019-2020 2020-2021 2021-2022

7101 €
210€

11,5%
57,9 %
0,98
1818 €

2019-2020
16 369 €

- 269€

-4,1%
67,3 %
3,9
6429 €

2019-2020
6494 €
137 €

18,1 %
37,1%
0,79
806 €

5192 €
- 113 €

-6,4 %
45,0 %
0,86
1705€

2020-2021
7021€

- 872€

-14,6 %
58,9 %
2,5
5557 €

2020-2021
3905 €
- 31€

-3,9%
31,2 %
0,75
775 €

11112 €
2412 €

76,8 %
58,8 %
1,53
4578 €

2021-2022
16 152 €

2631€

38,3 %
68,1 %
4,8
8188 €

2021-2022
5160 €
- 776 €

-131,4 %
22,0%
0,86
406 €

2022-2023

14670 €
1208 €

23,3%
69,4 %
1,55
5793 €

2022-2023
23981 €

602 €

7,2 %
47,0 %
2,2
8515 €

2022-2023
8 650 €
255 €

47,8 %
32,9%
1,05
661 €

Urheilujoukkueita vertaillessa, usein vertaillaan taloudellista ja urheilullista me-

nestysta. Taloudellisten lukujen ja urheilumenestysta mittaavien lukujen yhdista-

misella analyysia voidaan syventaa ja huomata uusia asioita ja menestymista

voidaan mitata ja vertailla erilaisista nakokulmista.

Kun taloutta ja urheilumenestysta analysoidaan yhdessa, niin hyvana mittarina

voidaan pitaa urheilullisesta nakdkulmasta runkosarjassa kerattyja pisteita,

maaleja tai muita vastaavia urheilumenestyksen lukuja. Esimerkiksi verrata run-

kosarjassa kerattyjen pisteiden maaraa kauden kuluihin, jonka avulla saadaan
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tunnusluku runkosarjapisteen hinta. Tata olen havainnollistanut kuviossa 10.
Koska koronakausina joukkueet eivat valttamatta pelanneet yhtd monta ottelua,
niin pistetunnuslukuihin olen kayttanyt apuna pisteprosentti, jonka avulla saa-

daan tayden kauden pisteet selville.

Pisteen hinta vertailussa kaudella 2020 kallein piste oli Karpilla, mutta toiseksi
kallein piste oli Assilld. Pisteen hinnan jarjestys on pysynyt samana tarkastelu-
jaksolla kolme ensimmaista kautta, mutta viimeisimmalla kaudella llves nousi
Assien ohi toiselle sijalle. Mikali tarkastelisimme hintaa Karppien osalta vain jaa-
kiekkoliiketoimintaa pydrittdvan emoyhtion kuluista, niin silloin Assat ja Karpat
olisivat lahes tasoissa kolmen ensimmaisen kauden osalta. Viimeisimmalla kau-
della Karpat ja llves olisivat puolestaan lahes tasoissa Karppien pisteen hinnan
ollessa 119 000 ja llveksen pisteen ollessa 118 000 euroa.

Pisteen hinta

300000 €
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200000 €

150000 €
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- €
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Hlilves MKirpat MAssit MKarpat(emo)

Kuvio 10. Joukkueiden pisteen hinta.

Henkilostokulut ovat iso osa joukkueiden kokonaiskuluista, joista suurin osa ku-
luu pelaajien palkkoihin. Pelaajien palkat ovat kuitenkin vain osa henkildstoku-
luista ja muitakin tyontekijoita joukkue tarvitsee onnistuakseen niin urheilulli-
sesti, kuin liiketoiminnallisesti. Kalleimmat pisteet henkilostdkuluihin verrattuna
keskiarvollisesti tarkastelujaksolla on taulukon 13 mukaisesti Karppien konser-
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nilla, jonka yksi piste on vaatinut henkilostokuluja 61 000 euron edesta. Emoyh-
tion lukuja katseltaessa keskiarvo Karpilla on 54 000 euroa, joka on myds kor-
kein keskiarvo. llveksen henkilostokulut/pisteet keskiarvo on tarkastelujaksolla
39 000 euroa ja Assilla reilut 45 000 euroa.

Taulukko 13. Joukkueiden henkilostokulut per runkosarjapiste.

Henkilstokulut/piste 2019-2020 2020-2021 2021-2022  2022-2023
llves 35600 € 32500 € 38900 € 49 300 €
Karpat 29400 € 59 600 € 66 200 € 90 200 €
Assit 40 500 € 39300 € 62 800 € 43300 €
Karpat (emo) 46 100 € 47 800 € 58 300 € 65 800 €

Joukkueet ilmoittavat ennen kauden alkua pelaajabudjetit, mutta niiden lasken-
taan ei ole mitaan yhtenaista linjaa. Nain ollen eroja sen suhteen tulee, laske-
taanko yhteissummaan pelkat rahapalkat vai myos muita etuja. Lisaksi kauden
alussa ilmoitetut pelaajabudjetit saattavat muuttua kauden edetessa, mikali teh-
daan hankintoja kesken kauden. Tarkastelujaksolla joukkueiden ilmoittamien
suuntaa antavien pelaajabudijettien mukaisesti Karpilla on kolmesta joukkueesta
suurin pelaajabudijetti, llveksell4 toisiksi suurin ja Assilla pienin. Pelaajabudijet-
teja vertaillessa voidaan kuviosta 11 samalla tarkastella runkosarjasijoitusta.
Vaikka Karpilla on suurin pelaajabudjetti ollut Iapi tarkastelujakson, ei se ole kui-
tenkaan parjannyt parhaiten kuin kahdella kaudella kun katsotaan runkosarjasi-
joituksia. llves on viimeisella kahdella kaudella onnistunut kerdadmaan enemman
pisteita runkosarjassa, kuin Karpat. llveksen pelaajabudjetti ei kuitenkaan eroa
karppien budjetista suuresti silla ero on ollut parin sadan tuhannen euron si-
salla. Assien pelaajabudijetti on selkedsti matalin kaikkina vuosina ja myés run-
kosarjassa se on parjannyt heikoiten.
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Pelaajabudjetit ja sijoitus runkosarjassa
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Kuvio 11. Joukkueiden pelaajabudjetit ja runkosarjasijoitus.

Yksi tarkeimmista liikevaihdon tuottajista joukkueille on kotiottelut ja sen myota
tapahtuva erilainen myynti. Sen takia kykyyn tehda likkevaihtoa vaikuttaa merkit-
tavasti kotihallin katsojakapasiteetti eli kuinka paljon ihmisia tapahtumaan mah-
tuu. YleisOkapasiteetti vaikuttaa taman takia myos tulokseen suoraan, mutta on
hyva muistaa, ettd mita suurempi halli sitd suuremmat kulut. Yleisokapasiteetil-
taan suurin kotiareena on Tampereen uusi Nokia areena, joka toimii llveksen
kotiareenana. Sen yleisOkapasiteetti on 12 700 katsojaa, joka on selvasti suurin
SM-liigan tasolla. Huomion arvoista kuitenkin on, etta llves alkoi pelaamaan
tassa hallissa kesken tarkastelujakson vuonna 2021. Aikaisemmin llves pelasi
kotiottelunsa Hakametsan Jaahallissa, jonka yleisdkapasiteetti on 7 300 katso-
jaa. Karppien kotihallin yleisdkapasiteetti on 6 614 katsojaa ja Assilla 6443.

Yleison maara otteluissa on vaihdellut kaikilla joukkueilla koronan takia paljon
tarkastelujakson aikana, joka kay ilmi kuviosta 12. Yleisokeskiarvo vertailussa
llves oli kuitenkin selvasti muita joukkueita edella, silla keskiarvo kaikkien vuo-
sien kesken llveksen keskiarvo oli reilu 5000 katsojaa. Tahan auttaa erityisesti
viimeisimman kauden yleisomaarat, jolloin keskiarvo oli uudessa hallissa yli
8000. Karppien neljan kauden yhteinen yleisokeskiarvo on noin 4700 katsojaa
ja Assilla noin 4 300 katsojaa. Yleisokeskiarvoa tutkiessa on hyva ottaa huomi-
oon myos muut vaikuttavat tekijat. Yleisokeskiarvoon vaikuttaa olennaisesti hal-
lin kapasiteetti, paikkakunta ja myos urheilullinen menestys. Mikali katsomme
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esimerkiksi Karppien yleisokeskiarvon kehitysta, niin se ei ole paassyt keskiar-
vossa koronaa edeltaneelle tasolle, vaikka molemmat muut joukkueista on
paassyt. Yhtena syyna tahan saattaa olla juuri urheilullinen menestys, silla llves
ja Assét ovat viimeisimmalla kaudella parjanneet paremmin kuin kaudella 2019—
20 toisin kuin Karpat. Assat puolestaan oli 2022 paattyneelld kaudella sarjan vii-
meinen ja katsojamaarat jaivat selvasti alemmalle tasolle kuin 2020 tai 2023
kaudella. Vaikka kyseista kautta varjosti viela korona, niin suhteessa muihin
joukkueisiin, keskiarvo jai todella matalaksi.

Yleisokeskiarvo
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Kuvio 12. Joukkueiden yleisokeskiarvo yhteenveto.

Liikevaihto per katsoja tunnusluvulla voidaan laskea, kuinka paljon liikkevaihtoa
on kertynyt kotiotteluissa kayneita katsojia kohden. Intuitiivisesti ajateltuna, voisi
kuvitella, etta llves on parjannyt tassa erinomaisesti, mutta tarkasteltaessa ku-
viota 13, llves on jokaisena vuotena parjannyt heikoiten talla mittarilla mitattuna.
Karppa-konserni on parjannyt selkeasti parhaiten, mutta mikali otamme huomi-
oon vain jaakiekkoliiketoimintaa pyorittdvan emoyhtion tekeman liikkevaihdon,
niin kayrat ovat Assien kanssa melko identtisid. Mikali katsomme ensimmaista
ja viimeista kautta kuviosta 13, joihin korona ei suuresti vaikuttanut, niin kaikki

kolme joukkuetta ovat melko Iahekkain tunnusluvun perusteella.
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Liikevaihto/katsoja

400 €

350 €

300 €

250 €

200 €

150 €

19-20 20-21 21-22 22-23

—|lves ——=Kirpit Assit ====Kirpat emo

Kuvio 13. Joukkueiden liikevaihdon suhde katsojien maaraan.

Kun verrataan joukkueiden tekemaa tulosta tarkastelujaksolla, voidaan naita
verrata samalla, kuinka hyvin joukkueet ovat parjanneet runkosarjassa. Kuten
aikaisemmin mainitsin, llves on tehnyt eniten tuottoa lilkketoiminnallaan koko tar-
kastelujakson aikana ja Assat vahiten. Tarkastellessamme tuloksen ja runkosar-
jan valista yhteytta, llves on vuonna 2020 tehnyt parhaimman tuloksen kolmesta
joukkueesta, mutta Karpat oli koko runkosarjan ensimmainen ja llves neljas. Tu-
lokseltaan Karpat teki kuitenkin negatiivisen tuloksen ja lives seka Assat paasi-
vat plussalle. 2020-21 kaudella koronan takia kaikki tekivat negatiivisen tulok-
sen, mutta Karpat teki selkeasti eniten haviota, silla llves ja Assat tekivat tap-

piota niukasti.

2021-22 kaudella pahimpien rajoitusten jalkeen llves ja Karpat tekivat noin 2,5
miljoonaa euroa tulosta, kun taas Assét teki suuret haviot. Karpat sai hieman
suuremman tuloksen, mutta runkosarjasijoitukseltaan Karpat oli llveksen ala-
puolella. Assat puolestaan jai koko runkosarjan vimeiseksi. Edeltavalla kaudella
llves sai parhaimman euromaaraisen tuloksen, mutta oli myds sijoitukseltaan
runkosarjassa kahta muuta joukkuetta parempi. Karpat oli runkosarjassa seitse-
mas ja Assat kahdeksas ja tulosta Karpat teki 350 000 euroa enemman liike-

vaihtoa kuin Assat, mutta llves teki tulosta kaksinkertaisen maaran, verrattuna
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Karppiin. Kuviosta 14 olen havainnollistanut tuloksen ja runkosarjasijoituksen
kehitysta.

Tulos ja runkosarjasijoitus
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-1000000 €

Kuvio 14. Tulos ja runkosarjasijoitus yhteenveto.
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7 Johtopaatokset

Pohdittaessa tyon keskeisinta tutkimuskysymysta "Onko taloudellisen ja urhei-
lullisen menestyksen valilla havaittavissa yhteytta? Mitka asiat vaikuttavat ta-
han?” on nakemykseni mukaan jonkinasteista yhteytta havaittavissa. Opinnay-
tetyon tulosten perusteella voidaan havaita, etta jonkinasteista yhteytta on sel-
keasti havaittavissa urheilullisen ja taloudellisen menestymisen valilla. Yhtena
syyna tahan on hyva menestys runkosarjassa, joka usein tarkoittaa parempaa
peliesitysta, mika on viihdyttavampaa katsojalle, ja sen vuoksi katsojia kay otte-
luissa enemman. Menestys rukosarjassa johtaa pudotuspelipaikkaan, josta saa-
daan varmasti keskiarvollisesti suurempaa liikevaihtoa kuin marraskuisena tiis-
tai-iltana sarjan heikoimpia joukkueita vastaan. Taman mielestani havaitsee
siita, etta Karpilla oli tarkastelujaksolla suurin katsojakeskiarvo ensimmaisella
kaudella, jolloin he sijoittuivat ensimmaiseksi runkosarjassa, kun taas llveksella
suurin katsojakeksiarvo oli 2022—23 kaudella, jolloin he sijoittuivat toiseksi. As-
silla puolestaan suurin katsojakeskiarvo oli 2022—-23, kun he sijoittuivat tarkaste-
lujaksolla parhaiten kahdeksanneksi. Liikevaihdon maaraan katsojamaarat vai-
kuttavat positiivisesti, mutta se ei kuitenkaan ole tae hyvasta tuloksesta. Karpat
sijoittuivat runkosarjan ensimmaiseksi tarkasteluperiodin ensimmaisella kau-
della, mutta tulos jai silti tappiolliseksi. Toki pudotuspelit jaivat pelaamatta,
mutta tuskin niiden avulla Karpat olisi suurta positiivista tulosta tehnyt.

Hyva urheilumenestys voi my0Os tuoda erilaista taloudellista menestysta. Yksi
suuri tulontekija etenkin menestyville seuroille on siirtokorvaukset, jotka saatta-
vat tuoda suuria prosenttiosuuksia liikkevaihdosta tiettyina kausina. Toki ko-
ronapandemialla saattoi olla vaikutusta suurien korvausten saamiseen vuonna
2022, mutta nakemykseni mukaan myos joukkueen erinomainen urheilullinen
menestys nostaa kaikkien joukkueessa pelaavien pelaajien markkina-arvoa,

joka voi johtaa parempaan tulokseen suurempien siirtokorvausten takia.

Liikevaihdon kasvattamiseen hyvalla urheilumenestyksella on mielestani viela
selkeampi yhteys kuin tuloksen tekemiseen. Edella mainitut asiat vaikuttavat
suuresti juuri kykyyn tuottaa liikevaihtoa, mutta tutkimukseni perusteella tama ei
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takaa automaattisesti hyvaa tulosta. Urheiluliiketoiminta vaatii hyvaa liiketoimin-
taosaamista, kuten muutkin alat, jotta toiminta on kannattavaa. Lisaksi koen,
etta Karppien liikketoimintamalli, jossa konserniin litetaan jaakiekkotoiminnan li-
saksi muita liiketoiminta-alueita, edistaa liikkevaihdon kasvua. Tama tuo kuiten-
kin lisaa riskeja toimintaan, kuten nahdaan koronapandemian vaikutuksista
Karppa-konsernin muihin liiketoimiin, mutta antaa myos samalla uusia kasvun

mahdollisuuksia.

Alatutkimuskysymyksena oleva "Pystyykd liiketoiminta olemaan kannattavaa
riippumatta menestyksesta” voidaan todeta, etta pystyy ainakin jossain maarin.
Mikali liiketoiminnan strateginen puoli on hyvin hallussa ja odotukset ovat realis-
tisia, jaakiekkoliiketoiminnasta voi saada kannattavaa, vaikka urheilumenestys
ei ole suurta. On kuitenkin todettava, etta tutkimukseni mukaan pudotuspeleihin
paasy auttaa tuloksentekoa todella paljon juuri lisdpelien ja kiinnostavuuden li-
saantymisen vuoksi. Paivanselvaa on, etta pitemmalla aikavalilla enemman tu-
losta tuottavat joukkueet pystyvat hankkimaan parempia pelaajia, mika auttaa
parjadmaan urheilullisesti. Tama edesauttaa paremman taloudellisen tuloksen
tekemista. Naiden valille on kuitenkin tarkea |0ytaa tasapaino, koska urheilulli-
sesti menestyvalla joukkueella kulut saattavat kasvaa pelaajien palkkojen myota
paljon, mika heikentaa tuloksentekokykya.

Tarkastelujaksolla on ollut paljon erilaisia muuttujia, jotka vaikeuttavat suorien
johtopaatoksien vetamista. Naita olivat esimerkiksi koronapandemia ja siita seu-
ranneet vaikutukset, kuten se, ettei yleisda paastetty katsomoihin. Muita muut-
tujia tarkastelujaksolla oli esimerkiksi llveksen uuden areenan vaikutus seka
my0s yleinen maailmanpoliittinen tilanne ja sen vauhdittamat seuraukset, kuten
kustannusten nousu. Mikali tutkimusta haluaisi laajentaa ja saada viela tarkem-
pia tuloksia, voisi urheilullisen ja taloudellisen menestyksen yhteytta tutkia kaik-

kien joukkueiden osalta pidemmalla aikavalilla.
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Liite 1

1(2)
Porin Assat tilinpaatos
2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
Liikevaihto 6494481 € 3905198 € 5159818 € 8649785 €
Liiketoiminnan muut tuotot 75946,64 € 913 399,04 € 611321,35€ 133 456,70 €
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aine-, tarvike-, ja tavaraostot - 71084298€ - 18854730€ - 473615,72€ - 1269747,01€
Kilpailutoiminnan kulut - 685698,88€ - 64799745€ - 61142506€ - 69993545€
Ostojen oikaisuerat - 23660,70€ - 7906,36€ - 4611484€ - 23664,02€
Varaston lisdys(+) tai vahennys(-) 4843,42€ 142,41 € 27 253,11 € - 630196 €
Ulkopuoliset palvelut - 732106,11€ - 377249,52€ - 57608755€ - 1374072,86€

Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostékulut

2147 465,25€ - 1221558,22€ - 1679990,06€ - 3373721,30€

Palkat ja palkkiot -2776520,18€ - 2327977,66€ - 2914722,82€ - 3438878,04€
Henkilésivukulut
Eldkekulut - 187387,11€ - 19980666€ - 208033,02€ - 288796,94€

Muut henkildsivukulut

152188,65€ - 157536,35€ - 20443569€ - 212872,18€

Henkilostokulut yhteensd -311609594€ - 2685320,67€ - 3327191,53€ - 3940547,16 €
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 41086,30€ - 35320,56 € - 28751,14€ - 35879,29 €

Poistot ja arvonalentumiset yhteensd 41086,30€ - 3532056€ - 28751,14€ - 35879,29¢€
Liiketoiminnan muut kulut 1130023,01€ - 902210,67€ - 1504533,53€ - 1372750,20€
Liikevoitto (-Tappio) 135757,32€ - 2581282€ - 769327,02€ 60 344,06 €
Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Muilta 200 000,00 €

Muut korko- ja rahoitustuotot

Muilta 593,96 € 2808,75 € 2071,20€ 2448557 €

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille - 2612,76 € - 7770,19€ - 764808 € - 8022,26 €
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd - 2018,80€ - 496144 € - 5576,88 € 19442631 €
Tulos ennen tilinpdatéssiirtoja ja veroja 133738,52€ - 3077426€ - 774903,90€ 25477037 €
Tuloverot

Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot 703,05 €
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 133738,52€ - 3077426€ - 775606,95€ 25477037 €
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2(2)
Tase
Vastaavaa 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hy6dykkeet
Koneet ja kalusto 111580,01€ 8368493 € 92 666,54 € 103 830,00 €
Muut aineelliset hyédykkeet 1990733 € 12481,85€ 5056,37 € - €
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 131487,34€ 96 166,78 € 97722,91€ 103 830,00 €
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 888501,34€ 1032167,80€ 509 612,78 € 509 612,78 €
Sijoitukset yhteensa 888501,34€ 1032167,80€ 509 612,78 € 509 612,78 €
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1019988,68€ 112833458¢€ 607 335,69 € 613 442,78 €
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Tavarat 19 790,06 € 17 003,25 € 49539,81€ 30570,17 €
Muu vaihto-omaisuus 53 549,89 € 56 479,09 € 51 195,66 € 63 863,34 €
Vaihto-omaisuus yhteensa 7333995 € 7348234 € 100 735,47 € 9443351€
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 696 485,27 € 665 915,92 € 31231313 € 666 160,95 €
Saamiset saman konsernin yrityksiltd - £ 193,25 € 193,25 € - £
Lainasaamiset - £ 675,57 € - £
Muut saamiset 8761,60€ 4220,00€ 4220,00€ 29 220,00 €
Siirtosaamiset 106 372,79 € 54115395€ 72649338 € 165 528,28 €
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 811619,66€ 1212158,69€ 1043219,76¢€ 860909,23 €
Rahat ja pankkisaamiset 267 107,81 € 67 061,82 € 95 264,46 € 438 041,47 €
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1152067,42€ 1352702,85€ 1239219,69€ 1393384,21¢€
VASTAAVAA YHTEENSA 2172056,10€ 248103743€ 184655538€ 200682699¢€
VASTATTAVAA 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
OMA PAAOMA
Osakepddoma 40 000,00 € 40 000,00 € 40 000,00 € 40 000,00 €
Arvonkorotusrahasto (oy) 406 290,22 € 406 290,22 €
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (oy) 2381,00€ 2381,00€ 2381,00€ 2381,00€
Muut rahastot yhteensa 2381,00€ 2381,00€ 2381,00€ 2381,00€
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 629 579,02 € 763 317,54 € 732543,28€ - 43 063,67 €
Tilikauden voitto (tappio) 133738,52€ - 30774,26€ - 77560695€ 25477037 €
OMA PAAOMA YHTEENSA 805 698,54 € 774924,28 € 405 607,55 € 66037792 €
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot 8975,51€ 3 856,90 €
Laskennalliset verovelat 10157256 € 101 572,56 €
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 110548,07 € 10542946 €
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot 7018,51€ 548 543,75 € 342 868,03 € 216 127,26 €
Ostovelat 467 602,46 € 640 368,52 € 31817243 € 303936,81€
Muut velat 293796,48 € 300 304,69 € 43238593 € 478 538,22 €
Siirtovelat 597 940,11 € 216 896,21 € 236973,37€ 24241732 €
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 1366357,56€ 1706113,17€ 1330399,76€ 1241019,61¢€
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1366357,56€ 1706113,17€ 1440947,83€ 1346449,07€

VASTATTAVAA YHTEENSA 2172056,10€ 248103745€ 184655538€ 2006826,99€
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Tampereen llves tilinpaatos

Tuloslaskelma
2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
Liikevaihto 7101028 € 5191895€ 11112315€ 14669886€
Liiketoiminnan muut tuotot - £ 481447 € 654 611 € 37902 €
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana - 1071265€ - 851769€ - 1604125€ - 2852885€
Varaston lisdys(+) tai vihennys(-) 34218€ - 10517 € 74976 € 117811 €
Ulkopuoliset palvelut - 461452€ - 479094€ - 1079623€ - 1396789€
Materiaalit ja palvelut yhteensa - 1498498€ - 1341381€ - 2608771€ - 4131862€
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot - 3535756€ - 2731300€ - 3679428€ - 4793286€
Henkilésivukulut
Eldkekulut - 494128€ - 409457€ - 513314 € - 685528 €
Muut henkilésivukulut - 97769 € - 92021€ - 120018€ - 140117€
Henkiléstokulut yhteensa - 4127654€ - 3232777€ - 4312760€ - 5618932€
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 45519€ - 38046 € - 110245€ - 184812 €
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa - 45519€ - 38046€ - 110245€ - 184812¢€
Liikketoiminnan muut kulut - 1205555€ - 1164388€ - 2513252€ - 3563492€
Liikevoitto (-Tappio) 223802€ - 103250€ 2221899€ 1208 690 €
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 200000 € 2140€
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 1585€ 1359€ 3850€ 3062€
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille - 15523 € - 11211 € - 13556 € - 5716 €
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa - 13938€ - 9852€ 190294 € - 514 €
Tulos ennen tilinpaatassiirtoja ja veroja 209864€ - 113103€ 2412194€ 1208176€

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 209864€ - 113103€ 2412194 € 1208176 €
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Tase
Vastaavaa 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hybdykkeet
Aineettomat oikeudet 13600 € 10200 €
Muut aineettomat hyddykkeet 10331 € 22727 € 181 365 € 196 079 €
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 10331 € 22727 € 194 965 € 206 279 €
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto 73129€ 73118€ 581193 € 540037 €
Aineelliset hyédykkeet yhteensd 73129€ 73118 € 581193 € 540037 €
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 2393 € 2393 € 2393 € 2393 €
Muut osakkeet ja osuudet 1801400€ 1859900 € 1976130 € 3175944 €
Sijoitukset yhteensa 1803793 € 1862293 € 1978523 € 3178337 €
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1887254 € 1958137 € 2754681€ 3924653 €

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Tavarat 200170 € 189 652 € 264 629 € 382440 €
Vaihto-omaisuus yhteensd 200170 € 189652 € 264 629 € 382440 €
Pitkdaikaiset saamiset

Muut saamiset 89880€ 89 880 €
Pitkdaikaiset saamiset yhteensd 89880€ 89880 €
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 701035€ 296 111 € 1668431€ 1623885€

Muut saamiset 36663 € 38714 € 668 352 € 45853 €

Siirtosaamiset 21435€ 659 791 € 75167 € 85306 €
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 759133 € 994 616 € 2411950€ 1755045 €
Rahat ja pankkisaamiset 295120 € 647 582 € 2265651€ 2195471 €
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1254423 € 1831850€ 5032110€ 4422836 €

VASTAAVAA YHTEENSA 3141677€ 3789988 € 7786790 € 8347489 €
VASTATTAVAA 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
OMA PAAOMA

Osakepddoma 10499 € 10499 € 10499 € 10499 €

Osakeanti 460 880 € - €

Ylikurssirahasto 508 594 € 508 594 € 508 594 € 508 594 €

Arvonkorotusrahasto (oy) 1547718€ 1547718€ 1547718€ 1547718¢€

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto (oy) 3359948€ 3359948€ 3359948€ 3827828¢€

Muut rahastot yhteensa 3359948€ 3359948€ 3359948€ 3827828¢
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -3818761€ -3608897€ -3722000€ -1309806¢€
Tilikauden voitto (tappio) 209864€ - 113103€ 2412194€ 1208176€
OMA PAAOMA YHTEENSA 1817861€ 1704759€  4577833€ 5793009¢€

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma

Muut velat 249 507 € 165 000 € 160 000 € - €
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 249 507 € 165000 € 160000 € - €
Lyhytaikainen vieras pddoma

Saadut ennakot 182730€ 711061 € 560829 € 442 604 €
Ostovelat 266 044 € 412 965 € 993211 € 836237 €
Muut velat 308345 € 445 563 € 349 668 € 955 125 €
Siirtovelat 317190 € 350640€ 1145250€ 320514 €
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 1074308€ 1920229€ 3048958€ 2554480¢€
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1323815€ 2085229€ 3208958€ 2554480¢€

VASTATTAVAA YHTEENSA 3141677€ 3789988€ 7786790€ 8347489¢€
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Oulun Karpat tilinpaatos
Konserni 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
Liikevaihto 16368 639 € 7021097 € 16152115 € 23981278€
Liiketoiminnan muut tuotot 175843 € 1761400€ 1095948 € 291221€
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana - 1415988€ - 357346 € - 1452995€ - 3859170€
Varastojen muutos 5369 € 5890€ 4235€ - 33443 €
Ulkopuoliset palvelut - 2420277 € - 286991 € - 2651956 € - 3807063 €
Materiaalit ja palvelut yhteensd - 3830896 € - 638447€ - 4100716€ - 7699676 €
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot - 7340243 € - 5143099€ - 5375978€ - 7444417 €
Henkilosivukulut
Eldkekulut - 1014344 € - 694078 € - 701441 € - 1027359€
Muut henkilésivukulut - 216463 € - 134456 € - 213107 € - 184681 €
Henkilostékulut yhteensd - 8571050€ - 5971633€ - 6290526 € - 8656457 €
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 352532€ - 369216 € - 407 751 € - 823675€
Liiketoiminnan muut kulut - 3790604 € - 2673002€ - 3320367 € - 5828373 €
Liikevoitto (-Tappio) - 600€ - 869 801 € 3128703 € 1264318€
Rahoitustuotot ja -kulut
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta) - 41590€ 2454 € - 689 € - 657 €
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 200000 €
Muut korko- ja rahoitustuotot 9242€ 6439€ 4687 € 34451¢€
Korkokulut ja muut rahoituskulut - 30160€ - 20181€ - 13082€ - 72920 €
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa - 62508 € - 11288¢€ - 9084 € 160874 €
Voitto (tappio) ennen tilinp&itéssiirtoja ja veroja- 63108€ - 881089 € 3119619€ 1425192 €
Vahemmistéosuus - 37402 € 26184 € - 68480€ - 369 688 €
Tuloverot - 168297 € - 17118€ - 419868 € - 453849 €
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) - 268807 € - 872023 € 2631271€ 601 655 €
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Tase
Vastaavaa 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet

Konserniliikearvo 1669951€ 1421708€ 1173897€ 3800843 €

Liikearvo 46 964 €

Aineettomat oikeudet 32870€ 34056 € 33826 € 31286 €

Muut aineettomat hyodykkeet 168 493 € 305537 € 316893 € 1925144 €
Aineettomat hyédykkeet yhteensd 1871314€ 1761301€ 1524616 € 5804 237€
Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 791177 € 785703 € 712974 € 709492 €

Koneet ja kalusto 195236 € 200610€ 251399 € 576 007 €

Muut aineelliset hybdykkeet 10883 € 10883 € 10883 € 10883 €
Aineelliset hyédykkeet yhteensd 997 296 € 997 196 € 975256 € 1296382 €
Sijoitukset

Osuudet osakkuusyrityksistad 72667 € 77621€ 76931 € 76274 €

Muut osakkeet ja osuudet 1001498 € 645972 € 934162 € 1528198 €
Sijoitukset yhteensd 1074165 € 723593 € 1011093 € 1604472€
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3942775€ 3482090€ 3510965 € 8705091€
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 49176 € 55066 € 59300 € 376882 €
Pitkdaikaiset saamiset

Muut saamiset 11422 € 10942 € 12812€ 81186 €
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1039110€ 537421€ 666 135 € 1290224€

Lainasaamiset 242 € 570€ 5596 €

Muut saamiset 260545 € 146 862 € 851205 € 105585 €

Siirtosaamiset 321132€ 732896 € 742013 € 380308 €
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1621029€ 1417749€ 2259353 € 1781713 €
Rahat ja pankkisaamiset 3935187 € 4473275€ 6181186 € 7190382 €
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 5616814 € 5957032 € 8512651€ 9430163 €
VASTAAVAA YHTEENSA 9559589 € 9439122 € 12023 616 € 18135254 €



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepdadoma
Ylikurssirahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA

Vihemmistéosuus

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut pitkdaikaiset velat
Ostovelat
Saadut ennakot
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakomaksut
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
63839 € 63839 € 63839 € 63839 €
647 676 € 647676 € 647676 € 647 676 €
5986 144 € 5717335€ 4845311€ 7201759€
268808€ - 872024 € 2631275€ 601 654 €
6428 851 € 5556826 € 8188101€ 8514928 €
225291 € 199106 € 267 586 € 1397274 €
994 225 € 692974 € 391170€ 2660458 €

58191¢€ - €
63452 € 55940 €
- € 100000 €

1052416 € 792974 € 454622 € 2716398 €
165953 € 289485 € 312381€ 564 905 €
419929 € 543552 € 611038 € 713352 €
55369 € 258 748 € 323247 € 1329567 €
385426 € 286391 € 555357 € 948 682 €
826355 € 1512039€ 1311289 € 1950150€
1853032€ 2890215€ 3113312€ 5506 656 €
2905448 € 3683189€ 3567934 € 8223054 €
9559590 € 9439121€ 12023621€  18135256€



