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Tutkin opinnaytetydssani tunteiden johtamista muutoksessa ja kuorolaulun non-parla-
mentaarista vaikuttavuutta. Tyon tilaajana on Taideyliopiston Sibelius-Akatemian
Global Music -aineryhma.

Opinnaytetyoni tavoite on kehittd& kansalaisvaikuttamisen yhteisotytkalu, jossa huo-
mioidaan erityisesti osallistujien tunteet ja tunnelmat. Tutkin yhteison tunneilmaston
tarkeytta ja laulajien kuulluiksi tulemisen tarkeytta pysyvan muutoksen aikaansaa-
miseksi. Tuon esille vision ja tavoitteiden asettamisen tarkeytta. Kasittelen tietopoh-
jassa tunteiden huomioimista ja johtamista muutoksessa.

Tutkimuskysymykseni ovat: Miten tilapaisyhteisossa rakennetaan pysyvaan muutok-
seen tahtaava prosessi? Miten huomioida ja johtaa tunteita ja tunnelmia pysyvan
muutoksen aikaansaamiseksi? Miten tarinallista viestintda voi hyddyntda muutosjoh-
tamisessa huomioiden erityisesti tunteet? Millaisia asioita tulee vaikuttamisen kaytan-
non toteutuksessa huomioida pysyvan muutoksen aikaansaamiseksi? Naiden kysy-
mysten avulla tavoitteenani on saada tietoa, mita tekijoita tilapaisyhteiséssa ja pro-
jektissa tulee huomioida, kun tavoitellaan pysyvaa muutosta.

Olen keréannyt aineistoa valmiiseen kysymysrunkoon perustuvan ryhméhaastattelun
avulla, fasilitoinut harjoituksiin asiantuntijavierailuja, havainnoinut kuoroharjoituksia ja
kirjoittanut tyopaivéakirjaa havainnoistani ja tydryhmien tapaamisista. Dokumentaa-
tiota on tehty prosessin eri vaiheissa valokuvien ja videokuvan muodossa. Sain ai-
neistoa myos tutkimuskohteena olleen kuoron laulajilta loppupalautteen muodossa.

Tuloksista nousi esille, etta tunteilla ja tunnelmilla on pysyvan muutoksen tavoitte-
lussa erittain merkittava rooli. Tunteille ja niiden avaamiselle on annettava yhteisolle
tilaa turvallisessa tunneilmastossa. Johtajalla tulee olla tunneélykkyytta johtaessaan
yhteis6dan menestyksekkaasti muutoksessa. Laulamalla valittyy tunteita ja tunteiden
avulla voidaan kuorolaululla vaikuttaa non-parlamentaarisesti
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In my thesis | researched the management of emotions in change and the non-parlia-
mentry effectiveness of choral singing. The work was commissioned by the Global
Music subject group of Sibelius Academy of the University of the Arts.

The goal of my thesis is to develop a community tool for citizen influencr, which takes
into account the feelings and moods of the participants in particular. | researched the
importance of the emotional climate of the community and the importance of the sing-
ers being heard in orer to bring about long-lasting change. | bring up the importance
of setting vision and goals. In the database | deal with taking emotions into account
and managing change.

My research questions are: How is a process aimed at permanent change built in a
temporary community? How to take into account and manage emotions and moods
in order to bring about permanent change? How can narrative communication be
used in change management, especially taking into account emotions? What kind of
things should be taken into account in the practical implementation of influence in or-
der to bring about permanent change? With the help of these questions my goal is to
gain information about which factors in the temporary community and the project
should be taken into account when aiming for permanent change.

| have collected material with the help of a group interview based on a ready-made
guestion frame, facilitated expert visits to choir rehearsals, observed choir rehearsals
and wrote a work diary about my observations and group meetings. Documentation
has been made at different stages of the process in the form of photographs and
video footage. | also received material from the singers in the form of final feedback.

The results showed that emotions and moods play a very significant role in the pur-
suit of long-lasting change. The community must be given space for feelings and
their opening in a safe emotional climate. The leader must have emotional intelli-
gence when leading the community successfully through change. Singing conveys
emotions and with the help of emotions choral singing can have a non-parliamentary
effect.

Keywords: Emotions, emotions management, emotions management
in change, change, change management, non-parliamen-
tary influence
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1 Johdanto

Kaikkia suuria muutostilanteita yhdistaa yksi asia: niissa joudutaan kohtaamaan
voimakkaita tunteita — toisinaan todellisia tunnemyrskyjakin. Tunteitamme saa-
televat aivojemme osat muistuttavat paljon muiden nisakkaiden ja jopa mateli-
joiden limbisia aivoja, eli ne ovat peréaisin aivojen kehittymisen varhaisimmalta
ajalta. Jari Salmisen (2008) mukaan monien tutkijoiden mielesta nykyihmisella
on suhteessa tamanhetkiseen elinymparistoonsa lilan tehokas tunnearsenaali.
Limbiset aivot ovat kehittyneet aikana, jossa kamppailu elamasté ja kuolemasta

oli jokapaivaista todellisuutta. (Salminen, 2008, s. 185.)

Tunteet ovat kaiken inhimillisen toiminnan polttoaine ja ne vaikuttavat ratkai-
sevasti ihmisen suorituskykyyn (Rantanen ym., 2023). Kun yhteisdssa ymmar-
retdan osallisten tunteita ja tarpeita, I6ydetadn samalla keinoja lisata viihty-
vyytta, hyvinvointia ja sitoutumista — I6ydetaan yhteisollistavaad me-henkea.
Hyva tunneilmasto on monipuolinen ja rikas. Sen olennaisena osana ovat myos
vahemman halutut tunteet, joita on prosessin aikana siedettava ja ennen kaik-

kea osattava kasitella.

Jarkko Rantanen (2023) kirjoittaa teoksessa Johda tunneilmastoa — vapauta
tyoyhteisosi todellinen potentiaali, ettd ihmiset kokonaisuutena huomioiva johta-
minen, tunteiden ja niiden takana olevien psykologisten tarpeiden ymmartami-
nen ja siten ihmisen todellisen potentiaalin vapauttaminen johtavat parempiin
tuloksiin kuin ruuvin ja tahdin kiristdminen. Yksilo voi hyvin osana yhteiséa ja
yhteisollisyyttéa voi vahvistaa viisaalla ajankaytolla ja kyvylla asettua toisen ihmi-
sen asemaan. Kiire ja paineistettu ilmapiiri ovat edella mainituille asioille myrk-
kya. lhmiset pystyvat yhdessa aikaansaamaan ja luomaan huikeita, merkityk-
sellisia asioita. Yhteisdllisen tunne-energian voimin saavutetaan unelmia. (Ran-

tanen ym., 2023.)

Kun yhteis0ssa aletaan tydstda muutosprosessia, on silla oltava selkeé visio.

Muutosvision on oltava kirkas ja sen tulee ruokkia mielikuvitusta. Selkealle



agendalle on asetettava lyhyen ja pitkdn aikavalin tavoitteita selkeine tehtavi-
neen. (Kilpinen, 2008, s. 208-209.) Mitd paremmin yhteison jasenet ovat selvilla
tavoitteista, sen sitoutuneempia asianomistajia heista tulee. Peltolan (2005, s.
14) mukaan ihmisten mukaan saaminen ja motivointi suurta muutosta ajatellen
vaatii laajaa tietojen ja kykyjen valikoimaa seka paattavaisyytta ja keskittymista.
Jotta ihminen ja koko yhteisd ovat hyvassa vuorovaikutuksessa, tarvitsee johtaja

emotionaalista alykkyytta, tunnealya.

Avoin ja osallistava viestintd ovat muutoksessa tarkeita. Osallistujien on oltava
tietoisia siitd, missd ovat mukana ja mita tulee tapahtumaan, ja heille pitaa tulla
kokemus huomioiduksi ja kuulluksi tulemisesta. N&in heille tarjoutuu tilaisuus
osallistua aktiivisesti yhteison vuorovaikutukseen. Osallisuuden tunne ja vaikut-
tamiskyky lisdavat yksilon sitoutumista prosessiin ja muutokseen. (Perkka-Jor-
tikka, 2002, s. 85.)

Tapahtuman suunnittelussa puhutaan muutosajattelusta. On hyvin olennaista
miettia, millaista muutosta osallistujille halutaan tapahtuvan. Osallistujan tulee
kokea sisalto, esiintyjat, miljod, kokonaisuus ja elamyksellisyys niin, etta ne vai-
kuttavat hanen tunteisiinsa ja aikaansaavat muutoksen. On luotava osallistujaa
kiinnostava ja puhutteleva tarina, draaman kaari, joka herattdad hanen mielenkiin-
tonsa. Opinnaytetydssani tutkin Choirs for Ecocide Law -konserttiprosessia,
jonka tarinan keskiossa on muutos. Tallaisessa tilanteessa my6s tapahtuman on-
nistumista mitataan muutoksen perusteella. Tasta nakokulmasta olen muodosta-

nut palautekyselyn tutkimuskohderyhmalleni konserttiprojektin jalkeen.

Muutoksen lapiviemisen ja uskottavuuden kannalta voi olla merkityksellista ni-
meta tapahtumalle suojelija. Suojelijana voivat toimia vaikutusvaltaiset henkil6t,
kuten tasavallan presidentti, ministerit ja kaupunginjohtajat. Suojelijan roolina on
kohottaa tapahtuman imagoa ja vetovoimaa yleisén ja median silmissa. (Wallo &
Hayrinen, 2022, s. 155.)

Projekti voi jossain prosessin vaiheessa herattdd myods muutosvastarintaa. Eri-

tyisesti muutosvastarinnan kohtaamisessa tarvitaan johtamiselta ja johtajuudelta



empatiakyvykkyyttd, ymmarrysta toista ihnmista kohtaan. Ihmisten kuuntelemista
ja autenttista lasnaoloa pidetdadn hyvan johtamisen peruspilareina. Malmelin
(2021, s. 81-82) mainitsee empaattisen johtamisen tytkaluina erilaisten ihmisten
holistisen ja henkilokohtaisen johtamisen tydvélineet inspiroivan palvelevan joh-
tamisen taidoista tiimitydn ohjaamiseen ja fasilitoinnin keinoihin. Yleisten arvojen
muutokset ja eettisiin kysymyksiin liittyvien ilmididen vaikutukset tulee huomioida

yksilon ajattelussa ja toiminnassa.

Kun kasitellaén tasa-arvoa lisdavaa osallistumista ja vaikuttamista, nousee yh-
teis6d kansalaisvaikuttamisen keskiton. Kansalaiset tdydentavat edustuksellista
demokratiaa vaikuttamalla paamaarien saavuttamiseen, uudistumiseen ja yhtei-
son sailymiseen. Kansalaisvaikuttaminen tarkoittaa siis edustuksellista demo-
kratiaa taydentavaa, puolueiden ja etujarjestdjen ulkopuolista, deliberaatiota
hyodyntavaa, lyhytaikaista, nopeasti organisoituvaa, neljannen sektorin kansa-
laisvaikuttamiseksi kutsuttua osallistumista ja vaikuttamista. (Borg, 2004, s. 19.)
Kansalaisvaikuttaminen on oikeutta osallistua ja vaikuttaa vaaleilla yhteiskun-
nan kehittymiseen (Perustuslaki 1.3.2000). Kansalaisvaikuttaminen voi toteutua

organisoimattomana tai organisoituna toimintana (Borg,2004, s. 7-8).

Maailman suurimmaksi kuiluksi sanotaan kuilua tietdmisen ja tekemisen valilla
(Rantanen & ym., 2023). Tutkin tdmé&n prosessin kautta tunteiden ja tunteiden
johtamisen merkitystd muutoksessa ja taiteen kayttdmista non-parlamentaari-
sen vaikuttamisen valineena. Miten tilapaisyhteisdssa rakennetaan yhteiskun-
nalliseen vaikuttamiseen tahtaava prosessi? Miten huomioida ja johtaa tunteita
ja tunnelmia pysyvan muutoksen aikaansaamiseksi? Miten tarinallista viestintaa
voi hyddyntaa muutosjohtamisessa hyddyntéen erityisesti tunteet? Millaisia asi-
oita tulee vaikuttamisen kaytannon toteutuksessa huomioida pysyvan muutok-

sen aikaansaamiseksi?

Pitkakestoisesta, pysyvastd muutoksesta puhuttaessa on huomioitava kesta-
vyysajatteluun liittyvat nakokulmat. Opinnaytetydssani olen tutkinut Let’s
Change the Rules — Choirs for Ecocide Law -pilottiprosessin sosiaalista ja kult-
tuurista kestavyytta. Opinnaytetyoni tilaajana on Taideyliopiston Sibelius-Akate-

mian Global Music -aineryhma. Aineryhman lehtori Merzi Rajala toimii



taiteellisena johtajana kansainvélisessa kolmen hengen Choirs for Ecocide Law
-kuorokonseptin tydryhmassa. Kaksi muuta jasenta ovat Peder Karlsson
(Ruotsi) ja mind, Kirsi Kaunismaki-Suhonen. Opinnaytetyoni tutkimuskohteena
on maailman ensimmainen Choirs for Ecocide Law -konserttiprosessi Jyvasky-
lassa kevaalla 2023, johon osallistui kolme kuoroa ja yksi lauluyhtye. Tutkimus-

aineiston kerasin mukana olleelta sekakuoro Harjun Laululta.

Kehittamistavoitteenani on saada tutkimustietoa Choirs for Ecocide Law -projek-
tiin osallistuvan laulajan osallisuudesta ja ajatuksista, yhteisollisyydesta, vaikut-
tamismahdollisuuksista, tunteiden johtamisesta muutoksessa ja kansalaisvai-
kuttamisen (non-parlamentaarisen vaikuttamisen) mahdollisuuksista taiteen kei-
noin. Pyrin opinnaytetyoni myota valittamaan Sibelius-Akatemian Global Music
-aineryhmaélle tietoa ja ideoita kuorolauluun kohdennetun yhteisollisen vaikutta-

misprosessin lapiviemisesta.

Seuraavassa luvussa avaan tutkimuksen tietopohjaa muutosjohtamisen ja kan-
salaisvaikuttamisen nakokulmasta, tunteiden vaikuttamisesta muutokseen ja ta-
rinallistamisen merkityksesta. Luvussa kolme esittelen tutkittavan projektin ja
esittelen tilaajan. Luvussa nelja esittelen tutkimukseni paakysymyksen ja alaky-
symykset seka niiden tavoitteet. Luku viisi kasittelee kvalitatiivista tutkimusta
menetelmana seka kayttamiani aineistonkeruumenetelmia. Luvussa viisi esitte-
len myos tutkimuskohteena olleen ryhman. Luvussa kuusi avaan aineiston tu-
loksia tutkimuskysymysperustaisesti. Kiinnitdn huomiota laulajalahtéisiin huomi-
oihin: onnistumisiin ja kehittamiskohteisiin. Luvussa seitsemén avaan omia ke-
hittAmisajatuksiani ja tulevissa Choirs for Ecocide Law -projekteissa huomioon
otettavia asioita. Viimeisessa luvussa, luvussa kahdeksan, pohdiskelen projek-

tin onnistumista ja tavoitteiden saavuttamista.

Mika on tunteiden johtamisen merkitys muutoksessa ja voiko kuorolaulua kayt-
taa non-parlamentaarisena vaikuttamisen valineena? Naihin asioihin paaset pe-

rehtymaan jatkamalla opinnaytetyoni lukemista. Miellyttavia lukuhetkia!



2 Politilkkaan muutosta tunteella

Taman tyon tietopohja rakentuu kolmelle tasolle. Késitelen aihetta yhteiskunnal-
lisen muutosjohtamisen tulokulmasta ja pohdin osallistavaa demokratiaa muu-
toksen osana. Ulkoparlamentaarisen vaikuttamisen kriittisen& menestystekijana

on tunteet. Kuvaan tata tietopohjaa kuviossa 1.

+osallistava demokratia
yhteiskunnallisen muutoksen osana

. : +kestava kehitys vaatii kaikki
muutoksen JOhtammen mukaan: Miten toimeenpanna

ja laki laki osana
kansalaisyhteiskuntaa?

ulkoparlamentaarinen  «pelkka aanestys ei riita, mita

vaikuttaminen muita keinoja on vaikuttaa?

tunnejohtaminen * tarinallisuus tunteiden
muutoksen .?;;aét/tﬁj;r:g jaetun tunteen

aikaansaajana ja vahvistajana, tunneperaisen

vastarinnan taltuttajana tuen antajana

Kaavio 1 Opinnaytetyoni tietopohjan tasot

Seuraavissa alaluvuissa avaan tietopohjatasoja ja kudon niista projektin koko-

naisuutta kuvaavaa verkkoa.

2.1 Muutosjohtaminen

Opinnaytetyoni ytimessa on non-parlamentaarinen vaikuttaminen, joka kiinnittyy
yhteiskunnallisen muutoksen johtamiseen.

Hyva muutosjohtajuus on toivottua ja oikeana pidettyd esimiestoi-
mintaa, jonka uskotaan edistavan tyéryhméan yhteisten muutosta-
voitteiden saavuttamista ja alaisten hyvinvointia muutostilanteessa,



seka sitten menestymisté organisaatiomuutoksen lapiviemisessa.
(Laurila, 2017, s. 30.)

Muutosjohtamisen ydinaluetta on henkildston yksil6llinen tukeminen ja erilaisten
tunteiden ymmartaminen - asia, miké nousi tarkeimmaksi teemaksi myds kuo-
ron harjoitusprosessin aikana. On ensiarvoisen tarkeaa kohdata laulajat yksi-
I6in&, heidan yksildlliset kokemuksensa, kuulla heité lasna olevasti ja suhtautua
vakavasti heidan esille tuomiinsa huolenaiheisiin ja tuntemuksiin. Kuoroharras-
tuksen luomassa tilapaisessa yhteisollisessa toimintaymparistossakin inmisilla
on tarve tulla kohdatuiksi, kuulluiksi ja antaa heille mahdollisuus edes jollain ta-
valla vaikuttaa prosessin etenemiseen, muutosten suunnittelemiseen, prosessin
jasentamiseen ja toteuttamiseen. Laulajan on helpompi sitoutua projektiin ja ko-
kea omistajuutta, jos prosessiin paasee itse vaikuttamaan tai jos oma nakemys

on tullut kuulluksi ja huomioiduksi.

Katriina Perkka-Jortikka (2002) kirjoittaa, ettd "muutos on vaarallinen, koska se
kyseenalaistaa yksildisen ja yhteistjen toimintatapoja ja ravistelee turvallisuu-
den ja varmuuden alueita” (Perkka-Jortikka, 2022, s. 17). H&n mainitsee tyossa
tapahtuvan muutoksen hallinnan keskeisina elementteina tydyhteison sosiaali-
sen tuen ja muutostilanteen haltuun ottamisen vaikutusmahdollisuudet. Jokai-
nen tydyhteison tydntekija on tarkea osa tavoitteiden saavuttamisessa ja muu-
tosten lapiviemisessa hierarkkisesta asemastaan riippumatta. Arvostava puhe,
kayttaytyminen ja myonteinen palaute ovat itsearvostusta lisdavia elementteja

johtajan osoittaman arvostuksen lisaksi.

Kuten opinnaytetydssani myohemmin kirjoitan, on yhteison tunneperainen tuki
merkityksellista erityisesti muutoksen yhteydessa. Se merkitsee empaattista
vuorovaikutusta, toisen asemaan asettumista ja ymmartamista. Muutoksen hal-
linnassa puhutaan myds instrumentaalisesta tuesta (Perkka-Jortikka, 2002,
s.18). Silla tarkoitetaan sosiaalista tukea, jonka avulla huolehditaan siita, etté jo-
kaisella yhteison jasenelld on ihanteelliset tarvitsemansa vélineet ja menetel-
mat. Kolmantena tukimuotona nostan esiin informatiivisen tuen, mika auttaa yh-
teisba ja yhteison jasenta hallitsemaan omaa tyotaan ja ymparistddan seka rat-

kaisemaan niihin liittyvia mahdollisia ongelmia. Informatiiviseen tukeen sisaltyy



myo6s pyrkimys huolehtia jokaisen osallistujan ja yhteison tydskentelyssaan tar-
vitsemansa tiedon kaytettavyydesta. Kuoron vaikuttamisprosessissa naméa
kolme tuen muotoa tarkoittavat autenttista lasné olemista ja kuuntelemista, tun-
tosarvien oikeaan taajuuteen virittamista kuoronjohtajan taholta. On luotava
psykologisesti turvallinen ilmapiiri, jotta jokainen laulaja voi turvallisesti jakaa
tunteitaan ja tuntemuksiaan, ilmaista epatietoisuuttaan ja mahdollista osaamat-
tomuuttaan. Johtajan on kuoroyhteistssa osattava kuunnella herkalla korvalla,
onko yhteisossa tiedon puutetta, mika saattaisi aiheuttaa tyytymattomyytta tai

pelkoa projektia kohtaan.

Tapahtumasuunnittelussa keskitytaan usein vain itse tapahtumaan. Kun puhu-
taan muutosajattelusta ja sen johtamisesta, olisi hyva kohdistaa katse tapahtu-
man jalkeiseen tavoitetilaan (Wallo & Hayrinen, 2022, s. 147-149). Let’s
Change the Rules — Choirs for Ecocide Law -projektissa laulaja ei pelkastaan
laula, vaan keskeisin tavoite on saada itse laulajasta asialle vihkiytynyt luonto-
katoagentti, ymparistbssdan muutosajattelua levittava influensseri, jonka muu-
tosajattelun kehittyminen séteilee koko prosessin ajan ymparistoon ja laulajan

vaikutuspiirissa oleviin ihmisiin.

Sanna Wenstrom (2020), positiivisen johtamisen soihdunkantaja, kirjoittaa, etta
muutos on pysyva olotila. Rakenteiden, johtamisen ja esihenkilotyon tulee vas-
tata muutokseen ja luoda sille edellytyksia. Wenstrom jakaa Tommi Auvisen
(2020) kanssa ajatuksen siita, ettei autoritaarinen johtaminen toimi muutosta
johdettaessa. Sen sijaan positiivinen johtaminen tukee itseohjautuvuutta, mika
on edellytys muuttuvan toimintaympariston ketteralle toiminnalle. Muutoksessa
on tarkea huoltehtia henkildstén hyvinvoinnista ja innostuksesta yhteisollisesti.
(Wenstrém, 2020, s. 89-90.)

Mika tukee johtajan innostusta ja positiivista johtajuutta? Petteri Kilpinen (2008,
s. 190-191) kirjoittaa unelmista ja visioista. Unelmat sitovat tavoitteet yhteiseksi
kiinnostavaksi visioksi ja ne toimivat johtajan innostuksen lahteind. Yhteisossa

tapahtuvat haasteellisetkin tunteet ja tapahtumat ovat helpompia kestaa, jos voi

unelmoida yhdessé tekemisesta ja yhteisesti asetetun tavoitteen



saavuttamisesta. Vision tulee olla kaikille selkea ja kirkas ja jokaisen arjen koh-

taamisen tulee vieda yhteista unelmaa eteenpain.

Kilpinen tiedostaa, etta vaikka visio olisi miten kirkas ja selked, ei yhteinen unel-
man tavoitteleminen silti aina ole pelkkaa juhlaa. Han listaa kolme asiaa muu-

tosvastaisuuden minimoimiseksi:

o Riittavan suuri tyytymattomyys nykytilaan — muutos koetaan valtta-
mattdmana ja mahdollisuutena.

o Muutos on markkinoitava — muutosviesteisté tulee tehda tunnetasoi-
sia, mielikuvia ruokkivia positiivisia kokemuksia, jotka innostavat
vastaanottajaa.

o Muutos pitaa ndhdéa prosessina — muutos voi onnistua vain, kun se
on aikataulutettu ja vastuutettu ja sen siséiset ja ulkoiset yksityiskoh-
dat on mietitty. (Kilpinen, 2008, s. 206-207.)

Visiolla johtaminen tarkoittaa vision siséaltdman tunne-energian hyédyntamista
johtamisessa (Salminen, 2008, s. 209). Hyva visio synnyttda muutosenergiaa ja
selked visio auttaa yhteison jasenid tekemaan itsendisia paatoksia yllattavissa-
kin tilanteissa ja lisda yhteison motivaatiota. Visiolla johtaminen edellyttda johta-
jilta omien ja yhteison jasenten tunteiden tunnistamista ja kohtaamista. Vision
itsessaan tulisi koskettaa osallisia voimakkaasti tunnetasolla. Puhuttelevan vi-
sion tulee olla riittdvan konkreettinen, sen tulisi muuttua osaksi arkista toimintaa
ja kohottaa paivittaisten haasteiden ylapuolelle. Salminen (2008, s. 213) kirjoit-
taa, etta koska muutosenergia syntyy seka johtajien, esihenkildiden, ns. epavi-
rallisten johtajien ja mielipidevaikuttajien toiminnan seurauksena, on johdon im-
plementoinnissa onnistuttava torjumaan muutosenergian havikki ja vahvistet-

tava energian kasvua tehokkaalla ja selkeélla strategiaviestinnalla.

2.2 Non-parlamentaarinen vaikuttaminen

Oletko sita ik&polvea, joka muistaa saamelaisaktivistien ja ymparistoliikkeen
kamppailun Alta-joen patoamista vastaan Pohjois-Norjassa 1970-1980 -luvulla?
Oletko kuulunut vuosituhannen ensimmaisen kymmenyksen loppupuolen Pork-

kanamafiaan ja pyrkinyt ohjaamaan asiakasvirtoja ymparistoystavallisiin



likkeisiin? Oletko digiaktivisti, joka vapaaehtoistytnaan tekee kansalaisyhteis-
kuntaa hyddyttavia sovelluksia? Oletko osallistunut kansainvaliseen Al4 osta
mitaan tai Autoton paiva -paivaan? Oletko osallistunut ilmastolakkoon tai tehnyt
yksilollisen ilmastoprotestin? Tallaiset tapahtumat ovat non-parlamentaarista

vaikuttamista.

Demokratiapoliittisessa toimintaohjelmassa (2017, s. 21) mainitaan, etta Perus-
tuslain 148 saadetddn kansanvaltaisuudesta ja osallistumisoikeuksista. Valtio-
vallalta edellytetaén aktiivisia toimia edistaa kansalaisten osallistumista. Osallis-
tumista voidaan edistaa osallistumisen edellytyksia luovilla lainsaadantétoimilla
hyodyntaen toivottujen toimintatapojen kayttoonottoa eri hallinnon tasoilla yh-
teistydssa kansalaisten kanssa. Oikeusministerion yhteydessa toimii kansalais-
yhteiskuntapolitiikan neuvottelukunta KANE, jonka valtioneuvosto asettaa neli-
vuotiskaudelle kerrallaan. Juuri KANEN tehtavakuvaan kuuluu hallinnon ja kan-
salaisyhteiskunnan vuorovaikutuksen lisaaminen seka kansalaisyhteiskunnan
toimintaedellytysten edistaminen. KANE vastavuoroisesti tuo kansalaisyhteis-
kunnan nakemyksid mukaan demokratiapolitikan valmisteluun. Kansalaisten
vaikuttaminen ja osallistuminen tulisi timé&n ohjelman mukaan nahda voimava-

rana.

Suomessa perustuslaki siis sallii demokraattisesti yksil6lle oikeuden osallistua
ja vaikuttaa elinymparistonsa ja yhteiskuntansa kehittdmiseen. Kansalaisten
avoimella ja aktiivisella keskustelulla on keskeinen sija paatdksenteossa. Kan-
salaisvaikuttamisen tavoite on saada asioihin muutosta paikallisesti, kansalli-
sesti tai kansainvalisesti. Kun kansalaisvaikuttamisella halutaan aikaansaada
muutosta ja mitata tulosta, taytyy taustalla olla tietoa siitd, miten asiat ovat ja
miten niité voi muuttaa. (Erkkild, 2015, paivitetty 2023.)

Onko non-parlamentaarinen vaikuttaminen eli kansalaisvaikuttaminen poliit-
tista? Laclau ja Mouffe (2001) ovat esitténeet, etta poliittinen voidaan kasittaa
kahdella eri tavalla. Arendtlainen traditio pohjaa assosiatiiviseen nakemykseen
poliittisesta, mink& mukaan poliittinen tulee ndéhdé vapauden ja yhdessa toimi-
sen kenttdna. Schmittilainen traditio pohjaa dissosiatiiviseen nakemykseen po-

littisesta, jonka mukaan poliittinen on antagonismin eli vastakkainasettelujen ja
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konfliktien aluetta. Schmittin mukaan poliittisen ytimessé on ystavan ja viholli-
sen, meidan ja heidan, erottelu. (Ikavalko, 2023, s. 24.) Choirs for Ecocide Law
-projekti ei ole poliittinen vaikuttamisen valine. Se on kansalaisvaikuttamisen va-

line taiteen — kuorolaulun avulla.

Mik& tekee ihmisestéa vastuullisen? Mik& saa ihmisen toimimaan sen mukaan,
mité han pitdd oikeana? William Kay (1975) sanoo optimistisen elamanasen-
teen omaavan ihmisen uskovan vaikutusmahdollisuuksiinsa. Tallaisella henki-
I6ll& on itsekunnioitusta ja moraalista integriteettia. Muschengan (2001) mukaan
kasitteelld viitataan tekojen ristiriidattomuuden liséksi yksilon uskomusten ja ar-
vojen sisaiseen koherenssiin ja sosiaalisesti tunnustettuihin moraaliarvoihin si-
toutumiseen. Moraalinen integriteetti on siis rationaalisen ihmisen ominaisuus.
(Niemela, 2022).

Moraalisubjektin kasite on moraalista integriteettia laajempi kasite (Hilpela,
2002). Se edellyttaa kognitiivisten valmiuksien ohella myétatunnon ja perspektii-
vien vaihtamisen kykya, itsekunnioitusta, omiin vaikutusmahdollisuuksiin usko-
mista, moraalista integriteettia ja tahtoja ohjaavia arvoja. Naistd muodostuu va-

kaa, hyvin jasentynyt identiteetti.

John Rawlesin (1988) oikeudenmukaisuusteorialla on yhtymékohtia deliberatii-
vista demokratiaa hyodyntavaan kansalaisvaikuttamiseen. Teoriassa arvioidaan
paatosten aiheuttamia seurauksia ja tavoitellaan esityksia, jotka kaikki osapuo-

let voivat hyvaksya. (Raisio & Vartiainen, 2011, s. 20.)

Kansalaisvaikuttaminen koetaan hyvin joustavaksi matalan organisaatioraken-
teensa takia. Tama liséda kansalaisten mielenkiintoa reagoida nopealla aikatau-
lulla yllattaviin, ennakoimattomiin tilanteisiin. Kansalaisvaikuttamisen keskidoon
on keskeisiksi puheenaiheiksi ja eduskunnassa kasiteltaviksi aloitteiksi poliitti-
sessa keskustelussa vahemman painoarvoa saaneita ymparisto- ja kestavan
kehityksen teemoja. Toiminta on laajentunut aktiiviseksi toiminnaksi politisoitu-
neiden keskustelujen sijaan. (Raisio & Vartiainen, 2011, s. 20.) Suomessa tasta
on hyvana esimerkkina Elokapina-liike, josta kerron opinnaytetydssani myo-

hemmin lisda. Mielenkiintoista on, ettéd deliberaatiota hyddyntavalla neljannen
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sektorin kansalaisvaikuttamisella ja poliittisen paatéksenteon tietamyksen li-
saantymiselld nayttaad olevan yhteys ja se vahvistaa kansalaisen valmiuksia

osallistua yhteiskunnalliseen keskusteluun. (Raisio & Vartiainen, 2011, s.21.)

Ihmisten erilaiset elamantilanteet ja kyvyt osallistua julkisten asioiden edistami-
seen vaikeuttavat kansalaisvaikuttamiseen kannustamisessa. Nykyajan hekti-
sen arjen yhdistaminen kansalaisvaikuttamiseen on haastavaa vahaisen vapaa-
ajan takia. Demokratiaa voidaan kuitenkin edistaa tukemalla dialogia véaestoryh-
mien valilla. Dialogin avulla lisdtdén erilaisuuden ymmartamista, kun kysymyk-
sia kasitelladan omien kokemusten kautta. Tosin tilanteen saattaa tehda haasta-
vaksi yksilon ikavat kokemukset julkisuudesta, vierailta inmisiltd saatu kielteinen

palaute ja omien ndkemysten julki tuominen.

Anneli Kajanto (2003) kirjoittaa artikkelissaan Kansalaisjarjestot ovat kansanval-
lan sykkiva sydan, ettd Suomessa tydvaenliike ja erittain hyva poliittinen puo-
luejarjestelma ovat olleet demokratian avaimia. Naiden rinnalla on vahvasti toi-
minut kansalaisdemokratia, jota on toteuttanut Marttaliiton kaltaiset jarjestot.
Naiden jarjestojen kautta demokratia on viety koteihin. Naiden jarjesttjen kautta
on pidetty luentotilaisuuksia, opintopiireja ja illanistujaisia. Artikkelissa Kajan-
non haastattelema, kokenut jarjestdjohtaja Ahti Valke (2003) sanoo, etta naihin
jarjestdihin perustuu suomalaisen kansanvallan voima — vapaat kansalaisjarjes-
tot ovat kansanvallan sykkiva sydan, jotka tuovat kansanvallan ihmisten arkipéi-

vaan.

Aaro Harjun (2003) mukaan suomalaisen hyvinvoinnin kehityksen historiaa ei
voi kirjoittaa ilman kansalaisjarjestojen kuvausta ja talkootoiminnan merkityksen
arviointia. Kansalaistoimintaty® on ty6ta inmisen hyvaksi ja hyvin toimivassa
kansalaisyhteiskunnassa ihmisen paras on ihmisen ykkosasia. Hanen mu-
kaansa tulevaisuuden ihmisen taytyy yha selkeammin puolustaa luontoa ja ym-
martaa, etta lyhyella aikajanteellda ihmisen ja luonnon hyva ei valttamatta ole
sama. Siksi l&hitulevaisuudessa kansalaistoiminta ja -vaikuttaminen saaneekin
uutta ndkdkulmaa egoistisen nakdkulman antaessa tilaa luontonakékulmalle.
Kansalaistoimintaan motivoivia asioita ovat yleinen kiinnostuneisuus, halu aut-

taa, oppia, saada uusia ystavia, vastapaino tydlle, halu osallistua ja halu
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vaikuttaa. Kansalaistoiminnan kannalta oleellista Harjun mukaan on yhteisélli-
syyden vahvistaminen ja sosiaalisen pddoman kartuttaminen talla aikakaudella,

jolloin yksil6llisyytta ihannoidaan. (Isohookana-Asunmaa, 2003, s. 164-165.)

2.3 Tunteet tybelaméassa ja yhteiskunnallisen muutoksen johtami-
sessa

Kaikki me ty6téa tekevat tai toita tehneet ihmiset tiedamme, etta tunteet ovat
vuorovaikutuksen perusta tyoyhteisdissa. Tunnetaitoja opetetaan nykydan jo
peruskoulussakin ja hyva niin, silla tunnetaidot ja niiden kayttaminen vahvuuk-
sina ovat menestystekijoita. On tarkeéaa keskustella yhteiséssa, millaiset tunteet
ovat sallittuja ja milla tavoilla ilmaistuina. Tunteiden kieltaminen voi aiheuttaa

sen, etté niista tuleekin merkittavin paatoksentekoperuste jarjen sijaan.

Katja Myllyviita (2019, s. 19) kirjoittaa, etta tunteet syntyvat aina ihmisen ja ym-
paristdn yhteisvaikutuksesta. Tunteiden heraaminen merkitsee asian henkil6-
kohtaista tarkeytta ja merkityksellisyytta. Tunteet pitdvat meidat toimintavi-
reessa ja avittavat meité tavoitteeseemme. Myllyviita kirjoittaa aivojen peilisolu-
jarjestelmasta ja empatiamekanismin toiminnasta, mitka vaikuttavat tunteiden
tarttumiseen. Aivojen peilisolut muuntavat toisen ihmisen ilmeet, eleet ja liikkeet
motoriseen muotoon. (Myllyviita, 2019, s. 132.) Positiiviset tunteet ovat tarkeitéa
onnistumisen kannalta — ne synnyttavat muutosenergiaa ja helpottavat oppi-

mista.

Merkittdva muutos vaatii paljon muutosenergiaa, minka tuottaminen puolestaan
edellyttaa taitavaa tunteiden johtamista. Tunnejohtamisella tarkoitetaan Salmi-
sen (Salminen, 2008, s. 190) mukaan johtajan taitoa paasta aitoon vuorovaiku-
tukseen johdettaviensa kanssa. Opinnaytetydssani tuo vuorovaikutus valittyy hy-
vinkin vahvan ja erityisen yhteyden kautta, joka muodostuu kuoronjohtajan ja
kuoron usein sanattomassa viestinnassa. Kohtaaminen on voi olla haastavaakin,
silla suuri osa tunnejohtamisesta on sanatonta — eleet ja ilmeet viestivat tunteista
usein enemman kuin tuhat sanaa. On hyva tiedostaa, ettd kuoronsa edessa myos
kuoronjohtaja viestii sanattomasti. Sanattoman viestinnén tulkitsemisen kannalta

vuorovaikutuksen tekee tulkitsemisen osalta haastavaksi se, ettd jokainen
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kuorolainen tulkitsee viestinndan omaan tunne- ja kokemushistoriaansa seka vi-
reystilaansa peilaten. Silti esihenkild johtaa aina alaistensa tunteita, vaikkei tata
jatkuvasti tiedostaisikaan. Strategisen johtamisen kannalta tunteiden johtaminen
koostuu pohjimmiltaan mydnteisten tunteiden vahvistamisesta ja kielteisten hai-
vyttdmisesta. Taidokas johtaja tukee alaistensa innostusta ja motivaatiota, itse-
luottamusta ja omanarvontuntoa, rohkeutta tehda ty6ta muiden kanssa, oman
tyon merkityksen kokemusta sekéa halua kayttaa omia kykyja ja kehittya. (Salmi-
nen, 2008, s. 190-191.)

Tunteet tarttuvat kuin taudit — myoskin myonteiset tunteet (Perkka-Jortikka,
2002, s. 21). Mydnteinen asennoituminen lahimmaisiin ja tulevaisuuteen tuottaa
enemman menestysta kuin mitatun alykkyysosamaaran korkeus. Perkka-Jor-
tikka (2002, s. 21) puhuu tunnelahjakkuudesta, minka avulla ihminen tunnistaa
ja ymmartaa omia ja toisten tunteita, motivoituu ja innostuu seka tavoittelee
myonteista elamanasennetta. Yhteisoéllinen tunneosaaminen tarkoittaa tietoi-
suutta yksilon ja yhteisén tunne-elaméasta seka tunteiden merkityksesta yksilon
ja yhteison elamassa. Tama korostuu tilapaisyhteisdissa, kuten kuoroissa. Jo-
kaisella laulajalla on oma, henkilékohtainen aanensa, ja sen esille tuominen
vaatii turvallista ymparistod. Laulamiseen liittyy myds paljon tunteita, joten yhtei-
sollinen tunneosaaminen on edellytys sille, etté harjoituksiin tullaan uudestaan
ja uudestaan, ja ettd harjoitukset ovat yksiléa voimauttavia tilanteita. Kuorolaisil-
lakin pitaa olla halua ja kykya selvittdd mahdollisia ristiriitoja seka empatiatai-

toja.

Tunnetaitojen ja tunnelahjakkuuden seké yhteisollisen tunneosaamisen liséksi
sujuvaa vuorovaikutusta ja vuoropuhelua helpottaa yhteison jasenten keskinai-
nen toistensa hyvaksyminen ja ymmartaminen. Autenttinen kuunteleminen ja
toisen sanoman aito ymmartaminen helpottavat vuorovaikutusta ja vuoropuhe-
lua (Myllyviita, 2019, s. 15). Tilapaisyhteisgssa tieto jasenten elamantilanteista
ja -kokemuksista avartaa ymmarrysté ja lisdd yhteenkuuluvuuden tunnetta, si-
sdaista johtajuuttakin. Sanotaan, ettd lukemalla toistemme tunteita voimme lukea
toistemme ajatuksia. Siksi on ensiarvoisen tarkeaa, etta muutostilanteissa koo-

taan joukkoja yhteen, kannustetaan vuoropuheluun, kuuntelemiseen,
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keskustelemiseen ja ristiriitatilanteissa sopimiseen. Tallaisella toiminnalla myés
jalostetaan uusia ideoita yhteiséllisessa vuorovaikutuksessa. (Malmelin, 2021,
s. 83.) Wenstrom (2020), Malmelin ja Rantanen korostavat kaikki psykologisesti
turvallista ilmapiiria, mik& mahdollistaa riskien ottamisen, kokeilemisen ja epa-

onnistumisen — ilman kritiikin pelkoa.

Sanna Wenstrom (2020) on vaitellyt opettajien tydinnostuksesta positiivisen joh-
tamisen ja organisaation viitekehyksessa. Hanen mukaansa tunteiden johtami-
nen osana positiivista johtamista korostuu muutoksessa. Epavarmuuden sieta-
mista ja muutosten kohtaamista edistdd myonteisen ja luottamuksellisen ilmapii-
rin luominen. Tunteille tulee olla tilaa ja niista taytyy olla mahdollisuus keskustella
yksilollisen tarpeen mukaisesti. Johtajan tai esihenkilon vastuu on luoda stabii-
liutta, turvallisuutta, toivoa ja merkityksellisyytta muutoksen eri vaiheissa. On tar-
ked ymmartaa, etta johdetaan ihmisia, ihmisten valista vuorovaikutusta ja ihmis-
suhteita. Ihmisten innostuminen ja sitoutuminen tyéhoén vahvistuu antamalla tilaa

ja vapautta rakentaa merkityksellisia yhteistydsuhteita.

Wenstrom kirjoittaa "kuumista ryhmista” (Leavitt ja Lipman-Bluen, 1996), jotka
tarkoittavat asialleen omistautuneita, tuottavia ja tehokkaita tietyn teeman ympa-
rille muodostuneita ryhmittymi&. Ne syntyvat autonomiasta, vapaaehtoisuudesta,
yhteisesta innostuksesta seka omistautumisesta tarkeaksi koetulle asialle. (Wen-
strém, 2020, s. 110.). Erityisesti muutoksen alkuvaiheessa olisi téarkea saada tal-
laisia kuumia ryhmia kehittymaan innostuksesta muutokseen, jotta heidan liekeh-
timisensa levittaisi myonteista viretta muutosta kohtaan koko yhteisdon. Oman
projektini prosessin aloittaneen ryhméhaastatteluun valitsin vetgjat tallaisesta
"kuumasta ryhmasta”. Ryhman jasenet olivat mukana joko kuoron hallitustydssa

tai muuten ilmaisseet motivaationsa alkavan projektin sisaltoon.

Tunneilmastolla tarkoitetaan sita, miltéa ihmisesta tuntuu olla jonkin yhteison jase-
nend. Tunneilmasto syntyy tyontekijoiden kokemista tunteista suhteessa organi-
saatioonsa, kollegoihinsa, tyohonsa, harrastuskavereihinsa. Tunneilmasto ra-

kentuu tunteista, mitk& yhteiséssa ovat leimallisia tai tyypillisid, tai mita tunteita
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naytetaan (tai mita ei nayteta) ja millaiset tunteidenilmaisut ovat hyvaksyttyja tai

millaisia ei katsota hyvalla. (Rantanen, 2013.)

Kun lahdetaan rakentamaan organisaation tai mink& tahansa yhteison tunneil-
mastoa, se vaatii ponnisteluja. Yhteisdjen luontainen, jatkuva vetovoima kohti ne-
gatiivisuutta ja negatiivista ajattelua on luonnollista. Koska negatiivisuus herattaa
helpommin huomiota, silla on myds taipumusta ottaa otetta yhteisoén tunneilmas-
tosta. Meista varmasti jokainen on huomannut sen, etta kahvikuppien &aarella pu-
hutaan mieluummin asioista, jotka ovat huonosti. Jarkko Rantanen (2013) kirjoit-
taa, etta kielteiset tunnereaktiot ovat voimakkaampia, niitd vatvotaan pidempaa
ja epaonnistumisen pelko on voimakkaampaa kuin onnistumisen halu. Jotta joh-
don ajasta ja energiasta suurin osa ei menisi negatiivisten asioiden kanssa tais-
telemiseen, onkin johdon toimittava aktiivisesti negatiivisen siirtyman vastusta-
miseksi. Tunneilmasto on nostettava tarkedksi huomion kohteeksi. Avoimella il-
mapiirilla ja keskustelulla on kohdattava negatiiviset ajatukset rakentavasti ja
edistettava tietoisesti ja maaratietoisesti positiivista tunneilmastoa. Se, mihin kes-

kittyy, kasvaa.

Jotta tunneilmastoa voidaan johtaa, taytyy ymmartad, mita tunteet ovat. Ranta-

nen luettelee viisi tapaa tunneilmaston johtamiseksi:

J Oma esimerkki.

. Johdon huomio ja kiinnostus.

. Viestinta ja kielenkaytto.

. Tyo6n ja organisaation merkitys.

o Miehitys ja roolitus.

Tunnedalykkyys on kykya tunnistaa, ilmaista ja kayttad, analysoida seka saadella
tunteitaan erilaisissa tilanteissa, mika johtajalle on erittain tarked ominaisuus.
Tunnealykkyys on lahelld sosiaalista lahjakkuutta, jota korostettiin ennen tun-
nealykkyydesta puhumista. Daniel Golemanin (1995) mukaan tunnedlykkyys on
merkittavampaa kuin ihmisen alykkyysosamaara. Tunnealykkyyden vaikutus ih-
missuhteissamme ja tydurallamme menestymiseen on hyvin merkittdvd. Oman

positiivisuuden yll&pitdAminen ja muiden innostaminen vaatii paljon
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tunneosaamista. Johtajan on osattava innostua itse ja hanella on oltava kyky in-
nostaa muita — tarvitaan tunnejohtamisen taitoa. (Syddanmaanlakka 2022, s. 70-
72.)

Sydanmaanlakka (2022, s. 75) kirjoittaa, etta hallitun tunteenilmaisun edellytyk-
sena on tietoisuus omista tunteista. Erityisesti ristiriita- ja kriisitilanteissa omien
tunteiden hallinta saattaa olla haastavaa ja sita on syyta harjoitella. Kiittavan tai
korjaavan palautteen antaminen vaatii hyvaa tunnetietoisuutta ja sen harjoittelua.
Sydanmaanlakan mukaan tunnetreenit ovat johtajalle yhta tarkeita kuin kehon ja
mielen harjoitukset. Tunnetreeneissa tavoitellaan oman tunneilmaston tiedosta-
mista, negatiivisista tunteista vapautumista ja myonteisten tunteiden vahvista-

mista.

Vuorovaikutusosaaminen on johtajan tarkeimpia osaamisalueita. Johtajan on ol-
tava jamakka ja kuitenkin samalla empaattinen ja pystyttava kommunikoimaan
tehokkaasti ja vuorovaikutteisesti. Autenttinen lasn&olo ja avoimuus edistavat
muutoksen nopeuden ja jatkuvan uudistumisen edellyttamia hyvia kontakteja.
Kontaktiverkostot ovat osa johtajan osaamista. (Sydanmaanlakka, 2022, s. 97.)
Sydanmaanlakka kiteyttaa johtajan vuorovaikutusosaamisen kuuteen osa-aluee-
seen: kommunikointi, vaikuttaminen (karisma, tahdonvoima), jAmakkyys, em-
paattisuus (kuuntelemisen sensitiivisyys), avoimuus ja verkoston rakentaminen
(Sydanmaanlakka, 2022, s. 100-101.)

Tunnealykkyyden lisaksi Syddnmaanlakka (2022, s. 102) puhuu keskustelualyk-
kyydestd. Hanen mukaansa se koostuu tilannetajusta, rohkeudesta, joustavuu-
desta ja empatiasta, arvostavasta lasnaolosta sekéa kyvysta ymmartaa toisen ih-
misen nakokulma vaikkei olisikaan tdmén kanssa samaa mieltd. Keskustelutilan-
teissa on tarked tunnistaa ja hallita omia tunteita seka tunnistaa toisen osapuolen
tunteita, tulkita niita, ja l6ytaa yhteinen tunneilmasto. Sydanmaanlakka kiteyttaa,
ettd alykas johtaminen on johtajan ja asiantuntijoiden keskinaista vuorovaiku-
tusta, jossa tietyssa tilanteessa yritetaan saavuttaa jaettu visio ja tavoitteet tehok-

kaasti, kayda toiminnallista dialogia.
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2.4 Tarinallistaminen

Stories are magical. They connect us and carry us in the future.
Saul Kaplan

Mit&d monimutkaisemmalta maailma vaikuttaa, sita enemman ihmiset kaipaavat
merkityksia ja selityksid. Tarinat ovat vastaus kaipaukseen. Tarinallistaminen on
yksi palvelumuotoilun keino saada tarinan muotoon rakentunut palvelukokemus.
Tarinallistaminen on hyva apu silloin, kun osallistujille halutaan tarjota tunteisiin
vetoavia, erottuvia ja vaikuttavia tapahtumakokemuksia (Wallo & Hayrinen,
2022, s. 104.) Aikamuotona on preesens — toteutuuhan kokemuskin juuri tassa
ja nyt. Draamallisella tarinatuotteella (n&ytelma, elokuva), on paljon yhtenevai-
syyksia tarinallistamisen prosessiin. Draamallisen tarinankerronnan menetel-
mien avulla voidaan luoda koukuttavan palvelukokemus, johon voidaan lisata
viela seka palvelumuotoilun etta elamyssuunnittelun menetelmia. (Kalliomaki,
2013, s. 42.) Tarinallistamisen avulla tarinasta tehdaan valine, joka palvelee ta-
pahtumalle asetettuja tavoitteita ja tapahtumasta luodaan juonellinen, syy-seu-
raussuhteita ja dramaturgiaa sisaltava tarinakokemus. Sita ei tehda irrallisen
elamyksen tai viihdykkeen takia vaan siksi, etta tarinan avulla saavutetaan ta-
pahtuman tavoitteet. (Wallo & Hayrinen 2022, s. 104.) Tarinoilla voidaan vaihtaa
vanhat linssit uusiksi ja antaa ihmisille uusia nakdkulmia, joita ilman muutokset
eivat ole mahdollisia. Ihmisille on annettava uskoa muutokseen ja siihen, etta
he voivat muutoksen toteutumiseen vaikuttaa. (Rauhala & Vikstrom, 2014, s.
33-34))

Saul Kaplan, Business Innovation Factoryn perustaja ja kirjailija, pitaa tarinan-
kerrontaa innovaattorin tarkeimpéana tydkaluna ja tehokkaimpana tapana vaikut-
taa, liikuttaa ja sitouttaa ihmiset mukaan muutokseen (Rauhala & Vikstrom,
2014, s. 35). Anne Kalliomaki (2013) kirjoittaa pro gradu -tutkielmassaan El&-
myspalveluiden tarinallistaminen, ettd palvelukokemusten tarinallistaminen ai-
kaansaa elamyksellisen, juonellisen rakenteen, joka siséltdd syy-seuraussuh-
teita. Tarinallistaja (engl. Story Designer) suunnittelee ja k&sikirjoittaa tarinalli-

suutta palveluihin hyddyntaen draamallista tarinankerrontaa (teatteri, televisio,
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elokuva). Tarinallistaminen (engl. Story Design / Story based Service Design,
storyfication) sitoo palvelutuokioita yhteen. Tehdaan tarina, jonka avulla luo-
daan juoni ja syy-seuraussuhteet. Nain aikaansaadaan juonellisia elamyksellisia
palveluita. Tarinak&sikirjoitus (engl. Service Story Script) on tarinallisen palvelun
tuottamista varten tehty suunnitelma, asiakkaan tarinapolku kirjallisessa muo-
dossa, jossa korostuu palvelukokemuksen tuottaminen tarinan muodossa. Ku-
vakasikirjoitus (engl. Story Board for Story Designed Service) esittaa nimensa
mukaisesti palvelupolun kuvien avulla. Sen tavoitteena on helpottaa prosessin
valittamista tekijoille seka vahvistaa asiakkaan tunnetilojen ja yksityiskohtien ha-
vainnointia. (Kalliomaki, 2013, s. 40-41.)

Tietoinen ja tavoitteellinen tarinankerronta

ja tarinoiden monipuolinen hyédyntaminen

Tarinankerronta
on tavoitteellisempaa,
omien vahvuuksien tunnistaminen,
tarinapankin kartuttaminen

Tarinoiden tuntemus

ja taito bongata tarinoita

Ymmarrys etta
tarinat voivat olla
hyodyksi

Kuvio 1. Tarinankerronnan tasoja. Rauhala & Vikstrém 2014.

Tarinoilla ja diskurssilla on suuri merkitys, kun pohditaan vaikuttamisen mahdol-
lisuuksia taiteellisin keinoin - opinnaytetydssani kuorolaulu taiteellisen vaikutta-
misen valineena. Katriina Perkka-Jortikan (2002) mukaan puhe luo tarinoita ja
tarinat puolestaan luovat vaylan henkilon omien kokemusten jasentamiseen ja
tavan ymmartaa kokemuksia myds sisaisessa vuoropuhelussa. Kokemukset ja
maailma jasentyvat kielen ja tarinan avulla luoden tunteen sosiaalisen raken-
teen olemassaolosta ja tarkeydesté. Sosiaalinen rakenne puolestaan syntyy
toistetuissa puheissa ja toiminnoissa. ldentiteetti, taidot ja tunteet toimivat pu-

heen valittavind mekanismeina, joiden kautta puhe aktivoituu toiminnaksi (kuvio
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1). (Perkka-Jortikka,2002, s. 13.) Opinnaytetyoni aineistossa laulajien palaute-
osiossa nousi vahvasti esille keskustelut yksilon ja kuoron vélisista identiteetti-

suhteista ja tunteista, niiden aiheuttajista ja merkityksesta.

Kirjailija, story telling -asiantuntija Annette Simmonsin mukaan tarina verhoaa
alastoman totuuden vaatteisiin, jonka jalkeen totuus on helpompi hyvéksya ja
ottaa vastaan. On tilanteita, jolloin asiaa ei kannata pamauttaa suoraan, vaan
onkin viisaampaa kertoa tarina. Elokuvaohjaaja Jan Forsstrom on puolestaan
sanonut, etta joitakin asioita ei sellaisinaan voi sanoa daneen vaan ne taytyy
nayttaa tai kertoa tarinan kautta. Tama synnyttda vastaanottajassa tunneoival-
luksen, jota pelkka puhe ei aikaansaa. Tarinalla voi kertoa enemman ja vaikut-
tavammin kuin faktoilla. (Rauhala & Vikstrom, 2011, s. 87.) Tama asia nousee
voimakkaasti esille kuoroprojektiin osallistuneiden laulajien palautteessa kuoro-
laulusta vaikuttamisen valineena. He korostivat laulamisen mukana tulevan tun-

teen merkitystd sanoman valittamisen yhteydessa.

Kasitteet tarina ja tarinankerronta saatetaan helposti yhdistda satuun tai johon-
kin, mika ei ole totta ja tarinoinnin avulla vaaristellaan asioita ja kerrotaan epato-
tuuksia. Tarina-sanan tilalla saatetaan arjessa kayttada sanoja kertomus tai nar-
ratiivi. Sana "tarina” kuitenkin saattaa nostaa mieleen suosikkikirjoja ja lempielo-
kuvia. Ne ovat koskettaneet ja vaikuttaneet jossain vaiheessa elamaa niin, etta
ihminen muistaa ne yha. Juuri muutostilanteissa tarinat ovat omimmillaan: ne
seka valittavat tietoa ettd innostavat toimintaan hilliten rationaalista, kriittista ja
aina varuillaan olevaa puoltamme. Tunne saa meidat toimimaan. (Rauhala &
Vikstrom, 2011, s. 53-80.)
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Tietoinen:
Loogisuus,
jarkiperdinen ajattelu

TS

Tiedostamaton:
Tunteet, tottumukset,
tavat, vaistot

Kuvio 2. Elamyskolmiomalli. Rauhala & Vikstrom 2014.

Tarinassa koetut tunteet tarttuvat helposti, mutta niista syntyy myds omia mieli-
kuvia, joiden voima on allistyttava. Tehokas keino pyrkida muuttamaan ihmisen
ajattelua ja asenteita on saada hanet samastumaan tarinaan tai saada tarina
koskettamaan hanen tunteitaan. Tarina on erinomainen keino vakuuttaa ja vai-
kuttaa ihmisten asenteisiin Tarinallistaminen on ihmisléheista toimintaa, johon
liittyvat inhimilliset kokemukset, tarpeet ja tunteet (kuvio 2). Meilla on tarve kuu-
lua joukkoon, viihtya, nauraa ja tuntea. Tarinaa suunniteltaessa onkin hyva Kkiin-
nittdd huomiota myds empaattiseen suunnitteluun. Empaattisen suunnittelun
avulla voidaan suunnitella tarinoita, jotka tukevat vastaanottajan kokemusta sy-
vallisemmalla tasolla. Samastumisen ja tunnistamisen kokemuksia rakennetaan
henkilokohtaisuuden kautta; se, mik& koskettaa sinua, koskettaa todennakai-
sesti myods minua. Henkilokohtainen kokemus koostuu autenttisuudesta, toimin-
nan lapindkyvyydesta ja inhimillisyydesta. Palveluiden tarinallistaminen on siis
asioiden inhimillistamista ja merkityksellistamista. (Kalliomaki, 2014, s. 202-
204.)



NARRATIIVINEN
JOHTAJUUS

"homo narrans”

johtajuus rakentuu
vuorovaikutteisesti

kumppanuus
dialogi
tunne
yhteisd

strategia syntyy
yhdessa tekemalla

muutosjoustavuus

tasa-arvoinen
ihmiskasitys

monensuuntainen

ja monille jaettu valta
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PERINTEINEN
JOHTAJA

"homo economicus”

johtajuus tulkitaan
yksilon ominaisuudeksi,
“sankarijohtaja”

arvovalta
kontrolli
direktio

johto paattaa
strategian

pysyvan tavoittelu
hyodyn maksimointi

ylhaalta alas
suuntautuva valta

Kuva 1. Narratiivinen johtajuus vs. perinteinen johtaja. Kuva: Rauhala & Vikstrom

2014.

Tarinankerronnan edellytyksen& on myds uudenlainen kasitys johtajuudesta.

Narratiivisen johtajuuden keskitssa ylivertaisen ja kaikkitietdavan sankarijohtajan
sijaan huomio kiinnittyy johtajasta johtajuuteen (kuva 1). Johtajuuden ydinta on,
ettd sitd rakennetaan ja puretaan vuorovaikutuksessa. Tommi Auvinen, narratii-
vista johtajuutta Suomessa tutkinut asiantuntija, huomioi, etta kyse ei ole siita,
etteiko johtaja olisi tArke& osa yhteisda. Tarinankerronnan avulla avataan ym-
marrysta johtajuuden rakentumisesta ja sen rajoitteista. (Rauhala & Vikstréom
2014, s. 257.)

Toimivan tarinankerronnan tunnistaa siitd, etta se on luonteeltaan tasa-arvoista,
vuorovaikutusta tukevaa, kuuntelevaa ja l&pinékyvaa. Se avaa rajoja, jotka he-
rattavat tunteita ja tunteet puolestaan johtavat tekoihin. Nain tunteiden siivitta-
mina siirrytaan tarinasta toimintaan ja siksi juuri tarinat ovat narratiivisen johta-

jan vaikuttamisen keinoja. Johtajuus rakentuu kertomusten ja tarinankerronnan
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varaan. Johtajuus perustuu luottamukseen, kuunteluun, rehellisyyteen ja siihen,
ettd yhteisdssa ihmiset tuntevat toisensa. On tarkeaa, etta yhteistn valtaa pita-

vat tuovat arvonsa esille, silla vain siten ne voivat tarttua muihinkin.

Tarinoilla johtaminen edellyttdéd hyvaa vuorovaikutusta ja johtajan yhteytta joh-
dettaviinsa — se ei tue hierarkkisen aseman ponkittdmistd, vahvaa direktiota tai
aarimmaista kontrollia. Johtajan on ansaittava yhteisénsa luottamus, arvostus ja
kunnioitus. Johtaminen rakentuu dialogille ja keskusteluille, jotka tuovat asiat
nakyviin. Johtamisen vuorovaikutteisuudessa tarinankerronnan kayttaminen
mahdollistaa yhteisén omat tulkinnat ja vahvistaa yhteisollisyytta. (Rauhala &
Vikstrém, 2014, s. 257-259.)

3 Let’s Change the Rules — Choirs for Ecocide Law

Taideyliopiston Sibelius-Akatemia on yksi suurimmista Euroopan musiikkiakate-
mioista. Se on kouluttanut tuhansia taiteilijoita ja musiikin asiantuntijoita alkaen
vuodesta 1882. Sibelius-Akatemian tavoitteena on tukea opiskelijan luovan
identiteetin kasvua taiteen ammattilaiseksi vahvistamalla opiskelijan taiteellista
ja tiedollista osaamista seka tydelamavalmiuksia. Kaytannon opinnot ja tyds-
kentely ovat tiiviissa vuorovaikutuksessa tutkimuksen kanssa. Sibelius-Akatemi-
assa voi suorittaa musiikin kandidaatin, maisterin, lisensiaatin ja tohtorin tutkin-

non.

Sibelius-Akatemian Global Music -aineryhma edistdd moniarvoisuutta hyddyn-
téen ja kokeillen erilaisia lahestymistapoja aanen, musiikin, kulttuurin ja identi-
teetin kasitteisiin. Muusikoita kannustetaan kehittimaan omaa, muusikkona ai-
nutlaatuista aantaan, jakamaan ja yhdistamaan kaytantoja seka luomaan uu-
denlaista musiikkia kulttuurien véalisella yhteistydlla. Koulutusohjelmalla pyritaan
tarjoamaan syvallistd ymmarrysta ja kokemuspohjaa monikulttuurisessa ja kult-
tuureja yhdistavassa tyoskentely-ymparistéssa luovien, joustavien, musiikillis-
ten, pedagogisten ja tutkimukseen liittyvien taitojen kehittdAmisen kautta. Tavoit-
teena on myos edistdd tuntemusta maailmankansalaisuudesta ja vastuullisuu-

desta.
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Global Music -aineryhma tarjoaa myos yhteiséllisia yleisotyoprojekteja, joiden
tarkoituksena on luoda taidetta yhteistydssa yhteiskunnan erilaisten jasenten
kanssa. Projekteissa korostetaan yhteisollisyytta ja kestavyysajattelu on niissa
vahvasti mukana. Global Music tukee seuraavaksi esiteltdvaa Choirs for Eco-
cide Law -kuoroprojektia projektin taiteellisen johtajan Merzi Rajalan taiteellisen

tydskentelyn osalta rajoitetun tuntimaaran mukaan.

®
® CHOlRS
¥ FOR
FCOC|DE

g‘ LAW

Kuva 2. Choirs for Ecocide Law -projektin virallinen logo. Tyéryhman materiaali-
pankki.

Ecocide tarkoittaa laitonta tai mielivaltaista toimintaa, joka on tehty tiedostaen
huomattava todennakoisyys ymparistoa vakavasti, laajamittaisesti ja pitkakes-
toisesti tuhoavasta toiminnasta. Let’s Change the Rules — Choirs for Ecocide
Law on taiteellinen kansainvalinen kuoroprojekti, jonka paatarkoituksena on li-
sata tietoisuutta kansainvalisen luonnontuhontalain (Ecocide Law) tarpeesta ja
mahdollisuuksista kohti globaalia, kestavaa yhteista tulevaisuuttamme. Projek-
tilla halutaan edesauttaa sita, etta luonnontuhonta lisataan kansainvalisesti tuo-
mittavaksi rikokseksi Rooman perussaantton joukkotuhonnan, sotarikosten,

hyokkaysrikosten ja ihmisyyden vastaisten rikosten lisaksi.
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EUROPE!
 MAKE ECOCIDEAC
SEDR il

RIME

AGREEMENT REACHED!

EU TO CRIMINALISE SEVERE ENVIRONMENTAL
HARMS “COMPARABLE TO ECOCIDE”

Kuva 3. EU sopi uuden rikoslain sopimisesta. Kuva: Transcend Media Service.

EU on kirjannut lakiin marraskuussa 2023 rikoksen, jonka tarkoituksena on ran-
gaista vakavimmista ymparistorikoksista. Direktiivi siséltda saannoksen, joka
koskee suoraan erityisia vakavia ekosysteemien tuhoamistapauksia ml. elinym-
paristbjen tuhoutuminen ja laiton hakkuu. Euroopan parlamentin ehdottama
teksti seurasi yksimielisté oikeudellisten asioiden valiokunnan &énestystd maa-
liskuussa 2023 ehdottaen, etta "Jasenvaltioiden on varmistettava, etta mita ta-
hansa toimintaa, joka aiheuttaa vakavaa ja joko laajalle levinnytta tai pitkaai-
kaista tai peruuttamatonta vahinkoa, kohdellaan erityisen vakavana rikkomuk-
sen ja siitd rangaistaan sen jasenvaltioiden oikeusjérjestelman mukaisesti.”

(Stop Ecocide International, 2023.)

Let’s Change the Rules — Choirs for Ecocide Law -projektin ydinryhma koostuu
kolmesta henkilosta. Taiteellinen johtaja on Sibelius-Akatemian Global Music -
aineryhman lehtori Merzi Rajala. Taiteellisesta tuottamisesta vastaavat Royal
Academyn kunniaprofessori, Real Groupin perustajajasen Peder Karlsson
(SWE) seka taméan opinnaytetyon kirjoittaja, kuoronjohtaja, musiikinopettaja,

rehtori ja interaktiivinen muutosvalmentaja Kirsi Kaunisméki-Suhonen.
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Hankkeen idea syntyi herddmisesta ajatukseen, ettei maailmassa ole lakia, joka
saattaa yksilon vastuuseen laajamittaisesta ja pitkakestoisesta luonnontuhon-

nasta. Tyéryhman tyépanos on lahjoitus luonnolle ja Aiti Maalle.

Choirs for Ecocide Law -projekti kaynnistettiin marraskuussa 2021. Sita oli jo
edeltanyt Merzi Rajalan kestavyysteemainen Hope-projekti, jonka tematiikkaan
niin ikaan sisaltyi taiteen ja taiteellisen kestavyysajattelun vihrealla kentalla
tyoskentelya kansainvalisesti. Herddminen siihen, ettei luonnontuhosta yksil6a
vastuuseen saattavaa lakia ole, kdansi ajatuksen Ecocide Law -projektiin.

Global Music -aineryhméan lehtori Merzi Rajala kutsui minut Choirs for Ecocide
Law -projektiin tiede-taideyhteistydasiantuntijuuteni takia. Projektin alussa ta-
man kansainvalisen kuoroprojektin rinnalla kulki Sibelius-Akatemian Global Mu-
sic -aineryhman community engagement -projekti. Yhteisoprojektissa oli mu-
kana kuusi Global Music -aineryhman opiskelijaa seka projektin ydintyéryhma
Merzi Rajala, Peder Karlsson ja mina. Yhteisoprojektin loppuesitys Ecocide-
laista esitettiin YK:n konferenssin sivutapahtumassa Tukholmassa kesakuussa
2022. CfEL ja Global Music -aineryhma tekevat jatkossakin yhteistyota tehden
kuoroprojekteja ulkomaille sisallyttaen niihin community engagement opintoja.
Syksylla 2023 tallainen matka jo tehtiin Chileen, syksylle 2024 on matka suun-

nitteilla Mosambikiin.

Projekti tarjoaa kuusikymmenminuuttisen konserttiohjelmiston ilmaiseksi kaikille
maailman kuoroille. Choirs for Ecocide Law tarjoaa laulajille mahdollisuuden
ymparistdvaikuttamiseen omassa yhteisdssaan oman kuoron toiminnan kautta.
Konserttipaketti siséltaa 15 populaarimusiikin tyyliin juuri tdhan tarkoitukseen
savellettya laulua. Hankkeen saveltajat Kanadasta, Brasiliasta, Ruotsin Lapista,
Ruotsista, Skotlannista, Englannista, Suomesta, Tanskasta ja Yhdysvalloista
ovat niin ikdan lahjoittaneet tydpanoksensa hankkeeseen. Heidan savellyk-

sensa on sovitettu kolmeen eri muotoon: unisono, diskantti- ja sekakuorolle.

Projekti tarjoaa nuotti- ja stemmaharjoitusmateriaalin lisksi interaktiivisia harjoi-

tusohjeita seké kasikirjoituksen tukemaan konsertin dramaturgista kaarta.



26

Dramaturgista kaarta on ydintydryhman lisaksi ollut suunnittelemassa Astrid
Vang Pedersen (Tanska). Projektin tavoitteena on saada mahdollisimman moni
kuoro maailmassa loytamaan tama materiaali, taiteellisen vaikuttamisen véline,
jolla kukin laulaja voi lisata ymparistotietoisuutta ja tietoisuutta kansainvalisen
luonnontuhontalain tarpeesta omissa yhteistissaan. Hanketta tukee Euroopan
kuorojarjestd (ECA), Stop Ecocide International (SEI) useine maakohtaisine ala-
jaoistoineen, monien maiden kuoro-organisaatiot ja ChoirMate-applikaatio
(NOR).

Projektin tarkoituksena ei ole keraté varoja. Konsertin mahdollinen tuotto osoite-
taan Stop Ecocide Foundation -saatiblle luonnontuhontalakityéhén. Koko pro-
jekti on luotu ilmaisena vapaaehtoistyéna mukana olevien taiteilijoiden ja tyoryh-
man toimesta eika se ole poliittisesti sitoutunut tai orientoitunut. Let’s Change
the Rules — Choirs for Ecocide Law -konsepti julkaistiin World Symposium on
Choral Music -tapahtumassa Istanbulissa huhtikuussa 2023.

Talla hetkelld, kevaalla 2024, projekti on levinnyt jo kaikkiin maanosiin ja materi-
aalia on kaannetty saksaksi ja espanjaksi. Huhtikuussa 2024 Rajala ja Kaunis-
maki-Suhonen testaavat uudenlaista Choirs for Ecocide Law -konseptia jarjes-
tamalla Helsingin Musiikkitalossa suurkonsertin, johon osallistuu lahes tuhat
laulajaa. Konsertin jalkeiseen paneelikeskusteluun osallistuu mm. Stop Ecocide
Internationalin puheenjohtaja Jojo Mehta. Helsingin kaupunki ja eduskunta jar-
jestavat keskustelutilaisuuksia ja tapaamisia, johon Mehta ja tyéryhma osallistu-

vat keskustelemaan luonnontuhontalaista.

Kuten aiemmin jo opinnaytetydssani kirjoitin, Global Music -aineryhma tekee
erilaisia musiikillisia ja tieteellis-taiteellisia yhteisdprojekteja. Let’s Change the
Rules — Choirs for Ecocide Law -projektin kaari ideasta yhteisolliseen lopputule-
maan antaa paljon tietoa yksiloén osallisuudesta ja ajatuksista, yhteisollisyy-
destd, vaikuttavuudesta, tieteen ja taiteen yhteistydn haasteista ja merkityksista,
verkostoitumisen merkityksesta, muutoksen johtamisesta, tunteista, tunteiden
johtamisesta muutoksessa ja kansalaisvaikuttamisen mahdollisuuksista taiteen

keinoin. Tuloksissa pohdin erityisesti yksilon tunteita ja muutosta yhteisollisessa
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kontekstissa keskittyen prosessin mukanaan tuomiin huomioihin ja muutostar-

peisiin kestavyysnakoékulma huomioiden.

Tassa informaatiota tulvivassa ajassa on tarkea loytaa keinoja saada viesti me-
nemaan perille. Kun itse ydinsanomaa tarinallistetaan, luodaan tunneymparis-

t6ja ja aikaansaadaan muistiin jaavia tunnekokemuksia, kay tekija itse lapi muu-
tosprosessin. Kun tekija/esiintyja itse on kokenut prosessin aikaisen muutoksen,
valittyy sanoma henkildkohtaisilla emootioilla hdystettyina ja vuorovaikutus ylei-

sOn kanssa on lasna olevan autenttinen.

Opinnaytetyoni valityksella Sibelius-Akatemian Global Music -aineryhma saa
tietoa kuorolauluun kohdennetun yhteiséllisen vaikuttamisen prosessin lapivie-
misesta. Koska projektin resurssit ovat rajalliset, ydintyéryhma valitsi toteuttaa
projektin lansimaisen estetiikan, mm. englannin kielen ja pop-musiikin raa-

meissa.

4 Tunteet kansalaisvaikuttamisen ytimessa

Opinnaytetyoni pd&dongelma on, miten vaikuttaa kuorolaulun keinoin luonnontu-
hontalakitietoisuuteen. Let’s Change the Rules — Choirs for Ecocide Law -kon-
septin tavoitteena on levittaa tietoisuutta luonnontuhontalaista taiteen — tassa
tapauksessa etenkin kuorolaulun — keinoin. Tahan projektiin ja prosessiin on
katketty salainen ase, jota laulajat eivat prosessin aikana eika sen edetessa
valttamatta itse tiedosta. Laulajat hamaantyvat ajattelemaan, etta luonnontu-
hontalakitietoisuutta levitetaan itse konsertissa. Toki ndinkin, mutta paljon mer-
kittaAvdmmassa asemassa ovat laulajat itse, heidan henkilokohtaiset tunteensa,
ajattelunsa, toimintansa ja muutoksensa prosessin aikana. Siksi keskityn tulok-
sissa laulajien omiin tuntemuksiin ja palautteisiin harjoitusprosessin eri vai-

heissa.

Syventddkseni ja laajentaakseni tutkimusongelmaani olen asettanut kolme ala-

kysymysta:
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1. Miten tilapaisyhteistssa rakennetaan yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen

tahtaava prosessi?

2. Miten huomioida ja johtaa tunteita ja tunnelmia pysyvan muutoksen ai-

kaansaamiseksi?

3. Miten tarinallista viestintda voi hyddyntaa muutosjohtamisessa huomioi-

den erityisesti tunteet?

Alakysymysten avulla tuon konkreetisti esille tutkimuksessani esiin nousseita
faktoja, luon rakenteita tuleviin taiteellisiin vaikuttamisprosesseihin, vaikuttami-
sen kestavyyteen seka tarinoiden ja tarinallistamisen hyédyntamiseen vaikutta-
misen keinona tunteiden, asenteiden ja kayttaytymisen muutosjohtamisen nako-
kulmasta. Tutkimukseni pohjaa tammikuussa 2022 alkaneeseen Choirs for Eco-
cide Law -projektiin sek& Jyvaskylassé huhtikuussa 2023 maailmanensi-iltansa
saaneeseen Choirs for Ecocide Law -konserttiprosessiin. Opinnaytetydssani

kaannan katsettani projektin osalta myos tulevaisuuteen.

5 Tutkimusmenetelmat ja aineiston keruu

Hyvan tutkimuksen perustana on hyva aineisto ja tutkijan tulee osata hyddyntaa
aineiston sisaltamaa informaatiota (Hakala, 2015). Minun tutkimukseni on toi-
mintatutkimus, jonka tavoitteena on tutkia todellisuutta pyrkien sen muuttami-
seen. Keskeisintd on saada aikaan sosiaalisiin kaytantdihin kohdistuvaa ongel-
mien ratkaisuun ja muutoksiin johtavaa prosessinomaisesti etenevaa toimintaa,
jossa keskeisintd on mukana olevien ihmisten osallistuminen ja osallistaminen.
Toimintasuunnitelman toteutumista havainnoidaan ja arvioidaan. TAman poh-
jalta sitd muutetaan ja tdsmennetdan. Taman jalkeen uudistettua suunnitelmaa
toteutetaan, seurataan ja arvioidaan edelleen. Periaatteessa prosessi jatkuu
niin kauan, kunnes tavoitellut muutokset saavutetaan tai todetaan niiden olevan

saavuttamattomissa
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Kuvio 3. Toimintatutkimuksen perusmalli. Heikkinen & Jyrkama 1999.

Kvalitatiivista toimintatutkimusta leimaa ideografisuus, tietynlainen ajallisuus ja
paikallisuus. Olen jo aineistonkeruuvaiheessa peilannut analyysiosaamistani,
silla laadullisessa tutkimuksessa tulkintaa tehdaan luontevasti jo aineistoa kera-

tessa.

Olen pitanyt koko tutkimusprojektini ajan kirkkaana mielessani tavoitteeni:
saada informaatiota tunteiden merkityksesté ja niiden johtamisesta muutospro-
sessissa taiteellisen vaikuttamisen kontekstissa. Siksi lAhtokohtaisesti on ollut
helppoa maarittaa tutkimukseni metodit ja kohderyhma. Metodivalikoimani on
antanut minulle aikaa lukea, syventya, tehda muistiinpanoja ja ajan kanssa kir-
kastaa ajatuksiani ja antaa itselleni mahdollisuuksia ahaa-elamyksiin. Olen ra-
kentanut sisallot tavoitteellisesti niin, etta ne antavat kysymyksiini vastauksia
kuitenkaan lilkaa rajaamatta ja ohjaamatta kohdejoukkoa. Tutkimusmetodeina

olen kayttanyt havainnointia, workshopia, paivakirjaa ja laulajapalautteita.
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Olen kiinnittanyt erityisesti huomiota aineistoni siséiseen luotettavuuteen. Ko-
koamani tiedot kuvaavat lopputydni otsikon mukaista aihetta; niita ilmioita, joihin
minun on tydssani tarkoitus perehtyé (aineiston sisdinen luotettavuus). Heikko
siséinen luotettavuus johtaa siihen, ettei saatujen tietojen pohjalta ole juurikaan

mahdollista tehda yleisia paatelmia (ulkoinen luotettavuus). (Hakala, 2018.)

Kirsi Juhila (2021) kirjoittaa Laadullisen tutkimuksen verkkokasikirjassa laadulli-
sen tutkimuksen ominaispiirteista. Esittelen tdssd muutamia oman tutkimukseni

nakokulmasta merkittavia piirteita.

1. Kvalitatiivisen aineiston suosiminen
Tutkimuksen aineistona kaytetaan empiirisia aineistoja (keskusteluja,
teksteja, havainnointipaivakirjoja, haastatteluja, tiloja tai kuvia, joissa toi-
minta tapahtuu). Aineistoja ei ensisijaisesti muokata numeeriseen muo-
toon eika tuloksia yleensa paéatella sen perusteella, kuinka suuri osa
haastatelluista puhuu jostakin asiasta tai kuinka monta mainintaa asia
saa tietyssa kontekstissa.

2. Strukturoimattoman ja luonnollisen aineiston suosiminen
Aineistoja ei pyrita irrottamaan kontekstistaan vaan painvastoin tutkitaan
niitd osana kokonaisuutta. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa haastattelu on
vuorovaikutustilanne, jossa haastattelijan merkitysta aineiston muotoutu-
miseen ei voida kokonaan poistaa. Luonnollisella aineistolla tarkoitetaan
aineistoja, jotka ovat syntyneet tutkijan niiden syntymiseen vaikuttamatta.
Naissa aineistoissa konteksti on aina lasna ja kietoutunut aineiston tul-
Kintaan.

3. Sitoutuminen lahelle menevéaan tarkasteluun
Tutkija on suorassa kontaktissa ihmisiin, kaytantdihin, tekoihin ja asioi-
hin, joita han yrittdd tutkimuksessaan ymmartaa. Han pyrkii tavoittamaan
ihmisten kokemukset mahdollisimman aitoina, osallistuu toimintaan ja
hanella on lahilukeva analyysiote: tutkija kiinnittd& huomionsa aineis-
tonsa pienimpiinkin yksityiskohtiin, jos ne ovat tulkinnan kannalta merki-
tyksellisia.

4. Keskittyminen toimintaan
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Tutkimuksen fokuksessa ovat tavat, joilla ihmiset tuottavat erilaisissa
konteksteissa merkityksia ja sosiaalista jarjestysta. Toiminta paikantuu
erityisesti havainnointeja tehdessa.

. Subjektiuden arvostaminen

Tutkittavia ihmisia kohdellaan subjektiuden omaavina toimijoina eika tut-
kimuksen kohteina. Heidan henkilékohtaiset kokemuksensa, tavoitteensa
ja kykynsa tuottaa merkityksia huomioidaan. Yhdessa toimien syntyy ja-
ettuja merkityksid. Tutkijan on hyvaksyttava myods oma subjektiutensa —
miten oma toiminta kietoutuu tutkimusprosessiin. Tutkijan ei tarvitse
omaksua ulkopuolisen tarkkailijan tai analysoijan roolia. Tutkimukseen lii-
tetyt tavoitteet ja merkitykset vaikuttavat tutkijan tulkintoihin. Kun tutkija
on osana tutkittavaa joukkoa eik& ulkopuolisena analysoijana, vaikuttavat
hanen omat kokemuksensa ja tunteensa luonnollisesti tutkimustulosten
tulkintoihin.

. Asianosaisten omien merkitysten ja tulkintojen korostaminen
Kvalitatiivisessa tutkimuksessa keskitytaan ihmisten toiminnassa lasna
oleviin merkityksiin tai heidan sisaisille kokemuksilleen antamiinsa merki-
tyksiin. Tarkoitus on kuvata maailmaa tutkittavien ihmisten ja heidan kes-
kin&isen toimintansa nakokulmasta.

. Tutkijan paikan reflektointi

Tutkija on selvilla omista tutkimukseen ja tutkittavaan asiaan liittyvista
ennakkositoumuksistaan ja -kasityksistaan ja kykenee kertomaan niista
muille.

Monimutkaisuuden sietokyky

Tutkittavat asiat eivat yleensa ole suoraviivaisesti esitettavissa ja analy-
soitavissa eika niista yleensa voi tunnistaa selvia syy-seuraus -suhteita.
Monimutkaisuuden ajatusta on hyva pitaa tutkimuksen aikana mielessa,
jottei tutkimustuloksesta tule perustelematon ja pelkistetty oletus tutkitta-
vasta ilmiosta.

Mit&- ja miten -kysymysten painottaminen

Kysymysasettelu ohjaa tutkittavia pohtimaan asioita omasta nakokul-

masta. Aineistoon perustuva mitd- ja miten -kysymyksiin vastaaminen
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synnyttaa tarkeita miksi-kysymyksia pohdittavaksi ja jatkotutkimuksenkin
aiheiksi.

10. Analyysivetoisuus
Laadullinen tutkimus on induktiivista, aineistovetoisuutta tutkimusta. Liik-
keelle lahdetaan tutkimuksen empiirisesta aineistosta. Tulokset nousevat
esiin aineistosta ja naitéa voidaan mahdollisesti verrata aikaisempiin teori-

oihin tai tutkimustuloksiin.

Jyvaskylan pilottikonsertin tekemiseen osallistuivat sekakuoro Harjun Laulu,
Happy Voices Lapset ja aikuisten kuoro Paikkarit, lauluyhtye Aves seka Trio
Ohoi -bandi. Tutkimukseni kohderyhma tastéa esiintyjajoukosta on sekakuoro

Harjun Laulu.

Harjun Laulu on Jyvaskylassa tavoitteellisesti harjoitteleva 78-vuotias seka-
kuoro. Kuoron ohjelmistoon on perinteisesti kuulunut koti- ja ulkomaisia kuorote-
oksia, uutta ja vanhaa, vakavaa ja veikeaa kuoromusiikkia. Kuoro on aktiivisesti
myo0s tilannut savellyksia lahjakkailta nykysaveltgjiltd. Harjun Laulu valikoitui
kohderyhmaksi konserttipilotointimahdollisuuden esittelyvaiheessa esille nous-
seiden kysymysten ja kyseenalaistusten takia. Kuoron keski-ikarakenne lahes-
tyy seniorikuoroa ja syksylla 2022 pilottia esiteltdessa havainnoin laulajien pu-
heissa minun nakdkulmastani yllattavia pelkoja ja asenteita. Koin asetelman hy-
vin herkulliseksi laajaa kansainvalista Choirs for Ecocide Law -projektiamme
ajatellen. Jos Suomessa, jossa ymparistdasiat ovat kuitenkin melko hyvalla to-
lalla, nousee tallaisia tuntemuksia puhuttaessa luonnontuhontalaista ja taiteelli-
sesta projektista, jossa laulajat paésevat rakkaan harrastuksensa kautta levitta-

maan lakitietoisuutta, millaisia ajatuksia ja tuntemuksia herdd maailmalla?

Maaréatietoisella tydskentelylla hdystettynd aimo annoksella luovuutta ja kunni-
anhimoa olen pyrkinyt koko projektin ajan luomaan tavoitteellista ja tutkimuksel-
lisesti merkityksellista lopputydtd. On ollut helppoa sitoutua Hakalan (2021) aja-
tukseen kvalitatiiviseen tutkimukseen liittyvasta oletuksesta: "Ymparillasi syk-
kiva elama kaikkine elintoimintoineen on prosessimainen vuolas virta, johon tut-
kijana osallistut.” (Hakala, 2021.)
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5.1 Kuorolta keratyt aineisto
Workshop, fasilitointi
tammi-helmikuu 2023

Paivakirjat, muistiot
tammikuu 2022-toukokuu 2023

B maaliskuu 2023

Konsertin dokumentointi ja
kuulijapalaute 15.4.2023

Paneelikeskustelu ja
taidehuutokauppa 15.4.2023

Loppupalaute 20.4.2023

Kaavio 2. Konserttiprosessiin liittyvien tutkimusmenetelmien aikataulu

Projektissani kaytin fasilitointia menetelmana herattad keskustelua laulajien va-
lille ja valilla, mikéa mahdollisti omien havaintojeni tekemisen. Aistin herkalla aja-
tuksella tunnelmaa joka harjoituksessa ja pyrin huomioimaan tunnelmaa kohot-
tavia ja latistavia tekijoita fasilitoidakseni seuraavissa harjoituksissa laulajien
myonteista ajattelua parhaiten kannattelevaa tai sita kasvattavaa toimintaa.
Harjun Laulun konserttiin osallistumisvahvuus oli 28 laulajaa.

Fasilitointi tassé kontekstissa tarkoittaa rynmaprosessin ohjaamista. Fasilitaat-
torin, eli prosessia ohjaavan henkilon, tehtéava on avustaa ja ohjata
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ryhmaprosessia ja aktivoida osallistujia. Osallistujien osallistamista tehostaa
osallistujien ymmarrys tutkimustilanteeseen osallistumisesta (Kantojarvi, 2012,
s. 33). Fasilitaattorin tehtavana on valita tilanteeseen sopivat tydkalut, joiden
avulla ryhman kaikki resurssit saadaan hyddynnettya. Fasilitaattori on mahdol-
listaja, suunnittelija ja tukija eri osaamisalojen asiantuntijoiden toteuttamassa
palvelumuotoiluprosessissa (Tuulaniemi, 2011, s. 57). Ryhman jasenten tehta-
vana on tuottaa sisaltdéa, hyodyntaa asiantuntijuuttaan, tehda paatoksia ja kan-
taa vastuu toimenpiteiden toteuttamisesta. (Kantojarvi, 2012, s.11-12.)

Hyva fasilitaattori on lapinakyva ja neutraali (Kantojarvi, 2012, s. 13). Hanella on
hyvat kuuntelijataidot, kommunikointi- ja perustelutaidot ja han huomioi ryhméan
jasenten mielipiteet (Kantojarvi, 2012, s. 13, 33) Hyvalla fasilitaattorilla on kyky

esittaa osallistujia aktivoivia avoimia kysymyksia.

Ryhmahaastattelun tavoitteena on saada osallistujat kuuntelemaan toisiaan ja
kehittamaan keskustelun kautta uusia ajatuksia (Aarnos, 2018). Ryhmahaastat-
telussa tutkimuksen kohteena olevista asioista keskustellaan yhdessa haastat-
telijan puhuessa samanaikaisesti useille haastateltaville, mutta saattaa kysya

kysymyksia myos yksittaisiltd ryhman jasenilta. (Hirsjarvi & Hurme, 2000, s. 61.)

Ryhméhaastatteluissa minua kiinnosti yksittaisten haastateltavien vastaukset
seka kollektiivinen, yhdessa tuotettu puhe. Niiden avulla voin tutkia, miten hen-
kilot muodostavat yhteisen ndkemyksen jostakin asiasta tai millaiset normit ja
arvot ryhmassa vallitsevat tai millaiseksi vuorovaikutussuhteet muodostuvat.
Ryhmahaastattelu voidaan tehda teemahaastattelurungon avulla, jolloin haas-
tattelija huolehtii siita, ettd kaikki haastattelun teemat kaydaan lapi ja kannustaa
ryhman jasenié osallistumaan aktiivisesti keskusteluun. Keskustelu on vapaa-
muotoista, joten strukturoitu lomake ei toimi ryhnmahaastatteluissa. (Eskola &
Suoranta, 2000, s. 96-97.) Rajasin ryhman koon kolmesta viiteen henkil6on,

jotta keskustelu olisi innostavaa ja sen tallentaminen olisi mahdollista.

Let’s Change the Rules — Choirs for Ecocide Law -pilottikonsertissa Jyvasky-
lassa 15.4.2023 kerattiin yleiso6ltd ajatuksia konsertin aikana Mentimeter-sovel-

luksen kautta. Kirjallista palautetta kerattiin Harjun Laululta konsertin jalkeen
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harjoituksissa 20.4.2023. Johdin palauteosion Google Meetsin valityksella olles-
sani estynyt olemaan paikalla fyysisesti ja fasilitoin palautteenannon koordi-
noidusti lasné&olijoille. Palautteenannossa korostin henkilokohtaista kokemusta
ja avointa palautetta kysymyksen ja aihepiirin mielekkyydesté riippumatta kui-
tenkin rakentavan palautteen merkitysta korostaen. Kyselyn tavoitteena oli ta-
voittaa laulajan mielen ja ajatuksen muutoskaarta lahtotilanteesta projektin paa-

tokseen asti. Palautteet annettiin nimettomana ja kyselyyn vastasi 23 laulajaa.

Benchmarkingilla tarkoitetaan oman toiminnan vertailua muihin toimijoihin.
Benchmarkingin tavoitteena on ottaa oppia muilta, 16ytaa esimerkkien kautta
keinoja oman sisdisen toiminnan kehittamiseen. Olen benchmarkannut opinnay-
tetyohoni Elokapina-liiketta. Olen pyrkinyt selvittamaan Elokapinan ja kuoropro-

jektin mahdollisia yhteisia toimintamalleja ja yhtenevaisyyksia.

5.2 ltsereflektiiviset aineistot

Olen pitanyt tydpaivakirjaa ydintyéryhman tapaamisista Choirs for Ecocide Law
-projektin syntysijoilta tammikuusta 2022 lahtien. Olen havainnoinut Harjun Lau-
lun kuorolaisten toimintaa, asenteita ja vuorovaikutussuhteita syksysta 2022
l&htien, kun aloimme puhua mahdollisuudesta pilotoida Let’s Change the Rules
— Choirs for Ecocide Law -konserttia. Jyvaskylan konserttiprojektin alettua kirja-
sin huomioitani ja havaintojani paivakirjaan joka harjoituskerran jalkeen viikoit-
tain. Kolmen tunnin harjoituskertoja oli 16 ja yksi kahden paivan laululeiri. Ha-
vainnointimateriaalia kertyi tydpaivakirjaan ranskalaisin viivoin kirjattuina projek-
tin alkaessa enemman. Tosin samankaltaiset havainnot ja huomiot toistuivat
useamman kerran. Konsertin lahestyessa havaintojen maara vaheni ja havain-
tojen sisaltd muuttui kuorolaisten omistajuuden kasvaessa myonteisemmaksi. .
Olen kirjannut myds erilaisten verkostojen tapaamisten ja toimintasuunnitelmien
yhteydessa asioita muistioihin. Kirjaukset ovat olleet suurpiirteisia ja lahinna si-
saltavat toimintavastuista ja kontaktointiin liittyviin asioihin sopimista. Paivakir-
joista ja muistioista valittyy hyvin projektin monipolvinen eteneminen tai etene-

mattdmyys. Pohdin tuloksissa syita naihin.
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Havainnointi eli observointi on keino saada tietoa ihmisten todellisesta toimin-
nasta. Havaintojen tekemisen tieteellisessa tutkimuksessa tulee olla suunnitel-
mallista. Tieteellinen havainnointi on systemaattista tarkkailua, ei vain satun-
naista katselemista. Havainnointi on hyva laadullisen tutkimuksen menetelma ja
erinomainen keino tutkia vuorovaikutussuhteita. Havainnoimalla voidaan myos
tutkia nopeasti muuttuvia tai vaikeasti ennakoitavia tilanteita. (Hirsjarvi, 2004, s.
201-203.)

5.3 Dokumenttiaineistot

Konserttia valmistellessa kaikki konserttiin osallistuvat kuorolaiset tekivat maa-
liskuussa 2023 omista stemmaharjoituksistaan dokumentaatiopaivityksen, joka
julkaistiin projektin sosiaalisessa mediassa. Tavoitteena oli edelleen sitouttaa
laulajia projektiin ja edistaa yhteisollisyytta, herattdd myonteisia yhdessa teke-
misen tunteita. Konsertti taltioitiin kokonaisuudessaan ja siita tehtiin myos trai-

leri. Konsertissa oli kuvaaja, joka tallensi tilannekuvia konsertista, paneelikes-

kustelusta, kuvataiteilijoiden ty6skentelysta ja taidehuutokaupasta.
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Kuva 5. Harjun Laulajien some-paivityskuvat vasemmalta ylh&aalta: tenorit, altot,
sopraanot, bassot. Kuva: Harjun Laulun arkisto.

Jyvaskylan konsertin suojelijana toimi ulkoministeri Pekka Haavisto. Haavisto
l&hetti konserttiin videotervehdyksensa, joka lisési konserttisisallon merkitysta ja
arvoa. Haaviston puhe juurrutti luonnontuhontalakisanomaa kaikkiin kuulijoihin
ja toi arvokkaan "1ahtélaukauksen” konserttiin — jokaisen esiintyjan pyrkimaan

parhaaseensa.

Isteriet
f Foreign

intand

Kuva 6. Ulkoministeri Pekka Haaviston videotervehdys. Kuva: Hannes Jarven-
paa.
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5.4 Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys aineistohankinnassa

Kestavan kehityksen ajattelun mukaan ymparistd, ihminen ja talous otetaan ta-
savertaisesti huomioon paattksenteossa ja toiminnassa. Sosiaalisessa ja kult-
tuurisessa kestavyydessa tavoitellaan hyvinvoinnin edellytysten siirtymista suku-
polvilta toisille. Kansalaisten perushyvinvointi on tarkeé edellytys ekologisen kes-
tavyyden edistamiselle ja sen yhteiskunnalliselle hyvéksyttavyydelle. Sosiaalisen
kestavyyden haasteina ovat kdyhyys, yha jatkuva vaestonkasvu, ruoka- ja ter-
veydenhuolto, sukupuolten vélinen epatasa-arvo seka koulutuksen jarjestami-
nen. Nailla on vaikutuksia myos ekologiseen ja taloudelliseen kestavyyteen. (Ym-

paristéministerio, 2024,)

Kestila ja Karvonen (2023) kirjoittavat sosiaalisen kestavyyden tarkoittavan ih-
misten tasavertaisten mahdollisuuksien, hyvinvoinnin, perusoikeuksien ja osal-
listumisen turvaamista seka nykyisille etta tuleville sukupolville. Sosiaalinen
kestavyys on osa yhteiskunnan monimuotoisuutta ja tasa-arvoa seka kdyhyy-
den, syrjaytymisen ja eriarvoisuuden vahentamistd. Demokraattinen paatoksen-
teko edustaa sosiaalista kestavyyttéa ja olennaista on tiedon ja paatésten avoi-
muus. Nama edistava yhteison yhteistydokykya ja osallisuuden kokemusta. (Jau-
hiainen & Mikkola, 2023.)

Opinnaytetyohoni liittyva prosessi oli lapindkyva ja avoin. Kyselyihin ja palauttei-
siin vastattiin nimettomasti ja niissa korostettiin anonyymiutta. Jokainen sai lapi
koko prosessin tuoda esiin nakemyksiaan ja tuntemuksiaan. Nailla tavoiteltiin
omistajuutta ja osallisuutta projektiin seka juurrutettiin itse asiaa: luonnontuhon-

talakitietoisuutta.

Kulttuurinen kestavyys tarkoittaa kulttuuriin liittyvien asioiden (mm. kielten, pe-
rinteiden ja tapojen) sailyttamista. Kulttuurisesti kestavassa kehityksessa hyvak-
sytddn monimuotoisuus ja tasapainoinen kasvu seka arvostetaan ja kunnioite-
taan kaikkien oikeuksia. Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto ovat kult-
tuurisen kestavyyden tavoitteita. Rauhalla tarkoitetaan sodan vastakohtaisuu-

den lisdksi myds globaaleja teemoja ja tarkeita arvoja, kuten demokratiaa,
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aktiivista kansalaisuutta, tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, antirasismia, ihmisoi-
keuksia ja vakivallattomuutta. My6s yhteistyd ja kumppanuus ovat kulttuurisen
kestavyyden tavoitteita. Tavoitteena on edistda hallitusten, yksityisen sektorin ja

kansalaisyhteiskunnan yhteisty6ta. (Ymparistoministerio, 2024.).

Kuten opinnaytetydssani jo aiemmin olen tuonut esille, Taideyliopiston Sibelius-
Akatemian Global Music -aineryhmén arvoihin kuuluu monikulttuurinen ja kult-
tuureja yhdistava ajattelu. Ydintyéryhman aloitettua tyonsa tammikuussa 2022
kavimme usein keskusteluja kulttuurin appropriaation teemoista ja pohdimme,
voisiko alkuperaiskansojen aanet saada kuuluviin kulttuurisesti hyvaksyttavalla
tavalla. Kuorolaisten kanssa keskustelu keskittyi enemman lahipiiriin ja kierréat-
tamiseen. Kuoron ikarakenne huomioiden jopa vahan paheksuttiin, etté konser-
tissa viitataan kulutushysteriaan: "kylla mina osaan villasukkani parsia” ja "kylla
mina ostan kirpputorilta vaatteita”. Keskusteluun nousi paljon myds tapoja ja pe-
rinteitd, joita kuorolaiset ovat oppineet vanhemmiltaan ja joita edelleen ovat

opettaneet lapsilleen.

My0s itse konsertissa 15.4.2023 kerattiin yleis6lta ajatuksia konsertin aikana
Mentimeter-sovelluksen kautta. Kirjallista palautetta kerattiin Harjun Laululta
konsertin jalkeen harjoituksissa. Olin itse etayhteydelld harjoituksissa mukana
20-4-2023 ja fasilitoin palautteenannon koordinoidusti lasn&olijoille. Fasilitoides-
sani tilannetta korostin laulajan henkilokohtaista kokemusta ja avointa pa-
lautetta kysymyksen ja aihepiirin mielekkyydesta riippumatta. Palaute kerattiin

yksildllisesti ja kirjallisesti nimettémana.

Saadakseni empiirista tutkimusaineistoa tutkimukseni pohjaksi kaytin tutkimus-
kysymyksisséani eri menetelmia kattavimman materiaalin saavuttamiseksi. Osin
kaytin samaa menetelmaa useampaan tutkimuskysymykseen. Purin aineistoa

kysymyslahtoisesti.



5.5 Aineistokokonaisuus ja analyysin lahtékohdat

Taulukko 1 Aineistomatriisi
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”Teoria” Aineisto Kysymys

juurruttami- Laulajien loppupalaute (voi vaikuttaa!) 2,3

nen

Muutosjohta- | Paivékirjat (tapaamisia) 1,3

minen

juurruttami- Kuoron workshop 1,2,3

nen

juurruttami- 2 vierailua kuoro-treeneissa 1,2

nen

kaikki Konserttitiimin muistiot 1,3

toteutus Konserttitallenne 2,3

toteutus Trailerit *2 2,3

juurruttami- Paneelikeskustelu 1,2

nen

juurruttami- Taidehuutokauppa 2

nen

kaikkia Tyo6paivakirja 1

kaikkia Istanbulin presentaatio 1

juurruttami- Ydintrion tapaamisten myota rakentuva draa- | 1

nen, toteutus | man kaari, prosessikuvaus (millaisia biiseja,
saveletajat, visualisointi, laulujen sanoma..)

muutosjohta- | Nettisivut 1

minen

juurruttami- ChoirMate app 1

nen

Ensimmaiseen tutkimuskysymykseeni Miten tilapaisyhteisdsséa rakennetaan yh-

teiskunnalliseen vaikuttamiseen tahtd&ava prosessi? kaytin useaa eri menetel-

maa. Fasilitoimalla kuoroharjoituksia pystyin havainnoimaan ja kirjaamaan
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tyopaivakirjaa. Fasilitoin myos suunnittelukokouksia ja kaksi asiantuntijavierai-
lua kuorotapaamiseen seka Jyvaskylan kuoroprojektin aloitukseen ryhmahaas-
tattelun. Ryhmia oli viisi. Etukateen ohjeistetut haastattelijat suorittivat ryhma-
haastattelun annetun rungon pohjalta. Haastattelut &anitettiin projektin ensim-
maisissa kuoroharjoituksissa 12.1.2023 ja kesakuussa 2023 litteroin haastatte-

lut. Kevaan 2023 ajan tein Jyvaskylan konsertin suunnittelukokouksista muistiot.

Kansainvélisen ydintyéryhman tapaamisista pidin tyopaivakirjaa tammikuusta
2022 toukokuuhun 2023 saakka. Tydpaivéakirjoissa kuvataan hyvin konsertin
draaman kaaren kehitysta ja tekijoéiden aiheen ymmarryksen syvenemista lahes
puolentoista vuoden ajan. Kaytimme paljon aikaa koskettavan tarinan kehittami-
seen, keinoihin koskettaa laulajien tunteita ja sita kautta aikaansaada muutosta
ajattelussa — ja mahdollisesti toiminnassakin.

Projekti julkaistiin Istanbulissa World on Choral Music Symposiumissa
27.4.2023. Kevaan 2023 tyéstimme Choirs for Ecocide Law -nettisivut, jotka
edelleen kehittyvat projektin levittaytyessa globaalisti. Saimme ennen Istanbulin
matkaa yhteistybkumppaniksemme ChoirMate-sovelluksen, jonka projektiin
osallistuvat saavat ilmaiseksi kayttoonsa harjoittelutarkoitukseensa. Sovelluk-
sessa on tulostettavat nuotit, stemmaaanitteet ja koko kuoron aanitteet mp3-

muodossa yksiaanisesti, diskantti- ja sekakuoroille.

Toiseen tutkimuskysymykseeni Miten huomioida ja johtaa tunteita ja tunnelmia
pysyvan muutoksen aikaansaamiseksi? kaytin kuutta eri menetelmaa. Harjoi-
tuskauden aloittanut ryhméahaastattelu-workshop oli jatkotyéskentelyn kannalta
erittain oleellinen. Oli tarkeda selvittaa teoreettisen tiedon lahtdtasotilanne,
mutta ennen kaikkea saada selville laulajien tuntemuksia ja tunnelmia alkavan
projektin suhteen. Min& en osallistunut keskusteluihin, koska koin téarkeéksi lau-
lajien autenttisten mielipiteiden ja tuntemusten kartoittaminen. Osallistumiseni
keskusteluun olisi saattanut rajoittaa joidenkin laulajien omaa ilmaisua. Taméa
workshop antoi raamit tydskentelyn aloittamiseen. Keskustelut &anitettiin ja

kuuntelin &anitteet ennen seuraavia harjoituksia. Litteroin ne kesalla 2023.
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Asiantuntijavieraana etayhteyden kautta oli Peder Karlsson (Ruotsi), yksi ydin-
tydryhman jasenista. Peder herétti laulajassa jo taustallaan laulajissa kunnioi-
tusta: Peder on ruotsalaisen Real Group -lauluyhtyeen perustajajasen. Peder
on ollut vuosia End Ecocide Sweden -jarjestéssd mukana ja omaa valtavasti
teoreettista tietoa luonnontuhontalakialoitteesta. Pederin valloittava tapa esiin-
tya alkoi sulatella huurteisimpiakin sydamia. Toinen asiantuntijavieras oli Jyvas-
kylan yliopiston luonnonsuojelubiologian lehtori, "maapallon 1aakari” Panu
Halme. Panun tietdmys ja autenttinen l&asnaolo, tunteisiin allevivaamatta ve-
toava miniluento ja hetkeen sopiva huumori vakuutti laulajat uskomaan asian

puolesta.

Nama kaksi vierailua olivat kaéanteentekevid monen kuorolaisen tuntemuksissa.
Asiantuntijavierailut loivat uskottavuutta laulajiin — vahvisti uskoa siihen, ettei

tama ole vain kuoronjohtajan horhoilya.

Koska laulujen englanninkielisyys aiheutti laulajissa paljon puhetta siitd, me-
neeko konsertin sanoma perille, paatin jarjestaa konsertin jalkeen paneelikes-
kustelun. Paneelikeskustelulla oli erittdin otollinen hetki heti tunteisiin vedon-
neen musiikin jalkeen. Keskustelua moderoi Panu Halme. Vieraina olivat minis-
terit Krista Mikkonen ja Mauri Pekkarinen, nuorten allianssin luontodelegaatti
Alli Pylkkd, suurlahettilas emeritus Mikko Pyhala ja Taideyliopiston Global Musi-
cin lehtori, projektin kansainvalisen ydintydryhmén jasen Merzi Rajala.
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Bl Asta Huutonen it

Samuel Kayhko g#

Merja Nykdnen !
ia Pelcka g

Kuva 7. Henkilét vasemmalta Panu Halme, Mikko Pyhéala, Krista Mikkonen, Mauri
Pekkarinen, Maija Kuivalainen, Matleen Kappi, Kirsi Kaunisméki-Suhonen, Alli
Pylkko ja Merzi Rajala. Kuva: Harjun Laulun arkisto.

Koska Choirs for Ecocide Law -projektin tavoitteena on levittdd luonnontuhonta-
lakitietoisuutta taide valineend, halusin laajentaa taidevaikutusta musiikin ja vi-
suaalisuuden lisaksi kuvataiteeseen. Konsertin ajan kuvataiteilijat Asta Huuto-
nen, Samuel Kayhko ja Mika Pekkanen olivat live-maalaamassa kuulemaansa
musiikkia. Paneelikeskustelun jalkeen kuvataiteilijat kertoivat tdistaan ja tunte-
muksistaan vahvistaen tuntemuksia ja tunnelmaa. Ty6t huutokaupattiin lopuksi.
Jo konserttiin saavuttaessa yleisda viriteltiin asiaan taiteen keinoin. Aulassa oli

naytilla kuvataiteilija Merja Nykésen taidetta.

Konsertti dokumentointiin valokuvin, videoin ja siita tehtiin traileri. Kevaan 2023
aikana tehtiin toinen traileri my6s kansainvalisen projektin kayttdon. Konsertin
jalkeen ensimmaiset harjoitukset olivat tunteita tulvillaan: laulajat olivat nahneet
konserttivideon, sen valittAman yhteisollisyyden, seka laulajien etté yleison in-
tensiiviset tuntemukset. Let’s Change the Rules — Choirs for Ecocide Law -
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pilottikonsertissa Jyvaskylassa 15.4.2023 keréttiin yleisolta ajatuksia konsertin
aikana Mentimeter-sovelluksen kautta (kuva ...). Sanapilven sanoja kaytettiin
yhden konsertin laulun improvisaatiotekstind. N&in osallistimme yleis6a my6s

konsertin sanoman sisaltoon.

EcoCideLaw - Luonnontuhontalaki

lokinyt kohtuus ~

elintarked e
laki ©ON v
rau hq % plonesttnjaimosto ostuemialsin
8 rauhostumisen onnossa

minédming ..

ihminen kiire toimia
suru - maailmanrauha

epiitolvo

hmista *
tuevatsuus

uonto 05 minun slamaan

Kuva 8. Mentimeter-sanapilvi yleison ajatuksista luontoon ja luonnontuhontala-

kiin liittyen. Kuva: Happy Voices -kuoron arkisto.

Harjun Laululta kerattiin kirjallista palautetta ensimmaisissa harjoituksissa kon-

sertin jalkeen. Olin itse etayhteydelld harjoituksissa mukana ja fasilitoin palaut-

teenannon koordinoidusti lasnéolijoille. Palautteenannossa korostin henkilokoh-
taista kokemusta ja avointa palautetta kysymyksen ja aihepiirin mielekkyydesta
riippumatta kuitenkin rakentavan palautteen merkitystéa korostaen. Palautteet

annettiin nimettdmana.

Kolmanteen tutkimuskysymykseeni Miten tarinallista viestintaa voi hyodyntaa
muutosjohtamisessa huomioiden erityisesti tunteet? kaytin kuutta aineistonke-
ruumenetelméaa. Ryhmahaastattelu antoi lahtékohdan siihen, miten vahvasti
avaan kuorolle konserttikokonaisuuden sisaltfa tarinan ja tunteisiin vetoamisen
avulla. Tyopaivakirjat kertovat pitkalta ajalta ydintyéryhman asian muhittelua ja
tarinan kehittelemista tunnelman ja draaman kaaren kannalta kiinnostavaksi.
Kokousmuistiot ilmentavat konsertin kaytdnnon asioiden etenemista ja tapaa-

misten siséltamia tunnelmia. Konserttitaltioinnin, trailerin ja valokuvien merkitys
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on ainutlaatuinen tarinallisen viestinnan ja tunteiden yhteensaattamisessa. On-
nistuneen kokemuksen jalkeen kuvia katsellessaan laulaja palaa oitis siihen
tunteeseen, mika hanella oli konsertissa laulaessaan. Laulajien loppupalaute
kertoo tarinallisen viestinnan ja tunteiden onnistuneesta kohtaamisesta tassa

projektissa.

Nettisivut,
presentaatio,
ChoirMate

Kaavio 3. Aineistonkasittely tutkimuskysymyskohtaisesti.

Tyopaivéakirja,
havainnointi

Asiantuntijavierailut,

Ryhméahaastattelu
4 benchmarking

Asiantuntijavierailut,

Ryhmahaastattelu
Y paneelikeskustelu

Tyopaivakirja,

Ryhmahaastattelu .
muistiot

Kaikki aineisto kasiteltiin tutkimuskysymyskohtaisesti aineistomatriisia noudat-
taen. Luokittelin materiaalin suoraan kysymyksittéin ja etsin sen jalkeen kysy-
myksiin alakategorioita. Monipuolisen ja -aanisen aineiston analysoinnissa pidin
useamman kuukauden kestaneen tauon, mika auttoi jasentamaan aineistoa, ja
minké& jalkeen aineiston analysoiminen tuntui johdonmukaiselta. Eri aineistojen
nakokulmat tutkimuskysymyksiini nousivat selkeammaksi perusteluineen ja kon-
teksteineen. Kerdamani laaja tietopohja tiivistyi ja osasin tehdéa siihen perustu-
via ytimekkaita koosteita. Tauko mahdollisti tietopohjan syvéllisen ymmartami-
sen ja sitd kautta opinnaytetydhoni keraamieni aineistojen analysoimisen merki-

tyksellisiksi tuloksiksi.

6 Tulokset

Ulkoparlamentaarisessa vaikuttamisessa olennaista on yhteinen tavoite. Siksi

opinnaytetyoni keskeinen lahtékohta on yhteisen tavoitteen sanoittaminen ja
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nakyvéksi tekeminen ja osallisten tunteiden merkityksen huomioiminen proses-

sissa.

6.1 Miten tilapéaisyhteisdssa rakennetaan yhteiskunnalliseen vaikut-
tamiseen tahtaava prosessi?

Kun tilapaisyhteisdssa aletaan rakentaa yhteisolliseen vaikuttamiseen tahtaa-
vaa prosessia, on erittain tarkea kartoittaa yhteison ymmarryksen ja tiedon lah-
tétilanne prosessin sisalléon suhteen. Meidéan Let’s Change the Rules — Choirs
for Ecocide Law -projektimme alkoi rynmé&haastattelu-workshopilla. Loin haas-
tattelurungon ja haastattelijoina toimi kuoron hallituksen jasenet ja stemmavas-
taavat. Haastattelijan tehtavana oli kysya kysymykset ja antaa haastateltaville
tilaa keskustella. Haastattelijat itse eivat kommentoineet kysymyksia, koska hei-
dan kanssaan oli aiemmin syksylla kayty syvallisesti keskustelua teemasta ja
heidan tietAmyksensa olisi saattanut vaientaa keskustelua ryhméssa. Haastat-
telut &anitettiin puhelimella.

Yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen tahtaavassa prosessissa on ensisijaisen tar-
keaa kartoittaa yhteison lahtétilanne seka teoreettisella etta tunnetasolla.
Olimme jo syksylla 2022 hieman pohjustaneet luonnontuhonta-tietoutta Harjun
Laulun syyskokouksen yhteydessé, jolloin kuorolaiset paattivat l1ahteé pilotoi-
maan konserttihanketta. Keskustelua jatkettiin harjoituksissa ja esille noussei-
den asioiden pohjalta minulle vahvistui ajatus siitd, etta teen projektista opin-
naytetyoni kohdattuani monia esille nousseita haasteita laulajien ajatuksissa ja
puheissa. Ennen ensimmaista tammikuun lauluharjoitusta 12.1.2023 |ahetin lau-
lajille séhkopostilla luonnontuhonnasta ja luonnontuhontalakialoitteesta tietoa

sahkopostitse tutustuttavaksi ja opiskeltavaksi.

Luonnontuhonta — Ecocide — oli termina monille laulajille hyvinkin tuttu. He ker-
toivat, ettd luonnontuhontalakiaie tarkoittaa "hanketta, jolla yritetdan saada Haa-
gin tuomiovallan piiriin ecocide, Rooman yleissopimuksen mukaisesti linjattu,
laittomia ja tahallaan tehdyista, pitkakestoisista, laajakestoisista vaikutuksista”.
He esittivat huolensa siitd, miten kansainvaliset yhti6t voivat ottaa rikkaudet ja
jattéa kansan huonon tilaan ja korostivat globaalia vastuuta ja planetaarista
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hyvinvointia. Yksi laulaja puhui sosiaalisesta tuhosta luonnontuhonnan seu-
rauksena. Talla han tarkoitti, ettd luonnonvaroja kaytetaan voittojen saavutta-
miseksi ja luonto koetaan ihmisesta erillisend, jota voi hyvaksykayttaa ja hyo-

dyntaa, jolla ei ole itseisarvoja — samalla "ihmisetkin tekee itsemurhaa”.

Kuorolaiset tiesivat luonnontuhonnalla tarkoitettavan, etta joku tahallaan tekee
jotain sellaista etta luonto tuhoutuu, ja kayttivat esimerkkind sademetsan poltta-
mista. Jonkun laulajan nakemyksen mukaan luontotuho on "aktivistitoimintaa,
jolla pyritddn saamaan rahallisia voittoja seurauksena ympariston kurjistumi-
nen”. Puhuttiin kognitiivisesta dissonanssista, psykologisesta ilmidsta, jossa ih-
minen tietoisesti valttaa tiedonhankintaa jonkin asian suhteen tai unohtaa oppi-
mansa ja luo itselleen psykologista turvallisuutta todellisuutta valttelemalla. Lau-

lajat ymmarsivat oman toimintansa ja vastuullisuutensa merkityksen.

Osalla oli luonnontuhontalaista epailevia ajatuksia ja konsertin teema tuntui
epaselvalta, pelottavaltakin. He perustelivat epailyksiaan Tongan saaren tuli-
vuorenpurkauksella ja sen aiheuttamasta pelosta Perussa: "miksi firma joutuisi
luonnontapahtumista vastaamaan” tai etta "vakuutuslaitokset ovat tulessa”. Hei-
dan mielestaan ihmiset saattavat innostua asioista ja menna niissa liian pitkalle
kayttaen esimerkkind Paivi Rasasen syyttamista Raamatun jakeen lukemisesta
eduskunnassa. Heille herési myds pelkoa, joutuvatko itse vastuuseen. Tama
esille tuotu ajatus kertoo siita, etteivat kaikki laulajat viela olleet siséistaneet

luonnontuhontalain todellista merkitysté ja sisaltoa.

Projektissa on hyva juurruttaa osallisia ja kietoa siihen sen mahdollisia histori-
aan liittyvid yhtenevaisyyksia. Olof Palme on puheessaan YK:n konferenssissa
puhunut luonnontuhonnasta jo vuonna 1972. Pohtiessaan, miksi toimeen ale-
taan ryhtya vasta nyt, nousi laulajien vastauksissa vahvasti esille kaksi tunte-
musta: ekosysteemin huonovointisuus on tullut konkreettiseksi ja sen vaikutta-
minen itseen ja omaan elinpiiriin. Perusteluina he kayttivat seuraavia asioita:
vanhojen sopimusten tavoitteisiin ei paasta eika kukaan halua luopua saavute-
tuista eduista, elintason nousu ja talouskasvu ovat olleet trendeja, bisnes on

aina tdrkeampéaa - mutta nyt ilmasto-ongelmat heréattelevat eivatkd ihmiset ole
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aiemmin olleet nain pinteessa luontosuhteessaan. Osa laulajista korosti ole-

vansa sita ikapolvea, joka kylla osaa saastaa ja kierrattaa.

Osa vastaajista arveli luonnontuhontalain nousseen ajankohtaiseksi siksi, etta
tiedottaminen on tané paivana erilaista kuin Palmen aikaan. Heidan nakemyk-
sensd mukaan tieto ei levinnyt samalla tavalla kuin nykydan: some nostaa asi-

oita esille ja verkostoituminen on helpompaa.

Harjoitusprosessin alkaessa Harjun Laulun laulajien keskusteluihin nousi usein
puhe projektin poliittisuudesta ja pelko poliittisesta leimautumisesta. Kolme lau-
lajaa ei osallistunut kevatkaudella kuoroharjoituksiin ollenkaan, koska ei halun-
nut olla projektissa mukana juuri poliittisiin syihin perustaen. Suurin osa laula-
jista oli sitd mieltd, etté konsertti ei ole puoluepoliittinen teko, vaan projektissa
pyritdan vaikuttamaan yli puoluerajojen taiteen keinoin. Luonnonsuojelu on yh-
teinen asia. Se on vaikuttamista ymparistopolitiikkaan, eika siis ole puoluepoli-
tiikkkaa. Laulajien mielesta luonnontuhontalakiasia ei voi olla yhden vaan kaik-
kien puolueiden asia. Vastauksissa nousi esille myds laulujen sisaltjen ja kuo-
ron esiintymisen olevan merkittavassa asemassa suhteessa siihen, koetaanko

konserttikokonaisuus poliittisena.

Koettiin, ettd luonnontuhontalakikonsertti on kansalaisaktivismia, yhteiskunnal-
lista toimintaa, jota voi verrata rauhan puolustamiseen 1970-luvulla. Jonkun
mielesta olisi mukavampi laulaa vain kauniita lauluja luonnosta ja ndin herattaa
kuulijoissa luontopositiivisia ajatuksia. Laulaja kertoi saavansa angstin, kun lau-
letaan luonnontuhontalaista. Muutama laulaja kirjoitti loppupalautteeseensa,
ettei mikaan muuttunut heidén teoissaan tai toimintamalleissaan prosessin ai-
kana. Kaksi heista perusteli, ettéa luontoon ja kuluttamiseen liittyvat asiat ovat ol-
leet lahella heidan sydantaan aina. Yksi laulaja ilmaisi tehneensa voitavansa jo

aiemmin.
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6.2 Benchmarking Elokapina

Vuonna 2018 ilmastoaktivismi nousi puheenaiheeksi kautta maailman, kun il-
mastomielenosoitukset yleistyivat. Varsinainen protestiaalto alkoi loppukesasta
2018 Greta Thunbergin aloitettua koululakkonsa ilmaston puolesta. Saman vuo-
den syksylla IPCC:n (Intergovernmental Panel on Climate Change) raportissa
tuotiin julki ilmastonmuutoksen pahenevista vaikutuksista ja ilmaston 1,5 asteen
lampenemisesta. Naihin aikoihin Iso-Britanniassa toimintaansa valmisteli
Extinction Rebellion -liike, mikd Suomessa tunnetaan nimella Elokapina. Ika-

valko

Mika on Elokapina-liike, aarivinred Extiction Rebellion -ilmastoliike? Tom Wilso-
nin ja Richard Waltonin Policy Exchange -tutkimusanalyysin mukaan Elokapina
hylkaa sekéa edutuksellisen demokratian etta vapaan markkinatalouden. Ohjel-
mallisesti Elokapina haluaa kumota molemmat eik& naita tavoitteita voi erottaa
likkeen ilmastotavoitteista. (Ahvio, 2020, s. 117.)

Vuoden 2018 loppupuolelta alkaen Elokapina on jarjestanyt kapinaviikkoja ja
paikallisia saktioita, joissa "kapinalliset ovat hyddyntaneen kansalaistottelemat-
tomuutta, taidetta ja yhteisollisyytta asettuessaan nykyista, itselleen haitallista
jarjestelmaa vastaan”. Elokapina koostui syntyvaiheessaan muutamasta kym-
menesta kapinoitsijasta, ja jossa tdna paivana toimii tuhansia kapinallisia kym-

menessa eri kaupungissa. (lkavalko, 2023, s. 8.)

Extinction Rebellion- ja Elokapina -liikkeen keskeinen toiminta-alue liittyy il-
masto- ja ymparistokysymyksiin, vaikkakin liike ottaa kantaa myds useisiin mui-
hin sosiaalisen oikeudenmukaisuuden kysymyksiin. Suomen Elokapinan nelja

paavaatimusta ovat

° Kerro totuus.
o Toimi nyt.
° Vahvistetaan demokratiaa.

° Oikeudenmukainen muutos.
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Suomessa Elokapinan taustayhdistyksena toimii Elonvaalijat ry. Sen saantdjen
mukaan yhdistyksen on tarkoituksena edistaa ymparistotietoisuuden ja ymmar-

ryksen leviamista (Suomen uutiset, 2023).

Transformatiiviset kansalaisoikeusliikkeet, eli liikkeet, joiden ajatussuuntauksia
yhdistaa kulttuurisen muutoksen tai jopa muodonmuutoksen painotus, ovat vai-
kuttaneet seka XR- etta Elokapina-liikkeisiin. XR:n tavoitteena on mobilisoida
3,5% vaestdsta, minka he pohjaavat Chenowethin ja Stephanin (2011) vakival-
lattoman kansalaistottelemattomuuden tutkimukseen ja teoriaan. Vakivallatto-
mien kampanjoiden kautta saavutetaan tavoite kaksi kertaa todennakdisemmin
suhteessa vékivaltaisiin kampanjoihin. Heidan tutkimuksensa mukaan tarvitaan
3,5 prosenttia vaestosta, jotka osallistuvat protesteihin aktiivisesti. Vaikka 3,5
prosenttia on selkeésti vahemmisto, tarkoittaa se todennakoisesti kuitenkin
sita, etta tallainen aktiivisten osallistujien joukko on osoitus todellisuudessa pal-
jon isommasta hankkeen toimintaa ja tavoitteita kannattavista ihmisista. (Ika-
valko, 2023, s. 10.)

Kuva 9. Poliisi sumuttaa Elokapinoitsijoita kaasusumutteella lokakuussa 2020.
Kuva: Elokapinan kuvapankki.

Elokapinan, yleison ja virkavallan yhteistoiminta ei kuitenkaan aina suju vakival-
lattomuusperiaatteita noudattaen. Lokakuun alussa 2020 Elokapina jarjesti
nayttavan ilmastonmuutosmielenosoituksen Helsingin keskustassa rakenta-
malla Mannerheimintielle likenteen monen tunnin ajaksi pysayttaneen ihmisista
muodostetun laittoman tiesulun. Poliisi turvautui kaasusumutteisiin, koska kes-

kustelun kautta laittomuutta ei saatu lopetettua ja liikennevaylaa avattua.
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6.3 Miten huomioida ja johtaa tunteita ja tunnelmia pysyvan muu-
toksen aikaansaamiseksi?

Tiedottamisen tarpeellisuutta, muutosviestintdd, muutoksen toteuttamisessa ei
pida vaheksya. Muutosprosessin tueksi on hyvé laatia strategia mahdollisen
muutosvastarinnan kasittelyyn (Ponteva, 2012, s. 22). Muutosjohtamisen nako-
kulmasta johtamisen pitaa olla yksimielista, lapinakyvaa ja esimerkillistd. Muu-

tosprosessi tulee avata, kuvata ja seurata ajantasaisesti.

Korostan muutosprosessin johtajan taitoa olla lAsna ja kuunnella yhteis6aan
herkalla korvalla. Muutosprosessin aikana on tarkeé antaa aikaa osallistujien
omille huomioille ja toiminnalle. Epavarmuuden, kyseenalaistamisen ja epailyn
noustessa pintaan naihin asioihin pitaa pysahtya. Johtajan ammattitaitoa on
miettid, johtuuko yhteisdn vastahankainen reagointi puutteellisesta tiedonsaan-
nista, muutosprosessin aiheuttamista tuntemuksista, jonkun yhteisén jasenen
yhteishengen sabotointihalusta tai halusta keikuttaa johtajan asemaa yhtei-
sOssa. Myonteisten asioiden pulpahtaessa pintaan on niihin hyva kiinnittaa laa-
jasti huomiota ja koko yhteisén kuullen nostaa niita esille. Hyva kasvattaa hy-
vaa, ja mihin keskittyy, se kasvaa. Ammattitaitoinen muutosjohtaja osaa rea-
goida oikealla tavalla yhteisdnséa palautteeseen ja nain vahvistaa yhteisollisyytta

ja osallisuutta muutosprosessiin.

Projektiin valmistautumisen kannalta ja koko prosessin aikana on aarimmaisen
tarkeaa, etta laulajat saavat sanoa tuntemuksensa ja tunteensa ddneen. Ha-
vainnoin kuoron tunnelmia jo syksylla 2022, kun kuorolaisille esiteltiin mahdolli-
suutta osallistua luonnontuhontalakikonsertin premiaariin. Osin naihin havaintoi-

hin tukeutuen loin ryhmahaastattelun kysymysrungon.

Laulajat selkedasti jakautuivat kahteen leiriin: osa oli innokkaita, osaa pelotti
(esim. Elokapinaan) leimautumisen pelko. Laulajista useimmat olivat iloissaan
siita, etta padsevat ensimmaisina kokeilemaan luonnontuhontalakivaikuttamisen
mahdollisuuksia kuorolaulun keinoin. Asian puolesta liputtavat laulajat iloitsivat,
etta paasevat itse vaikuttamaan ja voivat musiikin kautta "rajahdyksen lailla

vieda sanomaa eteenpain”. Pienena huolena nousi ajatus mahdollisesta



52

iimastoahdistuksesta, koska "tieto lisdé tuskaa”. Tunnetasollaan myoénteisesti
suhtautuneet arvelivat joidenkin laulajien projektiin osallistumisen kyseenalais-
tamisen poliittisen leimautumisen pelossa osoittavan, etta heidan on vaikea ym-

martaa, etta politikka tarkoittaa yhteisten asioiden hoitamista.

Arjessa, ja etenkin tilapaisyhteison prosessissa, on tarkea pitad pinnalla myon-
teistd puhetta. Laulajat nostivat mahdollisina positiivisina vaikutuksina projektin
alkaessa uudet laulut, mitka parhaassa tapauksessa lisdavat kuoron yhteishen-
ke&. Laulajat kokivat, etta Harjun Laulu tulee tutuksi uudessa yhteydessa, mita
kautta voi l6ytya uusia yhteistydkumppaneita. Huomattiin, etta kuoro tulee esille
hyvassa kontekstissa ja saa mediahuomiota. Myds tulevaisuus alkoi jo puhut-
taa: tuleeko projektista jatkoa, mennddnkd maailmalle ja festivaaleille muiden
kanssa laulamaan. Laulajat iloitsivat siitd, ettd kuoro on mukana maailman ensi-

illassa — "olemme pienia satelliitteja tietoisuuden levittamiseen”.

Yksilotasolla nostettiin myds esiin positiivisuusnakdkulmaa. Puhuttiin proses-
sien itsekaiuttelusta — milta laulajasta tuntuu, mité hén ajattelee, miten han yksi-
I6n& luonnontuhontalakiasiaa tutkii. Laulajat kertoivat olevansa ylpeind mukana
ja aikovansa levittdd sanaa luonnontuhontalakitietoisuudesta ympéaristoonsa.
He kokivat tiedottamistydnséa ja osallisuutensa arvokkaana. Myds projektin kan-
sainvalisyys ja luonteenomaisuus herattivat myonteisia nostoja laulajien kes-

kuudessa.

Kun aletaan johtaa muutosprosessia, jossa tunteet ovat vahvasti mukana, on
erittain tarkeda antaa tilaa myos kielteisia tunteita kuvaaville aanille tai kieltei-
selle suhtautumiselle prosessia kohtaan. Asioiden tai tunteiden peittely ei kanna

eteenpain - avoimuus on tunteisiin vaikuttamisen projektin ehdoton vaatimus.

Joka lahtotilannetta kartoittavassa haastatteluryhmassa (5) oli laulajia, jotka kri-
tisoivat konserttiin osallistumista vahvasti. Jo sana luonnontuhonta koettiin vai-
keana ja sen aiheuttavan ristiriitaisia tuntemuksia. Huolena oli, onko kuoron toi-
minta Elokapinaan verrattavaa, liian radiaalia tai lilan vihreaa. Useammalla oli

pelko aaripoliittisesta toiminnasta: "Mika jarki tassa on kuorotoimintana
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vaikuttaa asiaan?” Laulajat olivat huolissaan ohjelmistosta, koska eivat saaneet
paattaa sitia itse. "Jaako ohjelmisto kuorolle kayttéodn, pitaako opetella sanat ul-

koa?”

Osa vastaajista nosti esille myos laulajien i&n tuomat haasteet asian ymparilla.
Heidan ndkemystensa mukaan ika saattaa vaikuttaa taman projektin yhteisolli-
syyteen eivatka ihmiset ole valmiita "rajuihin juttuihin”. Kokonaisuutena lahto-
kohtaisesti kielteisen tunteen omaavien laulajien keskuudessa oltiin huolissaan
siitd, miten projekti palvelee kuoron koheesiota vai repiikd kuoron yhteisolli-
syytta enemman rikki. Nousi my6s huoli, ettd miten kuoron kay, jos projekti me-
nee pieleen tai laulut eivat miellyta. My6s ajan riittavyytta harjoitteluun pohdittiin.
Yksil6tasolla oltiin epavarmoja sitoutumisesta projektin siséatéihin ja omasta ky-
vysta ottaa yhteiskunnallisesti kantaa luonnontuhontalakiasiaan.

Harjun Laulusta kaksi laulaja jai pois, koska he kokivat projektin puoluepoliit-
tiseksi tai projektin arvomaailman itselleen arveluttavaksi. Kolmas laulaja koki
siséallon ristiriitaiseksi oman tyonsa kanssa. Tallaisessa tilanteessa on tarkea
projektin vetgjan (kuoronjohtajan) osalta julkisesti osoittaa hyvéaksyntansa laula-
jien edella mainittujen kaltaisille linjanvedoille vakuuttaakseen yhteisotn luotta-
muksen avoimeen ilmapiiriin — ennen kaikkea myds sallivaan kritiikkiin ja ky-

seenalaistaviin nostoihin.

Koko prosessin ajan toin esille, etté laulajien on hyva tuoda esille ajatuksiaan ja
tuntemuksiaan. Pidin tarkeana, ettd myaos kriittisesti projektiin suhtautuvat laula-
jat antavat &dnensa ja saavat puheenvuoron, silla keskustelu avaa nakokulmia.
On tarkea ymmartad, miksi joku suhtautuu asiaan kriittisesti, mitd on sen ajatuk-
sen taustalla. Kuitenkin laulajat kokivat tietoisuuden levidminen hienona asiana
ja toivoivat lain voimaantulemista ja sita, etta kuorot ympari maailman innostui-

sivat naista lauluista ja jarjestaisivat konsertteja.

Parhaani tein laulaessani. Usealle tutulleni soitin etukateen melko
pitkat puhelut (ensin sahkoposti niille, joilla s-posti on) ja konser-
tissa nama ainakin ymmarsivat, mista on kysymys. Itkun kanssa
kiittelivat kutsustani. Sanoja eivat sanoneet ymmartadneensa lau-
luista, vain tunnelman.
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Verrokkina mainittakoon, ettei kukaan muista Jyvaskylan konsertin esiintyjaryh-
mista jaanyt pois em. perustein (eikd muutenkaan.) Koen, etté kuoronjohtajan
on todella aidosti ja lasné olevasti kohdattava projektissa mukana olevat ryh-
mansa. On huomioitava sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys ja laulajaominai-
suudet, jotta tunteiden johtamisen ja kansalaisvaikuttamisen prosessissa paas-
téaan aidosti, koskettavasti ja vaikuttavasti eteenpain. On myds siedettava, etta
joku osallinen on eri mielté tai kokee prosessin eettisesti haastavaksi. Nain luo-
daan parhaat pohjat tunteiden johtamiseen muutoksessa ja kansalaisvaikutta-

miseen.

Vaikuttaminen on tietoista ja paamaarakeskeista toimintaa, jonka tavoitteena on
muuttaa kasityksia asiasta sellaisessa ilmapiirissa, jossa valinnanvapaus on
sallittua (Kellokumpu, 2023, s. 48). Useamman laulajan vastauksissa tuli ilmi
"heraaminen” omaan toimintaan tai luontokysymyksiin, haasteet aiheen ympa-
rilla — ja toisaalta yhteistydn merkitys. "Luonnonsuojelu on enemman kaikkien
asia, eika vain harvojen.” Joku oli aktivoitunut allekirjoittamaan metsatuhoja
vastustavia adresseja ja joku taas poti syyllisyytta pilkkoessaan saunapuita. Jol-
lain laulajalla osallistuminen tahan projektiin madalsi kynnysta osallistua saman-
laiseen projektiin uudestaan. "Olen kovasti paasannut lahiymparistélle ja tyoka-
vereille naista asioista.” Useampi myds ilmaisi suhtautumisensa uutisointiin
muuttuneen kriittisemmaksi ja tiedostavammaksi luontonékdkulmasta. Laulajien
vastauksissa nousi esiin, etta osalle luonnonsuojeluun liittyvat toimintamallit,
esim. kierrattaminen ja vaatteiden korjaaminen, ovat entuudestaan tuttuja. Muu-
tosta tapahtui eniten ajatus- ja tunnetasolla, mutta osalla mydskin toiminnan ta-
solla. Kaiken kaikkiaan 91,3% vastaajista kertoi kokeneensa muutoksen ajatus-
tai tunnemaailmassaan projektin aikana. Melkoinen muutosprosentti — tunteiden

muutosjohtamisella kuorolaulu valineena voidaan todellakin vaikuttaa!

6.4 Miten tarinallista viestintaa voi hyodyntd&d muutosjohtamisessa
huomioiden erityisesti tunteet?

Tarina on kaikkea sitd, mika jonkin asian yhteydessa tuntuu merki-
tykselliselta ja eteenpdin kertomisen arvoiselta. Tarina on merki-
tystd, ja tarina on tunnetta (Juhani Torkki, 2014).
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Wallo & Hayrinen (2022, s. 104) avaavat tarinallistamisen merkitysta kirjassaan

Tapahtuma on tilaisuus. Heidan mukaansa tarinallistaminen tarkoittaa

o tapahtuman strategista muotoilua tarinaksi

o tunnetta ja vaikuttavuutta

o teeman kokonaisvaltaistamista tarinaan ja juonellisuutta

o havainnollistamista

o moniaistisuutta, jossa huomioidaan kerronnan keinot monipuolisesti

o fiktiivista tarinankerrontaa ja dramaturgin hyddyntamista

e  juonta seka syy-seuraussuhteita.
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Kuva 10. Projektin draaman kaari Padlet-tyokalulla. Kuva: Astrid Vang Peder-
sen.

Choirs for Ecocide Law -projektissa tarina on keskitssa. Tyéryhmalle oli syda-
men asia rakentaa konserttiin draamallinen kaari, jotta pystytaan vetoamaan
kuulijoiden tunteisiin. Draaman kaari oli suunniteltava tarkasti, koska projektiin
osallistuvat saveltgjat tulivat ympéari maailmaa. Oli tdrke&a luoda 15 laulua sisal-
tava tarina, jonka jokaisen laulun kohta, merkitys ja sisalto oli mietittava tark-
kaan, jotta saveltdjat etdtapaamisissa saivat selkedan kuvan tyéryhman ajattele-
masta kokonaisuudesta. Oli tarkea myos sanoittaa laulujen keskinaiset syy- ja
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seuraussuhteet draamakokonaisuudessa kontekstin ja tarinan eheyden tavoitta-
miseksi. Jo draaman visuaaliseen ja sisalldlliseen kaareen oli siséllytettava tun-
neajatuksia, jotta saveltdjid saatiin innostumaan asiasta, jota ei oikeasti viela ol-
lut edes olemassa. Kappaleen tunnelman ja tunteen merkitys tuotiin esille tari-

nassa. Tyoryhman piti saada saveltajat "kuulemaan” lopputulos tarinan keinoin.

Taman kysymyksen tavoitteena oli heratella kaikki laulajat ajattelemaan omaa
toimintaansa ja asenteitaan. Erityisesti heidan, jotka pelkasivat projektin olevan
puoluepoliittista toimintaa. Halusin ohjata laulajat ajattelemaan, ettéa jokainen
pystyy tekemé&an oman non-parlamentaarisen vaikuttamis- ja ekotekonsa tassa

konserttiprojektissa itselle rakkaan harrastuksen — kuorolaulun — keinoin.

Kuorolaiset liputtivat vahvasti sydamella aanestamisen puolesta: "Jos ei laula-
essa ole sydan mukana, ei viestikaan vality.” Yhteinen vaikuttaminen on enem-
man kuin yksilén vaikuttaminen. Yhden ryhman laulajan mielipide oli, etta koska
konserttiprojekti on yhteinen kuoroteko, jolloin sellaiset henkil6t voivat erota
kuorosta, jotka eivat ole prosessissa sydamelladn mukana. Ajattelu on ihmisen

ensimmainen véaline ja sydan seuraa perassa.

Yhteison kokemia muutosprosessin vaiheita kutsutaan muutostarinoiksi (Pon-
teva, 2012, s. 22). Naiden avulla yksilo peilaa tuntemuksiaan ja tuo omia koke-
muksiaan esille muutoksesta ja sen eri vaiheista. Yhteisossa voidaan kokea sa-
mastumisen kokemuksia ja nain vahvistaa yhteisollisyytta. Muutostarinat autta-

vat myos johtajaa ymmartamaan paremmin omaa rooliaan muutosprosessissa.

Muutosajattelun ollessa tapahtumasuunnittelun ydinaluetta myds tapahtuman
onnistumista mitataan muutoksen perusteella. Palautekysely muotoillaan néistéa

lahtokohdista kasin.

Lahes kaikki laulajat ilmaisivat huomionsa siita, ettd heidan ymmarryksensa
luonnontuhontalakia kohtaan kasvoi. Epailyt katosivat ja "epatietoisuus muuttui
tiedoksi”. Joku laulaja kertoi kiinnostuksensa asiaa kohtaa kasvaneen samalla,

kun oppi sisaltédn kuuluneita uusia lauluja. Toinen kirjoitti, ettéd "aihe/asia
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muuttui tarkeammaksi ja alkoi projektin edetessa tajuta miten isosta ja tarkeasta
asiasta on kyse”. Koska laulut olivat englanninkielisia, kdansimme ne aina har-
joituksissa ensin, jotta jokainen laulaja varmasti ymmarsi laulujen siséllon. Toisi-

naan sanoitukset jo itsessaan virittivat yhteisossa keskustelua ja omistajuutta.

Laulajat arvostivat kansainvalisen Choirs for Ecocide Law -hankkeen ydintyo-
ryhman Peder Karlssonin webinaaria projektin alkumetreilla hanketietoisuuden
ymmartamisessa. Peder Karlsson on maailmankuulun Real Group -lauluyhty-
een perustajajasen, mika kuoroyhteisdssa toi oman painoarvonsa ja merkityk-
sen Pederin osallisuudesta projektissa. Laulajat korostivat my6s paneelikes-
kustelun merkitysta konsertin jalkeen. Palautteen mukaan "paneeli selvitti eco-
cide-lain merkitysta -etenkin ennaltaehkaisyn ajatus”. "Lopullinen valaistuminen
tapahtui konsertin aikana ja sitd seuranneessa paneelikeskustelussa. Koko-

naisuus selvisi, tdma on ainoa tapa.”

Kuorolaiset ymmarsivat projektin ja vaikuttamisen globaalin laajuuden. Jonkun
verran keskustelimme, mita tarkoittaa luonnon laajamittainen ja pitkakestoinen
tuhonta vs. luonnon roskaaminen tai saastuttaminen. Laajamittaista ja pitkakes-
toista luonnontuhoa aiheuttavat tahot eivat joudu yksilévastuuseen taméanhetki-
sen lainsadadannon mukaan. Vastauksissa nousi esille usko omiin vaikutusmabh-

dollisuuksiin ja yksi laulaja totesi, ettd "musiikki on yksi tapa vaikuttaa”.

Positiivisen pedagogiikan johtamisen yhteydessa puhutaan paljon psykologi-
sesti turvallisen ympariston merkityksesta. Psykologisesti turvallisessa ymparis-
téssa omien ja muiden tunteiden tunnistaminen on tarkeaa, koska juuri tunteet

ratkaisevat suhtautumisemme muutokseen (Ponteva, 2012, s. 29).
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Kuva 11. Elefantti ja ratsastaja — jarki ja tunteet. Kuva: Rantanen, J. & ym., 2023.

Oletko torménnyt vertauskuvaan elefantista ja ratsastajasta? Ratsastaja kuvaa
jarked, elefantti tunteita. Ymmartanet hyvin, etta jos elefantti lahtee laukalle, rat-
sastaja vikisee hallitsemattomassa kyydissa. Muutos saa aikaan vuoropuhelun
jarjen ja tunteen valille. Talléin on tarkeéaa olla rehellinen omia tunteita ja tunte-
muksia kohtaan. On tunnistettava tunteensa ja tiedostettava, mista ne kumpua-
vat. lIman omien tunteiden tunnistamista vuoropuhelu jarjen, tietoisuuden,

kanssa ei onnistu.

6.5 Millaisia asioita tulee vaikuttamisen kaytannon toteutuksessa
huomioida pysyvan muutoksen aikaansaamiseksi?

Luottamus on edellytys pysyvan muutoksen aikaansaamiseksi. Luottamusta
taytyy olla kuoronjohtajan ja laulajien vuorovaikutuksessa seka laulajien keski-
naisessa vuorovaikutuksessa. Luottamus syntyy avoimuudella, autenttisella las-
naololla ja kuuntelemisella. Harjoitustilanteisiin on pystyttava luomaan psykolo-
gisesti turvallinen ilmapiiri. Tarkoitan silla luottamukseen perustuvaa toiminta-
kulttuuria, jossa jokainen yhteison jasen kokee itsensa arvostetuksi ja tervetul-
leeksi. Kuorolaisten ja johtajan taytyy yhteisesti sopia vuorovaikutuksensa ja

tunteiden nayttamisensa pelisdannot. Keskustelukulttuurin tulee olla avointa ja
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hyvaksyvaa. Asioista tulee puhua riittavan ajoissa ennen kuin niista kehkeytyy
solmussa oleva vyyhti. Kaikkien osallisten mielipiteité tarvitaan ja arvostetaan.

Epakohdatkin tulee nostaa esille ja niista tulee keskustella rakentavasti.

Luottamus
-
Turvallinen ilmapiiri Fasilitointi
- _ _
Tunteet Lasnaolo Juurruttaminen
L o

Kaavio 3 Pysyvan muutoksen aikaansaamisen osatekijat

Kuoronjohtajana panostin itse paljon avoimuuteen ja lasn&aoloon. Laulajien vas-
tauksista ilmeni, ettd olipa heidan tunteensa projektin alkaessa utelias ja odot-
tava tai epaileva ja kriittinen, luotettiin kuoronjohtajaan. Joku jopa ilmaisi ole-
vansa mukana, koska "kuoronjohtajan piti saada opintonsa (opinnaytety0) teh-
tya. Harjoitusprosessin aikana tartuin herkalla korvalla harjoitusten tunnelmiin ja
kannustin laulajia tuomaan esille omia ajatuksiaan. Kuorolaisten oli havaintojeni
mukaan ajoittain haastavaa hyvaksya laulajakollegan kielteisia purkauksia. It-
selleni raskainta oli sanaton, ilmeiden ja eleiden kautta valittyva palaute. Koin
hankalaksi puuttua siihen, koska tallainen puuttuminen olisi edellyttanyt hyvaa
laulajan tuntemusta. Voihan jonkun perusilme jo olla elamaansé kyllastyneen ih-
misen ilme, eik& sita kuoronjohtajan ihan heppoisin perustein ole syyta lahtea

kyseenalaistamaan.
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Fasilitointi on psykologisesti turvallisen yhteison ohella toinen merkittava tekija
luottamuksen rakentamisessa. Kuoronjohtajan taytyy miettid menetelmat ja kei-
not, miten ansaita itse kuorolaisten luottamus ja samalla tarjota tietoa ja osaa-
mista projektin siséllosta. Laulajille on juurrutusvaiheessa tarjottava faktaa mo-
nikanavaisesti. Videot, tieteelliset artikkelit, lehtiartikkelit, asiantuntijavierailut,
dokumentaatiot, valokuvat ja teemaan sopiva musiikkitarjonta ovat keinoja ja-
kaa tietoa eri tasoilla erilaiset oppimisominaisuudet omaaville laulajille. Faktatie-
tojen aikaansaamien tunteiden ja tunnelmien purkamista ja jakamista on syyta
tehda aina kokoontuessa mutta kuoronjohtajan taitavasti rajaten. Harjoituksista
ei voi tulla terapiaistuntoja, jolloin asiat ja helposti ihmisetkin kaantyvat toisiaan
vastaan. Laulajat osasivat myo0s itse juurruttaa itsedan: "Laulamisen lisaksi

my0Os keskustelut ennen konserttia ystavien kanssa toivat ystaville asiaa esille.”

Projektiin on varattava tarpeeksi aikaa, jotta laulaja ehtii siséistda oppimiaan
asioita. Meidan projektissamme harjoitteluaika koettiin riittdvaksi ja paineetto-
maksi. Englanninkieliset tekstit olivat monelle kuorolaiselle haasteellisia oppia ja
niiden omaksumiseen oli annettava riittavasti aikaa. Kaytimme aikaa myos teks-
tien kaantamiseen, jotta laulaja seisoo laulujensa sanojen takana. Harjoittelu ei
etene eikd muutosta tapahdu, jos harjoitusten tunnelma on kirea ja kiireen tuntu
on aktiivisesti lasn&. Muutoksen vakiinnuttamiseksi on hyva pohtia, miten ohjel-
mistoa voi jatkossa mahdollisesti hyddyntéa. Harjun Laulun laulajat iloitsivat
siitd, etta paasivat laulamalla vaikuttamaan. Prosessi koettiin hienona ja mahta-
vana — jaatiin jannittamaan, mita seuraavaksi on luvassa. Jollain laulajalla osal-
listuminen tahan projektiin madalsi kynnystéa osallistua samanlaiseen projektiin
uudestaan. "Olen kovasti paasannut lahiymparistolle ja tyokavereille naista asi-
oista.” Useampi my0s ilmaisi suhtautumisensa uutisointiin muuttuneen kriitti-
semmaksi ja tiedostavammaksi luontonakdkulmasta, miké osoittaa muutoksen

tapahtuneen ainakin hanen kohdallaan pysyvasti.

Choirs for Ecocide Law -konserttiprojektissamme laulajissa tapahtui muutosta
eniten ajatus- ja tunnetasolla. 21 laulajaa 23:sta kertoi ajattelunsa tai tun-
teidensa muuttuneen prosessin aikana. Useamman laulajan vastauksissa tuli

ilmi "heraaminen” omaan toimintaan tai luontokysymyksiin, haasteet aiheen
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ymparilla — ja toisaalta yhteistydn merkitys. "Luonnonsuojelu on enemman kaik-
kien asia, eika vain harvojen.” Joku oli aktivoitunut allekirjoittamaan metsatuhoja
vastustavia adresseja ja joku taas poti syyllisyytta pilkkoessaan saunapuita.
Valtaosa vastauksista iloitsi positiivisista kaiuista konsertin jalkeen. .

Muutokselle ja sen vakiintumiselle tuo vahvistusta, jos konserttiprojektille saa-
daan arvovaltainen suojelija. Koko Choirs for Ecocide Law -projektin kansainva-
lisena suojelijana toimii entinen tasavallan presidentti Tarja Halonen. Jyvéasky-
l&an konserttiin tervehdyksensa videon valityksella toi Pekka Haavisto. Etenkin
Jyvaskylan konsertin osalta idkkdammille laulajille toi henkista turvaa kansain-

valisesti tunnettujen henkildiden tuen osoittaminen projektille.

7 Kehittamisehdotukset

Jos projektia tehdaan tiukalla aikataululla (Jyvaskyldassa tammikuu-helmikuu),
on harrastajien kanssa toimiessa materiaalit oltava valmiina projektin alkaessa.
Asioiden keskeneraisyys ja tietamattomyys tulevasta aiheuttavat tunnetasolla
projektiin sitoutuneellekin laulajalle epdvarmuutta. Ei turhaan sanota, etta hyvin
valmisteltu on puoliksi tehty. On todella tarke&a, etta projektin sisaltd, tavoitteet
ja keinot tavoitteiden saavuttamiseksi ovat kuoronjohtajalle selvat. Silloin on
mahdollista kuorolaistenkin ymmartad ne. Johtajan tulee pitdd katse maaratie-
toisesti tavoitteessa ja edeté tekemiensa steppien mukaan yhteiséa kuunnellen

ja yhteison tarpeisiin reagoiden.

Prosessin alkaessa on varmistettava, etta kaikki osalliset "leikkivat samassa
hiekkalaatikossa”. Osallisten tulee puhua semanttisesti samaa kielta ja ymmar-
taa, mité projektilla tavoitellaan. Omassa projektissani pyrin tahan alusta asti,
mutta silti osa ryhmahaastattelupalautteista kuvasi laulajien kielteisia, epavar-
moja tai projektia kyseenalaistavia mietteita. Koettiin, ettd "ehka alkuinformointi
tuntui puutteelliselta” ja olo tuntui sekavalta. Epailtiin, etta "laulut ovat liilan syyt-
televid” ja projektia kyseenalaistettiin, koska siind ajateltiin olevan jotain poliit-
tista. Pelko ekoaktivistiksi leimautumisesta tuntui jonkun laulajan mielesta uh-

kaavalta. Jotkut laulajat kokivat jannitysta ja olivat tilanteesta hammentyneita.
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Kun on itse projektissa syvalla mukana, on vaikea hahmottaa, kuinka laajasti
luonnontuhontalakiasiasta laulajille on hyva puhua tai kuinka paljon toistoja pi-
taa tehda. Itsellani oli vahva fiilis harjoituskauden alkaessa, etta jokainen laulaja
on tietoinen, millainen projekti meilla on alkamassa. Olin vaarassa. Koin turhau-
tumisen hetkia, kun ymmarsin, etta syksyn aikana kaydyt keskustelut eivat ole
olleet riittavia laulajien nakokulmasta. Itse hyvin tassa projektimarinadissa muhi-
neena en sitten kuitenkaan osannut kertoa ja opastaa etukateen tarpeeksi. Jos
nyt talla tietamykselld aloittaisin tamankaltaisen projektin taman kuoron kanssa
uudestaan, suunnittelisin tarkoin asiat, mita teen tai mista puhun ennen varsi-
naisen projektin harjoituskauden alkamista. Ennakoisin, palastelisin ja antaisin

tilaa keskusteluille jo ennen kuin ryhtyisimme itse tyohon.

Kiinnittaisin enemman myos huomiota yhteison turvalliseen tunneymparistoon.
Kavisimme enemman keskustelua, millainen kaytos tai tunteiden ilmaisu meista
on hyvaksyttavaa. Vaikka olin lasndoleva ja kuunteleva, oletin laulajien tiedosta-
van hyvat tunneympariston toimintatavat. Nain jalkikateen en voi kuin ihmetella
omaa oletustani. Mista ihmeestéa he tietaisivat, mika yhteiséssa on tunne- ja il-
maisutasolla hyvaksyttavaa, jos sita ei ole yhteisesti sovittu? Talla keskustelulla

olisimme valttaneet pienia tunnelmahankaumia laulajien valilla.

Harjoituskauden aikana nousi usein esille englanti esityskielena. Jotkut laulajat
olivat aidosti huolissaan siitéd, ymmartaako yleis6, mista he laulavat. Rakenta-
van kritiikin tuulahduksia esitettiin: "toivoisin viela joka kielelle/kansallisuudelle
omaa tekstitysta, ettd sanoma menisi viela paremmin perille”. Tama oli mieles-
tani ansiokasta sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden huomioimista. Teimme-
kin kasiohjelmaan kevyet kappalekohtaiset suomennokset, jotta jokainen kuulija
paasee jollain ymmarryksen tasolla aistimaan laulun sanomaa ja tunnelmaa.
Voi olla, etté joku tulevaisuudessa kaantaa laulut kokonaan suomeksi. Sak-
sassa ohjelmisto on jo kd&nnetty saksaksi, Ranskassa ja Espanjassa suunnitel-

laan samaa.

Tallaista monitahoista projektia suunniteltaessa on syyta miettia tyonjakoa tark-

kaan ja ty6ta tulee myds johtaa. Kokonaisuudesta vastuussa olevalla henkil6lla
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tulee olla taito delegoida. Mina itse otin konserttijarjestelyista ja toteutuksesta
itselleni liilan suuren siivun. Minun oli luonteva ottaa tehtava tuolta, tehtava
taalta ja viela sieltakin, koska olin ainoa, joka oli koko projektin asiantuntija.
Osoittautui kuitenkin aikamoiseksi kakuksi vastata yhteison vakuutteluista, tai-
teellisesta tytskentelysta ja olla tydryhman konserttijarjestelyjen vastuullisena
toimijana. Meilla oli konserttitydéryhma, mika koostui kahdeksasta jasenesta.
Tallaisessa tyoskentelyssa on tarkeaa, ettd mukaan tydéryhmaan lupautuneet
henkil6t hoitavat tehtavat, jotka heidan on sovittu hoitavan. On parempi kieltay-
tya jostain tehtavasta kuin lupautua tekemaan se, roikottaa sita loputtomalta
tuntuvan ajan ja lopulta jattaa se tekematta. Tallainen kuormittaa tyéryhmaa ja

tuo epavarmuutta asioiden hoitumiseen ajoissa.

Tyb6ryhman johtajan on hyva selvittdd ryhmén jasenten tehtavat ja toimintamalli
heti ensimmaisella kokoontumiskerralla. Tahéankin ryhmaan on syyta luoda psy-
kologisesti turvallinen ilmapiiri, etteivat ryhman jasenet koe hyvantekevaisyys-
tyotaan pakoksi tai paineistetuksi kielteisella tavalla. Kahdessa palautteessa kir-
joitettiin, ettd "oli isotdinen, en ehka jaksaisi tdssa iassa lahtea uuteen vastaa-

vaan”, "ty6t kasautuivat enemman joidenkin harteille”. Tehtavien delegoimisen

ja kuormittavuuden kanssa taytyy siis olla tarkkana.

Kuoronjohtajan taytyy itse uskoa vahvasti projektiin. Hanen pitaa tutkia projektia
monelta eri kantilta ja olla valmistautunut kuorolaisten kysymyksiin. Kuoronjoh-
tajan tulee pitdd omat tunteensa aisoissa eika ottaa asioita henkilékohtaisesti,
vaikkei se aina olekaan helppoa. Aineistossa mainittiin eduksi epavarmuuden
sietamisen merkityksellisyys. Tamé koskee seka laulajia ettd kuoronjohtajaa.
Epavarmuuden aallokossa on hyva pohtia, voinko itse tehda asialle jotain vai

onko minun vain mietittava, miten itse tilanteeseen suhtaudun.

Mita tehda sitten, jos joukossa on laulajia, jotka viikosta toiseen nostavat esiin
kielteisia asioita? "Laulut ovat vaikeita, laatu on huonoa, kuorosensitiivisyys
puuttuu, jos laulajavahvistuksia otetaan kuoron ulkopuolelta.” Tallaisten laula-
jien kielteinen vaikutus ymparistoonsa on ikava. Negaation voima on vahvempi

kuin positiivisuuden. Ikikriittinen laulaja saattaa tuoda saliin saapuessaan
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mukanaan aimo annoksen ankeaa atmosfaaria. Tunnekylmyytta, joka ei voi olla
vaikuttamatta yhteis6on. Kuoronjohtajan on hoidettava tilanne taidolla. Laulajan
suuta ei voi tukkia, koska yhteis6on on rakennettu avointa keskusteluymparis-
t6a ja on korostettu jokaisen laulajan mielipiteen kuulemista. Hetken aikaa voi
odotella, etta laulajan kielteisyys véhenee ja hén ilmaisee myodnteisiakin huomi-
oita. Jos nain ei tapahdu, on kuoronjohtajan syyta istahtaa laulajan kanssa het-
keksi alas keskustelemaan, mista laulajan tunnelma johtuu. Yhdessa pohtien
nakemykset selkiytyvat ja todennédkdisesti 16ytyy kaikkia osapuolia miellyttava

keino paasta prosessissa hyvilla mielin eteenpain.

Kun tehdaén yhteisdllisia projekteja, community engagement, taytyy osallistu-
jilen ymmartaa, mita on non-parlamentaarinen vaikuttaminen. Sibelius-Aktemian
Global Music -aineryhméssa kansalaisvaikuttamisen opintoja on hyva sisallyttaa
vahvana osana koulutusta, jotta opiskelija osaa jo projektia suunnitellessaan
huomioida moninaisesti kansalaisvaikuttamisen mukanaan tuomat haasteet ja
mahdollisuudet. Kun yhteisolliseen prosessiin 16ytyy aihe ja sisaltd, on aluksi
hyva miettia strategiaa pysyvan muutoksen tavoittamiseksi. Olisi tarked myos
tuoda esille ja huomioida yhteison jasenten tunteista ja tunnelmista puhumisen
tarkeys. Yhteisoprojektien valmisteluvaiheessa opiskelijat kannattaa tutustuttaa
tunnealykkyyden, tunneilmaston ja tunteiden muutosjohtamisen kasitteisiin.
Na&in vahvistetaan opiskelijan taitoja luoda projekti, jolla saa yhteison houkuttu-
maan ja koukuttumaan — virittda yhteisén tunnelma pysyvan muutoksen taa-

juuksille.

Listaan lopuksi keskeisia huomioita, joita non-parlamentaariseen vaikuttami-
seen tahtdavan prosessin myota syntyi muistioksi itselleni ja lukijalle, joka mah-
dollisesti pohtii tAméan yhteiskunnallisen vaikuttamisen valineen kayttamista:

o Rakenna missio. Ole valmis keskustelemaan siité ja varittamaan sita
osallistujien ajatuksilla.

o Rakenna syntyvélle yhteistlle selkeé& polku, johon he voivat liittya tie-
taen, ettd projektin johtaja (kuoronjohtaja) kuljettaa ryhméaa turvalli-
sesti kohti tavoitetta.
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o Luo turvallinen tunneymparistd ja anna tilaa kasitella prosessin ai-
kana esille nouseville tunteille. Tunteita kuulemalla ja jakamalla vah-
vistat ryhman yhteisollisyytta, osallisuutta ja omistajuutta.

o Ole avoin. Tue keskustelua, jossa kannustetaan puhumaan myos
epailyksista ja mahdollisista haasteista. Naiden keskustelujen kautta
pyrit kasvattamaan osallistujien keskinaista luottamusta. Johda kes-
kustelua tietoisesti kohti ratkaisukeskeisyytta.

o Nosta esiin myonteisia kehitysaskeleita ja juhli onnistumisia.

8 Pohdinta

Jyvaskylan konserttiprosessin aloituksen suuri haaste oli se, ettd tammikuussa
2023 harjoituskautemme alkaessa ei vield yhtakaan projektin laulua ollut val-
miina. Tama aiheutti epatietoisuutta laulajien keskuudessa. Osa kritisoi ymmar-
rettavasti sita, etta projektiin oli sitouduttu ndkemattd ensimmaistakaan nuottia
tai kuulematta ensimmaistakaan savelta. Vaikka itse olinkin osa ydintyéryhmaa
ja uskoin laulujen valmistumiseen, oli projektiaikataulun suunnittelu hankalaa.
Mukana oli nelja eri laulajaryhmaé eik& minulla ollut mahdollisuutta laulujen kes-
keneraisyydesta johtuen suunnitella, miten jaan ohjelmiston naiden ryhmien
kesken. Pikkuhiljaa lauluja kuitenkin alkoi valmistua niin, etta kolmansissa har-
joituksissa 26.1. paasimme Harjun Laulun kanssa tutustumaan ensimmaiseen
harjoiteltavaan lauluun. Kaksi edeltavaé harjoituskertaa oli suunniteltukin tiedot-
tamiseen, juurruttamiseen ja muuhun harjoitteluun, joten aikataulussa pysyttiin
hieman ehka yllattaenkin alusta asti. Loppujen lopuksi kévi niin, ettéa konsertin
lauluista 12/15 valmistui niin, ettd ehdimme ottaa ne konserttiohjelmistoomme.
Sovelsin puuttuvia osuuksia valitsemalla niiden paikalle mukana olleelle Happy

Voices Lapset -kuorolle sopivia lauluja.

Minusta tarkead, etté lapset olivat konsertissa esiintymassa. Ensinnakin lapset
tuovat esityksiin aina herkkyytta ja herattavat myonteisia tunteita. Toiseksi, kes-
kustelimme paljon lasten kanssa luonnontuhonta-asioista lapsentajuisesti. He
oppivat paljon asioita ja veivat tietoa myds koteihinsa. Kolmanneksi, lasten
esiintyessa katsomoon tulee aina huoltajia, sukulaisia, kummeja, tateja ja setia.

Tietoisuus leviaa laajalla sateella.
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Jalkikateen on mielenkiintoista pohtia, olisiko projekti lahtenyt Harjun Laulun
kanssa kayntiin eri tavalla, jos materiaalit olisivat kokonaisuudessaan olleet val-
miita. Ja jos olisi, olisiko kuoro l&ahtenyt mukaan projektiin? Olisiko valmis mate-
riaali, josta olisi ennen projektiin sitoutumista saanut kuuntelu- ja tekstuurinayt-
teitd, nostattanut lisda vastarintaa laulajien keskuudessa vaiko poistanut sen
kokonaan? En osaa vastata, mutta vahvasti luulen, ettd Harjun Laulu olisi joka
tapauksessa ollut pilotoimassa Choirs for Ecocide Law -konsertin maailman
ensi-iltaa Jyvaskylassa 15.4.2023. Prosessimme olisi saattanut olla tunne- ja
tunnelmatasolla keveampi, jos kokonaisuus olisi ollut alusta asti selvilla. Toi-
saalta ajattelen, etta juuri kaikkien kyseenalaistamisten ja tunnelmakahnausten
ansiosta laulajat juurtuivat vahvasti sisalt6on ja koska tunteita oli vahvasti kai-
ken aikaa pelisséa, myds kokivat pitkakestoisen muutoksen ajatus- ja tunnetasol-

laan suhteessa luonnontuhontalakiin ja laulamalla vaikuttamiseen.

Choirs for Ecocide Law -projekti on kokonaisuudessaan tehty hyvéantekevai-
syystyona. Samalla ajatuksella valmistellaan ja toteutetaan myds konsertit. Kon-
serttien mahdollinen tuotto lahjoitetaan Stop Ecocide Foundation -yhditykselle
luonnontuhontalakitietoisuuden levittamistyéhon. Yhteistydkumppaneiden saa-
minen mukaan projektiin saattaa olla haastavaa, koska rahaa ei tyosta tarjota.
Projektiin lahteminen juuri talouskysymyksia ajatellen saattaa pohdituttaa myos

kuoroa: onhan juuri konserttitoiminta kuoron taloutta kannattelevaa toimintaa.

Harjun Laulussakin tama heréatti tyéryhman keskuudessa paljon hyvaa keskus-
telua, ja ihan aiheesta. Perimmainen huolihan on kestavyyskysymys: miten jat-
kuu kuoron toiminta tulevaisuudessa, jos ison panostuksen vaativan konsertin
tuotto ei napsahdakaan kuoron tilille. Kun keskustelujen jalkeen selvisi, ettei
kuorolle tule kulujakaan, ja néhtiin konsertin positiiviset hyodyt kuoroa kohtaan,
suostui kuoro tdhan toimintamalliin. Tassakin kaytiin siis merkittavaa sosiaalista

ja kulttuurista kestavyyskeskustelua avoimessa ilmapiirissa.

Kestavyysajattelu on onneksi niin monen toimijan ajatuksissa, etta mukaan saa-
minen ainakin jollain tasolla ei kuitenkaan ole mahdoton tehtava. Moni myos

pohtii, mill& tavalla henkilokohtaisesti voisi itse vaikuttaa. Jyvaskylan
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pilottikonserttiinkin saimme esiintyjien liséksi yhteistydkumppaneiksi kuvataiteili-
joita, paneelikeskustelijoita, valo- ja aaniteknikoita, valokuvaajan, videokuvaa-
jan, Jyvaskylan yliopiston kirjapainon, Jyvaskylan yliopiston ja lipunmyyjia. Yh-
teistydkumppanien mukaan saaminen oli konserttitydryhman ansiokasta hyvan-

tekevaisyystyota.

Let’s Change the Rules -konserttiprojekti Jyvaskylassa oli onnistunut koko-
naisuus. Esimakua lopputuloksesta saimme kenraaliharjoituksissa, joissa ensi
kertaa kaikki esiintyjaryhmat olivat mukana. Laulajat olivat innostuneita kuultu-
aan koko konserttimateriaalin. Vasta tassé vaiheessa heille selvisi koko kon-
septi ja heidén roolinsa kokonaisuudessa. Varsinainen pankin rgjayttaminen ta-
pahtui itse konsertissa. Lavalla oli Iahes kasin kosketeltavissa sakea yhteisolli-
syyden tunne eri lauluryhmien valilla. Laulajat tsemppasivat ja kannustivat toisi-
aan, iloitsivat toistensa onnistumisista ja taputtivat toisilleen suupielet korvissa.
Konsertin jalkeen he olivat itsekin hakeltyneita tunnekuohuissaan siita, mita la-
valla oikein tapahtui. Yleiso oli huikeasti konsertissa mukana antaen laulajille
valitonta kiitosta hienojen esitysten jalkeen. Paneelikeskustelu valittbmasti kon-
sertin jalkeen oli kirsikkana kakussa. Laulajat pohtivat yleis66n vaikuttamista

mm. nain:

Pelkka laulaminen ei vaikuttanut, osin myds siksi etta laulettiin eng-
lanniksi. Mutta kuten panelistit sanoivat: laulut avasivat kuulijan
mielta alttiiksi paneelin tiedoille; aktivoivat osallistumista.

Jotta voi vaikuttaa, pitaa olla oikea foorumi ja henkil6t, jotka voivat
vaikuttaa ja vieda asioita eteenpain. Pelkka laulu ei, mutta osana
jotain suurempaa ja yhteistydssa ehdottomasti KYLLA! Laulut saat-
tavat jaada soiman ja vaikuttaa alitajuntaamme.

Kylla laulu vaikutti, yksi kuulija kertoi liikuttuneensa kyyneliin, vaikka
kaikkia sanoja ei ymmartanytkaan.

Tunteiden johtaminen muutoksessa vaatii psykologisesti turvallista ilmapiiria yh-
teisdssa, lasnaolevaa kuuntelemista johtajalta ja selkeitd yhdessa sovittuja sopi-
muksia ja toimintamalleja projektiin liittyen. Me ihmiset olemme erilaisia myoskin
muutosajattelumme suhteen. Osa meisté on valmiita muutokseen helpommin,

osalla muutoksen siséistdminen on hitaampaa — jos ollenkaan mahdollista.
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Selke&da kuitenkin on, etta pitkakestoista muutosta saadaan aikaiseksi, kun sii-
hen liittyy tunteita. Kuorolaulu on kansalaisvaikuttamisen tehokas véline, koska
siina yhdistyy tunne ja musiikki. Kuorossa laulaminen on vahvasti yhteisollista
toimintaa ja yhteisollisyys vahvistaa tunteita, joiden avulla voidaan vaikuttaa.

Laulamalla on tehty vallankumouksiakin.

Laulamalla vaikutetaan ihmisten sydamiin!
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Aineisto

Teemahaastattelu-workshop: Harjun Laulu, 2023. Haastattelu 11.1.2023. Nau-
hoitteet ja litteroinnit tekijan hallussa.

Tyopaivakirja: Paivakirjamuistiinpanot 1/2022-5/2023. Muistiinpanot tekijan hal-
lussa.

Tapaamismuistiot: Konsertin tydéryhmien tapaamisten muistiinpanot 1/2023-
4/2023. Muistiinpanot tekijan hallussa.

Stemmadokumentointi: Harjun laulun stemmakohtaiset some-paivitykset.
Kuvat Instagramissa, Facebookissa ja Harjun Laulun kuvapankissa.

Konsertin dokumentointi: Konsertti dokumentoitiin 15.4.2023. Video katsotta-
vissa Youtubessa ja tallenteena Harjun Laulun arkistossa,

Konsertin kuulijapalaute: Konsertissa kerattiin kuulijapalaute Mentimeter-sovel-
luksella. Palautetulos kuvakaappauksena Happy Voices -kuoron arkistossa.

Laulajien loppupalaute 20.4.2023: Harjun Laulun laulajilta kerattiin prosessipa-
laute ensimmaisissa harjoituksissa konsertin jalkeen. Palaute tekijan hallussa.



73

Liitteet

Liite 1: Tutkittavan informointilomake

TIEDOTE TUTKIMUKSESTA

Choirs for Ecocide Law / Kuorot ymparistétuholain puolesta — non-parlamentaarinen vaikutta-
minen

Pyynt6 osallistua tutkimukseen

Pyydan sinua osallistumaan toimintatutkimukseen, jonka tarkoituksena on sel-
vittaa Choirs for Ecocide -tyoryhman ja sen yhteistyokumppaneiden tuottaman
materiaalipaketin non-parlamentaarista vaikuttamista. Toimintatutkimuksen pe-
rusperiaatteisiin kuuluu, etta kehitystyo tehdaan yhteistyossa kaikkien niiden
henkildiden kanssa, joita kehitystyo tai sen tulokset koskevat. Kuvaan tassa tie-
dotteessa tutkimusta ja osuuttasi siind. Kun olet perehtynyt tdhan tiedottee-
seen, voit vield esittdd minulle kysymyksia tutkimuksesta. Sen jalkeen voit halu-
tessasi antaa suostumuksen tutkimukseen osallistumisesta.

Vapaaehtoisuus

Tutkimukseen osallistuminen on taysin vapaaehtoista. Kieltdytyminen ei vaikuta
asemaasi tyoryhmassa. Voit myos keskeyttaa tutkimukseen osallistumisen koska
tahansa syyta ilmoittamatta. Vaikka keskeyttaisit tutkimukseen osallistumisen
tai peruuttaisit antamasi suostumuksen, tietoja, jotka on keratty sinusta ennen
ilmoitusta osallistumisen keskeyttamisesta tai suostumuksen peruuttamisesta,
voidaan kuitenkin kdyttaa osana tutkimusaineistoa.

Tutkimuksen tarkoitus ja toteuttaja

Taman tutkimuksen tarkoituksena on selvittaa ja kehittda kuorojen non-parla-
mentaarisia vaikuttamismahdollisuuksia.

Tutkimus toteutetaan Metropolia ammattikorkeakoulun YAMK-tutkinnon opin-
ndytetyona, jossa opiskelija Kirsi Kaunismaki-Suhonen toimii vastuullisena tutki-
jana. Tutkimustyota ohjaa yliopettaja Katri Halonen. Ty6 tehdaan Choirs for Eco-
cide Law -tyéryhman toimeksiannosta.

Tutkimusmenetelmit ja toimenpiteet

Tutkimus kestda 1.9.2022-31.12.2023. Tutkimuksen aikana haastattelen savelta-
jia ja kuorolaisia, teen lomakekyselyja kuorolaisille ja kuulijoille. Adnitdn haastat-
telut haastateltavien luvalla puhelimellani ja tallennan danitteet puhelimeni
muistiin. Haastattelun jalkeen litteroin kirjalliseen muotoon Wordilla ja luokitte-
len haastattelut Exelilla.

Tutkimustuloksista tiedottaminen
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Opinnaytetyd on julkinen dokumentti, joka tullaan julkaisemaan internetissa
vapaasti kdytettavissa olevassa Theseus-tietokannassa.

Lisatiedot

Halutessasi lisatietoja tutkimuksesta voit esittda kysymyksia opinnaytetyon teki-
jalle tai ohjaajalle.

Tutkijoiden yhteystiedot

Opinnaytetyotekija: Kirsi Kaunismaki-Suhonen
Puh. 040 9600 430
Sahkoposti: kikasuh@gmail.com

Opinnaytetydn ohjaaja: Yliopettaja Katri Halonen
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy /Kulttuurituotanto
Puh. 050 362 6407

Sahkoposti: Katri.Halonen@metropolia.fi

TUTKIMUKSEN TIETOSUOJASELOSTE: HENKILOTIETOJEN KASITTELY TUTKIMUKSESSA
Henkilotietoja kasitelladn voimassa olevan tietosuojalainsaadannon mukaisesti.
Tutkimuksen rekisterinpitaja

Rekisterinpitdjalla tarkoitetaan tahoa, joka yksin tai yhdessa toisten kanssa maa-
rittelee henkilotietojen kasittelyn tarkoitukset ja keinot. Tassa tutkimuksessa
henkilotietojen yhteisrekisterinpitdjana on Kirsi Kaunismaki-Suhonen ja Metro-
polia Ammattikorkeakoulu.

Yhteisrekisterinpitdjien vastuut

Kun Metropolia Ammattikorkeakoulu ja opinnaytetydntekija toimivat yhteisrekis-
terinpitdjina, rekisterinpitajan vastuu on opinnaytetyontekijalla Metropolia Am-
mattikorkeakoulun ohjauksessa.

Talloin opinndytetyontekija

e vastaa Metropolian ohjeistuksen mukaisesti henkil6tietojen kasittelysta nii-
den elinkaaren ajan

e paattaa henkilotietojen kasittelyssd kaytettavista tyovalineistd Metropolian
ohjeistuksen mukaisesti. Kun opinnaytetyontekija kayttaa Metropolian tarjo-
amia valineitd ja/tai tallennusalustoja, Metropolia vastaa tarjoamiensa vilinei-
den ja tallennusalustojen tietoturvasta, laatii henkil6tietojen kasittelysopi-
mukset jarjestelmantoimittajien kanssa seka huolehtii muista asianmukaisista
teknisista ja organisatorisista toimenpiteista.

¢ vastaa Metropolian ohjeistuksen mukaisesti rekisteréidyn informoinnista seka
rekisteroityjen oikeuksien toteuttamisesta
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¢ vastaa Metropolian ohjeistuksen mukaisesti GDPR:n artiklan 14 mukaisesta re-
kisterdidyn informoinnista tilanteissa, joissa henkil6tietoja hankitaan muualta
kuin rekisteroidylta itseltdan [poista tdm3, jos tietoja hankitaan vain rekiste-
roidylta itseltaan]

Voit kysya lisatietoja henkilotietojen kasittelysta rekisteripitajan yhteyshenkil6ilta

Jos opiskelija tai Metropolia Ammattikorkeakoulu on yhtendkin rekisterinpitdjana, kir-
jaa tdhan Metropolia-rekisterinpitdjin yhteyshenkil6:

Metropolia Ammattikorkeakoulun tietosuojavastaava: Riikka Ikdheimonen

Puhelin: 050 565 8499

Sahkoposti: tietosuojavastaava@metropolia.fi

Opinndytetyontekija: Kirsi Kaunismaki-Suhonen
Puhelin: 040 9600 430
Sahkoposti: kirsi.kaunismaki-suhonen@metropolia.fi

Tutkimuksessa sinusta keratdan seuraavia henkil6tietoja
Ikd ja ammatti.

Tutkimuksessa ei kerata henkil6tietoja muista ldhteista.

Henkil6tietojen suojausperiaatteet

alypuhelin

Meets/Zoom

Word

E-lomake
Metropolian/Google-sahkopostijarjestelma
Excel-taulukkolaskentaohjelma

HenkilGtietojen kasittelyn tarkoitus

Vastaajan ika ja tyOtehtava kysytaan, koska tarkoituksena on selvittéa
naiden tekijdiden vaikuttavuus non-parlamentaarisen vaikuttamisen koke-
miseen.

Henkil6tietojesi kasittelyperuste on suostumus, jolloin sinulla on rekisterdityna seuraavat
oikeudet

Koska henkilotietojasi kasitelldan tassa tutkimuksessa, olet rekisteroity tutki-
muksen aikana muodostuvassa henkilorekisterissa. Rekisterdityna tarkeimmat
oikeutesi ovat:

e saada informaatiota henkil6tietojen kasittelysta

e tarkastaa ja oikaista itseasi koskevia tietoja

e peruuttaa antamasi henkil6tietojen kasittelya koskeva suostumus,
HUOM: suostumuksen peruuttamiseen mennessa kerattyija tietoja voi-
daan silti kdyttda osana tutkimusaineistoa
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e poistaa tietosi (esim. jos peruutat antamasi suostumuksen) tai rajoittaa
tietojesi kasittelya

e tehda valitus tietosuojavaltuutetun toimistoon, jos katsot, etta
henkilotietojasi on kasitelty tietosuojalainsaadannon vastaisesti

Oikeutta tietojen tarkastamiseen, oikaisuun, poistoon ja kasittelyn rajoittami-
seen ei kuitenkaan ole, jos henkil6tietoja ei kasitella tutkimuksessa tunnisteelli-
sina eika rekisterinpitdja pysty tunnistamaan rekisteroitya.

Voit kayttda oikeuksiasi ottamalla yhteyttd opinnaytetydntekijaan / rekisterinpi-
tajan edustajaan.

Tutkimuksessa kerattyja henkilotietoja ei kdyteta profilointiin tai automaattiseen paatéksen-
tekoon

Tutkimuksen kestoaika (henkil6tietojen kasittelyaika)

1.9.2022-30.6.2024

Mita henkilotiedoille tapahtuu tutkimuksen paatyttya?
Edelld kerrotun henkil6tietojen kasittelyajan paatyttya henkilotietosi tallennus-
muodosta riippumatta tuhotaan lukuun ottamatta tietoja, jotka suostumuksel-
lasi on sisdllytetty julkaistavaan opinndytetyohoén (mahdolliset suorat lainaukset
ja yksiloidyt tiedot Iahdeluettelossa).

Henkilotietoja ei siirretd EU:n tai ETA-alueen ulkopuolelle (suositeltu vaihtoehto) / Henkilo-
tietoja siirretddn EU:n tai ETA-alueen ulkopuolelle (yksil6i ja perustele)

Henkil6tietojen kasittely aineistoa analysoitaessa ja tutkimuksen tuloksia raportoitaessa

Kerattyja tietoja ja tutkimusaineistoa kasitellaan luottamuksellisesti lainsdadan-
non edellyttamalla tavalla.

Haastattelut danitetaan puhelimen sanelimella ja niiden sisalto litteroidaan kir-
jalliseen muotoon Word-ohjelmistolla. Sisallén analyysia tehddan Excel-ohjel-
mistolla. Valmiissa opinndytety6ssa voi esiintya suoria lainauksia haastatteluvas-
tauksista ja tyopajojen tms. tuotoksista.

Haastateltavat esitetadn lahdeluettelossa pseudonymisoituina.
Tutkimusaineisto sailytetaan tikulla, jonka sisalté tuhotaan kasittelyajan paatty-
essi. Paperimateriaali tuhotaan silppurissa kasittelyajan paattyessa. Aanitetty
materiaali tuhotaan valittdmasti litteroinnin jalkeen.
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Liite 2: Tutkittavan suostumuslomake

Tutkimuksen nimi:

Tutkimus toteutetaan Metropolia ammattikorkeakoulun YAMK-tutkinnon opinnayte-

tyona, jossa opiskelija Kirsi Kaunismaki-Suhonen (kirsi.kaunismaki-suhonen@metropo-

lia.fi) toimii vastuullisena tutkijana. Tutkimusty6ta ohjaa yliopettaja Katri Halonen.

Minua on pyydetty osallistumaan yllamainittuun
tutkimukseen, jonka tarkoituksena on kehittaa ja ideoida kuorojen non-parlamentaarisia vaiku-
tusmahdollisuuksia.

Olen saanut riittavat tiedot tutkimuksesta ja henkilotietojeni kasittelysta. Olen saanut tiedot-
teen tutkimuksesta seka tietosuojaselosteen. Olen ymmartanyt saamani tiedot ja haluan osal-
listua tutkimukseen.

Ymmarran, etta osallistumiseni on vapaaehtoista ja voin peruuttaa tdman osallistumissuostu-
mukseni koska tahansa syyta ilmoittamatta. Ymmarran, ettd minulla on oikeus peruuttaa suos-
tumukseni henkilotietojen kasittelyyn tietosuojaselosteessa kuvatulla tavalla. Olen tietoinen
siitd, etta mikali keskeytan tutkimuksen tai peruutan suostumuksen, minusta keskeyttamiseen
ja suostumuksen peruuttamiseen mennessa kerattyja tietoja voidaan kadyttaa osana tutkimus-
aineistoa.

Vahvistan allekirjoituksellani
e osallistumiseni tdhan tutkimukseen
e suostumukseni henkilotietojeni kasittelyyn.

Allekirjoitus:



mailto:kirsi.kaunismaki-suhonen@metropolia.fi
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Tutkija sailyttaa taman suostumuksen opinnaytetyon ajan. Suostumus tuhotaan

viimeistaan, kun opinnaytetydn arvioinnista on kulunut 6 kuukautta.

Poista tama, kun kaytat kirjallista suostumuslomaketta.

Sanallinen suostumus

Mina [N N] haluan osallistua [M M]:n tekem&an tutkimukseen [tutkimuksen nimi]

ja annan suostumukseni henkil6tietojeni kasittelyyn tutkimuksen tietosuojaselos-
teessa kuvatulla tavalla.
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Liite 3: Ryhmahaastattelun runko

Workshopit 11.1.2023

1. Mita ymmarrat sanalla luonnontuhonta?

2. Olof Palme puhui luonnontuhonnasta vuonna 1972. Miksi on kestanyt
nain kauan, etta toimeen on ryhdytty vasta nyt?

3. Mita ajatuksia osallistuminen Kuorot luonnontuhontalain puolesta -projek-
tiin sinussa herattaa? Aiheuttaako huolta? Mika? Miksi?

4. Mitéa positiivisia vaikutuksia projektilla voi olla kuorolle? Enta sinulle?

5. Konsertin tavoitteena on levittéa tietoisuutta luonnontuhontalaista. Onko
tama mielestasi poliittinen teko? Mita on poliittinen vaikuttaminen? Onko
konsertti puoluepolitikkaa? Onko luonnontuhontalakiasia yhden puolu-
een vai usean puolueen asia?

6. Kansainvalisen tydryhman ajatus on, etta tdssa prosessissa aanes-
tamme myo6s sydamellamme yksil6ina. Mita ajattelet tasta?
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Liite 4: Palautekyselylomake Harjun Laulun laulajille

Palautekysely 20.4.2023

1. Muistele, mita ajattelit luonnontuhontalakikonserttiin osallistumisesta tai
mitk& olivat fiilliksesi siitd, kun projektimme tammikuussa alkoi.

2. Muuttuiko ajatuksesi tai fiiliksesi matkan varrella? Kylla / Ei.
3. Jos muuttui, mik& muuttui ja miksi? Jos ei, miksi ei?

4. Tapahtuiko teoissasi tai toimintamalleissasi muutoksia prosessin aikana
tai sen jalkeen? Jos tapahtui, mita?

5. Mita ajattelet konserttiprojektista nyt?

6. Voiko laulamalla mielestési vaikuttaa luonnontuhontalain eteenpain vie-
miseen? Miksi?



