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1Hankkeen tausta, lahtokohdat ja
tavoitteet

Karelia-ammattikorkeakoulu haki vuoden 2021 lopussa rahoitusta Williaom ja Ester Ot-
sakorven Saatidltd opiskelijoiden TKI-projektityéntekij@npolku -mallin kehittdmiseen.
Opiskelijan TKI-kehittdjapolku In house -uraohjelman avulla -hanke kéynnistyi helmi-
kuussa 2022. Hankkeen kohderyhmdnd ovat Karelian valmistuvat opiskelijat. Hanke
padattyy kesdkuussa 2024.

Pohjois-Karjalaan ennustetaan yh& voimakkaammin kasvavaa tyévoimapulaag, ja ti-
lanteen arvioidaan eskaloituvan vuonna 2030 sellaiseksi, jossa nelj@d avointa olevaa
tyépaikkaa kohden on yksi tydnhakija.

Kohtaanto-ongelma koskettaa talld hetkelld koko Suomen tyémarkkinoita. Tilannetta
pahentaa jatkuva talouden rakennemuutos, jossa tydpaikat ja tydnhakijat eivat syysta
tai toisesta kohtaa. Tyévoimapulaa on sote-alan osaajien liséksi erityisesti tekniikan,
talotekniikan ja laajemmin rakennusalan erikoisosaajista. Myds Karelia-ammattikor-
keakoulussa on tutkimus- ja kehittdmistoiminnan rekrytoinneissa térmatty tekniikan
erityisosaajien hakijamadrien selkeddn vhenemiseen, erityisesti projektitoiminnan eri-
tyisosaajien rekrytoinneissa.

Maakunnan elinvoimaan tulee merkittdvasti vaikuttamaan opiskelijoiden halu jaada
tyéskentelemd&dn maakuntaan. TGhdn perustuen Karelio-ammattikorkeakoulu on
kéynnistédnyt kehittdmiskokonaisuuden, jonka tuloksena syntyy opiskelijoille uudenlai-
nen ‘In house’ TKI-uramalli: opiskelijoiden TKI-projektityéntekijapolku.

Hankkeen taustatyénd benchmarkattiin Toronton yliopistossa kéytdssd olevaa opiskeli-
joiden kampuksella toteutettavaa "Work & Study’ -maillia. Toronton yliopistossa voi
kaksi kertaa vuodessa hakeutua kampusassistentin tydhén. Kompusassistentti-malliin
osallistuu vuosittain 3 500 opiskelijaa ja ohjelman keskeisend fokuksena on kéytdnndn
tybdkokemuksen liséksi toteuttaa syvéd uraohjausta ohjelmaan osallistuville opiskeli-
joille.

Opiskelijan TKI-projektityéntekijépolku -hankkeen tavoitteena oli vuosien 2022-2023 ai-
kana kehittadd Kareliaan yhtendinen polku, johon kuuluu opiskelijan tydskentely projek-
teissa, HR-mallin luominen, Intro-perehdytysohjelman pdivittdminen projektitydntekijoi-
den perehdyttédmiseen ja uraohjauksen tukemiseen. Edellisten liséiksi hankkeessa luo-
daan TKI-projektitydntekij@polkua tukevat uraohjauksen tydkalut ja pilotoidaan ne.


https://clnx.utoronto.ca/students/wspublicstudents.htm

Uravalmennusta kehitet&dn tiiviissé yhteistydssd Karelian urapalveluiden asiantuntijoi-
den kanssa. Hankkeessa myés hyédynnet&dn Tuudon tydnhakukanavaa projektityén
hakuilmoituksissa, koska Tuudo-mobiilisovellus on opiskelijoilla pdivittdisessé kdytdssa.

TKI-projektityéntekij@polkuun osallistuvien opiskelijoiden on tarkoitus tunnistaa ja kehit-
téd tydkykyd ja -substanssiosaamista, vahvistaa omaa korkeakouluopintoihin liittyvéad
ymmarrysté urasuunnittelun avulla, lisaté opiskelijan tydyhteisétaitoja ja oppia vertaa-
maan tydnantajan ja omien korkeakouluopintojen vdlisté suhdetta (esim. tunnistaa
omia kyvykkyyksid@). Hankkeen kohderyhméné ovat 3. vuosikurssin opiskelijat ja opin-
naytetydntekijat.

Karelian opiskelijan projektitydntekij@polku on valmisteltu yhteistydssé Karelian HR- ja

rekrytointi -asiantuntijoiden kanssa. Hanke toteuttaa Karelian strategiaa 2030 vastaa-
malla kasvavaan asiantuntijatarpeeseen luomalla uudenlaisen vayldn Karelian laajan
TKI-toiminnan kautta tydéeldmadn.

Projektien yhtendinen
harjoitteluohjelma

Yhtendisen
harjoittelushjelman D
luominen/kirjolttaminen Ja kayttdonotto

Introm muokkaaminen Urachjauksen
tehostaminen

Systemaattinen
kayttadnotto koko Pilotointi
Kareliassa projektitydssa

Kuva 1. Hankevalmistelun tueksi laadittu prosessikuvaus.



“In house:
projektityontekija polku™

Nivelvaiheen opiskelija + opinnaytetyo +

projektityon aloitus

Uraohjauksen kdynnistdminen

Opinndytetyon tekeminen & osa-aikatyd
projektissa

Valmistuminen opinnoista. Maaraaikainen
& kokoaikainen projektityo

Asiantuntijuuden kasvu, tyokokemus ja
tydelamaan siirtyminen

Kuva 2. Hankevalmistelun tueksi laadittu prosessikuvaus.



2 Yhteistyotd ja yhteista tekemistéa

Tdéssd luvussa tuodaan esille yhteistydnmuotoja ja -tahoja, jota Opiskelijan TKI-projekti-
tyéntekijépolku -hankkeessa oli. Hankkeen aikana huomatiin, etté Karelian hankkeiden
ja urapalveluiden yhteistydstéd on hyétyd, kun kohderyhmé on sama eli Karelian opiske-
lijat. Yhteisty6td tehtiin myés Karelian Osaajia harvaan asutulle alueella -hankkeen
kanssa. Hankkeet osallistuivat erilaisiin opiskelijatapahtumiin, urapalveluiden jarjesta-
miin Work Smart -tapahtumiin ja luentovierailuihin. Samalla hankkeet tekivat Karelian
TKI-toimintaa opiskelijoille tutuksi. Hankkeet myds suunnittelivat ja toteuttivat Tuudo-
sovellukseen tydnhakukanavan markkinointia.

2.1 Yhteisty6tda Karelian hankkeiden kesken

Td&ssd luvussa kerrotaan tarkemmin yhteistydsté Osaajia harvaan asutulle alueelle -
hankeen kanssa. Hankkeissa huomattiin, ett&d molemmilla oli yhteisi@ tavoitteita muun
muassa edistad opiskelijoidemme tyéllistymistd ja myods tehdd tutuksi Tuudon tyénha-
kukanavaa Karelian opiskelijoiden parissa.

Tuudo on Karelian opiskelijoilla k&ytdssé oleva mobiiliappi, josta opiskelija ndkee luku-
jarjestyksensg, voi ilmoittautua kursseille, navigoida kampuksilla ja asioida kirjastossa
(sahksinen kirjastokortti). Tuudossa on myds opiskelijoille suunnattu tydnhakukanava.
Sielléd tydnantajat ilmoittavat opiskelijoille tyd- ja harjoittelupaikoista ja opinndytetydai-
heita. Tydnhakukanava otettiin Kareliassa kdytté6n vuoden 2022 alussa ja huomaittiin,
ettd se ei ole vield tuttu opiskelijoiden keskuudessa.

“Tuudon tyénhakukanavasta opiskelija 16ytdd vuoden ympdri opiskelijoille ja valmistu-
ville sopivia tyépaikkoja, eri aloilta ja paikkakunnilta. Sieltd 16ytyy myds harkkapaikkoja
ja opinnaytetydaiheita, Opiskelija tavoittaa tyénantajan ilman vdalikdsid valtakunnalli-
sesti tai paikallisesti. Tuudo jarjestad myds vuosittaisia rekrymessut korkeakouluopiske-
lijoille.” (Tuudon etusivu)
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Kuva 3. Karelian Tuudon markkinointikuva.

Osadajia harvaan asutulle- hanke ja Opiskelijan TKI-projektityéntekijén polku -hanke
osallistuivat yhdessdé opiskelijoille suunnattuihin rekrytointitapahtumiin, joissa esiteltiin
hankkeiden toimintaa ja muun muassa Tuudon tyénhakukanavaa. Osaajia harvaan
asutulle alueelle -hankkeessa Tuudossa ilmoitettiin tydharjoittelupaikkoja ja jatkossa
projektitydntekijén paikkoja on tarkoitus markkinoida Tuudossa. Hankkeet jarjestivat

yhteisen somekampanjan opiskelijoille Tuudosta. Kampanjan tavoitteena oli tehdd
Tuudon tyénhakukanavaa opiskelijoille tutuksi.

ETSI UNELMIESI
HARKKA- TAI TYOPAIKKA
TUUDOSTA JA
KERRO SE MEILLE!

Kuva 4. Tuudo-somekampanjan mainos.

Hankkeet tekivat myods yhteistydtd projektitydntekijén rekrytoinnissa. Hankkeet rekrytoi-
vat hankeisiin yhteisen projektityéntekijén, joka teki puolet tydajasta Osaajia harvaan
asututulle -hankkeelle ja puolet Opiskelijan TKI-projektitydntekijan polku -hankkeelle. Ta-

mdn raportin luvussa kolme kerrotaan lis&& projektityéntekijan rekrytoinnissa ja pilotoin-
nista.



2.2 Yhteiskehittéiminen Karelian urapalveluiden
kanssa

Mit& Karelian urapalvelut tekevat? Karelian urapalvelut on suunnattu palvelemaan Ka-
relian tutkinto-opiskelijoita. Palveluiden tavoitteena on tukea opiskelijaa siirtymdaan tyd-
eldmdadn tai jatko-opintoihin opintojensa jalkeen. Opiskelijoille tarjotaan henkilékoh-
taista uravalmennusta ja matalan kynnyksen pdivystyspalveluja. Urapalveluiden
kanssa voi myés etsid harjoittelu- ja tydpaikkoja seké opinndytetyén aiheita Tuudosta.

Henkil6kohtainen uravalmennus on tarkoitettu opiskelijoille, joilla on mielté askarrutta-
via kysymyksié omasta urasta. Pohdinnan kohteina voivat olla esimerkiksi, mitéd miné
osaan opintojen jélkeen, minne voisin tyéllistyd, mitkd jatko-opinnot voisivat olla hyd-
dyllisié jne.

“Uraohjaus on luottamuksellista, henkilékohtaista keskusteluqa, jonka aikana yhdessd
opiskelijan kanssa selvitetddn hdnen Iahtétilanteensa ja asetetaan tavoitteet valmen-
nukselle. Valmennus sisdltdd keskustelua ja tavoitteisiin sopivia tehtdvid, joiden avulla
tuetaan ja seurataan opiskelijan tavoitteisiin pddsyd. Uravalmennuksessa keskustellaan
uravalmentajan kanssa omista suunnitelmista opintojen jélkeen, punnitaan eri mahdol-
lisuuksia ja vaihtoehtoja tyén ja uran suhteen, urasuunnittelu- ja tyédnhakutaitojen vah-
vistamista, opiskelijan tilanteen ja tulevaisuuden suunnitelmien selkeyttdmistd ja yh-
teistd ideointia ja pddtdksien tekemistd.” (Karelian urapalvelut)

TKI-projektityédntekij@polku -hankkeen valmistelun aikana “bencmarkattiin” Toronton
yliopiston mallia “Work and study”, jossa opiskelija on tdissé kampusassistenttina ja sen
yhteydess& han pohtii tulevaa uraansa ja tayttad niin sanottua uraohjauksen tydkirjaa.
My®&s Kareliassa haluttiin tarjota opiskelijoille tybkokemuksen liséksi laajempaa koko-
naisuutta eli uraohjausta.

Kareliassa on kdytdssd séhkbinen Intro-perehdytysjarjestelma. Introon luodut mailli-
pohjat antavat uudelle tydntekijdlle peruskatsauksen Karelian tavoitteista, toimintakult-
tuurista ja toimintavoista. Perehdytys toteutetaan uuden tydntekijan tydtehtdvén edel-
lyttdmat erityispiireet huomioiden. Hankkeessa kehitettiin TKI-projektitydntekijépolkuun
osallistuvalle projektityéntekijalle oma perehdytyspohja, johon on lisétty uravalmen-
nus-osuus muun perehdytyksen lisdksi.
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Kuva 5. Kuvakaappaus Intron “TKI-projektitydntekijd ja uravalmennus” -perehdytyksesté.

Uraohjauksessa on henkilékohtaisia tapaamisia uravalmentajan kanssa mutta myoés
itsendisid tehtavid, joita projektitydntekij@ voi tehdd Intro-perehdytysjdrjestelmdn
kautta.

Uravalmennus on suositeltavaa mutta vapaaehtoista. Esihenkild padattéd, voiko uraval-
mennukseen kdyttad tydaikaa ja minkd verran, vai tapahtuuko se tyéajan ulkopuolella.
Karelian urapalveluiden kanssa kehitettiin Intron perehdytysmallipohjaa siten, etté
sinne luotiin projektitydntekijoille oma perehdytyspohja: "TKI-projektitydntekijd ja ura-
valmennus.’, jonne liséttiin uravalmennustehtavid. Perehdytys on saatavilla myos eng-
lanniksi: "RDI Project Worker and Career Coaching”.

Uravalmennustehtéavat ovat Karelian urapalveluiden jo kéytéssé olevia tehtévid ja oh-
jeita. Uraohjauksesta vastaa edelleen Karelian urapalvelut mutta projektityéntekijé voi
muun perehdytyksen lomassa tehdd itsendisesti uravalmennustehtavid ja sen liséksi
tavata henkildékohtaisesti uraohjaajaansa. Uraohjaukseen osallistuminen on vapaaeh-
toista mutta suositeltavaa. Uraohjauksesta saa parhaimman hyédyn irti, kun on itse si-
toutunut ja motivoitunut osallistumaan siihen.

Uraohjauksessa tehdddn jokaiselle ohjattavalle henkilékohtainen suunnitelma jo omat
tavoitteet. Uravalmennustehtdvat liittyvat muun muassa oman osaamisen ja vah-
vuuksien tunnistamiseen, jotta oman alan ja tyétehtdvan I6ytyminen olisi helpompaa.
Konkreettisella tasolla kdydadn lapi tydnhakutaitoja, sosiaalisen median kéyttéd tydn-
haussa, tyébnhaun kanavig, tydeldman lainsdddantdd ja pelisadntdjd, tehddadn
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ansioluettelo ja ohjattava saa sparrausta tydnhakemuksen tekemisessd. Uraohjak-
sessa kdydadn lapi myoés jatkuvaa oppimista ja sen tuomia mahdollisuuksia tulevai-
suudessa.

“Karelian uraohjauksella tuetaan opiskelijaa systemaattisesti omien uratavoitteiden
asettamisessa ja nditd tukevien valintojen tekemisessd. Uravalmennus tarjoaa opiske-
lijalle myéds taitoja jatkotydllistymiseen, kehittdd opiskelijan tydelédmdtaitoja ja uraval-
miuksia sekd@ motivaatiota jatkuvaan oppimiseen.” (Karelian urapalvelut)

1



3 Mallin pilotointia ja
projektityotekijan rekrytointi
hankkeeseen

Osaajia harvaan asutulle alueelle - ja Opiskelijan TKI-projektitydntekijépolku -hankkei-
siin rekrytoitiin yhteinen projektitydntekij&é madardaikaiseen tydéhén ajalle 1.3.-30.6.202.
Projektitydntekijén tehtéviin kuului muun muassa opiskelijoiden tavoittamiseksi suunni-
tellun rajatun viestintkokonaisuuden suunnittelu ja toteutus yhdessé muiden hanke-
tyéntekijéiden kanssa. Liséksi hén vastasi hankkeiden esitysmateriaalien suunnittelusta
ja tuottamisesta eri jarjestelmien avulla sek&d muusta hankeviestinndn suunnittelusta ja
toteuttamisesta yhdessé@ hanketiimien kanssa.

Tydpaikkailmoituksessa haettiin henkildg, jolla olisi suunnittelu- ja organisointitaitoja,
tiimitydskentelykykyd, osaamista videoiden teosta ja tekstin tuottamisesta, eri sosiaali-
sen median kanavien tuntemusta ja itseohjautuvaa sekd kehittévad tydskentelyotetta,
hyvidé kirjallisia, suullisia viestintd- ja vuorovaikutustaitoja ja hyvéd suomen- ja englan-
nin kielen taitoa. Eduksi katsottiin hyvat verkostot Karelia-ammattikorkeakoulun opiske-
lijoiden parissa ja visuaalinen ja graafinen osaaminen sek& monipuolinen sosiaalisen
median palveluiden osaaminen.

Tehtdvan katsottiin soveltuvan erinomaisesti opintojensa loppuvaiheessa olevalle Ka-
relian opiskelijalle, joka oli kiinnostunut kehittdmdadan osaamistaan erilaisissa tutkimus-
ja kehittdmistehtdvissd. Tydpaikkailmoituksessa mainittiin, ettd projektitydntekijé voi
osallistua tydsuhteen aikana uravalmennukseen, joka antaa valmiuksia muun muassa
oman osaamisen tunnistamiseen ja urasuunnitteluun.

Hakemus pyydettiin jattdmadan Kuntarekryn kautta ja sité markkinoitiin myés Tuudon
tydnhakukanavassa. Hakemuksia tuli yhteensd neljd; kolme Karelian opiskelijoilta ja yksi
Karelian ulkopuoliselta hakijalta. Haastattelun jalkeen valittiin hakijoiden joukosta ty6-
hén henkild, joka oli juuri valmistunut medianomiksi Kareliasta ja oli sen liséksi osallistu-
nut Y-akatemian opintoihin ja tehnyt viestinndntehtévid kevytyritt&jand.

Tarkemmin Opiskelijoiden TKI-projektitydntekijapolku -hankkeen tyétehtaviin kuului
muun muassa prosessikuvauksen visuaalisen ilmeen suunnittelu ja laatiminen ja sisdl-
téjen tekeminen Canva - ja Thinglink -tyékalujen avulla yhdessd& muun projektitiimin
kanssa, Thinglink-videoiden kuvaus ja editointi ja Tuudo-markkinoinnin ja viestinnén
suunnittelu.

TKI-projektitydntekijé@polku -mallia pilotoitiin myés muissa Karelian hankkeissa. Kaiken
kaikkiaan projektityéntekijapolun pilotointiin osallistui viisi projektitydntekijad Karelian
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eri hankkeissa. Yksi tydskenteli siis puoliksi Osaajia harvaan asutulle alueelle -hank-
keessa ja Opiskelijan TKI-projektityéntekijén polku -hankkeessa. Kaksi tydskenteli Ty6-
elémalahtdinen kyvykkyyksien johtaminen ja kehittédminen (Kyvykkyys) -hankkeessa,
yksi Co-Fast -hankkeessa ja yksi Rakentamisen vihred siirtymd& -hankkeessa. Kaikki
projektitydntekijat olivat joko juuri valmistumassa tai valmistuneet Kareliasta. Yksi
heisté teki myds palkattoman harjoittelunsa ja opinndytetyénsé hankkeeseen sekd jdi
sen jaélkeen hankkeeseen tyésuhteeseen.

3.1 Pilotointi: Projektitydntekijéiden kokemuksia
opiskelijoiden TKI-projektityontekija polusta

Tassd luvussa kerrotaan kolmen projektitydntekijén kokemuksista hanketyéskentelystd.
Kaikki kolme Karelian valmistuvaa opiskelijaa kokivat projektityéskentelyn monesta eri
nakodkulmasta hyddyllisend kokemuksena.

Karelian tarjoaman projektitydn koettiin tuovan mahdollisuuksia tyéeldmdadn siirtymi-
sessq.

“Karelia-ammattikorkeakoulun TKI-projektityéntekijépolku tarjoaa opiskelijoille arvok-
kaan tilaisuuden siirtyd tydeldmdadn jo ennen valmistumista. Ensimmdisen tydpaikan
saaminen ei ole aina itsestddnselvyys, ja alojen vdlillé on havaittavissa suurtakin vaih-
telua tyétarjonnassa.” (Kettunen 2023)

Projektityd kartutti tyékokemusta erityisesti projektiosaamisen saralla. Sen koettiin myés
kasvattavan omaa osaamista ja asiantuntemusta omalta alalta. Projektiluontoisessa
tydssd sai kokeilla vapaasti ja kéyttdd omaa luovuuttaan ja kokeilla omia rajojaan.
Kaikkien kolmen opiskelijan kohdalla hanke, jossa he tydskentelivat vastasi heiddn
omaa alaansa, joten he pddsivét saman tien “testaamaan” opinnoissa opittuja taitoja.

“Olen saanut nyt uuden ja arvokkaan lisdyksen omaan ansioluettelooni, mutta myoés
paljon uutta kokemusta, uusia ajatuksia ja havaintoja sekd konkreettisia vdlineitd tule-
vaisuuden tyéeldmddn. Tulevaisuuden tyéeldmd ei tunnu endd niin epdvarmalta, kun
on saanut ensimmdisen tyékokemuksen ja varmuutta omaan tekemiseensd.” (Kettunen
2023)

“Opiskelija voi hanketydssd kdyttéd ja parantaa koulutuksessa oppimiaan tietoja sekd

taitoja. Kareliassa tydskentelevdn opiskelijan suurin hyéty on pddstdé heti implementoi-
maan oppimaansa tyén parissa.” (Mustonen & Martikainen 2023)
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“Hankkeen parissa tydskennellesséni pddsinkin suoraan soveltamaan jo siihenastisessa
tietojenkdsittelyn koulutuksessa saamiani taitoja, sekd oppimaan lisdé monipuolisessa
hankeympdristdssd, jossa asiantuntemusta I6ytyi useilta eri osaamisalueilta.” (Musto-
nen & Martikainen 2023)

Tydtehtdvat koettiin monipuolisiksi jo omaa osaamista vastaavaksi.

“Aikani Kareliassa ei ole siis ollut yksitoikkoista, vaan enemmdnkin monipuolista teke-
mistd, jossa pddsee halutessaan kehittymddn niin pitkdlle kuin vain haluaa. Media-alan
osaamiseni vahvistui, mutta samalla myds pddsin testaamaan taitojani etenkin esiin-
tymisessd ja siind, miten voin jakaa omaa asiantuntijuuttani muille.” (Kettunen 2023)

My&s uravalmennuksesta koettiin olevan hydtyd koska siellé sai keskustella ja suunni-
tella omaa uraa. Uravalmentajalta sai sparrausta omien vahvuuksien ja osaamisen
kartoittamiseen. Myds se koettiin tdrkedksi, ettd projektitydntekijénd sai kokemusta
s@danndllisestd tydajasta ja tydeldmdan pelisdanndista.

“Koronavuosien opiskelijana ja yrittdjyyspolun kdyneend minulle tutumpaa on ollut eté-
opiskelu, itsendinen freelancer-tyé ja sen tuoma tdysi joustavuus tydaikoihin- sekd
paikkoihin. Nyt pddsin kokemaan ensimmdistd kertaa sen, millaista on olla perinteisem-
malla tyéuralla. Toimistotydaika ja liukumajat olivat minulle aivan uusia kdsitteitd, joihin
tottuminen myds otti oman aikansa. Rehellisyyden nimissé tottuminen tdhdn uuteen
tyémalliin vaati sisua ja siimdpussien peittdmistd. Ymmdrsin kuitenkin, ettd toisaalta
sddnndéllisyys niin pdivarytmissd kuin tuloissakin palkitsee lopulta tuon pinnistelyn.” (Ket-
tunen 2023)

Yhteistyétaitojen kehittyminen koettiin myos térkedksi kokemukseksi.

“Tarkeimmdt asiat mitd olen projektitydskentelystd oppinut ovat kommunikaatio- ja yh-
teistyotaidot. NGdmd taidot varmasti siivittdvat uraani varsinkin sen alkutaipaleella.”
(Mustonen & Martikainen 2023)

Projektitydntekijat toivat esille, ettd myo6s Karelia hydtyy projektitydpolusta. Opiskelijat
tuovat hankkeisiin uutta ndkemystd, ideoita ja tuoretta tietotaitoa suoraan koulun pen-
kiltd.

“Karelia sekd opiskelijat hydtyisivat varmasti, jos Karelian monilukuisiin hankkeisiin olisi
selked prosessi, jonka kautta opiskelijat voisivat hakeutua niihin téihin. Tdmd voisi osal-
taan edesauttaa tutkintojen valmistumista aikataulussa, sekd tarjota opiskelijalle suh-
teellisen helposti IGhestyttdvan ensiaskeleen kohti tybeldmdd. Kdytdnnéssd omat opis-
kelijat ovat Karelialle myds resurssi, joka on helposti sisdisen viestinndn kautta tavoitet-
tavissa.” (Mustonen & Martikainen 2023)
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Projektitydntekijat nostivat esiin myds jatkuvan oppimisen nédkdkulman:

“Voin luvata, ettd Kareliassa tutuksi tullut termi “jatkuva oppiminen” tulee pysymddn
mukanani tavalla tai toisella.” (Kettunen 2023)

“Toinen iso etu tydskennelld Karelialla opiskelijana on Karelian panostaminen jatkuvaan
oppimiseen. Jatkuva oppiminen on erityisen tdrkedd koko tyéuran ajan, mutta erityisesti
tyéuran alussa, kun kokemusta ei ole lainkaan tai hyvin vahén.” (Mustonen & Martikainen
2023)

3.2 Pilotointi: Projektihenkiloston kokemuksia
opiskelijoiden TKI-projektityépolusta

Seuraavassa Karelia-ammattikorkeakoulun projektip&dllikké Paavo Raappana kertoo
kokemuksiaan projektitydntekijén rekrytoinnista ja tyéskentelystéd Co-fast hankkeessa:

Projektitydntekij@n tekemat tyétehtdvat olivat monipuolisia ja perustuivat tyénte-
kijn omaan osaamiseen, kiinnostukseen sekd kdytdssa olleisiin resursseihin. Pro-
jektityéntekijé toteutti hankkeen tavoitteita sekd tuloksia edistévié toimenpiteitd
muun muassa mediatuotantojen tekemistd, verkkol@hetysten valmistelua ja
suunnittelua. Projektitydntekijé toteutti myds hankkeen viestintdd ja teki kirjallista
aineistoaq, joten esimerkiksi Pulssi-artikkeleiden tuottaminen yhteistyéssé oli help-
poa. Projektitydntekij@llé oli aikaisempaa hanketydkokemusta myos hankkeiden
raportoinnista, mik& auttoi myés hankkeen loppuraportin laatimisessa.

Projektitydntekijésté oli todella iso hydty hankkeelle. Hanketiimi oli pieni, tehtévad
paljon ja aikataulu nopeaq, joten jokainen tydntekija oli tarked.

Karelio-ammattikorkeakoulun rekrytointiprosessi ja projektitydntekijén tehtévan-
kuvauksen kehittdminen oli kesken, kun hankkeemme projektityéntekijan tarve ja
tehtavat oli todennettu. Eli siind vaiheessa Karelia-ammattikorkeakoululla ei ollut
vield organisaatiokohtaista tehtdvdkuvausta projektitydntekijalle. Tdmda hidasta
rekrytoinnin aloitusta muutamilla viikoilla. Kareliasta valmistuneiden [ valmistu-
vien opiskelijoiden kohdalla hyddyttéd mahdollisuus kysyd myds opiskelijoa opet-
taneiden ndkemys/ suosittelu teht&vadn hakeneesta henkildsté.

Projektitydntekijépolku on todella hyvé mahdollisuus integroida hankety6sté kiin-
nostuneita opiskelijoita hanketyéhén sekd osaksi Karelian organisaatiota. Hank-

keen, johon tydntekij@ rekrytoidaan, on kuitenkin oltava riittdvan pitkdkestoinen
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sekd@ hanketiimin riittdvaan suuri. Talléin yhden tyéntekijén aikaa ei liikaa sidota
ohjaamiseen ja projektityéntekijédn on mahdollista oppia riittévan laajalta hanke-
tiimiltd. Jos kokemusta olisi ollut vhemman, tyéntekijén ohjaamisen olisi mennyt
enemmdn resursseja, mikd olisi ollut haaste reilun vuoden mittaisessa nopeatem-
poisessa hankkeessa.

Karelio-ammattikorkeakoulun TKI-asiantuntija Marja-Liisa Ruotsalaisen ajatuksia TKI-
projektitydntekijé polusta:

Projektihenkildstélle ja -pdadllikéille projektin johtaminen tarjoaa monia hyoétyjd,
kuten kokemuksen operatiivisena esihenkildnd toimimisesta sekd henkildkohtai-
sen ohjausosaamisen kasvun, kun perehdyttdd ja ohjaa projektitydntekijoitd
projektin toimintaan. Omaa asiantuntemustaan ja kokemustaan voi jakaa uu-
delle projektitydntekijalle, siirtéd ns. hiljaista tietoa. Myds oma kehittdmisosaami-
nen lisdantyy sekd voi toimia roolimallina alalle tuleville.

3.3 Uravalmentajien kokemukset uraohjauksesta

Teksti: Karelian uravalmentajat Satu Saarinen ja Niina Pennanen

Opiskelijan TKI-projektityéntekijén polku -hankkeessa pilotoitiin uravalmennusta uuden
tyéntekijén perehdytyksen yhteydessd. Uravalmennus on yhdistetty osaksi Kareliassa
kdytdssa olevaa Intro-perehdytysjdrjestelmadn.

Uravalmennus koostui useasta teemasta: osaaminen ja sen tunnistaminen, itsetunte-
mus, tydnhakutaidot, tydpaikat ja tydnhaun kanavat, sosiaalinen media tyédnhaussa,
tydeldmdn lainséddantd ja pelisdédnnoét sekd urasuunnittelu. Pilottivaiheessa tydnteki-
joiden kanssa kaytiin 1&pi kaikki uravalmennuksen teemat. Uravalmennus aloitettiin al-
kukeskustelullg, jossa asetettiin valmennukselle tavoitteet. Tavoitteiden asettamisen
jalkeen uravalmennus eteni teemoittain Intron jdsentdmand. Jokaisen valmennusker-
ran jalkeen projektityéntekij@ sai teemaan liittyvan tehtdvan, joka purettiin seuraavassa
tapaamisessa. Uravalmennuksen lopuksi oli loppukeskustelu, jossa summattiin yhteen
valmennuksen padasiat ja varmistettiin jatkosuunnitelmat.

Pilottivaiheen uravalmennuksessa huomattiin, etté jokainen valmennettava oli eri ura-
suunnitteluvaiheessa ja kaipasi raataléidympid valmennussisaltdjd. Osalla valmennet-
tavista oli entuudestaan selked tulevaisuuden urasuunnitelma. He hyétyivat uraval-
mennuksesta todenndkdisesti vahiten. Osa valmennettavista taas koki, ettd kaikki kési-
tellyt teemat auttoivat eteenpdin omassa urasuunnittelussa.



Pilottivalmennusten kokemusten perusteella on hyvg, ettd uravalmennus on osa pro-
jektityéntekijén perehdytystd. Uravalmennuksen avulla tuetaan projektityéntekijén siir-
tymist& seuraavaan tydétehtédvédn. Uravalmennus voi luoda esimerkiksi turvallisuuden
tunnetta siitd, ettd voi kerryttad tyékokemusta omalta alaltaan ja samalla pohtia avoi-
mesti seuraavia askelia tyéurallaan. Onnistuneessa ohjauksessa tarvitaan aina ohjat-
tavan omaa motivaatiota ja sitoutumista pohtia uraansa. Ennalta méadratty uraohjaus-
prosessi on harvoin toimiva ratkaisu. Kokemuksien perusteella uravalmennukseen kan-
nattaa luoda yksildllisid sis@ltékokonaisuuksia eri teemoista, jotka projektityéntekija voi
valita uravalmennuksen alkaessa. Uravalmennuksen pohjimmaisena tavoitteena on,
ettd tydntekija saa toimivia rakennuspalikoita omaa tyduraansa varten.
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4 Hankkeen tuloksia

4.1 Opiskelijan polku

Opiskelijan TKI-projektitydntekijépolku on Karelian valmistuvalle opiskelijalle mahdolli-
suus tehdd harjoittelu, opinndytetyd ja sen jatkoksi projektitydntekijan tehtéva Karelian
TKI-hankkeissa.

Polku voi sis@ltéd seuraavat vaihtoehdot:

A) Projektityd Karelian projektissa: Opiskelija voi siirtyd projektitydbhén tydsuhteeseen
opintojen loppuvaiheella [ valmistuttuaan.

B) Palkaton harjoittelu ennen projektitydtd: Opiskelija voi suorittaa aluksi palkattoman
harjoittelun projektissa ja sitten siirtyd projektitydhdn tydsuhteeseen.

C) Opinndytetyd: Opiskelija voi tehd& opinndytetydn projektin toimeksiantona ja sen li-
sdksi tydskennelld projektissa tydsuhteessa.

D) Kaikki kolme osaa: Opiskelija voi suorittaa aluksi palkattoman harjoittelun, tehdé
opinndytetydn projektille ja jatkaa projektitydntekijand tydsuhteessa.

Projektitydntekijan tehtévat ovat palkallisia ja tehtéviin kuuluu muun muassa hanke-
suunnitelman mukaiset tehtéavat. Yleensd ne ovat avustavia tehtavid, kuten hankkeen
toteutus- ja viestintadtehtévid. Projektitydntekijén tehtévdn liséksi polkuun kuuluu va-
paaehtoinen uravalmennus, joka on integroitu osaksi perehdytystd. Uravalmennusteh-
tavat ovat liitetty osaksi Karelian Intro-perehdytysohjelmaa. Uravalmennusta on kehi-
tetty yhteistydssd Karelian urapalveluiden asiantuntijoiden kanssa, ja he valmentavat
jatkossakin opiskelijoita ura-asioissa.

Projektitydntekijén tehtévat julkaistaan Tuudon tydnhakukanavassa, niitd haetaan Kun-
tarekryssd ja markkinoidaan Karelian somekanavissa. Hankkeen aikana onkin haluttu
lisGté Karelian opiskelijoiden tietoa Tuudon tyénhakukanavasta. Muutenkin sen seuraa-
minen on opiskelijoille hyddyllistd koska sieltd voi 16ytyd térked harjoittelupaikka tai tyd-
paikka.

Hankkeen aikana henkiléstéhallinnassa ja TKl:ssa laadittiin projektitydntekijén tehta-
véinkuva sekd tehtdva- ja palkkaustaso, jota Kareliassa ei aiemmin ollut.
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Nimike

Perustaso

Ammattilaisen taso

Vahvan ammattilaisen taso

Projektityontekija

Vaativuus ja vaikuttavuus
Hankesuunnitelman mukai-
set projektitydntekijan tehta-
vét.

Monipuolisuus
Avustavat tehtévat projek-
tissa.

Vaativuus ja vaikuttavuus
Edellisen lisaksi teht&vadn si-
sdltyy projektin suunnittelu-,
toteutus-, arviointi- ja viestin-

tatehtavia.

Monipuolisuus

Edellisten lisaksi teht&vadan si-
sdltyy osallistumista tyoryh-
miin ja verkostoihin.

Vaativuus ja vaikuttavuus
Edellisten lisaksi nayttoa tulokselli-
sista kehittamistehtdavista.

Monipuolisuus
Edellisten lisaksi toimimista
useissa projekteissa ja osallistu-

mista hankevalmisteluun.

Osaaminen

Soveltuva ammatillinen pe-
rustutkinto tai muutoin han-
kittua tyotehtavdassa tarvitta-
vaa asiantuntemusta ja/tai

Osaaminen

Edellisten lisciksi tehtévan kan-
nalta merkityksellista perus-
osaamista ylittévad osaa-
mista.

Osaaminen

Edellisten liséiksi korkeakoulutut-
kinto ja nayttod projektiosaami-
sesta.

tyékokemusta. Ammmattitai-
don ja tyévalineiden edellyt-

tGma perusosaaminen.

Kuva 8. Projektitydntekijan tehtévatasot Kareliassa

Rekrytointiprosessia muokattiin niin ettd, se sopii projektitydntekijdéiden rekrytoimiseen.
Henkildstolle, erityisesti projektipadilikdille ja hankevalmistelijoille tehtiin oma ohje ja pro-
sessikuvaus.

Hankkeen aikana jalkauduttiin opiskelijoiden pariin esittelemd&dn hanketta ja projekti-
tyéntekij@ polkua. Tuudon tyédnhakukanavaa markkinointiin muun muassa somekam-
panjan avulla, osallistuttiin opiskelijatapahtumiin ja vierailtiin luennoilla. Samalla opiske-
lijoille tehtiin Karelian tutkimus- kehittémis- ja innovaatiotoimintaa tutuksi.

Thinglink-esitystapa valittiin hankkeessa syntyneeseen prosessimallin esitystavaksi.
Thinglink on visuaalinen ja monipuolinen tapa esittdd esimerkiksi prosessin eteneminen.
Thinglink-kuvaan on upotettu YouTube-videoita, infolaatikoita sekd linkkejd, joiden
kautta kayttdja voi saada lisétietoa asiasta.

Opiskelijoita varten tehtiin oma Thinglink-esitys. Se toimii opiskelijoille monipuolisena tie-
donldhteend sekd markkinointitapana projektitydntekij@polusta, Karelian urapalveluista,
TKI-toiminnasta ja Tuudosta. Thinglink-esitys on saatavilla opiskelijoille suomeksi ja eng-
lanniksi.
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4.2 Henkiléstén ndkékulma: hankevalmistelu ja
rekrytointiprosessi

Tassd luvussa avataan, mité opiskelijan TKI-projektitydntekijépolku tarkoittaa henkilés-
téon ndkdkulmasta.

Jokaisessa hankevalmistelussa arvioidaan, voiko hankkeeseen suunnitella ja resur-
soida projektitydntekijan tehtévan Karelian valmistumisvaiheessa olevalle tai valmistu-
neelle opiskelijalle. Hankevalmistelun aikana huomioidaan, voiko Karelian valmistuva
opiskelija tehdd hankkeessa palkattoman harjoittelunsa ja/tai opinnéytetydnsé ennen
tyosuhdetta.

Opinndytetyén tekeminen ei kuulu tydaikaan. Opiskelija ei voi olla palkallisessa harjoit-
telussa eikd saada rahoitusta opinndytetydn tekemisestd (kaksoisrahoitustilanne). Pro-
jektitydntekij@polku voi rakentua niin, etté aluksi opiskelija on projektissa palkattomassa
harjoittelussa ja sen jalkeen tydsuhteessa.

Hankevalmistelussa suunnitellaan ja resursoidaan projektitydntekij@n tehtévat. Tydsuh-
teen kesto pitdd olla vahintéddn 3 kuukautta. Tydésuhde voi olla myds osa-aikainen. Ty6-
tehtavat tulee miettid niin, etté ne vastaavat projektityéntekijan tehtévatasoa. Tehtavaét
ovat avustavia tyétehtdvid, eivat liian vaativia.

Projektitydntekij@polku ei sovellu kaikkiin hankkeisiin, joten sen k&yttdminen ei ole edel-
lytyksend kaikille Karelian hankkeille. Kun tunnistetaan, ettd projektitydntekijapolulle on
mahdollisuus, otetaan se hankevalmistelussa huomioon niissé hankkeissa, joihin se
luontevasti sopii ja istuu. Projektitydntekijélle annetaan mahdollisuuksien mukaan tyé-
aikaa perehtymisen liséksi myds uravalmennukseen. Uravalmennukseen kaytettdvastd
tydajasta padttéd esihenkild. Projektityd ei saa hidastaa opiskelijan valmistumista. Se
on tarkoitettu valmistumisvaiheessa olevalle tai valmistuneelle opiskelijalle.

Projektitydntekijén rekrytointiprosessia kehitettiin “kevyemmaksi” yhdessd Karelian hen-
kiléstopalveluiden kanssa. Rekrytointiprosessi jdljittelee pitkdlti jo olemassa ollutta rek-
rytointiprosessia, muutamin poikkeuksin. Ensin tehdddn padatds tehtdvén haettavaksi
julistamisesta. Tdma perustuu joko vuosittaiseen rekrytointisuunnitelmaan tai hyvéak-
syttyyn projektipadtdkseen. Rehtori tekee padtdksen rekrytoinnin kdynnistédmisesta.

Hakuprosessi toteutetaan Kuntarekryn kautta. Opiskelijoille suunnattuja projektityénte-

kijan paikkoja markkinoidaan myés Tuudon tyébnhakukanavassa. HR-tiimi vastaa Kun-
tarekryn ilmoituksen laadinnasta, projektip&dllikké Tuudossa ilmoittamisesta.
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Haastatteluryhmadan kuuluu vahintadn rekrytoitavan henkilén tuleva esihenkild, projek-
tipddllikké ja tarvittaessa muita hankkeen toimijoita seké HR:n edustaja. Ryhmé sopii
haastatteluun valittavista henkilbistd, haastattelun sisalléstd sekd mahdollisesta en-
nakkotehtdvdsta tai tydndytteestd (ei valttadmatontd). Liséksi he perustelevat, mitkd
seikat ja selvitykset ovat vaikuttaneet haastateltavien valintaan. Kaikista avoimessa
haussa olleista tehtdvisté tehdddn valintapadtdkset.

Valintap&datés annetaan tiedoksi johtoryhmalle, haastatteluryhmadlle ja henkildstépal-
veluihin. Rekrytoiva esihenkild tai projektipddllikkd ilmoittaa valitulle henkildlle valin-
nasta henkilékohtaisesti ja pyytdd sdhképostitse ilmoituksen tehtédvén vastaanottami-
sesta. HR:n edustaja ilmoittaa valintapddatdksestd kaikille muille haastatteluihin osallis-
tuneille puhelimitse. Henkildstépalvelut tiedottavat valintapdatdksestd kaikkia hakijoita
s@hkdisesti Kuntarekryn kautta. Karelian henkildéstépalvelut huolehtii séhkdisen tyésopi-
muksen laadinnasta.

Projektitydntekijélle on madritelty oma tehtdvénkuvaus ja palkkataso. NGma tiedot 16y-
tyvat Karelian intrasta. Henkiléstélle suunnattu ohjeistus on toteutettu myés Thinglink-
esityksend.

Opiskelijan TKI-projektityontekija polku
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Kuva 12. Thlngllnk kuva "Opiskelijan TKI-projektitydntekij@polku henkildstolle.
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5 Tulosten hyédyntéaminen ja
jatkotoimet

Huhtikuussa 2024 kéaynnistyi Kareliassa opiskelijan TKI-projektityéntekijapolun virallinen
lanseeraus pilotoinnin jélkeen. Lanseerauksessa tiedotetaan mm. Karelian opetushenki-
16stda ja koulutuspddllikaitd, jotta he voivat kertoa mallista omien koulutustensa opiske-
lijoille. Lis@ksi tiedotetaan muulle henkiléstoélle, erityisesti hankevalmistelijoille, mihin
hankkeisiin projektitydntekijéiden tehtévié voi kirjoittaa.

Huomioimalla opiskelijat projektitydntekijéind jo TKI-projektien budjetoinnissa luodaan
kansallisesti uutta mallig, jota myés muut ammattikorkeakoulut voivat hyddyntéd. Sa-
malla rakennetaan korkeakoulun sisdinen uravalmennusmalli ja integroidaan sen osaksi
talon HR-jdérjestelmdad ja kaytdnteitd.

TKI-projektitydntekijén polun avulla vahvistetaan opiskelijoiden sujuvaa siirtymistd ty6-
eldmdadn ja vastataan entistéd paremmin alueen yritysten ja tyénantajien tydvoimatar-
peisiin. Jatkossa Karelian urapalvelut vastaavat opiskelijoiden TKI-projektityéntekijépo-
lusta yhdessd Karelian TKI-tukipalveluiden kanssa.

Lopputuloksena on, ettd Kareliaan syntyy systemaattinen tapa suunnitella TKI-projekteja
niin, ettd pystymme korkeakouluna yh& paremmin kasvattamaan maakunnan tarvitse-
mia asiantuntijoita. TKI-projektitydntekij@polku voi tarjota opiskelijalle ensimmdisen ja
elintarkean tybkokemuksen.
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Kuva 10. Kuvituskuva luotu tekodlyllé kehotteella “Karelian opiskelijoiden TKI-projektityépolku”
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