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Tiivistelma

Taustalla on tydmaalogistiikka yritys, joka on kiinnostunut kestdvan kehityksen toiminnasta. Tarkoituksena
on tuoda toimeksiantajalle tietoa siitd, mita liittyy kestavan kehityksen siirtymaan tydmaalogistiikassa. Kes-

keisinad aiheina ovat toimintamallit, sertifikaatit, koulutukset, kustannukset ja olemassa olevat seka tulevat
lait, jotka koskevat kestavaa kehitysta.

Toteutuksen tarkoituksena on keskittya asioihin, jotka ovat keskeisia rakennusalalla ja tydmaalogistiikassa.
Tiedon kasittely on rajattu kestavan kehityksen osalta hiilineutraalisuuden tavoitteisiin, paastdjen pienenta-
miseen ja mahdollisiin toimintojen sadstotekijoihin tydmaalogistiikassa. Lopputuloksista on tarkoitus luoda
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tavan kehityksen kannalta tutkittuihin asioihin.

Johtopaatoksena voitiin pitada sitd, etta toimeksiantajan tavoittelemiin asioihin ja yksityiskohtiin on vastattu.
Toteutus tuo sisallaan yritykselle uusia kestavan kehityksen mahdollisuuksia ja myds mahdollisuuksia ottaa
se osaksi yritystoimintaansa, seka ndin ollen kehittaa sita.
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Abstract

There is a construction logistics company which is interested in actions of sustainable development. Inten-
tion is to provide information for client about sustainable development in construction logistics. Main top-
ics are operating models, certifications, trainings, expenses and existing laws and also upcoming laws which
could be important part of sustainable development.

The intention is to focus on things which are crucial in construction and construction logistics. The infor-
mation processing is limited in carbon neutrality goals, decreasing pollutions and possible economical sav-
ings in construction logistics. The aim is to create synthesis of the results, where the requested details have
been addressed and condensed into one final summary, highlighting the potentially crucial details for the
near future.

As a result, all the details requested by the client have been clearly elucidated with their possible benefits.
In the end there is a summary, so it is easy for the company to revisit the most important aspects in terms
of sustainable development.

As a conclusion, it can be considered that the goals and details requested by the client have been answered
properly. The implementation gives some new opportunities for sustainable development for the company
and also opportunities to integrate it into their business operations and develop it further.
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1 Johdanto

1.1 Tyon tarkoitus

Kestava kehitys on koko maailmassa, kuten myds rakennusalalla nouseva trendi ilmastonmuutok-
sen ja luonnonvarojen vahenemisen seurauksena. Kestavalla kehityksella pyritaan sailyttamaan
elaman mahdollisuuksia myos tuleville sukupolville. Se edellyttada toimintaa ja paatoksentekoa,
jossa otetaan huomioon moninaisuuden ja kantokyvyn sdilyminen. (Kestavan kehityksen keskeiset

kasitteet N.d.)

Opinndytetyossa perehdytaan kestavaan kehitykseen, ja pohditaan sen vaikutuksia, tarpeita ja
hyotyja tydmaalogistiikan ndakokulmasta. Aiheen valinnassa ei ollut suurempaa epaselvyytta, koska
kestava kehitys on tana paivana niin merkittava asia, etta sen kehittamiseksi tulee tehda toita jat-
kuvasti. Nousseen trendin vuoksi tyo on ndin ollen varmasti ajankohtainen seka toimintaa kehit-
tava. Tarkeaa on tutkia asioita juuri ekologisuuden kannalta, silla Agenda 2030-tavoitteessa ekolo-

gisuus on ollut Suomen osalta suurin haaste (Kestdavan kehityksen tilanne Suomessa N.d).

Opinnaytetyo tehddan Suomen rakennuslogistiikka Oy:lle, joka on toivonut saavansa enemman
tietoa siita, mita velvollisuuksia ja mahdollisuuksia kestava kehitys tuo yritykselle, joka haluaa olla
osana kestdvan kehityksen yhteiskuntaa. Tarkoituksena on yleisesti pureutua siihen, mita kestava
kehitys on rakennusalalla, kuinka silla voidaan toimintaa kehittaa ja mita toimia se vaatii. Yleiset

yritykselle tarpeelliset kestdavan kehityksen tuomat hyodyt ja sdastot ovat myos tydn keskiossa.

Ty6 on toteutustavaltaan kirjallisuuskatsaus. Tyon tietoperusta koostuu asioista, jotka ovat kesta-
vassa kehityksessa keskeisia rakennusalalla nyt ja tulevaisuudessa, seka nykyisista ja tulevista la-
eista, jotka koskevat tyomaalogistiikkaa harjoittavaa yritysta. Tyon tutkimusosuudessa keskitytaan

sertifikaatteihin, yrityksen hallintoon ja erilaisiin toimintamahdollisuuksiin.

Tyon tutkimuskysymykset liittyvat konkreettisiin toimenpiteisiin ja vaatimuksiin, joita yrityksen tu-
lisi tehda pysydkseen kestavan kehityksen mukana ja lisaksi selittaa yleisia asioita, joita yrityksen
olisi hyva kestavan kehityksen siirtymasta tietda. Tarkea on myos saada selville sertifikaattien tuo-

mia hyo6tyja ja arvioida mahdollisia kustannustekijoita.



Tavoite oli luoda tyo, joka auttaa yritysta tulemaan osaksi kestavaa kehitysta rakennusalalla, ylei-
sesti kertomalla sen ideasta, antamalla suuntaa toiminnalle ja osoittamalla asian tarkeys. Itse
tydssa pyritdan tekemaan tiivistelma, joka vastaa siihen, mita asioita yrityksen olisi hyva tehda ja
tietda kestavasta kehityksesta tulevien vuosien aikana. Tiivistelman tulisi olla kattava ja selked,

jotta yrityksen on myohemmin helppo palata siihen tutkiessaan tyon ydinasiaa.

1.2 Kirjallisuuskatsaus ja tiedonhaku

Tyon toteutus tavaksi valikoitui kirjallisuuskatsaus, johtuen siitd, etta tutkimuskysymykset olivat
sellaisia, joihin vastaaminen vaati puhtaasti faktatiedon hakemista ja kasittelya. Toimeksiantaja
toivoi nimenomaan tietoa, jolla kehittdda omaa toimintaansa, joten kirjallisuuskatsauksella pystyt-
tiin parhaiten tayttamaan toimeksiannon tavoitteet ja vaatimukset. Kirjallisuuskatsauksella halu-
taan antaa vastauksia rajattuihin tutkimuskysymyksiin ottaen huomioon aiheen nakékulman seka
menetelmat. Tarkoituksen mukaista on lisdksi kasitteellisen taustan kuvaaminen ja olemassa ole-
vien tutkimusten yhdistaminen tarvittaviin kysymyksiin. Sen rakenteen oleellisia osia ovat ainakin
johdanto, tavoitteet, toteutus, aineiston kerdaminen ja sen analysointi seka tulosten pohdinta.

(Kuvaileva kirjallisuuskatsaus (AMK ja YAMK) N.d.)

Tahan tyohon tietoa on haettu mahdollisimman monipuolisista lahteista niin, etta tietoja pysty-
taan mahdollisuuksien mukaan tukemaan toisella ldhteelld, joka kasittelee samaa asiaa. Lahteet
ovat seka kotimaisia, ettd kansainvalisia. Lahteina kaytettdan padasiassa tietokirjallisuutta, tutki-
muksia ja nettildhteitd. Kaikissa lahteissa on pyritty varmistumaan tiedon todenmukaisuudesta.
Tama varmistuu silld, etta selvitetaan kirjoittajan taustoja, esimerkiksi, millainen asiantuntemus
kirjoittajalla kyseisestd asiasta on. Kaytetyt lahteet ovat sellaisia, jotka tukevat kirjallisuuskatsauk-
sen toteuttamista, silla tiedot perustuvat tutkimuksiin ja ammattilaisten kokemuksiin. Léhteitd on

my0s luettu lapi ajatuksella ja kdytetty omaa arviointikykya asian mahdolliseen oikeellisuuteen.

1.3 Toimeksiantajayritys

Suomen rakennuslogistiikka Oy on vuonna 1993 perustettu yritys, joka tarjoaa rakennustyémailla
logistiikka-, tydmaa-, ja siivouspalveluita, seka logistiikan konsultointia ja valivarastopalveluita. Yri-

tys tyollistaa yli 150 tyontekijda, johon kuuluu muun muassa insindoreja, tyonjohtajia, logistiikka-



tyontekijoita ja rakennussiivoojia. Suomen rakennuslogistiikka on ollut mukana yhteensa yli tuhan-
nessa hankkeessa, joista merkittavimpia ovat Nokia areena Tampereella, Nova sairaala Jyvasky-
lassa, Tulevaisuuden sairaala — hanke Oulussa ja Assi sairaala Himeenlinnassa. Nykyisin yritys toi-

mii osana Baronaa.

2 Sanasto

Kestava kehitys: Jatkuvaa ja ohjattua yhteiskunnallista toimintaa, jonka tarkoituksena on nykyisille
ja tuleville sukupolville turvata hyvat elamisen mahdollisuudet ottaen huomioon talous, ymparisto

ja ihminen. (Ymparistoministerio N.d)

Materiaalitehokkuus: Yritys tuottaa tavaroita ja palveluita kilpailukykyisesti, niin etta ne kulutta-
vat mahdollisimman vahan luonnonvaroja, raaka-aineita ja materiaaleja elinkaarensa aikana.

(Suomi.fi 2024)

llmastonmuutos: lImaston lampenemisesta aiheutuvasta ilmastonmuutoksesta puhuttaessa tar-
koitetaan pitkan aikavalin sddolosuhteita maapallolla, kuten sademaarat, [ampétila ja merenpin-

nan taso. (Euroopan unioni N.d)

Energiatehokkuus: Hyotysuhde, joka energian kdyttamisesta saadaan. (OptiWatti 2019)

Kiertotalous: Tuotanto- ja kulutusmalli, jossa hyddynnetaan olemassa olevia tuotteita ja materiaa-

leja mahdollisimman pitkaan. (Euroopan parlamentti 2023)

Vihrea logistiikka: Tarkoittaa kestavan kehityksen huomioon ottavaa logistiikkaa (Peda.net N.d)

Logistinen ekotase: Mittari, jolla pyritdan selvittdmaan logistisen ketjun vaikutuksia ymparistoon

koko logistisen ketjun ajalta. (Logistiikan maailma N.d)

Kierratyslogistiikka: Materiaalien ekotehokasta kayttamista ja kierratysta logistiikassa. (Logistiikan

maailma N.d)



Kaanteinen logistiikka: Tarkoittaa tuotteiden palautusta ja tavarakuljetuksen taaksepain mene-

mista toimitusketjussa. (Sap Insights N.d)

Etusijajarjestys: Pyritdan valttamaan jatteen syntymista ja sen syntyessa pyritdan se valmistamaan

uudelleen kaytettavaksi. (Ymparistoministerio N.d)

3 Kestava kehitys nyt ja tulevaisuudessa

3.1 Kestava kehitys rakennusalalla

Kestava kehitys on teema, mika on viimeisten vuosien aikana nostanut asemaansa rakennusalalla.
Yha useammat rakennusalan firmat ovat ottaneet tai ovat ottamassa kestavan kehityksen osaksi

omaa toimintaansa. Sen tarkeytta voidaan hyvin tiivistdd Suomen YK-liiton maaritelmalla ”Kestava
kehitys tarkoittaa kehitysta, joka turvaa nykyisille ja tuleville sukupolville hyvat elamisen mahdolli-

suudet.” (Kestavan kehityksen tavoitteet N.d).

Puhuttaessa kestdvasta rakentamisesta keskitytdaan paaasiassa oikeanlaisten materiaalien kayt-
toon ja niiden hukkamaarin, seka energiapaastdjen minimointiin. Tarkeimpana kokonaisuutena
pidetdan sitd, ettd ymparisto pdase rasittumaan mahdollisimman vahan. (Jackson 2021.) Energia-
paadstoihin keskittyessa puhutaan energiatehokkuudesta. Energiatehokkuuden vaatimukset ovat
viime vuosina tiukentuneet. EU:Ita tulikin tdhan vastaus vuonna 2018, jolloin luotiin direktiivi ra-

kennusten energiatehokkuudesta. (Rakennusten energiatehokkuus N.d.)

Kestavan kehityksen lisdadmista rakennusalalla voidaan pitaa tarkeana, silla Suomen kasvihuone-
padstoista 40 prosenttia johtuu pelkdstaan rakentamisesta ja rakennuksista seka yli 30 prosenttia
rakennusten lammityksesta ja sahkon kayttamisestd (Ymparistoministerioé 2019, 3). Samat arvot
vahvistaa myos Rakennusteollisuuden tekema julkaisu, joka ottaa kantaa rakennusmateriaalien
osuuteen. Sen mukaan rakentamisella ja rakennusmateriaaleilla on noin 20 prosentin osuus koko
elinkaareen ajoittuvista paastoista. Osuuden uskotaan suhteellisesti kuitenkin nousevan johtuen

talojen pienemmasta energiankulutuksesta. (Vahahiilinen rakentaminen N.d.)

Kestavaa kehitysta ei ole tarpeen tarkastella ainoastaan menojen nakokulmasta, vaan sita kehitta-

malla pystytaan sita kayttdmaan tuottavana toimenpiteend, kunhan kyetaan kyseenalaistamaan
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nykyisia toimintamalleja ja rohkeasti korjaamaan niita uusilla. Rakentaminen, joka on toteutettu
kestavan kehityksen periaatteita kdyttaen antaa lopputuloksia, jotka sailyttavat hyvin arvonsa.

(Rytky 2021.)

Tyomailla kestavan kehityksen avulla voidaan parantaa firman tuottavuutta ja myos kilpailuase-
maa monin keinoin. Yksi suurimmista tuottavuutta parantavista keinoista on kayttaa rakennus-
tuotteita, jotka aiheuttavat vahan paastoja sekd ovat ymparistoystavallisia ja vastuullisesti tuotet-
tuja. Tyémaalogistiikan nakdkulmasta tarkeda on materiaalien suojaaminen ja suunnitelma niiden
sailyttamisesta. Ainoastaan suojaamalla ja suunnittelemalla on materiaalitehokkuutta mahdollista

parantaa niin, ettd materiaalihdvikki puoliintuu. (Rytky 2021.)

Materiaalitehokkuus on keskeinen osa kestavassa siirtymassa ja se nakyy materiaaleissa koko nii-
den elinkaaren ajan. Hyvalla tuotesuunnittelulla tarvitsee yha vihemman kuluttaa luonnonvaroja,
my0s kierratysta ja teknologiaa tdman suhteen on parannettava. (Tyo- ja elinkeinoministerio 2018,
10-11.) Materiaalitehokkuuden ohjelmassa yrityksiin kohdistuva materiaalitehokkuus on etusijalla.
Sita edistetdaan materiaalien vahentamiselld ja kayton optimoinnilla. Naihin ratkaisuja ovat muun
muassa toimintatapojen vastuullisuus ja haitallisten ymparistovaikutusten vahentaminen. (Kesta-

vaa kasvua materiaalitehokkuudella 2018, 13.)

3.2 Kestava kehitys yrityksissa

Kestavaa kehitysta voidaan pitaa yrityksilla toimintavalttina sen nousevan trendin takia. Se kuiten-
kin vaatii yritykselta toimia ja tietoa siita, kuinka toimia. Toimia voidaan jakaa kolmeen strategi-

aan, joita ovat riskienhallinta-, kustannustehokkuus- ja erottautumisstrategia. (Kaskinen 2013.)

Riskienhallintastrategialla pyritdan vastaamaan firman ulkopuolelta tulevaan kritiikkiin. Kuluttajat
vaativat firmalta vastuullista toimintaa ja haluavat valttaa negatiivisia toimia ymparistoa kohtaan.
Taman strategian merkitys on viime aikoina kasvanut, silld yha useammat kuluttajat pohtivat ku-
luttamista eettisesta nakdkulmasta. Tahan firmat pystyvat vastaamaan toimilla, joissa he korosta-
vat omaa arvoketjuaan ja hyodyntavat kestavan kehityksen vaatimusten mukaisia standardeja.

Nain firmat pystyvat erottautumaan ja nostamaan omaa mainettansa. (Kaskinen 2013.)
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Kustannustehokkuusstrategiassa tahdataan henkildstoresurssien ja luonnonresurssien viisaam-
paan kayttoon, mika puolestaan tehostaa tuotantoa ja ndin ollen tuo kustannussaastdja. Luon-
nonresurssien viisaammalla kaytolla pystytaan asiakkaille tarjoamaan edullisempia tuotteita saas-
tetyilla menoilla. Henkilostoresursseissa keskitytdaan investoimaan heidan hyvinvointiinsa ja taten

parantamalla heiddan motivaatiotaan. (Kaskinen 2013.)

Erottautumisstrategian pohjana on erottua muista kestavaan kehitykseen perustuvalla tarjonnalla.
Firmat kehittavat tuoteideoita, joilla he pystyvat vastaamaan ilmastonmuutokseen ja muihin kes-
tavan kehityksen keskittymiin haasteisiin. Tarkoituksena on luoda tarjontaa, jota kilpailijat eivat
tarjoa. Erottautumisstrategia poikkeaa kustannustehokkuudesta ja riskienhallinnasta niin, etta sen
avulla pyritdan maarittamaan yrityksen tuotteita uudella tavalla ja painopiste toiminnalla on tule-

vaisuudessa. (Kaskinen 2013.)

Puhuttaessa Suomesta kestavana ymparistona on olemassa selkeita vahvuuksia, mutta myos asi-
oita, jotka tuovat eteen kehitysmahdollisuuksia. Suomessa on vahvana puolena ollut monesti
tiukka ja ennakoiva ymparistopolitiikka ja ndin ollen yritykset ovat pystyneet ajoissa suhteessa kil-
pailijoihin tekemalla pitkan aikavalin suunnitelmia kestavaan ymparistoon. Tama valtti on vahitel-
len alkanut yrityksissa realisoitumaan. Suomalaiset ovat kuluttajina tietoisia ymparistéongelmista
ja ovat ndin ollen kuluttajina kiinnostuneet yritysten tarjonnan ymparistovaikutuksista. Heikkou-
tena voidaan pitda asioita, kuten vahainen kilpailu. Suomessa useilla toimialoilla kilpailu on niin va-

haista, ettei yrityksilla ole valttamatta tarvetta erottua kestavalla nakdkulmalla. (Kaskinen 2013.)

Boston Consulting Group BDG on kuvannut yrityksissa tapahtuvaa kestavan kehityksen siirtymaa
kuudella eri vaiheella. Vaiheita ovat kestavan strategian kehittaminen syihin kiinnitettyna, yritysar-
von tavoittelu, uusien kestavien yritysten perustaminen, tee kestdavyydesta toiminnan keskusta,
paranna kykyja ja omaa kertomus, jolla houkuttelet sidosryhmat. (Berz, Hutchinson, Shandal, Wal-

lestein, Wiseman, Young 2021.)

Syihin kiinnitetyssa strategian kehittdmisessa BDG:n jasenet kertovat kestavan strategian tarkey-
desta. Strategialla tulee olla selkeéd yhteys yrityksen paamaariin ja tulisi keskittyd toimimaan johto-
portaan johdolla ja pitkalla aikavalilla. Strategiaa hahmotellessa tulisi miettia edellisia suorituksia,

muun muassa ymparistollisestd ndkokulmasta. Samalla tulisi pystya miettimaan nykyista toimintaa
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ja sen kautta loytaa yhteiskunnalliset ja ymparistolliset hyddyt, joilla yritys parantaa kilpailuky-
kyansa. Yritysarvon tavoittelussa on pystyttava jarjestelmallisesti ja tarkoituksenmukaisesti hyo-
dyntamaan kestavaa toimintatapaa ja lahteita omassa toiminnassaan. Tallaisia lahteita ovat muun
muassa brandin parannettu arvo ja lojaalisuus, uusien markkinoiden valloitus ja riskien vahentami-
nen. (Berz, ym. 2021.) My0Os Suomessa suuresti vaikuttanut rakennusalan suunnitteluyritys Afryn
johtaja Ahti Rantonen kertoo, kuinka kestavan kehityksen mukaan toimiminen tuo rakennusalalla
merkittavia mahdollisuuksia kasvuun heille, jotka luovat ratkaisuja kestavan kehityksen ongelmiin

(Rantonen 2022).

Uusien kestadvien yritysten rakentamisen yhteydessa esille nousevat mahdollisuudet uusille kasvu-
lahteille. Julkinen ja yksityinen sektori tukevat rahallisesti maailmantaloutta kohti nollapaastdja.
Yritysten tulisi I6ytda ndma uudet markkinat ja liiketoimintamallit, joissa naita etuja voi hyodyntaa.
(Berz, ym. 2021.) Bisnesvalmentaja Robin Waite mukaan kestavalla bisnekselle saatavat edut ovat
ainakin liikkevaihdon kasvu, brandin parantunut maine, tyontekijoiden pysyvyys, paasy valtion tu-

ennan piiriin ja saastot kustannuksissa (Waite 2023).

Ympariston kestavyyden ollessa yrityksen keskiossa taytyy pyrkida omien tuotteidensa ja toiminto-
jensa kestavyyteen. Tahan Boston Consulting Group antaa esimerkiksi tekodlyn kayttamisen, stan-
dardien asettamisen ja tuotteiden kestdvan suunnittelun. Tuotteiden suunnittelun lisaksi tulee
suunnitella vahva kestavan kehityksen hallinto. Tarkeda on myds kehittaa yksityiskohtaista tietoa
ja vankkoja raportointiprosesseja. Uusien kumppanuuksien luominen on tarkeaa, jotta pystytdan
vhdistamaan resursseja, asiantuntemusta ja minimoimaan riskeja. Naita asioita on pystyttava jat-
kuvasti mukauttamaan ja tasoa kestdvassa yhteiskunnassa pyrittdva parantamaan. (Berz, ym.

2021.)

3.3 Ymparistoministerion asema kestdvassa kehityksessa

Ymparistoministerion yksi suurista kestavaan kehitykseen liittyvista tavoitteista on vahahiilisen ra-
kennetun ympariston ohjelman seuraaminen. Se tukee rakennetun ympariston ilmastotyota vuo-
sien 2021 - 2023 aikana yhteensa 40 miljoonalla eurolla. Tavoitteena on ilmastonmuutosta torju-
vien ja vahahiilisyytta tukevien asioiden kehittaminen ja levittaminen, seka elinkeinorakenteen
uudistaminen ja suomalaisten yritysten kestaviin ratkaisuihin perustuvan kilpailukyvyn kasvattami-

nen. (Vahahiilisen rakennetun ympariston ohjelma N.d.)
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Vahahiilisen rakennetun ympariston ohjelmaan liittyy tukiohjelma, joka kestdaa vuoden 2025 lop-
puun asti. Se on tarkoitettu pdaasiassa rakentamiseen ja rakentamisen tavoitteiden muuttamiseen
liittyvien yritysten talouden elpymiseen niin, etta yritykset kiristavat omaa vihreaa siirtymaa ja yh-
teiskunnallisen rakenteen uudistumista. Tarkemmin talla pyritdan siihen, etta yritykset pyrkisivat
l6ytamaan toiminnassaan vahahiilisia ratkaisuja ja hillitsemaan ilmastonmuutosta. Kuviossa 1 on
tuotu esille eri teemoja, joita on tdhan mennessa rahoitettu. Esimerkkina rahoitukseen kelpaavista
hankkeista ovat hankkeet, jotka liittyda muun muassa ymparisto- ja ilmastoratkaisuihin, vahahiilisen
rakennetun ymparistdn ratkaisuihin tai energiatehokkuuteen ja uusiin energiaratkaisuihin. (Vaha-

hiilisen rakennetun ymparistén ohjelma 2022,4-6.)

Yli sata hanketta rahoitettu 10 eri teemasta:

Véhéhiilinen Véhdhiiliset Puu- o Rakennusten
kiertotalous rakennus- rakentaminen Energia suunnittelu
materiaalit
Tietokannat
jalaskurit Aluesuunnittelu
ﬁKIRAquagto
Vahahiilisen rak ympéristdn ohjel . -
) e S 'l KIRAHub [l o=

Kuvio 1. Ympéristoministerion rahoittamat teemat (Kirahub N.d.)

Toinen ymparistoministerion kestavaan kehitykseen liittyva merkittdava tavoite on vihrea siirtyma.
Sen tavoitteena on siirtyma kohti ekologista ja kestavaa taloutta ja kasvua. Fossiilisten polttoainei-

den kaytto ja luonnonvarojen ylikuluttaminen ovat puolestaan selkeita nostoja, joilla ei ole osaa
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siirtyman tavoitteiden kanssa, muuten kuin vdhennys mielessa. Yrityksissa vihrea siirtyma voi tar-
koittaa muun muassa investointeja kiertotalouteen ja puhtaampaan energiantuotantoon. Vihreaa
siirtymaa pidetaan valttamattomana, koska luonnonvarojen kulutus on liiallista ja tasta johtuu
muun muassa luonto- ja ilmastokriisin paheneminen. Suurena tavoitteena ja haasteena on tasoit-
taa kulutus planeetan kantokyvyn tasolle. Tata pystytaan tavoittelemaan lopettamalla fossiilisten
polttoaineiden kaytto ja tuomalla vihreaa siirtymaa kannattavia palveluita ja tuotteita. Vihreaa siir-
tymaa Ymparistoministerio tukee lainsaadantoa kehittamalla ja erilaisin avustuksin yhdessa mui-

den toimijoiden ja ministerididen kanssa. (Mitd on vihrea siirtyma? N.d.)

Suomella on mahdollisuus toimia johdattajana vihredssa siirtymassa Gaian Tiia Hallanoron mu-
kaan. Han kertoo, etta Suomella on erityisesti energiaan liittyvissa kysymyksissa hyvaa tietoa ja
loistava ekosysteemi, mutta yhteistyota vihredssa siirtymassa tulisi parantaa. Toteuttaaksemme
taman tavoitteen meidan tulisi investoida nelja prosenttia bruttokansantuotteestamme ymparis-
toon. Mikali ilmastonmuutosta halutaan ehkaista riittavalla tasolla tavoitellussa ajassa, se vaatii
kansallista rahoitusta seka yhtendista maaranpaata. Tahan tekstiin viitaten pystytaan tarkastele-
maan sitd, kuinka tarkeita Ymparistoministerion asettamat tavoitteet ja tuki ovat kestavan kehityk-

sen teemojen kannalta. (Hallanoro 2022.)

3.4 Kiertotalous

Kestava kehitys tuo tulevaisuudessa mukanaan toimintamallin, jota kutsutaan kiertotaloudeksi.
Kiertotaloudessa pyritdan pidentdamaan tuotannon materiaalien kayttoikaa kierrattamisen, kun-
nostamisen ja uusiokdyton avulla. Tavoitteena olisi, ettd materiaalin tullessa elinkaarensa loppuun
pyritddn se heti hydodyntamaan uudelleen. Nain luodaan my®ds lisdarvoa tuotteelle. Kuviossa 2 on
havainnollistettu kiertotalouden periaate ympyrana, jossa tuote kiertaa elinkaarensa ja palaa aina

alkuun, kun se on kertaalleen kaytetty. (Mita kiertotalous on ja miksi silld on merkitysta? 2023.)

Kiertotalouden merkitys kasvaa siind samassa, missa vaesto kasvaa ja kysynta lisdantyy. Rajallisten
resurssien takia on materiaaleja pystyttdava yhda enemman uusiokdyttamaan, jotta pystytaan va-

hentdama&an raaka-aineiden hankinnasta syntyvia hiilidioksidipdastoja. Siirtyminen kiertotalouteen
kokonaisuutena lisda kilpailukykya, vahentada ympariston kuormitusta ja tuo kuluttajille kestavam-

pid ja edullisempia tuotteita. (Mita kiertotalous on ja miksi silla on merkitysta? 2023.)
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Tilastokeskus on vuonna 2020 kehittanyt kiertotalouden toimintaa kuvaavat indikaattorit, joilla se
on pyrkinyt edistdamaan Suomen kiertotaloutta lilkkennetoiminnan nakoékulmasta. Yksi merkittava
osuus indikaattoreilla kuvattavista toiminnoista on logistiikka. Toiminnan mukaan kiertotalouden
toimiminen logistiikassa edellyttda uusia ideoita logistiikkaratkaisuissa ja materiaalivirtojen teho-

kasta hallintaa. (Kiertotalousliiketoiminnan indikaattorit 2022.)

Kiertotalouden nakoékulmasta logistiikassa tulee myds huomioida kdanteinen logistiikka. Logistii-
kan nykyinen jarjestelma keskittyy padasiassa uusien tuotteiden jakeluun. Kiertotalous edellyttaisi
kasvavaa kaadnteista logistiikkaa, jonka tarkoituksena olisi enemman materiaalien palautusta jal-
leenmyyjille, korjaajille ja tuottajille. Talla toiminnalla on suuri merkitys tuotteiden elinian pidenta-

miselld. (Kiertotalousliiketoiminnan indikaattorit 2022.)

Kehitettaessa kiertotaloutta voidaan sitd parantaa edistavilla hankinnoilla, joilla padasiassa tarkoi-
tetaan toimia, joilla muutetaan tilaajien ja kayttdjien ajattelua kiertotalous keskeisemmaksi. Kier-
totalouden hankintoja voidaan lahestya sisallyttamalla kilpailutukseen kiertotaloutta edistavia
hankintakriteereja. Vaatimukset ja tavoitteet voivat kohdistua muun muassa tuotteiden kayttéian
pidentamiseen. Kriteereina voivat olla my6s uusiomateriaalien kaytto ja kierratysvaatimukset.

(Circwaste 2022, 13-14.)

Kehittamisvaiheessa on myos tarkea perehtya tuote-palvelukonsepteihin. Tuotteiden hankkimisen
tai omistamisen sijaan voidaan ostaa palveluita tai tuote-palvelukonsepteja. Talla pystytaan kas-
vattamaan esimerkiksi tyokoneiden kayttoastetta yhteiskaytolla. Tallaisesta vaihtoehdosta voidaan
hyvana esimerkkina kayttaa leasing-palveluiden kayttod. Tama kaytantotapa saastaa kuluja myos

laitteen kayttdjalta muun muassa huoltokustannuksissa. (Circwaste 2022, 16.)

Parhaimmillaan kiertotaloushankinnoilla pystytdan toimintaa parantamaan kohti vahahiilista kier-
totaloutta. Nama kiertotalouden hankinnat syntyvat eri toimijoiden verkostojen ja materiaalivirto-
jen valilla. Monesti téllaiset jarjestelmatasoa muuttavat hankinnat kuitenkin vaativat paljon suun-
nittelu- ja kehitystyotd, jonka lisaksi tarvitaan ymmarrys kiertotalouden toimista, joita vaaditaan

hankintojen toteuttamiseksi. (Circwaste 2022, 17.)
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Kiertotalousmalli:
vahemmadn raaka-aineita,
vahemman jatetta, vahemman paastoja
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Lahde: Euroopan parlamentin tutkimuspalvelu

Kuvio 2. Kiertotalousmalli (Euroopan parlamentin tutkimuspalvelu N.d.)

3.5 Kestavan kehityksen tavoitteet tulevaisuudessa rakennusalalla

Yhdistyneet kansakunnat on laatinut 17 kohtaisen kuviossa 3 nakyvan “Kestavan kehityksen tavoit-
teet” — tavoitteen, joka hyvaksyttiin vuonna 2015. Se sisaltaa erilaisia nakdkulmia kestavan kehi-

tyksen osa-alueista, kuten talouden kehityksesta ja ymparistdsta. Rakennusalan nakdékulmasta eri-
tyisen tarked on tavoitteiden yhdeksas kohta “"Teollisuus, innovaatio ja infrastruktuuri” ja kohta 11

"Kaupungistuminen ja kestava yhteiskunta”. (The 17 goals N.d.)

Kohdalle yhdeksan “Teollisuus, innovaatio ja infrastruktuuri” on asetettu useita merkittavia tavoit-
teita. Rakennusalalle keskeisena tavoitteena on luoda luotettavaa, kestdvaa, laadukasta ja jousta-
vaa infrastruktuuria. Tarkedana voidaan myos pitaa tavoitetta, joiden paamaara on tuottaa kesta-
vaa ja kattavaa tuotantoa ja merkittavasti nostaa tuotannon bruttokansantuotetta ja tyollisyytta

kansallisella tasolla vuoteen 2030 mennessa, seka parantaa materiaalien uusiokaytén tehokkuutta.
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(Build resilient infrastructure, promote inclusive and sustainable industrialization and foster inno-

vation N.d.)

Kohta 11 “Kaupungistuminen ja kestava yhteiskunta” kasittelee keskeisesti lilkkennetta ja ndin ollen
kuljetuksia. Kansainvalisesti huomio kuljetuksiin on ollut keskitssa viime vuosina. Vuoden 2012 Yh-
distyneiden kansojen kestavan kehityksen konferenssissa tehtiin huomio siitd, kuinka merkittava
osa kuljetukset ovat kestavassa kehityksessa. Kuljetuksien parantamista kestdavan kehityksen suun-
taan tuo mukanaan taloudellista kasvua ja parempaa taloudellisuutta ottamalla huomioon ympa-

riston. (Sustainable transport N.d.)
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Kuvio 3. Agenda 2030 tavoitteet (YK 2015)

Tulevaisuuden kestavassa kehityksessa energiamurros on tarkedssa asemassa. Energiamurroksella
tarkoitetaan siirtymista hiilineutraaliin ja fossiilivapaaseen energiantuotantoon, seka uusiutuvien
energiantuotantomuotojen ja synteettisten polttoaineiden kayttdonottamista fossiilisten polttoai-

neiden tilalle. (Mita tarkoittaa energiamurros 2023.)
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Energiamurron tarkoituksena on ilmastonmuutoksen vastustaminen ja energian kulutuksen ja tuo-
ton uudet ndkokulmat. Sen keskeisia tavoitteita ovat kaytetyn energian pienempi kuormitus ilmas-

tolle ja energian saastaminen. (Mika ihmeen energiamurros N.d.)

4 Kestava kehitys tyomaalogistiikassa

4.1 Logistiikka

Logistiikalle on syntynyt uusi kasite, joka on vihrea logistiikka. Sen vaikutuksen osa-alueet voidaan
tiivistaa kuvion 4 osoittamalla tavalla. Se sisdltda materiaalien kierratykseen liittyvaa logistiikkaa,
tilaus-toimitus-ketjun ekotehokkuuden parantamista ja kuljetusketjujen muuntamista niin, etta
ymparistoon kohdistuvat kuormitukset olisivat mahdollisimman pienet. (Vihrea logistiikka ja kes-

tava kehitys N.d.)

Logistiikan tavoite on tuottaa palvelut asiakkaiden toiveet tayttaen mahdollisimman edullisesti.
Huoli ilmaston rasituksien nousuista, vaatii yrityksiltd kuitenkin enemman rahallista panostusta lo-
gistiikan ulkoisiin asioihin, kuten ilmansaasteisiin ja ilmastonmuutokseen. (McKinnon & Edwards
2009.) Vihrea logistiikka nahdaan hyvana yrityksille, ja silla voi olla positiivisia vaikutuksia moniin
rahallisiin ja toimintakykyisiin mittareihin. Monet firmat ovat huomanneet sdastolliset vaikutukset

kestavassa kuljetusketjussa. (McKinnon 2015, 27.)

Green
Logistics

Kuvio 4. Vihred logistiikka (Logistiikan maailma N.d.)
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Logistiikan ymparistoystavallisyyden mittaamiseen on olemassa erilaisia mittareita. Sitd voidaan
mitata esimerkiksi kuljetetun tavaran maara suhteessa kuljetusmatkaan. Logistinen ekotase on
puolestaan mittari, jonka avulla pyritdaan mittaamaan koko logistiikan ketjun ymparistévaikutuksia.
Ekotaseessa otetaan huomioon koko raaka-aineen ketju sisadltden hankinta, tuotanto, jakelu, kulu-
tus ja loppusijoitus. Kaikki nama vaiheet rasittavat ymparistda, joten on erityisen tarkea tuntea,
mitka ketjun osa-alueista vaikuttavat eniten ymparistoon. Muita hyvia mittareita ovat muun mu-
assa ekologinen jalanjalki, MIPS, YVA ja ekologinen selkdreppu. (Vihrea logistiikka ja kestava kehi-

tys N.d.)

Kestavan kehityksen logistiikassa keskeinen asia on myos kierratyslogistiikka. Sen avulla jatteet
pystytdaan ottamaan hyotykayttdéon ja ndin luomaan jatteille lisdarvoa. Kierratyslogistiikkaa voi-
daan hyoddyntaa osana yrityksen perustamista tai yritys voi alkaa tarjoamaan kierratyslogistiikan
palveluja. Taman kaytannon kayttéonottaminen lisaa yritysten kasvua ja vdahentaa jatteiden tuo-

maa rasitusta ymparistolle. (Vihrea logistiikka ja kestava kehitys N.d.)

Logistiikassa |oytyy lisaksi toimintatapoja ja virheitd, joiden seurauksena kestavan kehityksen arvot
karsivat. Keskeisina virheina ovat turhat siirrot ja kuljetukset. Tahan sisaltyy muun muassa kulje-
tusreittien yllattavat muutokset, puolitdydet kuormat, erillisnoudot ja tyhjat paluukuormat. Kai-
kissa edelld mainituissa kohteissa tavaran maara suhteessa kuljetusmatkaan karsii. Taman takia on
erityisen tarkeaa suunnitella logistiikka niin, etta ylimaaraiset ja vajaiden lastien siirrot olisivat mi-

nimissaan. (Inkildinen 2009).

4.2 Pa&astot

Logistiikassa merkittava paastojen rooli on tavarankuljetuksella. Vuonna 2020 Suomessa tavaralii-
kenteesta syntyi 3,3 miljoonaa tonnia hiilidioksidipaastdja, mika on melkein noin 10% Suomen hii-
lidioksidipdastdjen kokonaisuudesta. Se osoittaa sen, etta tavarakuljetusten suunnittelulla on iso
rooli kestavassa kehityksessa. Kestavaa kehitysta tukevana trendina on kuitenkin huomattu, etta
kuljetuskaluston kokoa on lisatty, mika mahdollistaa yha suurempien ja maarallisesti isompien kul-
jetusten suorittamisen yhdella kertaa. (Liikenne- ja kuljetusalan vahapaastoisen liikenteen tie-

kartta 2022, 5-6)
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Suuria paastoja tydmaalogistiikassa tuottaa myos rakentamisesta syntyva jate. Vuonna 2016 ra-
kentamisesta syntyi 13 825 tonnia jatettd, joka on yli 10% kaikista tuotetuista jatteista tuona
vuonna Suomessa. Kestavan kehityksen kannalta jatteiden kasittelyssa positiivisena asiana nakyi
se, ettd kaatopaikkasijoituksen osuus vahenee, mikd on peruja jatteiden energiahyddyntdamisesta
ja hyvasta kierratyksesta seka uusiokaytosta. Tyomailla syntyvan jatteen tehokas kierratys ja uusio-
kdyttaminen vahentaa ilmaston rasitusta ja sddstaa luonnonvaroja. (Kaivostoiminta ja rakentami-

nen kasvattivat jatteiden kokonaismaaraa 2016 2018.)

Tyomaalogistiikassa kdytetdaan myds tydkoneita, joten on tarkeda huomioida, kuinka paljon tyoko-
neet nykyisella toimintaperiaatteellaan tuottavat paast6ja. Vuonna 2020 tyokoneista syntyi kaksi
miljoonaa tonnia hiilidioksidipaastdja, joka on noin 16% kotimaan tielilkkennepaastdista ja noin 4%
kaikista Suomessa syntyvista hiilidioksidipadstoista. Ratkaisuja hiilidioksidipaastdjen pienentami-
seen on monia, mutta lyhyella aikavalilla ainut mahdollisuus on biopolttoaineen jakelu, jolla pysty-
taan vuoteen 2035 mennessa parantamaan paastdja noin 40% verrattuna vuoteen 2005. Mahdolli-
suuksina pidetaan myos tyékoneiden sahkdistysta ja hybridisointia, mutta tallaiset koneet eivat
sovellu tydmaille, joissa sahkosyoton jarjestaminen ei ole mahdollista. Muuten ideana sahkoistys
ja hybridisointi vaikuttaisi hyvalta, silla se tarjoaa ymparistdystavallisempaa vaihtoehtoa, polttoai-
nesadstoja ja energiatehokkuuden paranemista. (Selvitys: Liikkuvien tyokoneiden paastdvahen-

nysten tielld haasteita 2022.)

5 Lait ja vaatimukset

Kestavan kehityksen osa-alueisiin liittyy paljon erilaisia lakeja ja vaatimuksia, jotka liittyvat vahvasti
yritysten toimintaan. Yksi keskeinen kestavan kehitykseen vahvasti liittyva osa-alue on ilmasto. II-
mastolain (L423/2022 2§) mukaan tavoitteena olisi kasvihuonekaasujen paastojen vahentaminen
tasolle, jossa paastot olisivat enintdaan yhta suuret, kuin poistumat viimeistaan vuoteen 2035 men-
nessd. Vuoteen 2030 mennessa ihmisen toiminnasta aiheutuvat paastokauppasektorin ja kaupan-
jakosektorin yhteenlasketut kasvihuonekaasupaastot ilmakehdan vahentyisivat 60 prosenttia ja
vuoteen 2040 mennessa vahintaan 80 prosenttia verrattuna siihen, mitd padstot olivat vuonna
1990. Nama tavoitteet itsessadn jo tuovat esille sitd merkitysta, mika yrityksilla on kestavassa kehi-

tyksessa. (L423/2022 28§.)
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Jatelaki on myds vahvasti vaikuttamassa tydmaalogistiikan toiminnassa ja on iso osa kestavan kehi-
tyksen kokonaisuutta. Jatelain (L714/2021 1§) mukaan lain tarkoitus on kiertotalouden edistami-
nen seka parantaa luonnonvarojen kayton kestavyytta, vahentaa jatteiden haitallisuutta ja maa-
raa, ehkaista jatehuollosta ja jatteista aiheutuvaa vaaraa ja haittaa terveydelle ja ymparistolle,

sekd varmistua jatehuollon toiminnasta ja roskaisuuden ehkaisemisesta. (L714/2021 18§.)

Jatelain (L646/2011 8§) on maaritetty yleisia velvollisuuksia koskien etusijajarjestysta seka huoleh-
timisvelvollisuuksia ja kieltoja. Lain mukaan jatteen haitallisuutta ja maaraa on ensisijaisesti pyrit-
tava vahentamaan, mikali jatetta padsee syntymaan, sen haltijan on ensisijaisesti valmisteltava
jate uudelleenkayttdon tai toissijaisesti kierratettava se. Jos tama ei onnistu tulee jate hyddyntaa
muilla tavoin. Toiminnanharjoittajan velvollisuus on kerata tuotannosta syntyvaa jatetta ja nouda-
tettava etujarjestysta sitovana velvoitteena, siten ettad saavutetaan lopputulos, joka on lain tarkoi-

tuksen kannalta paras. (L646/2011 88§.)

L714/2021 11a§ mukaan jatetta kerattdessa on toimittava niin, ettei synny mahdollisuutta sille,
ettd jatteen uudelleenkdyton valmistelu heikentyy (L714/2021 11a8§). Oikeanlainen kierratys tuo
mukanaan myds sadstoja, esimerkiksi rakennusjatteen kierratyksen hinta yritykselle on lahtien
198,40€/tonni + punnitusmaksu (Rakennusjate N.d). Verrattuna kierratettyyn puhtaaseen puuhun,

jonka kuorma-autokuormat maksavat 29,03€/tonni + punnitusmaksu (Puujate N.d).

Euroopan komissio on tehnyt direktiiviehdotuksen yhdistettyja kuljetuksia koskevasta direktiivin
tarkastuksesta. Aloitteen tarkoituksena on tukea siirtymaa vahapaastéisempiin kuljetusmuotoihin.
Euroopassa olevassa vihrean kehityksen ohjelmassa pyritdaan pitamaan kiinni siita, etta kayttaja ja
aiheuttaja maksaisivat menot. Sen takia aloitteessa pyritaan selvittdmaan tuettavat lilkkennemuo-
dot ja tukitoimet. (Kestava liikenne — yhdistettyja kuljetuksia koskevan direktiivin tarkastus 2021.)
Euroopan komissio on myds luonut etenemissuunnitelmaa varten tiedoston, johon se on koonnut
keskeista tietoa liittyen direktiiviehdotukseen. Siina perustellaan direktiivia tavoitteellisilla paasto-
jen vahennyksilld, yhteiskunnallisilla kustannuksilla ja silld, ettd nykyinen linjaus ei tue vihredn ke-

hityksen ohjelmaa. (Alustava vaikutusten arviointi 2021, 1.)

Yritysten kestavaan hallintotapaan ollaan tekemassa direktiivin muutosta my6s Euroopan komis-

sion toimesta. Muutoksen tavoite on tuoda yritysten ja sen osakkaiden seka yhteiskunnan edut
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yhteen. Aloitteen tarkoituksena on tuoda apua yritysten kestdvyyden hallinnassa, ihmisoikeuk-
sissa, ymparistosuhteissa ja ilmastonmuutoksessa. (Yritysten kestava hallintotapa 2020.) Ehdo-
tusta perustellaan siten, etta kaikkien alojen yritykset ovat merkittavassa roolissa unionin vihrean
talouden ja ilmastoneutraaliuden tavoitteissa. Yrityksilta se vaatii muun muassa ymparistévaiku-
tusten hillitsemista, kestavyyden sailyttamista seka johtamis- ja hallintojarjestelman ymparistovai-

kutuksellisia liiketoimintapaatoksia. (Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2022.)

1.1.2025 on paatetty astuvan voimaan uusi rakentamislaki, johon sisaltyy useita erilaisia siirtyma-
saannoksia muuttuneen rakentamisen toimintaympariston takia. Lain tarkoituksena on muun mu-
assa tasmentaa vastuukysymyksia ja selkeyttavat valitusoikeutta. Muutoksia laissa tulee rakennuk-
sen elinkaareen seka vahahiilisyyteen ja ndiden osalta materiaalien kayttéon ja jatkojalostukseen.

(Rakentamislaki ohjaa kestavaa rakentamista N.d.)

Uutta rakennuslakia mietittdaessa tydmaalogistiikan puolesta, muutoksia on tulossa useita. Lain 2.
luvun 5§:ssa kerrotaan “rakentamisen on hillittava ilmastonmuutosta perustumalla elinkaariomi-
naisuuksiltaan kestaviin ja taloudellisiin, energiatehokkaisiin, sosiaalisesti ja ekologisesti toimiviin
seka kiertotaloutta edistaviin ratkaisuihin”. Tama pykala yleisesti kertoo siita, millaisia muutoksia
laki tuo ilmastonmuutosta vastaan. Tata lakia voidaan soveltaa koko rakennusalalla. (Rakentamis-

laki N.d.)

16§:ssa kasitellaan purkumateriaaleja ja rakennusjateselvitystd, jotka ovat keskeisia asioita tyo-
maalogistiikassa. Sen ensimmaisessa momentissa esitetdan vaateita siitd, etta rakennushankkee-
seen ryhtyvan tulisi rakentamis- ja purkulupaa hankkiessaan esittaa selvitys purkumateriaaleista ja
rakennusjatteistd, missa ilmenee purkumateriaalien maarat. Selvitysta ei kuitenkaan vaadita, mi-
kali purkumateriaalin maara tulee olemaan vahdinen. Toisessa momentissa madrataan paivitta-
maan selvitys purku- ja rakennusmateriaalien maarista kohteen valmistuttua. Selvityksessa pitaa
kdyda ilmi poiskuljetetun rakennus- ja purkujatteen maara, kasittely ja toimituspaikka. Tiedot syn-
tyneista rakennusjatteista tulee myos uuden rakentamishankkeen selvitykseen. Kolmannen mo-
mentin mukaan rakennushankkeeseen ryhtyvan on huolehdittava, ettéa tiedot, jotka on edellytetty
purkumateriaali- ja rakennusjateselvityksessa, ilmoitetaan Suomen ymparistékeskuksen tietokan-

taan. (Rakentamislaki N.d.)
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Uusi laki tuo mukanansa myos menettelyt ja sanktiot, jos lain maarayksia ei seurata ja noudateta.
14. luvun 146§ maarittaa rakennustyon keskeyttamisen, mikali rakennustyohon ryhdytaan tai se
toteutetaan vastoin tdman uuden lain saannodksia ja maarayksia. 147§ ensimmaisessa tai toisessa
momentissa maaritelldaan myds mahdollisesta uhkasakosta tai teettamiskiellosta, jos kukaan laimin
lyé sdannoksia tai maarayksia. Laiminlydja voidaan velvoittaa korjaamaan virhe tai toimenpiteita
tehostetaan uhkasakolla tai toimenpide teetetaan laiminlydjan kustannuksella. (Rakentamislaki

N.d.)

6 Sertifikaatit

6.1 Sertifikaattien merkitys

Kestavaa kehitysta tukevilla sertifikaateilla yritys pyrkii tuomaan esille omaa osallistumistaan ym-
paristéolojen parantamiseen ja kestavan kehityksen ongelmien ratkaisemiseen. Sertifikaatit tuovat
mukanaan myos vaatimuksia, kuten paastojen rajoittamista. Investointina kestavaa kehitysta tuke-

via sertifikaatteja voidaan pitaa positiivisina monistakin syista.

Kestava kehitys otetaan osaksi omaa toimintaa, se tuo yritykselle tarpeen miettia omia jatemaaria,
energiankulutusta ja myos kustannuksia, joita syntyy ndiden asioiden laiminlyénnista. Sertifikaatit
voivat auttaa myo6s tunnistamaan yhteiskunnallisia riskeja kokonaisuutena ja nain ollen auttaa yri-
tysta valttamaan niita ympariston ja oman maineen kannalta. Mainetta lisaa markkinoilla asiakkai-
den, yhteistydkumppanien ja sijoittajien keskuudessa valittdminen ymparistosta ja vastuullinen
tapa toimia. Monet tydnhakijat arvostavat yritykselta sitd, etta yritys toimii vihrealla tavalla ja nain
ollen valitsevat tekevansa t6ita enemmin firmalle, jolla sertifikaatteja 10ytyy. Kuviossa 5 on eritelty
sertifikaattien tuomia hyotyja vield tarkemmin eri osapuolten nakokulmasta. Kuvio esittdaa myos
hyvin sen, kuinka sertifikaatit pystyvat samanaikaisesti hyodyttamaan useita osapuolia. Tulevai-
suudessa on myos mahdollista, ettd joistakin naista sertifikaateista tulee pakollisia, joten niiden

olemassaolo ennestaan helpottaa sopeutumaan uusiin saadoksiin ja lakeihin.
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OMISTAJA / INVESTORI
Miksi omistaa sertifioitu rakennus?

Suurempi kayttoaste

Hitaampi arvonlasku

Parempi myyntihinta

Helpompi rahoitus

Alhaisemmat kaytto-
Nopea tuotto kustannukset
Kohonnut
Alhaisemmat
markkina-arvo Ymparisto huoltokustan-
Pienempi nukset

vajaa- Yrit
ysvastuu
kaytto
Enemman ostajia Imago

Paremmat olosuhteet

Suurempi kauppahinta

Parempi tuottavuus

Lyhyempi myyntiaika

RAKENNUSLIIKE VUOKRALAINEN
Miksi sertifioida Miksi toimia sertifioidussa
rakennushanke? rakennuksessa?

Kuvio 5. Sertifikaattien hyodyt (Telulainen 2022)

6.2 BREEAM

BREEAM-sertifikaatti Building Research Establishment’s Environmental Assessment Method on
yksi rakennusalan kestavan kehityksen suurimmista ja tunnetuimmista sertifikaateista, joka on
myos hyvin arvostettu sen tavoitteiden takia. BREEAM:in omat sivut tiivistavat sen olevan “maail-
man johtava tieteelliseen tietoon perustuva joukko validointi- ja sertifikaattijarjestelmia kestavaa
rakennettua ymparistod varten” (BREEAM N.d). BREEAM on tukemassa muun muassa rakennusten
terveellisyytta, sijoituksen kestavyytta ja hiilijalanjaljen laskemista minimiin (BREEAM-
ymparistosertifikaatti N.d). Kestavan kehityksen nakdkulmasta sertifikaatti tarjoaa varmasti sel-
keita tavoitteita kestavyyden edistamiseksi kuvion 6 esittamalla tavalla. Tulevaisuudessa onkin
mahdollista, ettd tama sertifikaatti tulee myo6s lakien puolesta olemaan kaytossa ainakin jollain

laajuudella, sitd mukaa kun kestavélle kehitykselle aletaan téllaisia lakisdadoksia tekemaan.
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Maailmanlaajuisesti BREAAM-ymparistoluokitusjarjestelmaa kayttavia rakennuksia on miljoonia
(BREEAM-ymparistosertifikaatti N.d). Sertifikaatti ei kuitenkaan ole Suomessa vield kovin yleinen
rakennusalalla, silla sertifikaatti on ollut kdytossa vain NCC:l13, Skanskalla ja AFRY:lla. Taman takia
sertifikaattia voidaan Suomessa pitda kovana etuna yritysten valisessa kilpailussa sen tarjoamilla

ymparistoystavallisyyden vastauksilla kestavan ympariston kysymyksiin.

BREEAM-sertifikaatin saamiseen tarvittavat toimet ovat rekisterointi, esitarkastus, suunnitteluvai-
heen arviointi, rakennusvaiheen jalkeinen arviointi ja sertifiointi. Ensimmaisena oma projekti tulee
rekisteréida BREEAM:iin, talla osoitetaan aikomus sertifikaatin hakemiselle. Taman jalkeen tarkas-
tetaan projektin potentiaalia saavuttaa sertifikaatti, jonka jalkeen seuraa suunnitelmien arviointi,
jonka tarkoituksena on suositella parannuksia ja arvioida ymparistollista suorituskykya. Rakennuk-
sen valmistuessa arvioidaan lopputulos, ja mikali projekti tayttaa vaadittavat kriteerit, sille myon-
netaan taso suoritukseen perustuen. (Understanding BREEAM certification: Green Building Stan-
dards N.d.) Lopputuloksen arviontiin perustuvia asioita ovat materiaalit, energiatehokkuus, jate,
paastot, kuljetukset, alueen kayttotarkoitus, innovaatio, terveys ja hyvinvointi, vesi ja hallinto
(How Does a BREEAM Assessment Work? 2022). Lopputuloksesta voidaan huomata, kuinka mo-
nilla lopputuloksen perusteilla on tyémaalogistiikan kanssa vahva yhteys, on siis tarkea heijastaa

sertifikaatin vaatimuksia my6s tydmaalogistiikan puolelle.

Sertifikaatin hinta ei ole yksiselitteinen, hinnan vaihtelu riippuu useista eri tekijoista ja niiden yh-
teydestd. Suomessa ei BREEAM ole vield niin vakiintunut, etta sille |6ytyisi suoraan omaa hinnoit-
telua. Nykyistd Bregroupin omaa hinnoittelua on kaytetty 1. huhtikuuta 2023 lahtien. Kyseista hin-
noittelua kaytetaan Yhdysvalloissa, johtuen sen suuresta keskittyneisyydesta. Vaikuttavia tekijoita
ovat muun muassa se ollaanko rakentamassa uutta kohdetta vai kunnostetaanko jo olemassa ole-
vaa kohdetta. Toisena vaikuttavana asiana on kohteen laskutettava pinta-ala, mita suurempi on
kohteen pinta-ala, sitd suurempi on myos kustannus. Kustannukset eivat kuitenkaan nouse joh-
donmukaisesti portaittain, vaan isompi pinta-ala on suhteessa halvempi kuin pienempi. Tahan
pinta-alaankin on maaritetty raamit, jonka mukaan maaraytyy, mihin hintakategoriaan kohde kuu-
luu. Mikali kohde on asuinrakennus tai ei asuinrakennus, sekin vaikuttaa hintaan (BREEAM fees for

USA projects 2023.)
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Esimerkkind voidaan kadyttda kohdetta, joka on 50 000 nelidjalkaa, joka on noin 4645 nelidmetria ja
kohde ei ole asuinrakennus. Taman kohteen hinta sertifikaatille on 3500 dollaria. Kohteen kasva-
essa 50 000 ja 500 000 neligjalan valiin eli noin 4645 neliometrin ja 46451 neliometrin valiin, on
hinta 5400 dollaria. Asumiskayttoon tarkoitetussa rakennuksessa hinta maaraytyy asuntojen maa-
ran mukaan. Esimerkiksi kohde, jossa on alle 100 asuntoa kustantaa 38 dollaria asunnolta. Sertifi-
kaatti sisaltdad myos rekisterdinti maksun, joka on 1500 dollaria. (BREEAM fees for USA projects
2023.) Sertifikaatin hyddyllisyys riippuu todella paljon yrityksen toimintamalleista ja resursseista.
Se on kuitenkin selkedsti arvostettu sertifikaatti, joka tulee antamaan arvoa kohteille, jotka omaa-
vat tdman sertifikaatin. Arvoa sille tuo lisda sen harvinaisuus Suomessa, mutta sen nousevan tren-
din myota sille tulee lisaa kayttdjia, joka ei siita huolimatta todenndkoisesti suuresti tule laske-
maan sertifikaatin arvoa. Kestava kehitys on asia, jota on tarpeen yllapitaa ja taman sertifikaatin

avulla se voidaan toteuttaa.

| |vLee0 | BReEAM | RTS | JOUTSENMERKKI|

SIHAINTI JA YHTEYDET
Liikenne x x
Tontin valinta x x
:’a"’l::;taminen - % 2
Prosessi X X
Elinkaari-
kustannukset * %
Yllapidettavyys x X
Kosteusriskien
hallinta * %
ENERGIA JA YMPARISTO
Energiatehokkuus x x x x
Veden kayttd x x x
Toiminnan-
varmistus % ® 3
MATERIAALIT
Hiilijalanjalki-
laskenta L N =
it = I = x
haniinnge x x x
Jatehuolto x x x x
SISAILMASTO
Sisdilman laatu x x x
Luonnonvalo x x x x
Ma‘ter'iaali- 5 % 5 5
emissiot
Kemikaaliriskit x
Akustiikka x x x x
TYOMAAN HALLINTA
Ympaéristéhallinta x x x x
Tyémaan puhtaus x x x
Tyémaan * - - x

jatehallinta

Kuvio 6. Sertifikaattien tarkoitus (Telulainen 2022)
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6.3 1SO 14001

ISO 14001-ymparistosertifikaatti on osoitus siitd, etta yritys toimii ymparistéon kohdistuvien stan-
dardien mukaisesti. Sertifikaatti on hyvin tunnettu kansainvalisesti ja ndin ollen auttaa yrityksia pa-
rantamaan mahdollisuuksiaan myds ulkomaisten yritysten kanssa. (Ymparistojarjestelman sertifi-
ointi muuttaa sanat teoiksi N.d.) Suomen standardisoimisliitto SFS:n mukaan ISO 14001 on
maailman tunnetuin ymparistda koskeva standardi, joka myds edistaa toiminnallaan kestavaa ke-
hitysta. Standardi auttaa myos saavuttamaan hyotyja, kuten pienempi energiankulutus, pienem-
mat jatteiden kasittelykulut ja raaka-aineiden tehokkaampi kaytto. Sen suoria hyotyja ovat muun
muassa parantunut ymparistoriskien hallinta, osoitus vastuullisuudesta, kilpailukyvyn parantumi-
nen ja ymparistoon kohdistuvien vaikutusten huomiointi kaikissa palveluketjun vaiheissa. (1ISO
14000 Ymparistojohtamisen standardisarja N.d.) ISO 14001:n toimintaperiaate voidaan tiivistaa
kuvioon 7, jossa kuvataan sen avulla tapahtuvaa jatkuvaa parantamista. Noudattamalla tata toi-
mintaperiaatetta yritys pystyy hydodyntamaan sertifikaattia mahdollisimman tehokkaasti osana

omaa toimintaansa.

Sertifikaatin hinnalle ei ole yhta oikeaa summaa maaritelty ja se vaihtelee joitakin satoja euroja
riippuen koulutuksen tarjoajasta. Suomessa suuresti vaikuttava rakennusalan yritys Ramboll tar-
joaa ISO 14001:n perusteiden koulutusta hintaan 320€ henkil6lta (Kestava kehitys yrityksessa N.d).
Puolestaan Bureau Veritas tarjoaa ISO 14001-koulutusta, jossa kasitelladn standardin vaatimuksia,
periaatteita ja ylldpitoa, sen hinta on 1350€ +alv/osallistuja (ISO 14001 vaatimukset ja sisdinen au-

ditointi N.d).

Sertifikaatti on selkedsti I0ytanyt jo paikkansa Suomesta, koska monilta Suomessa vaikuttavilla
suurilta yrityksilta, kuten PostNordilta, Gigantilta ja PihlaPRO:Ita se jo 16ytyy. Rakennusalalla se 16y-
tyy yhdeltd Suomen suurimmista rakennusalan yritykseltd NCC:lta. Sertifikaatti on kestavaa kehi-
tysta tukevalle yritykselle erittdin olennainen, silla sen avulla pystyy tuomaan esille omaa suhtau-
tumistaan elettdvaan ymparistoon. Sen laaja kaytto luo myos painetta yrityksille, joilla sitd ei vield
ole, ja sen hankkiminenkin Suomessa on tehty jo helpoksi, silld ainakin Kiwa Inspecta, DEKRA, Ram-
boll, Bureau Veritas ja BM Certification tarjoavat sertifikaattiin liittyvia koulutuksia. Seka ainakin
Kiwa Inspectan kautta on mahdollista tehda sertifikaattia koskeva hakemus. Sertifikaatti tuo muka-
naan myods saastoja tydmaalogistiikan kannalta keskeisessa asiassa, kuten jatekustannuksissa. Tal-

laiset sertifikaatit ovat tulevaisuudessa kestavan kehityksen yhteiskunnassa kysyttyjd, joten taman
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sertifikaatin omaavien yritysten kysynta tulee mitd todennakdisimmin kasvamaan. Sertifikaatin al-
hainen hinta on myos omiaan pienentamaan yritysten kynnysta hankkia se itselleen tai vahintaan

hankkia sen avulla lisdtietoa ja osaamista kestavaan toimintaan liittyen.

ISO 14001-sertifikaatilla on omat tavoitteensa ja vaatimuksensa sen omaavilta yrityksilta. Sertifi-
kaatilla pyritadn saavuttamaan ymparistotavoitteita. Suomessa esimerkkina voidaan pitaa Agenda
2030:n tavoitteita, joiden kanssa valtio tallakin hetkella kamppailee, jotta pystyttdisiin saavutta-
maan sen kansainvaliset ymparistovaatimukset. Yleisesti ympariston suojelu on myods standardin
yksi suurista tavoitteista, ja naihin asioihin yritykset voivat kouluttautua hankkimalla sertifikaatin.
Keskeista on, etta yritykset pystyisivat tunnistamaan ymparistdéa kohden asettuvat mahdollisuudet
ja riskit, jonka avulla pystyttaisiin asettamaan omat tavoitteet ja paamaarat ymparistéa kohtaan.

(ISO 14000 Ymparistojohtamisen standardisarja N.d.)

10. Arvioi tuloksia ja
paranna toimintaa

ACT

)
\\1’/ o
= = =
9.YNlapidi hyva ) (AN 6. Huolod
kidytamoji iS4, \F ) osaamisests

Kuvio 7. 1S014001-sertifikaatin periaate (Kiwa N.d.)

6.4 LEED

LEED on yhdysvaltalainen maailman laajimmin kaytdssa oleva vihreda rakentamista koskeva arvi-
ointijarjestelma, jonka yllapidosta huolehtii U.S. Green Building Council USGBC. Se on kansainvali-

sesti tunnettu sen kestavyytta koskevista saavutuksista. LEED-sertifikaatti koskee rakennuksia ja
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auttaa niiden kohdalla kestavyyden parantamisessa ja ilmastonmuutoksen torjunnassa. Rakennuk-
siin kohdistuva sertifikaatti ei kohdistu mihinkdan tiettyyn asiaan tai osaan rakennusta, vaan sen
on tarkoitus ottaa huomioon kaikki rakentamisen vaiheet, jotka liittyvat rakennuksen osalta ympa-
ristdon. Sen tavoitteita ovat muun muassa materiaalien parempi hyddyntaminen, terveellisyyden

parantaminen ja globaalin ilmastonmuutoksen vahentaminen. (LEED rating system N.d.)

Sertifioidut rakennukset ovat parempia elinymparistolle, silld ne sadstavat ymparistoresursseja.
LEED-sertifikaatilla pyritdan kestavaan rakentamiseen, joten se huomioi eri rakentamisesta synty-
vat paastot, seka materiaalien ja luonnonvarojen sdadastamisen. Konkreettisesti timan sertifikaatin
mukaiset rakennukset tuottavat 50% vahemman kasvihuonekaasuja, 5% vahemman koneista tule-

via padstoja ja 48% vahemman kiinteda jatetta. (LEED rating system N.d.)

LEED-sertifikaatti toimii alla olevan kuvion pistejarjestelmalla, jossa kohde saa pisteitd sen mu-
kaan, kuinka hyvin se sdastaa luonnonvaroja ja materiaaleja, kdyttaa energiaa, kuinka hyva on si-
sailman laatu, suunnitteluiden innovaatioiden monipuolisuus seka kuinka terveellinen kohde itses-

saan on. Sertifikaatissa on nelja eri tasoa, jotka ovat sertifioitu, hopea, kulta ja platina. (LEED rating

system N.d.)
Platinum Gold Silver Certified
80+ points earned 60-79 points earned 50-59 points earned 40-49 points earned

Kuvio 8. LEED-luokitukset (USGBC N.d.)

LEED-sertifikaatti voidaan suorittaa ammattitutkinnoilla ja tenteilld. Tentissa pyritdan selvittamaan
yrityksen tai henkilon tietamys vihredn rakentamisen kaytannoista ja sitd, kuinka muita LEED-
projektin osallisia tuetaan. Kokeen voi kdyda suorittamassa Prometric Testing Centerissa, jossa
suoritetaan etdvalvottu online-tentti. Tentti on myds mahdollista suorittaa ryhmana. (LEED cre-

dentials N.d.)

Aloittaakseen sertifikaatin hankintaprosessin tulee USGBC:n sivuilta ladata materiaalit, joiden poh-

jalta varustaudutaan kokeeseen, seka sivulta [6ytyy myds ohjeet siihen, mita kaikkia toimia tulee
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tehda ennen kokeeseen osallistumista. Materiaaleja ladatessa tai sen jalkeen tulee USGBC:n si-
vulle tehda myos kayttajatili, sen avulla pystytadn osallistumaan kokeeseen, kun kaikki vaaditut
maksut on suoritettu. Kaiken taman jdlkeen tulee sopia aika kokeen suorittamiselle ja tehda koe.

(Cottrell 2014, 5-6.)

Suoraa yksittaista hintaa sertifikaatille ei ole silla, siihen vaikuttavat erilaiset ominaisuudet koh-
teessa, kuten pinta-ala ja mahdolliset parkkeerausominaisuudet. Rekisterointi maksaa jasenille
noin 1200€ ja muille ryhmille noin 1550€. Hinta per yksi kohde on jasenille noin 4100€ ja muille
ryhmille noin 5100€. Kohteesta esimerkkina voidaan pitda rakennusta, joka on pinta-alaltaan pie-
nempi kuin 250 000 neli6jalkaa eli 23 226 neliémetria, ja sisaltaa parkkipaikan maksaa jasenille
0,058€/sf ja minimissdaan 2924€. Muille ryhmille vastaava kohde kustantaa puolestaan 0,069€/sf ja
minimissdaan 3495€. Mita isomman luokan rakennus on kyseessa, sitd halvempia on myds maksu
per nelidjalka. Hinnat kuitenkin vaihtelevat sen mukaan euroina, mika on dollarin ja euron valinen

kurssi. (LEED certification fees N.d.)

LEED-sertifikaatin tunnettavuuden takia sen kadyttod on jarkevaa, silla se antaa asiakkaille ja muille
yhteistyokumppaneille yrityksesta vastuullisen ja ymparistoystavallisen kuvan. Tydmaalogistiikka
pohtiessa LEED-sertifioidun rakennuksen projektissa mukana ollessa tulee kuljetuksista ja siirroista
syntyvia ymparistokuormia rajoittaa, joka vahentda paastoja ja haastaa tekemaan ratkaisuja, jotka
ennalta auttavat niiden vahentamisessa. Tama tuo mukanaan saadst6ja ja yrityksen kestavan kehi-
tyksen tavoitteiden saavuttamista. Tallainen toiminta parantaa yrityksen mainetta ja lisda kiinnos-
tusta tulevaisuuden markkinoilla, tarjouskilpailuissa ja osakesijoittajien keskuudessa. Sertifikaatin
vaatimusten mukana suunnittelusta tulee tehokkaampaa, joka parantaa myo6s rakennuskohteissa
olevaa toimintaa. Pitkalld aikavalilla se voi my6s laskea urakoiden hintoja, koska muun muassa ja-
tehuolto ja materiaalien kierratys voidaan toteuttaa tehokkaammin, ja nain ollen havikki ei nosta

urakkahintaa.
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7 Kestavan kehityksen toimenpiteet

7.1 Materiaaleista syntyvien paastojen hallinta

Materiaalien hallinnassa on pystyttava ensisijaisesti seuraamaan kolmea eri paastdja kuvaavaa
mittaria hiilijalanjalked, hiilidioksidipaastoja ja hiilikadenjalkea. Hiilijalanjaljella seurataan tuottei-
den ja toiminnan aiheuttamia kasvihuonekaasuja niiden elinkaaren aikana (Hiilijalanjalki, hiilika-
denjalki tai hiilidioksidipaasto 2021). A-Insinddrien Liisa Jaatvuoren mukaan hiilijalanjalkea raken-
tamisessa aiheuttavat muun muassa materiaalivalinnat ja energiajarjestelmat (Jaatvuori 2019).
Naita hiilijalanjalkea lisddvia asioita tydmaalogistiikan nakdkulmasta ovat juuri rakennusmateriaa-
lit, joiden valinnalla, kierratykselld ja uudelleen kaytolla on suuri merkitys hiilijalanjalkeen ja sen

pienentamiseen.

Ymparistdministerio on teettanyt selvityksen, joka avaa rakennusmateriaalien hiilijalanjaljen pa-
rantamista ja kannustaa tavoittelemaan sen pienentamista, jotta saataisiin edistettyd Suomen ra-
kentamista koskevia ilmastotavoitteita (Vahahiilisen rakentamisen tiekartta N.d). Selvityksen ta-
voitteena on rakennuksen koko elinkaaren ajan hiilijalanjaljen kaytto, joka yltaisi myos
rakennusmateriaalien koko elinkaaren aikana syntyviin paastoihin (Tiekartta rakennuksen elinkaa-
ren hiilijalanjaljen huomioimiseksi rakentamisen ohjauksessa 2017, 9). Selvitys pyrkii myos naytta-

maan, kuinka pystytdaan huomioimaan kestavyys rakennushankkeissa.

Hiilikadenjalki puolestaan kertoo sen, kuinka jokin tuote tuottaa hyotya hiilidioksidipaastojen va-
hentamiseen (Hiilijalanjalki, hiilikddenjalki tai hiilidioksidipaasto 2021). Suomessa merkittdava suun-
nitteluyritys Granlundin mukaan hiilikdadenjaljen avulla yritys kuvaa omaa toiminnan positiivisuutta
ilmastovaikutuksiin ja se on luotu juuri hiilijalanjaljen rinnalle kuvaamaan positiivista vaikutusta.
Sitd voi kayttdaa myos toimintaa ohjaavana strategiatydkaluna. (Mika on hiilikddenjalki ja miten se
lasketaan N.d.) Materiaaleista syntyvien haittojen rinnalla voidaan myos esittda sitd, kuinka paljon
omilla valinnoillaan yritys pyrkii ilmastotekoihin. Samaa ideaa voidaan myds soveltaa tyémaalogis-

tilkkan muillakin osa-alueilla.

Hiilidioksidipaastot ovat suoratapa kuvata sitd, kuinka paljon esimerkiksi rakennusmateriaaleista

syntyy haittaa ymparistolle. Paastot voidaan jakaa suoriin ja epasuoriin paastoihin. Suorat paastot
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ovat niita, jotka syntyvat toiminnasta paikan paalla tassa tapauksessa materiaalien hallinnasta tyo-
maalla. Epdsuorat paastot kohdistuvat ulkopuolella syntyviin paastoihin, esimerkiksi materiaalien
valmistuksesta syntyviin paastoihin. (Hiilijalanjalki, hiilikadenjalki tai hiilidioksidipadsto 2021.)
Aiemmin mainitut hiilijalanjalki ja hiilikadenjalki auttavat hiilidioksidipaastdjen mittaamisessa, jo-
ten nadita kaikkia kolmea on hyva kayttaa yhdessa, kun halutaan selvittaa, hallita ja muuttaa mate-

riaaleista syntyvia paastoja.

7.2 Hallinto ja johtaminen

Kestava kehitys on monessa yrityksessd muuttanut organisaation rakennetta niin, etta yritykseen
on syntynyt uusia tyonimikkeita sen seurauksena. Yleisesti yrityksissa alkaa nakymaan kestavan ke-
hityksen johtajia, jotka huolehtivat siitd, ettad yrityksen toiminta pohjautuu kestdvan kehityksen ar-
voihin, saadoksiin ja lakeihin. Kestavan kehityksen johtamisen rooliin voidaan jopa nykyaan koulut-
tautua. Suomessa ainakin Hameenlinnan ammattikorkeakoulu tarjoaa kestdavan kehityksen
ympadristoésuunnittelijan koulutusta. Tama kertoo siita, etta kestavan kehityksen ammattilaisten

tarve yrityksissa on nousemassa.

Teknologia ry:n toimitusjohtaja toimivan Jorma Turusen mielesta ymparistonakokulma on tarkea
pitdd mukana kaikessa toiminnassa. Yhteiskuntavastuullisuus onkin hanen mukaansa yksi Suomen
suurista kilpailueduista. (Turunen 2013, 47.) Turusen nakemystd tukee Tekesin toimialajohtajan
Reijo Kankaan nakemys. Kangas toteaa, etta muutos ei ole uhka vaan se voi olla myds mahdollistaja
ja sen omaksuminen auttaa meita [6ytdamaan uusia vaihtoehtoja. Han vertaa kokemustamme aiem-
masta muutoksesta siihen, kun yhteiskunta muuttui maatalousyhteiskunnasta teolliseen yhteiskun-

taan. (Kangas 2013, 74.)

Selkeita hallinnollisia muutoksia tapahtuu myo6s paatoksenteossa ja toiminnassa. Yrityksen tulee
selvittaa itselleen, miten kestava kehitys tuodaan esille heiddn toiminnassaan. Kestavyys tulisi
myos pystya konkreettisesti mittamaan, mika auttaa hahmottamaan muutoksen. Yrityksen on pys-
tyttava suoriin konkreettisiin tekoihin, joilla osoittaa kestavan kehityksen osallisuus, esimerkiksi
kierratysmateriaalin hyotykaytto. Tarkeda on tuoda esille, mita kestava kehitys juuri omalle yrityk-
selle tarkoittaa, millaiset valinnat ja teot tata viestivat. Suuremman kuvan paatoksenteon lisaksi

otetaan kestdva ajattelu osaksi jokapaivaista toimintaa. (Palosaari 2020.)
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Yrityksen tulee toteuttaa toiminnassaan kestdvan kehityksen muutoksiin liittyvda seurantaa ja ra-
portointia. Ymparistoministerion toteuttaman ymparistooppaan mukaan suositellaan tehtavaksi
vahimmaisvaatimuksia urakan energian kulutukselle. Nain ollen tavoitteita ja kulutusta voidaan
helpommin seurata, ja vertailla toteutumaa ja tavoitteita. Tavoitteiden toteuttamiseksi voidaan
kayttaa sanktioita ja kannustimia. Suositeltavaa olisi, ettd tydmaan energiankayttdéa mitattaisiin

hiilidioksidipdastojen perusteella. (Kuittinen & le Roux 2017, 21-22)

Kestavan kehityksen johtamisessa voidaan kayttaa Lean-ajattelutapaa, jonka keski¢ssa on yrityk-
sen ja sen henkiloston ongelmaratkaisutaidon kehittdminen. Sen toteuttaminen ei ole helppoa,
silla se vaatii sen, etta henkildstd on valmis muuttamaan toimintatapaansa ja katsomaan asiaa uu-
desta nakokulmasta, tassa tapauksessa kestavan kehityksen nakokulmasta. Yrityksen on myds ta-
man toimintatavan alussa hyvaksyttava se, etta virheita tulee uuden asian edessa sattumaan,
mutta se on osa prosessin kulkua. Leanin tarkoitus ei ole toimia standardina yritykselle vaan tuoda

uudenlaista tapaa ajatella asiaa. (Mita on LEAN? N.d.)

Lean-ajattelutapa on peraisin Toyotan kokonaisvaltaisesti kehittamisfilosofiasta. Lean-ajattelu
koostuu kuvion 10 kohdista, jotka osoittavat ajattelutavan tarkkuustason ja halun kehittya. Leanin
sisaltyy seitseman toiminnallista hukkaa, joita ovat turha ty6, varastot, ylituotanto, odottaminen ja
etsiminen, korjaustyo, siirtymiset seka siirrot ja kasittelyt. (Lean-ajattelu N.d.) Edelld mainituista
joitain voidaan selkeasti heijastaa kestavan tydmaalogistiikan toimintaan. Varastot perustuvat va-
rastojen minimointiin eli pyritddn pitamaan varastossa vain tavaroita, joita todella silla hetkella
tarvitaan. Se vahentaa hukkaa siitd, ettd tavaraa jaisi yli ja saastaa yritysta varastojen tarpeelta,
mika osakseen voi olla suuri syy energian saadstoille. Samaan asiaan on verrattavissa ylituotanto,
jossa varastoihin hankitaan liikaa tavaraa, joka tulee myéhemmin menemaan hukkaan. Hukkaan

menneet rakennustuotteet kuormittavat niin ymparist6a, kuin yrityksen taloutta.
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Kuvio 9. LEAN-malli (Litteralis N.d.)

7.3 Digitalisaatio kestavan kehityksen apuna

Digitalisaatio on kehittanyt koko maailmaa sen toiminnassaan tuomalla vaihtoehtoisia ja tyota hel-
pottavia ratkaisuja. Naiden tyokalujen kaytto patee myods kestavan kehityksen toiminnan toteutta-
misessa ja sen seuraamisessa. Uuden teknologian rinnalla keskeistéd on tuotteiden ja palvelujen
maailmalaajuinen laajentaminen, uudet liiketoimintamallit seka digitaalisten alustojen kaytto
osana liiketoimintaa. Teknologian kehitys on tuonut mukanaan muun muassa koneoppimista, ro-
botiikkaa, suurempien aineistojen helpompaa kasittelya ja tekodlyn. Nadiden innovaatioiden kaytto
vaatii yritykselta kuitenkin valmiutta muuttaa omaa toimintaa ja tyontekijoiden halukkuutta oppia

uuden teknologian kayttoa. (Yritysten liiketoiminnan digitalisaatio N.d.)

Kuinka digitalisaatio voi hyddyttaa yrityksen toimintaa kestavassa kehityksessa? Sen avulla voidaan
kerata tarkkoja tietoja, joiden avulla toimintaa voidaan kehittda toivottuun suuntaan. Se helpottaa
ihmisten tyotd, kun tehtava voidaan ulkoistaa esimerkiksi, jollekin koneelle tai tekoalylle. Tekniset
laitteet vapauttavat myos aikaa raportoinnista ja tulosten selaamisesta, mikad puolestaan lisda yri-
tyksen tuottavuutta. (Digitalisaatiosta kilpailuetua valmistavassa teollisuudessa 2020.) Suomalai-
sen IT-palveluyhtio CGl:n mukaan jopa yli 90 prosenttia paattajista on sita mieltd, etta digitalisaa-

tiolla on merkittava rooli kestdavan kehityksen toiminnan parantamisessa. CGl:n kestavan
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kehityksen johtajan Ulla Heinosen mukaan digitalisaation osuus ymparistovaikutuksiin on merkit-
tava, silla ymparistovaikutukset seka kustannussaastot kulkevat toistensa rinnalla, silla se saastaa
energiaa, materiaaleja ja hukkaa syntyy vihemman. (Digitalisaatio kestavan kehityksen vauhditta-

jana N.d.)

Ty6- ja elinkeinoministerion luoma ohjelma tukee digitalisaation tarvetta yritysten kestavaa kehi-
tysta ja ilmastoa koskevissa tavoitteissa. Sen tavoitteena on pk-yritysten, kuten juuri Suomen ra-
kennuslogistiikan digitalisaation osaamisen vahvistaminen, ja sen saaminen samalle tasolle, kuin
suurien yritysten. Ohjelma tulee luomaan suomalaisille yrityksille kansainvalista kilpailuetua, kun
he luovat ratkaisuja ilmastonmuutokseen hyddyntamalla digiteknologiaa. Digitaalisia apuohjelmia,
joita pyritdan hyodyntamaan ovat tekoaly ja loT. (Yritysten digitalisaatio tukemaan kestavaa kehi-

tysta ja ilmastotavoitteita 2021.)

loT eli Internet of Things on tapa, jolla laitteita voidaan kytkea Internetin verkkoon, taman avulla
laitteilta saatavat tiedot pystytdaan lukemaan ja laitteet voidaan ohjata yli Internetin. Logistiikassa
loT on jo vahvasti kdytossa ja sitd kdytetddn muun muassa valvomaan liikennejarjestelmia. (Esinei-
den Internet N.d.) loT on hyddyllinen kestavan kehityksen isojen teemojen, kuten kiertotalouden,
hiilineutraaliuden ja uusiutuvan energian kannalta. Kiertotaloudessa loT-tunnistimet auttavat seu-
raamaan resursseja ja niiden toimintaa, silla niiden avulla voidaan kerata hyvinkin tarkkaa tietoa.
Hiilineutraalisuus varmistuu kalustohallinnalla niin, etta pystytdaan keraamaan selkeita tietoja hiili-

dioksidipaastoista, ja tassakin loT pystyy auttamaan. (Weinert 2021, 2-4)

loT:in avulla on myds mahdollista tuottaa paikannusjarjestelmia sekd ennustuksia saapumisajoista.
Mahdollista on my&s seurata lastin lampdtilaa ja olosuhteita, jonka avulla poikkeuksista voidaan
ilmoittaa jo kuljetuksen aikana, seka ne voidaan mahdollisesti korjata. Nama valineet auttavat

sddstymaan tavaran havikilta ja ennakoimaan tulevia tapahtumia. (Esineiden Internet N.d.)

Jatehuolto on yksi tydmaalogistiikan merkittdavimmista osa-alueista ja senkin kehittamiseen ja nédin
ollen kestavan kehityksen parantamiseen loT:ia voidaan hyddyntaa. Yksi mahdollisuuksista on, etta
jateastioihin asennetaan antureita, jotka pystyvat mittaamalla ennustamaan astian tayttoastetta,

joka helpottaa varsinkin isoilla tydmailla huomiomaan astioiden tyhjennyksen. Tama valttaa turhat

tyhjennyskaynnit, joka lisad energiatehokkuutta, ja auttaa varautumaan tilanteisiin, joissa tyhjia
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astioita ei enaa olisi tarjolla. 10T jarjestelmia voidaan hyodyntaa myos tydkoneissa, joista on mah-
dollista saada dataa ymparistoon paadsevista haitallisista aineista. Tdma auttaa raporttien tekemi-

sessa ja kulutuksen huomioinnissa puhtaamman ympariston kannalta. (Esineiden Internet N.d.)

8 Yhteistyo

8.1 Kestavan kehityksen sopimukset

Ymparistoministerio kertoo sivuillaan kestdavaa kehitysta tukevasta Green deal -sopimuksesta. Sen
tarkoituksena on etsia ratkaisuja ongelmiin, kuten liiallisen luonnonvarojen kulutukseen, ilmasto-
haasteisiin ja kiertotalouden edistamiseen Suomessa. Sopimus tehdaan valtion kanssa ja se on
maaraaikainen ja vapaaehtoinen. Sopimuksessa osapuolet sitoutuvat ympariston seka yhteiskun-
nan kannalta merkittaviin ja kunnianhimoisiin vaikutuksiin. Green dealilla pyritdan tuomaan uusia
ratkaisuja seka toimintamalleja, joilla ymparist6haasteita voidaan ratkaista. Sopimukseen kirja-
taan, mita toimenpiteita osapuolten on tehtdva heidan yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
(Green deal -sopimukset N.d.) Yrityksetkin padset mukaan sitoutumalla Green dealin tavoitteisiin
ja toimenpiteisiin. Tdma vaatii ministerion hyvaksyman sitoumuksen tekemisen Sitoumus2050.fi-

sivulla. (Vapaaehtoiset green deal -sopimukset edistamassa ymparistotavoitteita N.d.)

Green deal -sopimuksen toimijat tekevat vuosittain huhtikuussa raportin toimenpiteista, joita on
tehty sopimuksen edistamiseksi. Raportti tehdaan sitoumus2050-sivun kautta. Sopimusosapuolista
on koostettu ohjausryhma, jonka tehtdavana on arvioida, kuinka sopimuksessa ja sen toimenpi-
teissa on edistytty. Sopimukset myds vili- ja loppuarvioidaan ja tulokset julkaistaan myds sitou-

mus2050-sivuilla. (Vapaaehtoiset green deal -sopimukset edistamassa ymparistotavoitteita N.d.)

Sopimus antaa myos mahdollisia ohjauskeinoja tavoitteiden saavuttamiseksi, mikali nayttaa silta,
ettei sopimuksen osapuoli ole padsemassa sovittuihin tavoitteisiin. Sopimusta voidaan myos pai-
vittad sopimusaikana, jos esimerkiksi tapahtuu muutos toimintaymparistossa. Malli vaati osallisil-
taan vahvaa kiinnostusta lahted kehittdmaan ymparistoasioita sopimuksen avulla, mutta parhaim-
millaan sopimus luo toimijoille mahdollisuuden toteuttaa tavoitteitaan ja tuoda heista
edelldkavijoita toimialoillaan. (Vapaaehtoiset green deal -sopimukset edistamassd ymparistota-

voitteita N.d.)
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Tyomaalogistiikan kannalta on olemassa tdrkea Green deal -sitoumus, joka kasittelee rakentami-
sessa syntyvid muoveja. Sitoumus tehtiin joulukuussa 2020 ja sen osapuolia ovat muun muassa
Ymparistoministerid, Muoviteollisuus ry ja Rakennusteollisuus RT ry. Sitoumukseen voi yha osallis-
tua kunnat, yritykset ja muut organisaatiot. Sopimuksella pyritdan lisédmaan rakentamisessa ja
sen toimitusketjuissa syntyvaa kalvomuovien erilliskerdysta ja parantamaan myds niiden kierratyk-
sen valmistelua, uudelleenkayttoa seka kierratysta. Tarkoituksena on myds pyrkia lisdéamaan kier-
ratysmateriaalien kaytt6a muovin tuotannossa niin, etta vuoden 2027 lopussa 40% kalvomuovista
on kierratettya, mika pyrkii osaltaan vastaamaan tarpeeseen vahentaa konkreettisesti kalvo-
muovin kulutusta. Sopimus on tavoite olla osana valtion pyrkimysta tehda Suomesta hiilineutraali
vuonna 2035 ja edelldkavijamaa kiertotaloudessa vuonna 2025. (Rakennus muovit green deal -so-

pimus N.d.)

Paastoton tydmaa on myos yksi sitoumus2050:n tavoitteista. Tallainen tavoite vaatii my6s suuria
muutoksia tydmaalogistiikan kannalta, joka kannustaa taman alan yrityksid toimimaan kestavasti
tydmailla, joissa sopimus on voimassa. Sopimuksen kunnianhimoinen hanke pyrkii saamaan mu-
kana olevien kuntien sekd Senaatin tydmaat fossiilittomiksi vuoteen 2025 mennessa. Fossiilitto-
malla tarkoitetaan tassa yhteydessa, etta fossiilisia polttoaineita ei kaytettaisi lainkaan. Sopimus
tavoittelee tyokoneisiin liittyen ajatusta, ettd 50% niista toimisi joko biokaasulla, vedylla tai sah-
kolld vuoteen 2030 mennessa. (Paastottomat tydmaat — kestavien hankintojen green deal -sopi-
mus N.d.) Suoranaisesti yksittdinen yritys ei voi tehda tasta osa-alueesta Green deal-sopimusta.
Siitd huolimatta joidenkin tydmaiden osalta tdma sopimus voi olla kuitenkin kdynnissa, joten sellai-
set yritykset, jotka pystyvat tayttamaan naita kriteereja ja toimimaan niiden mukaan voivat olla
hyva ehdokas ja yhteistyokumppani toimimaan sopimuksen omaavalla tyémaalla. Tallaisella tyo-
maalla toimivat yritykset herattavat myos varmasti mielenkiintoa muissakin samaa ajatusmaail-
maa kannattavissa yrityksissa, joita tulee koko ajan enemmaén ja enemman. Tdma antaa siis hyvia

mahdollisuuksia myds tulevaisuuden projekteja ajatellen.

8.2 Koulutukset

Kaikkiin asioihin, kuten kestavaan kehitykseenkin tulee perehtya tarkemmin, jotta pystytdan to-
della tietdmaan, mita se on. Monille asia on vield uusi ja tuntematon, jonka takia onkin tarjolla

kursseja ja koulutuksia, joissa niin hallinto kuin tyontekijatkin paasevat paneutumaan asiaan sy-
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vemmin. Koulutuksia voi toteuttaa nopeasti esimerkiksi koulutuspaivanag, silla monien paivien sy-
ventavien kurssien rinnalla on my6s muutamassa tunnissa suoritettavia koulutuksia, joita on mah-

dollista suorittaa myos etana.

Kestavakehitys.fi sivuston mukaan, mikali halutaan toimia kestavan kehityksen vaatimalla tavalla,
tulee ihmisilla olla kiinnostus ja kyky seurata globaalin yhteison kehitysta. Kytkeytyminen kestavan
kehityksen yhteiskuntasitoumuksiin toteutetaankin kouluttamalla ihmisia ja lisdédmalla heidan

osaamistaan. (Mita faktat kertovat? 2018)

Hallinnolle on olemassa koulutus "Kestadva kehitys projektinhallinnassa”, jonka tarjoaa DiscoverIT.

Koulutus sisaltaa tarkeita kestavan kehityksen hallinnollisiin asioihin liittyvia osa-alueita, kuten ym-
paristojarjestelmia, laadunhallintajarjestelmia ja yhteiskuntavastuuta. Kurssia ainakin nykyisellaan
toteutetaan muutama kerta kuukaudessa, joten yrityksella on mahdollisuus suunnitella ajankohta,
milloin sen pystyisi suorittamaan. Etatoteutus kurssilla mahdollistaa sen helpon toteutuksen. (Kes-

tava kehitys projektinhallinnassa N.d.)

Suomessa vaikuttava suunnittelu- ja konsultointiyritys Ramboll tarjoaa kurssia "Kestava kehitys yri-
tyksessa — eLearning”, joka voisi olla yksi vaihtoehto kouluttaessa muitakin kuin hallinnossa tyds-
kentelevia yrityksen osapuolia. Kurssin pystyy suorittamaan noin tunnissa, joten se olisi mahdolli-
sesti helppo toteuttaa isommallakin tyoporukalla kerrallaan. Koulutukseen sisaltyy tarkeita
kestavan kehityksen osa-alueita myos tyémaalogistiikan osalta, kuten jatehierarkia, kiertotalous ja
resurssitehokkuus. Kurssin toteutuksen voi itse sopia, joka entisestdadn helpottaa yrityksen mah-

dollisuuksia jarjestaa koulutus tyontekijoilleen. (Kestava kehitys yrityksessa — eLearning N.d.)

9 Kestavan kehityksen siirtyman vaatimukset

9.1 Vaatimukset yritykselle

Tyomaalogistiikkaan keskeisesti liittyy tyomaan jarjestyksestd huolehtiminen, materiaalien kasit-
tely, varastointi, kuljetukset ja my6s syvemmin naiden kaikkien suunnittelu. Nailla jokaisella osa-
alueella on asioita, jotka liittyvat vahvasti kestavaan kehitykseen muun muassa energian saaston,

havikin ja paastojen puolesta. Tarkeaa on siis pyrkia elinkaarilahtoiseen ajatteluun, jonka pohjalta
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lahdetddn toteuttamaan ja suunnittelemaan oma toimintaa. Elinkaarildhtoisessa ajattelussa on

tarkeaa ottaa huomioon kustannustehokkuus ja ymparisto.

Erityisen tarkedssa osassa tyomaalogistiikassa on materiaalien hallinta, seka niiden valitseminen,
kaytto ja uudelleenkayttd. Hyvana pohjana kestavalle ajattelulle materiaalien ndkdkulmasta voi-

daan pitaa Ymparistoministerion jatehuollon periaatetta, joka on etusijajarjestys.

Etusijajarjestyksen tavoitteena on ensisijaisesti pyrkia siihen, etta jatetta ei edes syntyisi, ja mikali
syntyy se tulisi valmistella aina uudelleenkaytettavaksi. Tama ei kuitenkaan ole aina mahdollista,

jolloin jate kierratetaan tai kaytetdaan energiana. (Jatteet N.d.)

Etusijajarjestysperiaatteen kierratysvaihetta voidaan parantaa ja siihen ennalta varautua kaytta-
malla rakennusmateriaaleja, jotka voidaan helposti kierrattaa uudelleen. Kestavan kehityksen na-
kokulmasta olisi tarkeaa, ettda materiaalit olisivat my6s ymparistoystavallisia, jotta missdan raken-

tamisen, uudelleenkayton tai kierrattamisen vaiheessa ei niista syntyisi rasitusta ymparistolle.

Etukdteen tulee myds suunnitella materiaalien sailytys ja varastointi, silla puutteellinen suunnit-
telu voi johtaa materiaalien pilaantumiseen, mika osaltaan johtaa ylimaaradiseen jatteeseen ja ym-
pariston rasittumiseen. Hankintoja tehdessa maaralaskennan tarkkuus tuo monesti myds mahdol-
liset ymparistoon kohdistuvat saastot ja menekit. Monesti ylimaaradiset tuotteet ja materiaalit
voivat olla mittatilauksella tehty, eika niitd voida kayttaa muihin tarpeisiin, jolloin niista syntyy ha-

vikkia.

Mietittdessa varastointia tulee huomioida, etteivat materiaalit paase kastumaan tai kostumaan,
joka johtaisi myohemmin homehtumiseen tai ruostumiseen. Siirroissakin on pyrittava huolellisuu-
teen, jotta materiaalit eivat paasisi sellaiseen kuntoon, etta niista syntyisi jatettd. Nama molem-
mat ovat yleisesti ottaen huonon logistiikan suunnittelun seurauksia. Ne johtuvat ylimaaraisista
siirroista ja vajavaisesta tydmaasijoittelun suunnittelemisesta. (Ratu 2000 Rakennustyon materiaa-

lilisat ja -hukat, 4)
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9.2 Kestavan kehityksen kustannuksia yritykselle

Kestavaan kehitykseen siirtyminen vaati yritykselta rahallista paneutumista ja investointeja. Nama
rahalliset menot eivat ole yksiselitteisid, vaan ne riippuvat monesta eri tekijasta, kuten yrityksen
koosta, sen hankkeiden maarasta ja tietysti siihen vaikuttavat myds ulkopuoliset asiat, joihin ei
voida ennalta varautua, esimerkiksi hintojen nousu. Asioita, jotka kuitenkin tuovat menoja yrityk-
selle ovat sertifikaatteihin, standardeihin ja koulutuksiin menevat maksut, jatkuvat investoinnit
muun muassa seurantalaitteisiin, ymparistoystavallisempiin tyokoneisiin, sekad henkilodn, joka hoi-
taa aiheeseen liittyvaa seurantaa ja raportointia. Luonnollisesti investoinnit voivat tuoda myos ra-

hallista hyotya esimerkiksi sijoittajilta, ja toiminta kasvattaa myos yrityksen mainetta.

Sertifikaateista, standardeista ja koulutuksista tulevat maksut voivat vaihdella tarjoajasta ja sopi-
muksesta riippuen. Nama sertifikaatit ovat talla hetkella kuitenkin vapaaehtoisia, joten kustannuk-
set ovat vapaaehtoisia investointeja. Alla olevassa taulukossa on kasattu opinndytety6ssa kasitelty-
jen sertifikaattien hinnat. ISO 14001- sertifikaatissa kdytetaan esimerkkina Bureau Veritaksen
koulutusta. Arviolta yrityksessa noin 1-10 henkil6a voisi kdayda taman kurssin. (ISO 14001 vaati-
mukset ja sisdinen auditointi N.d.) LEED-sertifikaatin esimerkissa kdytamme sertifikaatin kehittajaa
U.S. Green Building Councilia. Hintaa verrataan niin, etta sertifikaatin haku olisi yhdelle kohteelle.
(LEED certification fees N.d.) BREEAM-sertifikaatin esimerkissa kaytetdaan Bregroupin maarittamaa
hintaa sertifikaatille. Hinta perustuu yhdelle kohteelle haettavalle sertifikaatille. (BREEAM fees for
USA projects 2023.)

Taulukko 1. Sertifikaattien kustannukset (Bureau Veritas N.d, U.S. Green Building council N.d,

Bregroup N.d)

Tarjoaja: HenkilGiden maara |Koulutuksen hinta  |Kokonaiskustannus
I1SO 14001 Bureau Veritas  |1->10 1674€+alv/henkild |1674€ - 16740€
Tarjoaja: Kohteiden maard |Rekisterdintimaksu |Hinta per kohde Maksu nelidista Kokonaiskustannukset per kohde
U.S. Green Building
LEED Council 1 1550 € 5100 € 3495¢€ < 10 145€ <
Kohteen neligihin ja
tarkoitukseen perustuva |Asunto- /huoneistokohtainen
Tarjoaja: Kohteiden maard |Rekisterdintimaksu |hinta kustannus Kokonaiskustannukset per kohde
BREEAM Bregroup 1 1500€ 3220€ < 9661€ 4€ < 35€ (min. 2070€) 6790€ < 13231€
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Koulutusten hinnan arvioinnissa kdytetaan DiscoverlT:n “Kestava kehitys projektin hallinnassa” -
kurssia, joka on suunnattu hallintopuolen jasenille (Kestava kehitys projektinhallinnassa N.d). Toi-
nen kurssi on Rambollin jarjestama ”Kestadva kehitys yrityksessa eLearning”, joka soveltuu koko yri-
tyksen jasenille (Kestdva kehitys yrityksessa — eLearning N.d). Hallinnollisessa kurssissa arvioidaan,
ettd sen suorittaisi 1-10 henkilda ja koko yritykselle soveltuvassa 1-150 henkil6a. Kursseista synty-

vat kustannukset on koottu alla olevaan taulukkoon.

Taulukko 2. Koulutusten kustannukset (Ramboll N.d, DiscoverIT N.d)

Koulutus: Tarjoaja: Henkildiden maara Osallistumismaksu Kokonaiskustannukset
Kestdva kehitys - eLearning Ramboll 1-150 120 € 120€ - 18 D00€
Kestdva kehitys projektin hallinnassa |DiscoverIT 1->10 186 € 186€ - 1860€

Yrityksen tulee seurata tuloksia ja toteutumaa yrityksensa kestavan kehityksen tavoitteista. Tama
tyo tulee lisadamaan merkittavasti tydn maaraa, kuten riskienhallintaa ja yrityksen kestavan kehi-
tyksen markkinointia, joten on mahdollista, etta yritys joutuu palkkaamaan itselleen henkilon, joka
toteuttaa ja seuraa naita yrityksen kestavan kehityksen toimia. Oletetusti tama henkil6 voisi olla

koulutukseltaan esimerkiksi ymparistosuunnittelija tai rakennusinsindori.

Rakennusinsindérin palkka vaihtelee paljon tehtavasta ja kokemuksesta riippuen, mutta Palkkaver-
tailun nettisivustolla palkan arvellaan olevan vuoden 2023 tietojen mukaan keskimaarin 3405€/kk
(Rakennusinsindorin palkka 2023). Duunitori.fi vuoden 2022 tietojen mukaan ymparistésuunnitte-
lijan keskipalkka olisi 3892€/kk (Ymparistosuunnittelija palkka 2022). Palkkavertailu on taulukoitu

taulukkoon 3.

Tyontekijoita aluksi tarvitaan arviolta 1-2 riippuen yrityksen koosta, mutta maara voi vuosien ede-
tessa kasvaa kestavan kehityksen tullessa yha enemman keskiéon ja toimintojen monimutkaistu-
essa. Luonnollisesti palkka voi tulevaisuudessa my6s nousta vield keskiarvoa suuremmaksi, joka

nostaa palkkakuluja.
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Taulukko 3. Palkkavertailu (Palkkavertailu 2023, Duunitori 2022)

Kestavan kehityksen tyontekija Kuukausipalkka keskimaarin Tyotunnit viikossa
Rakennusinsindori 3405 € 37,5-40
Ympdaristosuunnittelija 3892€ 37,5-40

Kuluja tulee olemaan myds itse kohteen toteutuksen ulkopuolella. Toimintaa joudutaan jo suun-
nitteluvaiheessa miettimaan useamman yrityksen henkilon kanssa, jotta paastaan yhteisymmar-
rykseen, kuinka kestavan kehityksen toimintaa toteutetaan. Kestava kehitys tekee muutoksia
aluksi lahes kaikkiin osa-alueisiin, kuten jatehuoltoon, varastointiin ja kuljetuksiin. Suunnittelu nai-
den osalta tulee viemaan aikaa ja nain ollen rahaa. Menot kuitenkin tulevat tasaantumaan, kun

saadaan kokemusta kestavan kehityksen toiminnan toteuttamisessa eri projekteissa.

Tyomaalogistiikassa yleinen kuluera on tyokoneiden kuluttama polttoaine, mika vield nykyaan on
padasiassa fossiilinen polttoaine. Ammattirakentajan tekeman uutisen mukaan ymparistoystavalli-
semmat sahkokayttoiset koneet ovat nostamassa suosiotaan enemman vuosi vuodelta (Sahkon-
kaytto lisaantyy myos tydmailla 2022). Tydkoneen sahkdn kulutus ei ole yksiselitteistd, mutta kay-
tetdaan esimerkkina Volvon L25 sahkokayttoista minipydrakuormaaja, jonka akun kapasiteetti on
40 kWh ja kesto noin 8h (Sahkokayttoinen minipyorakuormaaja N.d). Sdhkon hinta vaihtelee,
mutta sen hinta on viimeisten kuukausien aikana ollut noin 5-10 snt/kWh (Spot-sdhko kuukausi-
keskihinnat tammikuu 2018 alkaen N.d). Lopulliset pyorakuormaajan kulutuksesta syntyvat kus-

tannukset on koottu taulukoksi.

Taulukko 4. Sdhkoisen pyordakuormaajan kulutus (Volvo N.d)

Sahkoinen pydrakuormaaja |Akun koko |Akun kesto [S&hkon hinta |Tyoviikko (vahennetty tauot) |Kokonaiskulutus per tydviikko
Volvo L25 40 kWh 8h 5-10snt/kWh |noin 35h 8,75€-17,50€

Koulutuksista, sertifikaateista ja muista kestavan kehityksen siirtymaa koskevista kustannuksista
viela toistaiseksi kaikki ovat vapaaehtoisia, ja ne voidaan ottaa osaksi toimintaa, mikali yritys kokee
haluavansa laajentaa tietamystdan ja toimintoja kestavyyden suhteen. Biosin etsiman tiedon mu-
kaan nykyisillaan luonnonvaroja kaytetdan enemman suhteessa vaeston kasvuun ja vain pieni osa

siitd kierratetdan (Maailman aineksen kaytto kasvaa kasvamistaan — minne ja kenelle luonnonvarat
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virtaavat? 2018). Alla oleva kuvio havainnollistaa luonnonvarojen kulutuksen valtavan kasvun. Sta-
tistiikan perusteella kestavaan kehitykseen panostaminen yritykselta olisi tarkeaa, ja tietamyksen
lisadminen sertifikaateilla ja koulutuksilla seka toimintojen kdyttéonotto olisi investointi tulevai-
suuden tyomaille. Koulutuksista pystyy saamaan myos tietoa, jonka avulla pystyy tekeméaan konk-

reettisia saastoja, esimerkiksi paremman materiaalien hallinnan avulla.

FIGURE 2.2 Global material extraction in four main
material categories, 1970-2017, million tonnes
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Kuvio 10. Materiaalien kulutuksen nousu (IRP 2017)

10 Tiivistelma tulevaisuuden kestavasta kehityksesta

Toimeksiantaja toivoi tyohon tiivistelman, jossa tiivistettaisiin tutkielmassa kasitellyt kestavaa ke-
hitys koskevat asiat, jotka tulevat olemaan lahitulevaisuudessa tarkeita ja ajankohtaisia. Suurim-
pina kysymyksina esille nousivat mahdolliset koulutukset ja sertifikaatit, kustannukset, mahdolliset
digitalisaation tuomat avut ja toimet, joilla yritys voi tulla osaksi kestavaa kehitysta. Tavoitteena oli
kerata tietoa niin, ettd saataisiin kestavasta kehityksesta tietoa mahdollisimman monipuolisesti ja

ytimekkaasti, seka niin, etta yritys pystyy hyédyntamaan tietoa omassa toiminnassaan.
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Kestava kehitys on erittdin monialainen ja varsinkin rakennusalalla Suomessa vield melko uusi asia-
kokonaisuus. Lahitulevaisuudessa se tulee kuitenkin nostamaan yhda enemman asemaansa raken-
nusalalla johtuen vahentyneista luonnonvaroista ja ympariston kuormittumisesta. Yha useampi
kuluttaja valitsee ekologisemman vaihtoehdon, jonka seurauksena myds monet yritykset haluavat
tukea kestavia arvoja, joka nostaa kestavyytta yha enemman esille toiminnassa. Kestavat yritykset
tuovat esille omaa vastuullisuuttaan ymparistosta ja Suomessakin vallitsevista tavoitteista, kuten
Agenda 2030:n tavoitteista. Kestava kehitys tulee jaamaan osaksi yhteiskuntaa ja sita kehitetaan
pdiva paivalta paremmaksi lisadmalla ihmisten tietdmysta aiheesta koulutuksien, standardien,

maaraysten ja lakien avulla.

Vuonna 2025 tapahtuu rakennusalaa, niin kuin kestavan kehityksenkin toimintaa rakennusalalla
koskeva merkittdva muutos, kun voimaan astuu uusi rakennuslaki. Lain tarkoitus on muun muassa
vastata vahabhiilisyyden, materiaalin kdayton ja jatkojalostuksen kysymyksiin. Laki koskee luonnolli-
sesti koko rakennusalaa, mutta tydmaalogistiikan kannalta erityinen nosto uudistuksista on pykala,
joka koskee purkumateriaaleja ja rakennusjateselvitysta. Pykala vaatii selvityksia toteutuneista jat-
teistd kohteen valmistuttua ja toteumaa tulee kayttda myos tulevissa projekteissa. Aloittaessa pro-
jektin tulee tehda myds arvio toteumasta purkukohteissa. Tata asiaa kasitellaan lain 16§. Merkit-
tava nosto uudesta laista on my0s sanktiot, mikali lakia ei noudateta. Lain 14. luvun 146§
maarittaa mahdollisesta rakennustyon keskeyttamisesta ja 147§ maarittaa oikeuden mahdolliseen

uhkasakkoon tai teettamiskieltoon. Laki astuu voimaan 1. tammikuuta 2025. (Rakentamislaki N.d.)

Tarkea yhteiskunnallinen kokonaisuus Suomessa on Agenda 2030:n asettamat tavoitteet ja niiden
seuraaminen. Tavoitteissa pysyminen auttaa valtiota pysymaan kokonaistavoitteessa, jonka
Agenda 2030 on Suomellekin asettanut. (Kestavan kehityksen globaali toimintaohjelma

Agenda2030 N.d.)

Sertifikaatit ja standardit ovat osaltaan merkittavassa roolissa kestavan kehityksen siirtymisessa.
Tarkeimpana voidaan pitaa I1SO 14001, jonka vaatimukset koskevat suoranaisemmin tyémaalogis-
tiikan toimintaa. (ISO 14000 Ymparistdjohtamisen standardisarja N.d.) Sertifikaatit tuovat yrityk-
selle tietoa, joka auttaa kestavan toiminnan kehittamisessa ja yllapidossa. Koulutukset tulevat ser-
tifikaattien rinnalla ja auttavat osakseen tuomaan lisaa tietoisuutta kestavan kehityksen

kokonaisuudesta. Koulutuksiin osallistuminen on helppoa ja toteuttavissa isommallekin ryhmalle
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ihmisia. Koulutusten lisdksi kouluttautuminen kestavan kehityksen ammattilaiseksi on nykyaan
mahdollista ympari Suomea. Tama mahdollistaa ammattilaisten palkkaamisen hoitamaan yrityksen
kestavaa kehitysta tai voi olla mahdollisuus jo jollekin yrityksessa olevalle henkil6lle laajentaa

osaamistaan.

Muita kehittamisen kannalta Iahitulevaisuuden tarkeita asioita ovat ainakin mahdollinen tyékonei-
den sahkoistaminen, joka yha enemman tulee vastaan varsinkin isommilla tydmailla, jotka sen
mahdollistavat. Kokonaisuudessaan myos kuljetusten tehostaminen kestavammilla toteutusta-
voilla on globaalisti tarkea asia, ottaen huomioon kuljetuksista syntyvat paastot. (Liikenne- ja kulje-
tusalan vahapaastoisen liikenteen tiekartta 2022, 5-6.) Digitaalisuus puolestaan helpottaa kesta-
van kehityksen toiminnassa, kuten muussakin toiminnassa. Digitaalisuuden valineet voivat auttaa
toteutuman seurannassa, raportoinnissa ja kokonaisuuden hallinnassa, seka juuri kestdvamman

kuljetusketjun hallinnassa. (Yritysten liiketoiminnan digitalisaatio N.d.)

Kestavaa kehitysta tukeva Green deal -sopimuskin on hyva pitda mielessa, jos haluaa syventaa yri-
tyksen osuutta kestavan kehityksen yhteiskunnallisissa tavoitteissa. Joihinkin sopimukseen voi
osallistua myos yrityksena. (Green deal -sopimukset N.d.) Sopimusta vastaavat toimet voivat tule-
vaisuudessa muuttua myos pakollisiksi, joten sopimukseen liittymista kannattaa harkita. Sopimuk-
sia on erilaisia ja niista voi valita omalle yritykselle sopivimmat. Tydmaalogistiikkaa harjoittavalle

yritykselle oleellinen voisi olla rakentamisesta syntyvia kalvomuoveja koskeva sopimus.

11 Yhteenveto

11.1 Eettisyys ja luotettavuus

Tutkimusetiikka perustuu oikeiden toimintatapojen seuraamiseen ja edistamiseen. Sen avulla pyri-
taan toimimaan eettisesti vastuullisesti ja valttdamaan tieteeseen kohdistuvia loukkauksia ja epare-
hellisyytta. Hyvaa tieteellistd toimintatapaa loukkaavia toimintatapoja ovat tutkimustulosten ja ra-
portoinnin huolimattomuus ja vaarinkdytto, puutteellinen lahteeseen viittaaminen ja alkuperaisen
tutkijan vaheksyminen tulosten aikaansaamisessa. (Sarajarvi & Tuomi 2018. 150-151.) Tietoa ha-
kiessa tutkimukseen, tulee seurata eettisyytta. Taman tutkielman eettisyys on toteutettu noudat-
taen Jyvaskylan ammattikorkeakoulun eettisia periaatteita. Jokaisesta kaytetysta lahteestd on ole-

massa lahdemerkinta, joka antaa kunnian ldhteen tiedoista sen tutkijalle tai kirjoittajalle.
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Tutkielmassa lainattua tekstia ei ole tyohon toteutettu plagioimalla tekstid. Aiheen eettisyys ei
myo6skaan ole sellainen, joka pyrkisi tuomaan negatiivisesti ketdan tai mitaan esille. Aihe pyrkii
tuomaan esille globaalisti arvokasta asiaa liittyen ymparistdon, jota voidaan pitaa eettisena toi-

mintana.

Lahteiden luotettavuutta mietittdessa on tarkeaa, etta lahteet ovat laadukkaita, alkuperaisia ja
lahtokohtaisesti alle 10 vuotta vanhoja. Kansainvalisten ldhteiden kdytté on myos erittain suositel-
tavaa. (Sarajarvi & Tuomi 2018. 183.) Kaytetyn tutkimusaineiston luotettavuuteen ja oikeellisuu-
teen vaikuttaa oleellisesti tiedon tuoreus, lahteen kirjoittaja tai julkaisija. Tutkimuksessa on pyritty
kayttamaan tietoa, joka on mahdollisimman tuoretta. Lahteita on suomalaisia sekda myds paljon
kansainvalisia lahteita. Joissain tapauksissa on jouduttu kayttamaan tietoa myos kymmenen vuo-
den takaa, mutta tieto on sellaista, jonka perusmerkitys ei muutu, joten uskon sen olevan validia.
Lahteissa on paljon nettilahteitd, silla oma aiheeni on suhteellisen tarkasti rajattu ja ndin ollen pal-
joa uutta kirjallisuutta ei aiheesta l6ydy, mutta Idhteiden kirjoittajat ovat paaasiassa alan ammatti-

laisia.

Ammattilaisten kirjoittamien tekstien oikeellisuutta voidaan vahvistaa myos kokemusperaisella
faktalla. Pienia tarkkuusongelmia on tietysti aina olemassa, kun kyseessa on yksittainen henkil®.
Kaytetty tieto on pdaasiassa tutkimustietoa, toimintaan perustuvaa kokemustietoa, lakia tai tutki-
tun toiminnan perustavan tahon kirjoitusta. Lahteiden todenmukaisuutta ja nakemyksia on pyritty
vahvistamaan my0s toisilla 1ahteilld, jotka pystyvat todentamaan saman asian oikeellisuutta, tama

on lisdnnyt tyon luotettavuuden arvoa.

11.2 Pohdinta

Tarkoituksena oli tuottaa toimeksiantajayritykselle kirjallisuuskatsaus, jossa kasitellaan tydmaalo-
gistiikkayrityksen kestavan kehityksen siirtymaa. Erityisesti tietoa haluttiin muutoksista, joita jou-
dutaan tekemaan siirryttaessa kestavaan kehitykseen, sertifikaateista, kustannuksista ja hyddyista.
Tyon kysymyksiin vastattiin hiilidioksidipaastojen, ympariston kestavyyden ja yrityksen sdastomah-
dollisuuksien nakokulmasta. Tutkimuskysymyksiin saatiin vastattua ja tietoa saatiin kerattya katta-

vasti eri aihealueista ja monipuolisista [ahteista.
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Mietittdessa kestavaa kehitysta on se monelle henkildlle, kuten yrityksellekin vield uusi ja tunte-
maton asia. Tietoa kestavasta toiminnasta alkaa kuitenkin olla yhd enemman, mita ajassa liikutaan
eteenpain. Sitd alkaa nakymaan suurempien yrityksien toiminnassa, Ymparistéministerion toimin-
nassa ja kansainvalisissa sopimuksissa. Ymparistoministerion vastuulla Suomessa on huolehtia ra-
kennetusta ymparistosta ja myos nadin ollen luonnonvarojen kestavasta kaytosta ja ympariston

suojelusta.

Agenda 2030 tuomat haasteet haastavat kuitenkin koko ajan Suomea kiinnittdmaan enemman
huomioita omaan ymparistdonsa ja sen hyvinvointiin. Vuoden 2025 alussa tuleva uusi rakennuslaki
on yksi suuri toimi, jolla pyritaan kattavasti tuomaan ilmastonmuutoksen torjuntaa osaksi raken-
nusalan jokapaivaista toimintaa. Laki tuo mukanaan hyvia ratkaisuja esimerkiksi jatteen kasittelyyn
ja ndin ollen vahentaa jatteista syntyvaa haittaa sanktion tai toimintakiellon uhalla. Lain voimaan
tulo on hyva, silla se pakottaa yrityksen miettimaan omaa toimintaansa kestavyyden kannalta, ja jo
nyt ennen kuin laki astuu voimaan, voivat yritykset muuttaa toimintaansa hiljalleen kohti vaadittua

tasoa.

Ympadristdministerié on suuressa roolissa rakennusalalla ja heidankin toiminnassaan on vahvasti
alkanut nakymaan kestavan kehityksen muutokset. Ymparistoministerit jakaa kattavaa tutkimus-
tietoa ja tuloksia ympariston kestavyyteen liittyen. Ymparistoministerio on myos ollut rahallisesti
tukemassa yritysten kestavan kehityksen toimintaa, tuonut uusia hankkeita ja vapaaehtoisia sopi-
muksia, mika on positiivisesti auttanut yrityksia osallistumaan kestavan kehityksen siirtymaan.
Nama toimet madaltavat yritysten kynnystd muuttaa toimintaansa, mika on hyva siind mielesss,
ettda muutkin yritykset saadaan nain ollen asian perassa liikkeelle. Ymparistoministerion rooli on
kokonaisuuden kannalta tarked, he toimivat suunnannadyttdjana muutokselle ja ovat sen toteutta-

misessa jo pystyneet onnistumaan.

Kuljetukset ovat tydmaalogistiikassa paivittdinen asia ja ne tuovat osaltaan ison osan Suomen hiili-
dioksidipaastoista, joten olisi erittdin tarkea, etta kuljetusten maarat pystyttaisiin minimoimaan ja
tehostamaan. Suunnittelulla on tassakin iso merkitys, silla hyva suunnittelu vahentdd muun mu-
assa tyhjien kuormien siirron ja parantaa tavaran maaran suhdetta kuljettuun matkaan. Tama on

niin merkityksellinen asia, silla jo pienillda muutoksilla ja panostuksella pystytdaan vuosittaisia hiilidi-
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oksidipaastoja vahentamaan, jos trendi tasta saadaan levidmaan. Sahkoisten tydkoneiden kayt-
toonottokin tulee keskidon varmasti tulevaisuudessa, silld isot tyokonevalmistajatkin ovat jo otta-
neet valikoimaansa sahkoistettyja tyokoneita. Varsinkin aluksi ainakin isot tydmaat pystyvat mah-
dollisesti tarjoamaan sahkosyottolaitteen, joka mahdollistaa tyokoneen paivittdisen kayton.
Tyokoneet ovat varsin suurella kaytolla tydmailla, joten jos niiden fossiilisten polttoaineiden kaytto
saadaan lopetettua, saadaan myos iso osa hiilidioksidipaastoista leikattua. Tyokoneiden polttoai-

neen korvaamista esimerkiksi sahkéenergialla kannattaa harkita.

Hyva materiaalihallinta on my6s aihealue, jolla voi tehda kokonaisuuden kannalta merkittavia
saastdja ja vahentaa hiilidioksidipaastoja. Toimiessaan materiaalihallinta pystyy vahentamaan ma-
teriaalien ylimaaraista siirtelya, mika osaltaan vahentada ylimaaraista polttoaineen kulutusta. Silla
on mahdollisuus vdhentaa materiaalien turmeltumista, mika johtaisi materiaalien kierratysketjun
heikkenemiseen ja nostaisi myos kustannuksia. Materiaalihallinta heijastuu osaltaan kuljetuksiin,
jotka hyvin suunniteltuna pystytdaan toteuttamaan mahdollisimman pienella polttoaineen ylimaa-
raisella kulutuksella. Tyémaalogistiikan kannalta taytyy siis varmistua siita, etta tydmaalla on riitta-
vat mahdollisuudet kierrattaa jatteet oikein ja niin, ettd ne voidaan jatkojalostaa. Tata tuetaan riit-
tavalla ohjeistuksella ja monipuolisten jatteiden kierratysmahdollisuuksilla. Tarkoituksen mukaista

on myos se, ettd pyritdan vahentamaan tyomailla seka- ja rakennusjatteen maara.

Yhteiskunta on alkanut tarjoamaan mahdollisuuksia kouluttautua kestavan kehityksen ammatti-
laiseksi. Tallaiset henkil6t voisivat olla yritykselle ratkaisu halutessaan toimia osana kestavaa kehi-
tysta. Yhden henkilon ammattitaito voi monessa tapauksessa sadstaa yrityksen resursseja, kun
kestavaa kehitysta ei tarvitsisi delegoida monelle eri taholle. Kouluttautuminen voisi olla yrityksen
tyontekijalle hyva mahdollisuus lisdtd omaa tietamystaan ja koko yrityksen asemaa kestavan kehi-

tyksen siirtymassa.

Henkild, joka vastaa kestavasta kehityksesta voi saada suurta apua digitalisaation tuomista vaihto-
ehdoista, kuten tekoalysta, seurantalaitteista tai erilaisista boteista. Niitd voidaan hyédyntaa ra-
portoinnissa ja seurannassa. Digitalisaatio voisi olla ratkaisu esimerkiksi juuri kuljetusketjujen pa-
rantamiseen seurantalaitteiden avulla, jotka jakavat kokoaikaista dataa yritykselle, jonka on
helppo reagoida mahdollisiin laatupoikkeamiin. Digitalisaation laitteet pystyvat myos parantamaan

yrityksen kilpailukykyd, tiedonhallintaa ja joustavuutta kestavan kehityksen toiminnassa.
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Sertifikaatit ja koulutukset ovat talla hetkelld varmasti helpoin tapa tutustua kestdvan kehityksen
muutokseen. Monet eri yritykset tarjoavat helposti ja nopeasti suoritettavia kursseja yrityksille ja
heidan henkildstolleen, oli sitten tavoitteena hankkia lisatietoa asiasta tai hakea ymparistosertifi-
kaattia. Yritykselle, jolle kestavan kehityksen asiat ovat vield uutta voisi olla suositeltavaa kayda
kestavan kehityksen peruskoulutuksia, jotka avaisivat uusia asioita ja toisivat varmuutta jatkaa toi-
mintaa. Sertifikaatit yrityksen kannattaa myos hakea, kun he ovat ensin tutustuneet sen vaatimuk-
siin ja tuntevat kestavan kehityksen toimintatavat. Yritys, jolla on tietoisuutta koulutuksista ja ser-
tifikaateista voi myos harkita osallistuvansa Green deal -sopimuksiin, joissa yritys pyrkii omalla
toiminnallaan esimerkiksi vahentamaan suuremmalla kadella rakennusmateriaalien jatkokayton
hyodyntamattémyytta. Sopimukset ovat taysin vapaaehtoisia ja ne vaativat yritykselta poikkeuk-
sellisesti enemman huomion kiinnittamista kestavaan toimintaan, joten on myos tarkea pystya

miettimaan yrityksen tilannetta ja voimavaroja.

Kestava kehitys tuo auttamatta mukanaan omat kustannuksensa. Kustannuksia voidaan kuitenkin
pitda investointina tulevaisuuteen, silld yha enenemissa maarin sijoittajat ja kuluttajat valitsevat
yrityksen, jonka arvot ovat ymparistokeskeiset. Kustannusten puolesta kannattaa kuitenkin miet-
tia, millaisella panoksella haluaa aluksi lahted oman yrityksen kestavaa kehitysta toteuttamaan.
Lahitulevaisuudessa voi olla mahdollista, ettd kestavaa kehitysta koskevat asiat, kuten koulutukset
ja digitaaliset laitteet tulevat laskemaan hintojaan trendin kasvaessa ja markkinakilpailun tiivisty-

essa.

Talla opinnaytetydlla yritys pystyy lahtemaan tutustumaan kestdavaan kehitykseen ja etenkin asioi-
hin, jotka liittyvat juuri heidan toimintaansa tasta nakdkulmasta. Tietosisaltda voisi kayttaa esimer-
kiksi yrityksen koulutus- ja perehdytystilaisuuksissa osana, jotta mahdollisimman moni tyontekija
saisi asiasta tietoa ja ndin ollen mahdollisesti voisi ottaa toimintamallia osaksi omaa tyotansa. Tyon
tai ainakin sen tiivistelman voisi jakaa jollekin yhteiselle palvelimelle, missad se on koko yrityksen
nahtavissa ja ndin ollen siihen voisi halutessaan palata. Joidenkin tydvaiheiden suorittamiseen, ku-
ten jatehuoltoon ja materiaalien hallintaan voisi ottaa mahdollisia toimintaochjeen osia opinnayte-
tyosta ja ndin ollen tehda kestavasta kehityksesta osan jokapaivaista toimintaa. Tama auttaisi

asian normalisoinnissa ja siitad pystyttdisiin tekemaan vakio tyoskentelyssa.
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