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Opinnaytetyon tavoitteena oli suunnitella mahdollisimman tehokas ja kattava
viimeistelyohjelma rakennustydmaalle. Viimeistelyohjelman avulla tehtiin
case- kohteen lopullinen laadunvarmistus seka varmistettiin, etta rakennus on
aikataulun mukaan kayttdoonotto- ja luovutusvalmis tilaajalle ja tuleville kaytta-
jille. Lisaksi opinnaytetydssa kehitettiin uusi taulukko, jonka avulla viimeistely-
ohjelman aikataulun seuraaminen oli mahdollisimman helppoa kaikille raken-
tamisen osapuolille. Valmis case- kohteen viimeistelyaikataulu sisalsi kaikki
tarvittavat tyonvaiheet, tydomenekit seka aikataulun rakennushankkeen lop-
puunsaattamiseen.

Opinnaytetyon case-kohteen viimeistelyohjelma toteutettiin tutustumalla Ra-
kennustiedon kirjallisuuteen ja sita verrattiin toiminnallisessa vaiheessa nyKkyi-
siin kaytannon kokemuksiin, sopimusasiakirjoihin ja suunnitteluselostuksiin.
Lisaksi opinnaytetyossa kaytettiin tutkimusmenetelmana haastatteluja. Naiden
avulla viimeistelyohjelmaan haettiin tyon toteuttajien ja tilaajan aikaisempia ko-
kemuksia ja nakokulmia seka hyvaksytettiin viimeistelyohjelman aikataulu.

Opinnaytetyossa toteutettua viimeistelyohjelmaa kaytettiin case- kohteessa.
Laadittu suunnitelmallinen viimeistelyohjelma ja parantunut viimeistelyvaiheen
seuranta tehosti selkeasti opinnaytetyon case- kohteen viimeistelyvaiheen
ajankayttéa. Lisaksi kaikkien osapuolien huomioiminen etukateishaastatte-
luilla sitoutti jokaisen yhteiseen tavoitteeseen eli valmiiseen, laadukkaaseen ja
virheettdomaan rakennuksen luovutukseen. Yllamainitut asiat mahdollistivat
case- kohteen valmistumisen virheettomana ja luovutuksen annetussa maara-
ajassa tilaajalle ja tuleville kayttajille. Luovutuksen jalkeen viimeistelyohjelman
toimivuudesta laadittiin yhteenveto. Yhteenvedossa analysoitiin viimeistelyoh-
jelman onnistuminen case- kohteessa, listattiin havaitut puutteet ja laadittiin
niille kehitys- ja parannusehdotuksia.

Avainsanat: Viimeistelyohjelma, laadunvarmistus, suunnitelmallisuus, yhteis-
tyd
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The aim of the thesis was to design the most effective and comprehensive
finishing program as possible for the construction site. The finishing program
was used to make the final quality assurance of the case site and to ensure
that the building is on schedule ready for commissioning and handover to the
customer and future users. In addition, a new table was developed in the thesis
to make it as easy as possible for all parties involved in the construction to
follow the schedule of the finishing programme. The completed finish schedule
for the case site included all the necessary work phases, work schedules, and
a schedule for completing the construction project.

The finishing program of the thesis case object was carried out by studying the
literature of Rakennustieto and it was compared in the functional stage with
the current practical experiences, contract documents and design reports. In
addition, you will be interviewed as a research method in the thesis. These
were used to seek the previous experiences and perspectives of the imple-
menters and the client for the finishing program and to approve the schedule
for the finishing program.

The finishing program implemented in the thesis was used at the case site.
The planned finishing program and improved follow-up of the finishing phase
clearly improved the time use of the finishing phase of the thesis case. In ad-
dition, the consideration of all parties with pre-interviews committed each to a
common goal, i.e. a ready, high-quality and error-free handover of the building.
The above-mentioned things made it possible for the case object to be comp-
leted flawlessly and to be handed over to the subscriber and future users within
the given time limit. After the handover, a summary of the functionality of the
finishing program was prepared. The summary analyzed the success of the
finishing program in the case, listed the shortcomings found, and prepared de-
velopment and improvement proposals for them.

Keywords: construction finishing program, quality assurance, planning, coop-
eration
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyon aiheena on kohteen viimeistelyohjelman laatiminen ja aikatau-
luttaminen rakennustyomaalle. Viimeistelyohjelma on rakentamisen tarkeim-
pia vaiheita, koska sen avulla tehdaan rakennuksen lopullinen laadunvarmis-
tus eli varmistetaan, etta rakennus on kayttoonotto- ja luovutusvalmis. Valmis
viimeistelyohjelma toimii tydmaalla aikatauluna ja sen avulla kaikkien raken-
nushankkeeseen osallistuvien on helppo seurata kohteen suunnitelmallista

etenemista.

2 LUOVUTUSVAIHEEN VIIMEISTELYOHJELMAN SISALTO LY-
HYESTI KUVATTUNA

Viimeistelyohjelma on kohteen viimeistelyn suunnittelua kohteen valmistu-
mista varten. Valmis viimeistelyohjelma toimii viimeistelyaikatauluna, raken-
nuksen lohkojakona, seka rakentamisosapuolien vastuunjakona. Viimeistely-
ohjelman aikataulutus ja aloittaminen perustuu tilaajan antamiin aikarajoihin,
joita on esimerkiksi luovutus. Taulukossa 1 nakyy viimeistelyohjelman vaiheet,
jotka tarvitaan rakennushankkeen valmiiksi saattamisessa. Onnistunut vii-
meistelyohjelma tahtaa sujuvaan ja kaikkia osapuolia tyydyttavaan kohteen
luovutukseen ja vastaanottoon. (RT 10-11255, 2017, s.6) Tassa luvussa kay-

daan lyhyesti lapi kaikki taulukossa 1 esitetyt viimeistelyohjelman vaiheet.



Taulukko 1. Viimeistelyohjelman vaiheet (RT 10-11255, 2017, s.6)

1. Aikataulusuunnittelu

2. Viimeistelyaikataulun kayttoonotto

3. Loppusiivous

4. Urakoitsijoiden itselleluovutusten teko ja virheiden korjaaminen

5. Valvojien tarkastukset

6. Viranomaistarkastukset

7.Kayttajatarkastukset

8. Kohteen luovutus

2.1 Aikataulusuunnittelu

Viimeistelyohjelman aikataulu koostuu tydvaiheista, joille pitda varata tietty
aika. Viimeistelyohjelma aikataulutetaan tyovaiheiden ja niiden keston perus-
teella. Hyvin suunniteltu viimeistelyohjelma mahdollistaa suunnitelmien mukai-
sen ja aikataulussa valmistuvan kohteen. (KI-6031, 2017, s.6) Aikataulu koos-
tuu tydvaiheista eli nimikkeista, jotka kertovat mita tydvaiheita tehdaan missa
ja milloin. (RT 10-10963, 2009, s.2)

Yksi nimike sisaltda yhden tydsuorituksen, esimerkiksi loppusiivous. Tydsuo-
rituksen suorittamisessa kestaa tietty aika. Tarvittavaa aikaa kutsutaan tydme-
nekiksi. Tydmenekit tarkoittavat siis tyontekijan/ tyéryhman tydsuoritusta tie-
tyssa ajassa, joka ilmoitetaan yleensa tyovuorossa eli kahdeksassa tunnissa.
Tydsuoritus ei saa sisaltaa yli tunnin kestavia keskeytyksia. (KI-6035, 2019,

s.17) Aikataulun esitystapoja on monia, esimerkiksi kuvassa 1 nakyva jana-



aikataulu. Jana-aikataulu tarkoittaa, ettd kerataan tehtavat/ nimikkeet vasem-
paan reunaan ja esitetaan niiden kesto alusta loppuun janan avulla. Ylarivilla
nakyy aika ja janan aloituspiste tarkoittaa tehtdvan aloitusajankohtaa. Janan
pituus eli tehtavaan kuluva aika perustuu yleensa laskennalliseen tyokestoon
tai kokemusperaiseen arvioon. (KI-6031, 2017, s.21-22)

Nimi Kesto Alku Loppu Heinakuu | Elokuu |
20303132 [33[34[36 [

koetestaus 23pv 24.07.23 23.08.23 L

koetestaus Jpv. 24.01.23 26.07.23 25100+

koetestaus Jpv  07.08.23 09.08.23 25.2t| --------------

koetestaus Jpv. 21.08.23 23.08.23 25.3b
toimintakoe 2pv 27.07.23 25.08.23 w1

toimintakoe 2pv  21.01.23 28.01.23 26.1 |- " o

toimintakoe 2pv  10.08.23 11.08.23 282

toimintakoe 2pv  24.08.23 25.08.23 25.§E|

Kuva 1. Esimerkki opinnaytetyon viimeistelyohjelman jana-aikataulusta.

Viimeistelyohjelman aikataulu hyvaksytetaan kaikilla osapuolilla ennen sen
kayttdoon ottamista. Paaurakoisija, joka laatii aikataulun kady lapi aikataulunsa
tydmaan viikkopalaverissa. Viikkopalaverissa tydmaasta vastaavat henkilot
sovittavat t6itd yhteen ja kayvat muutenkin lapi tydmaan tilannetta. Seuraa-
vaksi aikataulu hyvaksytetaan urakoitsijoilla urakoitsijakokouksessa. Urakoit-
sijakokous on nopea ja suora tiedonjakotapa tydmaan keskeisille henkildille.
Kokouksessa ratkaistaan paaosin aliurakoitsijoiden ongelmia ja tiedotetaan
tarkeista tapahtumista. Kokouksesta laaditaan poytakirja ja se lahetetaan kai-
kille kokoukseen osallistujille. Tama on virallinen tapa tiedottaa ja hyvaksyttaa
viimeistelyaikataulu. Viimeistelyaikataulussa on hyva ottaa kaikki huomioon,
jotta siitd saadaan toimiva ja yhteinen aikataulutavoite hankkeen lapiviemi-

seen.

Valmis hyvaksytty aikataulu annetaan lapikaytavaksi rakennuttajalle. Jos aika-
taulussa on kaikki vaadittava, niin rakennuttaja hyvaksyy aikataulun. Kaikkien
hyvaksyma aikataulu otetaan virallisesti kayttoon tydomaakokouksessa. Tyo-

maakokous on tydmaalla jarjestettava tilaisuus, jossa eri sopijaosapuolet ja



asiantuntijat tapaavat toisiaan. Kokouksessa kasiteltavista asioista laaditaan
etukateen asialista, johon kirjataan tydmaa- ja suunnitelutilanne seka kasitel-
laan tydmaan tarkeat tiedotettavat asiat. Tasta eteenpain viimeistelyohjelman
aikataulu toimii kaikille osapuolille laadunvalvonnan tyokaluna. Sen kaikki koh-
dat suorittamalla on mitattu, testattu tai katselmoitu kaikki rakennusluvan ja

sopimusasiakirjojen vaadittavat kohteet. (S-1229, 2011, s.4)

2.2 Loppusiivous

Loppusiivous jaetaan kahteen vaiheeseen, josta ensimmaista vaihetta kutsu-

taan polyttdmyyssiivoukseksi. Siihen sisaltyy taulukon 2 mukaiset vaiheet.

Taulukko 2. Loppusiivouksen vaiheet (S-1214, 2005, s. 21-22)

Tyonaikaisten suojauksien poisto

Irtolian poisto

Alakaton ylarakenteiden ja -tasojen puhdistus

Pintojen puhdistus

Ikkunoiden ja ovien puhdistus

Polyttomyyssiivous voidaan aloittaa heti polya aiheuttavien tyovaiheiden jal-
keen. Polyttomyyssiivouksen tarkoitus viimeistelyohjelmassa on saada tilat
sellaiseen kuntoon, etta ilmanvaihtokoneet voidaan kaynnistaa. Sen aikana tai
jalkeen ei tilassa enaa tehda pdlyavia toita. Jos jotain polyavaa valttamatta
tarvitsee viela tehda, niin kaytetdan kohdepoistolla toimivia tyokoneita, suoja-
taan alue ja siivotaan mahdollinen jate heti tyon paatyttya. Valmiiksi siivottu
alue tarkastetaan. Nain varmistetaan, etta se tayttaa sopimuksenmukaisen ta-
son. Taman jalkeen tilaajan edustaja eli valvoja usein tekee tarkastuksen ti-
lassa ja toteaa sen polypuhtaaksi. Tarvittaessa pOlyttdomyys voidaan todeta
teippikokein. Valmis tila eristetdaan sulkemalla huoneisto, kerros tai tila. Valmis

tila merkataan selkeasti siivotuksi. Kun yhden ilmanvaihtokoneen palvelualue



on siivottu ja tarkastettu, niin valvoja antaa luvan aloittaa ilmanvaihtosaadot.
Rakennusta on yllapitosiivottava tasaisin valein, silla rakennuspdly leijuu pit-
kaan ilmassa ja laskeutuu pikkuhiljaa. (S-1214, 2005, s. 21-22)

Loppusiivouksen toinen vaihe, joka tehdaan toimintakokeiden jalkeen sisaltaa
taulukossa 3 nakyvat vaiheet. Loppusiivoukseen tarvitsee varata tarpeeksi ai-
kaa viimeistelyohjelmassa. Siivoamisesta kannattaa tehda oma aikataulu, silla
se tapahtuu useassa paikassa samaan aikaan ja etenee tietyssa jarjestyk-

sessa. Selkein aikataulumuoto loppusiivoukseen on paikka-aika kaavio.

Taulukko 3. Loppusiivouksen vaiheet (S-1214, 2005, s. 21-22)

Tarkastussiivous

Tahrojen poisto

Lattioiden kayttoonottopuhdistus

Yllapitosiivous

Tarkastussiivous tarkoittaa, ettéd rakennukseen tehdaan saman kaltainen sii-
vous, kuin polyttomyyssiivouksessa. Siivous tulee tehda, koska rakennuspolya
on laskeutunut kaikille pinnoille seka lattialle. Myos tahrat poistetaan kaikkialta,
esimerkiksi lattiasta tai keittion pdytatasolta, materiaalivalmistajien maaritta-
milla aineilla. Kun kaikki muut pinnat on siivottu ja tahrat poistettu, niin lattioille
tehdaan kayttéonottopuhdistus. Suuret lattia-alueet voidaan kasitella yleisko-
neella, jotta emaksinen rakennuspdly saadaan pois. Tassa on tarkeaa varmis-
taa pesuaineen sopivuus. Siivouksen jalkeen tarkastetaan sen laatu. Puh-
tautta verrataan sopimusasiakirjoissa maaritettyyn tasoon. Siivouksessa, ku-
ten muissakin tyovaiheissa, tehdaan ensin itselleluovutus, jonka jalkeen paa-
urakoitsija tekee viela siivouksesta itselleluovutuksen. Tehdaan tarvittavat kor-
jaukset ja siivouksesta laaditaan poytakirja, jossa todetaan tilat siivotuiksi ja
kirjataan tarkastuksen paivamaara. (S-1214, 2005, s. 21-22)
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2.3 Urakoitsijoiden itselleluovutukset ja virheiden korjaaminen

Itseluovutuksella tarkoitetaan luovutusvalmiuden toteamista ja se on osa laa-
dunvarmistusketjua. Onnistuneella laadunvarmistusketjulla varmistetaan ra-
kennuksen laatutaso, siihen kuuluu itselleluovutuksien lisaksi esimerkiksi
asennusmallikatselmukset. Itselleluovutus koskee kaikkia urakkasopimuksia,
joten urakoisija on velvollinen tekemaan itselleluovutuksen tyon tilaajalle. Itsel-
leluovuksen tarkoitus on saada yhteisymmarrys siita, etta tilattu tyosuoritus
tayttaa sopimusasiakirjojen vaatimat kohdat. Lisaksi sen on taytettava viran-
omaisvaatimukset, seka tilaajan ja rakennuttajan laatuvaatimukset. Laadun-
varmistus on oltava jatkuvaa ja virheisiin on puututtava jo tyosuorituksen ai-
kana. Laadunvarmistus on ennakoivaa, yllapitavaa ja korjaavaa. Luovutusvai-
heessa itselleluovutus tarkoittaa, etta urakoitsija hoitaa tilaajan suunnitellut tar-
kastukset, mittaukset, kokeet seka vika- ja puutelistat ja niiden korjaukset. It-
seluovutusvaiheessa mahdolliset virheet dokumentoidaan ja korjataan. Valmis
korjattu vikalista toimitetaan tilaajalle. (RT 10 -11255, 2017, s.12-13)

Paaurakoitsijan ja aliurakoitsijan itselleluovutus tarkoittaa samaa asiaa. Aliura-
koitsija tekee omasta tydsuorituksestaan itselleluovutuksen. Kun taas paaura-
koitsijan itselleluovutus koskee koko rakennusta ja kaikkien urakoitsijoiden ty6-
suorituksia, tarkastuksia ja mittauksia. Tarkastuksien taso yritetdan saada vas-
taamaan tilaajan ja kayttajan laatuvaatimuksia. Tama nopeuttaa tilagjan ja
kayttajan tulevia tarkastuksia, koska korjauslistasta ei nain tule niin pitka. Yh-
teinen nakemys valmiin tilan laatutasosta saadaan ottamalla valvojat mukaan
ensimmaisiin itselleluovutuksiin. Itselleluovutuksen tekee urakoitsijan tydonjoh-
taja, joka vastaa tyOsuorituksista. Virheet on helppo dokumentoida tila- ja ura-
koisijakohtaisesti. Urakoitsijat korjaavat mahdolliset virheet ja paaurakoitsija

toimittaa dokumentit rakennuttajalle.

Urakoitsijan itselleluovutuksesta mainitaan myods Rakentamisen yleisissa so-
pimusehdoissa (YSE1998). Pykalassa §11 kohdassa 1. lukee: "Urakoitsija
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tarkastaa itse suoritusvelvollisuuteensa kuuluvan tyon laadun seka korjaa
mahdolliset puutteet ja virheet ennen tilaajalle tapahtuvaa luovutusta (YSE
11§)”. (Rakennustieto, 1998)

2.4 Valvojien tarkastukset

Valvojan vastuisiin kuuluu pitaa huolta, etta urakoitsija suorittaa tarvittavat tar-
kastukset ennen vastaanottoa. Valvoja osallistuu tarkastuksiin, mittauksiin ja
kokeisiin, seka hyvaksyy urakoitsijan tekemat dokumentit ja poytakirjat. Han
kaynnistaa tarvittavat pistotarkastukset esimerkiksi ilmanvaihtosaatoihin. Val-
vojat valitsevat sattumanvaraiset pisteet, jotka kaydaan yhdessa lapi. Valvojat
my0s pitavat toimintakokeet, joissa tarkastetaan talotekniikan toimivuus. (RT-
103171, 2019, s.7) Heidan tarkastuksensa tulee aloittaa vaiheittain heti ura-

koitsijan itselleluovutuksen virheiden korjauksien peraan.

Valvojan tyonkuvaan kuuluu myos virhe- ja puutetarkastus, jossa han tarkistaa
urakoitsijan valmiiksi ilmoittamat tilat. Tarkastuksissa han edustaa tilaajaa ja
varmistaa, etta tilat ovat sopimuksen mukaisessa kunnossa. Valvojan virhe- ja
puutelistaus kannattaa aloittaa hyvissa ajoin, mielellaan heti loppusiivouksen
jalkeen. Nain valvoja ehtii tarkastamaan huolellisesti kaikki tilat ja urakoisijalle
jaa tarpeeksi aikaa korjata puutteet ennen vastaanottoa. (RT-103171, 2019,
s.7)

2.5 Viranomaistarkastukset

Viranomaistarkastukset ovat osa rakennuksen viimeistelyohjelmaa. Viran-
omaistarkastuksien tarkoitus on varmistaa, etta rakennus tayttaa vaatimukset
ja on turvallinen tulevalle kayttajalle. Viranomaistarkastuksia viimeistelyvai-
heessa on useita. Yksi tarkastuksista on paloviranomaisen tarkastus, jossa
varmistetaan, ettd kohde ja sen ymparistd on paloturvallinen. Siihen kuuluu,
etta on otettu huomioon tulipalojen ennaltaehkaisy, sammuttaminen ja pelas-

tustoimenpiteet sekd varauduttu henkildiden, omaisuuden ja ympariston
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suojaamiseen vaaratilanteissa. Paloviranomainen kirjaa tarkastuksessa esiin
tulleet virheet- ja puutteet, jotka urakoitsija on velvollinen korjaamaan ennen

loppukatselmusta. (Pelastustoimi, n.d.)

LVI-urakoitsija/ urakoitsijat kutsuvat viranomaisen suorittamaan lopputarkas-
tuksen. Viranomainen tarkistaa, etta lammitys-, vesi- ja ilmanvaihtotyot on
tehty noudattaen viranomaismaarayksia ja hyvaa rakentamistapaa. Viran-
omainen kirjaa mahdolliset virheet- ja puutteet. Urakoitsija on velvollinen kor-
jaamaan virheet. Tarkastuspoytakirja pitaa olla korjattuna ennen loppukatsel-
musta. (RT-10-11301, 2018, s.4)

Sahkdjen kayttéonottotarkastuksen suorittaa urakoisija ja laatii siita tarkastus-
poytakirjan, johon kuuluu mittauksia ja testauksia. Testaajan tulee olla sahko-
téiden ammattilainen. Valmis poytakirja tulee antaa sahkotyon tilaajalle. Var-
mennustarkastus tulee tehda, jos paasulake on rakennuksessa yli 35A. Tar-
kastus tehdaan pistokoetyylisesti ja siina varmistetaan sahkotdiden turvalli-
suus. Tarkastuksen tekee valtuutettu tarkastaja, joka on niin sanottu kolmas

osapuoli. (Tukes, n.d.)

Kayttdonottotarkastuksen ja loppukatselmuksen suorittaa rakennusvalvonta-
viranomainen. Viranomainen tarkastaa, etta rakennus on kayttokelpoinen, tur-
vallinen ja terveellinen. Hyvaksytyn tarkastuksen jalkeen rakennuksen saa ot-
taa kayttoon. Loppukatselmus suoritetaan rakennuksen valmistuttua. Se tulee
tehda ennen kuin rakennuslupa vanhentuu. Loppukatselmuksessa tulee olla
taytettyna kokonaan rakennusvalvonnan tarkastusasiakirja seka tarvittavat
tarkastuspoytakirjat. Rakennusvalvontaviranomainen valvoo, etta lopputulos
vastaa myonnettya rakennuslupaa. Lisaksi han tarkastaa, etta rakennus tayt-
taa rakentamisen sadannokset ja maaraykset. (RT YM2-21644, 2015, s.17-18)
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2.6 Kayttajatarkastus ja kohteen luovutus tilaajalle

Ennen kun kayttdja ottaa tilan vastaan jarjestetdan kayttajatarkastus. Siina
kayttajan edustaja tarkistaa, etta tilat ovat ennalta sovitun kaltaiset. Virheita
voivat olla esimerkiksi jalki maalatussa seinassa tai naarmu listassa. Mahdol-
liset virheet ja puutteet kirjataan ja dokumentoidaan. Virheet korjataan ennen
rakennuksen kayttoonottoa. Dokumentointi on tarkeaa, jotta tiedetaan koska
virhe on syntynyt. (KI-6031,2017, s.91)

Tekninen luovutus tapahtuu vaiheittain tydn etenemisen mukaan. Se voidaan
jakaa rakennusteknisiin ja taloteknisiin toihin. Rakennusteknisten toiden hy-
vaksyminen tehdaan rakennuttajan toimesta aina, kun jokin suoritus on valmis.
Tarkeaa on suorittaa piiloon jaavien rakenteiden tarkastukset ennen, kun ne
peitetdan. Taloteknisia toita hyvaksyttaessa suoritetaan vaadittavia mittauksia
ja testauksia. Kaikki vaadittavat suoritteet tulee olla hyvaksytysti tehtyna vas-
taanottokokoukseen mennessa ja niista pitaa olla laadittu poytakirjat. (S-1229,
2011, s.19)

Juridisessa luovutuksessa pidetaan vastaanottotarkastus, jossa tarkastetaan,
etta rakennus on sopimuksenmukainen. Jos tarkastuksessa ilmenee puutteita,
ne kirjataan ylos. Mahdollisien korjausten ajankohta paatetaan kokouksessa.
Rakennuksen vastuu, esimerkiksi vartiointi ja vakuutukset, siirtyy tassa vai-
heessa urakoitsijalta rakennuttajalle. Jos osapuolilla on vaatimuksia, ne on esi-
tettava perustellusti ja ne kirjataan poytakirjaan. Kokouksessa luovutetaan vi-
ralliset asiakirjat rakennuttajalle. (RT10-11284, 2017, s.28)
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3 CASE-KOHTEEN ESITTELY

Opinnaytetyon case-kohteena on GO21, joka sijaitsee Tampereen keskus-
tassa (Kuva 2.). Kohde on Jatke Pirkanmaan Oy:n ja Ahlstréom kiinteistot Oy:n
yhdessa totuttama toimitilarakennushanke. Rakennuksessa on vuokrattavaa
toimistotilaa noin 11 000 neli6ta, joista on talla hetkella melkein kaikki vuok-
rattu. Toimitilat suunnitellaan jokaiselle kayttajalle sopiviksi. Kohteen tavoitteet
ovat toimiva akustiikka, daneneristavyys, muunneltavuus ja kestavan rakenta-
misen vihreat arvot. Kohteeseen kuuluu myds parkkihalli, joka on rakennuksen
alla. GO21 rakennukselle on myonnetty Leed Platinium- ja Well Core- sertifi-
kaatit. (GO21, 2021)

.

Kuva 2. GO21-rakennus (Rakennuslehti.fi, 2023)

Urakkamuoto valitaan tilaajan ja hankkeen muiden sopimussuhteessa olevien
kanssa velvollisuuksien ja maksuperusteen mukaan. Urakkamuoto tarkoittaa
tapaa vieda projektin suunnittelu ja toteutus alusta loppuun. Urakkamuodon
valintaan vaikuttaa hankkeen sisalto, laajuus, tilaajan resurssit ja ammattitaito.
(RT 10-11223, 2016, s.4-5) Taman opinnaytetydn case-kohteessa Jatke Pir-
kanmaa Oy:n urakkamuotona oli kokonaisvastuurakentaminen eli KVR-
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urakka. Se tarkoittaa, ettd kokonaiskoordinointi ja suunnittelu ovat taysin Jat-
keen vastuulla. Lisaksi tassa kohteessa Jatkeen vastuulle kuului myos tilojen
vuokraaminen ja tekeminen kayttajille sopiviksi. Rakennuttaja eli Ahlstrom kiin-
teistot Oy oli sopimussuhteessa vain paaurakoitsijan eli Jatkeen kanssa ja
paaurakoitsijan alaisina toimivat suunnittelijat ja aliurakoitsijat. Lisaksi jokai-
sella kayttajalla oli oma sisustussuunnittelijansa, jotka suunnittelevat tilat oman
yrityksensa nakoiseksi ja toimiviksi heidan tarpeisiinsa. Sisustussuunnitteli-
joilla oli kaytossaan paaurakoitsijan maarittelemat hintatasot materiaaleille ja
heilla oli mahdollisuus vaihtaa materiaaleja hintakaton sen salliessa. Heilla oli

myos mahdollisuus teettaa tiloihinsa vuokralaismuutoksia.

Kohteen urakka-ajaksi oli sovittu kaksi vuotta ja yksi kuukausi. Rakennustyot
alkoivat maanrakennustailla 1.10.2021 ja kohteen luovutus oli 31.10.2023.
Tassa urakassa ei ollut sakollisia valitavoitteita. Ainoastaan kohteen luovutuk-
sen viivastyminen on sakollinen. Urakka-ajasta noin puolet kului perustamis-
ja runkovaiheeseen. Toinen puoli urakka-ajasta kului sisa- ja viimeistelyvai-

heeseen.

3.1 Opinnaytetyon toteutus ja tavoitteet

Opinnaytetyon tavoitteena oli kehittaa tarkempi ja helpommin seurattava tyo-
kalu toimistorakennuksen viimeistelyvaiheen toteutukseen. Tyovaiheiden eli
nimikkeiden kokonaisvaltainen keraaminen oli erittain tarkeaa, jotta vimeiste-
lyohjelma olisi kattava kokonaisuus ja nain antaisi kaikille varmuuden, etta
kohde on kayttdonottovalmis. Lisaksi opinnaytetydn tavoitteena oli suunnitella
tyovaiheiden keraamisen jalkeen viimeistelyohjelman lopullinen aikataulu, jo-
hon kerattiin tietoa eri osapuolilta. Tarkka ja suunnitelmallinen aikataulu tehos-
taisi viimeistelyvaiheen ajankayttoa niin, etta hanke saataisiin valmiiksi virheet-

tdmana ja annetussa maaraajassa.

Opinnaytetyon tilaaja oli Jatke Pirkanmaa Oy, jonka toimialana on asuinraken-
nusten ja muiden tilojen rakentaminen. Jatke Pirkanmaa Oy on osa Jatke-kon-

sernia, jonka toiminta painottuu Pirkanmaalle. Jatke Pirkanmaa on perustettu
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vuonna 2018. Yrityksen liikevaihto oli vuonna 2022 noin 106 miljoonaa euroa.
(Finder, 2022)

Opinnaytetyo tehtiin kdynnissa olevaan rakennushankkeeseen. Rakennus oli
suuri, joten sen viimeistelyohjelma kesti ajallisesti suhteellisen kauan ja sisalsi
useita tyovaiheita. Viimeistelyohjelman tavoiteena oli rakennuksen laadunvar-
mistus. Laadunvarmistuksen lisdksi suunnitelmallinen viimeistelyohjelma
mahdollistaisi, etta kohde luovutettaisiin aikataulussa tilaajalle ja tuleville kayt-
tajille. Lisaksi viimeistelyohjelman tavoitteena oli saada kaikki osapuolet tyyty-
vaiseksi hankkeen lopputulokseen. Osapuolet tdssa rakennushankkeessa oli-

vat aliurakoitsijat, paaurakoitsija, tilaaja ja tulevat kayttajat.

Opinnaytetydssa tutkittiin luovutusvaiheen aikataulua yhdessa rakennushank-
keessa nimeltdan GO21. Aiheen valitsi tyon tilaaja, koska aihe oli tarpeellinen
osa hanketta ja erittain tarkea hankkeen onnistumisen kannalta. Tahan hank-
keeseen ei ollut viela luotu yksityiskohtaista viimeistelyohjelmaa eika siihen
liittyvaa aikataulua. Yrityksella ei ole aiemmin ollut nain suurta rakennushan-
ketta, joten tahan tyohon tarvittiin raataloity, tarkasti suunniteltu ja yksityiskoh-
tainen viimeistelyohjelma. Viimeistelyohjelman laatiminen soveltui erinomai-
sesti rakennus- ja yhdyskuntatekniikan insindorin opinnaytetyon aiheeksi,
koska aihe antoi mahdollisuuden kehittaa uusia toimintatapoja ja edesauttaa

rakennushankkeen valmistumista aikataulussa.

Opinnaytetyo toteutettiin tutustumalla rakennustiedon kirjallisuuteen ja sita
verrattiin nykyiseen kaytannon kokemukseen, sopimusasiakirjoihin ja suunnit-
teluselostuksiin Lisaksi opinnaytetyossa kaytettiin tutkimusmenetelmana

haastattelua. Naiden pohjalta laadittiin viimeistelyohjelma case-kohteeseen.

Ensimmaiseksi opinndytetydssa kerattiin rakennustiedon kirjallisuuden perus-
teella oleva viimeistelyohjelma. Seuraavaksi tehtiin tyopalaverien avulla toi-
minnallinen tutkimus, jonka tuloksena saatiin paaurakoitsijan kaytannon osaa-
minen mukaan viimeistelyohjelmaan. Lisaksi huomioonotettiin rakennushank-

keeseen liittyvat sopimusasiakirjat ja suunnitteluselostukset. Lopputuloksena
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laadittiin alustava viimeistelyohjelman aikataulu seka ensimmainen versio ke-

hitettavasta seurantatydkalusta (Excel-tiedosto).

Seuraavassa vaiheessa kaytiin syntynyt viimeistelyvaiheaikataulu lapi tilaajan
ja aliurakoitsijoiden kanssa haastattelujen avulla. Haastattelujen tulokset otet-
tiin huomioon viimeistelyohjelmassa ja seurantatyokalussa. Haastattelujen jal-
keen saatiin suunniteltua valmis kaikille osapuolille sopiva viimeistelyohjelman
rakenne ja aikataulu. Viimeistelyohjelma otettiin tydmaalle kaytantoon tydmaa-
kokouksessa ja sen toimivuutta testattiin kaytanndssa kohteen valmistumi-

seen asti.

4 GO21 TOIMISTORAKENNUKSEN VIIMEISTELYOHJELMAN
SUUNNITTELU

G021 luovutusvaiheen viimeistelyohjelman suunnittelu aloitettiin toukokuussa
2023. Samanaikaisesti kaynnistettiin kehitysprojekti, joka koski viimeistelyoh-
jelmaa. Projektin tavoitteena oli saada valmis aikataulu, kerata tietoa viimeis-
telyvaiheen eri toimijoilta, seka kehittaa tarkempi ja helpommin seurattava tyo-
kalu toimistorakennuksen viimeistelyn toteutukseen. Projektissa kehitetyn tyo-
kalun ja tiedon koonnin lopullinen tavoite oli tehokkaammin koordinoida luovu-
tuksen viimeistelyvaihetta, varmistaa korkea laatu ja saada kohde tavoiteaika-
taulussa valmiiksi tilaajalle. Tyoryhmana toimi tyopaallikko, talotekniikkapaal-
likkd, vastaava tyonjohtaja ja opinnaytetyontekija. Opinnaytetydntekijan vas-
tuulla projektissa oli tiedon kerddminen, suodattaminen, edistyman raportointi

ja uuden viimeistelyohjelman suunnitteleminen eli siis opinnaytetyon sisalto.

Projektin toteutusmenetelmaksi sovittiin kasvotusten pidettavat 2—-3 tunnin
kestoiset tyopalaverit noin viikon valein. Tyopalavereiden agendana oli:

- aloitus

- edellisessa palaverissa sovittujen asioiden lapikaynti

- tavoiteasetanta seuraavaan tyOvaiheeseen
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- yhteenveto

Jokaisessa tyOpalavereissa sovittiin yhdessa, mita pitda olla tehtyna ennen
seuraavaa palaveria. "Tehtavat tyot” -listaus jaettiin sahkopostilla kaikille osal-
listujille palaverin jalkeen ja ne tuli olla tehtyna ennen seuraavaa palaveria,

jotta ajankaytto olisi mahdollisimman tehokasta.

4.1 Viimeistelyohjelman ensimmainen palaveri

Ensimmaisen palaverin tavoite oli sopia ja paattaa, mista kerataan tarvittavat
tyovaiheet eli nimikkeisto viimeistelyaikatauluun. Lisaksi tuli selvittaa, mista tie-
detaan, etta on Ioydetty kaikki tarvittavat nimikkeet ja mihin nimikkeist6a ruve-

taan aikatauluttamaan. Lisaksi tuli pohtia, millainen on valmis lopputulos.

Palaverissa paatettiin, etta aikataulun nimikkeissa sovelletaan nimikestandar-
dia Talo2000. Nimikkeita kerattiin vanhojen kohteiden nimikkeita hyodyntaen,
rakentamisen yleisista laatuvaatimuksista, suunnitelmien tydselostuksista ja ti-
laajan/valvojien vaateista. Nimikkeiden keraaminen oli koko viimeistelyvai-
heen suunnittelun tarkein vaihe, silla koko aikataulu on turha, jos sielta puuttuu

tyovaiheita.

Jotta varmistuttiin, etta aikataulu sisaltaisi kaikki tarvittavat nimikkeet paadyt-
tiin ottamaan metodiksi haastattelut. Haastattelut pidettiin tekniikkaurakoitsijoi-
den, tydnjohdon ja kohteen tilaajien konsulttien eli valvojien kanssa. Talla saa-

tiin yhdistettya kaikkien osapuolten ammattitaito ja vaatimukset.

Aikataulun pohjaksi paatettiin ottaa jana-aikataulu ja Tocoman- aikataulutus-
ohjelma. Nimikkeita tuli niin paljon, etta sen katsottiin olevan selkein tapa esit-
téad aikataulu. Samalla todettiin, ettd muutosten tarpeessa Tocoman-ohjel-

malla aikataulua olisi helppo muokata.

Aikatauluttamiseen sopisi myds paikka-aikakaavio, jota kokeiltiinkin aluksi. Se

jakaa enemman tietoa, silld aikataulusta nakee suoraan tyOvaiheen
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suorituspaikan. Viimeistelyohjelma sisalsi kuitenkin niin monta nimiketta ja
suorituspaikkaa, etta paikka-aikakaaviosta tuli epaselva ja riskina on aikatau-
lun virheellinen tulkinta. Viimeistelyohjelman aikana tehtiin kuitenkin erillisia ai-
katauluja yksittaisesta tyosuorituksesta esimerkiksi loppusiivouksesta. Nain

pystyttiin hyodyntamaan paikka-aikakaaviota aikataulumuotona.

Valmiina lopputuloksena olisi selkea aikataulu viimeistelyvaiheesta. Siihen sai
vaikuttaa ja samalla sitoutua paaurakoitsija, aliurakoitsijat ja tilaaja. Siina on

kaikki tarvittavat nimikkeet, jotka perustuvat Talo2000 standardiin.

4.2 Viimeistelyohjelman toinen palaveri

Toisen palaverin alkaessa valmiina oli lista nimikkeista. Nyt niille tarvittiin aika-
tauluun suoritusajankohta. Lisaksi oli luotu Tocoman aikataulupohja. Taman
palaverin tavoite oli I0ytaa maarittaville tydvaiheille, mittauksille, tarkastuksille
ja katselmuksille ajankohdat. Piti myds hahmotella polyttomyysvaiheeseen

siirtymisen ajankohtaa ja miettia kauanko tyosuoritteet kestavat.

Palaverissa paatettiin, ettd tydmenekit laskettaan Ratu-kirjan avulla. Lisaksi
arvioitiin kokemuksien ja lasketun tuloksen avulla tydsuoritteiden todellista
kestoa. Aikatauluttaminen aloitettiin lopusta alkuun eli Iahdettiin liikkeelle koh-
teen luovutuksesta, joka oli ainoa maaritetty paivamaara. Seuraavaksi listattiin
kaikki nimikkeet, jotka suoritetaan loppusiivouksen ja luovutuksen valissa. Nii-
den kestojen avulla saatiin paivamaara, jolloin rakennuksen oli oltava pdlyton.
Polyttomyyssiivouksen keston avulla maaritettiin paivamaaran, jolloin siivous
olisi aloitettava. Talloin polyavat tyot tuli olla tehtyna. Nain jatkettiin eteenpain
ja saatiin maaritettya aikatauluun suoritteet, joille oli annettu alustavat aloitus-
ja lopetuspaivamaarat. Lisaksi sovittiin, ettd aikataulurunko olisi tehtyna val-

miiksi ennen seuraavaa palaveria.



20

4.3 Viimeistelyohjelman kolmas palaveri

Palaverin alkaessa kaikille oli lahetetty kuvan 3 aikataululuonnos, joka sisalsi
kaikki nimikkeet. My0Os aikataulu, joka nakyy kokonaisuudessa liitteessa 2, oli
lahetetty kaikille osapuolille ennen palaveria. Jokainen oli tehnyt siita omat
huomionsa. Ne paivitettiin kuntoon kolmannessa palaverissa. Kaikilla oli huo-
miona, etta polyttomyysvaihe tulisi liian aikaisin eli kohteen polyavat rakennus-
tyot eivat tule valmistumaan ennen sitd. Palaverin tavoiteisiin tuli siis siirtda
polyttomasta vaiheesta pois kaikki tyot, jotka olivat mahdollista tehda ennen
sita, esimerkiksi palopostien tarkastukset. Lisaksi tavoitteena oli keksia tyo-
kalu, jolla kaikkien osapuolien olisi helppo seurata aikataulun etenemista ja
saada tieto siita, etta kuka mittauksen, katselmuksen tai tarkastuksen jarjestaa

ja laatii siita poytakirjan. Lisaksityokalusta selviaa ketka milloinkin osallistuvat.

koetestaus 23 pv 24.07.23 23.08.23 = |
koetestaus Jpv 240123 26.07.23 25 1
koetestaus Ipv 07.08.23 09.08.23 25 ftl
koetestaus Ipv  21.08.23 23.08.23 25.3t|
toimintakce 22pv 27.07.23 25.08.23 E |
toimintakoe 2pv  27.07.23 28.07.23 28,1 f-beeesy
S s 2pv 10.08.23 11.08.23 26 B2
toimintakoe 2pv 24.08.23 25.08.23 26, ib
valvojien tarkastukset+ korjaukset 15pv 24.07.23 11.08.23 bt |
valvojien tarkastukset+ korjaukset S5pv  24.07.23 28.01.23 271
valvojien tarkastukset+ korjaukset 4pv  01.08.23 04.08.23 2?2%
valvojien tarkastukset+ korjaukset Spv  07.08.23 11.08.23 273
IV-sditotyd 45pv  31.07.23 29.09.23 28]
IV-saitotys 15pv 31.07.23 18.08.23 28.1 I
IV _sitotys 15pv  14.08.23 01.09.23 23 2 io—
IV saitotys 25pv  28.08.23 29.09.23 PP S

Kuva 3. Osa case- kohteen viimeistelyohjelman aikataulusta.

Palaverissa paatettiin, etta kaikki mahdolliset tyot siirrettaan pois polyttomyys-
vaiheesta. Nain saatiin sen ajankohtaa viivastettya tarpeeksi. Tassa kohtaa
havaittiin, ettd rakennustoiden lapivientia tuli nopeuttaa ja joillekin toille piti

keksia vaihtoehtoinen tapa suorittaa ne polyttomasti.

TyOkaluksi, jolla seurataan viimeistelyohjelman etenemista, paatettiin tehda
kuvassa 4 nakyva Exel- tiedosto. Siina olisi luoteltuna jokainen nimike, mika

dokumentti pitda laatia, kuka jarjestda ja osallistuuko valvojat nimikkeen
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mukaiseen suoritukseen. Sovittiin, ettd Excel-taulukkopohja olisi laadittuna en-

nen seuraavaa palaveria.

4.4 Viimeistelyohjelman neljas palaveri

Palaverin tavoitteena oli saada aikataulu ja liitteessa 3 esitetty seurantatyokalu
(Exel-tiedosto) valmiiksi jakoon tydmaan henkildstdlle. Lisaksi tavoitteena oli
kayda viela kerran ajatuksella lapi tyojarjestysta ja miettia haastatteluajankoh-

dat ja seka haastateltavat henkilot.

Mimike Vatsuu (huolehtii dokumentoinnin] Dokumentti latkeen tyintelds Wakoojat  LVI-PEENKKD Poytikirja talenettu Viimeistiin tehty

Kantawien rakenteiden tarkastusasiakirjat Jatke Patakings Vasinm OK Amhiy jo

5&hid- ja vesimittaroinnit ¥ PerEhking
. Wy SmitT i (=

3 Sl AEFIRIN 38 Rkt

-Tiiwe it ubes el w VEEINES IVI-paalitks O‘K 18 huht
LW-huuhtelupdytikirjat W Pérbkira  Sisd eeestarin 3 besh
ralotekniset SAnimittauksat W LVI-paadl kg Wapm

Kuva 4. Osa opinnaytetydssa tehdysta seurantatyokalusta (Exel-tiedosto)

Palaverissa saatiin valmiiksi alustava aikataulu ja seurantatyokalu. Ne paatet-
tiin jakaa ensimmaisena tyonjohtajille. Heidan kommenttejensa ja huomioi-
densa jalkeen niita oli tarkoitus kayda yhdessa lapi. Haastattelut paatettiin pi-
taa tekniikkaurakoitsijoiden ja kohteen valvojien kanssa. Haastatteluille maari-

tettiin alustavat paivamaarat.

Kommentteja ei tullut muilta tyonjohtajilta, joten aikataulu ja seurantatyokalu
saatiin jaettua tilaajalle ja aliurakoisijoille. Heidan tuli kdyda se lapi ennen
haastatteluja. Niissa oli tarkoitus kayda kommentit lapi. Haastattelujen jalkeen

oli tarkoitus saada otettua aikataulu kayttdéon virallisesti tybmaakokouksessa.
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5 HAASTATTELUT APUNA VIIMEISTELYOHJELMAN SUUN-
NITTELUSSA

Viimeistelyohjelman suunnittelussa hyodynnettin  myos aliurakoitsijoiden
haastatteluja. Haastatteluiden tavoitteena oli sitouttaa aliurakoitsijat viimeiste-
lyohjelman aikatauluun ja kerata heidan kokemuksiaan viimeistelyvaiheesta.
Aliurakoitsijoiden valvojien haastattelussa oli tarkeaa myos saada vahvistus,
etta viimeistelyohjelma sisaltaa kaikki tarvittavat nimikkeet. Lisaksi haastatte-
luissa lapikaytiin tyontekijoiden kesalomat, koska ne vaikuttivat olennaisesti

rakennushankkeen resursseihin.

Viimeistelyaikatauluun liittyvat haastattelut suoritettiin taulukossa 4 nakyvien
urakoitsijoiden edustajille kesdkuun alussa vuonna 2023. Kaikki haastattelut
suoritettiin kasvotusten tydmaan neuvotteluhuoneessa. Tekniikkaurakoitsijoi-
den haastatteluihin oli kutsuttu yritysten tyonjohtajat ja mahdolliset projektin-
hoitajat. Tilaajien konsultit kutsuttiin kaikki paikalle. Haastatteluissa tietoko-
neen ruutu heijastettiin naytolle ja sen avulla naytettiin aikataulua ja nimikelis-
taa haastateltaville. POytakirja haastattelusta tehtiin kynalla paperille ja kirjoi-

tettiin mydhemmin puhtaaksi tietokoneelle.

Haastatteluille annettiin tekniset tunnukset H1-H4, jotka on esitetty taulukossa
4. Tunnuksia kaytettiin opinnaytetydssa, kun viitattiin haastatteluihin. Haasta-
teltavat on esitetty urakointinimikkeella, silla kaikki haastatellut eivat halunneet
esiintya nimellaan opinnaytetyossa. Lisaksi taulukossa nakyy haastattelun

ajankohta, kesto ja toteutustapa.

Taulukko 4. Viimeistelyohjelman haastelujen ajankohdat ja kestot

Tunnus [ urakoitsija M péivamaaraffg Kesto [ Toteustuspaikka

H1 Sahka (S) 5.6.2023 37 min  Tydmaan neuvotteluhuone
H2 Vesi ja viemardinti, [ammitys ja jadhdytys (LV) 6.6.2023 45min  Tydmaan neuvotteluhuone
H3 lImanvaihto (1V) 7.6.2023 32 min  Tyomaan neuvotteluhuone
H4 Automaatio (A) 8.6.2023 55min  Tydmaan neuvotteluhuone
H5 Tilaajan konsultit (valvojat) 15.6.2023 1h 20min Tyémaan neuvotteluhuone
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Haastatteluissa kaytettiin runkona liitteessa 1 esiteltya haastattelupohjaa.
Haastattelupohja perustui tydpalaveissa laadittuun GO21 viimeistelyohjelman
rakenteeseen ja aikatauluun. Haastattelukysymykset, viimeistelyohjelman ai-
kataululuonnos ja nimikelistaus lahetettiin haastateltaville noin viikkoa etuka-

teen. Tama materiaali on esitetty opinnaytetyon liitteissa 1, 2 ja 3.

Ennen haastatteluja haastateltavien oli maara tutustua aineistoon ja miettia
vastauksia kysymyksiin, jotta haastattelu olisi sujuvampi. Haastattelu toteutet-
tiin puolistrukturoituna teemahaastatteluna. Tama tarkoittaa, etta haasteltava
sai materiaalit etukateen ja han voi muotoilla vastauksensa omin sanoin. Li-
saksi vastaukselle ei asetettu maksimimittaa, vaan sen sai esittaa niin pitkasti,

kun oli tarpeen.

Haastattelu aloitettiin esittelemalla opinnaytetyohon tehty viimeistelyohjelman
aikataululuonnos ja listaus nimikkeista. Ideana oli esitella ja perustella tarkei-
den tyovaiheiden ajankohdat, joita olivat viimeistelyvaiheen aloittaminen, siir-
tyminen polyttdomaan vaiheeseen, eri lohkojen toimintakokeiden ajankohdat ja

luovutuspaiva.

Kohdassa kaksi kasiteltiin case-kohteen aikataulua aloittamalla nimikkeista.
Kysyimme 2a-kysymyksessa: "Onko kaikki tarvittavat nimikkeet aikatau-
lussa?”. Vastauksena haastateltavilta haluttin heidan kokemuksiaan aikai-
semmista kohteista. Kirjallisuutta tai rakennusselostuksia heidan ei tarvinnut
kayda lapi, sillda sen me olimme jo tehneet. Nimikkeiden lapikdynnin jalkeen
siirryimme 2b-kysymykseen: "Onko aikataululuonnoksessa esitetty tyojarjes-
tys toteutuskelpoinen?”. Kysymykselld haettiin huomioita, etta toteutuuko tyo6-
vaiheille vaaditut riippuvuudet eli onko se mahdollista suorittaa aikataulussa
esitetyssa ajankohdassa. 2c-kysymyksessa kysyimme: "Onko kaikki tarpeelli-
nen tehty aikataulun mukaan, kun siirrytaan polyttomaan vaiheeseen?”. Poly-
ton vaihe alkaa, kun rakennus on loppusiivottu ja hyvaksytty valvojien toimesta
valmiiksi. Taman jalkeen voi aloittaa muun muassa ilmanvaihtokoneiden koe-
kaytot. Kysymyksella haluttiin selvittda, olivatko haastateltavat samaa mielta
aikataulusta ja mitka tydvaiheet tulee suorittaa polyttomassa vaiheessa. 2d-

kysymys: "Mistd tyovaiheista tarvitaan dokumentointi/  pdytakirja
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luovutusaineistoon ja kuka sen tekee?”. Oletettu vastaus tekniikkaurakoitsi-
joilta oli: "Tehdaan pakollisista”. Kysymykseen haluttiin eritellympi vastaus val-
vojilta. Heille esiteltiin alustava tyonjohtajien hyvaksyma nimikelista, johon ha-
luttiin lisdkommentteja. Samalla saatiin lista tarvittavista luovutusdokumen-

teista.

Kolmannessa kohdassa kysyttiin aikataululuonnoksen tyovaiheiden tyOme-
nekeista eli ajasta, joka siihen on varattu. 3a-kysymyksessa luonnokseen las-
ketut ja arvioidut tydmenekit vertailtaisiin urakoitsijan arvioihin. Yksittaisiin eri-
mielisyyksiin ei puututtaisi, vaan ne muutettaisiin urakoitsijan arvioiden mu-
kaiseksi, kunhan suoritteiden kokonaiskesto ei muuttuisi. Kysymyksessa 3b
kaytiin lapi niiden tydsuoritusten riippuvuuksia, joihin liittyy toinen urakoitsija.
Samalla saatiin tarkistettua, ettd ne toteutuvat aikataulussa. 3c-kysymyksella
haluttiin selvittaa mahdolliset epaonnistumisen vaarat haastateltavien omien
kokemusten mukaan. Tassa kysymyksessa haluttiin eniten kuulla aikaisem-
pien rakennuskohteiden tydvaiheiden kokemuksia: Missa tyovaiheessa oli
kestanyt odotettua kauemmin ja miksi niin oli kdynyt? Tavoitteena oli ottaa

opiksi aikaisemmista virheista ja valttaa ne valmiissa aikataulussa.

Neljannessa kohdassa haluttiin kerata tietoa siita, miten kesalomat jaksote-
taan. 4a-kysymyksessa pyydettiin kirjallisena urakoitsijoiden tyontekijoiden
loma-ajat. Nain voitiin pitaa huolta, etta urakoitsijan tyonjohdolla on tiedossa
kesalomat ja niihin on varauduttu. 4b-kysymyksessa kysyttiin: "Miten lomat on
huomioitu, ettei se ndy tydmaalla?”. Kysymyksella varmistettiin, etta lomalla
olevalla tyontekijalla oli tuuraaja tai ennen lomaa oli saatu tehtya tarvittavat

tyot siten, ettei aikataulussa pysyminen vaarantuisi.

Viimeinen eli viides vaihe haastattelusta oli hyvaksyttaminen. Ensimmainen
kysymys: "Koetko, ettd aikataulu on realistinen?”. Vastauksella kylla haasta-
teltava sitoutui noudattamaan aikataulua. Mahdollisilla Ei -vastauksilla oltaisiin
muokattu aikataulua hyvaksyttavaksi. Sb-kysymyksessa ilmoitettiin, etta muu-
toksia aikatauluun ei tehda tydjohtajan kanssa sopimalla vaan ainoastaan vi-

rallisesti palaverissa.
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5.1 Haastatteluiden lapikaynti

Aikataulun esittely sujui nopeasti, silla jana-aikataulut olivat kaikille tuttuja.
GO21 projektissa kaikki aikataulut tehtiin samalla Tocoman-aikataulusovelluk-
sella. Kaikissa haastatteluissa tuli yllatys nimikkeiden maarasta ja viimeistely-

vaiheen aloitusajankohdasta.

Nimikkeet kaytiin lapi urakoitsijakohtaisesti. Haastatteluissa H1 - H4 tekniik-
kaurakoitsijoille naytettiin tassa kohdassa vain heidan omat nimikkeensa. H5-
haastattelussa valvojien kanssa kaytiin lapi koko liitteessa 3 nakyva nimikelu-
ettelo. Tekniikkaurakoitsijoilla ei ollut kenellakaan lisattavaa omiin tyovaihei-
siinsa, vaan painvastoin heita inmetytti osa nimikkeista ja mita niilla tarkoite-
taan. Haastattelussa H5 valvojat olivat tyytyvaisia nakemaansa. Listaus oli hei-
dan mielestaan laaja ja kattava. Talotekniikkavalvoja lisasi listaan paine-ero-
mittaukset ilmanvaihtomittauksien yhteyteen. Muuten paaurakoitsijan ehdotta-
mat nimikkeet menivat lapi sellaisenaan. H5 kommentoi: ” Nyt ei olla menty

siita mista aita on matalin.”

Aikataululuonnoksessa esitetyn tyojarjestyksen lapikaynti oli myds mutka-
tonta. Paaurakoitsijan edustajilla on pitka kokemus rakentamisesta ja tuotan-
nonohjauksesta viimeistelyvaiheessa. Lopputuloksena talotekniikka-urakoitsi-
joiden vastaukset olivat myonteisia ja hyvaksyvia. Ainoa muutos oli H2 haas-
tattelussa astianpesukoneiden koekayttojen aikataulu. Urakoisija halusi tehda
ne suunniteltua aiemmin aikaisemmin jatkojohdolla tydmaasahkoista. Haas-
tattelussa H5 valvoijille tydjarjestys vain esiteltiin, silla heille silla ei ollut vaiku-

tusta.
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Luonnosaikataulu jaettiin polylliseen ja poOlyttomaan vaiheeseen. Haastatte-
lussa kaytiin l1api, onko nimikkeet oikeassa vaiheessa. Haastatteluissa H1 - H4
haastateltavat olivat samaa mielta jaoista: mittaukset ja testaukset polytto-
massa vaiheessa ja muut polylliseen vaiheeseen. H5 haastattelussa valvojat
olivat samaa mielta myos jaoista. He kuitenkin kyseenalaistivat, mista tiede-
taan, etta on siirrytty vaiheesta toiseen. Yhteinen paatos oli, etta valvojat tar-
kastavat jokaisen lohkon jokaisen kerroksen loppusiivouksen jalkeen ja tarkas-
tuksen lopputuloksesta laaditaan poytakirja. Polyttomyysvaiheeseen siirrytaan

siis jaksoittain kerros kerrallaan loppusiivouksen mukaan.

Vaadittavat dokumentit kohdassa haastateltavia joutui hieman painostamaan
haastatteluissa H1 - H4. Heille piti perustella, etta tyonjohtajat pyrkivat ole-
maan mukana mahdollisuuksien mukaan, mutta heilla on niin paljon hommaa,
etta raportointi jai haastateltaville. Sovittin myos toimintamalli dokumenttien
lahettamiselle: dokumentti Iahetetaan valvojalle, vastaavalle tyonjohtajalle ja
tydnjohtajalle/ tydmaainsinddrille, joka huolehtii sen luovutusmateriaaleihin ja
Jatkeen omiin materiaaleihin. Esimerkiksi H1 kyseenalaisti: "Eikd joku nappa-
rampi tietokoneen kanssa voisi naita kirjoitella?”. Haastattelussa H5 kaytiin ni-
mikelista lapi kohta kohdalta. Nimikkeen peraan lisattiin merkinta, tarvitseeko

tyovaihe poytakirjan vai dokumentin.

Talotekniikkaurakoitsijat olivat miettineet etukateen omien tydvaiheidensa tyo-
menekkeja. Heille oli annettu raamit luonnosaikataulussa, joihin he pyrkivat
omissa arvioissaan. Aikataulua muutettiin urakoitsijoiden antamien tydmenek-
kien mukaiseksi, silla aikataulun tavoite oli olla realistinen kaikkien mielesta ja
siina on pysyttava, jotta luovutus onnistuu sujuvasti aikataulussa. Osa tyovai-
heista oli aliurakoitu urakoisijan toimesta, esimerkiksi haastattelussa H3 ilman-
vaihdon saadot ja mittaukset. Heilta saatiin suoraan heidan aikataulunsa, joka
nakyy kuvassa 5. Lopputuloksena ratkaisevat tyOvaiheet pysyivat samoina,
joka oli tarkeaa. Naita ratkaisevia tyOvaiheita oli viimeistelyvaiheen aloitus, toi-

mintakokeet, polyttdomyysvaiheeseen siirtyminen ja kohteen luovutus.
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Kuva 5. llmanvaihdon saatojen ja mittauksen aikataulu.

Tyo6jarjestys muihin urakoitsijoihin verrattuna haastatteluissa H1 - H4 meni
odotusten mukaan. Paaurakoitsijan edustajien tietotaito riitti ja
talotekniikkaurakoitsijoilla ei ollut korjattavaa. Automaatio- ja sahkouraoitsijan
hommat ovat paljon toisistaan riippuvaisia, joten suurin huoli oli pysyykoé muut

aikataulussa. H1 totesi: "Taa ei sit kesta yhtaan muiden viivastyksia.”

Haastattelussa HS valvojat puuttuivat toimintakokeisiin kuuluviin asioihin. Hei-
dan kanssaan mietittiin, mitd he haluavat toimintakokeessa testattavan. Yh-
teisymmarrys I0ytyi ja aikataulu pidettiin sellaisenaan ja toimintakokeesta puut-

tuvat osat testataan erikseen mydhemmin.

Kohdassa "Mahdolliset epaonnistumisvaarat haastateltavien kokemusten mu-
kaan” vastaukset olivat kaikilla melko samankaltaiset. Yleisin oli huoli siita py-
syyko paaurakoitsija aikataulussa. Haastatteluissa nousi keskustelua myos
mahdollisista suorituksen aikaisita yllatyksista. Niihin kuuluivat muun muassa:
"Jarjestelma ei vain toimi” tai” Pitaa tehda jotain mista ei tiedetty”. Haastatte-
lussa H5 kokemus oli, etta kaikkialta lipsutaan vahan ja taman takia ei pysyta
aikataulussa. Toinen nosto oli, etta tyosuoritteita ei tehda huolellisesti ja oikein.
Niitd joudutaan korjaamaan ja se aika on pois seuraavasta vaiheesta.

H3 toteaa: "limanvaihdon mittaukset ja sdadot myohastyy aina, silla ei oo tar-

peeks puhdasta pitaa koneita paalla.” "Jostain lipsutaan ja sit korjataan... sa-

malla pitais tehda jo seuraavaa”, sanoi HS.

Haastatteluissa H1 - H4 urakoitsijoilla oli selvat savelet kesalomakaudelle.
Osalla oli tuuraajia tulossa kesaksi, osa aikataulutti tyot ja osa ei pitanyt kesa-
lomia ollenkaan. Paaurakoitsijalle paaasia oli, etta kaikki ovat ottaneet asian

huomioon ja tehneet suunnitelman kirjallisesti. Haastattelussa H5 valvojien
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kanssa sovittiin, etta joku heista olisi aina tdissa ja tuuraisi tarvittaessa muita
tarkastuksissa. Haastavat talotekniikkatarkastukset osuivat sopivasti siten,

etta talotekniikkavalvoja eivat olleet lomalla.

Viimeisessa vaiheessa kaikkien haastateltavien kanssa sovittiin, etta aikataulu
on niin realistinen, kun se ennen tyon aloittamista voi olla. Lisaksi kaikki suos-
tuivat noudattamaan sita. Tarkein sovittu asia oli, ettd ongelmat tuodaan esiin
ja ne ratkaistaan yhdessa. Nain kaikki olisivat kartalla ja hankkeen luovutuksen
maaraaika ei vaarantuisi. Kaikkien hyvaksyttya aikataululuonnos muuttui liit-
teessa 2 nakyvaksi hankkeen viralliseksi aikatauluksi, jonka mukaan kohteen
viimeistelyvaihe suoritettaisiin. Muutoksia siihen tehtaisiin vain virallisissa pa-

lavereissa.

5.2 Haastattelujen yhteenveto ja analysointi

Haastattelut menivat suunnitelmien mukaisesti ja ne pysyivat ennalta maarite-
tyissa aiheissa. Hyvin suunniteltu haastattelurunko, nimikelista ja aikataulu-
luonnos kannatti tehda, silla haastattelut sujuivat nopeasti ja mutkattomasti.
Haastateltavat olivat myos valmistautuneet hyvin, joka helpotti lapikayntia.
Haastattelumuistio, joka kirjoitettiin kasin paperille ja mydhemmin tietoko-
neella puhtaaksi, oli ainoa paranneltava menetelma. Kirjurin huomio meni paa-
osin muistiinpanojen kirjottamiseen. Parempi ratkaisu olisi ollut nauhoittaa
haastattelut ja kirjoittaa nauhoitus puhtaaksi tietokoneelle. Talldin haastattelija
pystyisi keskittymaan vastauksiin paremmin. Vastaukset olivat onneksi lyhyita,

joka johtui hyvin valmistellusta aikataululuonnoksesta ja nimikelistauksesta.

Haastattelujen vaikutus viimeistelyvaiheeseen oli kattava, silla kasvotusten pi-
detyissa haastatteluissa saatiin otettua urakoitsijoiden haasteet, epakohdat ja
resurssit hyvissa ajoin huomioon. Valvojien haastatteluiden vaikutus oli myds
suuri, silla valvojat hyvaksyivat aikataululuonnoksen sellaisenaan sisaltaen
kaikki urakoitsijan vaatimat suoritteet. On tarkeaa, ettd valmiiksi suunniteltua

aikataulua ei tarvinnut lahtea muokkaamaan ja miettimaan uudestaan.
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Luonnoksen hyvaksyminen sellaisenaan ja uskominen paaurakoitsijaan on

tarkeaa, silla aikataulussa kohteen luovuttaminen on kaikkien yhteinen tavoite.

Pienet urakoitsijoiden haluamat muutokset eivat vaikuttaneet viimeistelyvai-
heen aikatauluun, mutta toivat urakoitsijoille itseluottamusta aikataussa pysy-
miseen. Lisaksi heidan huomioonottamisensa ja aikataulun hyvaksyttaminen
sitoutti aliurakoitsijoita pysymaan aikataulussa. Jokainen haastateltava oli
osallistunut kohteiden viimeistelyohjelmaan aiemminkin. Heilld on runsaasti
kokemuksia hyvin ja huonosti menneista hankkeista. Haastattelujen avulla
saatiin vinkkeja yleisista mahdollisista epaonnistumiskohdista, joita nain ollen
pystyttiin valttamaan tassa hankkeessa. Tallaisia ovat esimerkiksi virheiden tai
myohastymisen piilottelu, joihin on mahdotonta reagoida ajoissa. Myds liian

alhainen laatutaso johtaa jatkuviin uusintatarkastuksiin ja venyttaa aikataulua.

Viimeistelyohjelman seurantaty6kalun (Exel-tiedosto) viimeistely tehtiin valvo-
jien kanssa yhteistyossa. Siihen saatiin lisattyd dokumentointimuoto, jonka ti-
laaja vaati. Lisaksi lisattiin tyosuoritteet, joissa valvojat haluavat olla lasna.
Kaytannoksi sovittiin, etta kaikkiin merkittyihin suoritteisiin kutsutaan valvojat
noin viikkoa aikaisemmin ja he saapuvat paikalle, jos nakevat sen tarpeel-
liseksi. Nain heille annetaan mahdollisuus osallistua kaikkiin merkittyihin suo-
ritteisiin. Valvojien kanssa sovitut kaytannot ovat tarkeita sujuvan lapiviemisen
kannalta, silla yksi tavoitteista on avoimuus. Nain tilaajan konsulteilla on mah-

dollisuus osallistua ja seurata kohteen valmistumista.
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6 LOPPUTULOS

Opinnaytety6ssa suunniteltu GO21-hankkeen viimeistelyohjelma taytti sille
asetetut tavoitteet ja rakennuskohde luovutettiin tyytyvaiselle tilaajalle ja kayt-
tajille aikataulussa. Laadullisesti luovutus ei ollut taysin virheeton, mutta koh-
teeseen jai vain pienia korjauskohtia, jotka saatiin hoidettua ennen kayttajien
muuttamista uusiin toimistotiloihin. Opinnaytety6ssa laadittu viimeistelyoh-
jelma oli kattava ja se sisalsi kaikki nimikkeet, joita projektin loppuunsaattami-
nen vaati. Suunnitellut tydomenekit olivat myos paaosin todella lahella todelli-
suutta. Kaikki maaraavat tyosuoritukset saatiin suoritettua aikataulussa, joka

mahdollisti aikataulussa pysymisen.

Ihan koko luovutusvaihetta ei ilman muutoksia pystytty toteuttamaan, silla lis-
toitus ei valmistunut ennen polyttdmyyssiivousta. Ongelmaa pohdittiin yh-
dessa ja ratkaisu oli siivota aikataulun mukaisesti ja sahata listat valmiiksi au-
tohallissa. Listoituksen kestoon se hieman vaikutti, mutta kun maaraavat tyo-
suoritukset saatiin tehtya aikataulussa, niin se ei haitannut lopputulosta. Teks-
tiilimattojen kayttoonottopesu oli tarkoitus tehda loppusiivouksen yhteydessa,
mutta vaaleiden mattojen peseminen ei ollutkaan niin nopeaa, kuin oli oletettu.
Tekstillimattoa rakennuksessa on tuhansia nelidita ja se oli suojattu siten, etta
kavelykaytavat oli suojattu ja muuten jatetty suojaamatta. Suojia poistattaessa
huomattiin, ettd suojan alla ollut matto oli paljon vaaleampaa kuin hieman li-
kaautunut muu alue. Likaista aluetta jouduttiin pesemaan useita kertoja eri pe-
suaineilla. Oikean pesuaineen I6ydyttya ongelma ratkesi. Lisaksi valvojilla ja
paaurakoitsijoilla oli osiittain erilainen kasitys valmiin tilan laatutasosta. Tasta
kuitenkin selvittiin tekemalla kompromissi laadusta ja seuraamalla rakennuk-

sen yleisia laatuvaatimuksia.

Haastattelujen vaikutus kehitysprojektiin oli kattava, silla kasvotusten pide-
tyissa haastatteluissa saatiin otettua urakoitsijoiden haasteet, epakohdat ja re-
surssit hyvissa ajoin huomioon. Pienet aliurakoitsijoiden haluamat muutokset
eivat vaikuttanut luovutusvaiheen yleisaikatauluun, mutta toivat aliurakoitsi-

joille itseluottamusta aikataussa pysymiseen. Lisaksi heidan
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huomioonottamisensa ja aikataulun hyvaksyttaminen sitoutti aliurakoitsijoita
pysymaan aikataulussa. Haastatteluissa sovitut kaytannot valvojien kanssa
olivat tarkeita sujuvan lapiviemisen ja avoimuuden kannalta. Nain tilaajan kon-

sulteilla oli mahdollisuus osallistua ja seurata kohteen valmistumista.

Opinnaytetyon toiminnallisen suorituksen valmistuttua havaitsin seuraavia ke-
hitysehdotuksia luovutusvaiheen viimeistelyohjelmaan. Rakentamisen laatuta-
son pitaisi olla korkeampi viimeistelyvaiheeseen siirtyessa, esimerkiksi maala-
tut pinnat pitaisi olla viimeistellympia kokonaisuudessaan. Tasta selvittaisiin,
kun vaadittaisiin urakoitsijalta parempi itselleluovutus ja valvottaisiin korjauk-
set hyvissa ajoin. Rakennuksen viimeistelyvaiheen laatutaso tulisi sopia tilaa-
jan kanssa paljon ennen varsinaista suoritusta, jotta laatutaso olisi selkeasti
kaikkien tiedossa viimeistelytyon alkaessa. Lisaksi rakennuksen viimeistely-
vaiheen laatutaso tulisi varmistaa paremmin paa- ja aliurakoitsijoiden kanssa.
Tama minimoisi ylimaaraiset korjauskerrat ja ndin saastettaisiin aikaa. Teks-
tiilimattojen suojauksessa pitaa olla jatkossa huolellisempi. Kohteessa tulee
joko suojata koko alue tai jattaa suojaukset kokonaan pois, siten etta suojataan
alue valiaikaisesti likaavan tyon ajaksi. Ehdottaisin kohteisiin joissa on laajat
tekstiilimattoalueet erillista palaveria, jossa paatetaan yhdessa miten toimitaan
suojauksen kanssa. Lisaksi tekstiilimattojen mahdollista likaantumista varten
etsitaan pesuaineet jo etukateen ja testaan niita rakennushankkeessa kaytet-

tyihin mallipaloihin.

Excel-tiedostoa voisi kehittdd seuraavasti siten, etta taulukkoon syotettdessa
tydnimike ja tydbmaara, Excel-solu ilmoittaisi automaattisesti tyon keston tavoit-
teen Ratu-kirjan pohjalta. Lisaksi olisi erittain tarkeaa, etta Excel-tiedosto ja
Tocoman-aikatauluohjelma toimisivat keskenaan paremmin yhteen niin, etta
Exceliin tehdyt muutokset paivittyisivat automaattisesti aikatauluun virheiden
valttamiseksi. Mahdollista olisi myds kokeilla suorituspohjaista niin sanottua
vinjettiaikataulumuotoa jana-aikataulun sijaan. Viimeistelyohjelman Excel-tyo-
kalua voisi myos kayttaa tiedotusvalineena tyonjohdolle, esimerkiksi "White
Board” tyyppisena info-tauluna. Tyokalua tulisi paivittaa jatkuvasti tyon etene-
man mukaan. Rakennustydntekijdille voisi toteuttaa yksinkertaistetun viimeis-

telyohjelman aikataulun, joka toimisi ensijaisesti tiedotusvalineena. Siita
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selviaisi tyontekijoille seuraavat tydvaiheet, niiden kestot ja osallistujat. Lisaksi
keskusteltiin, etta viimeistelyvaiheen alkaessa voisi asentaa kahvihuoneisiin
laskurit, jotka kertoisivat ajan, paljonko tydpaivia on jaljella kohteen luovutuk-
seen. Tama selkeyttaisi viimeistelyvaiheeseen kaytettavaa aikaa. Lisaksi se
toisi tyomaalle avoimuutta seka muistuttaisi kaikille tarkeimmasta tavoitteesta:
kohteen luovutuksesta. Tama ehdotus kuitenkin todettiin huonoksi, silla koko
rakennusta ei saada kerralla valmiiksi vaan yksittaisten tilojen luovuttaminen
tapahtuu pikkuhiljaa ja paljon ennen hallinnanluovutusta. Laskurin sijasta ai-
kataulut toisivat saman vaikutuksen eli esilla voisi olla aikataulu, jossa nakyy

jokaisen rakennuksen osan ja kerroksen valmistumispaiva.

Opinnaytetydssani laatimani viimeistelyohjelman aikataulu toimi hyvin kaikille
osapuolille hankkeen valmistumisen seurantatydkaluna ja tyonjohtajille ensisi-
jaisena, maaraavana aikatauluna. Tassa opinnaytetyossa laadittua viimeiste-
lyohjelman suunnitelmaa voidaan kayttaa runkona tyon tilaajan tulevissa hank-
keissa. Sisaltoa ja aikataulua voidaan helposti muokata vastaamaan kulloista-

kin hanketta.

Opinnaytetyossa kehittiin tarkempi ja helpommin seurattava Excel-tydkalu vii-
meistelyohjelman seuraamiseen, joka on esitetty liitteessa 3. Taman tydkalun
avulla on mahdollista kuitata tehdyt tyosuoritukset valmiiksi ja seurata etene-

maa.

Mielestani opinnaytetyoni onnistui erinomaisesti, koska tydssa saatiin laadittua
toimiva viimeistelyvaiheen aikataulu GO21-rakennushankkeeseen. Raken-
nushankkeen kaikki osapuolet antoivat minulle tietoa omista kokemuksistaan,
joka edesauttoi tarkastelemaan aikataulua monesta eri nakdkulmasta. Yh-
dessa suunniteltu viimeistelyohjelman aikataulu sitoutti kaikki osapuolet erin-
omaisesti. Kaytin opinnaytetydssa tekemaani suunnitelmaa GO21-rakennus-
hankkeen tyonjohdossa, joten sain seurata sen toimivuutta aitiopaikalta.
Kohde saatiin toteutettua annetussa aikataulussa. Lisaksi kaikki osapuolet
olivat tyytyvaisia lopputulokseen. Tyytyvaisyyden takasi tydn laatu, rakentami-

sen nopeus, kaikkien osapuolien huomioonottaminen ja avoimuus.
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Liite 1: Haastatteluiden kysymykset

1. Viimeistelyvaiheen esittely
a) Viimeistelyvaiheen aloitusajankohta
b) Ajankohta, koska siirrytaan polyttomaan vaiheeseen
c) Toimintakokeiden ajankohdat
d) Luovutusajankohta

2. Urakoitsijan omien tyovaiheiden (nimikkeiden) lapikaynti
a) Onko kaikki tarvittavat nimikkeet aikataulussa?
b) Onko tydjarjestys toteutuskelpoinen? Parannusehdotuksia?
c) Onko kaikki tarpeellinen tehty aikataulun mukaan, kun siirrytaan
polyttdmaan vaiheeseen?
d) Mista tydvaiheista tarvitaan dokumentti/ péytakirja luovutusai-
neistoon ja kuka sen tekee?

3. Tyomenekit eli tydvaiheeseen varattu aika
a) Onko tydmenekit arvioitu ja laskettu realistisesti?
b) Tyodjarjestys muihin urakoitsijoihin nahden
c) Mahdolliset epaonnistumisvaarat omien kokemuksien mukaan

4. Kesalomien jaksottaminen siten, etta pysytaan aikataulussa
a) Koska tyontekijat pitavat lomansa?
b) Miten asia huomioitu, ettei se nay tydomaalla?

5. Hyvaksyminen
a) Koetko, ettd aikataulu on realistinen?
b) Sopiminen aikataulumuutoksista tehdaan vain virallisissa pala-
vereissa
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Hier Mim Sijaint Alku | oUEDKLIL | KesikuL Heln&kuL o i ElokuL Syyskuu Lakakuu
T8 | 1% | @90 | @1 | @ | 2o | 24 | @5 | P | 2¢ | 2a | 29 | aC | & | 32 | 3c | a4 | 35 | a6 | a¢ | a8 | 29 | 40 | 41 | 42 | 45 (4
1* 1 sidhkd- ja vesimittaroinnil 23.05.23 B
2+ 2 IV-tilveysmittauksel 24.05.23 2§
3 3 LV-huuhtelupoytikirjal 26.06.23 |
4 4 talotekniset ddnimittaukset sditdjen tarkastus 25.08.23
5 -5 Ainimittaukset 11.07.23
& 6. Aanimittaukset A-lohko 11.07.23
7 a. Aanimittaukset E-lohkao 20.07.23
8 6.  Aanimittaukset C-lchko 31.07.23
2 & Pikapalopostien tarkastukset 15.08.23
1 -7 Palokatkotarkastukset+ aanikatkot 05.06.23
11 7. Palokatkotarkastuksel A-lchko 05.06.23
1 7. Palokatkotarkastuksel BE-lohkao 13.06.23
132 7. Palokatkotarkastuksel C-lchko 19.06.23
14 8 wvalokuituliittymat Kytketty ja testattu 02.08.23
1t 9 aurihkopaneelien asennus+ kiyttétnotta 31.07.23
1 1 kaukoldmpopoytikirjat kayttodnotto ja loppuk 01.08.23
17 1 Kaukokylma-péytakirjat kiyttéonotto ja loppu 01.08.23
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1t 1 waesténsuojat ennakkotarkastus painekoe 14.08.23
20 1 Savunpoisto ennakkotarkastus 23.08.23
21 -1 poistumistie- ja turvavalaistus kiyttéonottotar 04.09.23
7 18 poistumistie- ja turvavalaistus kiayttédnctiotarkastu  A-lchko 04.09.23
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-2 Pistetestaus
22 Pistetestaus
22 Pistetestaus
22 Pistetestaus
-2 loppusiivous+ puhtaustarkastus
23 loppusiivous
23  loppusiivous
23 loppusiivous
-2 iv-kanavien puhtaustarkastukset
24 iv-kanavien puhtaustarkastukset
24 iv-kanavien puhtaustarkastuksel
24  jy-kanavien puhtaustarkastukset
-2 koetestaus
25 koetestaus
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3 LV.virtauksien mittaus
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kayttévesi virtausmittaukset
Autolatauksen kayttodnotta
sahkon kayttoonottomittaus

sdhkén kiyttbonottomittaus A-lchko
sahkon kayttoonottomittaus B-lohka
sahkon kayttoonottomittaus C-lchka

suunnittelijoiden tarkastukset
alakatoh ummistaminen
alakaton ummistaminen A-lchko
alakaton ummistaminen C-lohko
paloviranomaisen ennakkotarkastus
Metoksen suurtalouskeittitn kiyttétnotto
ovien kulunvalvonta, videovalvonta, rikkari
rakennuksen tiiveysmittaus
paloilmoittimen kayttdtnotto+ hike yhieys
black out testi
SFP-lukumittaus
hissien loppuhuolto ja tarkastus
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Kayttijien tarkastukset
Kiéyttdjien tarkastukset A-lchko
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paloviranomaisen lopputarkastus
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Liite 3: Viimeistelyohjeman seurantatyOkaulu

Nimike Vatsuu (huolehtii dokumentoinnin) Dokumentti Jatkeen tyontekijd Valvojat LVI-P&illikkd Poytikirja tallenettu Viimeistdin tehty
Kantavien rakenteiden tarkastusasiakirjat latke PoytéEkiria  Vastaava _ OK tehty jo

sihkd- ja vesimittaroinnit S+LV Poytakiria  Sisd mestarit 14.huhti
IV-tiiveysmittaukset v Paytakirja LVI-paslikkd 0 K 19.huhti
LV-huuhtelupdytikirjat v Poytakiria  Sisd mestarit 30.kesd
talotekniset &3nimittaukset LI LVI-p&E&E!likkd 29 syys
Aznimittaukset (dB ja jalkikaiunta) latke Poytakira  Sisd mestarit 14.elo
Pikapalopostien tarkastukset i\ Poytékiria  Sisd mestarit 3lelo
Palokatkotarkastukset+ &&nikatko latke PoytéEkiria  Sisd mestarit delo
valokuituliittym&t kytketty ja testattu urakoitsija Poytakira  Sisd mestarit 4elo
aurinkopaneelien asennus+ kdyttédnotto urakoitsija Paytakiria  Autohallimestari 3lelo
kaukokylm&pdytakirjat kiyttddnotto ja loppukatselmus v Poytakira  Sisd mestarit 7.elo
kaukolampopdytikirjat kiyttdédnotto ja loppukatselmus Lv Poytakira  Sisd mestarit 7.elo
Pumppaamot kéyttddnotto urakoitsija Paytakirja Autohallimestari Telo
vaestdnsuojat ennakkotarkastus painekoe latke Poytakira  Sisd mestarit 24.elo
Savunpoisto ennakkotarkastus latke Poytékiria  Vastaava 0 K 3lelo
poistumistie- ja turvavalaistus kéyttddnottotarkastus s PoytéEkiria  Sisd mestarit B.syys
valvomografiikoiden tarkastus automaatio Paytakirja LVI-p&&Ellikkd 7.heind
valvomoyhteyksien tarkastus automaatio Paytakirja LVI-p&E&E!likkd 30.elo
yleiskaapelointimittaus s Poytakira  Sisd mestarit 3lelo
alakattomerkinn&t Tekniikkaurakoitsijat Poytékiria  Sisd mestarit 18.elo
omantydn tarkastukset+ korjaukset Kaikki Poytakirja  Kaikki 21elo




Punakuvat suunnittelijoille tate
Pistetestaus+ yhteiskoekdyttd
loppusiivous+ puhtaustarkastus
iv-kanavien puhtaustarkastukset
koetestaus

toimintakoe

valvojien tarkastukset+ korjaukset
IV-s&totyd

astianpesukoneiden koekaytot
LV-virtauksien mittaus
siteilijpiden venttiilien s&&to

kéyttovesi virtausmittaukset

Palokunnan kuivanousjen tarkastukset

Autolatauksen kdyttéonotto
sdhkdn kiyttédnottomittaus

suunnittelijoiden tarkastukset

Tekniikkaurakeitsijat

automaatio

latke

w

Kaikki

Valvojat

Valvojat

I

LV

LV

automaatios LV

LV

LV

urakoitsija

5

latke

alakaton ummistaminen (alakaton yl&puoliset tarkastul urakoitsija

paloviranomaisen ennakkotarkastus
Metoksen suurtalouskeittion kayttédnotto

ovien kulunvalvonta, videovalvonta, rikkari

rakennuksen tiiveysmittaus

latke

urakoitsija

urakoitsija

latke

Poytakirja

Poytakirja

Poytakirja

Poytakirja

Poytakirja

Poytakira

Poytakirja

Poytakirja

Poytakira

Poytakirja

Poytakira

Poytakira

Poytakirja

poytakira

Poytakirja

Poytakira

Poytakirja

Poytakirja

Poytakira

WVi-paallikkd
3is8& mestarit
Sisd mestarit
Sis& mestarit
VI-paaEllikks
WVi-paallikkd

Kaikki

]
=Ok

5153 mestarit

Sisd mestarit

5isa mestarit

Sisd mestarit

Sisd mestarit

Vastaava

Autohallimestari

Sisa mestarit

Kaikki

Sisd mestarit

Vastaava

5158 mestarit

Sisd mestarit

LVI-paallikkd= vastaava
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30.kesa
1llelo
1B.elo
3.elo
23.elo
25.elo
22elo
29.5yys
24 elo
24.elo
1syys
25.elo
20.5yys
B.syys
1syys
10.elo
20 syys
20.syys
29 5yys
20 syys

2loka



paloilmoittimen kdyttédnotto+ hike yhteys
black out testi

SFP-lukumittaus

hissien loppuhuolto ja tarkastus
Paine-eromittaukset
lampétilamittaukset
lvi-viranomaistarkastus

sdhkdn varmennustarkastus

Leed aineisto

Huoltokirja

Kayttdjien tarkastukset
paloviranomaisen lopputarkastus
Rakennusvalvonnan loppukatselmus
Tekniikan koekdyttd 2vko

latke johdon katselmus
kidytdnopastus

Kohteen luovutus

Valvojat

IV+Automaatio

Kene

1Y

LV

LvI

latke

latke

latke

latke

latke

latke

latke

latke

Jatkes Valvojat

Poytakira

Poytakira

Poytakira

Poytakira

Poytakira

Poytakira

Poytakira

Poytakira

Dokumentti

Dokumentti

Poytakira

Poytakira

Poytakira

Poytakira

Poytakira

Poytakira

Poytakira

Sis3@ mestarit

Kaikki

LVI-paalliikd

Sis3@ mestarit

Sis3@ mestarit

Sis3@ mestarit

LVI-paallikko+ vastaava

Sis3@ mestarit

Tydmaainsindorit

Tydmaainsindorit

Vastaava

Vastaava

Vastaava

LVI-paallikkd

Vastaava+ tydpaallikkd

Vastaava

Kaikki
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27 syys
2.loka
2.loka
4.loka
4.5yys

Lammityskaudella
2.loka
26.1oka
G.loka
G.loka
G.loka
S.loka
13.1oka
31.loka
16.1oka
30.1oka

31.1cka
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