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Maatalousyrityksen sukupolvenvaihdos on tunteiden tayteista niin luopujalle kuin jatkajalle.
Jokainen sukupolvenvaihdokseen osallistuva on vain kerran niin luopujana kuin jatkajana.
Maatalousyrittamista kuvataan usein elamantavaksi, ja se on usein totta. Vaikka
sukupolvenvaihdos on luopujan, jatkajan, maatalousyrityksen ja maatalouselinkeinon etu,
littyy siihen monia kipupisteita niin luopujalle kuin jatkajallekin. Hoitamattomana
kipupisteet voivat tulehduttaa osapuolten valit ja heikentda maatalousyrityksen
menestymismahdollisuuksia.

Tassa tyossa selvitettiin kirjallisuuskatsauksen avulla maatalousyrityksen kipupisteita.
Kirjallisuuskatsauksen perusteella kipupisteiksi nousivat tunteiden kasittelemattomyys,
vallan, vastuun ja hiljaisen tiedon siirtyminen, tilan jatkuminen sukupolvelta toiselle,
erilaisten nakemyksien yhteensovittaminen seka ulkopuolisen avun tarve
sukupolvenvaihdoskeskustelun kaymiseen. Edella lueteltujen kipupisteiden
ratkaisemiseksi paatettiin rakentaa tyokirja. Tyokirjassa kasitellaan laajasti kayttajan omia
tunteita, arvioidaan sukupolvenvaihdoksen kohteena olevaa yritystoimintaa, mietitaan
tulevaisuutta ja pohditaan vuorovaikutusta jatkajan kanssa mahdollisen
sukupolvenvaihdoksen jalkeen.

Tydkirja jaettiin kahteen osaan: luopujan seka jatkajan osaan. Kysymykset muodostettiin
kirjallisuuskatsauksen pohjalta |I6ydettyjen asioiden perusteella, huomioiden kuitenkin
luopujan ja jatkajan erilaiset lahtokohdat sukupolvenvaihdokseen. Tasta syysta
kysymykset ovat hieman erilaiset. TyOkirjan kysymyksia on testattu maatalousyrityksen
sukupolvenvaihdosta suunnittelevilla ja parannettu heidan kehitysehdotustensa
mukaisesti. Tyokirjan lisdksi muodostettiin ohjeistus siita, miten tyokirjaa kannattaa
hyddyntaa maatalousyrityksensukupolvenvaihdoskeskustelussa. Rakennettu tyokirja on
helppolukuinen, pohtimaan laittava ja helposti [ahestyttava opas kaikille heille, jotka
kokevat vaikeutta kayda sukupolvenvaihdokseen liittyvaa keskustelua itsensa ja toisen
osapuolen kanssa.

T Asiasanat: sukupolvenvaihdos, luopuja, jatkaja, sukupolvenvaihdoskeskustelu
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Succession of a farm business is full of emotions for both parties. Each party is only once
a retiring person and a successor. Farming is described as a way of life, and it is mainly
true. Succession of a farm business is an advantage to the retiring person, successor,
farm business, and the agricultural business, but it includes several sore points for the
retiring person and the successor alike. Without addressing those sore points, the
relationship between the retiring person and the successor could be inflamed and affect
the opportunities for success of the farm business.

In the thesis, the sore points of a farm business were explored with the help of a literature
review. Based on the literature review, the sore points proved to be the insufficient
processing of emotions, the transfer of management, responsibility and tacit knowledge,
the continuation of the farm business from one generation to the following one, the
reconciliation of different views, and the need for external help to conduct the succession
discussion. To address the above-mentioned sore points, a workbook was created. The
workbook deals extensively, for example, with its users’ personal feelings, evaluates the
business as the target of succession, reflects upon the future, and considers the
interaction with the successor after a possible succession.

The workbook was divided into two parts: the retiring person’s part and the successor’'s
part. The questions were based on the findings of the literature review, however
acknowledging the different perspectives of the retiring person and the successor. That is
why the questions were somewhat different. The questions in the workbook were tested
with people planning for farm business succession. The questions were revised according
to their proposals for improvement. In addition to the questions, the workbook was
equipped with instructions for using it the best possible way during a farm business
succession conversation. The created workbook is easy to use, thought-provoking and
approachable for all who experience difficulties with a farm business succession
conversation with themselves and another party.

T Keywords: succession, retiring person, successor, succession conversation
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Kuva- ja kuvioluettelo

Kuva 1. Tagiurin ja Davisin kolmen ympyran malli (Niemela, 2006, s. 37)



Kaytetyt termit ja lyhenteet

Luopuja Henkild, joka luopuu yritystoiminnasta ja luovuttaa yrityksen hal-

linnan seuraavalle omistajalle.

Jatkaja Henkild, joka ottaa vastaan yritystoiminnan ja sen hallinnan edelli-

selta omistajalta.

Sukupolvenvaihdos Tilanne, jossa yritystoiminnan omistussuhteissa tapahtuu muutok-
sia. Yritys siirretaan seuraavalle henkilOlle, tavallisesti luopujan

lapselle (Immonen & Lindgren, 2017, s. 15).

Tyokirja Erillinen, taytettava kirja, jossa on kysymyksia ja perusteluita



1 JOHDANTO

1.1 Tyon tausta

Maatalousyritystoimintaan, sukupolvenvaihdokseen ja sita edeltavaan keskusteluun liittyy
suuria tunteita. Monet maatalousyritykset ovat olleet vuosisatoja, kymmenia sukupolvia sa-
man suvun hallussa. Maatalousyritysten maara on ollut laskusuunnassa jo pitkdan (Luon-
nonvarakeskus, 2022). Tuettujen sukupolvenvaihdosten maara on laskenut vuosittain.
Vuonna 2018 niita on tehty noin 447, kun taas vuonna 2022 niita tehtiin vain 207 (Lehto-
nen, 2021, 2022.) Karrikoidusti joka kolmannessa kunnassa ei tehda ainuttakaan sukupol-

venvaihdosta. Taman takia monen sukupolven ketju maatalouden parissa katkeaa.

Maatalousyrittdmiseen liittyy vahvasti tunnelatausta. Monet maatalousyrittgjat ja heidan
perheensa ovat tuotantosuunnasta riippuen sidottu pahimmillaan ympari vuorokauden tilan
toimintaan vuosikymmenien ajan. Seuraavalle sukupolvelle on tyypillista osallistua ainakin
jollain tasolla yritystoimintaan vapaa-ajallaan ja loma-aikoina heidan kasvaessaan keskella
yritystoimintaa. Sukupolvenvaihdoksen koittaessa onkin hyvin mahdollista, etta jatkami-
sesta kiinnostunut sukupolvi on osallistunut yritystoimintaan useiden vuosien, ellei perati

vuosikymmenien ajan.

Sukupolvenvaihdokseen voi liittya luopujan puolelta haikeutta, pelkoa jatkajan parjaami-
sesta ja tunne elamantyon katoamisesta. Vastaavasti jatkaja voi kokea intoa, kehittami-

senhalua ja kyseenalaistusta vanhoista toimintatavoista.

Maatalousyrittamisen erikoislaatuisuuden vuoksi I6ytyy niin luopuvalta, kuin jatkavaltakin
sukupolvelta vahva nakemys ja tunne yritystoiminnan jatkumisesta. Monesti nama ajatuk-
set eroavat ja ne voivat aiheuttaa riitelya, kyseenalaistamista ja valien palamista. Erityi-
sesti tata esiintyy silloin, jos ajatukset toiminnan kehittamisesta, laajentamisesta/supistami-

sesta tai koko yritystoiminnan jatkamisesta eroavat merkittavasti.

Ihmisten keskinaisia tunteita on vaikea kasitella muutenkin, mutta erityisen vaikeaa se on
yritystoiminnassa. Taman takia koetaan tarpeelliseksi rakentaa tydkirja tunteiden kasittele-

misen tueksi. Jokainen maatalousyritys ja siina toteutettava sukupolvenvaihdos on yksilo.



Sukupolvenvaihdos on harvinainen tapahtuma, joka toteutuu noin 30 vuoden valein
(ProAgria Etela-Pohjanmaa, 2019, s. 4). Taman takia sukupolvenvaihdokseen liittyvaa
keskustelua tulee kaytya harvoin ja keskustelu ei aina ole rakentavaa osapuolien vahvan
taustan ja tunteiden takia. Sukupolvenvaihdos on yksi maa- ja metsatalousyrityksen taite-
kohdista ja jokainen luopuja/jatkaja on vain kerran samassa roolissa. Sukupolvenvaihdok-
sessa siirtyvaa omaisuutta on usein paljon, joten taloudellinen nakokulma on siina myos
vahvasti lasna. Sukupolvenvaihdokseen seka onnistumiseen aiheuttaa painetta monesti
myo0s vaikutus sidosryhmien, kuten yhteistyoverkostojen, lopputuotteiden jalostajien, naa-
pureiden ja ennen kaikkea sisarusten kanssa toimimiseen, muistutetaan tuottajajarjesto
MTK:sta (M. Parssinen, henkildkohtainen tiedoksianto, 27.03.2023).

Rakennettavan tyokirjan ei ole tarkoitus olla ihmetydkalu, jolla kaikki tunteet, haaveet, odo-
tukset ja erimielisyydet saadaan ratkaistua, vaan tyokirja, jonka tarkoitus on auttaa kasitte-
lemaan ja kohtaamaan omia tunteitaan jasennellysti. Tyokirjan avulla keskustellessa aa-

nenpainot, ilmeet, aasinsillat eivat vaikuta keskustelun kulkuun vaan edesauttaa keskuste-

lun pysymista oikealla raiteella.

1.2 Tutkimusongelma ja tyon tavoite

Tutkimusongelmana on |0ytaa maatalousyrityksen sukupolvenvaihdoskeskustelun kipupis-
teet ja rakentaa opinnaytetyon liitteeksi erillinen tyokirja naiden kipupisteiden kasittelyn tu-
eksi. Tyon tavoitteena on rakentaa mahdollisimman monipuolinen, mutta helposti lahestyt-
tava ja taytettava tyokirja, jolla autetaan sukupolvenvaihdokseen liittyvaa keskustelua.
Tyokirja pohjautuu yleisesti yritysten sukupolvenvaihdoskeskusteluun, huomioiden kuiten-
kin maatalousyrittdmisen erikoispiirteet. Opinnaytetydssa ei lahtokohtaisesti kasitella suku-
polvenvaihdoksen taloudellista eika teknista toteutusta, mutta kuitenkin korostetaan, etta
nailla on vahva yhteys ja merkitys sukupolvenvaihdoksen henkiseen onnistumiseen.
TyOssa kaytetaan luopujasta, seka jatkajasta yksikkdomuotoa selkeyden vuoksi, silla tyokir-
jasta suunnitellaan henkilokohtaista riippumatta siita, montako henkiloa on jatkajien tai luo-
pujien puolella. Tunteet ja ajatukset ovatkin henkilokohtaisia, eivatka sukupolvikohtaisia.
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Tutkimusta ohjaavia kysymyksia ovat: Miten auttaa maatalousyrityksen sukupolvenvaih-
doskeskustelua? Mitka ovat sukupolvenvaihdoskeskustelun kipupisteet? Miten huomioida

luopujan ja jatkajan nakokulmat keskustelussa?

1.3 Tutkimusmenetelmat

Tutkimuksen tutkimusmenetelmana kaytetaan kirjallisuuskatsausta. Kirjallisuuskatsauksen
avulla etsitaan jo olemassa olevia tutkimuksia aiheesta, tapoja niiden hyodyntamiseen, et-
sitdan "aukkoja” eli kohtia joihin tutkimuksilla ei ole viitattu. Salminen (2011, s. 4) kuvaakin

kirjallisuuskatsausta "tutkimuksen teoksi tutkimuksesta”.

1.4 Opinnaytetyon rakenne

Opinnaytetyon ensimmaisessa luvussa taustoitetaan opinnaytetydn keskeiset tutkimuksel-
liset teemat eli tyon tavoitteet, tutkimusongelma, tutkimuskysymykset ja tutkimusmenetel-
mat. Edella luotelluilla perustellaan tutkimuksen tarvetta havaittuun ongelmaan ja tyon

taustaan.

Toisessa luvussa esitellaan valitun tutkimusmenetelman eli kirjallisuuskatsauksen teoreet-
tinen tausta eli kerrottaan mita valitulla tutkimusmenetelmalla selvitetdan ja minkalaisia eri-
laisia suuntauksia valitun tutkimusmenetelman sisalla on. Tutkimusmenetelmien esittelyn

jalkeen valitaan juuri tata tyota palveleva suuntaus.

Kolmannessa luvussa esitetaan kirjallisuuskatsauksen avulla hankittu aineisto. Aineisto on
jaettu kahteen osaan, eritasoisissa kouluissa tehtyihin tieteellisiin tutkimuksiin ja muihin tie-

teellisiin tutkimuksiin.

Neljannessa luvussa aineisto analysoidaan ja aineistosta tiivistetaan tutkimuskysymysta ja

tutkimusongelman ratkaisua palvelevat kohdat.

Viidennessa luvussa laaditaan kysymykset luopujalle ja jatkajalle aineistosta |0ydettyjen
ongelmakohtien mukaisesti. Viides luku on tydn ydin ja se muodostaa keskeisen rungon

tyokirjalle. Tydkirjaan tuleva aineisto jaetaan luopujan ja jatkajan osioon. Kummassakin
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osiossa on nelja osa-aluetta, jotka kasittelevat monipuolisesti niin luopujan kuin jatkajan

ajatuksia, kokemuksia ja nakemyksia sukupolvenvaihdoskeskustelusta.

Kuudennessa luvussa Kirjoitetaan tyokirjalle esipuhe ja ohjeet sen tayttamiseen. Hyvalla
esipuheella ja selkeilla ohjeilla kayttaja saadaan syventymaan aiheeseen ja hanelle perus-

tellaan miksi ja miten tyokirjaa kannattaa kayttaa.

Seitsemannessa luvussa esitetdan pohdinta ja johtopaatokset tydsta, eli mita tutkimuk-
sessa selvisi ja mita ajatuksia se herattad. Samassa luvussa kasitellaan vastaukset tutki-

muskysymyksiin ja pohditaan mahdollisia jatkotutkimusaiheita aiheesta.

1.5 Tyokirjan rakenne

Tyokirjan rakenteesta tavoitellaan saavutettavan mahdollisimman yksinkertainen. Tyokir-
jan ensimmaisessa osiossa on esipuhe, jolla lukijan mielenkiinto heratetaan kayttamaan
tyodkirjaa. Tyokirjan toisessa osiossa esitetaan ohjeet tyokirjan kayttamista varten. Kolman-
nessa osiossa alkavat kysymykset. Ensimmaiset 20 kysymysta on kohdistettu luopujalle ja
seuraavat 20 jatkajalle. Tyokirja tehdaan opinnaytetyohon kirjoittavien asioiden pohjalta

erilliseen tiedostoon.

TyOkirjasta tulee muodoltaan taytettava. Taytettavan tyokirjan etuna verrattuna erilliselle
paperille vastaamiseen on, etta kysymykset ja vastaukset ovat lahekkain, jolloin ulkopuoli-
nenkin lukija ymmartaa, mihin kysymykseen vastaus on annettu. Tama helpottaa myos
vastausten sailyttamista, silla vastaukset eivat jaa ajelehtimaan ja ajaudu mahdollisesti pa-

perinkeraykseen.
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2 KIRJALLISUUSKATSAUS

2.1 Kirjallisuuskatsauksen teoria

Kirjallisuuskatsaukset jaetaan usein kolmeen luokkaan. Naita ovat muun muassa kuvai-
leva kirjallisuuskatsaus, systemaattinen kirjallisuuskatsaus ja meta-analyysi (Salminen,
2011, s. 6). Kirjallisuuskatsauksen tyypit eroavat toisistaan jonkun verran, seka sisaisesti,

etta ulkoisesti.

Kuvaileva kirjallisuuskatsaus

Kuvaileva kirjallisuuskatsaus on kaytetyin kirjallisuuskatsaustyyppi, silla se ei aseta tiuk-
koja rajoja, mita tutkimuksia kelpuutetaan mukaan ja mita ei. Taman vuoksi katsaus on
usein hyvinkin laaja (Salminen, 2011, s. 6). Kuvailevassa kirjallisuuskatsauksessakin on
kaksi alatyyppia: narratiivinen ja integroiva. Narratiivisessa lahestymistavassa kasitelta-
vasta aiheesta pystytaan antamaan laaja kasitys, jossa epayhtenainen tieto saadaan koot-
tua helppolukuiseen muotoon. Integroivassa kirjallisuuskatsauksessa taas tutkittava mate-
riaali "puristetaan kokoon” kriittisen tarkastelun avulla, jolloin epaolennaisuudet jaavat siita
pois. Integroiva kirjallisuuskatsaus onkin hyvin lahella systemaattista kirjallisuuskatsausta
(mts. 8).

Systemaattinen kirjallisuuskatsaus

Toinen kirjallisuuskatsauksen tyyppi on systemaattinen kirjallisuuskatsaus. Systemaatti-
sessa kirjallisuuskatsauksessa kasiteltavat tutkimukset rajataan tarkasti kasiteltdvan aihe-
piirin ymparille (vrt. kuvaileva kirjallisuuskatsaus) (Salminen, 2011. s. 8-9). Systemaatti-
sessa Kirjallisuuskatsauksessa etsitaan vain ne tutkimukset, joista selviaa jotain uutta ja
mielenkiintoista tutkimuksen kannalta. Siind missa kuvaileva kirjallisuuskatsaus on hyvin-
kin laaja ja nimensa mukaisesti kuvaileva, on systemaattinen kirjallisuuskatsaus tiivis-
telma. Taman kirjallisuuskatsauksen avulla tehtavaa tutkimusta on helpompi perustella,
silla se asettaa tutkimuksen kontekstiin eli asiayhteyteen (Bearfield & Warren, 2008, s. 61—
72). Systemaattisen kirjallisuuskatsauksen etuna voidaan pitda myods aineiston jasentelya.

Napakka ja tiivis kirjallisuuskatsaus luo perustan totuuspohjaiselle paatdksenteolle.



13

Systemaattisuutensa ansiosta silla on helppo jasennella suuresta tietomaarasta vain ja ai-

noastaan tarpeellinen tieto paatoksenteon tueksi (Salminen, 2011, s. 10)

Meta-analyysi

Kolmas kirjallisuuskatsauksen tyyppi on meta-analyysi. Meta-analyysi jaetaan kahteen
luokkaan kvalitatiiviseen(laadulliseen) seka kvantitatiiviseen(maaralliseen) meta-analyy-
siin. Kvalitatiivinen meta-analyysi on jaettavissa viela kahteen alaluokkaan, metasynteesiin

ja metayhteenvetoon.

Laadullinen metasynteesi on lahella systemaattista kirjallisuuskatsausta eli tavoitteena yh-
distaa samaa aihetta kasittelevien tutkimuksien vivahde-erot, olettamukset ja tekstimiljoot
(Salminen, 2011. s. 12). Talla tavoitellaan ilmididen ymmartamista ja selittdmista. Tutki-
muksen erojen ja yhtalaisyyksien avulla pyritdan luomaan iso kokonaiskuva, vaikka tutki-
mukset ovatkin lahelld toisiaan. Talla tavoitellaan” tulkinnan tekemista tulkinnoista” eli
edeltavista tutkimustuloksista (Zimmer, 2006, s. 312). Talldin syntyy "kielellista tiivista-
mista” eli saavutetut tulokset tiivistyvat yhtenaiseksi, edellyttaen, etta tulokset ovat riittavat

l&hella toisiaan (Salminen, 2011, s. 13).

Laadullisen metasynteesin keskittyessa tulkintaa, on laadullinen meta-analyysi lahempana
kvantitaavista(maarallistd) meta-analyysia (Salminen, 2011. s. 13). Tassa tyypissa laadulli-
nen tutkimus tiivistetaan maarallisin menetelmin. Metayhteenvedossa on nelja vaihetta,
joista kolmea ensimmaista seulomista, ryhmittelya ja tiivistamista, kaytetdaan saamaan ai-
kaan tiivistettyja lauseita, jotka ovat tutkimusongelman kannalta tarkeita ja kuvaavia (mts.
13). Metayhteenvedon idea perustuu kahteen kysymykseen, yleisyyden efektikokoon ja
voimakkuuden efektikokoon. Yleisyyden efektikoko saadaan jakamalla tutkimusraportit,
jossa esiintyy tiivistetty lause, kaikilla tutkimusraporteilla. Mikali saatu prosenttiluku on
suuri, kertoo se tutkijoiden saaneen samansuuntaisia tutkimustuloksia. Voimakuuden
efektikoko lasketaan jakamalla raportissa esiintyneet tiivistetyt lauseet kaikkien tiivistetty-
jen lauseiden maaralla. Mita suurempi tutkimusraportin vaikutus on efektikooltaan, sen

keskeisemmassa suhteessa se on tutkimusongelmaan (mts. 13).

Salminen (2011, s. 14) kuvaa kvantitatiivista meta-analyysia kaikista vaativimmaksi kirjalli-

suuskatsauksen tyypiksi. Nimensa mukaisesti maarallinen tutkimus yhdistaa ja yleistaa
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tutkimuksia tilastotieteen menetelmin. Taman avulla yksittaisia tutkimuksia voidaan peilata
kokonaisuuteen ja painvastoin. Taman analyysin avulla saadaan aineistosta numeerisia
tuloksia, jolloin tutkimustulosten uskottavuus paranee. Tama tosin edellyttaa tilastoijalta
kokemusta tilastotieteesta ja riittavan laajan aineiston. Tata varten on olemassa valmiita
kaavoja helpottamaan laskemista. Tata tutkimusmenetelmaa voidaan kayttaa esimerkiksi
kahden eri muuttujan suhteen tulkitsemiseen. Itse tulkinta on kahdeksanaskeleinen sisal-
tden muun muassa muuttujien valinnan, efektikokojen laskemisen, aineiston keraamisen ja
luotettavuuden arvioinnin, koodauslomakkeen luomisen seka tulosten arvioinnin laadullisin
menetelmin (mts. 15). Tutkimusmenetelmana Salminen (s. 15) kuvaa tdman soveltuvan

parhaiten luonnontieteellisiin ja teknisiin tieteisiin, jossa tutkijan tulkinnanvaraa ei juuri ole.

2.2 Kirjallisuuskatsaustyypin valinta

Kirjallisuuskatsaustyypin valintaan vaikuttaa, mita etsittavalta aineistolta vaaditaan. Halu-
taanko ehdottomasti tarkka rajaus tietysta aihepiirista, vai ylimalkainen kasitys kaikesta
mika vahankaan aiheeseen liittyy. Myos se vaikuttaa analysoidaanko aineistoa teorian vai

kaytannon kautta.

Taman opinnaytetyon tapauksessa tutkimuksen kohde on maatalousyritykset, joten se
puoltaisi systemaattista kirjallisuuskatsausta pelkastaan maatalousyrittajien sukupolven-
vaihdostilanteista. Vastaavasti tietoa tyokirjan rakentamisen avuksi voidaan joutua hake-
maan aihepiiria laajentamalla myos tavallisista perheyrityksista, joten liian tiukkaa rajausta
ei kannata tehda. Taman perusteella kirjallisuuskatsauksen tyypiksi valitaan kuvaileva. Ku-
vailevassa kirjallisuus katsauksessa oli kaksi alaluokkaa, integroiva ja narratiivinen. Naista
integroiva on luonteeltaan lahella systemaattista kirjallisuuskatsausta. Taman takia mene-

telmaksi valitaan integroiva kirjallisuuskatsaus.
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3 AINEISTO

3.1 Opinnaytetyot, pro gradut ja vaitoskirjat

Sukupolvenvaihdoskeskustelua on tutkittu muun muassa Seindjoen Ammattikorkeakoulun
opinnaytetodissa. Esimerkiksi Huhtalan (2023) opinnaytetydssa tutkittiin osakeyhtiomuotois-
ten maatiloiden sukupolvenvaihdoskeskustelun "pehmeita puolia” eli tunnesiteita, johta-
mista ja toiminnasta luopumista. Tydssa pohditaan ansiokkaasti, minkalaisia henkisia vai-
heita muutosprosessiin kuuluu (mts. 12—-13). Tydssa todetaan tunteiden puhumisen olevan
vaikeaa ja kehotetaan puhumaan asioista mahdollisesti yritystoiminnan ulkopuoliselle ihmi-
selle. Tyossa korostetaan sukupolvenvaihdoksen isoimman asian olevan luopujan pelko

yritystoiminnan muuttumisesta ja elamantyon tuhoamisesta.

Keljo (2023) on tutkinut SeAmkiin tehdyssa opinnaytetydssa maatalousyrityksen sukupol-
venvaihdosta kokonaisvaltaisesti. Keljo (s. 18—19) nostaa ty6ssaan esille keskustelun mer-
kitysten odotusten ja ajatusten suhteen sukupolvien valilla. Erityisesti silloin talla on merki-
tysta, jos tilalle on useita potentiaalisia jatkajia ja heidan ajatuksensa eroavat toisistaan.
TyOssa korostetaan, ettda monesti tila on muotoutunut luopujan nakdiseksi vuosien kulu-
essa ja jatkaja voi kokea pelkoa vastaanottaessa tilan itselleen. Keljo (s. 28) kuvaa opin-
naytetyossaan myos aikaa sukupolvenvaihdoksen jalkeen jatkajan ja luopujan roolien
kautta. Onko luopujan rooli vanhempi neuvonantaja, joka jakaa tietdmystaan tarvittaessa
ja apua pyydettaessa vai onko luopuja koko ajan mikromanageroimassa, eika luovuta to-
dellista vastuuta jatkajalle. Tama on muun muassa asia, joka voi aiheuttaa eripuraa. Keljo
(s. 28) muistuttaa sukupolvenvaihdoksen olevan mahdollisuus kehittda ja uudistaa toimin-
taa kannattavampaan suuntaan. Jos nuorelle yrittdjalle ei anna tdhan mahdollisuutta, on
mahdollista, etta toiminta pysyy samana. Vaikka roolit muotoutuvat vasta sukupolvenvaih-
doksen jalkeen, on naista hyva keskustella etukateen, jotta valtetaan yllatykset ja erimieli-

syydet.

Lappamaki (2019) on opinnaytetydssaan kaynyt l1api yhden tilan kokemuksia sukupolven-
vaihdoksesta. Leppamaki (s. 16) kuvaa sukupolvenvaihdoksen teknista toteuttamista vaihe
vaiheelta, mutta kaytava keskustelu sen osalta supistetaan kaytannossa kahteen lausee-
seen siihen, ettd ennen sukupolvenvaihdosta pitaa keskustella heidan kanssaan joita se
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koskee hyvissa ajoin (mts. 20) ja toteamukseen sukupolvenvaihdoksen jalkeen, etta pro-
sessi oli onnistunut, koska jatkajalle annettiin hyvinkin vapaat kadet ja seka jatkajalla, etta

luopujalla oli yhteinen tahtotila yritystoiminnan jatkumisesta (mts. 21).

Karppinen ja Liukkonen (2023) ovat tehneet opinnaytetydn onnistuneen sukupolvenvaih-
doksen edellytyksista sukupolvenvaihdoksessa. Karppinen ja Liukkonen (s. 19) korostavat
sukupolvenvaihdoksen lahtevan liikkeelle niinkin yksinkertaisista asioista, kuin miettia
kuka/ketka ovat tulossa yritystoimintaan mukaan, ja minkalaisen vastuun he saavat yritys-
toiminnasta. Suunnitteluvaiheessa he korostavat kirjaamaan ylos eri osapuolien odotuksia,
tavoitteita ja luopujien toimeentulon jarjestamisen sukupolvenvaihdoksen jalkeen. Karppi-
nen ja Liukkonen (s. 19-20) pohtivat, etta jatkajalle voi tulla yllatyksena todellinen vastuun
maara ja luonne. Luopujalla on hyvin todennakdisesti paljon hiljaista tietoa yritystoimin-
nasta, joka voi olla jatkajalle hyodyllista, joten "pehmed” laskeutuminen yritystoiminnan pa-

riin on suotavaa.

Takala (2023) on tehnyt opinnaytetydn perheyrityksen sukupolvenvaihdostilanteista. Taka-
lan tyd perustuu hyvin paljon tekniseen toteuttamiseen mutta han nostaa esiin muista poi-
keten omistajastrategian luonnin kokonaisvaltaisena (mts. 18). Omistajastrategian kirja-
taan muun muassa omistajuutta ohjaavat strategiset periaatteet, perheen roolit, sopimuk-
set, omistajuuden ja sen siirtymisen periaatteet, varallisuuden hallinnointi ja omistajain
identiteetit, arvot ja rakenteet. Takalakin (s. 17) muistuttaakin sukupolvenvaihdoksen ole-

van prosessi, joka vaatii aikaa ja johon kannattaa kayttaa ulkopuolista asiantuntijaa.

Jyvaskylan Yliopistoon tehdyssa gradussa kuvataan maatilan sukupolvenvaihdosta sosi-
aalisena prosessina, joka yleensa alkaa jo lapsuudessa ja paattyy sukupolvenvaihdokseen
(Oikarinen, 2011, s. 6). Oikarinen kuvaakin sukupolvenvaihdosta tilanteeksi joka "sitoo jat-
kajan osaksi tarinaa”, jolloin arvot ja tunnelataukset siirtyvat eteenpain. Gradu keskittyi tut-
kimaan kaynnissa olevien sukupolvenvaihdoksien tilanteita tunteiden nakdkulmasta. Tutki-
muksesta selviaa, etta monella tilalla vastuu siirtyy vahitellen seuraavalle sukupolvelle ta-
pauskohtaisesti (mts. 73—-75). Osalla tutkittavista tiloista oltiin molemmin puolin tyytyvaisia
luopumisen nopeuteen, mutta joissain tapauksissa jatkajan mielesta siirto oli liilan hidasta,
kun taas luopujan kohdalla liian nopeaa. Yhdella tutkimustilalla oli jatkajan ja luopujan va-

lilla tullutkin konflikti, ja valit olivat palaneet taysin silla vastuun jakamisesta ei paasty
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yhteisymmarrykseen. Huomioitavaa on, etta aika ennen sukupolvenvaihdosta oli hyvinkin
kivutonta, mutta sukupolvenvaihdos sai valit palamaan mutta sen jalkeen ne paranivat ul-
koisen "rauhanvalittgjan” avulla (mts. 77). Oikarisen (s. 85) mukaan luopumisen vaikeutta

ei aina myonneta itselle eika tutkijalle, vaikka lahipiiri sen huomaisikin.

Halla (2016, s. 16) kuvaa maatalousyritysten sukupolvenvaihdosta skriptiksi, jossa kaikki
tietavat miten asian pitaisi olla tai menna, vaikka siita ei puhuta. Tata nimitetaan elaman
kasikirjoitukseksi. Halla (s. 16) ihmetteleekin sukupolvenvaihdokseen liittyvan keskustelun
vaikeutta, vaikka haluja ja toiveita siihen luopujan osalta olisikin. Tama perustuu siihen,
etta jatkajalta odotetaan oma-aloitteisuutta keskustelun avaamiseen, vaikka toivomuksia
seka epailyksia on molemmin puolin. Hallan (s. 15—17) mukaan nuoren jatkajan elaman
kasikirjoitukseen vaikuttaa kokemus oman maatilan asioista, sen ilojen ja surujen jakami-
sesta, mutta myds kokemus muualta kuin omalta kotitilaltaan. Halla (s. 15) huomauttaa,
etta luopujat ovat voineet tehda paatdksen tilan jatkajasta jo hyvissa ajoin, ja kohdistaa ha-
nelle erilaista viestintaa mita muille lapsille. Yhteinen kokemus maatalousyritystoiminnasta
ja "kasvattaminen” yrittajaksi helpottaa viestintaa, silla molemmat ovat kartalla mista puhu-
taan. Halla (s. 21) kuitenkin huomauttaa, etta yhteinen historia voi aiheuttaa tarpeettomia
oletuksia, kuten se etta juuri tama henkilo jatkaa. Pahimmillaan oletukset jatkajasta ja vies-
tinnan puute voivat johtaa siihen, etta sukupolvenvaihdoksen osalta lyddaan liinat kiinni,
jos jatkaja ei ole juuri se haluttu henkil tai jatkajan ajatuksensa eivat kaykaan luopujan

elamantyon jatkamisen kanssa yksiin (mts. 22).

Niemela (2006, s. 36) esittaa vaitoskirjassaan mielenkiintoisen Tagiurin ja Davisin mallin
perheyhteison suhteesta liiketoimintaan ja omistukseen. Mallin ajatuksena on, etta per-
heen viitekehys, yrityksen viitekehys ja omistuksen viitekehys menevat limittain ja eri limi-
tyksissa olevat kohdat kuvaavat asioiden suhdetta toisiinsa. Kuvassa 1 esitetaan Tagiurin

ja Davisin kolmen ympyran malli.
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3 Liiketoiminta

Kuva 1. Tagiurin ja Davisin kolmen ympyran malli (Niemela, 2006, s. 37).

Ylla olevassa mallissa eri numerot kuvaavat eri suhdetta. Esimerkiksi numero kolme on
vain toissa yrityksessa, eika hanella ole sukulaisuus tai omistussuhdetta yritykseen. (mts.
37.) Vastaavasti numero nelja asettuu seka perheen, etta liiketoiminnan viitekehyksen si-
saan, jolloin perheenjasen on tdissa yrityksessa, mutta ei omista siita mitdan. Numerossa
seitseman, joka leikkaa kaikkiin viitekehyksiin on Niemelan (s. 37) mukaan olisi ihanteelli-
nen tydpaikka, edellyttaen ettd nadiden suhde on tasapainossa keskenaan. Niemela (s. 37)
muistuttaa, etta kuvio kuvaa hyvin sita monimuotoisuutta ja haasteellisuutta mita perheyri-
tyksissa esiintyy, silla perheyrityksiin synnytaan ja sukulaisuus velvoittaa. Niemela (s. 55—
56) kuvaa omistajan arvoja osaksi yrityksen arvoja, silla nama ovat vaikeita erottaa toisis-
taan. Arvot voidaan jakaa kahtia, tiedostettuihin, seka tiedostamattomiin arvoihin. Tiedos-
tetut arvot ovat yleensa inhimillisia aaneen lausuttuja, kun taas tiedostamattomat ovat us-
komuksia, oletuksia ja hiljaista tietoa. Mikali yritystoiminta laajentuu ja mukaan tulee mah-
dollisesti sisaruksia ja lapsia lisaantyvat ristiritojen maara ajattelevien yksildiden lisdanty-
essa. Lisaantyvat mielipiteet ja henkilokohtaiset arvot vaikuttavat aikaisemmin mainitun
mallin suhteisiin. Niemela (s. 58) mukaan on mahdollista, ettd omistaja ei enaa tieda miten
erottaa itsensa, yritys ja toisten tuomat nakdkulmat toisistaan, juuri sen takia, koska omis-

taja ja yritys limittyvat keskenaan.

Vahatalo (2015) on tutkinut, miten vastata luopujan ja jatkajan haasteisiin pk-yrityksien su-
kupolvenvaihdostilanteessa. Vahatalon (s. 35) mukaan johtajan vaihtuminen pienessa yri-
tyksessa nakyy sen toiminnassa, silla johtajan persoona tulee nakymaan yrityskulttuurissa.

Vahatalo (s. 35) mukaan liian jyrkka yrityskulttuurin muutos voi heikentaa toimintaa ja sen
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takia jatkajan olisi hyva olla yritystoiminnasta tietoinen kokonaisvaltaisesti, jotta han osaa
ottaa toiminnan "lennosta” haltuun. Vahatalo (s. 35) korostaa jatkajaa ottamaan huomioon
edeltavan johtajan johtamistyylin, silla luopuja voi kokea kritiikkia vanhaa johtamista-
paansa kohtaan. Luopumisen aiheuttaman muutoksen huomioiminen on kohteliasta ja li-
saa luottamusta osapuolien valilla. Vahatalo (s. 35) muistuttaa, etta johtamistyylin muutos
ei ole pelkkaa kritiikkia ja pesaeron ottamista, vaan tilanteiden muuttumista sellaiseen

maailmaan, jossa vanha johtamistapa ei enaa toimi.

3.2 Muut tieteellinen aineisto

Tyo6tehoseura (myohemmin TTS) toteuttamassa hankkeessa selvitettiin sukupolvenvaih-
doksen inhimillisia tekijoita (mt.). TTS:n mukaan sukupolvenvaihdosten inhimilliseen toteu-
tukseen eli ristiriitaisten nakemysten ja erimielisyyksien yhteensovittamiseen tiedetaan
viela toistaiseksi vahan keinoja. Hankkeen kyselyssa maatalousyrittajat nostivat ongel-
miksi muun muassa sanoittamattomat odotukset puolin ja toisin, johtajuuden siirtyminen
seka jatkajaan kohdistuvan epaluottamuksen. Hankkeen asiantuntijat ovat yhta mielta, etta
tunteiden kasittelylla on tarvetta ja se omalta osaltaan auttaisi parempaan lopputulokseen
paasemisessa yhdessa taloudellisten ja teknisten toteutusten kanssa. TTS (mt.) korostaa
hyvaksymaan, etta tunteet ovat merkittavassa roolissa paatosta tehtaessa. lkavat tunteet
on kasiteltava, vaikka se olisikin vaikeaa, eika vaistaminen auta. Hankkeesta selvisi, etta
monessa tapauksessa tunteista ei puhuta, vaikka tarvetta olisi silla ajatusmaailma on vaa-
ristynyt: “ei ole ollut tapana”. Kun ristiriitoja esiintyy, ne ratkeavat vain puhumalla. TTS
(mt.) pohtii asiantuntijoiden roolia sukupolvenvaihdostilanteissa. Teknisen ja taloudellisen

taidon lisaksi, inhimillisten asioiden kasittelytaidolle olisi tarvetta.

ProAgria Etela-Pohjanmaa on tehnyt oppaan sukupolvenvaihdosta varten. Opas keskittyy
hyvin pitkalle kokonaisvaltaiseen sukupolvenvaihdokseen, mutta oppaassa kuitenkin viita-
taan sukupolvenvaihdosta edeltdvaan keskusteluun. ProAgria Etela-Pohjanmaan (2019, s.
4) mukaan sukupolvenvaihdosta tehtdessa on pohdittava muun muassa miten jatkajalle
turvataan hyvat edellytykset toiminnan jatkamiseksi, miten seka luopujien, etta jatkajien
asuminen jarjestetaan, miten luopujien toimeentulo sailytetdan seka mita ehtoja kauppaan
sovelletaan. Nama voivat herattaa tunteita yritystoiminnasta luopumisen lisaksi, joten nai-

takin asioita on hyva kasitella.
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Tall ym. (2023) ovat tehneet tutkimuksen maa- ja metsatalousyritysten sukupolvenvaih-
doksesta, siihen liittyvista tekijoista, haasteista ja nakymista. Tutkimuksessa selvisi, etta
perati 31 % kyselyyn osallistuneista kokee, etta lasten olisi jatkettava yritysta (mts. 33.) Ta-
man lisaksi 5 % koki, etta eivat halua lasten jatkaa yritystoimintaa. Karrikoidusti voidaan
sanoa, etta 36 % tiloista, luopuja "paattaa” yritystoiminnan jatkuvuudesta. Samassa tutki-
muksessa noin 15 % vastaajista kokee suurena tai merkittdvana ongelmana henkisen vai-
keudenyritystoiminnasta luopumiseen, keskustelun aloittamiseen sukupolvenvaihdoksen
osalta, jatkajan Ioytamisen tai lasten tasapuolisen kohtelun. Vastaavasti noin 15 % haasta-
telluista koki suurena tai merkittavana tarpeen ulkopuoliseen apuun (mts. 39-42). Tutki-
muksen johtopaatoksissa todetaan toisten tutkimusten tapaan, etta maa- ja metsatalous-

yrityksien halutaan pysyvan saman perheen omistuksessa (mts. 74).

Elo-Parssinen ja Heinonen (2019, s. 14) kuvailevat perheyritysta sisaisesti jannittyneeksi,
silla perheen ja yrityksen yhdistaminen on vaikeaa, silla eri puolien tavoitteet ovat keske-
naan ristiriidassa. Esimerkiksi he mainitsevat muun muassa on, etta on vaikea luopua kan-
nattamattomasta yritystoiminnasta, minka edellinen sukupolvi on perustanut. Tunne ajaa
ohi jarjen. Elo-Parssinen ja Heinonen (s. 63) kuitenkin toteavat, etta periaatteessa negatii-
viset tunteet voidaan kaantaa vahvuuksiksi, jos naita ei katketa vaan niista keskustellaan.
Elo-Parssinen ja Heinonen (s. 156—157) ottavat sukupolvenvaihdoskeskusteluun myds
sen nakokulman, etta voi olla tervetta antaa potentiaalisten jatkajien kokeilla muuta, silla
tama avartaa usein maailmankuvaa ja talldin yritysta ja luopujaa osaa katsoa uusin silmin.
Tassa on kuitenkin vaara, ettd muu maailma nayttaakin houkuttelevammalta, erityisesti jos
yritys on huonossa kunnossa tai sen toimintaan pakotetaan mukaan. Myos Elo-Parssinen
ja Heinonen (s. 166—-169) peraankuuluttavat avointa keskustelua ja mieluusti usean ihmi-

sen kesken, jotta nakdkulmat avautuvat paremmin.

Henokiens on vuonna 1981 perustettu "ryhmittyma” vanhoille ja vakavaraisille perheyrityk-
sille (Henokiens, i.a.-a). Henokiensiin paastakseen yrityksen on taytettava seuraavat eh-
dot: Olla yli 200 vuotta vanha, olla saman omistajan jalkelaisten tai saman perheen hal-
lussa ja olla taloudellisesti terve. Henokiens on laatinut 51 kohtaisen mallin, jolla yritys voi
testata kuinka hyvin yritys on suunnitellut tulevaisuutta (Henokiens, i.a.-b). Kysymykset
ovat my6s muistilista, jonka avulla osataan huomioida yritystoiminnan johtamisessa kaikki

osa-alueet ja selvittaa onko jossain toiminnassa parannettavaa. Kysymykset muotoutuvat
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kolmen teeman ymparille, strateginen jatkuvuus, menestyksen jatkuvuus, yritystoiminnan
jatkuminen. Esimerkkeja kysymyksista eri aihealueista ovat muun muassa: Keskusteleeko
perhe riittavan usein yritystoiminnasta? Onko perhe yhta mielta yritystoiminnan jatkumi-
sesta seuraavalle sukupolvelle? Onko omistaja paattanyt miten ja koska han luopuu yritys-

toiminnasta (mt.)?

Kansainvalisissa aineistoissakin sukupolvenvaihdosta kasitellaan. Esimerkiksi Bhardwaj
(2014, s. 1) pitaa sukupolvenvaihdoskeskustelua tarkeana, ja siihen liittyy psykologisia
seka sosiaalisia nakokulmia. Intiassa tehdyssa kyselytutkimuksessa selvisi, etta on luon-
nollista ajatella, ettéd seuraavan sukupolven vanhin jatkaa yritystoimintaa (mts. 3). Intiassa
perheyrityksessa on tavallista, etta on kaksi ekosysteemia: perhe ja yritystoiminta. Nama
kaksi ekosysteemia hairitsevat toisiaan, silla niiden erottaminen on hankalaa. Sfeir (2022.,
S. 4) on paatynyt samaan paatelmaan. Bhardwajn (2014, s. 3) tutkimusaineistosta selvisi,
etta perheyritykset toteuttavat Tagiurin ja Davisin mallia, silla osa perheenjasenista on
toissa, omistajina tai seka etta firmassa. Bhardwajin (s. 4) mukaan olettamukset vaivaavat

siellakin yritystoimintaa, silla asioista ei keskustella ja nain saattaa syntya syviakin kuiluja.

Maaseudun Tulevaisuuden haastattelussa maatalouden asiantuntija Timo Jaakkola (Leho-
jarvi, 2024a) harmittelee, ettei sukupolvenvaihdokseen liittyvista asioista puuttuu taysin
tyonohjauksen elementti, eli asiantuntijan apu luopujien tuskan helpottamiseen ja jatkajien
sparraamiseen. Osa tata on myos hiljaisen tiedon siirtdminen. Timo Jaakkola myds muis-
tuttaa, etta vaikka toiveet jatkamisesta ovat luonnollisia, ei sukupolvenvaihdos saa johtaa

jatkajan elaman pilaamiseen.

Maaseudun Tulevaisuudessa (Lehojarvi, 2024b) muistutetaan luopujia antamaan oikeat ja
rehelliset tiedot yritystoiminnasta jatkajalle. Vaarilla luvuilla tehty kannattavuuslaskenta
heikentaa merkittavasti jatkajan parjddmismahdollisuuksia. Lehdessa muistutetaankin, etta
jatkajalla pitaa olla riittavasti kykya arvioida ja kyseenalaistaa tietoa mita sukupolvenvaih-
dostilanteeseen liittyy. Timo Jaakkola (mt.) kommentoi yleisesti, ettd vaaristyneiden luku-
jen taustalla on todennakdisesti luopujien tavoite saada tilalle jatkaja, huomioimatta kuiten-

kaan heidan taloudellista parjaamistaan.
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4 AINEISTON ANALYSOINTI

Edellisessa luvussa etsittiin kirjallisuuskatsauksen muodossa laaja-alaisesti lahteita maa-

talousyrityksen sukupolvenvaihdoksiin liittyvista aiheista. Tieteellisen laaja-alaisuuden ta-

kia tutkimuksessa kaytettiin kansallista, kuin kansainvalista aineistoa, case-tyyppisia opin-

naytetoita ja teoreettisia akateemisia tutkimuksia seka sidosryhmien nakemyksia. Aineis-

ton analysoinnin pohjalta maaritetaan asioita, joita tyokirjaan halutaan ottaa mukaan,

koska ne on koettu tarkeaksi ja vastaavasti ottaa mukaan myos ne asiat, joita tutkimuk-

sessa ei l0ydetty. Aineiston voisi tiivistaa seuraaviin paakohtiin:

1.

Sukupolvenvaihdoksen molemmilla osapuolilla on paljon olettamuksia puolin ja toi-
sin. Tama on helppo ymmartaa, silla niin luopujalla kuin jatkajalla on kokemusta yri-
tystoiminnasta. Olettamukset ovat tulleet vuosien yhteisen tydon tekemisen ja asumi-
sen seurauksena, joko huomaamatta tai huomattuna. Mikali jatkajia tai luopujia on

useampi, sitda enemman oletuksia I0ytyy.

. Roolit ja vastuu ovat monesti sukupolvenvaihdoksen jalkeen epaselvia. Kuka vas-

taa nimellisesti tai juridisesti yrityksesta ja minkalaiset roolit osapuolille muodostuvat
sukupolvenvaihdostilanteissa. Mikali rooleista ja vastuusta ei keskustella on silloin

suuri riski riitoihin.

Luopujan ollessa vuosikymmenia vastuussa tyosta voi han kokea pelkaksi tyonteki-
jaksi siirtymisen “vallankahvan katoamisena”. Hanta pelottaa ajatus siita, etta hanen
elamantyonsa tuhotaan tai tilaa kehitetaan vastoin hanen tahtoaan. Vastaavasti luo-
puja voi kokea, ettei haneen luoteta ja hanen varpailleen astutaan, jos luopuja mik-

romanageroi yritystoimintaa.

Puhumisen vaikeus ja neuvot sen parantamiseen puuttuvat. Monessa kohtaa koros-
tettiin puhumisen tarkeytta. Lahes missaan aineistossa ei kerrottu konkreettisia esi-

merkkeja siihen, miten puhutaan tunteista.

Tunteista puhumisen vaikeus voi kummuta ajatuksesta, ettei heikkouksiaan saa
myontaa, vaan pitaa olla vahva ja avusta riippumaton. Asioista ei pysty puhumaan,

vaikka asiat eivat olisikaan heikkouksia tai joku ulkopuolinen olisikin huomannut
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asian jo kauan sitten. Ei ole myoskaan se ja sama, miten tunteista puhutaan. Vasy-
neena, stressaantuneena ym. sanat ja aanenpainot saavat uuden merkityksen ja

tama voi johtaa vaaranlaiseen viestiin.

. Sukupolvenvaihdoksissa on tutkittu merkittavasti teknista toteuttamista, luotu op-
paita ja opuksia sen toteuttamiseen. Minkaanlaisia oppaita ei ole kuitenkaan luotu
keskustelun kaymiseen, mika on ensimmainen vaihe koko prosessissa. Paatos su-
kupolvenvaihdoksesta ei kuitenkaan synny ilman mitaan keskustelua. Teknisia op-
paita selittdd mahdollisesti se, etta tekniseen toteuttamiseen on olemassa valmiita
malleja ja vaihtoehtoja, joista tapauskohtaisesti valitaan kokonaisuutena paras vaih-
toehto. Sukupolvenvaihdos vaatii paljon byrokratiaa, laskemista ja kirjallista ty6ta.
Sukupolvenvaihdoksesta keskustelu ei vaadi ilmoittamista kenellekaan ulkopuoli-

selle, joten on voitu todeta, ettei opasta ole tarpeellista tehda.

. Pakottaminen tai vahva painostaminen yrittajaksi on yleista jatkajan elamanpolun

valitseminen perinne velvoittaa- ajatuksella.

Sukutilan kulkiessa sukupolvelta toiselle, korostuu ajatus yritystoiminnan jatkami-
sesta vain jatkamisen itseisarvon vuoksi. Jotain vanhaa ja historiallista asiaa ei
malta havittaa yksityiselamassakaan, vaikka kiinnostusta sen sailyttamiseen ei ole.
Edeltavat sukupolvet ovat mahdollisesti tehneet kovan tyon tilan kehittamisessa ja
he kokevat tilanpidon lopettamisen epaluottamuksena heita itseaan kohtaan. Mieli-

piteenmuokkausta jatkamista kohtaan on pahimmillaan tehty lapsesta saakka.

. Ulkopuolisen henkildn kayttaminen avuksi tunteista puhumiseen, koetaan hyodyl-

liseksi, mutta kuka olisi rakentava keskustelukumppani, joka ymmartaisi.

Ystavat ja Iahisukulaiset ovat hyvia ensikaden tunteiden purku ja kasittelypaikkoja,
silld he tuntevat yleensa seka luopujan, etta/tai jatkajan hyvin. Heilta voi |I0ytya oma-
kohtaista kokemusta kaytavasta tilanteesta. Vastaavasti keskustelukumppanin ol-
lessa lahella tilannetta, han ei valttamatta osaa ottaa objektiivista nakokantaa kes-
kusteluun tai omat kokemukset hyvassa ja pahassa ovat "vaaranlaisia” toiseen su-
kupolvenvaihdokseen verrattuna, silla jokainen sukupolvenvaihdos, seka luopuja,

etta jatkaja ovat yksildita. Tunteiden kasittelyn asiantuntija voi osata taas aukoa
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mielessa olevia "lukkoja”, mutta hanelta ei valttamatta |10ydy kontaktipintaa maata-
lousteen tai sukupolvenvaihdokseen, jolloin han ei ole perilla alan vaatimuksista ja

toiminnan luonteesta.

. Hiljaisen ja oikean tiedon siirtaminen jatkajalle on tarkeaa toiminnan kayntiin saa-

miseksi

Maatalousyrityksen jatkajalla on monesti jo olemassa olevaa tietoa yrityksen toimin-
tavoista. Osa hiljaisesta tiedosta kuitenkin keraantyy vuosikymmenien aikana, eika
jatkajalla valttamatta ole tahan paasya. Taman takia on tarkea varmistaa, etta hiljai-
nen tieto saadaan siirrettya hyvissa ajoin ja oikeana jatkajan kayttoon. Hiljainen
tieto sisaltaa myads yritystoiminnan taloudelliset tunnusluvut, satotasot ja kustannuk-

set, jotka ovat keskeisessa roolissa yritystoiminnassa.
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5 TYOKIRJAN RAKENTAMINEN TEORIAN POHJALTA

Nyt kun sukupolvenvaihdokseen liittyvan keskustelun ongelmakohdat, kuolleet kulmat ja
havainnot on I6ydetty, on mietittava, minkalainen tyokirja keskustelua varten rakennetaan
ja minkalaisilla kysymyksilla 10ydettyja ongelmakotia voidaan lahtea ratkomaan. Varsinai-
nen tyokirja tulee opinnaytetyon liitteeksi erilliseen tiedostoon, joten tassa osiossa keskity-
taan tyokirjaan tulevien kysymyksien ja niiden taustoittamiseen, eika tyokirjan ulkonadlli-

seen toteutukseen.

Tyodkirjan luonteen ja kysymysten on oltava ajatuksia herattavia ja sellaisia, etta niihin vas-
tattaisiin mahdollisimman monipuolisesti, eika vain kylla tai ei. Kysymyksia ei kuitenkaan
saa olla liikaa, jotta vastaajan mielenkiinto tydkirjan tayttamista sailyy, eika kysymykset
saa olla liian samankaltaisia, jottei kysymykset turhauduta. Tyokirjan ei ole tavoite olla
muutamassa minuutissa taytettava kyselylomake, vaan opas, jota varten taytyy pysahtya
miettimaan ja tekemaan itsetutkiskelua, pohtimaan yritystoiminnan tietamystaan ja edelly-
tysta olla yrittaja ja miettia suhdettaan toiseen osapuoleen. Sen on ravisteltava sisinta ja
toivottavan antavan uuden nakdkulman ja paremman ymmarryksen sukupolvenvaihdos-
keskustelun molemmilla puolilla oleville. Tyokirjan tayttaminen voi kestaa viikkoja, kuukau-

sia tai jopa vuosia, riippuen siita kuinka sinut asian kanssa on.

Tyokirjaan tulevat kysymykset jaetaan 2 osaan, luopujan osaan, seka jatkajan osaan. Jaon
perusteena on luopujan ja jatkajan erilaiset nakokulmat (Heinonen 2005, s. 31), joten kai-
kilta osin samat kysymykset eivat kdy molemmille. Hautala (2023, s. 24) on paatynyt opin-
naytetydssaan samaan ratkaisuun. Tyokirjan I0yhana pohjana kaytetaan Henokiensin (i.a.)
laatimaa kolmen osa-alueen 51-kohtaista kysymyspatteristoa. Tydkirja rakennetaan tasta
soveltaen vastaamaan analysoinnissa osoitettuihin tarpeisiin ja puutteisiin, huomioiden
kuitenkin maatalousyritystoiminnan yksilollisen luonteen, joten on siita tehtava riittavan sel-

kea ja yksinkertainen, mutta kuitenkin laaja-alainen.

Muodostettuja kysymyksia, osa-alueita ja niiden taustoitusta testataan maatalousyrityksen
sukupolvenvaihdosta suunnittelevilla henkilGilla, jotta varmistetaan lukijan ymmartavan ky-

symykset ja niiden merkitys prosessissa.
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5.1 Kysymykset luopujalle

Muutos on prosessi, joka vaatii totuttelua muutokseen. Luopujan miettiessaan mahdolli-
sesti elamantyostaan luopumista herattaa se paljon tunteita. Pitka aika johtajana, asioiden
pitaminen napeissaan ja tasta luopuminen herattaa luopujassa paljon kysymyksia. Luopuja
ei kaikkia vastauksia valttamatta osaa sanoittaa tai ei halua sanoittaa koska han ei halua
kohdata tunteitaan. Taman takia tyokirjassa pohdittavat kysymykset ovat laaja-alaisia ja ne
tarkastelevat luopujan tunteita ja ajatuksia monelta eri nakokulmalta. Tarkoituksena on
pohtia kokonaisvaltaisesti luopujan omia tunteitaan, ajatuksia, kohteena olevaa maatalous-
yritysta, luopujan tulevaisuutta ja yhteistoimintaa jatkajan kanssa sukupolvenvaihdoksen
jalkeen. Aihealueita on nelja, joista jokaisessa on 5 kysymysta. Naiden avulla luopuja miet-
tii asiaa mahdollisimman monipuolisesti ja voi I16ytaa keinon sanoittaa ajatuksiaan ja edes-

auttaa omalta osaltaan sukupolvenvaihdokseen liittyvaa keskustelua.

5.1.1 Luopujan tunteet sukupolvenvaihdoksessa

Aikaisemmin todettiin, ettd sukupolvenvaihdos herattaa luopujassa tunteita. Tassa osiossa
sukupolvenvaihdosta mietitdan luopujan "oman navan kautta” eli mita tunteita sukupolven-
vaihdos luopujassa herattaa, miten siiten liittyvia tunteita kasitellaan ja mita vaikeuksia sii-
hen liittyy. Tavoitteena on saada luopuja pohtimaan asiaa nimenomaisesti itsensa, ei yri-

tyksen kautta.

Miksi haluat tehda sukupolvenvaihdoksen?

Ensimmaisessa kysymyksessa pohditaan syita sukupolvenvaihdoksen tekemiseen. Hyva
itsetuntemus auttaa I6ytamaan syyn miksi tehda sukupolvenvaihdos (Vahatalo, 2015, s.
45). Syita tehda sukupolvenvaihdos on monia. Esimerkkeja naista voivat olla esim. korkea
ika, heikko kannattavuus, terveyshuolet, halu antaa seuraavan olla yrittaja tai sukupolven-

vaihdoksen tekeminen hyvissa ajoin ilman edella lueteltuja seikkoja.
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Minkalaisia tunteita muutos herattaa?

Tunteet ovat iso osa muutosta. Muutos aiheuttaa siksi tunteita, silla muutos uhkaa vallitse-
vaa tilannetta (Hyytiainen, 2016, s. 26). Perheneuvoja Matti J. Kurosen (s. 26) mukaan on-
nistuneen muutoksen lapivienti vaatii kayda lapi pelon, vihan, ilon ja surun. Tunteiden ka-

sittely vaatii aikaa ja suuressa muutoksessa se ei ole helppoa.

Miten kasittelet sukupolvenvaihdokseen liittyvia tunteistasi?

Tunteiden tunnistamisen jalkeen on tarkeaa miettia, miten niita kasitellaan. Kasitellaanko
tunteita analyyttisesti yksin ja yhdessa, jatetdankd ne kasittelemattd kokonaan vai pure-
taanko se artymyksena tai purkautumalla jotakuta toista kohtaan, jolla ei valttamatta ole
osaa eika arpaa tunteiden aiheuttamisesta. Myos sita on mietittava, uskalletaanko tun-

teista puhua avoimesti perheen ja jatkajan kesken.

Mitka kokemukset vaikuttavat ajatuksiisi sukupolvenvaihdoksessa ja miten?

Taman kysymyksen tarkoituksena on pohtia, onko yrittajauran aikana tapahtunut jotain
sellaista, joka vaikuttaa omaan tunteeseen sukupolvenvaihdoksesta ja miten nama mah-
dollisesti vaikuttaa siihen. Yksityiselamassa tai yritystoiminnassa tapahtuneet asiat voivat
huomaamatta vaikuttaa sukupolvenvaihdoskeskusteluun. Esimerkiksi edellisen sukupol-
venvaihdoksen aikana koetut negatiiviset tai positiiviset tunteet vahvistavat tai heikentavat

kykya ajatella sukupolvenvaihdosta.

Mitka asiat koet vaikeimmiksi sukupolvenvaihdoksessa ja siihen liittyvassa keskus-

telussa?

Sukupolvenvaihdos aiheuttaa merkittavia muutoksia henkildkohtaiseen elamaan. Tassa
kysymyksessa pohditaan, mitka ovat henkilokohtaisesti vaikeimpia kasiteltavia asioita. Vai-
keimpia asioita voivat olla esimerkiksi, miten sukupolvenvaihdos tehdaan teknisesti, miten
oma ja mahdollisen puolison tulevaisuus turvataan, miten taataan lasten tasapuolinen koh-
telu tai joku muu asia (Tall ym., 2023, s. 39-40).
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5.1.2 Luopujan ajatukset yritystoiminnasta

Tassa osiossa vastaaja pohtii yritystoimintaan liittyvia asioita kuten yrityksen nykytilaa, tu-
levaisuutta ja historian vaikutusta yritystoimintaan. Aikaisemmin muun muassa Niemela

(2006, s. 58) totesi yritystoiminnan ja yrittajan nivoutuvan yhteen eika aina tieda mista toi-
nen alkaa ja mihin toinen loppuu. Taman takia on tarkeaa pohtia mita ajatuksia itse yritys

herattaa.

Kuvaile yrityksesi nykytilaa

Tassa kysymyksessa pohditaan yrityksen nykytilannetta. Nykytilanteen kuvaus antaa poh-
jan yrityksen kehittamiselle (Ryhanen, 2018, s. 76). Asiaa on tarkea miettia, silla jatkajan
on tarkea tietaa missa kunnossa yritys on. Tama on myos keino siirtaa hiljaista tietoa. Yri-
tyksen nykytilaa voi ja kannattaa kuvailla mahdollisimman monipuolisesti ja analyyttisesti.
Onko viljely tehokasta, onko investointitarpeita, miten parjataan taloudellisesti, mita vah-

vuuksia ja uhkia yrityksella on?

Minkalaisia tavoitteita olet yritystoiminnallesi asettanut ja oletko saavuttanut niita?

Tassa kysymyksessa pohditaan tavoitteita ja niiden saavuttamista. Maatalousyrittamisessa
pitaa olla tavoitteita, silla ne antavat yritykselle suunnan (Ryhanen & Sipilainen, 2018, s.
19). Mahdollisia tavoitteita voivat olla esimerkiksi velattomuus, tietty tulotaso, yritystoimin-
nan kasvattaminen, vapaa-ajan lisdaminen tai joku muu (mts. 19). On tarkea pohtia myds
sita, onko saavuttanut asettamiaan tavoitteita. Itselta tayttamatta jaaneet tavoitteet tai tay-
tetyt tavoitteet voivat nakya esimerkiksi miné en luovuta, ennen kuin tdmé asia on tehty tai
milléén ei ole mitédén vélia -asenteena, ja nama voivat heijastua jatkajan kanssa kaytyyn

keskusteluun.

Mita maatalousyritys merkitsee sinulle?

Maatalousyrittdmista kuvaillaan elamantavaksi, silla yrittaja on lahella yritystoimintaa ym-
pari vuorokauden useita vuosikymmenia. Taman takia on normaalia, etta yritykseen muo-
dostuu vahva tunneside. Tassa kysymyksessa pohditaankin yritystoiminnan merkitysta

luopujalle. Yritystoiminta ja yrittajyys voi olla lapsuuden haaveammatti, puhtaasti tyo, jota
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tehdaan koska muuta ei voi, ehka kenties tyopaikka, josta saa rakentaa itsensa nakoisen
tai jotain muuta. Syyt luopumisen vaikeuteen tai helppouteen voivat kummuta monesta eri

syysta ja tata on tarkoitus taman kysymyksen avulla pohtia.

Miten edeltavien polvien tekema tyo, ajatukset tai arvot vaikuttaneet yritystoimin-

taasi?

Maatalousyrityksilla, joilla on pitka historia, on yleensa arvoja, jotka periytyvat, hyvassa ja
pahassa. Tassa kysymyksessa pohditaan edellisten sukupolvien antamaa "taakkaa” eli

asioita, jotka ovat mahdollisesti ohjanneet yritystoimintaa, vaikka niita ei olisikaan ollut pe-
rusteltua noudattaa. Luomalla taakkaa seuraavalle sukupolvelle, sidotaan heidan kasiaan

muuttaa "palapelia” eli yritystoimintaa, jos tiettyihin paloihin ei saa koskea.

Mitka ovat sinulle yritystoimintaan liittyvia pyhia asioita?

Pitkaan jatkuneessa yritystoiminnassa tietyista asioista tulee "pyhia” eli asioita, joita kunni-
oitetaan (Yle, 2019). Nama ovat usein henkildkohtaisia silla mika toiselle on pyhaa, ei ole
sita valttamatta toiselle. Tavoitteena onkin pohtia yritystoiminnan pyhia asioita. Nama asiat
voivat olla niinkin yksinkertaisia kuin valien pitdminen naapureihin, laskujen maksaminen
ajallaan tai monimuotoisempia kuten eldinten kasvattaminen, tietyn toimintatavan rakenta-

minen tai asian sailyttaminen.

5.1.3 Luopujan ajatukset tulevaisuudesta

Tassa osiossa pohditaan, minkalaisia ajatuksia luopujalla on tulevaisuudesta, miten han
kokee muutokset ja mita siihen kuuluu. Tulevaisuutta ei voi ennustaa, mutta on yleista,
etta tulevaisuutta mietitaan jollain tasolla ja ajatukset tulevaisuudesta ohjaavat toimintaa.
Vahatalo (2015, s. 45) muistuttaa ettd sukupolvenvaihdos konkretisoi vanhentumista, silla
siina antaa vastuuta heille, joista itse on ollut tdhan asti vastuussa. Tassa kohtaa viimeis-

taan luopuja joutuu hyvaksymaan jatkajien kasvamisen aikuiseksi.
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Mita ajattelet omalta tulevaisuudeltasi?

Sukupolvenvaihdoksen lahestyessa voi herata ajatus, etta mita sita tulevaisuudessa tekee.
Tahan asti yritystoiminta on ohjannut tulevaisuuden suuntaa erityisesti kotielaintiloilla. Tar-
koituksena on pohtia ajatuksia esimerkiksi mita tulevaisuuteesi kuuluu, missa sita vietat,

siirrytkd muihin toihin jne.
Mitka koet vaihtoehdoiksi, jos sukupolvenvaihdosta tilalla ei tapahtuisikaan?

Elamassa harvoin asiat menevat niin kuin on suunniteltu. Tassa kysymyksessa pohditaan
vaihtoehtoja sukupolvenvaihdoksen tekemiselle. Monesti sukupolvenvaihdokseen lada-
taan painetta ja toivetta kuten selviaa Tallin ym. (2023, s. 34) tutkimuksesta, jossa noin 31
% haluaa yritystaan jatkettavan. Luonnonvarakeskuksen (2022) tilastojen valossa moni ei
halua jatkaa yritystoimintaa yrityslukumaaran vahentyessa. Taman takia on tarkea miettia
vaihtoehtoja sen varalle, mikali sukupolvenvaihdosta ei tapahtuisikaan. Vaihtoehdot voivat
olla esimerkiksi yritystoiminnan jatkaminen nykyisellaan, peltojen vuokraaminen tai myymi-

nen, yritystoiminnan hidas alasajo tai joku muu. Vaihtoehtoja on mietittdva avoimesti.
Miten suhtaudut yritystoiminnan jatkumiseen?

Toive yritystoiminnan jatkumisesta on luonnollista. Yritystoimintaan on uhrattu panoksia,
aikaa ja se on voinut vieda tilaa joltain muulta asialta. Tassa kysymyksessa pohditaan, mi-
ten suhtaudutaan yritystoiminnan jatkumiseen ja kuinka tarkeana sita pidetaan. Yritystoi-
mintaan voi suhtautua monella tapaa. Adripaat tdssa ovat erdanlainen pakkomielle, jossa
yritystoiminnan on pakko jatkua, ettei sukupolvien valinen ketju katkea tai toisessa aari-
paassa ajatus, ettei yritystoiminta jatkuisi vaan se ajettaisiin alas. Talle valille mahtuu luke-
mattomia eri variaatioita, jotka voivat olla keskenaan suuressa ristiriidassa: Esimerkkeina
nostettakoon halu jatkumiseen, mutta samalla halutaan jatkajien hakevan helpompaa ja
kannattavampaa ty6ta tai painostetaan jatkamaan, mutta samalla todetaan, ettei tama ole
helppoa ty6ta. On voitu myos jo suunnitella aika sukupolvenvaihdoksen jalkeen, vaikkei
jatkaja olekaan viela varmasti tiedossa.
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Minkalaisia odotuksia sinulla on sukupolvenvaihdokseen liittyen?

Sukupolvenvaihdokseen liittyy paljon odotuksia. Odotukset voivat olla isoja tai pienia.
Tama kysymys on hyvin vapaamuotoinen, jossa pohditaan kaikkia niitd odotuksia mita su-
kupolvenvaihdokseen liittyy. Odotukset voivat liittya jonkun henkilon jatkamiseen, luopumi-

seen itsessaan, yritystoimintaan tai mihin vain.

Minkalaisia toiveita sinulla on?

Kuten olettamuksienkin osalta, liittyy sukupolvenvaihdokseen toiveita. Toiveet hyvin mo-
nesti liittyvat maatalousyrityksen jatkumiseen jollain tapaa. Tassa kysymyksessa pohdi-
taan avoimesti kaikkia niita toiveita mita luopujalla on. Toive voi olla suuri tai aivan arkinen.
Tavoitteena on sanoittaa kaikki ne asiat mita mielessaan pohtii, mutta joita ei uskalla muu-

ten tuoda esiin.

5.1.4 Aika sukupolvenvaihdoksen jalkeen

Vaikka sukupolvenvaihdos siintaa mahdollisesti viela kaukaisuudessa, on silti hyva pohtia
asioita sen jalkeen. Oikarinen (2011, s.73—75) huomasi aineistoa keratessaan, etta esi-
merkiksi roolit ja vastuunjako aiheuttavat suuria tunteita sukupolvenvaihdoksen jalkeen,

joten naita asioita on hyva miettia ennakkoon.

Minkalaisen roolin haluat ottaa sukupolvenvaihdoksen jalkeen?

Sukupolvenvaihdoksessa tilan hallinta ja omistajuus vaihtuvat seuraavalle. Nimellinen ja
kaytannollinen rooli eivat kuitenkaan kulje kasikddessa kuten Oikarinen huomasi (2011, s.
73-75). Tassa kysymyksessa pohditaan, minkalaisen roolin luopuja haluaa yritystoimin-
nasta ottaa. Onko rooli apu/tydmies joka tekee operatiivisia t6ita, vai likekumppani, joka
osallistuu suunnitteluun seka toihin, neuvojatyylinen ajatustenvaihtaja, todellinen paatok-
sentekija vai halutaanko yritystoiminnasta kokonaan vetaytya. Luonnollisesti roolit voivat
vaihdella ja kehittya ajan myoéta tapauskohtaisesti, mutta osa voi haluta sailyttaa tuntuman

yrittdmiseen tai vastaavasti olla helpottunut, kun ei tarvitsekaan enaa olla itse vastuussa.
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Kuinka paljon vastuuta haluat/uskallat antaa jatkajalle ja missa aikataulussa?

Vastuun luovuttaminen jollekin toiselle ei ole helppoa, jos itse on ollut kauan vastuussa.
Tassa kysymyksessa pohditaan vastuunantamista sukupolvenvaihdoksen jalkeen. Anne-
taanko kaikki vastuu jatkajalle niin, ettd han saa heti yksin paattaa esim. mita viljellaan
eika siihen puututa, vai toinen aaripaa, jossa luopuja vastaa kaikesta niin kauan kuin henki
pihisee. Jos vastaus on jotain tuolta valilta, on mietittava aikataulua esim. vuosi, kaksi, viisi
vuotta. Jos vastuuta ei uskalla tai halua antaa, on pohdittava miksi sita ei ole valmis anta-
maan pois. Liittyyko ajatus esim. jatkajan osaamattomuuteen tai omaan haluun pysya val-
lankahvassa. Maaseudun Tulevaisuuden haastattelussa Timo Jaakkola (Lehojarvi, 2024a)
muistuttaa, etta maatalousyrityksen johtamiseen kaytettavaa hiljaista tietoa ei saa pantata

jatkajalta. Myos Vahatalo (2015, s. 36) korostaa tiedon siirron merkitysta.

Miten suhtaudut, jos sinulle ja jatkajalle tulee nakemyseroja?

On luonnollista, etta luopujalle ja jatkajalle tulee nakemyseroja, silla he katsovat yritystoi-
mintaa aivan eripaista yrittajyyspolkua. Luopujalla on pitka nakemys ja kokemus yrittami-
sesta ja maatilasta pitkalta ajalta, kun vastaavasti jatkaja katsoo asiaa, uusin lasein ja tuo
uusi nakemyksia esille. Luopuja voi kokea taman uhkana ja vastaavasti jatkaja vahatte-
lyna. Taman seurauksena nakemyserot ovat mahdollisia. Tassa kysymyksessa pohditaan
suhtautumista nakemyseroihin. Koetko nakemyserot loukkaavana ja lopetat keskustelun
ajatuksella "kylla mina tiedan” vai naetko ne dialogina, josta keskustelemalla ja kuuntele-

malla saavutetaan yhteinen nakokulma ja pystytaan kehittamaan yritystoimintaa.

Minkalaiseksi kuvailet itsesi ja jatkajan valista suhdetta?

Luopujan ja jatkajan suhteet voivat vaihdella riippuen siita, ovatko he keskenaan sukua ja
kuinka kaukaista sellaista vai ovatko he sukua lainkaan. Soraman ja Joensuu-Salon (2017,
s. 63—64) mukaan perati 98 % sukupolvenvaihdostapahtumissa maatiloilla, joissa jatkaja
on tiedossa, se on oma lapsi. Hyvat suhteet auttavat sukupolvenvaihdosta tehtaessa ja
esimerkiksi Leppamaen (2016 s. 21) tapauksessa sukupolvenvaihdos ei olisi valttamatta
onnistunut kivuttomasti, ellei suhteet olisi olleet hyvat. Vastaavasti Oikarisen (2011, s. 77)

pro gradutydssa huomattiin sukupolvenvaihdoksen huonontavan hetkellisesti valeja, jotka
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olivat muuten hyvia. Taman takia on hyva miettia keskinaista suhdetta, jotta osataan enna-

koida mahdollisia riitatilanteita.

Miten varmistat hiljaisen tiedon siirtaminen?

Luopujalle on vuosikymmenien yrittajauran aikana kertynyt merkittavasti hiljaista tietoa yri-
tystoiminnasta ja sen eri osa-alueista. On tarkeaa saada mahdollisimman paljon hiljaista
tietoa siirretyksi jatkajalle, jotta jatkajalla on kaikki osaaminen ja tieto kaytettavissaan yri-
tystoiminnassaan. Jos hiljaista tietoa ei siirreta, on mahdollista, etta jatkaja tekee paatok-
sia epatietoisuuden vallassa, joka voi johtaa ylimaaraisiin kustannuksiin. Omistamaansa
hiljaista tietoa voi jasennella esimerkiksi miellekartan tekemisella jarjestelmallisesti (Komi,
2023).

5.2 Pohdittavaa jatkajalle

Jatkaja katsoo yritystoimintaan eri lahtokohdista kuin edeltajansa. Taman takia on tyypil-
lista, etta jatkajalla on ajatuksia ja ideoita yritystoiminnan kehittamiseksi. Nama kehityseh-
dotukset voivat olla ristiriidassa luopujan toiveiden kanssa. Elamannalka, halu ottaa riskeja
ja kokeilla siipiaan yrittdjana voivat ohjata jatkajan yritystoimintaa. Joskus voidaan haluta
ottaa tarkoituksellisesti pesaeroa luopujan toimintatapaan. Jatkaja ei valttamatta vield ym-
marra, kuinka tarkea osa elamaa yritystoiminta on luopujalle. Ajan my6ta jatkajakin sen
varmasti ymmartaa, mutta ei valttamatta aluksi. Vaikka yritystoiminnasta paattaa lahtokoh-
taisesti se, jonka nimi on paperissa, voi silti luopujalla olla halua osallistua paatoksente-
koon jatkajan kokien sen uhkana. Tama voi johtaa siihen, etta jatkaja "nielee ylpeytensa”
ja jattaa asian kasittelematta, jolloin tilanne purkautuu hallitsemattomasti. Taman takia jat-
kajan on tarkea pohtia ajatuksiaan sukupolvenvaihdoksesta, yrityksesta, omasta tulevai-
suudestaan seka suhteestaan jatkajaan. Kysymykset ovat saman suuntaisia kuin luopu-

jalle osoitetut. Aihealueita on jatkajan tapaan 4, jossa on 5 kysymysta kaikissa.

5.2.1 Jatkajan tunteet sukupolvenvaihdoksesta

Kuten luopujankin tapauksessa, on jatkajan hyva miettia omia tunteitaan sukupolvenvaih-

dokseen liittyen ja miten niita kasittelee.
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Miksi haluat toimia yrittajana?

Halu yrittajana toimimiseen voi kummuta monesta lahteesta. Syita ovat esimerkiksi halu
tyollistaa itsensa, paattaa omasta tyostaan, tyollistaa muita tai vain tapa ansaita elantonsa
(Yrittajat, i.a). Muita syita yrittajaksi ryhtymiseen voi olla pakottaminen edellisten sukupol-
vien toimesta tai velvollisuudentunto. Tuottajajarjesté MTK:sta (M. Parssinen, henkilokoh-
tainen tiedoksianto 27.03.2024) muistutetaan, etta yrittajaksi voidaan myos ajautua esim.
puolison kautta. Tassa kysymyksessa pohditaan syita yrittajaksi ryhtymiseen. Mikali jaka-
minen tapahtuu omasta tahdosta, on silloin paremmat jatkamisen edellytykset (Elo-Parssi-
nen & Heinonen, 2019, s. 152—154). Mikali halua toimia johtajana ei ole tai se tapahtuu pa-
kotettuna, tulee jatkajasta seuraaja, eika johtaja (Vahatalo,2015 s. 38). Pitkalla aikavalilla
yritystoiminta karsii ja taantuu. Vahatalo (s. 38) kannustaakin luopujaa ottamaan kannusta-

van otteen jatkajaa kohtaan.

Minkalaisia tunteita sukupolvenvaihdos herattaa?

Mahdollisesti ensikertaa yrittajaksi ryhtyminen voi olla jannittavaa. Muutoksen myaota yritta-
jana yritystoiminnasta vastaa aivan eri lailla kuin siind on mukana vain tyontekijana. Karp-
pinen ja Liukkonen (2023, s. 19-20) korostavat, ettda on mahdollista, etta todellinen tyo- ja
vastuumaara voivat yllattaa aloittavan yrittajan. Taman takia tunteita ei ole hyva padota,

vaan miettia avoimesti, miten kokee mahdollisen muutoksen.

Miten kasittelet sukupolvenvaihdokseen liittyvia tunteistasi?

Jokainen kasittelee tunteitaan omalla tavallaan. Tassa kysymyksessa pohditaan, miten
tunteitaan kasittelee. Onko kasittelytapa yksin marehtiminen ajatuksena kukaan ei kuiten-
kaan ymmarra, vai lahipiirille puhuminen avoimesti. Erityisesti luopujan kanssa olisi hyva

pystya kasittelemaan tunteita, silla luopuja on myos joskus ollut jatkaja.

Minkalaiseksi koet valmiudet toimia yrittajana?

Ennen yrittajaksi ryhtymista on hyva pohtia omia valmiuksiaan ja sitoutumistaan siihen.

Onko valmis panostamaan yrityksen kehittamiseen, omistaako paineensietokykya
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muuttuvassa maailmassa ja onko osaamista toimia yrittajana (Yrittajat, i.a.)? Valmiuksien

lisaksi voidaan pohtia mahdollisia omia kehittamiskohteitaan ja sita, miten niita kehittaisi.

Mitka asiat koet vaikeimmiksi sukupolvenvaihdoksessa ja siihen liittyvassa keskus-

telussa?

Sukupolvenvaihdos herattda molemmin puolin tunteita eika se ole helppoa. Prosessi on

pitka ja siihen liittyy vaikeita asioita. Onkin tarkeaa pohtia etukateen asioita, jotka voivat ai-
heuttaa ongelmia, jolloin niitd paasee etukateen tydostdamaan. Kun asiaa ehtii pohtia pidem-
man aikaa, yleensa se helpottaa asian kohtaamista, kun sen hetki tulee. Esimerkiksi tallai-

sia asioita voivat olla sisarosuudet tai todellisen vastuun vaihto.

5.2.2 Jatkajan ajatukset yrityksesta

Tassa osiossa pohditaan minkalaisia ajatuksia itse yritystoiminta herattaa jatkajassa ja
minkalaisesta tilanteesta mahdolliseen sukupolvenvaihdokseen Iahdetaan. On normaalia,

etta jatkaja ajattelee yritystoiminnasta eri lailla, kuin luopuja.

Kuvaile yritystoiminnan nykytilaa

Yritystoiminnan arviointi edesauttaa paatdsta kayda sukupolvenvaihdoskeskustelua, koska
jatkaja on pohtinut mahdollisia kehitystarpeita ja asioita, joiden pohjalle han voi yritystoi-
mintaa lahtea rakentamaan. Talloin jatkaja tietda mista asioista on hyva ruveta keskustele-
maan luopujan kanssa ja muutoksia voidaan ruveta mahdollisesti ennakoimaan. Hyva yri-
tystoiminnan tuntemus edesauttaa sen johtamista. Maatalouden asiantuntija Timo Jaak-
kola (Lehojarvi, 2024a), kuvaa Maaseudun tulevaisuuden haastattelussa, ettei tilakauppaa

pida tehda puutteellisin tiedoin yrityksesta.

Kuvaile suhdettasi maatalousyritykseen

On tarkea pohtia, minkalainen suhde yritystoimintaan on. Suhteella voi olla merkitysta sii-
hen, paljonko yritykseen haluaa panostaa, miten suhtautuu siella tehtaviin muutoksiin tai

yritystoiminnan alasajoon.
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Minkalaisia tavoitteita ja visiota asettaisit yritystoiminnalle?

Visio on ajatus siita, minkalainen tulevaisuus on ja minkalaisena yritystoiminnan haluaa
nahda siellda (Ryhanen, 2018, s. 32). Vision tarkoituksena on ohjata toimintaa yhdessa ta-
voitteiden kanssa. Tavoitteet vastaavasti antavat vertailukohdan sille mita pyritaan saavut-
tamaan Sukupolvenvaihdoksen jalkeen tavoitteet ja visio muuttuvat, koska tavoitteet ja vi-
sio maarittyvat joissain maarin oman mielenkiinnon, osaamisen ja maailmantilanteen mu-
kaan. Tavoitteet ja visio voivat aiheuttaa ndkemyseroja, joten niistd on hyva keskustella.
Tavoitteita voivat olla esimerkiksi laajentaminen kokoon X tai visio toimivasta perheyrityk-

sesta.

Kuvaile yritystoimintaan liittyvaa hiljaista tietoa

Hiljaisella tiedolla tarkoitetaan vuosien aikana kertyneita kokemuksia, aavistuksia ja intui-
tiotakin (Komi, 2023). Hiljaiselle tiedolle on tyypillista, ettd se on sanatonta ja sita ei yhtak-
kia ajatellen edes tieda tietavansa niin paljon. Tyypillisesti hiljaista tietoa ovat kokemus
esim. viljelykasvien ja muokkausmenetelmien sopivuudesta eri lohkoille, budjetin jarjesta-
mista, kassavirrasta yms. Luonnollisesti kaikkea hiljaista tietoa ei voi tietaa. Talla kysymyk-
sella tavoitellaan hahmotettavan, minkalaista tietoa jatkajalle on jo kehittynyt. Mitd kauem-
min yritystoiminnassa on ollut mukana, sen paremmin se on tiedossa. Jos hiljaista tietoa ei

ole kertynyt, on sen siirtyminen varmistettava hyvissa ajoin.

Miten varmistat saavasi kaiken oikean ja tarpeellisen tiedon yritystoimintaa varten?

Oikean ja tarpeellisen tiedon merkitys erityisesti talousaloissa on jatkajalle tarkeaa. Maata-
louden asiantuntija Timo Jaakkola (Lehojarvi, 2024b) muistuttaa, ettei jatkajalta saa pan-
tata yritystoimintaan liittyvaa tietoa. Vaaristyneet tiedot tai oletuksien kayttaminen voivat
johtaa taloudellisesti harhaan. Taman takia jatkajan on osattava kyseenalaistaa annetut

tiedot ja varmistaa niiden oikeellisuus.
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5.2.3 Jatkajan ajatukset tulevaisuudesta

Jatkajalla on yleensa enemman tyduraa edessa- kuin takanapain. Taman takia on tarkea
avoimesti pohtia tulevaisuutta ja siella tapahtuvia muutoksia. Jos kaikki odotukset pistavat
esim. sukupolvenvaihdokseen eika sita tapahdukaan, on hyva olla muitakin suunnitelmia.
Tulevaisuutta on myos hyva miettia yritystoiminnan kannalta, siksi ettei vertauskuvallisesti

sanottuna vahingossa lahde soutamaan rikkinaisella veneella myrskyyn.

Mita ajattelet tulevaisuudesta?

Koska kristallipalloa ei ole keksitty, ei tulevaisuudesta voi olla taysin varma. Jonkinlainen
kasitys tulevaisuudesta kuitenkin muotoutuu elamankokemuksen ja uutisten myoéta. Tule-
vaisuus voi pitaa sisalladn haaveita, inhorealismia tai kaikkea silta valilta. Omat tavoitteet
ja tulevaisuus kytkeytyvat toisiinsa ja parhaimmassa tapauksessa tulevaisuus tayttaa ta-

voitteita.

Mitka ovat vaihtoehdot, jos sukupolvenvaihdosta ei tapahtuisikaan?

Usein on mahdollista, ettda molempien osapuolien haaveet sukupolvenvaihdoksesta eivat
onnistukaan taysimaaraisesti syysta tai toisesta. Talldin on mietittava jotain muuta. Vaihto-
ehtoja voivat olla esimerkiksi palkkatdissa pysyminen, opiskelu, toisen maatilan ostami-

nen/vuokraaminen, muun yritystoiminnan jatkaminen tai jokin muu vaihtoehto.

Kuinka tarkeana naet yritystoiminnan jatkumisen?

Maatalousyritysten pitkasta historiasta johtuen, on luonnollista haluta jatkaa yritystoimintaa
osana sukupolvien ketjua. Tassa kysymyksessa pohditaan jatkumisen tarkeytta. On mah-
dollista myos, etta asiaa ei nae lainkaan tarkeana. Oli vastaus kumpi vain, on syyta pohtia,
miksi jatkaminen on tarkeaa tai ei ole. Jatkamisen tarkeys voi tulla yrityksen ian tai inves-
tointien kautta. Maaseudun tulevaisuudessa maatalouden asiantuntija Timo Jaakkolan
(Lehojarvi, 2024a) mukaan pakotus jatkamiseen voi vaikuttaa jarkevien ratkaisuiden teke-

miseen yritystoiminnassa.
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Onko sinulle luotu odotuksia sukupolvenvaihdokseen liittyen?

On tyypillista, ettad luopuva maatalousyrittaja lataa jatkavalle maatalousyrittajalle odotuksia.
Odotukset voivat olla isoja, kuten elamantyon jatkaminen ja kehittaminen tai pienempia ku-
ten odotus luopuvan sukupolven auttamisesta. Odotuksien osalta on mahdollista, etta jat-
kaja ei saakaan vapaita kasia harjoittaa maatalousyritystoimintaa, vaan hanen on vastat-
tava hanelle joko tiedostaen tai tiedostamatta asetettuihin odotuksiin. Taman takia odotuk-
sia on hyva miettia, mita odotuksia on ja ovatko asetetut odotukset linjassa omiin odotuk-

siin.

Minkalaisia toiveita sinulla on?

Toiveet ovat henkilokohtaisia ajatuksia asioita, jotka mieluusti nahtaisiin toteutuvan. Toi-
veet voivat olla hyvinkin pienia tai suuria ja ne voivat liittya itseensa, perheeseen, maata-
lousyritykseen jne. Yleisella tasolla voidaan toivoa terveytta ja kannattavaa maatalousyri-
tystoimintaa. Tassa kysymyksessa mietitaan kaikkia niita toiveita, joiden itse toivoisi toteu-

tuvan.

5.2.4 Aika sukupolvenvaihdoksen jalkeen

Varsinainen sukupolvenvaihdos voi siintaa viela horisontissa, mutta on tarkea miettia aikaa
sen jalkeen. Yleisimmat haasteet sukupolvenvaihdoksen jalkeen tulevat vastuun ja roolien
muotoutumisesta (Oikarinen, 2011, s. 73—75). Tassa osiossa pohditaan muun muassa

vastuun ja roolien jakautumista seka hiljaisen tiedon siirtamista.

Miten haluat vastuun siirtyvan?

Sukupolvenvaihdoksessa hallinnollinen vastuu yritystoiminnasta siirtyy jatkajalle. On kui-
tenkin hyvin todennakaista, etta osa vastuusta on viela jonkin aikaa edeltavalla polvella.
Tassa kysymyksessa pohditaan, miten vastuun halutaan siirtyvan yrityksen sisalla. Siir-
tyyko todellinen vastuu heti, pikkuhiljaa ajan my6ta vai sitten vasta kun luopuja ei enaa ha-

lua olla vastuussa.
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Minkalaiseksi koet luopujan roolin muotoutuvan sukupolvenvaihdoksen jalkeen?

Luopujan luopuessa yritystoiminnan vastuusta, on todennakaista, etta han haluaa viela

osallistua tyoskentelyyn yrityksessa. Kitkattoman vastuunvaihdon edellytys on, etta jatkaja
ja luopuja ovat perilla rooleista mita yritykseen muodostuu sukupolvenvaihdoksen jalkeen.
Tassa kysymyksessa pohditaan luopujan roolin muotoutumista. Toivotaanko roolin olevan
jatkuva tydntekija, osa-aikainen “kiireapulainen”, neuvoja ja ajatustenvaihtaja vaiko kenties

hanet vapautetaan kokonaan yritystoiminnan palveluksesta.

Minkalaiseksi kuvailet itsesi ja luopujan valista suhdetta?

Tutkimusten mukaan 98 % maatalousyrityksissa tehtavista sukupolvenvaihdoksista teh-
daan samaan perheen sisalla (Sorama & Joensuu-Salo, 2017, s. 63-64). Perhepiirissa
tehtava sukupolvenvaihdoksen etuja ovat yleensa selkeys siita, mita toinen ajattelee ja tar-
koittaa. Haasteina ovat kuitenkin molemmin puoliset oletukset (Halla, 2016, s. 21). Taman
takia on syyta miettia minkalaiset valit luopujaan ovat, jotta keskustelu, vastuunsiirtyminen
ja yhteistoiminta vastapuolen kanssa onnistuvat mahdollisimman kitkattomasti sukupolven-

vaihdoksessa. Huonot valit voivat haitata sukupolvenvaihdoskeskustelua.

Koetko olevan asioita, joihin et saisi puuttua, vaikka olisitkin yritystoiminnasta vas-

tuussa?

Luopujan tehdessa pitkan uran tilalla, on mahdollista, etta toiminnassa on hanelle pyhia
asioita, jotka ovat hanelle tarkeita. Ajatukset naihin puuttumisesta voivat erota paljonkin.
Taman takia on hyva pohtia valmiiksi ne asiat, jotta naista voidaan keskustella. Jatkajalla
on kuitenkin virallinen paatantavalta yritystoiminnan johtamiseen, mutta luopujalla taas

"henkinen veto-oikeus”.

Miten haluaisit hiljaisen tiedon siirtyvan?

Hiljaista tietoa yritystoiminnasta kertyy paljon. Mita kauemmin on toiminnassa mukana,
sen enemman sitd osaa jo ennen yrittajaksi ryhtymista. On hyvin todennakaista, etta erityi-
sesti liikkeenjohtoon, byrokratiaan ja hallintoon liittyy sellaista tietoa, mista jatkaja ei ole
tietoinen, silla naista asioista yleensa vain yrittaja paattaa. Taman kysymyksen
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tarkoituksena on miettia jatkajalle parasta tapaa saada ja vastaanottaa hiljaista tietoa. Ta-
poja hiljaisen tiedon vastaanottamiseen on useita, silla jokainen oppii eri tavalla. Osa voi
haluta paasta hiljaiseen tietoon kasiksi itse kokeilemalla luopujan opastaessa tai toivoo
etta luopuja kirjaa asioita mahdollisimman paljon yl6s opasvihkoon, josta sita voi hyodyn-

taa tarpeen tullen tai siirtaen hiljaisen tiedon jollain muulla tapaa.
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6 ESIPUHEEN JA OHJEIDEN KIRJOITTAMINEN TYOKIRJAA VARTEN

6.1 Esipuheen merkitys

Nyt kun tyokirjan keskeinen sisaltd on muodostettu, on mietittdva miten lukijalle/tayttajalle
taustoitetaan tyokirjan tarve ja sen hyodynnettavyys. Esipuheen ohessa on myos luotava
ohjeistus, jotta lukija/tayttaja osaa kayttaa tyokirjaa oikein. Ohjeistus on hyva olla erityisesti

tyokirjan tuloksia kdydessa yhdessa lapi.

Mertasen (2007, s. 47) mukaan esipuheella on vaikutusta (tyo)kirjan ostopaatdkseen eli
sen pitaa olla myyva. Esipuheen otsikko kannattaa myos nimeta, joksikin muuksi kuin esi-
puheeksi, silla siina kerrotaan kirjan perusajatus (mts. 47—48). Esipuheessa kannattaa vii-
tata sisallon harvinaislaatuisuuteen tai aikaisemman tiedon vahaisyyteen, silla nama lisaa-
vat kirjan kiinnostavuutta. Mertasen (s. 48) mukaan esipuhetta ei saa sekoittaa johdantoon
silla esipuheessa kirjan ajatus myydaan, kun taas johdannossa kirjaa selitetaan seikkape-
raisemmin. Taman takia esipuhe on yleensa lyhyt ja napakka. Esipuheessa voi kiittaa yh-
teistydkumppaneita, ohjaajia ja rahoittajia, jotka ovat vaikuttaneet kirjan tekemiseen (mts.
48). Esipuheen voi tarvittaessa paivata ja allekirjoittaa, jolloin siita tulee eraanlainen kirjoit-

tajan lahettama kirje lukijalle.

6.2 Esipuhe tyokirjaa varten

Arvoisa maatalousyrityksen sukupolvenvaihdoksesta kiinnostunut,

Edessasi on suuri ja tunteiden tayttama matka kohti uutta. Kiinnostuksellasi suorittaa suku-
polvenvaihdos on suuria vaikutuksia niin itsesi kuin lahipiirisi tulevaisuuteen. Sukupolven-
vaihdostilanne ei ole helppo kummallekaan osapuolelle. Tunteet, luopumisen tuska, muu-
toksen tuulet, uusi alku ja epausko luovat paljon kysymyksia ja mietinnan aihetta. Yleisesti
on tiedossa maatalousyrityksen sukupolvenvaihdoksen olevan haastava tilanne fyysisesti,
mutta ennen kaikkea henkisesti. Sukupolvenvaihdoksen teknista toteutusta on tutkittu pal-
jon ja sen avuksi on tehty oppaita ja muistilistoja. Henkista sukupolvenvaihdosta on tutkittu
kuitenkin vain vahan ja apukeinoja sen kasittelemiseen ei ole juuri ollut muita kuin kehotus,

puhukaa tunteista. Tama ei kuitenkaan riita, silla mielen myllerryksessa ja muutoksessa
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tunteista puhuminen on vaikeaa. Taman takia on paatetty rakentaa tyokirja, joka vastaa

todettuun ongelmaan.

Tyokirjan avulla autetaan kasittelemaan omia tunteitaan jasennellysti. Tyokirjan on myos
tarkoitus auttaa parantamaan sukupolvenvaihdoksesta kiinnostuneen toisen osapuolen
kanssa keskustelua. Kasissasi oleva tyokirja on ensimmaisia aiheesta luotuja tilatason op-
paita. Tyokirjassa on huomioitu seka luopujan, etta jatkajan ajatukset sukupolvenvaihdok-
sesta seka heidan erilainen lahestymiskantansa yritystoimintaan liittyen. Seka jatkajalle,
etta luopujalle on oma taytettava osionsa, jotta molemmat lahestymiskannat tulevat huomi-
oiduksi. TyOkirjan jokaista kysymysta taustoitetaan, jotta niihin vastaaminen olisi mahdolli-

simman helppoa.

Toivomme oivaltavia ja keskustelevia hetkia tyokirjan parissa

Seinajoella 28.03.2024.

6.3 Miten tehda hyva ohjeistus?

Kielitoimiston ohjepankki (i.a.) kehottaa ohjeiden kirjoittajaa muistamaan kolme perussaan-
toa “kayté kdskymuotoa, tunnista ohjattavan toiminnan olennaiset tiedot ja vaiheet ja esita

ohjeet helposti hahmottuvassa muodossa”.

Kaskymuodon kayttaminen perustuu sen selkeyteen. Kaytettaessa kaskymuotoa lukijalle
ei jaa epaselvyytta mita lukijan pitaa tehda. Kaskymuodossa kannattaa kayttaa lisana selit-
tavyytta, jolla lukijalle kerrotaan perusteet ja syy miksi nain on kasketty toimia (Kielitoimis-
ton ohjepankki, i.a.) Raevaara (2016) suosittaa miettimaan minkalainen suhtautuminen oh-

jeen lukijaan muodostetaan, yleinen vai suoraan puhutteleva.

Ohjeet on kirjoitettava kayttajan/lukijan nakdkulmasta (kielitoimiston ohjepankki, i.a). Oh-
jeen kirjoittajalle ohjeistus on luonnollisesti selvaa, silla kirjoittaja tuntee kaytetyt sanat, ter-
mit ja kasitteet. Joidenkin sanojen merkitys vaihtelee eri hetking, joten on suotavaa kayttaa
joko tarkkoja paivamaaria tai yleisesti jostain ajankohdasta. Jos ohjeistus on kysymyksia

herattava, on siihen laitettava yhteystiedot, jossa ohjeistusta selvennetaan (kielitoimiston
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tietopankki, i.a.). Raevaara (2016) muistuttaa, etta ohjeistukseen vaikuttaa myds tilanne ja

ymparistd missa ohjetta kaytetaan.

Kielitoimiston ohjepankki (i.a.) suosittaa ohjeiden olevan selkeat ja helposti ymmarretta-
vassa muodossa. Ohjeistuksessa on tarvittaessa kaytettava valiotsikoita ja kuvia havain-
nollistamaan tekstia. Ohjeista on myos selvittava mika on vapaaehtoista, mika pakollista
tai endollista. Taman lisaksi numeroiden ja listojen avulla lukijan on helpompi ymmartaa

toiminnan vaiheet (Kielitoimiston ohjepankki, i.a.).

6.4 Ohjeet tyokirjan kysymysten tayttamista varten

Jotta saatte parhaimman mahdollisen hyddyn tyokirjasta, suositellaan noudattamaan alla

olevaa ohjeistusta

1. Tayta tyokirja mahdollisimman neutraalissa olotilassa. Esimerkiksi suuttumus,
vasymys ja stressi saattavat tuottaa ajatuksia, joita et oikeasti tunne.

2. Varaa aikaa tyokirjan tayttamista varten. Tyokirjaa ei ole tarkoitus tayttaa muuta-
massa minuutissa, vaan sen tayttamiseen kaikilta kohdilta saattaa menna paivia
tai viikkoja.

3. Ponhdi jokaista kysymysté huolella ja analyyttisesti. Alé vastaa vain kyll4 tai ei.
Perustele jokaista vastaustasi. Muista! Kysymyksiin ei ole oikein tai vaarin vas-
tauksia.

4. Ole rehellinen itsellesi seka toiselle osapuolelle. Tyokirjan on tarkoitus sanoittaa
ne ajatukset, joita et muuten haluaisi kasitella tai tuoda esille.

5. Jos kysymys tuntuu vaikealta, hyppaa sen yli ja mieti asiaa. Ala yrité vastata va-
kisin. Jos vastaaminen on jarjestaen vaikeaa, kannattaa miettia, miksi se on vai-
keaa.

6. Kun olet tayttanyt tyokirjasta oman osiosi, anna se luettavaksi toiselle osapuo-
lelle. Nain han tietaa mita todella ajattelet ja koet.

7. Kun molemmat osapuolet ovat tayttaneet tyokirjan ja lukeneet sen, istukaa alas
purkamaan mita olette lukeneet ja kirjoittaneet. Miettikaa yhdistavia ja erottavia

tekijoita. Pohtikaa myods, miten erottavat tekijat yhdistetaan.
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8. Keskustelkaa ajatuksistanne suoraan tyOkirjaa apuna kayttaen, tai tilanteissa,

joissa kaytte muuten ajatustenvaihtoa sukupolvenvaihdokseen liittyen.

Ylla kuvattujen ohjeiden perusteella saat parhaimman hyddyn tyokirjasta. Tyokirjaa voi so-
veltaa ja yksittaisia kysymyksia muokata tapauskohtaisesti erilaisiin sukupolvenvaihdok-
siin. Ovathan sukupolvenvaihdos ja sen osapuolet yksil6ita. Mikali luopujia/jatkajia on use-

ampi, suositellaan jokaisen tayttamaan oma tyokirja.



45

7 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

7.1 Yhteenveto

Maatalousyrityksen sukupolvenvaihdokseen liittyy paljon odotuksia, haaveita ja tunteita.
On luonnollista, ettéd vuosikymmenia yrittdjana toimineet henkilét kokevat suurta tuskaa
luopumisesta, silla tilan mukana on koettu ilot, surut ja maatalousyrittamisen muuttuminen
entistd kovemmaksi. Maatalousyrittajien keski-ian noustessa lahes joka vuosi, muuttuu
maataloustoiminta fyysisesti rasittavammaksi vuosi vuodelta. Vaikka koneet ja teknologia
helpottavat fyysista kuormaa, eivat ne kuitenkaan helpota henkista kuormaa, vaan saatta-
vat jopa lisata sita. Mita pidempaan yrittajana toimiminen jatkuu, sen tarkeammaksi yritys
muodostuu ja sen raskaammalta sen pois antaminen koetaan. Vaikka luopuminen olisi oi-
keasti helpotus stressin ja vastuun vahentyessa, voi luopuja jaada kaipaamaan niita, silla
stressi ja vastuu ovat olleet osa hanta pitkan aikaa. Tata voisi kuvata Tukholma-syndroo-
maksi, jossa vapaus tuntuu pelottavalta ja oudolta pitkdan jatkuneen vastuun jalkeen. Ta-
man takia on tyypillista, etta luopuja haluaa olla osa maatalousyritystoimintaa, vaikka viral-
linen vastuu onkin luovutettu pois. Tuottajajarjestd MTK:sta (M. Parssinen, henkilokohtai-
nen tiedonanto 27.03.2024) muistutetaan, etta luopuijilla on sisdanrakennettu auttamisen

halu ja tata kautta halu keventaa jatkajan tyokuormaa.

Jatkaja ei valttamatta taysin ymmarra, kuinka ison askeleen luopuja ottaa, siirtdessaan
vastuun jatkajalle. Vaikka jatkaja ymmartaisikin luopujan tunteet, ei han niihin valttamatta
ehdi tai pysty vastaamaan, silla hanella on oma iso askeleensa otettavana aloittaessaan
maatalousyrittajana. Halu itse kantaa vastuu maatalousyrityksesta ja parjata uusien haas-
teiden edessa, yhdistettyna luopujan kokemiin tunteisiin ja vastuun menettamiseen, voivat
aiheuttaa syviakin nakemyseroja. Sukupolvenvaihdos voi laukaista riitatilanteen, jossa ai-

kaisemmin hyvatkin valit voivat aiheuttaa ison kuilun osapuolten valille.

Iso kuilu osapuolten valilla ei ole luopujan, jatkajan, maatalousyrityksen eika maatalous-
elinkeinon etu. Mita sujuvammin ja pehmeammin vastuu saadaan siirrettya osapuolten va-
lilla, sen parempana valit sailyvat. Taman takia tunteista ja kaytannon asioiden hoitami-

sesta puhuminen olisi tarkeaa. Tata peraankuulutetaan myds maatalousalan
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ammattilehdissa asiantuntijoiden toimesta. Tunteista puhuminen ei kuitenkaan ole help-

poa. Mikali se olisi, ei sita tarvitsisi peraankuuluttaa alan ammattilehdissa.

Tata taustaa vasten paatettiin rakentaa tyokirja maatalousyritysten sukupolvenvaihdoskes-
kustelun parantamiseksi. Sukupolvenvaihdoksen teknista hoitamista on tutkittu paljonkin,
mutta tunteiden kasittelya, puhumista ja avointa keskustelua hyvin vahan. Tama on mie-
lenkiintoista, silla ennen sukupolvenvaihdoksen teknista toteutusta, on sukupolvenvaihdok-
sesta yleensa puhuttava. Sukupolvenvaihdoksen tarkein vaihe on jatetty tyystin taka-alalle

ja se on kuitattu ammattilaistenkin osalta "puhukaa asioista” -tyyppiseksi.

Tyon tavoitteena oli selvittaa sukupolvenvaihdokseen liittyvat ongelmakohdat ja kuolleet
kulmat, ja miettia miten nama ratkaistaan niin, etta mahdollisimman moni sukupolvenvaih-
doksentekija niista hyotyisi. Tutkimuksessa rakennettu tyokirja ei ole ihmetydkalu, joka sel-
vittaa taydellisesti kaikki vuosien aikana koetut asiat ja parantaa mahdolliset sukuriidat,
vaan matalan kynnyksen opas kohti parempaa keskustelua. Jos kokee, ettei tamankal-
taista opasta tarvita eika sita tarvitse kayttaa olisi silloin nimenomaan syyta ottaa opas ka-
teen ja tutustua. Tosiasioiden jyrkka kieltdminen on yksi tunteiden kasittelyn muoto ja silla

voidaan yrittda peitella epavarmuutta.

7.2 Vastaukset tutkimuskysymyksiin

Miten auttaa maatalousyrityksen sukupolvenvaihdoskeskustelua?

Maatalouden sukupolvenvaindoskeskustelua voi auttaa puhumalla avoimesti ajatuksis-
taan, nakemyksistaan ja kokemuksistaan. Keskustelun avuksi on otettava mahdollisuuk-
sien mukaan joku tilanteen ulkopuoleinen henkild tai tyokirja, joka jasentelee tunteita, luo
pohdittavia kysymyksia ja pakottaa ajattelemaan. Henkilon tai opaskirjan on oltava siltoja
rakentava, eika polttava ja sen on tuotava uusia ajatuksia ja nakokulmia keskusteluun tai
muuten keskustelu urautuu. Ulkopuolinen henkild voi edesauttaa keskustelua, mutta kas-
votusten keskusteltaessa ei valttamatta uskalla sanoa kaikkia ajatuksiaan. Talldin myds
vaarinymmarrysten maara kasvaa. Ajatusten kirjaaminen tyOkirjaan parantaa asian kasitte-

lya ja talldin tunteet ja ajatukset tulevat rehellisesti sanoitetuksi.
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Mitka ovat sukupolvenvaihdoskeskustelun kipupisteet?

Sukupolvenvaihdoskeskustelun kipupisteet voi tiivistaa neljaan kohtaan: Vallan, vastuun ja
hiljaisen tiedon siirtamiseen, tunteiden kasittelyyn, sukutilan jatkamiseen ja nakemyksien

yhteensovittamiseen.

Valta ja vastuu ovat yritystoiminnan kulmakivet. Maatalousyrittaja on vastuussa yrityksen
taloudesta, kehittdmisesta ja omaisuuden hallinnasta. Omaisuutta kuten peltoja ja metsia
on vuosikymmenet hoivattu, kasvatettu ja parannettu. Naiden antaminen jonkun toisen ka-
siin voi tuoda olon, etta nyt elamanty6 tuhoutuu koska itse en ole siita vastuussa. Taman
takia naiden hallitsemiseen halutaan pitaa "veto-oikeus” vaikka juridinen vastuu loppuisi-
kin. Luopuja voi pahimmillaan pihdata yritystoimintaan liittyvaa hiljaista tietoa, jotta jatkaja
tulisi riippuvaiseksi luopujasta. Tama pahimmillaan johtaa siihen, etta jatkaja tekee paatok-

sia epamaaraisen tiedon vallassa.

Tunteita on vaikea kasitella, silla luopuminen ja muutos on jokaiselle sisinta raastavaa.
Tunteita ei valttamatta osaa kasitella analyyttisesti, vaan ne saattavat hyokya hallitsemat-
tomana yli laidan, erityisesti jos paineen antaa kasvaa sisallaan. Edellisen sukupolven
asettamat paineet ja velvoitteet voivat ohjata paatdksentekoa ja maatalousyrittaja voi ko-

kea olevansa tilivelvollinen myos niille sukupolville, joita ei enaa ole.

Sukutilan jatkamiseen voi liittya molemminpuolista painetta. Luopuja haluaa, joskus jopa
painostaen, etta hanen elamantyonsa ei mene hukkaan, vaan sita jatketaan ja vaalitaan.
Jatkaja puolestaan voi kokea painostamisen epamiellyttavana ja se voi heikentaa halua
toimia yrittajana, silla halu toimia yrittajana ei valttamatta tule sellaisena ja siina aikatau-

lussa missa han sen olisi valmis ottamaan vastaan.

Niin luopujan kuin jatkajankin toimiessa tilalla pitkan aikaa muodostuu heille omanlaisensa
nakemykset, miten esimerkiksi tilaa pitaisi kehittaa. Luopuja voi kokea uudet toimintatavat
epaluottamuksena, kun taas jatkaja kokee muutosvastarinnan vahattelyna. Asioiden yh-

teensovittaminen on keskeisessa roolissa tilan jatkuvuuden kannalta.
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Miten huomioida luopujan ja jatkajan nakokulmat keskustelussa?

Jatkajan ja luopujan nakokulmien yhteensovittaminen edellyttaa molemminpuolista dialo-
gia. Tarkeinta on ymmartaa, ettd kummankaan mielipide tai nakemys ei ole oikea tai
vaara. Tunnepitoisissa asioissa kasvokkain keskustelu on vaativaa, silld mikroilmeet ja -
eleet, aanenpainot ja -savyt voivat vieda keskustelua vaaraan suuntaan ja mielipiteista tu-
lee karjistetympia. Taman takia tyokirjassa, jota kaytetaan keskustelun apuna, on molem-
mille osapuolille suunnattuja kysymyksia, jotta molemmat osapuolet saavat aanensa kuu-
luviin. Kysymykset ovat kohdistettu osapuolen nakdékulma huomioiden. Vaihtamalla vas-
taukset paittain, on kumpikin tietoinen siita, mita toinen ajattelee juuri sellaisena kuin se on

tarkoitettu esille tuoda.

7.3 Jatkotutkimusaiheita

Tassa tyossa koostettiin aikaisemmissa tutkimuksissa havaittujen asioiden pohjalta tyokirja
sukupolvenvaindoskeskustelun tueksi. Tutkimusta tehtaessa pyydettiin maatalousyrityksen
sukupolvenvaihdoskeskustelua kayvilta henkildilta ajatuksia ja apua kysymysten testaami-
seen. Kommentit tyosta olivat positiivisia ja se koettiin selkeasti elinkeinoa ja sukupolven-
vaihdosta palvelevaksi. Yksi tuleva jatkaja halusikin ottaa oppaan heti kayttdon. Tulevai-
suudessa voisi tutkia onko tyokirja auttanut ja tukenut sukupolvenvaihdokseen liittyvaa
keskustelua ja kuinka paljon. Tavoitteena on, etta tyokirjaa hyodynnetaan koko sukupol-

venvaihdoskeskustelun ajan.

Tutkimuksen tuloksena kirjoitettu tyokirja on tarkoitettu yleisesti maatalousyritysten kayt-
toon, eika sita luotu minkaan tuotantosuunnan nakdkulma huomioiden. Erilaisissa maata-
lousyrityksissa (kotielaintilat, sivutoimiset tilat ym.) keskustelu sukupolvenvaihdoksista on
erilaista, silla tuotantoon ja jatkamiseen suhtautuminen vaihtelee. Kotielaintiloilla suhtautu-
minen on todennakoisesti vahvinta tuotannon sitovuuden takia ja sivutoimisilla maatiloilla
heikompaa, silla paaosa ajankaytosta suuntautuu palkkatdihin ja tilan merkitys tulonmuo-
dostuksessa on vahaisempi. Taman osalta voisikin tutkia, eroaako erilaisista Iahtokohdista
johdetuilla tiloilla kaytava sukupolvenvaihdoskeskustelu toisistaan. Ja jos se eroaa, niin mi-
ten se eroaa. Jos eroavaisuuksia l0ytyy, voisi miettia yksildllisen tyokirjan luomista jokai-

selle tuotantosuunnalle.
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Sukupolvenvaihdos ei valttamatta aina kesta useita vuosia, vaan joskus sukupolvenvaih-
dos tapahtuu yllattaen, esim. kuolemantapauksen johdosta. Talloin esimerkiksi hiljainen
tieto menetetaan kokonaan. Voisi olla hyodyllista tutkia miten naita tilanteita ennakoidaan,
ja muodostaa taman pohjalta muistilista, jotta jatkajalla olisi edes jotain "katta pidempaa”

aloittaessaan yritystoiminnan yllattaen.

Myos nyt luodun tyokirjan kysymyksia voisi tutkia. Minkalaisia vastauksia sielta saadaan,
I0ytyyko yllatyksia vai ovatko vastaukset linjassa aikaisempaan tutkittuun tietoon nahden.
Myds sita voisi tutkia, kuinka helppoa tai vaikeaa kysymyksiin vastaaminen oli. Oliko joku
kysymys vaikea siksi, ettei sita taustoitettu riittdvasti vai siksi, ettei asiaa haluttu/osattu ka-

sitella vastaajan toimesta.

Myds muunlainen taustatutkimus esimerkiksi yrittdjauran pituuden vaikutus luopumisen
tuskaan tai tilan ian vaikutus jatkamishalukkuuteen voivat vaikuttaa kaytavaan keskuste-
luun. My6s sukupuolisena kysymyksena olisi mielenkiintoista selvittdaa kummat kokevat

luopumisen tuskan ja vastuun vaihdon raskaammin, miehet vai naiset.

Tarkeimpana jatkotutkimuskohteena olisi kuitenkin selvittaa, mika tai kuka maatalouden
sidosryhma olisi kiinnostunut aktiivisesti ja ammattimaisesti ottamaan vetovastuuta suku-
polvenvaihdoskeskusteluavun tarjoamisesta. Talla hetkella mikaan taho ei sita aktiivisesti
tee, vaan parantamisehdotukset ovat silpoutuneet eri toimijoille ja henkildille, joista jokai-
sella on hieman erilainen katsontakanta. Onko kyseessa kenties resurssipula, vai aiheen
huono tuntemus vai seka etta. Sukupolvenvaihdoskeskusteluavun tarjpaminen ammatti-
maisesti edellyttaa joissain maarin tietotaitoa psykologiasta ja mielen toiminnasta, seka
ennen kaikkea vahvaa tietoa maatalousyrittamisen erityispiirteista. Avun tarve on kuitenkin

tunnistettu ja toivotaan, etta joku taho ottaisi vastuulleen nain tarkean aiheen tutkimisen.
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Alkusanat ja ohjeistus

Arvoisa maatalousyrityksen sukupolvenvaihdoksesta kiinnostunut,

Edessanne on suuri ja tunteiden tayttama matka kohti uutta. Kinnostuksellanne suorittaa
sukupolvenvaihdos on suuria vaikutuksia niin itsenne kuin [&hipiirinne tulevaisuuteen. Su-
kupolvenvaihdostilanne ei ole helppo kummallekaan osapuclelle. Tunteet, luopumisen
tuska, muutoksen tuulet, uusi alku ja epausko luavat paljon kysymyksia ja mietinnan ai-
hetta. Yleisesti on tiedossa maatalousyrityksen sukupolvenvaihdoksen olevan haastava
ftilanne fyysisesti, mutta ennen kKaikkea henkisesti. Sukupolvenvaihdoksen teknista toteu-
tusta on tutkittu palion ja sen avuksi on tehty oppaita ja muistilistoja. Henkista sukupolven-
vaihdosta on tutkittu Kuitenkin vain vahan ja apukeinoja sen késittelemizeen i ole juuri al-
lut muita kuin kehotus, puhukaa tunteista. Tama ei kuitenkaan riita, silla mielen myllerrylk-
sessd Ja muutoksessa tunteista puhuminen on vaikeaa. TAman takia on paatetty rakentaa
tvokiga, joka vastaa todettuun ongelmaan.

Tyakijan avulla autetaan kdsittelemaan omia tunteitaan jdsennellysti. Tydkirjan on myas
tarkoitus auttaa parantamaan toisen sukupolvenvaihdoksesta kKinnostuneen osapuoclen
kanssa keskustelua. Kasissanne oleva tydkirja on ensimmaisia aiheesta luotuja tilatason
appaita. Tyokirassa on huomioitu seka luopujan, ettd jatkajan ajatukset sukupolvenvaih-
doksesta sekd heidan erilainen ldhestymiskantansa yritystoimintaan littyen. Seka jatka-
jalle, ettd luopujalle on oma taytettava osionsa, jotta molemmat 13hestymiskannat tulevat
huomiciduksi. Tydkirjan jokaista kysymysta ja aihealuetta taustoitetaan, jotta niihin vastaa-
minen olisi mahdollisimman helppoa.

Toivomme oivaltavia ja keskustelevia hetkid tydkirjian parissa

Seindjoella 29.03.2024.
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Jotta saatte parhaimman mandollisen hyodyn tyokirjasta, suositellaan noudattamaan alla

olevaa ohjeistusta.

1.

Tayta tydkirja mahdollisimman neutraalissa olotilassa. Esimerkiksi suuttumus,
vasymys ja stressi saattavat tuottaa ajatuksia, joita et oikeasti tunne

Varaa aikaa tyokirjan tayttamista varten. Tyokirjaa i ole tarkoitus tayttaa muu-
tamassa minuutissa, vaan sen tayttamiseen kaikilta kohdilta saattaa menna

paivia tai viikkoja.

Pohdi jokaista kysymysta huolella ja analyyttisesti. Ala vastaa vain kylla tai ei.
Perustele jokaista vastaustasi. Muistal Kysymyksiin ei ole oikein tai vaarin
vastauksia.

Ole rehellinen itsellesi seka toiselle osapuolelle. Tydkirjan on tarkoitus sanoit-

taa ne ajatukset, joita et muuten haluaisi kasitella tai tuoda esille.

Jos kysymys tuntuu vaikealta, hyppaa sen yli ja mieti asiaa. Ala yrita vastata
vakisin. Jos vastaaminen on jarjestaen vaikeaa, kannattaa miettia, miksi se on
vaikeaa.

Kun olet tayttanyt tydkirjasta oman osiosi, anna se luettavaksi toiselle osapuo-
lelle. Nain han tietaa mita todella ajattelet ja koet.

Kun kaikki osapuoclet ovat tayttanest tydkirjan ja lukeneet sen, istukaa alas
purkamaan mita olette lukeneet ja Kirjoittaneet. Miettikaa yhdistavia ja erotta-

via tekijoita. Pohtikaa myds, miten erottavat tekijat yhdistetaan.

Keskustelkaa ajatuksistanne suoraan tyokirjaa apuna kayttaen, tai tilanteissa,
joissa kaytte muuten ajatustenvaihtoa sukupolvenvaindokseen littyen.

Ylia kuvattujen ohjeiden perusteella saatte parhaimman hyodyn tyokirjasta. Tyokirjaa voi

soveltaa ja yksittaisia kysymyksia muokata tapauskohtaisesti erilaisiin sukupolvenvaihdos-

tilanteisiin. Ovathan sukupolvenvaindos ja sen osapuolet yksildita. Mikali luopujialjatkajia

on useampi, suositellaan jokaisen tayttamaan oma tyokirja.
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Pohdittavaa luopujalle

Muutos on prosessi. Miettiessanne mahdollisesti elamantydstanne luopumista herattaa se
teissa varmasti paljon tunteita. Taman takia tydkirjassa pohdittavat kysymykset ovat laaja-
alaisia ja ne tarkastelevat tunteitanne ja ajatuksianne monelta eri nakékulmalta. Tarkoituk-
sena on pohtia kokonaisvaltaisesti omia tunteita, ajatuksia, kohteena olevaa maatalousyri-
tysta, omaa tulevaisuuttanne ja yhteistoimintaa jatkajan kanssa sukupolvenvaindoksen jal-
keen. Aihealueita on nelja, joista jokaisessa on 5 kysymysta. Naiden avulla mietitte asioita
mahdollisimman monipuolisesti ja voitte |6ytaa keinon sanoittaa ajatuksianne ja edesaut-
taa omalta osaltaan sukupolvenvaihdokseen liittyvaa keskustelua.

Tunteet sukupolvenvaihdoksessa

Tassa osiossa sukupolvenvaindosta mietitaan “oman napan kautta® eli mita tunteita suku-
polvenvaihdos herattaa, miten siiten liittyvia tunteita kKasitellaan ja mita vaikeuksia niiden
kasittelemiseen liittyy. Tavoitteena on pohtia asiaa nimenomaisesti itsenne, eika yrityksen

Kautta.
Miksi haluat tehda sukupolvenvaihdoksen?

Ensimmaisessa kysymyksessa migtitaan syita sukupolvenvaihdoksen tekemiseen. Syita
tehda sukupolvenvaindos on monia. Esimerkkeja naista voivat olla esim. Korkea ika,
heikko kannattavuus, terveyshuolet, halu antaa seuraavan olla yrittaja tai sukupolvenvain-

doksen tekeminen hyvissa ajoin ilman edella lueteltuja seikkoja.

(4]
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Minkélaisia tunteita muutos herdttai?

Tunteet ovat iso osa muutosta. Muutos aiheuttaa tunteita, silla muutos uhkaa vallitsevaa
tilannetta. Sanotaan, etta onnistuneen muutoksen IApivienti vaatii kayda 1api pelon, vihan,
lon ja surun. Tunteiden kasittely vaatii aikaa ja suuressa muutoksessa se ei ole helppoa.

Miten kdsittelet sukupolvenvaihdokseen liittyvid tunteistasi?

Tunteiden tunnistamisen jalkeen on tarkeaa misttid, miten niita kasitellaan. Kasitellaankd
tunteita analyyttisesti yksin ja yhdessa, jatetaankd ne kasittelematta kokonaan vai pure-
taanko se artymyksena tai purkautumalla jotakuta toista kohtaan, jolla ei valttamatta ole
osaa eika arpaa tunteiden aiheuttamisesta. My0ds sitd on mietittava, uskalletaanko tun-

teista puhua avoimesti perneen ja jatkajan kesken.

Mitkd kokemukset vaikuttavat ajatuksiisi sukupolvenvaihdoksessa ja miten?

Taman kysymyksen tarkoituksena on pohtia, onko yrittajauran aikana tapahtunut jotain
sellaista, joka vaikuttaa omaan tunteeseen sukupolvenvaihdoksesta ja miten nama mah-
dollisesti vaikuttavat siihen. Yksityiselamassa tai yritystoiminnassa tapantuneet asiat voivat
huomaamatta vaikuttaa sukupolvenvaindoskeskusteluun. Esimerkiksi edellisen sukupol-
venvaihdoksen aikana koetut negatiiviset tai positiiviset tunteet vahvistavat tai heikentavat

kykya ajatella sukupolvenvaihdosta.
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Mitka asiat koet vaikeimmiksi sukupolvenvaihdoksessa ja siihen liittyvissa keskus-
telussa?

Sukupolvenvaihdos aiheuttaa merkittavia muutoksia henkildkohtaiseen elamaan. Tassa
kKysymyksessa pohditaan, mitka ovat henkildkohtaisesti vaikeimpia kasiteltavia asioita. Vai-
keimpia asioita voivat olla esimerkiksi, miten sukupolvenvaindos tehdaan teknisesti, miten
oma ja mahdollisen puolison tulevaisuus turvataan, miten taataan lasten tasapuolinen koh-
telu tai jokin muu asia.

Ajatukset yritystoiminnasta

Seuraavassa 0siossa pohditaan yritystoimintaan liittyvia asioita kuten yrityksen nykytilaa,
tulevaisuutta ja historian vaikutusta yritystoimintaan. Yritystoiminta ja yrittaja nivoutuvan
yhteen eika aina tieda mista toinen alkaa ja mihin toinen loppuu. Taman takia on tarkeaa
pohtia mita ajatuksia itse yritys herattaa.

Kuvaile yrityksesi nyKytilaa

Tassa kysymyksessa pohditaan yrityksen nykytilannetta. Asiaa on tarkea miettia, silla jat-
kajan on tarkea tietaa missa kunnossa yritys on. Tama on myds keino siirtaa hiljaista tie-

toa. Yrityksen nykytilaa voi ja kannattaa kuvailla mahdollisimman monipuolisesti ja

=]



analyyttisesti. Esim. onko viljely tehokasta, onko investointitarpeita, miten parjataan talou-
dellisesti, mita vahvuuksia ja heikkouksia yrityksella on?

Minkéalaisia tavoitteita olet yritystoiminnallesi asettanut ja oletko saavuttanut niita?

Tassa kysymyksessa pohditaan tavoitteita ja niiden saavuttamista. Mahdollisia tavoitteita
voivat olla esimerkiksi velattormuus, tietty tulotaso, yritystoiminnan kasvattaminen, vapaa-
ajan lisaaminen tai joku muu. On tarkea pohtia myds sita, onko saavuttanut asettamiaan

tavoitteita.

Mitd maatalousyritys merkitsee sinulle?

Maatalousyrittamista kuvaillaan elamantavaksi, silla yrittajana on lahella yritystoimintaa
ympari vuorokauden useita vuosikymmenia. Taman takia on normaalia, etta yritykseen
muodostuu vahva tunneside. Yritystoiminta ja yrittajyys voi olla lapsuuden haaveammatti,
puhtaasti tyd, jota tehdaan koska muuta ei voi, ehka kenties tyopaikka, josta saa rakentaa

itsensa nakdisen tai jotain muuta.

8(24)



Miten edeltivien polvien tekemi tyd, ajatukset tai arvot ovat vaikuttaneet yritystoi-

mintaasi?

Maatalousyrityksilla, joilla on pitka historia, on yleensa arvoja, jotka periytyvat, hyvassa ja
pahassa. Tassa kysymyksessa pohditaan edellisten sukupolvien antamaa "taakkaa” eli
asioita, jotka ovat mahdollisesti ohjanneet yritystoimintaa, vaikka niita ei olisikaan ollut pe-

rusteftua noudattaa.

Mitka ovat sinulle yritystoimintaan liittyvid pyhia asioita?

Pitkaan jatkuneessa yritystoiminnassa tietyista asioista tulee "pyhia” eli asioita, joita kunni-
pitetaan. MNama ovat usein henkildkohtaisia silla mika toiselle on pyhaa, ei ole sita valtta-
matta toiselle. "Pyhat” asiat voivat olla niinkin yksinkertaisia kuin valien pitaminen naapu-
reihin, laskujen maksaminen ajallaan tai monimuctoisempia kuten eldinten kasvattaminen,
tietyn toimintatavan yllapitaminen tai asian sailyttaminen.

Luopujan ajatukset tulevaisuudesta

Tassa osiossa pohditaan, minkalaisia ajatuksia on tulevaisuudesta. Tulevaisuutta ei voi
ennustaa, mutta on yleista, etta tulevaisuutta mietitaan jollain tasolla ja ajatukset tulevai-

suudesta ohjaavat toimintaa. Sukupolvenvaindos konkretisoi vanhentumista, silla siing

9(24)
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antaa vastuuta heille, joista itse on ollut tahan asti vastuussa. Tassa kohtaa viimeistaan
joudutaan hyvaksymaan jatkajien kasvamisen aikuiseksi.

Mitd ajattelet omalta tulevaisuudeltasi?

Sukupolvenvaindoksen lahestyessa vol herata ajatus, etta mita sita tulevaisuudessa tekee.
Tahan asti yritystoiminta on ohjannut tulevaisuuden suuntaa erityisesti kotielaintiloilla. Tar-
koituksena on pohtia ajatuksia esimerkiksi mita tulevaisuuteesi kuuluu, missa sita vietat,

siirrytkd muihin tdihin yms.

Mitk& koet vaihtoehdoiksi, jos sukupolvenvaihdosta tilalla ei tapahtuisikaan?

Elamassa harvoin asiat menevat niin kuin on suunniteltu. Tassa kysymyksessa pohditaan
vaihtoehtoja sukupolvenvaihdoksen tekemiselle. On tarkea miettia vaihtoehtoja sen va-
ralle, mikali sukupolvenvaindosta ei tapahtuisikaan. Vaihtoehdot voivat olla esimerkiksi yri-
tystoiminnan jatkaminen nykyisellaan, peltojen vuokraaminen tai pois myyminen, yritystoi-
minnan hidas alasajo tai joku muu. Vaihtoehtoja on mietittava avoimesti.
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Miten suhtaudut yritystoiminnan jatkumiseen?

Toive yritystoiminnan jatkumisesta on luonnollista. Yritystoimintaan on uhrattu panoksia,
aikaa ja se on voinut vieda tilaa joltain muulta asialta. Yritystoimintaan voi suhtautua mo-
nella tapaa. Aaripaat tassa ovat eraanlainen pakkomielle, jossa yritystoiminnan on pakko
jatkua, ettei sukupolvien valinen ketju katkea tai toisessa aaripaassa ajatus, ettel yritystoi-
minta jatkuisi vaan se ajettaisiin alas. Talle valille mahtuu lukemattomia vaihtoehtoja. On
voitu myds jo suunnitella aika sukupolvenvaihdoksen jalkeen, vaikkel jatkaja olekaan viela

varmasti tiedossa.

Minkélaisia odotuksia sinulla on sukupolvenvaihdokseen liittyen?

Sukupolvenvaihdokseen liittyy paljon odotuksia. Odotukset voivat olla isoja tai pienia.
Tama kysymys on hyvin vapaamuotoinen, jossa pohditaan kaikkia niita odotuksia mita su-
kupolvenvaihdokseen littyy. Odotukset voivat liittya jonkun henkilén jatkamiseen, luopumi-

seen itsessaan, yritystoimintaan tai mihin vain.
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Minkdélaisia toiveita sinulla on?

Kuten olettamuksienkin osalta, liittyy sukupolvenvaihdokseen toiveita. Toiveet hyvin mo-
nesti littyvat maatalousyrityksen jatkumiseen jollain tapaa. Toive voi olla suuri tai aivan ar-
kinen. Tavoitteena on sanoittaa kaikki ne asiat mita mielessaan toivoo, mutta joita ei us-

kalla muuten tuoda esiin.

Aika sukupolvenvaihdoksen jalkeen

Vaikka sukupolvenvaihdos siintaa mahdollisesti viela kaukaisuudessa, on silti hyva pohtia
asioita sen jalkesn. Esimerkiksi roolit ja vastuunjako aiheuttavat suuria tunteita sukupol-
venvaihdoksen jalkeen, joten naita asioita on hyva miettia ennakkoon.

Minkélaisen roolin haluat ottaa sukupolvenvaihdoksen jﬁmeen?

Sukupolvenvaihdoksessa tilan hallinta ja omistajuus vaihtuvat seuraavalle. Mimellinen ja
kaytanndllinen rooli eivat valttamatta kuitenkaan kulje kasikadessa. Onko roolisi apuityo-
mies joka tekee operatiivisia toita, vai liikekumppani, joka osallistuu suunnitteluun seka toi-
hin, neuvojatyylinen ajatustenvaihtaja, todellinen paatdksentekija vai halutaanko yrity stoi-
minnasta kokonaan vetaytya. Luonnollisesti roolit voivat vaihdella ja kehittya ajan mydta
tapauskohtaisesti, mutta osa voi haluta sailyitaa tuntuman yrittamiseen tai vastaavasti olla
helpottunut, kun ei tarvitsekaan enaa olla itse vastuussa.
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Kuinka paljon vastuuta haluat’uskallat antaa jatkajalle ja missd aikataulussa?

Vastuun luovuttaminen joliekin toiselle ei ole helppoa, jos itse on ollut kauan vastuussa.
Tassa kysymyksessa pohditaan vastuunantamista sukupolvenvaindoksen jalkeen. Anne-
taanko kKaikki vastuu jatkajalle niin, etta han saa heti yksin paattaa esim. mita viljellaan
eika siihen puututa, vai toinen aaripaa, jossa vastataan kaikesta niin kauan kuin henki pihi-
see. Jos vastaus on jotain tuolta valiita, on mietittava aikataulua esim. vuosi, kaksi, viisi
vuotta. Jos vastuuta ei uskalla tai halua antaa, on pohdittava miksi sita ei ole valmis anta-
maan pois. Liittyykd ajatus esim. jatkajan osaamattomuuteen tai omaan haluun pysya joh-

dossa.

Miten suhtaudut, jos sinulle ja jatkajalle tulee ndkemyseroja?

On luonnollista, ettd luopujalle ja jatkajalle tulee nakemyseroja, silla yritystoimintaa katso-
taan aivan eripaista yrittajyyspolkua. Luopujalla on pitkd nakemys Ja kokemus yrittami-
sesta ja maatilasta pitkalta ajalta, kun vastaavasti jatkaja katsoo asiaa, uusin lasein ja tuo
uusi nakemyksia esille. Luopuja voi kokea taman uhkana ja vastaavasti jatkaja vahatte-
lyna. Taman seurauksena nakemyserot ovat mahdollisia. Tassa kysymyksessa pohditaan
suhtautumista nakemyseroihin. Koetko nakemyserot loukkaavana ja lopetat keskustelun
ajatuksella "kylla mina tiedan” vai naetkd ne dialogina, josta keskustelemalla ja kuuntele-
malla saavutetaan yhteinen nakdkulma ja pystytaan kehittamaan yritystoimintaa
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Minké&laiseksi kuvailet itsesi ja jatkajan vilistd suhdetta?

Luopujan ja jatkajan suhteet voivat vaihdella riippuen siita, ovatko he keskendan sukua ja
kuinka kaukaista sellaista vai ovatko he sukua lainkaan. Hyvat suhteet auttavat sukupol-
venvaihdosta tehtaessa. On myds mahdollista, ettd hyvat suhteet heikkenevat sukupolven-

vaihdoksen aikana.

Miten varmistat hiljaisen tiedon siirtimisen?

Luopujalle on vuosikymmenien yrittajauran aikana kertynyt merkittavasti hiljaista tietoa yri-
tystoiminnasta ja sen eri osa-alueista. On tarkeaa saada mahdollisimman paljon hiljaista
tietoa siirretyksi jatkajalle, jotta jatkajalla on kaikki osaaminen ja tieto kaytettavissaan yri-
tystoiminnassaan. Jos hiljaista tietoa ei siirreta, on mahdollista, etta jatkaja tekee paatok-
sia epatietoisuuden vallassa, joka voi johtaa ylimaaraisiin kustannuksiin. Omistamaansa
hiljaista tietoa voi jasennelld esimerkiksi jarjesteimallisen miellekartan tekemisella.
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Pohdittavaa jatkajalle

Jatkajana Katsotte yritystoimintaan eri lahtdkohdista kuin edeltajanne. Taman takia on tyy-
pillista, etta teilla on ajatuksia ja ideoita yritystoiminnan kehittamiseksi. Nama kehitysehdo-
tuksenne voivat olla ristiriidassa luopujan toiveiden kanssa. Elamannalka, halu ottaa ris-
keja ja kokeilla siipiaan yrittajana voivat ohjata yritystoimintaa. Joskus voidaan haluta ottaa
tarkoituksellisesti pesaeroa luopujan toimintatapaan. Valttamatta ette viela ymmarra,
kuinka tarkea osa elamaa yritystoiminta on luopujalle. Ajan myata ymmarrys kuitenkin pa-
ranee. Vaikka yritystoiminnasta paattaa lahtdkohtaisesti se, jonka nimi on paperissa, voi
silti luopujalia olla halua osallistua paatoksentekoon jatkajan kokien sen uhkana. TAma voi
johtaa siinen, efta jatkaja "nielee ylpeytensa® ja jattaa asian kasittelematta, jolloin tilanne
purkautuu hallitsemattomasti. Taman takia teidan jatkajana, on tarkea pohtia ajatuksiaan
sukupolvenvaihdoksesta, yrityksesta, omasta tulevaisuudestanne seka suhteestanne luo-
pujaan. Kysymykset ovat saman suuntaisia kuin luopujalle osoitetut. Ainealueita on luopu-
jan tapaan 4, joissa on 5 kysymysta kaikissa. Naiden avulla mietitte asioita mahdollisim-
man monipuolisesti ja voitte 16ytaa keinon sanoittaa ajatuksianne ja edesauttaa omalta
osaltanne sukupolvenvaihdokseen liittyvaa keskustelua.

Tunteet sukupolvenvaihdoksessa

Kuten luopujallakin, herattaa sukupolvenvaindos jatkajassakin tunteita. Tunteita on tarkea
kasitelld, silla muutos mita on tekemassa, on iso ja silla on suuria vaikutuksia tulevaisuu-
teen.

Miksi haluat toimia yrittdjdna?

Halu yrittajana toimimiseen voi kummuta monesta 1ahteesta. Syita ovat esimerkiksi halu
tydllistaa itsensa, paattaa omasta tyostaan, tydllistaa muita tai vain tapa ansaita elantonsa
Muita syita yrittajaksi ryhtymiseen voi olla pakottaminen edellisten sukupolvien toimesta tai
velvollisuudentunto. Yrittajaksi voidaan myds ajautua esim. puolison kautta. Tassa kysy-
myksessa pohditaan syita yrittajaksi ryhtymiseen. Mikall jakaminen tapahtuu omasta tah-
dosta, on silloin paremmat jatkamisen edellytykset.
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Minkdlaisia tunteita sukupolvenvaihdos herattdi?

Mahdollisesti ensikertaa yrittajaksi ryhtyminen voi olla jannittavaa. Muutoksen myGta yritta-
jana yritystoiminnasta vastaa aivan eri lailla kuin siina on mukana vain tyéntekijana. etta
On mahdollista, etta todellinen tyd- ja vastuumaara voivat yllattas aloittavan yrittajan. Ta-
man takia tunteita ei ole hyva padota, vaan miettia avoimesti, miten kokee mahdollisen
muutoksen.

Miten kdsittelet sukupolvenvaihdokseen liittyvid tunteistasi?

Jokainen kasittelee tunteitaan omalla tavallaan. Tassa kysymyksessa pohditaan, miten
tunteitaan kasittelee. Onko kasittelytapa yksin marehtiminen ajatuksena kukaan ei kuiten-
kKaan ymmarra, vai [ahipiirille puhuminen avoimesti. Erityisesti luopujan kanssa olisi hyva

pystya kasittelemaan tunteita, silla luopuja on myds joskus ollut jatkaja.
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Minkélaiseksi koet valmiutesi toimia yrittdjana?

Ennen yrittajaksi ryntymista on hyva pohtia omia valmiuksiaan ja sitoutumistaan yrittajyy-
teen. Onko valmis panostamaan yrityksen kehittamiseen, omistaako paineensietokykya
muuttuvassa maailmassa ja onko osaamista toimia yrittajana. Valmiuksien lisaksi voidaan

pohtia mahdollisia omia kehittamiskohteitaan ja sita, miten niita kehittaisi.

Mitkd asiat koet vaikeimmiksi sukupolvenvaihdoksessa ja siihen liittyvissa keskus-

felussa?

Sukupolvenvaihdos herattda molemmin puolin tunteita eika se ole helppoa. Prosessi on
pitka ja siihen littyy vaikeita asioita. Onkin tarkeaa pohtia etukateen asioita, jotka voivat
aiheuttaa ongelmia, jolloin niita paasee etukateen tydstamaan. Kun asiaa ehtii pohtia pi-
demman aikaa, yleensa se helpottaa asian kohtaamista, kun sen hetki tulee. Esimerkiksi
tallaisia asioita voivat olla sisarosuudet tai todellisen vastuun vaihto.

Ajatukset yrityksesti

Tassa osiossa pohditaan minkalaisia ajatuksia itse yritystoiminta herattaa jatkajassa ja
minkalaisesta tilanteesta mahdolliseen sukupolvenvaindokseen lahdetaan. On normaalia,

etta jatkaja ajattelee yritystoiminnasta eri lailla, kuin luopuja.
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Kuvaile yritystoiminnan nykytilaa

Yritystoiminnan arviointi edesauttaa paatésta kayda sukupolvenvaindoskeskustelua, koska
jatkaja on pohtinut mahdollisia kehitystarpeita ja asioita, joiden pohjalle han voi yritystoi-
mintaa Iahtea rakentamaan. TAlIGIN jatkaja tietaa mista asioista on hyva ruveta keskustele-
maan luopujan kanssa ja muutoksia voidaan ruveta mahdollisesti ennakoimaan. Hyva yri-
tystoiminnan tuntemus edesauttaa sen johtamista.

Kuvaile suhdettasi maatalousyritykseen

On tarkea pohtia, minkalainen suhde yritystoimintaan on. Suhteella voi olla merkitysta sii-
hen, paljonko yritykseen haluaa panostaa, miten suhtautuu sielld tehtaviin muutoksiin tai

yritystoiminnan alasajoon.

Minké&laisia tavoitteita ja visiota asettaisit yritystoiminnalle?

Visio on ajatus siita, minkalainen tulevaisuus on ja minkalaisena yritystoiminnan haluaa
nahda siella. Vision tarkoituksena on ohjata toimintaa yhdessa tavoitteiden kanssa. Tavoit-
teet vastaavasti antavat vertailukohdan sille mita pyritaan saavuttamaan. Sukupolvenvaih-
doksen jalkeen tavoitteet ja visio muuttuvat, koska tavoitteet ja visio maarittyvat joissain
maarin oman mielenkiinnon, osaamisen ja maailmantilanteen mukaan. Tavoitteet ja visio
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voivat aiheuttaa nakemyseroja, joten niista on hyva keskustella. Tavoitteita voivat olla esi-
merkiksi laajentaminen kokoon X tai visio toimivasta perheyrityksesta.

Kuvaile yritystoimintaan liittyvdd hiljaista tietoa

Hiljaisella tiedolla tarkoitetaan vuosien aikana kertyneita kokemuksia, aavistuksia ja intui-
tiotakin. Hiljaiselle tiedolle on tyypillista, etta se on sanatonta ja sita ei yhtakkia ajatellen
edes tieda tietavansa niin paljon. Tyypillisesti hiljaista tietoa ovat kokemus esim. viljelykas-
vien ja muokkausmenetelmien sopivuudesta eri lohkoille, budjetin jarjestamista, kassavir-
rasta yms. Luonnollisesti kaikkea hiljaista tietoa ei voi tietaa. Talla kysymyksella tavoitel-
laan kartoitettavan, minkalaista tietoa jatkajalle on jo kertynyt. Mita kauemmin yritystoimin-
nassa on ollut mukana, sen paremmin se on tiedossa. Jos hiljaista tietoa ei ole kertynyt,
on sen siityminen varmistettava hyvissa ajoin.

Miten varmistat saavasi kaiken oikean ja tarpeellisen tiedon yritystoimintaa varten?

Oikean ja tarpeellisen tiedon merkitys erityisesti talousaloissa on jatkajalle tarkeaa. Jatka-
jalta ei saa pantata yritystoimintaan liittyvaa tietoa. Vaaristyneet tiedot tai oletuksien kayt-
taminen voivat johtaa taloudelliisesti harhaan. Taman takia on osattava kyseenalaistaa an-

netut tiedot ja varmistaa niiden oikeellisuus.
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Jatkajan ajatukset tulevaisuudesta

Jatkajalla on yleensa enemman tyouraa edessa- kuin takanapain. Taman takia on tarkea
avoimesti pohtia tulevaisuutta ja siella tapahtuvia muutoksia. Jos kaikki odotukset piste-
taan esim. sukupolvenvaindokseen eika sita tapahdukaan, on hyva olla muitakin suunnitel-
mia. Tulevaisuutta on myds hyva miettia yritystoiminnan kannalta, siksi ettei vertauskuvalli-
sesti sanottuna vahingossa lahde soutamaan rikkinaisella veneella myrskyyn.

Miti ajattelet tulevaisuudesta?

Koska kristallipalloa ei ole keksitty, ei tulevaisuudesta voi olla taysin varma. Jonkinlainen
kasitys tulevaisuudesta kuitenkin muotoutuu elamankokemuksen ja uutisten myéta. Tule-
vaisuus voi pitaa sisallaan haaveita, inhorealismia tai kaikkea silta valilta, Omat tavoitteet
ja tulevaisuus kytkeytyvat toisiinsa ja parhaimmassa tapauksessa tulevaisuus tayttaa ta-

voitteita.

Mitkd ovat vaihtoehdot, jos sukupolvenvaihdosta ei tapahtuisikaan?

Usein on mahdollista, etta molempien osapuoclien haaveet sukupolvenvaindoksesta eivat

ehtoja voivat olla esimerkiksi palkkatdissa pysyminen, opiskelu, toisen maatilan ostami-
nenfvuokraaminen, muun yritystoiminnan jatkaminen tai jokin muu vaihtoehto,



Kuinka tirkedna ndet yritystoiminnan jatkumisen?

Maatalousyritysten pitkasta historiasta johtuen, on luonnollista haluta jatkaa yritystoimintaa
osana sukupolvien ketjua. Tassa kysymyksessa pohditaan jatkumisen tarkeytta. On mah-
dollista myds, etta asiaa ei nae lainkaan tarkeana. Oli vastaus kumpi vain, on syyta pohtia,
miksi jatkaminen on tarkeaa tai ei ole. Jatkamisen tarkeys voi tulla yrityksen ian tai inves-

tointien Kautta.

Onko sinulle luotu odotuksia sukupolvenvaihdokseen liittyen?

On tyypillista, etta luopuva maatalousyrittaja lataa jatkavalle maatalousyrittajalle odotuksia.
Odotukset voivat olla isoja, kuten elamantydn jatkaminen ja kehittaminen tai pienempia ku-
ten odotus luopuvan sukupolven auttamisesta. Odotuksien osalta on mahdollista, etta jat-
Kaja ei saakaan vapaita kasia harjoittaa maatalousyritystoimintaa, vaan hanen on vastat-
tava hanelle joko tiedostaen tai tiedostamatta asetettuinin odotuksiin, Taman takia on hyva
miettia, mita odotuksia on ja ovatko asetetut odotukset linjassa omiin odotuksiin.
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Minkélaisia toiveita sinulla on?

Toiveet ovat henkildkohtaisia ajatuksia asioita, jotka mieluusti nahtaisiin toteutuvan. Toi-
veet voivat olla hyvinkin pienia tai suuria ja ne voivat liitty3 itseensa, perheeseen, maata-
lousyritykseen jne. Yleisella tasolla voidaan toivoa terveytta ja kannattavaa maatalousyri-
tystoimintaa. Tassa kysymyksessa mietitaan kaikkia niita toiveita, joiden itse toivoisi toteu-
tuvan.

Aika sukupolvenvaihdoksen jilkeen

Varsinainen sukupolvenvaihdos voi siintaa viela horisontissa, mutta on tarkea miettia aikaa
sen jalkeen. Yleisimmat haasteet sukupolvenvaindoksen jalkeen tulevat vastuun ja roolien
muotoutumisesta. TAssa osiossa pohditaan muun muassa vastuun ja roolien jakautumista
seka hiljaisen tiedon siitamista.

Miten haluat vastuun siirtyvan?

Sukupolvenvaihdoksessa hallinnollinen vastuu yritystoiminnasta siirtyy jatkajalle. On kui-
tenkin hyvin todennakdista, etta osa vastuusta on viela jonkin aikaa edeltavalla polvella.
Tassa kysymyksessa pohditaan, miten vastuun halutaan siirtyvan yrityksen sisalla. Siir-
tyykd todellinen vastuu heti, pikkuhiljaa ajan mydta vai sitten vasta kun luopuja ei enaa ha-
lua olla vastuussa.
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Minké&laiseksi koet luopujan roolin muotoutuvan sukupolvenvaihdoksen jilkeen?

Luopujan luopuessa yritystoiminnan vastuusta, on todennakdista, etta han haluaa viela

osallistua tydskentelyyn yrityksessa. Kitkattoman vastuunvaihdon edellytys on, etta jatkaja
ja luopuja ovat perilla rooleista mita yritykseen muodostuu sukupolvenvaindoksen jalkeen.
Tassa kysymyksessa pohditaan luopujan roolin muotoutumista. Teivotaanko roolin olevan
jatkuva tydntekija, osa-aikainen “Kiireapulainen®, neuvoja ja ajatustenvaihtaja vaiko kenties

hanet vapautetaan kokonaan yritystoiminnan palveluksesta.

Minké&laiseksi kuvailet itsesi ja luopujan valistd suhdetta?

Tutkimusten mukaan 98 % maatalousyrityksissa tehtavista sukupolvenvaihdoksista teh-
daan samaan perheen sisalla. Perhepiirissa tehtava sukupolvenvaihdoksen etuja ovat
yleensa selkeys siita, mita toinen ajattelee ja tarkoittaa. Haasteina ovat kuitenkin molem-
min puoliset oletukset. Taman takia on syyta miettia minkalaiset valit luopujaan ovat, jotta
keskustelu, vastuunsiirtyminen ja yhteistoiminta vastapuolen kanssa onnistuvat mahdolli-

simman Kitkattomasti.
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Koetko olevan asioita, joihin et saisi puuttua, vaikka olisitkin yritystoiminnasta vas-

tuussa?

Luopujan tehdessa pitkan uran tilalla, on mahdollista, ettd toiminnassa on hanelle “pyhia”
asioita, jotka ovat hanelle tarkeita. Ajatukset naihin puuttumisesta voivat erota paljonkin.
Taman takia on hyva pohtia valmiiksi ne asiat, jotta naista voidaan keskustella. Jatkajalla
on kuitenkin virallinen paatantavalta yritystoiminnan johtamiseen, mutta luopujalla taas
"henkinen veto-oikeus”.

Miten haluaisit hiljaisen tiedon siirtyvin?

Hiljaista tietoa yritystoiminnasta kertyy paljon. Mita kauemmin on toiminnassa mukana,
Sen enemman sita osaa jo ennen yrittajaksi ryhtymista. On hyvin todennakdista, etta erityi-
sesti likkeenjohtoon, byrokratiaan ja hallintoon liittyy sellaista tietoa, mista jatkaja ei ole
tietoinen, silla naista asicista yleensa vain yrittaja paattaa. Taman kysymyksen tarkoituk-
sena on miettia jatkajalle parasta tapaa saada ja vastaanottaa hiljaista tietoa. Tapoja hiljai-
sen tiedon vastaanottamiseen on useita, silla jokainen oppii eri tavalla. Osa voi haluta
paasta hiljaiseen tietoon kasiksi itse kokeilemalla luopujan opastaessa tai toivoo etta luo-
puja kirjaa asioita mahdollisimman paljon ylos opasvihkoon, josta sita voi hyodyntaa tar-
peen tullen tai siirtden hiljaisen tiedon jollain muulla tapaa.
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