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Alkusanat ja ohjeistus

Arvoisa maatalousyrityksen sukupolvenvaihdoksesta kiinnostunut,

Edessanne on suuri ja tunteiden tayttama matka kohti uutta. Kiinnostuksellanne suorittaa
sukupolvenvaihdos on suuria vaikutuksia niin itsenne kuin lahipiirinne tulevaisuuteen. Su-
kupolvenvaihdostilanne ei ole helppo kummallekaan osapuolelle. Tunteet, luopumisen
tuska, muutoksen tuulet, uusi alku ja epausko luovat paljon kysymyksia ja mietinnan ai-
hetta. Yleisesti on tiedossa maatalousyrityksen sukupolvenvaihdoksen olevan haastava
tilanne fyysisesti, mutta ennen kaikkea henkisesti. Sukupolvenvaihdoksen teknista toteu-
tusta on tutkittu paljon ja sen avuksi on tehty oppaita ja muistilistoja. Henkista sukupolven-
vaihdosta on tutkittu kuitenkin vain vahan ja apukeinoja sen kasittelemiseen ei ole juuri ol-
lut muita kuin kehotus, puhukaa tunteista. Tama ei kuitenkaan riita, silla mielen myllerryk-
sessa ja muutoksessa tunteista puhuminen on vaikeaa. Taman takia on paatetty rakentaa

tyokirja, joka vastaa todettuun ongelmaan.

Tyokirjan avulla autetaan kasittelemaan omia tunteitaan jasennellysti. Tyokirjan on myds
tarkoitus auttaa parantamaan toisen sukupolvenvaihdoksesta kiinnostuneen osapuolen
kanssa keskustelua. Kasissanne oleva tyokirja on ensimmaisia aiheesta luotuja tilatason
oppaita. Tyokirjassa on huomioitu seka luopujan, etta jatkajan ajatukset sukupolvenvaih-
doksesta seka heidan erilainen Iahestymiskantansa yritystoimintaan liittyen. Seka jatka-
jalle, etta luopujalle on oma taytettava osionsa, jotta molemmat lahestymiskannat tulevat
huomioiduksi. TyOkirjan jokaista kysymysta ja aihealuetta taustoitetaan, jotta niihin vastaa-

minen olisi mahdollisimman helppoa.
Toivomme oivaltavia ja keskustelevia hetkia tyokirjan parissa

Seinajoella 29.03.2024.



Jotta saatte parhaimman mahdollisen hyodyn tyokirjasta, suositellaan noudattamaan alla

olevaa ohjeistusta.

1. Tayta tyokirja mahdollisimman neutraalissa olotilassa. Esimerkiksi suuttumus,

vasymys ja stressi saattavat tuottaa ajatuksia, joita et oikeasti tunne

2. Varaa aikaa tyokirjan tayttamista varten. TyOkirjaa ei ole tarkoitus tayttaa muu-
tamassa minuutissa, vaan sen tayttamiseen kaikilta kohdilta saattaa menna

paivia tai viikkoja.

3. Pohdi jokaista kysymysta huolella ja analyyttisesti. Al& vastaa vain kyll3 tai ei.
Perustele jokaista vastaustasi. Muista! Kysymyksiin ei ole oikein tai vaarin

vastauksia.

4. Ole rehellinen itsellesi seka toiselle osapuolelle. Tyokirjan on tarkoitus sanoit-

taa ne ajatukset, joita et muuten haluaisi kasitella tai tuoda esille.

5. Jos kysymys tuntuu vaikealta, hyppaa sen yli ja mieti asiaa. Al3 yrit vastata
vakisin. Jos vastaaminen on jarjestaen vaikeaa, kannattaa miettia, miksi se on

vaikeaa.

6. Kun olet tayttanyt tyokirjasta oman osiosi, anna se luettavaksi toiselle osapuo-

lelle. Nain han tietaa mita todella ajattelet ja koet.

7. Kun kaikki osapuolet ovat tayttaneet tyokirjan ja lukeneet sen, istukaa alas
purkamaan mita olette lukeneet ja kirjoittaneet. Miettikaa yhdistavia ja erotta-

via tekijoita. Pohtikaa myos, miten erottavat tekijat yhdistetaan.

8. Keskustelkaa ajatuksistanne suoraan tyokirjaa apuna kayttaen, tai tilanteissa,
joissa kaytte muuten ajatustenvaihtoa sukupolvenvaihdokseen liittyen.

Ylla kuvattujen ohjeiden perusteella saatte parhaimman hyddyn tydkirjasta. Tyokirjaa voi
soveltaa ja yksittaisia kysymyksia muokata tapauskohtaisesti erilaisiin sukupolvenvaihdos-
tilanteisiin. Ovathan sukupolvenvaihdos ja sen osapuolet yksildita. Mikali luopujia/jatkajia

on useampi, suositellaan jokaisen tayttdamaan oma tyokirja.



Pohdittavaa luopujalle

Muutos on prosessi. Miettiessanne mahdollisesti elamantydstanne luopumista herattaa se
teissa varmasti paljon tunteita. Taman takia tyokirjassa pohdittavat kysymykset ovat laaja-
alaisia ja ne tarkastelevat tunteitanne ja ajatuksianne monelta eri nakokulmalta. Tarkoituk-
sena on pohtia kokonaisvaltaisesti omia tunteita, ajatuksia, kohteena olevaa maatalousyri-
tysta, omaa tulevaisuuttanne ja yhteistoimintaa jatkajan kanssa sukupolvenvaihdoksen jal-
keen. Aihealueita on nelja, joista jokaisessa on 5 kysymysta. Naiden avulla mietitte asioita
mahdollisimman monipuolisesti ja voitte 10ytaa keinon sanoittaa ajatuksianne ja edesaut-

taa omalta osaltaan sukupolvenvaihdokseen liittyvaa keskustelua.
Tunteet sukupolvenvaihdoksessa

Tassa osiossa sukupolvenvaihdosta mietitdan "oman napan kautta” eli mita tunteita suku-
polvenvaihdos herattaa, miten siiten liittyvia tunteita kasitellaan ja mita vaikeuksia niiden
kasittelemiseen liittyy. Tavoitteena on pohtia asiaa nimenomaisesti itsenne, eika yrityksen

kautta.
Miksi haluat tehdéd sukupolvenvaihdoksen?

Ensimmaisessa kysymyksessa mietitaan syita sukupolvenvaihdoksen tekemiseen. Syita
tehda sukupolvenvaihdos on monia. Esimerkkeja naista voivat olla esim. korkea ika,
heikko kannattavuus, terveyshuolet, halu antaa seuraavan olla yrittaja tai sukupolvenvaih-

doksen tekeminen hyvissa ajoin ilman edella lueteltuja seikkoja.




Minkélaisia tunteita muutos heréttaa?

Tunteet ovat iso osa muutosta. Muutos aiheuttaa tunteita, silla muutos uhkaa vallitsevaa
tilannetta. Sanotaan, etta onnistuneen muutoksen lapivienti vaatii kayda lapi pelon, vihan,

ilon ja surun. Tunteiden kasittely vaatii aikaa ja suuressa muutoksessa se ei ole helppoa.

Miten késittelet sukupolvenvaihdokseen liittyvia tunteistasi?

Tunteiden tunnistamisen jalkeen on tarkeaa miettia, miten niita kasitellaan. Kasitellaanko
tunteita analyyttisesti yksin ja yhdessa, jatetdankd ne kasittelemattd kokonaan vai pure-
taanko se artymyksena tai purkautumalla jotakuta toista kohtaan, jolla ei valttamatta ole
osaa eika arpaa tunteiden aiheuttamisesta. Myos sita on mietittava, uskalletaanko tun-

teista puhua avoimesti perheen ja jatkajan kesken.

Mitka kokemukset vaikuttavat ajatuksiisi sukupolvenvaihdoksessa ja miten?

Taman kysymyksen tarkoituksena on pohtia, onko yrittajauran aikana tapahtunut jotain
sellaista, joka vaikuttaa omaan tunteeseen sukupolvenvaihdoksesta ja miten nama mah-
dollisesti vaikuttavat siihen. Yksityiselamassa tai yritystoiminnassa tapahtuneet asiat voivat
huomaamatta vaikuttaa sukupolvenvaihdoskeskusteluun. Esimerkiksi edellisen sukupol-
venvaihdoksen aikana koetut negatiiviset tai positiiviset tunteet vahvistavat tai heikentavat

kykya ajatella sukupolvenvaihdosta.



Mitké asiat koet vaikeimmiksi sukupolvenvaihdoksessa ja siihen liittyvdssa keskus-

telussa?

Sukupolvenvaihdos aiheuttaa merkittdvia muutoksia henkildkohtaiseen elamaan. Tassa
kysymyksessa pohditaan, mitka ovat henkilokohtaisesti vaikeimpia kasiteltavia asioita. Vai-
keimpia asioita voivat olla esimerkiksi, miten sukupolvenvaihdos tehdaan teknisesti, miten
oma ja mahdollisen puolison tulevaisuus turvataan, miten taataan lasten tasapuolinen koh-

telu tai jokin muu asia.

Ajatukset yritystoiminnasta

Seuraavassa osiossa pohditaan yritystoimintaan liittyvia asioita kuten yrityksen nykytilaa,
tulevaisuutta ja historian vaikutusta yritystoimintaan. Yritystoiminta ja yrittaja nivoutuvan
yhteen eika aina tieda mista toinen alkaa ja mihin toinen loppuu. Taman takia on tarkeaa

pohtia mita ajatuksia itse yritys herattaa.
Kuvaile yrityksesi nykytilaa

Tassa kysymyksessa pohditaan yrityksen nykytilannetta. Asiaa on tarkea miettia, silla jat-
kajan on tarkea tietad missa kunnossa yritys on. Tama on myos keino siirtaa hiljaista tie-

toa. Yrityksen nykytilaa voi ja kannattaa kuvailla mahdollisimman monipuolisesti ja



analyyttisesti. Esim. onko viljely tehokasta, onko investointitarpeita, miten parjataan talou-

dellisesti, mitd vahvuuksia ja heikkouksia yrityksella on?

Minkalaisia tavoitteita olet yritystoiminnallesi asettanut ja oletko saavuttanut niita?

Tassa kysymyksessa pohditaan tavoitteita ja niiden saavuttamista. Mahdollisia tavoitteita
voivat olla esimerkiksi velattomuus, tietty tulotaso, yritystoiminnan kasvattaminen, vapaa-
ajan lisddminen tai joku muu. On tarkea pohtia myds sita, onko saavuttanut asettamiaan

tavoitteita.

Mita maatalousyritys merkitsee sinulle?

Maatalousyrittdmista kuvaillaan elamantavaksi, silla yrittdjana on lahella yritystoimintaa
ympari vuorokauden useita vuosikymmenia. Taman takia on normaalia, etta yritykseen
muodostuu vahva tunneside. Yritystoiminta ja yrittajyys voi olla lapsuuden haaveammatti,
puhtaasti tyo, jota tehdaan koska muuta ei voi, ehka kenties tyopaikka, josta saa rakentaa

itsensa nakadisen tai jotain muuta.




Miten edeltédvien polvien tekema tyo, ajatukset tai arvot ovat vaikuttaneet yritystoi-

mintaasi?

Maatalousyrityksilla, joilla on pitka historia, on yleensa arvoja, jotka periytyvat, hyvassa ja
pahassa. Tassa kysymyksessa pohditaan edellisten sukupolvien antamaa "taakkaa” eli
asioita, jotka ovat mahdollisesti ohjanneet yritystoimintaa, vaikka niita ei olisikaan ollut pe-

rusteltua noudattaa.

Mitké& ovat sinulle yritystoimintaan liittyvia pyhia asioita?

Pitkaan jatkuneessa yritystoiminnassa tietyista asioista tulee "pyhia” eli asioita, joita kunni-
oitetaan. Nama ovat usein henkilokohtaisia silla mika toiselle on pyhaa, ei ole sita valtta-
matta toiselle. "Pyhat” asiat voivat olla niinkin yksinkertaisia kuin valien pitdminen naapu-
reihin, laskujen maksaminen ajallaan tai monimuotoisempia kuten eldinten kasvattaminen,

tietyn toimintatavan yllapitaminen tai asian sailyttaminen.

Luopujan ajatukset tulevaisuudesta

Tassa osiossa pohditaan, minkalaisia ajatuksia on tulevaisuudesta. Tulevaisuutta ei voi
ennustaa, mutta on yleista, etta tulevaisuutta mietitaan jollain tasolla ja ajatukset tulevai-

suudesta ohjaavat toimintaa. Sukupolvenvaihdos konkretisoi vanhentumista, silla siina
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antaa vastuuta heille, joista itse on ollut tahan asti vastuussa. Tassa kohtaa viimeistaan

joudutaan hyvaksymaan jatkajien kasvamisen aikuiseksi.
Mita ajattelet omalta tulevaisuudeltasi?

Sukupolvenvaihdoksen lahestyessa voi herata ajatus, etta mita sita tulevaisuudessa tekee.
Tahan asti yritystoiminta on ohjannut tulevaisuuden suuntaa erityisesti kotielaintiloilla. Tar-
koituksena on pohtia ajatuksia esimerkiksi mita tulevaisuuteesi kuuluu, missa sita vietat,

siirrytkd muihin téihin yms.

Mitka koet vaihtoehdoiksi, jos sukupolvenvaihdosta tilalla ei tapahtuisikaan?

Elamassa harvoin asiat menevat niin kuin on suunniteltu. Tassa kysymyksessa pohditaan
vaihtoehtoja sukupolvenvaihdoksen tekemiselle. On tarkea miettia vaihtoehtoja sen va-

ralle, mikali sukupolvenvaihdosta ei tapahtuisikaan. Vaihtoehdot voivat olla esimerkiksi yri-
tystoiminnan jatkaminen nykyisellaan, peltojen vuokraaminen tai pois myyminen, yritystoi-

minnan hidas alasajo tai joku muu. Vaihtoehtoja on mietittava avoimesti.
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Miten suhtaudut yritystoiminnan jatkumiseen?

Toive yritystoiminnan jatkumisesta on luonnollista. Yritystoimintaan on uhrattu panoksia,
aikaa ja se on voinut vieda tilaa joltain muulta asialta. Yritystoimintaan voi suhtautua mo-
nella tapaa. Aaripaat tissa ovat eraanlainen pakkomielle, jossa yritystoiminnan on pakko
jatkua, ettei sukupolvien valinen ketju katkea tai toisessa aaripaassa ajatus, ettei yritystoi-
minta jatkuisi vaan se ajettaisiin alas. Talle valille mahtuu lukemattomia vaihtoehtoja. On
voitu myds jo suunnitella aika sukupolvenvaihdoksen jalkeen, vaikkei jatkaja olekaan viela

varmasti tiedossa.

Minkalaisia odotuksia sinulla on sukupolvenvaihdokseen liittyen?

Sukupolvenvaihdokseen liittyy paljon odotuksia. Odotukset voivat olla isoja tai pienia.
Tama kysymys on hyvin vapaamuotoinen, jossa pohditaan kaikkia niitd odotuksia mita su-
kupolvenvaihdokseen liittyy. Odotukset voivat liittya jonkun henkildén jatkamiseen, luopumi-

seen itsessaan, yritystoimintaan tai mihin vain.
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Minkélaisia toiveita sinulla on?

Kuten olettamuksienkin osalta, liittyy sukupolvenvaihdokseen toiveita. Toiveet hyvin mo-
nesti liittyvat maatalousyrityksen jatkumiseen jollain tapaa. Toive voi olla suuri tai aivan ar-
kinen. Tavoitteena on sanoittaa kaikki ne asiat mita mielessaan toivoo, mutta joita ei us-

kalla muuten tuoda esiin.

Aika sukupolvenvaihdoksen jalkeen

Vaikka sukupolvenvaihdos siintdd mahdollisesti viela kaukaisuudessa, on silti hyva pohtia
asioita sen jalkeen. Esimerkiksi roolit ja vastuunjako aiheuttavat suuria tunteita sukupol-

venvaihdoksen jalkeen, joten naita asioita on hyva miettia ennakkoon.
Minkalaisen roolin haluat ottaa sukupolvenvaihdoksen jédlkeen?

Sukupolvenvaihdoksessa tilan hallinta ja omistajuus vaihtuvat seuraavalle. Nimellinen ja
kaytanndllinen rooli eivat valttamatta kuitenkaan kulje kasikadessa. Onko roolisi apu/ty6-
mies joka tekee operatiivisia toita, vai likekumppani, joka osallistuu suunnitteluun seka toi-
hin, neuvojatyylinen ajatustenvaihtaja, todellinen paatdksentekija vai halutaanko yritystoi-
minnasta kokonaan vetaytya. Luonnollisesti roolit voivat vaihdella ja kehittya ajan myota
tapauskohtaisesti, mutta osa voi haluta sailyttaa tuntuman yrittamiseen tai vastaavasti olla

helpottunut, kun ei tarvitsekaan enaa olla itse vastuussa.
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Kuinka paljon vastuuta haluat/uskallat antaa jatkajalle ja missé aikataulussa?

Vastuun luovuttaminen jollekin toiselle ei ole helppoa, jos itse on ollut kauan vastuussa.
Tassa kysymyksessa pohditaan vastuunantamista sukupolvenvaihdoksen jalkeen. Anne-
taanko kaikki vastuu jatkajalle niin, etta han saa heti yksin paattaa esim. mita viljellaan
eika siihen puututa, vai toinen aaripaa, jossa vastataan kaikesta niin kauan kuin henki pihi-
see. Jos vastaus on jotain tuolta valilta, on mietittava aikataulua esim. vuosi, kaksi, viisi
vuotta. Jos vastuuta ei uskalla tai halua antaa, on pohdittava miksi sita ei ole valmis anta-
maan pois. Liittyyko ajatus esim. jatkajan osaamattomuuteen tai omaan haluun pysya joh-

dossa.

Miten suhtaudut, jos sinulle ja jatkajalle tulee nékemyseroja?

On luonnollista, etta luopujalle ja jatkajalle tulee nakemyseroja, silla yritystoimintaa katso-
taan aivan eripaista yrittajyyspolkua. Luopujalla on pitkda nakemys ja kokemus yrittami-
sesta ja maatilasta pitkalta ajalta, kun vastaavasti jatkaja katsoo asiaa, uusin lasein ja tuo
uusi nakemyksia esille. Luopuja voi kokea taman uhkana ja vastaavasti jatkaja vahatte-
lyna. Taman seurauksena nakemyserot ovat mahdollisia. Tassa kysymyksessa pohditaan
suhtautumista nakemyseroihin. Koetko nakemyserot loukkaavana ja lopetat keskustelun
ajatuksella "kylla mina tiedan” vai naetko ne dialogina, josta keskustelemalla ja kuuntele-

malla saavutetaan yhteinen nakokulma ja pystytaan kehittamaan yritystoimintaa
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Minkalaiseksi kuvailet itsesi ja jatkajan vélistd suhdetta?

Luopujan ja jatkajan suhteet voivat vaihdella riippuen siita, ovatko he keskenaan sukua ja
kuinka kaukaista sellaista vai ovatko he sukua lainkaan. Hyvat suhteet auttavat sukupol-
venvaihdosta tehtaessa. On myds mahdollista, ettéd hyvat suhteet heikkenevat sukupolven-

vaihdoksen aikana.

Miten varmistat hiljaisen tiedon siirtdmisen?

Luopujalle on vuosikymmenien yrittdjauran aikana kertynyt merkittavasti hiljaista tietoa yri-
tystoiminnasta ja sen eri osa-alueista. On tarkeaa saada mahdollisimman paljon hiljaista
tietoa siirretyksi jatkajalle, jotta jatkajalla on kaikki osaaminen ja tieto kaytettavissaan yri-
tystoiminnassaan. Jos hiljaista tietoa ei siirreta, on mahdollista, etta jatkaja tekee paatok-
sia epatietoisuuden vallassa, joka voi johtaa ylimaaraisiin kustannuksiin. Omistamaansa

hiljaista tietoa voi jasennella esimerkiksi jarjestelmallisen miellekartan tekemisella.
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Pohdittavaa jatkajalle

Jatkajana katsotte yritystoimintaan eri [ahtokohdista kuin edeltgjanne. Taman takia on tyy-
pillista, etta teilla on ajatuksia ja ideoita yritystoiminnan kehittamiseksi. Nama kehitysehdo-
tuksenne voivat olla ristiriidassa luopujan toiveiden kanssa. Elamannalka, halu ottaa ris-
keja ja kokeilla siipiaan yrittajana voivat ohjata yritystoimintaa. Joskus voidaan haluta ottaa
tarkoituksellisesti pesaeroa luopujan toimintatapaan. Valttamatta ette viela ymmarra,
kuinka tarkea osa elamaa yritystoiminta on luopujalle. Ajan myota ymmarrys kuitenkin pa-
ranee. Vaikka yritystoiminnasta paattaa lahtokohtaisesti se, jonka nimi on paperissa, voi
silti luopujalla olla halua osallistua paatoksentekoon jatkajan kokien sen uhkana. Tama voi
johtaa siihen, etta jatkaja "nielee ylpeytensa” ja jattaa asian kasittelematta, jolloin tilanne
purkautuu hallitsemattomasti. Taman takia teidan jatkajana, on tarkea pohtia ajatuksiaan
sukupolvenvaihdoksesta, yrityksesta, omasta tulevaisuudestanne seka suhteestanne luo-
pujaan. Kysymykset ovat saman suuntaisia kuin luopujalle osoitetut. Aihealueita on luopu-
jan tapaan 4, joissa on 5 kysymysta kaikissa. Naiden avulla mietitte asioita mahdollisim-
man monipuolisesti ja voitte I0ytaa keinon sanoittaa ajatuksianne ja edesauttaa omalta

osaltanne sukupolvenvaihdokseen liittyvaa keskustelua.
Tunteet sukupolvenvaihdoksessa

Kuten luopujallakin, herattda sukupolvenvaihdos jatkajassakin tunteita. Tunteita on tarkea
kasitella, silla muutos mita on tekemassa, on iso ja silla on suuria vaikutuksia tulevaisuu-

teen.
Miksi haluat toimia yrittdjana?

Halu yrittajana toimimiseen voi kummuta monesta lahteesta. Syita ovat esimerkiksi halu
tyollistaa itsensa, paattaa omasta tyostaan, tyollistdad muita tai vain tapa ansaita elantonsa
Muita syita yrittajaksi ryhtymiseen voi olla pakottaminen edellisten sukupolvien toimesta tai
velvollisuudentunto. Yrittajaksi voidaan myds ajautua esim. puolison kautta. Tassa kysy-
myksessa pohditaan syita yrittajaksi ryhtymiseen. Mikali jakaminen tapahtuu omasta tah-

dosta, on silloin paremmat jatkamisen edellytykset.
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Minkalaisia tunteita sukupolvenvaihdos heréttaa?

Mahdollisesti ensikertaa yrittdjaksi ryhtyminen voi olla jannittavaa. Muutoksen myota yritta-
jana yritystoiminnasta vastaa aivan eri lailla kuin siind on mukana vain tyontekijana. etta
On mahdollista, etta todellinen tyo- ja vastuumaara voivat yllattaa aloittavan yrittajan. Ta-
man takia tunteita ei ole hyva padota, vaan miettia avoimesti, miten kokee mahdollisen

muutoksen.

Miten késittelet sukupolvenvaihdokseen liittyvia tunteistasi?

Jokainen kasittelee tunteitaan omalla tavallaan. Tassa kysymyksessa pohditaan, miten
tunteitaan kasittelee. Onko kasittelytapa yksin marehtiminen ajatuksena kukaan ei kuiten-
kaan ymmarra, vai lahipiirille puhuminen avoimesti. Erityisesti luopujan kanssa olisi hyva

pystya kasittelemaan tunteita, silla luopuja on myods joskus ollut jatkaja.
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Minkalaiseksi koet valmiutesi toimia yrittdjana?

Ennen yrittajaksi ryhtymista on hyva pohtia omia valmiuksiaan ja sitoutumistaan yrittajyy-
teen. Onko valmis panostamaan yrityksen kehittamiseen, omistaako paineensietokykya
muuttuvassa maailmassa ja onko osaamista toimia yrittajana. Valmiuksien lisaksi voidaan

pohtia mahdollisia omia kehittamiskohteitaan ja sita, miten niita kehittaisi.

Mitka asiat koet vaikeimmiksi sukupolvenvaihdoksessa ja siihen liittyvdassa keskus-

telussa?

Sukupolvenvaihdos herattaa molemmin puolin tunteita eika se ole helppoa. Prosessi on
pitka ja siihen liittyy vaikeita asioita. Onkin tarkeaa pohtia etukateen asioita, jotka voivat
aiheuttaa ongelmia, jolloin niitd paasee etukateen tydstamaan. Kun asiaa ehtii pohtia pi-
demman aikaa, yleensa se helpottaa asian kohtaamista, kun sen hetki tulee. Esimerkiksi

tallaisia asioita voivat olla sisarosuudet tai todellisen vastuun vaihto.

Ajatukset yrityksesta

Tassa osiossa pohditaan minkalaisia ajatuksia itse yritystoiminta herattaa jatkajassa ja
minkalaisesta tilanteesta mahdolliseen sukupolvenvaihdokseen lahdetaan. On normaalia,
etta jatkaja ajattelee yritystoiminnasta eri lailla, kuin luopuja.
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Kuvaile yritystoiminnan nykytilaa

Yritystoiminnan arviointi edesauttaa paatosta kayda sukupolvenvaihdoskeskustelua, koska
jatkaja on pohtinut mahdollisia kehitystarpeita ja asioita, joiden pohjalle han voi yritystoi-
mintaa lahtea rakentamaan. Talloin jatkaja tietda mista asioista on hyva ruveta keskustele-
maan luopujan kanssa ja muutoksia voidaan ruveta mahdollisesti ennakoimaan. Hyva yri-

tystoiminnan tuntemus edesauttaa sen johtamista.

Kuvaile suhdettasi maatalousyritykseen

On tarkea pohtia, minkalainen suhde yritystoimintaan on. Suhteella voi olla merkitysta sii-
hen, paljonko yritykseen haluaa panostaa, miten suhtautuu siella tehtaviin muutoksiin tai

yritystoiminnan alasajoon.

Minkalaisia tavoitteita ja visiota asettaisit yritystoiminnalle?

Visio on ajatus siita, minkalainen tulevaisuus on ja minkalaisena yritystoiminnan haluaa
nahda siella. Vision tarkoituksena on ohjata toimintaa yhdessa tavoitteiden kanssa. Tavoit-
teet vastaavasti antavat vertailukohdan sille mita pyritdan saavuttamaan. Sukupolvenvaih-
doksen jalkeen tavoitteet ja visio muuttuvat, koska tavoitteet ja visio maarittyvat joissain

maarin oman mielenkiinnon, osaamisen ja maailmantilanteen mukaan. Tavoitteet ja visio
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voivat aiheuttaa nakemyseroja, joten niista on hyva keskustella. Tavoitteita voivat olla esi-

merkiksi laajentaminen kokoon X tai visio toimivasta perheyrityksesta.

Kuvaile yritystoimintaan liittyvaa hiljaista tietoa

Hiljaisella tiedolla tarkoitetaan vuosien aikana kertyneita kokemuksia, aavistuksia ja intui-
tiotakin. Hiljaiselle tiedolle on tyypillista, etta se on sanatonta ja sita ei yhtakkia ajatellen
edes tieda tietavansa niin paljon. Tyypillisesti hiljaista tietoa ovat kokemus esim. viljelykas-
vien ja muokkausmenetelmien sopivuudesta eri lohkoille, budjetin jarjestamista, kassavir-
rasta yms. Luonnollisesti kaikkea hiljaista tietoa ei voi tietaa. Talla kysymyksella tavoitel-
laan kartoitettavan, minkalaista tietoa jatkajalle on jo kertynyt. Mita kauemmin yritystoimin-
nassa on ollut mukana, sen paremmin se on tiedossa. Jos hiljaista tietoa ei ole kertynyt,

on sen siirtyminen varmistettava hyvissa ajoin.

Miten varmistat saavasi kaiken oikean ja tarpeellisen tiedon yritystoimintaa varten?

Oikean ja tarpeellisen tiedon merkitys erityisesti talousaloissa on jatkajalle tarkeaa. Jatka-
jalta ei saa pantata yritystoimintaan liittyvaa tietoa. Vaaristyneet tiedot tai oletuksien kayt-
taminen voivat johtaa taloudellisesti harhaan. Taman takia on osattava kyseenalaistaa an-

netut tiedot ja varmistaa niiden oikeellisuus.



Jatkajan ajatukset tulevaisuudesta

Jatkajalla on yleensa enemman tyouraa edessa- kuin takanapain. Taman takia on tarkea
avoimesti pohtia tulevaisuutta ja siella tapahtuvia muutoksia. Jos kaikki odotukset piste-
taan esim. sukupolvenvaihdokseen eika sita tapahdukaan, on hyva olla muitakin suunnitel-
mia. Tulevaisuutta on myds hyva miettia yritystoiminnan kannalta, siksi ettei vertauskuvalli-

sesti sanottuna vahingossa lahde soutamaan rikkinaisella veneella myrskyyn.
Mita ajattelet tulevaisuudesta?

Koska kristallipalloa ei ole keksitty, ei tulevaisuudesta voi olla taysin varma. Jonkinlainen
kasitys tulevaisuudesta kuitenkin muotoutuu elamankokemuksen ja uutisten myoéta. Tule-
vaisuus voi pitaa sisalladn haaveita, inhorealismia tai kaikkea silta valilta. Omat tavoitteet
ja tulevaisuus kytkeytyvat toisiinsa ja parhaimmassa tapauksessa tulevaisuus tayttaa ta-

voitteita.

Mitka ovat vaihtoehdot, jos sukupolvenvaihdosta ei tapahtuisikaan?

Usein on mahdollista, ettda molempien osapuolien haaveet sukupolvenvaihdoksesta eivat
onnistukaan taysimaaraisesti syysta tai toisesta. Talldin on mietittava jotain muuta. Vaihto-
ehtoja voivat olla esimerkiksi palkkatdissa pysyminen, opiskelu, toisen maatilan ostami-

nen/vuokraaminen, muun yritystoiminnan jatkaminen tai jokin muu vaihtoehto.
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Kuinka tdrkednd naet yritystoiminnan jatkumisen?

Maatalousyritysten pitkasta historiasta johtuen, on luonnollista haluta jatkaa yritystoimintaa
osana sukupolvien ketjua. Tassa kysymyksessa pohditaan jatkumisen tarkeytta. On mah-
dollista myos, etta asiaa ei nde lainkaan tarkeana. Oli vastaus kumpi vain, on syyta pohtia,
miksi jatkaminen on tarkeaa tai ei ole. Jatkamisen tarkeys voi tulla yrityksen ian tai inves-

tointien kautta.

Onko sinulle luotu odotuksia sukupolvenvaihdokseen liittyen?

On tyypillista, etta luopuva maatalousyrittaja lataa jatkavalle maatalousyrittajalle odotuksia.
Odotukset voivat olla isoja, kuten elamantyodn jatkaminen ja kehittdminen tai pienempia ku-
ten odotus luopuvan sukupolven auttamisesta. Odotuksien osalta on mahdollista, etta jat-
kaja ei saakaan vapaita kasia harjoittaa maatalousyritystoimintaa, vaan hanen on vastat-
tava hanelle joko tiedostaen tai tiedostamatta asetettuihin odotuksiin. Taman takia on hyva

miettia, mita odotuksia on ja ovatko asetetut odotukset linjassa omiin odotuksiin.
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Minkélaisia toiveita sinulla on?

Toiveet ovat henkilokohtaisia ajatuksia asioita, jotka mieluusti nahtaisiin toteutuvan. Toi-
veet voivat olla hyvinkin pienia tai suuria ja ne voivat liittya itseensa, perheeseen, maata-
lousyritykseen jne. Yleisella tasolla voidaan toivoa terveytta ja kannattavaa maatalousyri-
tystoimintaa. Tassa kysymyksessa mietitaan kaikkia niita toiveita, joiden itse toivoisi toteu-

tuvan.

Aika sukupolvenvaihdoksen jalkeen

Varsinainen sukupolvenvaihdos voi siintaa viela horisontissa, mutta on tarkea miettia aikaa
sen jalkeen. Yleisimmat haasteet sukupolvenvaihdoksen jalkeen tulevat vastuun ja roolien
muotoutumisesta. Tassa osiossa pohditaan muun muassa vastuun ja roolien jakautumista

seka hiljaisen tiedon siirtamista.
Miten haluat vastuun siirtyvan?

Sukupolvenvaihdoksessa hallinnollinen vastuu yritystoiminnasta siirtyy jatkajalle. On kui-
tenkin hyvin todennakaista, ettd osa vastuusta on vield jonkin aikaa edeltavalla polvella.
Tassa kysymyksessa pohditaan, miten vastuun halutaan siirtyvan yrityksen sisalla. Siir-
tyyko todellinen vastuu heti, pikkuhiljaa ajan my6ta vai sitten vasta kun luopuja ei enaa ha-

lua olla vastuussa.
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Minkalaiseksi koet luopujan roolin muotoutuvan sukupolvenvaihdoksen jialkeen?

Luopujan luopuessa yritystoiminnan vastuusta, on todennakoista, etta han haluaa viela

osallistua tyoskentelyyn yrityksessa. Kitkattoman vastuunvaihdon edellytys on, etta jatkaja
ja luopuja ovat perilla rooleista mita yritykseen muodostuu sukupolvenvaihdoksen jalkeen.
Tassa kysymyksessa pohditaan luopujan roolin muotoutumista. Toivotaanko roolin olevan
jatkuva tydntekija, osa-aikainen “kiireapulainen”, neuvoja ja ajatustenvaihtaja vaiko kenties

hanet vapautetaan kokonaan yritystoiminnan palveluksesta.

Minkalaiseksi kuvailet itsesi ja luopujan viélistd suhdetta?

Tutkimusten mukaan 98 % maatalousyrityksissa tehtavista sukupolvenvaihdoksista teh-
daan samaan perheen sisalla. Perhepiirissa tehtava sukupolvenvaihdoksen etuja ovat
yleensa selkeys siita, mita toinen ajattelee ja tarkoittaa. Haasteina ovat kuitenkin molem-
min puoliset oletukset. Taman takia on syyta miettia minkalaiset valit luopujaan ovat, jotta
keskustelu, vastuunsiirtyminen ja yhteistoiminta vastapuolen kanssa onnistuvat mahdolli-

simman kitkattomasti.
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Koetko olevan asioita, joihin et saisi puuttua, vaikka olisitkin yritystoiminnasta vas-

tuussa?

Luopujan tehdessa pitkan uran tilalla, on mahdollista, ettad toiminnassa on hanelle "pyhia”
asioita, jotka ovat hanelle tarkeita. Ajatukset naihin puuttumisesta voivat erota paljonkin.
Taman takia on hyva pohtia valmiiksi ne asiat, jotta naista voidaan keskustella. Jatkajalla
on kuitenkin virallinen paatantavalta yritystoiminnan johtamiseen, mutta luopujalla taas

"henkinen veto-oikeus”.

Miten haluaisit hiljaisen tiedon siirtyvdn?

Hiljaista tietoa yritystoiminnasta kertyy paljon. Mita kauemmin on toiminnassa mukana,
sen enemman sitd osaa jo ennen yrittajaksi ryhtymista. On hyvin todennakoista, etta erityi-
sesti likkeenjohtoon, byrokratiaan ja hallintoon liittyy sellaista tietoa, mista jatkaja ei ole
tietoinen, silla naista asioista yleensa vain yrittaja paattaa. Taman kysymyksen tarkoituk-
sena on miettia jatkajalle parasta tapaa saada ja vastaanottaa hiljaista tietoa. Tapoja hiljai-
sen tiedon vastaanottamiseen on useita, silla jokainen oppii eri tavalla. Osa voi haluta
paasta hiljaiseen tietoon kasiksi itse kokeilemalla luopujan opastaessa tai toivoo etta luo-
puja kirjaa asioita mahdollisimman paljon ylos opasvihkoon, josta sita voi hyodyntaa tar-
peen tullen tai siirtaen hiljaisen tiedon jollain muulla tapaa.
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