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Poliisiammattikorkeakoulu ja Tampereen ammattikorkeakoulu ovat saavuttaneet merkittavia
tuloksia yhteisty0ssédén, jonka yhteni tavoitteena oli kehittdd edellytyksia
moniviranomaistyohon tulevaisuudessa. Viranomaisten yhteistydstd maaritiédn laeissa siten,
ettd viranomaisen on toimivaltansa rajoissa avustettava toista viranomaista tdiman pyynnosta
hallintotehtdvan hoitamisessa asian vaatimassa laajuudessa. Lisdksi jokaisen viranomaisen on
pyrittava edistimiin keskindistd yhteistyotd. Artikkeli valottaa yhteistyon kehittdmisti
vuosina 2016-2023.

Yhteisty0 ja aiheen tarkeys on ollut ratkaisevaa kumppanuuden kehittimisessa.
Tulevaisuudelta kirjoittajat odottavat innovatiivisia kahdenvélisid projekteja ja yhteistyon
syventdmistd. Kahden eri hallinnonalan toimijan yhteisty6lld voidaan saavuttaa
vaikuttavampia tuloksia kuin yksin toimiessa. Tamaé artikkeli kuvaa sitd, miten korkeakoulut
voivat kehittdd opiskelijoiden osaamista ja oppimista yhteistoiminnallisesti kaikkia
osallistaen. Toimiva moniviranomaisyhteistyd parantaa palvelun sujuvuutta, asiakaslaatua ja
tyoturvallisuutta yhteisilld tehtavilla.

Dialogia ja ristipolytyssuunnitelmia


https://uasjournal.fi/category/1-2024/

Yhteistyon kehittdminen kdynnistyi 2016 rehtorien ja opettajien edustajien dialogissa
(Bolognan prosessi ja eurooppalainen korkeakoulutusalue), jossa kartoitettiin uusia
mahdollisuuksia asiakaspolkujen solmukohtien 16ytdmiselle. Vuoteen 2019 asti yhteistyo
muodostui enemmaén yksittéisistd kokeiluista.

Suunnitelmallisemman yhteistyon mahdollistamiseksi dialogissa laadittiin
“ristipOlytyssuunnitelma”. Tdméan myd6td kdynnistettiin projekteja, jotka vastasivat
koulutuksen ja ammatillisen kehittymisen tarpeisiin. Néitd olivat muun muassa
ambulanssitoiminta, TKI-toiminnan yhteistoiminnallinen oppimismoduuli, Inno Event -
toiminta ja TKI-opinnéytteet.

Ambulanssitoiminta tarjosi opiskelijoille kdytdnnon kokemusta kenttdtyotd varten ja
yhteistyotd yritysten kanssa. TKI-toiminnan oppimismoduuli puolestaan oli suunniteltu
tarjoamaan opiskelijoille monipuolisia oppimiskokemuksia. Inno Event -toiminta toi
yhteispalvelua yrityksille ja yhteisdlle, ja se oli samalla innovatiivinen ldhestymistapa
ammattikorkeakoulujen rooliin yhteiskunnassa. TKI-opinndytteissé tarkasteltiin, miten
yhteistydoppilaitokset voivat toteuttaa yhdessd opinndytetdita.

Strategisesta paitoksesta taktiseen suunnitelmaan

Lihtokohtana oli strateginen pédétds yhteistyon lisdédmisesti, joka johti taktisen suunnitelman
laatimiseen Turvallisuus Canvas -mallin mukaan (Kujanpéa, Jukarainen, Taponen,
Houtsonen & Huotari 2018), joka ohjasi projektin prosesseja, tavoitteita ja arviointia.
Konseptin rakentaminen aloitettiin maérittaméalld avainasiakkaat, lisdarvo ja
kustannusvaikutukset. Prosessin eri vaiheet ja keskeiset tekijit on kuvattu kuviossa 1.
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Kuvio 1. Taktinen suunnitelma luomisprosessina (muokattu alkuperdisestd Kujanpaa,
Réisdnen & Nurminen 2018).

Lisaarvon tuottaminen yhteisella skenaariolla



Yhteistyolla tdhdattiin opiskelijoiden ja ohjaajien ammatillisen kasvun ja lisdarvon
tuottamiseen. Sen keskeiset tavoitteet olivat:

1. Uuden osaamisen hankkiminen: Erilaiset yhteistyon muodot syventaviét
opiskelijoiden ammatillista osaamista moniviranomaistydssa.

2. Tiimityoskentely: Toimitaan ammattialat yhdistivissi aidoissa tiimeissd jo
opiskelujen aikana vahvistaen ndin tiimityotaitoja

3. Oman tyon tutkiminen: Luodaan konteksti opiskelijoille oman tyon tutkimiseen,
mikd edistdd heiddn analyyttisid taitojaan ja ammatillista kehitystdén seka
reflektiotaitojaan.

4. Asiakaslaadun parantaminen: Opiskelijoiden aktiivinen kehittdmistyé mahdollistaa
palveluketjuissa myos asiakaslaadun parantumisen.

5. Kokeilukulttuurin tukeminen: Opiskelijat, ohjaajat ja korkeakoulut saivat arvokasta
kokemusta kokeilukulttuurin tukemisesta, miké innostaa ideoiden testaamiseen omalla
ammattialueella.

6. Vastuullinen tutkimus, kehittiiminen ja innovaatiot: Opiskelijat saavat
mahdollisuuden osallistua vastuulliseen tutkimus- ja kehitystyohon seka
innovaatiotoimintaan.

Lisdarvon toteutumisen yhteni keinona oli yhteisen skenaarion luominen. Tétd varten
tehtiin suunnitelma Poliisiammattikorkeakoulussa tehtidvéstd kuvatallenteesta
moniviranomais-tyotehtavastd maaliskuussa 2020 hyddynnettiviksi tulevia
oppimistilanteita varten. Sen tavoitteena oli syventdd eri ammattialojen yhteistyon
dynamiikkaa, tunnistaa toimivuuden vahvuudet ja mahdolliset pullonkaulat.

Péivdd ennen kuvauksia tuli tieto koronavirusuhasta ja mahdollisesta valmiustilan
julistamisesta, joka astuikin voimaan kuvauspdivin aamuna. Tdma4 tarkoitti kuvauspaikaksi
suunnitellun Poliisiammattikorkeakoulun tilojen sulkemista koronaepidemian levidmisen
estamiseksi sekd kuvauksista luopumista ja kuvatallenteen teon jadmistd suunnitelmatasolle.
Yhteisharjoituksen peruuntuminen loi mahdollisuuden hy6dyntéé digitaalisen yhteistyon
keinoja ja kehittdd erilaisia virtuaalisia tyGprosesseja oppimisen vahvistamiseksi.

Opinnayteseminaareja kansainvilisessa yhteistyossa

TKI-yhteisty0ssd ensimmadinen opinndyteseminaari tarjosi arvokasta ndkemystd monialaisesta
osaamisesta. Ensimméinen opinndytety6 antoi mahdollisuuden ldhisuhdevikivaltaa kokeneen
asiakkaan kohtaamisen tunnistamiseen itsendiseen opiskeluun verkossa (Karttunen, Salmi &
Koski 2020). Toinen opinndytetyd syventyi viranomaisten vélisen tiedonvaihdon haasteisiin
perhevikivaltatehtavissd (Perdld & Saarikivi 2020). Kolmas opinndytety0 tarjosi ndkemyksia
psykiatristen potilaiden kohtaamisesta ja kuljettamisesta ensihoito- ja poliisitehtdvissi
(Holmstrom & Yli-Keséniemi 2020).

Toisessa opinndyteseminaarissa tyot liittyivéit ihmiskauppailmioon (Kinos, Saarnio &
Turunen 2022; Lo6vi 2022). Loppuseminaari pidettiin my0s osin verkossa, kun etdyhteydella
seminaarissa oli mukana Edge Hillin yliopiston opiskelijat Iso-Britanniasta ja Westernin
yliopiston opiskelijat Australiasta. Tama kokeilu opinnédyteyhteistyOstd korosti niin ilmion
kuin yhteisoppimisen globaalia ndkdkulmaa.

Simulaatio halytystehtiavista



Koronan vuoksi peruuntuneelle simulaatiolle saatiin mahdollisuus yhteistydssd Digitaalinen
kaksonen -hankkeen (Juutinen, Kujanpdd & Hyytidinen 2023) kanssa. Jarjestetty
yhteistyOpéiva keskittyi hankkeen skenaarioihin hélytystehtivélla, jossa oli kyse
puukotuksesta ja maalittamisesta. Pdivdin osallistuivat opiskelijat, opettajat, asiantuntijat ja
erilaisissa projekteissa mukana olevat kokeiluryhmaét. Tama tarjosi kdytdannon ndkokulman
yhteistydssd oppimiseen.

Péivéan sisdltyi myos luentoja, palautekeskusteluja, arviointia ja turvallisuusasioiden
kisittelyd osana laajempaa oppimiskokonaisuutta. Mukana oli koulutusten ulkopuolisia
toimijoita, kuten Nokian Networks, puolustusvoimien professori (evp.) Mika Hyytidinen
Digitaalisen kaksonen -hankkeesta sekd kasvatustieteen opiskelija. Turvallisuus Canvas -
malli toimi projektin ohjauksen menetelmallisend mallina (Kujanpad ym. 2018).

Artikkeleita yhteistyossa

Yhteistyokonseptiimme kuului myds yhteisten artikkeleiden kirjoittaminen. Ensimmaéinen
artikkeli julkaistiin UAS Journalissa 1/2022 otsikolla: Osallistuva oppiminen keskiéon
palvelurakenteen uudistamisessa (Rasanen, Nurminen & Kujanpéa 2022). Siind pohdittiin
mm. sité, ettd toimialarajat ylittdva yhteistyd edellyttdd monitoimijaisuutta jo opiskelujen
aikana.

Tédma yhteisartikkelimme pyrkii heijastamaan ammattikorkeakoulujen kehitysté ja
kuvaamaan yritys- ja tydeldmiyhteistyon edistimistd vuodesta 2016 ldhtien. Tutkimus- ja
kehitystyon avulla luodaan innovaatioita, jotka tukevat yhteistyorakenteita, opetusta ja
oppimista sekd ennakoivat tulevaa. (Arene ry 2017)

Itse tdmin keskustelun avauksessa tarkoituksena on korostaa konkreettisia esimerkkeja
yhteisty0hankkeista, jotka ilmentidvat ammattikorkeakoulujen kykya reagoida ketterdsti myds
tulevaisuudessa yhteiskunnallisiin tarpeisiin. Digitaalinen muutos on myds osa kaikkea
toimintaa, padtoksentekoa ja sosiaalista vuoropuhelua. Loppuyhteenvetona haluamme myds
korostaa, miten taktiset suunnitelmat voivat liimata yhteen kdytdnnon toimet ja strategiset
paatokset koulutuksessa ja yhteistyOssa.
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The multi-authority work of the future will require cross-sectoral cooperation and new
technical solutions. The Police University College and Tampere University of Applied
Sciences have achieved significant results in a joint project, one of the goals of which was to
develop these prerequisites. The cooperation of the authorities shall be provided by law so
that, within the limits of its competence, the authority shall assist another authority, at the
latter’s request, in carrying out the administrative task to the extent required.

The aim in this project was to create added value for learners, working life and society in a
multifunctional manner. This cooperation is an example of how higher education institutions
can develop students’ competence and learning opportunities, as well as the development of
working life in a cooperative manner, involving everyone. The article sheds light on the
development of cooperation in 2016-2023.



