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Teksti Pekka Clewer, Viadislav Bespomoshchnaov, Maiju Kokkonen, Pyry Lukkarila ja Mika Véhélummukka / Hoogao-Helio ammattikorkeakoulu
Kuvat Pekka Clewer / Hoogo-Helio ommaottikorkeakoulu

Virikkeita ja verkostoitumista
ICCE:n kouluttajaworkshopeista

ALMENTAJUUDEN MAAILMANJARJESTO ICCE:114 on

jo pitkét perinteet valmentajakouluttajien osaami-

sen kehittdmisestd ja verkostoitumisesta. Joka toi-

sena vuonna jirjestettdvin globaalin valmentaja-

konferenssin lisdksi se on rakentanut kouluttajille
suunnattuja ohjelmia sekd edistdnyt kouluttajayhteistjen
verkostoitumista ympéri maailmaa.

Téll4 kertaa Singaporessa pidetyn ICCE:n kansainvélisen
valmentajakongressin perdén jarjestettiin kolme erillistd
typajaa valmentajakouluttajien osaamisen kehittdmiseksi.
Néistd kaksi oli suunnattu erityisesti valmentajakouluttajille
- Fasilitoinnin taidot ja Valmentajien tukeminen - ja kolmas
tyopaja keskittyi valmentajakoulutusjirjestelmien johtajien
ja valmentajakouluttajien kouluttajien tyokenttdan.

Suomesta mukaan koulutuksiin valittiin Suomen
Jadkiekkoliitosta Pyry Lukkarila, Suomen Urheiluopistolta
Vladislav Bespomoshchnov sekd Haaga-Helia ammatti-
korkeakoulusta Mika Vihdlummukka, Pekka Clewer ja Maiju
Kokkonen.

Kaikkiaan pajoissa oli yhteensd noin 60 osallistujaa eri
puolilta maailmaa jakamassa kokemuksiaan ja ajatuksiaan.
Kolmen péiviin aikana paneuduttiin monenlaisiin teemoihin,
joista esimerkkind valmentajan oppimisen tukeminen niin
formaalissa kuin non-formaalissa ympéristdssa, kysymisen
ja kuuntelun taidot, yksittdisen koulutussession rakentami-
nen, palautteen anto, suorituksen havainnointi ja osaami-
sen kehittdmisen johtaminen.

Fasilitointitydpaja
Fasilitointitytpaja vedettiin pddosin suomalaisvoimin. Maiju
Kokkonen ja Pelcka Clewer olivat saaneet kutsun kouluttaja-

kouluttajiksi, koska he ovat jo aiemmin osallistuneet ICCE:n
ja Tokiossa toimivan Nittaidai yliopiston jarjestdméén val-
mentajakouluttaja-akatemiaan seki toimineet muutenkin
aktiivisesti ICCE:n kouluttajayhteistssi. He fasilitoivat tyo-
pajan yhdessd singaporelaisten kouluttajakollegoiden kanssa.
Tyopajan tavoitteena oli tukea kouluttajia fasilitointi-
taitojen kehittymisessd. Kolmepdiviisen koulutuksen aikana
harjoiteltiin muun muassa kysymisen ja kuuntelun taitoja,
opetustuokion fasilitointia sekd palautteen antoa.
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Kaytannsn
N vinkkeya 2

? ~
TED pie -Kysyminen
Aloita
“TED pie” on
Tell me... Kerro minulle... akronyymi, jonka
Explain... Selitd... avulla muistat kuinka
Describe.. Kuvaile... voit syventéa
Tarkenna keskusteiuu_ ]t_:
suunnata sitd
presicely... uksityiskohtaisesti... suyvernmaksi
in detail...  tarkkaan... johdattelematta.
ecxactly...
@ GRIP eli TIPS -
palautetyskalu
Goal Tavoite
Reflect  Itsearviointi g::z ell Tk':S'""“'“ on
run
Input Palaute palautekeskustelulle,
Plan Suunnitelma jossa analysoidaan
mennytta tekemistd
Kertaa tavoite. Anna arvioitavan esimerkiksi
tehda itsearvio tilanteesta ennen . valmennustilannetta.
oman palautteesi antamista. Laatikaa !
konkreettinen jatkosuunnitelma, L SR RRSEE

Grow/Otava -malli
mentorointiin

| E@k}ﬂ laaditaan konkreettinen
\ _ suunnitelma kehittymiselle.

Koulutuksessa saatiin paljon hyvid arjen tyékaluja, joista
esimerkkind mentorointiin tarkoitettu GROW-malli ja kysymisen
taitojo jdsentdvi TEDpie,

"On aina etuoikeus saada olla osa ndin isoa kansain-
vilistd tydpajaa. Uusiin ihmisiin tutustuminen ja oman
osaamisen jakaminen monikulttuurisessa ympdristossd
asettaa uudenlaisen haasteen ja tunnelman tilantei-
siin, haastaa myds mukavasti itsed oppimaan. On hie-
noa huomata, ettd kansallisesti olemme monessa suh-
teessa todella pitkdlld kouluttajien koulutuksessa, niin
menetelmdllisesti kuin sisdlldllisestikin. Koen suurta-
kiitollisuutta saadessani kuulua tdhdn kansainvdliseen
kouluttajayhteision ja kannustankin kaikkia teemasta
kiinnostuneita rohkeasti mukaan”

- Pekka Clewer

"Olen saanut aiemminkin mahdollisuuden fasili-

toida monikulttuurisissa ympdristGissd. Talld kertaa
osallistujat olivat poikkeuksellisen eldvdisid ja heittdyty-
vid, joka muutti myds omaa tapaani reagoida ja toimia
tydpajan aikana. Tdllainen oman toimintatavan muok-
kaaminen toimintaympadriston ja kulttuurin mukaan
onkin sellainen asia, jota kannattaa pohtia. Miten sen
kanssa pystyy olemaan sinut siten, ettd loytyy tasapaino
oman kulttuuritaustan ja osallistujien taustojen valilli?
Haluaisin tuoda kotimaan koulutuksiin ja valmennus-
arkeen vield lisdd sitd iloa, valittomyyttd ja itsensd
alttiiksi asettamista, jota sain kokea Singaporessa.

Jotta tdmd olisi mahdollista, tulisi painottaa psykologi-
sesti turvallisen ilmapiirin luomista ja tuttuuden
rakentamista.”

- Maiju Kokkonen

Valmentajien tukeminen arjessa -tyiipaja

Molemmat Suomen osallistujat, Vladislav Bespomoshchnov
jaMika Vahidlummulkka kertoivat saaneensa tyckaluja obser-
voida ja arvioida valmentajan toimintaa ja kiyttaytymistd
kdytdnnon valmennustilanteissa entistd tarkemmin ja moni-
puolisemmin. Kiytdnnossi harjoiteltiin muun muassa GRIP-
mallia, jossa laadukkaan palautteen edellytyksend ovat objek-
tiiviset havainnointitaidot.

"Valmentajan objektiivinen arviointi kentdlld on hyvin
haastavaa. Koulutus korosti valmentajien arviointia
ilman ennakkoluuloja tai tunnereaktioita. Se antoi vink-
kejd tehokkaaseen havainnointiin, todisteiden/havainto-
jen kirjaamiseen ilman mielipiteitd (mitd ndit tai kuu-
lit). Valmentajan toiminnan arviointi objektiivisesti on
tosiasiassa haastavampaa kuin aluksi ajattelinkaan.
Yhtd tarked kysymys on myds, mitd osaamista oikein
arvioimme valmentajan toiminnassa. Tahan ei
varmaankaan ole olemassa yksiselitteistd vastausta.

- Mika Vahdlummukka

Valmentajakoulutusjérjestelmien johtajien tydpaja

Pyry Lukkarila on myds aikaisemmin osallistunut ICCE:n
jérjestimaan valmentajakouluttajien akatemiaan ja tdhin
tydpajaan osallistuminen oli luonnollinen jatkumo tuke-
maan omassa toimenkuvassa, valmennusosaamisen kehitys-
pdallikkond, kehittymistd. TySpajassa syvennyttiin siihen,
miten koulutusjirjestelmit sekd osaamisen kehittimisen
tukitoimet tukevat valmentajien osaamisen kehittAmisti.

"Itselle hyodyllisintd tdssd tydpajassa oli pddstd seuraa-
maan ldheltd erittdin kokeneita ja meritoituneita fasi-
litaattoreita. Itse kouluttamista seuratessa ja sitd myo-
hemmin reflektoidessa itselle korostui se, kuinka hyvin ja
perusteellisesti ndmd fasilitaattorit valmistelevat sisdl-
[6t ja toimintatavat haastamaan ja tukemaan osallistu-
jien oppimista. On helppo yhdistdd kdytetyt periaatteet
myos valmennukseen ja sithen, miten meidan tulisi kai-
kissa rooleissa ndhdd oppimisen tukemisen olevan par-
haimmillaan taitavaa kysymistd eikd vastausten anta-
mista. Oppimisen ja kehittymisen ytimessd on ongel-
mien ratkaiseminen ja sen ddrelle olisi meiddn kaikkien
hyvd pysdhtyd miettimddn, miten osaamme luoda val-
mentamillemme yksiloille ympdristén, jossa ongelman-
ratkaisu on suunnitelmallista ja haastaa oppijan osaa-
mista pdivittdin. Kaiken tamdn tulisi tapahtua ympd-
ristdssd, jossa on itsensd haastamiseen rohkaiseva ilma-
piiri. Tunne, ettd on arvokasta yrittdd, erehtyd ja sitd
kautta kehittyd kohti uutta osaamista.”

- Pyry Lukkarila =
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