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Taman opinndytetyon tehtavana oli tuoda esille tyéhyvinvointiin liittyvia asioita ja
antaa keinoja, miten ty6hyvinvointiin voidaan vaikuttaa tyQaika-autonomisen tyo-
vuorosuunnittelun avulla. Tutkimuksen tarkoituksena oli tuoda myds esille sitd, mi-
ten tyontekijat kokevat tyoaika-autonomisen tyovuorosuunnittelun. Tyobaika-
autonomiassa jokainen tyontekija saa vaikuttaa omiin tydaikoihinsa tyOaika-
autonomian reunaehtojen puitteissa. Lisdksi tyontekijan pitaé tietad, ja ottaa huomi-
oon, mité erityisvaatimuksia oman tydpaikan tyévuorolistojen tekeminen vaatii.

Tutkimuksen aineisto kerattiin kyselylomakkeella, johon vastattiin kesdkuussa 2014.
Tutkimuskohteena olivat Sastamalassa sijaitsevien Taimintuvan, Jussinkodin ja An-
ninpirtin hoitotyontekijat, joita oli 55. Tutkimuksessa kaytin pdaasiassa kvantitatii-
vista eli maarallistd tutkimusmenetelmas, jossa aineisto keréttiin suljetuilla eli struk-
turoiduilla kysymyksilla. Lisdksi kdytin avoimissa kysymyksissa myos kvalitatiivista
eli laadullista menetelmé&a.

Tutkimustuloksina saatiin, ettd tyaika-autonomialla oli tydhyvinvointia parantavia
vaikutuksia, jos sen suunnitteleminen saatiin toimimaan tyopaikalla. Parhaiten se aut-
toi tyon, harrastusten ja yksityiselaman yhteensovittamisessa. Tutkimustuloksista
huomioitiin myos se, ettd suurin osa vastanneista oli tydaikasuunnittelussa autonomi-
sen suunnittelun kannalla, eik& toivonut esimiehen tekemi& ty6vuorolistoja.

Tutkimustuloksista tuli esille se, ettd vaikeana pidettiin tyontekijoiden joustamatto-
muutta ja sitd, ettd kaikki eivét ottaneet huomioon kokonaistilannetta seké sitd, etta
kuinka paljon tyontekijoité tarvitaan eri tyévuoroihin. Edellytyksend tydvuorolistojen
onnistumiselle pidettiin myos tydntekijoiden valistd hyvaa kommunikointia.
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The purpose of this thesis was to bring forward factors related to well-being at work.
The aim was to provide means for influencing well-being at work through working
time autonomy. Another aim was to explore the workers’ experiences of working
time autonomy. In working time autonomy each employee can influence his or her
own working times within the limits of the framework of working time autonomy. In
addition, the employee should know and take into consideration the demands placed
on shift planning.

The approach of the thesis was mainly quantitative. The data were collected with a
questionnaire in three homes for the elderly in June 2014. The questionnaire included
structured and open questions. The answers to structured questions were analysed
quantitatively and the open questions qualitatively. The target group consisted of 55
members of the nursing staff in these institutions.

The results show that working time autonomy improves well-being at work, if plan-
ning shifts works successfully in the work setting. The best effects were received in
balancing time between work, private life and hobbies. The results also show that
most of the respondents were in favour of working time autonomy and they did not
want to get ready-made shift schedules from their superior.

The employees’ inflexibility was considered a problem in working time autonomy.
In addition, some employees were unable to take the overall situation into considera-
tion and did not understand how many employees were needed for different shifts.
The respondent also thought that open communication is a key in the success of
planning schedules.



1 JOHDANTO

Aluksi ajattelin opinnédytetyon aiheeksi tyohyvinvoinnin kehittdmista Punkalaitumen
Kaisankodissa ja Kaisankodin muistiyksikdssa. Tama aihe olisi ollut minusta todella
tarked tydyhteisoni vanhustyon kannalta. Keskustelin téstd ja muista aihevalinnoista
asumispalvelujohtaja Marketta Roiniston kanssa ja yhdessa paadyimme téhén toteu-
tuneeseen aiheeseen, eli tyGaika-autonomian vaikutus tyohyvinvointiin Taimintuval-
la, Jussintuvalla ja Anninpirtilla. Sain Marketta Roinistolta luvan kayttda opinnayte-
tyossa tutkimuskohteena olevien tydpaikkojen nimia. Taman opinndytetyon aiheen
tarkoituksena oli kehittad néaiden kyseisten toimipisteiden tyohyvinvointia autonomi-

sen tyQaikasuunnittelun kautta.

Punkalaitumella tyévuorolistat suunnittelee ja tekee esimies Sari Pitkdnen. Opinndy-
tetyon ajatuksena oli myos se, ettd tuon Punkalaitumelle tietoa tydaika-autonomisesta
tyévuorosuunnittelusta, sen hyodyista ja haitoista. N&in Punkalaitumellakin voitaisiin

miettia halukkuutta siirtyé tyaika-autonomiseen tyévuorosuunnitteluun.

Ajankohtaiseksi tdamén opinnéytetydn tekee vanhustydssa pinnalla olevat monet asi-
at. TyOeldmassé on paljon idkkaitd tyontekijoité, jotka ovat lahdossa eldkkeelle ja
uusia nuoria tyontekijoité tulee tilalle. Jokaisen tyontekijan erilainen el&méantilanne
vaikuttaa jaksamiseen tydssé ja jokaisen erilaisen tydparin kohtaaminen saattaa aihe-
uttaa ongelmia tyoyhteisdssa. Myos tyontekijoiden erilaiset sairaudet vaikuttavat
tyontekoon ja tdman kautta tydssa jaksamiseen. Naita kaikkia asioita voidaan helpot-
taa tai vaikeuttaa tydaikasuunnittelun avulla. Tutkinkin tdssé opinnaytetytssa myods
sitd, ettd voidaanko ty6aika-autonomisella tydvuorosuunnittelulla vaikuttaa siihen,

miten ty0ssa jaksetaan ja miten tyontekijoita tuetaan erilaisissa elaméntilanteissa.

Hoitoty6ssa ja vanhustydssa tydskennelldan yleensa kolmivuorotydssé, joka on rasit-
tavaa sekd tyontekijalle ettd hénen perheelleen. Lisédksi ndm& molemmat alat ovat
fyysisesti ja psyykkisesti raskaita, koska toissa tapaamme monenlaisia ihmisia ja
hoidamme heidén erilaisia sairauksia. Namé& ammattialat menettévatkin tyontekijoita,

jos tyon rasittavuuteen ei puututa. Yksi mahdollinen tapa helpottaa tyonrasitusta on



juuri tyoaika-autonomia ja sen kautta tyohyvinvoinnin kehittdminen. (Baljaskin,
Ronkkainen & Ronkanen 2011, 1).

Kolmivuoroty6ta tehdaén yleensa jonkinlaisena jaksotyona. Hoitoalalla kolmivuoro-
tyotd kaytetddn siksi, ettd tyontekijoita tarvitaan jokaisena tuntina ja viikonpdivana
rilppumatta vuorokausiajasta tai pyhapéivistd. Opinndytetyon tutkimuskohteissani
ty6jakso muodostui kolmen viikon jaksoista, jolloin ylitydn raja oli 114h 45min.
Tama onkin yleisimmin kéytetty jaksotydémalli (Baljaskin, Ronkkainen & Ronkanen
2011, 5).

Jaksotyo ja tyoviikko alkavat aina sunnuntain ja maanantain valisend yona ja tyovuo-
rot sijoitetaan viidelle tydpaivélle viikossa. Tyonantajan pitdisi huolehtia my®os siita,
ettd tyontekijalle tulee kaksi perékkaistd vapaa paivéaa viikossa. Tyovuorolistat pitéda
tuoda julki viikkoa ennen uuden jakson alkua ja tdmén jalkeen tydvuoroja ei voi
muuttaa kuin tyontekijan suostumuksella. (Superliiton www-sivut 2014., Hakola ym.
2007, 13).

Opinndytetyon tarkoituksena oli selvittdd sitd4, miten tyontekijat kokevat tytaika-
autonomian vaikuttavan tydhyvinvointiin ja selvittdd myos sitd, miten tyoaika-
autonomialla voidaan kehittad tydhyvinvointia. Opinnédytetyon tehtavéna oli tuoda
esille asioita, miten mahdollisia tydhyvinvointiin vaikuttavia ongelmia voidaan pois-
taa tyGaika-autonomian avulla ja antaa esimiehille keinoja, mill4 tydhyvinvointia

voidaan parantaa ty6aika-autonomian kautta.

Hyoddynnan tata opinndytetyota toimiessani tulevaisuudessa Geronomina vanhustyon
kehittdjana tai esimiehend. Opinnaytetydsté voi olla apua myos kaikille esimiehille ja
tyontekijoille. He saavat tasta hyvan tietopaketin siitd, mitk& asiat tydhyvinvoinnissa
vaikuttavat autonomiseen tyoaikasuunnitteluun ja painvastoin. Seka siitd, miten tyo-
hyvinvointia voidaan kehittdd tydaika-autonomisen tydvuorosuunnittelun avulla. Ja
miten tyohyvinvointia pitaisi késitell& tyopaikoilla ja miten tyontekijat voivat siihen

vaikuttaa.



2 OPINNAYTETYON TEOREETTINEN TAUSTA

2.1 Tyohyvinvointi

Tyohyvinvointi voidaan maéritella monella eri tavalla, silla jokainen tyontekijé ko-
kee ty6hyvinvoinnin eri tavoin ja eri asioista lahtdisin. Tyontekijan oma kokemus
ty6sté ja siina viihtymisestd on monen asian kokonaisuus ja nain ollen myds henkil6-
kohtainen kokemus. (Otava & Ahonen, 2005, 27). Tydhyvinvointi koostuukin tyo-
terveyslaitoksen mukaan psyykkisestd, sosiaalisesta ja fyysisesta toimintakyvysta
sek& omasta ammattitaidosta, tyohon sitoutumisesta ja motivaatiosta. (Kuntatyonan-

tajat www-sivusto 2014).

Ty6hyvinvointia on vaikea erottaa kaikesta muusta hyvinvoinnista, sill4 se muodos-
tuu tydn ja vapaa-aikaan liittyvistd asioista. Tyohyvinvointi ké&sitteeseen liitetddn
myos usein onnellisuus, joka tydeldmassé voidaan ajatella syntyvan tydyhteison ta-
voitteellisena pyrkimyksena hyvéaan. Onnellisuuteen kannattaakin tyoelamassa pyr-
kig, silla tyontekijat ovat silloin paljon vastuullisempia, auttavaisempia ja ovat siksi
my0ds vdhemman poissa toistd. (Rauhamo 2012, 10-11).

Tyo6hyvinvointia voidaan kasitella myds tyéhyvinvoinnin portaiden kautta. Tyohy-
vinvointiin vaikuttavat talloin psykofysiologiset tarpeet, johon vaikutetaan terveelli-
silla elaméntavoilla, véhentamélld tyonkuormitusta, tyOpaikkaruokailulla seka tyo-
terveyshuollolla. Turvallisuuden tarpeeseen vaikutetaan pysyvalla tyésuhteella, tyo-
oloilla, ergonomisilla ja sujuvilla ty6- ja toimintatavoilla. Liittymisen tarpeeseen vai-
kuttavat joustavuus, kehittymismyonteisyys, tydyhteiso, johtaminen ja verkostot. Ar-
vostuksen tarpeeseen vaikutetaan tyontekijan aktiivisella roolilla, itsearvostuksella,
palkitsemisella, palautteella ja kehityskeskusteluilla. Itsensa toteuttamiseen vaikute-
taan oman tyon hallinnalla, mielekkaalla tekemisell4 ja vapaudella.( Rauramo 2009,
3-4).

Tyo6hyvinvointia ohjaavat myos erilaiset lait ja tydehtosopimukset, seké arvot, etiikka
ja yhteiskuntavastuu. Myos tyoelaméaan liittyvilla tutkimuksilla ja suosituksilla on

merkitystd. Tyéhyvinvoinnin kehittdminen on siis maéaratty lailla ja se on seka orga-



nisaation, tydnantajan, ettd tyontekijan velvollisuus. (Rauhamo 2012, 17-18., Sasta-
malan perusturvakuntayhtyma 2008, 9). Useissa kuntien strategioissa tyohyvinvointi
onkin otettu huomioon ja ndin lisatty tyontekijan ja tyonantajan valista yhteistyota.
Tyo6hyvinvoinnin kehittdminen nahdaén hyvéana henkilostdjohtamisena ja silla on
vaikutusta myos siihen, ettd tyonantaja saa jatkossakin tyontekijoitéa toihin. (Kunta-

tyonantajien www-sivut 2014).

Rinnakkaistermeja tyohyvinvoinnille ovat yleisen suomalaisen asiasanaston mukaan
tyoviihtyvyys, tyotyytyvéisyys ja tyon imu. Laajempi termi on hyvinvointi. (YSA
Yleinen suomalainen asiasanasto www-sivut 2014). Tyo6tyytyvéisyyteen vaikuttavat
esim. riittdva henkilokunta, johtaminen, arvostus, tyontekijan mahdollisuus kehittya
tyossadn, palkka ja tyotehtavat. Myos tyoaikojen suunnittelu lisdéd tyytyvaisyytta.
(Hakola 2010, 10). Ty6nimuun vaikuttaa taas tyontekijdn oma motivaatio, jolla ih-
minen jaksaa pyrkid tyossa tavoitteisiin. (Kuntatyénantajat www-sivut 2014).

Tyo6hyvinvointiin vaikuttaa monet asiat mm. tydajan saannéllisyys, vuorokaudenaika
milloin ty6té tehddén ja kokonaistyGaika. Yksi osa siitd miten, tahan voidaan vaikut-
taa, on tyfaika-autonomia. Tat4d mahdollisuutta tydaikaan vaikuttamiseen on pidetty
tarkeana tyohyvinvoinnin kannalta. (Hakola 2007,40). Tassa omassa opinnaytetyos-
séni paneudun vain niihin tyéhyvinvointiin vaikuttaviin tekijoihin, mihin tydaika-

autonomialla voidaan vaikuttaa. Niistd seuraavaksi.

Tydmotivaatioon vaikuttaa se, miten tydssd arvostetaan tyontekijan tydpanosta ja
miten tyontekija pystyy kehittdmé&én omaa ty6tdén. Tydmotivaatio l&htee kuitenkin
usein omasta itsestd, siitd pitddko tyontekijd omaa tyotédén tdrkednd. Tyontekijan
oma tyomotivaatio onkin se voima, mika pistéda ihmisen tekemaén tyotd jonkin asian
ja tavoitteen eteen. Hyva tyomotivaatio edellyttdd myods jonkinlaisia palkkioita tai
Kiitosta tehdysté tyosta. (Palokari 2013, 89-90).

Jonkinlainen palkka on térked jokaiselle, jo pelk&n elamisen vuoksi. Palkka ei moni-
en mielesta aina ole se tarkein asia, mutta sen halutaan kuitenkin olevan séannéllista
ja niin, ettd se kattaisi elaménkustannukset. Palkalla ei sindllaan ole vaikutusta tyo-
aika-autonomiassa, muuta kuin siten, ettd jos on mahdollista vaikuttaa itse tyévuo-

roihin voi valita sellaisia vuoroja, josta saa eniten lisid. Tamaké&an ei ole mahdollista,



koska tybaika-autonomiassa pitdisi ottaa huomioon myds se, ettd samat tyontekijat
eivét aina ole pyhina toissd. Mychemmin talla voi olla vaikutusta esim. tyontekijén
elakkeisiin, jotka maksetaan saadun palkan mukaan. (Sosiaali- ja terveysministerion

www-sivut 2014).

Tyonohjaus ja perehdytys ovat tarkeité jokaiselle uudelle tyontekijélle. Hyvé pereh-
dytys ty6hon ja opetus vaadittaviin tehtdviin antaa hyvén alun tyéhon. Hyvélla pe-
rehdytyksella tyontekijélle kerrotaan tydpaikan saannot, jotka pitéisi olla jokaiselle
tyontekijélle selvat. Niilla luodaan pohja hyvélle tydyhteisolle ja tydhyvinvoinnille.
Kaikki tietavat, mita pitdd tehda ja miten. Myo6s hyvaan tydaikasuunnitteluun kuulu-
vat yhteiset sdanndt, jotka ovat kaikkien tiedossa ja niitd noudatetaan. (Sairaanhoita-
jaliiton www- sivusto 2014). Tyoaika-autonomiaan tyonohjauksella on vaikutusta
siten, ettd ohjauksella pitdisi antaa niin hyva opastus listojen tekemiseen, etta tyonte-
kij& osaa tehda sen parhaalla mahdollisella tavalla, ajatellen omaa jaksamistaan, yksi-
tyiselamaansa seka tydpaikanvaatimuksia. Tydnohjauksella annetaankin tyontekijélle
mahdollisuus hallita ja osata tydaika-autonomiassa vaadittavat tiedot ja taidot. (Tyo-

terveyslaitos www-sivut 2014).

Tiimity6 ja yhdessa tehty tyd on minusta helpompaa ja antoisampaa, kun jokainen
saa tuoda oman nakodkantansa esille ja sitten paatetdadn yhdessa mita tehdaan. Tyo-
aika-autonomialla mahdollistetaan se, ettd tyontekijat voivat halutessaan (hieman)
valita tyonvuorossa olevia tyokavereitaan ja néin huonosti yhteensopivat tyokaverit
voivat ainakin joskus vélttya samoista tyovuoroista. Hoitotydssa tiimityé on mo-
niammatillista yhteistyoté ja sen sujuvuus takaa myds hoitotyén hyvan laadun (Uimi
2012,5.)

Eri-ik&iset toimivat eri tavalla toissa ja heilld on erilainen moraali tehd toité. 1k&joh-
tamista tarvitaan. Myos tyontekijan terveyteen on vaikutusta tyontekijan ialla, silla
pitkdaikaissairaudet lisaantyvat, mitd iakkaimmista tyontekijoista on kyse. Tyopai-
kalla tulisikin huomioida tyontekijan terveydentilan muutoksia ja muuttaa mahdolli-
sesti tydolosuhteita tyontekijan terveydentilan mukaan, jos se vain on mahdollista.
Tassa usein tarvitaankin esimiehen, tyontekijan ja tyoterveyshuollon yhteistyota.
Tybaika-autonomian kautta tyontekijan terveys ja hyvinvointi voidaan ottaa huomi-

oon esim. siten, ettd tyontekijalld on mahdollisuus valita reunaehtojen puitteissa tyo-



aikojaan hanelle itselleen sopivammiksi. (Ilmarinen 2008, 495-496., limarinen 2008,
487-488).

Tybuupumuksen oireet pitéisi jokaisen nédhda toisessa tyontekijassa ja myos itsessa.
MyoOs esimiehen pitdisi tdm& huomata ja puuttua siihen ajoissa. Ty0aika-
autonomialla voidaan vaikuttaa tdhan esim. silla, etta liian pitkat tyopatkat minimoi-
daan ja annetaan esim. kolmivuorotydssé vélilla tehda vain kahta vuoroa. Tyokykyyn
vaikuttavat liséksi tyontekijan voimavarat ja itse tyd, jossa taas tyon sisélto ja vaati-
mukset, tyoyhteisé ja esimiestyd. Lisaksi tyokykyyn vaikuttavat tyontekijan omat
arvot, terveys ja ammatillinen osaaminen. Vaikutusta on myos tyontekijan perheell.
Yksityiselama ei pitdisi nakya toissd, mutta usein se saattaa hetkellisesti vaikuttaa
tyontekijan tyokykyyn. Tyoaika-autonomia antaa mahdollisuuden valita juuri ne
kolme paivéaé vapaaksi, mitka listassa tarvitsee ja ndin vapaat tukevat tydajan ulko-
puolista elamé&a. (llmarinen 2008, 490).

Tauot voidaan jakaa paivittéisiin tydaikana pidettaviin taukoihin esim. kahvi- ja ruo-
katauot. Liséksi erilaiset tyOaikajarjestelyt, lomat, vuorotteluvapaat ja osa-aikatyo
antaa mahdollisuuden suunnitella omaa tyotaan ja siten myos tauottaa tyota. Ikaanty-
valle tyontekijalle on tauoilla keskeinen merkitys elpymiseen ja tydén kuormittavuu-
teen. Esimerkiksi 50-vuotias tarvitsee toipumiseen enemman aikaa kuin 30-vuotias
tyontekija. Tyoaika-autonomiassa on mahdollisuus suunnitella omia vapaitaan, sinne

minne niit4 haluaisi laittaa. (Ilmarinen 2008, 495).

Ty0Oajat ovat sovittuja asioita, joista ei voi luistaa. Ne ovat sovittuja tyoyhteisossa.
Mutta tyoaika-autonomiassa on mahdollisuus Kkuitenkin keskustella tyoajoista ja
mahdollisuus vaihtaa tydntekijoiden kesken tyopdivid. Tydajan hallinta auttaa tyon-
tekijad suunnittelemaan omaa tyotaan ja lisaa tyontekijdn motivaatioita tehda tyota.
Lisdksi tydajan hallinnalla tyontekija pystyy jarjestamaan yksityiselaméénsa ja néin

lisédmé&éan sosiaalisia verkostoja. (Heikkild 2006, 14-15).

Esimiestoiminnalla on suuri vaikutus tydyhteiséon ja ty6hyvinvointiin. Tyoaika-
autonomian sujuvuuteen on vaikutusta myos esimiehelld. Esim. sill4 kuinka han on
tyontekijdt ohjannut sitd tekeméén ja kuinka paljon “tappelu” varaa hin antaa tyonte-

kijoille. Esimiesty0 lahtee aina tyOpaikan tarpeista. Tyoaika-suunnittelun esimiestyo-



t4 voisi kutsua tilannejohtamiseksi silla ajatuksella, ettd tyovuorolistojen tekeminen
on joka listan tekemisen aikana erilaista ja esimiehen pit4& osata vaikuttaa tilantee-
seen. Tilannejohtamisesta voidaan tassd kohtaa ajatella, ettd esimies joutuu ohjaa-
maan, osallistumaan ja delegoimaan tyovuorolistan tekoa. (Karjalainen 2004, 13—
14).

Tyontekijan ammattitaito ja sen yllapitdminen on tarkeatd jokaisen ihmisen tyohy-
vinvoinnin kannalta. Tallainen uudistumis- ja kehittdmistarve koskee kaiken ikaisia
tyontekijoitd. Ikdantyvien on usein kuitenkin vaikeata oppia uusia asioita niin ripeésti
kuin tarvitaan ja tdma pitéisi ty0yhteistssa ottaa huomioon. Tydyhteisén ammattitai-
to ja koulutus riippuu monesti minusta siitd, kuinka paljon tydntekija on valmis opis-
kelemaan ja kehittdméaan itsedan ja kuinka hyvét mahdollisuudet tyonantaja siihen
antaa. Tyonantajalla on kuitenkin mahdollisuus maarata tyontekijat koulutuksen, jos
tyon tekeminen sité vaatii. (Ilmarinen 2008, 498).

2.2 Tyobaika-autonomia

Suomessa suunniteltiin tydaika-autonomian avulla tydvuoroja ensimmaisia kertoja
2000 luvun alussa. Sita ennen sit4 kokeiltiin Lontoossa 1960 luvulla, mutta varsinai-
sesti se sai kannatusta vasta 1980 luvulla, jolloin se alkoi levitd ympé&ri maailmaa.
(Kankkunen & Kauhanen 2014).

Tutustuin ensimmaist kertaa tyoaika-autonomiaan ollessani esimiesharjoittelussa
tdman Geronomi AMK koulun aikana Taimintuvalla 20.1-23.3.2014. Katselin aluksi
sivusta, kuinka tyovuorosuunnitelmaa tehtiin, mutta sitten p&asin itse kirjaamaan ko-
neelle suunnitelmaa, suunnitelman hienosaatod ja toteutusta. Katselin myos sivusta,
miten tyontekijat miettivat ja suunnittelivat tyévuorolistoja. Osallistuin tyontekijoi-
den kanssa kaytyihin keskusteluihin, joissa huomasin, ett4 tyovuorolistan tekeminen
tuntui toisista tyontekijoista haastavalta ja vaikealta, mutta kuitenkin he pitivat ty6-

vuorolistojen tekemistd myos tydyhteisod yhdistavana tekijana.

Tybaika-autonomisesta tyovuorosuunnittelusta on tehty paljon tutkimuksia, mutta

ollessani esimiesharjoittelussa huomasin, ettd taalla Sastamalan Sotesin alueella on
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tarvetta tdman asian tutkimiseen ja kehittdmiseen. Sastamalan perusturvakuntayhty-
maén alueella on esim. Marjo Levo tehnyt vuonna 2010 opinndytetyén Lavian vuode-
osaston ty0aika-autonomiasta. Tutkimuskohteena olivat Lavian vuodeosaston tyon-
tekijat. Tassd opinndytetydssa oli paasty siihen johtopaatokseen, ettd tydaika-
autonomialla on edistdva vaikutus tyohyvinvointiin ja jaksamiseen tydssd. Mutta
tyoaikasuunnittelua vaikeutti kiire ja se, etta suunnittelu piti tehda ty0aikana. (Levo
2010).

Tutkimusta tyGaika-autonomiasta ja sen vaikutuksesta tydhyvinvoinnille ovat tehneet
my06s Kankkunen & Kauhanen opinndytetydssédan. He tekivat tydaika-autonomiasta
tietokansion, jossa selvitettiin tydaika-autonomian hyotyja. Kohderyhmané olivat
2241 osaston tyontekijat. (Kankkunen & Kauhanen 2014, 4).

Sitd aikaa, kun tyontekija kayttaa tyontekoon, on velvollinen olemaan tydpaikalla ja
tybnantajan kéytettdvissd sanotaan tyodajaksi. Esimies paattaa tydajan kestosta ja
ajankohdasta (Hakola 2010, 14). Tybaikaa saatelee tyoaikalaki. Tasta laista saa liséa-
tietoa www.finlex.fi sivustoilta hakusanalla tyoaikalaki (Hakola 2007, 12.) TyGQaikaa
séatelevat myos alakohtaiset virka- ja tydehtosopimukset sekd EU:n tyoaikadirektii-
vi, tydsopimus, tyoturvallisuus- ja tyéterveyshuoltolaki ja mahdollisuuksien mukaan

vuorotydssa ergonomiset tydajat (Hakola 2010, 8 ja 13.)

Sanotaan, ettd tyoaika-autonomiaa on vaikea toteuttaa. Toteutus vaatii paljon, seka
tyonantajalta, etta tyontekijaltad. Tyodaika-autonomiaa kayttavat monet ammattiryhmat
ja sité pidetddnkin vaikeasta toteuttamisesta huolimatta hyvana ratkaisuna tydaikojen

hallinnassa ja ndin myos itse tyon hallinnassa. (Hakola 2010, 8).

Tybaika-autonomisessa tydsuunnittelussa otetaan huomioon tygssé tarvittava osaa-
mistaso ja se, mitd tyosséd mindkin paivana vaaditaan. Tyontekijat osallistuvat tyo-
aikojensa suunnitteluun ja tekevat tyovuorolistasta mahdollisuuksien mukaan itsel-
leen sopivan, omien toiveittensa mukaisen. Tydvuorosuunnittelu toteutetaan taval-
laan itsemadraamisoikeuden mukaisesti ja se antaa tyontekijoille enemman vastuuta
ja vapautta. Tyo6aika-autonomiassa patevat séannot, joita kutsutaan reunaehdoiksi.
Néiden reunaehtojen ja tyOpaikan omien vaatimusten vuoksi, jokainen tyontekija pi-
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taisi kouluttaa tybaika-autonomiaan ennen taman tydaikasuunnittelun kayttoon ottoa.
(Tehyn www-sivustot 2014., Sinivaara & Koivumaki 2003, 29-30).

Reunaehdot koostuvat tydehtosopimuksesta, tydaikalaista, yksikon toiminnasta seka
paikallisista sopimuksista. Tutkimuskohteena olevissa paikoissa yksikon omina reu-
naehtoina oli esimerkiksi se, ettd kuinka monta tyontekijaa tarvittiin eri tydvuoroihin
ja se, ettd yotyot ja kolme ympyrdéitya vapaapdivaa laitettiin aina ensin listalle. Tyo-
paikan reunaehtojen on siis noudatettava lakeja ja sopimuksia, sek& oman tyopaikan
tarpeita. TyOpaikalla tuleekin sopia néista saannoista niin, ettd kaikki tyontekijat ne
tietdvat ja noudattavat niitd. N&in tyévuorolistojen tekemisestd saadaan tasapuolista
ja sujuvaa. (Superliiton www-sivusto 2014., Tyo6terveyslaitoksen www-sivut 2014).
Kuviosta 1 ndkyy selvasti, mitka asiat pitaisi ottaa huomiin tydaikasuunnittelussa
(Tehyn www-sivut 2014.) Lisaksi pitéisi myos usein tarkistaa oman tyOpaikan tar-

peet, ettd onko niissé tullut muutoksia.

Osaamistarve

KVETES
TyOaikalaki
Yksilolliset tarpeet
Paikallinen sopimus
/ Tybsopimus
TyOvuoro-
suunnittelu

Resurssit
Potllasturvalllsuus
Osaaminen
Tyoturvallisuus
Kuvio 1 Ty6évuorosuunnittelun reunaehdot (Tehyn www-sivut 2014)

Tybaika-autonomiseen tyfaikasuunnitteluun siirtyminen voi olla vaikeaa ja hankalaa,
silla tyontekijoilla on kaikilla omanlaisensa toiveet ja tarpeet. Lisdksi jos tyopaikalla
on paljon uusia tyontekijoité tai tyontekijoiden vaihtuvuus on suuri, voi olla haasta-
vaa opettaa tyontekijoita tahan tydaikasuunnitteluun. (Tyo6terveyslaitos www-sivusto
2014).
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Tybaika-autonomiassa on tarkeétd ottaa huomioon se, mihin tydaikasuunnittelua teh-
daan. Tassa on otettava huomioon tyontekijoiden madara tyovuorossa, tyontekijoiden
osaaminen ja koulutus seka tyontekijasté lahtoisin olevat toivomukset. Tydntekijoilla
on siis itsemaaraamisoikeus tydvuorosuunnittelussa, mutta tata itsemaaraédmisoikeut-
ta rajoittaa tyoaikalaki ja virka- ja tydehtosopimukset. (Hakola & Kalliomaki- Levola
2010, 49).

Tyontekijan ei tarvitse kuitenkaan opetella ulkoa lakeja ja sopimuksia, mutta on
muutama asia, mité tyontekijan pitéisi muistaa ja osata tyévuorolistoja tehdessé. Nai-
t4 asioita, mitd pitaisi tietdd, ovat mm., montako vapaapdivad kuuluu viikkoon tai
koko listaan sekd mahdolliset yliméardiset vapaat. Lisaksi pitéisi tietdd, montako
tyontekijaa tarvitaan jokaiseen tydvuoroon ja heidan osaamisalansa. (Tyoterveyslai-

tos www-sivusto 2014).

Tybaika-autonomiassa tydaikasuunnittelu lahtee liikkeelle yleensa siitd, ettd ensin
tyontekija itse suunnittelee tydvuoronsa niin, ettd ne sopivat hanen yksityiselamaansa
ja omiin tarpeisiinsa. Taman jalkeen jokaisen tyontekijan suunnitelmaa lahdetéan
muokkaamaan tyOyhteison tarpeita ja vaatimuksia miettien. T&ssé suunnittelussa
voivat auttaa listavastaavat tai listaneuvottelijat jotka katsovat, ettd suunnittelu ete-
nee. Taman jalkeen suunnitelma laitetaan tydaikajarjestelmaan. (Sinivaara & Aschan
2008. 101-116). Tyoaika-autonomiassa on siis tarkoituksena tehdd tydyhteisossa
tyoaikasuunnitelmaa yhdessé tyontekijoiden ja esimiehen kanssa. Tamé suunnittelu
noudattaa tiettyja reunaehtoja ja tyopaikan omia sovittuja pelisaantdja. (Levo 2010,
8).

Tybaika - autonomisessa tydévuorosuunnittelussa pitéisi ottaa mahdollisuuksien mu-
kaan huomioon ergonominen tyfaikasuunnittelu. T&std usein kuitenkin poiketaan
joko tyontekijdn omasta tahdosta tai tyonantajan toiveesta. TyoOntekijan pitdisikin
myaos tietdd oleelliset asiat ergonomisesta tyfaikasuunnittelusta, jotta han voisi laittaa
omat tydvuoronsa siten, ettd ergonominen tydaikasuunnittelu toteutuisi. (Superliiton
www-sivusto 2014., Hakola ym. 2007, 88).
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2.3 Tyobaikaergonomia

Ty6aikaergonomialla pyritadn suunnittelemaan tydvuorot niin, ettd ne tukisivat mah-
dollisimman paljon tyontekijan jaksamista ja tyohyvinvointia. Talla tarkoitetaan sit,
ettd otetaan mahdollisuuksien mukaan huomioon tydntekijoiden yksilolliset erot
esim. pdivarytmissa. (Hakola 1994, 10-16).

TyGaikaergonomiassa on kyse myos siitd, ettd tyontekija palautuu mahdollisimman
hyvin vuorotyon kuormituksesta hyvan tyévuorosuunnittelun kautta. Tassa esim. riit-
tdvaa vapaa-aikaa pidetdan suositeltavimpana tapana tyoaikarasituksesta palautumi-
selle. (Hakola 2010, 8). Myos fyysiseen rasittavuuteen voidaan vaikuttaa tyoaikaer-
gonomialla. (Kuntatyonantajat www-sivut 2014.)

Tybaikaergonomiaan kuuluu se, ettd ydvuoroja ei saisi olla perakkain kuin yksi tai
kaksi ja jakson viimeisen yovuoron jalkeen pitéisi olla vahintadn kaksi vapaapaivaa.
Liséksi véltetaan jatkuvaa yotyotd, ja jos sitd joudutaan toteuttamaan, se on vapaaeh-
toista. (Harma & Sallinen 2008, 78). Tydvuorojen valin pitéisi olla yli 11 tuntia ja
hyvaksytaan ainoastaan kuusi perakkéistd tydvuoroa. Ei yksittéisia tyopaivia eiké
yksittaisia vapaita. Viikonloppu tyota saisi olla vain kerran kuussa. Kello 6 ja ennen
alkavia tyovuoroja voisi olla vain kerran viikossa. Enintadn kolme samaa tyévuoroa
perdkkain ja pitkia tyovuoroja, jotka kestavat yli 8 tuntia tulisi harkita. (Harma &
Sallinen 2008, 78).
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3 OPINNAYTETYON TARKOITUS JA TAVOITTEET

Tyopaikkojen tyohyvinvoinnissa on aina ja tulee aina olemaan aikoja, jolloin tyonte-
kijoiden valilla on jotakin kiistaa/ongelmia. Siksi, olisikin hyvé olla jo valmiiksi niita
keinoja, milla puuttua edes joihinkin tyéhyvinvointiin liittyviin ongelmiin tai ennal-

taehkaista niitd. Opinndytetyon tarkoituksena on selvittaa:

1. Miten tyontekijat kokevat tydaika-autonomian vaikuttavan tyéhyvinvointiin?

2. Miten tyfaika-autonomialla voidaan kehitt&é tyohyvinvointia?

Taman opinnéytetydn tehtavana oli tuoda esille tydhyvinvointiin liittyvia asioita ja
antaa keinoja, miten tydhyvinvointiin voidaan vaikuttaa tydaika-autonomisen tyo-
vuorosuunnittelun avulla. Tutkimuksen tarkoituksena oli tuoda myos esille sitd, mi-

ten tyontekijat kokevat tyfaika-autonomisen tyévuorosuunnittelun.

4 OPINNAYTETYON TOTEUTTAMINEN

4.1 Tutkimusmenetelmat ja kéytettavat mittarit

Kéaytin tutkimuksessa kvantitatiivista eli maaréllista tutkimusmenetelm&a. Tama tar-
koitti tutkimuksessani sitd, ettd kerasin aineiston kyselylomakkeella, joka sisalsi sul-
jettuja eli strukturoituja kysymyksid. Kysymyksissa oli siis vastausvaihtoehdot val-
miina. Vastauksista syntyi sitten lukuarvoja, jotka tein Tixel ohjelmalla taulukko-
muotoon. Kyselylomakkeella oli my6s niin sanottuja avoimia kysymyksia, joissa el
ollut valmiita vastausvaihtoehtoja. Ndihin vastaaja sai vastata omin sanoin. (Hirsjarvi
ym. 2000, 137 ja 165).
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4.2 Tutkimuksen kohderyhma

Tutkin Sastamalassa Hopun alueella sijaisevien Taimintuvan, Jussinkodin ja Annin-
pirtin tyGaika-autonomian vaikutusta tyontekijoiden tyohyvinvointiin. Seuraavassa
esittelen kuinka monta tyontekijaa ja asukasta ndissa kodeissa on. Nama tiedot olen

saanut sahkopostitse jokaisen kodin esimiehelta.

Taimintuvalla tyontekijoitd on aamuvuorossa nelja, paitsi maanantaisin ja torstaisin
viisi, koska on ladkkeenjakopdivé ja sairaanhoitaja irtautu silloin siihen. Esimies on
mukana aamutydssa tiistaista perjantaihin, jos hén on neljas tyontekija. Maanantaisin
hénelld on “hallintopédiva”, jolloin hén ei osallistu hoitotyohon. Esimies ja sairaan-
hoitaja ovat toissa padasiassa aamuvuoroissa ja viikonloput he ovat vapaalla. Illassa
on nelja paitsi viikonloppuisin kolme. Asukkaita talla hetkella on 20. Taimintuvalla
on vakituisia tyontekijoitd 12, yksi oppisopimusopiskelija ja kaksi nimettyé sijaista

lomituksiin. Oppisopimusopiskelija lasketaan miehitykseen, mutta kahta sijaista ei.

Jussinkodilla on yksi esimies ja sairaanhoitaja. Lahihoitajia on 18, hoitoapulaisia
kaksi ja oppisopimusopiskelijoita yksi. Lisaksi kaksi varahenkildston pitkaaikaista
tyontekijad, joiden vakituinen sijoituspaikka on Jussinkoti. Sijaisten maaré vaihtelee
tilanteesta riippuen. Aamuvuorossa arkena on seitsemén (kahdeksan kuutena arkiaa-
muna) ja iltavuorossa kuusi. Viikonloppuisin aamuvuorossa on kuusi ja iltavuorossa
viisi tyontekijad. Ydvuorossa kaksi jokaisena yonéa (toisen taytyy aina olla lahihoitaja
toinen voi olla hoitoapulainen). Asukkaista on 33. Huoneista 27 on yhden hengen
huoneita ja kolme kahden hengen huoneita. Kahden hengen huoneet ovat tarkoitettu
pariskunnille tai idkkaille sisaruksille. Asukkailla on paljon muistisairauksia, litkun-

tarajoitteita ja osalla mielenterveyspuolen sairauksia.

Anninpirtissé on 28 asukasta ja henkilokuntaa 18 + yksi oppisopimusopiskelija. Esi-
mies lasketaan mukaan edelliseen lukuun ja hénen tydajastaan 50 % on perusty6hon
osallistumista. Arkena aamuvuorossa on seitseman ja iltavuorossa viisi tyontekijaa.
Viikonloppuisin on viisi aamuvuorossa, yksi vélivuorossa ja nelja iltavuorossa. Pit-

kaaikaisia sijaisia on nelja, jotka tekevét esim. aitiyslomalla tai pitkaa sairaslomaa.
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Kaikilla néilld kolmella osastolla asukkaat tarvitsevat tehostettua palveluasumista ja
huolenpitoa, koska eivét enda pérjaa yksin kotona. Heidén kotiinsa on jo aikaisem-
min, ennen tdnne muuttamista, annettu maksimi maara kotihoitoa ja muita tukipalve-
luita, mutta turvallinen kotona olo ei enda ole onnistunut. Tehostettu palveluasumi-
nen tarkoittaa sitd, ettd asukas saa tarvittaessa apua péivisin ja oisin. Asukas myods

maksaa omat kulunsa mm. vuokrasta, ruuasta, siivouksesta ym.

4.3 Aineiston keruu ja kyselylomake

Opinnaytetyon aikataulun ja sen tekemisen/valmistumisen toteutin sen mukaan, kun
koulussa oli opinnaytetydseminaareja. Aiheseminaariin 17.1 sain valmiiksi opinnay-
tetyon alustavan suunnitelman ja 29.3 tein suunnitelman valmiiksi sekd kyselylo-
makkeet. Opinndytetyon esityksen pidin 22.11.2014 koulun suunnitelman mukaises-
ti.

Alustavasti opinndytety0 asioissa olin yhteydessé tekstiviestilla Marketta Roinistoon
8.1.2014 varmistaakseni opinnaytetyon aiheen sopivuuden. Opinndytetyonaihe muut-
tui kuitenkin, kun k&vin uudelleen keskustelemassa Marketta Roiniston kanssa
11.2.2014. Maaliskuun 21 pdiva kysyin esimiehiltd séhkdpostitse sitd, ettd kuinka
monta tyontekijaé heilld oli vakituisena ja sijaisena seka sit4, ettd kuinka monta tyon-
tekijad oli aamu- ja iltavuoroissa. Lisaksi kysyin heiddn asukasmaardansa ja sita

minkaélaista hoitoa he tarvitsevat.

Kyselylomakkeet vein toukokuussa Taimintuvan, Jussinkodin ja Anninpirtin esimie-
hille ja tyontekijoille. Vastausaikaa oli kolme viikkoa, eli kesékuun 2 péivaan asti ja
niihin vastattiin nimettomana. Kyselylomakkeella selvitin heiddn mielipidettdan tyo-
aika-autonomian vaikutuksesta tyohyvinvointiin. Tyontekijoista kyselylomakkeeseen
saivat vastata Taimintuvan, Jussinkodin ja Anninpirtin henkilékunta ja heilla olleet
pitk&aikaiset sijaiset. Esimiehille tein erilaisen kyselylomakkeen. Naitd esimiehille
tekemiani kysymyksia ja vastauksia en kuitenkaan kayttanyt opinndytetydssa, koska
vastauksista olisi saanut selville, kuka esimiehista olisi mitakin vastannut. Taman

jalkeen kes&kuussa aloin analysoimaan niist4 saamaani tietoa.
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Vastanneiden kesken pidin joka osastolla arpajaiset siten, ettd kun tyontekija oli tayt-
tanyt nimettdmana kyselylomakkeen, han sai laittaa tyhjaén lappuun nimensa, jonka
laittoi sitten suljettuun purkkiin. Voittajat arvottiin kesdkuussa. Arpajaisvoitot toimi-

tin syyskuussa osastoille.

4.4 Aineiston analyysi

Kyselylomakkeen vastauksia luin ensimmaéisen kerran heti saadessani niitd. Toisella
kerralla k&vin lavitse jokaisen lomakkeen kysymyksen, kysymys kerrallaan, lukien
aina saman vastauksen joka lomakkeesta. Samalla laskin my0s eri vastausten maaria
ja huomioin, jos kysymykseen ei ollut vastattu ollenkaan. Sain tulokset ja vastausten
madrat Tixel ohjelmaa kayttaméalla. Vastauksista tein ympyrakuvion, josta selvisi
helposti prosenttiluvut eri kohtien vastauksista. N&it4 prosenttilukuja selvitin sitten

sanallisesti.

Kyselylomakkeista saamaani tutkimustietoa vertasin sitten myos aikaisempiin samaa
aihetta késitteleviin tutkimuksiin sek& tyohyvinvointiin liittyvaan teoriaan ja kirjalli-
suuteen. Kyselyistd tein yhteenvedon ja selvitin miten, ongelmakohtiin voitaisiin
puuttua. Ajatuksena oli myds, ettd jos en olisi saanut kyselyilla tarpeeksi esille posi-
tiivisia tai negatiivisia asioita tyfaika-autonomisesta tyévuorosuunnittelusta, olisin

etsinyt néitd asioita kirjallisuudesta ja aikaisemmista tutkimuksista.

Avoimien kysymysten vastauksia analysoin kyseisté aihetta koskevan kirjallisuuden
kautta. Laitoin myds ndkyviin avoimissa kysymyksissd saamiani vastauksia. Kaksi
viimeistd kysymystd (21 ja 22) analysoin siséllon analyysilla. Sisallon analyysit on

nahtavissa liitteessa 1.
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5 OPINNAYTETYON TUTKIMUSTULOKSET

Tutkimukseeni osallistuvilla osastoilla oli esimiesten mukaan yhteensa 55 tyonteki-
jaa. Kysymyslomakkeeseen vastasi 28, jotka olivat kaikki naisia. Vastanneista seit-
seman oli alle 20 - 30 vuotiaita, 30 - 40 vuotiaita oli nelja, 40 - 50 vuotiaita viisi ja 50
ja yli vuotiaita oli 12. Anninpirtiltd vastanneita oli yhdekséan, Jussinpirtilta 12 ja

Taimituvalta seitseman.

En osaa sanoa En yhtadan
3% 0%

M En yhtdan

W Hieman

M Kohtalaisesti
H Hyvin

W Kiitettavasti

M En osaa sanoa

Kuvio 2. Ty6vuorolistojen opetus

Kuviosta kaksi nédhdaan, ettd tyovuorolistojen tekemiseen opetusta vastanneista Kii-
tettavasti saaneita oli 18 % ja hyvin opetusta saaneita oli 29 %. Tamé tekee melkein
puolet vastanneista. Yli puolet vastanneista oli kuitenkin kokenut saaneensa opetusta

vain kohtalaisesti tai hieman.

Tybaika-autonomian suunnitteleminen tydpaikalle lahtee siitd, ettd tiedostetaan, mit-
ka haasteet omassa tydpaikassa on tydaikasuunnitteluun liittyen. Esimiehilld pit&a
olla tietoa tastd suunnittelusta, silla tytaika-autonomiaa ei voi aina suoraan tuoda
samalla kaavalla jokaiseen tyOpaikkaan. Tyontekijét tarvitsevat tdiman aloittamisessa
tukea ja hyvan koulutuksen. Koulutuksen antamista pidetadnkin tarkeané ennen au-



19

tonomiseen ty6aikasuunnitteluun siirtymistd. Koulutuksessa tulisi selvittdd ergono-
minen tyQaikasuunnittelu, reunaehdot ja erilaiset lait, mitka tyévuorolistan suunnitte-
lussa vaikuttavat. (Baljaskin, Ronkkainen & Ronkanen 2011, 27).

Ensimmainen avoin kysymys koski sitd, ettd minké&laista opastusta ja koulutusta au-
tonomisesta tydaikasuunnittelusta oli annettu. Vastanneet kertoivat, ettd he olivat
saaneet koulutusta, joka koski tydaikalakeja, kolmen toivomuspaivan sijoittelua, reu-
naehtoja, oman jaksamisen huomioimista, vapaapaivien sijoittelua ja siitd, mita tyo-

vuorolistassa kirjaimet tarkoittivat. Lis&é koulutusta kuitenkin toivottiin.

-

b

- ”... tyGaikalaista ja mita kaikkea tarvitsee ottaa huomioon listaa tehdessa.”

N

- ”... kerrottu oikeudesta ympyrdida kolme paivaa, joihin ei kukaan koske. ”
- ”... miten kannattaa laittaa tyévuoroja perdkkain, oman jaksamisen kannal-

ta. Ja miten kannattaa sijoittaa vapaapaivansa. ”

Opetusta oli saatu myos toisilta tyokavereilta kyselemalld ja itse selvittden. Tama
opetus ei kuitenkaan ollut kovin hyvéaa, silla kaikki tyontekijat eivat oikeastaan osan-
neet asiaa itsekddn. Asioita opetettiin “luulemisen” kautta, ei tiedon. Néin ollen esi-
miehen antama opetus ja tuki tyontekijélle, katsottiinkin paljon tarkedmmaksi, kuin
toisen tyontekijan tuki (Silvennoinen 2004.)

“Ldahinnd sen mitd olen itse tutkinut.”

- "Hoitajat keskendan opastaneet enimmékseen, toinen toistaan. ”

Toisena kysymyksena esitin, ettd minkéalaista opastusta tyontekija olisi halunnut tai
haluaisi lisdd autonomisen tyoaikasuunnittelun tueksi. Vastauksista kavi esille, etta
opastusta tarvittaisiin mm. yovuorojen laittamiseen ja yleisesti ty6aikasuunnittelun
perusasioihin. Vastanneista osa kertoi myos, etta he eivat olleet saaneet opastusta ol-
lenkaan ja toivoivatkin, ettd opastusta annettaisiin aina, ennen kuin tydvuorolistoja
aletaan tehd& ensimmaistd kertaa. VVastanneet halusivat my6s kertausta ja lisakoulu-

tusta asiasta.
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- ”Yovuorojen tekemiseen olisin halunnut opastusta, tuntuu, etta jos tekee vain
yhden yon, niin ty6tunnit jadvat aina vajaaksi ja on vaikea jalkeenpain muut-

2

taa..
- "Aina olisi hyva kehittya niin, etta lista olisi kaikilla mahdollisimman ergono-
minen ja kaikkien taustoja tukeva/ elamantilanteita. — yhdessa tekemiseen tarvit-

taisiin liséaohjeita. ”

- ”...kunnon opastuksen ennen kuin alkaa tehda listoja itse. ”

Erittdin Erittdin
En osaa sanoa
helppona hankalana

[
7% 0% 0%

M Erittdin hankalana
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B Helppona

M Erittdin helppona
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Kuvio 3. Tyovuorolistojen tekeminen

Kuviosta kolme n&hdaan, ettd erittdin helppoina ja helppoina tydvuorolistojen teke-
mista pitivat yhteensa 39 % vastanneista. Kun taas kohtalaisen helppona ja hankalana

pitivét jopa 61 % vastanneista.

Kysyin myos sitd, mitkd tekijat tyontekija kokee listojen tekemisessa hankalaksi ja
miten nama tekijat vaikuttavat tyohyvinvointiin. Isompana haittana pidettiin tyonte-

kijoiden joustamattomuutta ja sitd, ettéd listavastaavat joutuivat usein itse vaihtamaan
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omia vuorojaan, jos muut eivat vaihtaneet. Vastauksista kavi ilmi, ettd joustavuutta

pidettiin tarkedna ja sité tarvitaan tydaikasuunnittelussa.

- “Tyotoverit joskus kun ei vaihda vaikka tarvis. ”

- "Tasapuolisuus, toiset joustaa tarpeen mukaan, toiset ei. Aiheuttaa eripuraa,

ristiriitoja. ”

- 7...kaikki tyontekijat eivat ymmarrd, ettéd suunnitelma eldd. Ei voi tayttaa

omaa rividan ja olettaa, ettd viimeiselle jdd “jamdvuorot.”

- "Listavastaavana usein vaihtelee omia tyévuorojaan sen mukaan, jos ei muu-

’

ten tyovuoroja saa "hyviksi.’

Hankalana pidettiin myds sité, ettd tyovuorojen merkitsemiseen meni tyévuorossa
aikaa ja se taas hankaloitti asukastyota. Tama kaytdnnon toteutus koetaankin usein
hankalana tyOpéivien yhteydessa (Koivumaki ym. 2005, 26.) Vastauksista kavi ilmi,
etta tydvuorojen suunnittelua tehtiinkin usein omilla tauoilla ja se tuntui vaaralta,
mutta muutenkaan ei oikein ehtinyt. Lisaksi ty6aikasuunnitteluun meni myos sita ai-

kaa, mita olisi pitanyt antaa asukkaille.

- "Jos osunut "nakki” listavastaavaksi. Hankala oman tyon ohessa keskittyd
“koko listaan” ja kaikkiin vuoroihin. Kun on pakko ehdottaa vuoronvaihtoja
ja kun huomaa ettei kukaan halua joustaa (isot pyhat hankalia) Tuo se vahan

’

lisdstressid.”’
Ongelmallisena pidettiin myds sitd, ettd ei itse saanut laittaa yévuoroja. Ja ne eivét
toteutuneet tasapuolisesti kaikkien kesken. Myos jonkinlaista s&&annollisyytta yévuo-
roihin toivottiin.

- 7 ...hankala sen jdilkeen kun ei itse saa laittaa yévuoroja.”

- "FEi voi kaikkia tybvuoroja laittaa itse, listavastaavat laittavat yo--- ei tasa-

arvoisesti.
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Hankalana pidettiin myos sité, ettd tyontekijat eivat katsoneet kokonaisuutta ja sita,
kuinka monta tyontekijaé tyopaivassa tarvitaan. Tyontekijoiden tulisikin ottaa vastuu
myos siité, ettd tydyhteisd toimii ja tyontekijoitd on tydvuorossa riittavéasti (Tyoter-
veyslaitoksen www-sivut 2014.) Vastauksista kévi kuitenkin esille se, etta esimies on
opastanut tyontekijoita tekemaan tydvuorolistan ensimmaisen kerran niin, ettd tyon-

tekijdn ei tarvitse katsoa kokonaisuutta, vaan tyontekija voi tehdd vain “oman listan”.

- "Vaikka sen, ettd joinakin pdivind tyovuorossa on 7 ja joinakin paivinad 1 tai
2 eika silti suostuta vaihtamaan vuorojaan niin, etté lista olisi tasapuolinen.

Kylldh&n se aiheuttaa hieman eripuraa. ”

- "Hankalaa on kun tyotoverit eivdt halua laittaa vuoroja vahvuuden mukaan

eivatka katso listaa kokonaisuutena. ”

- "Jos tiimissd moni tekee vajaata listaa, useimmiten he haluavat vp. perdk-
kain, joten taytta listaa tekevien pitdd sovittaa tydvuodot niin, ettd osas-

to/tiimi toimii.”

Tydvuorolistan tekeminen ja siihen liittyva kanssakayminen koettiin myos ongelmal-
lisena toisten tyontekijoiden kesken. Tyontekijoiden pitaisikin pystya kommunikoi-
maan ja neuvottelemaan tydvuorolistoja tehdessdén toistensa kanssa ja ottamaan
huomioon myds toisten tyontekijoiden yksilolliset tarpeet (Tyoterveyslaitoksen
www-sivusto 2014.) Jos tydpaikalla tyontekijoiden vélinen vuorovaikutus tuottaa
ongelmia, pidetddn sitd haasteellisempana ongelmana ja se vaikuttaa myos tydinnos-
tukseen (Hamaél&inen 2005, 87-88.)

- "Ja siksi kun tietyt ihmiset valittavat aina. Ja siksi kun tasapuolisuus EI to-
teudu. Vaikuttaa negatiivisesti. ”

’

- ... huonoa tyontekijoiden viliset riidat ja erimielisyydet listoihin liittyen.’

Toisena kysymyksena kysyin sitd, mitka tekijat koet helpoiksi tydaikasuunnittelussa
ja miten ne vaikuttavat ty6hyvinvointiin. Vastauksista nékyi selvésti, etta tyévuoro-

suunnittelu nahtiin tarkednd yksityiseldman ja harrastusten toteuttamisessa. Usein
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tdma oli myos helppo toteuttaa. Yksityiselaméad, harrastuksia, perhettd ja ystavia pi-
det&én tyontekijan voimavarana ja siksi mahdollisuutta tavata esim. ystavia ja osallis-

tua harrastuksiin pitaisikin tukea (Rauramo 2012, 11.)

- "Kun saa itse tehdd, on tosi tdrkedd, ettd voi harrastaa. (Monesti ei voi kun
ei itse saa laittaa kaikkea) Helppo kun osaa keskustella muiden kanssa. Tar-

’

keda olisi tydhyvinvoinnille, jos toimisi niin kuin kuuluu.’

- "Saa suunnitella omat tyovuoronsa jaksamisen, eldmdn tilanteen mukaan.
Jaksaa tehda toitd, on mielekastd olla tdissa, tukee arkea ja perhe-

eldmdid/yksityiseldmdd.”

- ”On helppo laittaa vapaat, jos tietdd jo hyvissd ajoin etukateen omat menon-

12

sda.

’

- "Sen, ettd itse saa merkata 3 toivetta ja yhden viikonlopun vapaaksi.’

Osa vastanneista pystyi myods helposti vaikuttamaan siihen, mita tyovuoroja halusi
tehda ja milloin. Vastanneiden mielestd tdhan vaikutti mm. se miten nopeasti itse
kerkisi tekeméaén tyovuorolistansa, oliko ensimmaisten joukossa vai viimeisten. Vii-
meisten joukossa ei ollut endd mahdollisuutta vaikuttaa omaan listaan vaan oli "pak-
ko” katsoa sitd, mitkd tyovuorot tarvitsevat vield tyontekijaa, etta henkilékunta maara

riittéisi tydvuorossa.

- ”Teen itselle suurin piirtein samalla kaavalla listani. siin& tulee tietynlainen

sddannollisyys.”

- ”Pystynyt vahentdaméaan yhden pv:n vapaita. Ty0nantaja teetti niitd enemman

silloin kun teki listat.”

- Saa suunnitella sellaisen listan, mita itse tykkaa tehda. En esim. tykkaa tehda

’

ilta-aamu yhdistelmid, voin sen ottaa suunnitelmassa huomioon.’
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Kuvio 4. Kolmen toivomuspéivan huomioiminen

Kuviosta nelja nahdaan, etta 64 % vastanneista oli sitd mieltd, ettd kolme toivomus-
péivaa otetaan aina huomioon tydvuorolistoja tehdessa, mutta kuitenkin jopa 36 %

oli sitd mieltd, etta ndin ei kuitenkaan aina tapahdu.

Kysyin tassd myos sitd, ettd mistd on johtunut, jos kolmea toivepaivaa ei ole huomi-
oitu, miksi ei ole ja miten tdma vaikuttaa tyohyvinvointiin. Vastauksista kavi ilmi,
ettd joskus myds ympyroity toive oli muutettu, vaikka niin ei saisi tehda, ja valilla oli
vain pakko vaihtaa toivettaan, ett saatiin tarpeeksi tyontekijoitd vuoroon. Tama taas
voi vaikuttaa siihen, etta hoitajat vaihtavat esim. tyopaikkaa (Hakola 2010, 10.)

- "Aika ajoin jollekin kdy niin, ettd se ainoa “ympyroity” toive on muutettu. Se

ottaa suunnattomasti paahan. Varsinkin jos kyseessa on paivan ainoa toive. ”

- 7Valilla on kyselty, ettéd onko se ihan valttdmaton meno, ettéd pitdd ympyroi-

da, vai voiko sen vaihtaa joksikin muuksi. ”

- ”...ympyroidyt toiveet vaan haviaa jossakin vaiheessa. ”
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Kuvio 5. Tydntekijan oma joustaminen tyovuorossa, vaikka ei haluaisi

Kuviosta viisi nahdaan, ettd aina tai usein vastanneista 53 % joutui joustamaan tyo-
vuoroista, vaikka eivat olisi sitd halunneetkaan. Harvoin ja ei koskaan vastanneita oli

43 %. Kysymykseen ei osannut sanoa mielipidettdan 4 % vastanneista.

Liséksi kysyin sita, ettad jos tydntekijan on joutunut joustamaan, miksi han on joutu-
nut niin tekemaan ja miten se on vaikuttanut tyéhyvinvointiin. Tydntekijan hyvin-
vointiin se oli vaikuttanut mm. silld, ettd vastanneet olivat joutuneet muutamaan

joustamisen vuoksi omia vapaa-ajan suunnitelmiaan.

- "Usein on jo valmiiksi suunnitellut esim. vapaapdivinsd, eikd se toteudu, ei-

’

kd saa tehdd sellaista mitd haluaisi.’

- "Vuoroissa ei ole riittdvdsti henkilokuntaa. On tarvinnut vapaita vaihtaa ty0-
paivaksi, ja usein olen joutunut luopumaan kahdesta perakkaisesta vapaasta

]

ja yhden vapaat eivat paljon auta jaksamiseen eikd omaan perhe-eldmdidn.’

- "Toisinaan on joutunut joustamaan, on litkaa tyontekijéitd ollut samassa

vuorossa tai jostain on puuttunut. Se harmittaa eniten, jos niita on joku muu
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vaihtanut kysymattd multa ensin ja ehtinyt suunnittelemaan jotain jo niille

paiville.”

Vastauksista tuli myos esille se, ettd esimies oli saattanut kysya tyontekijaa vapaailta
toihin. Suostuminen tahan, ei kuitenkaan ole pakollista ja vapaa-ajalla ei tarvitse olla
tyOnantajan tavoitettavissa, jos tasta ei ole etukateen sovittu. Tai kyseessa ei ole haté-

ty6. (Superliiton www-sivusto 2014).

- ”Pomo soittaa vapaalta toihin, tyokavereiden pyynnot, tekeilla oleva lista

saattaa valmiina olla ihan erilainen kun itse tehty.”

Vastanneet kertoivat oman joustamisen syiksi mm. etta oli ollut pakko, tyévahvuus

piti taytta4 ja sairaslomien vuoksi.

- ”Etta saadaan tarvittava vahvuus joka vuoroon. Silloin se vaikuttaa, jos jaa
esim. yhden pv:n vapaalle illasta ja tuleekin heti aamuun taas (ty6nantaja

saattaa tehdd muutoksen; ndin tullaan, vapaa jdd aivan liian lyhyeksi).”

- ”Koska teen enimmakseen y6toitad, joudun joustamaan sen mukaan miten toi-

’

set yovuoroja tekevat ovat suunnitelleet omat listansa. ’

Tyopaivien valin pitdisi olla sellainen, ettd tyontekija pystyy niiden valilla palautu-
maan seka fyysisesti ettd psyykkisesti. Téatd voidaan helpottaa tydaikaergonomialla.

(Baljaskin, Ronkkainen & Ronkanen 2011, 11). Vastauksista kéavi kuitenkin ilmi, ett4
tydaikaergonomiaa ei aina ole pystynyt suunnittelemaan omaan tyolistaansa, vaikka
olisikin halunnut. Tyontekijé tunsi olonsa talléin vasyneeksi, pinna” oli kireammalla

ja jaksaminen oli heikkoa.

”Olen joutunut. Joskus ty6ergonomia on pahasti karsinyt. Listaa ei ole ilman

Jjoustoa saatu onnistumaan.”

’

PUsein tulee niin kurja lista ettei meinaa jaksaa.’
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- ”Kun toiset/listavastaavat vaihtavat vuoroja kysymattd mitdan. Eika aina

viitsisi tehdd esim. 1 toissd, 1 vapaa, 1toissd, 1 vapaa, 6 toitd, [ vapaa.”

Osa vastanneista ei pitanyt joustamista huonona asiana.

- ”Waihdan suunnitteluvaiheessa usein vuorojani. Vaihto ei haittaa, jos sen itse
tekee ja hyvaksyy. Se ottaa paahan ja rasittaa tydyhteisod, ettd kaikki eivat

’

jousta. Joukossa on aina joku joka ei ymmdirri kokonaisuutta.’

- ”Mielesténi joustaminen kuuluu tyéaika-autonomiaan.”

En osaa sanoa
0%
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m Usein
W Aina

M En osaa sanoa

Kuvio 6. Tarpeeksi aikaa tydvuorolistojen suunnitteluun

Kuviosta kuusi ndhdaan, ettd vastanneista suurin osa, eli 82 % oli sitd mielta, etta
tyévuorolistat tulivat tarpeeksi ajoissa tyostettdvaksi. Joskus ja ei vastanneita oli vain
18 %.

Kysyin myos lisaksi sitd, ettd mista asioista luulet johtuvan sen, ettd tydvuorolistat
eivét tule tarpeeksi ajoissa tyostettavaksi ja miten se vaikuttaa tyéhyvinvointiin. Vas-
tanneet olivat sitd mieltd, ettd asia johtui useimmiten esimiehestd. Esimiehen tehta-

vana onkin parantaa tyohyvinvointia, eika huonontaa sitd. Hyva johtaminen, ohjaa-
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minen ja mallin antaminen esim. tyon tekeminen sovittuna aikana lisaa ty6hyvin-
vointia. Esimiehen on my0s sitouduttava tyohon siten, ettd asiat toimivat ajallaan.
(Rauramo 2012, 20). Tyontekijat ottavat mallia esimiehestaan, eli jos esimies tuo uu-
det tyovuorolistat tyostettavaksi myohassa, eivét tyontekijatkddn pida sen valmistu-
mista niin tarkednd. Esimiehen hyvé tydmotivaatio tuo luottamusta tyontekijoihin ja
silloin tyontekijatkin sitoutuvat tyovuorolistojen tekemiseen paremmin. (Heikkilda
2006, 14).

- ”Esimies ei vaan jostain syystd saa niitd aina ajoissa tyostamisen alle. ”

- "Esimiehelld liikaa tydtehtdivid; esim. sijaisten hankkiminen kuormittaa.”
Vastanneet olivatkin sitd mieltd, ettd ty6vuorolistan tekemiseen tarvitaan tarpeeksi
aikaa. Tdma johtui mm. siit4, ettd haluttiin tietdd mahdollisimman aikaisin ty6vuorot,
ettd ne voitiin yhdistada perhe-elaméén (Hakola 2007, 40.) Esimiehelld onkin vastuu
siitd, ettd tyovuorolistat tulevat ajoissa valmiiksi ja hdn ohjaa tydvuorolistojen teossa

kaytyja keskusteluja (Tyoterveyslaitoksen www-sivusto 2014.)

”Tydstamiseen tarvitaan aikaa, mutta ei litkaa.”
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Kuvio 7. Ergonomisen ty6aikasuunnittelun mahdollisuus

Kuviosta seitsemén nahdaén, ettd 25 % ei halunnut noudattaa ergonomista tyfaikaa
ja 11 % ei tiennyt mitd ergonominen tytaika tarkoittaa. Aina, usein ja joskus vastan-
neita oli yhteensa 53 %. Ja 11 % oli sitd mieltd, ettd ei pystynyt noudattamaan er-
gonomista tyOaikaa, vaikka niin olisivat halunneet. Ergonominen ty6aikasuunnittelu
tukee monen ihmisen luonnollista vuorokausirytmid ja néin tyontekijan terveytta

(Superliiton www-sivut 2014.)

Kysyin myds sitd, mista johtuu se, jos tyontekija ei pysty noudattamaan ergonomista
ty6aikaa ja miten se vaikuttaa tyohyvinvointiin. Tyohyvinvointi karsi vastanneilla,
Jjos he eivat saaneet noudattaa ergonomista tyoaikaa sitd halutessaan. Vastanneiden
mukaan, joskus oli pakko joustaa ergonomisesta tyévuorosuunnittelusta omien har-
rastusten vuoksi tai sitten tydnantajan toiveesta. Ergonomista tyovuorolistaa noudat-
taessa ei myodské&an pitéisi olla yhden pdivén vapaita, vaan vapaita pitdisi olla aina
kaksi perékkain. Nain tyontekijan jaksamista tuettaisiin parhaiten. (Superliiton www-
sivusto 2014.) Ty6ajan hallintaa, jossa tyontekija voi itse valita ja vaikuttaa tyévuo-
roihinsa sanotaan laadulliseksi ulottuvuudeksi, joka vaikuttaa tyontekijan asenteisiin
ty6té ja tyodaikoja kohtaan (Hakola 2010, 9.)
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- "Omaan jaksamiseen vaikuttaa hyvin paljon, mikdli listaa ei pysty tekemddn
ergonomisesti. Listasta tulee kovin raskas, jos on pitkia tyéviikkoja yhden va-

2

paalla.

- "Joskus tdytyy joustaa niin, ettd listasta ei tule ergonomista. Joskus myos
omat harrastukset, muun perheen harrastukset ja menot sanelevat pitkalti sen
millaiset vuorot listaan itselleni laitan. haluan jadda aamusta vapaalle, pala-

3

ta vapailta iltaan.’

- "Jos tyénantaja vaihtaa kovin suunnittelun jalkeen vuoroja. Jos lepoaika ei
ole riittdvd, huomaa ettd tyo alkaa “kuormittaa” jo fyysisestikin saati henki-

sesti.”
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Kuvio 8. jotain tydvuoroa enemman kuin joku muu

Kuviosta kahdeksan n&hdaan, ettd suurin osa vastanneista, eli 64 % ei vastannut
vaihtoehdoista mihinkaan. Ajattelenkin tasté niin, ettd suurin osa vastanneista ei jou-
tunut tekemdan mitdan tyévuoroa enempda kuin muutkaan. Vastanneista 25 % oli
sitd mielta, ettd joutui tekemé&an iltavuoroa enemman kuin joku toinen ja 7 % teki

yOvuoroa enemman kuin muut.
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Kysyin vield liséksi sité, ettd mistd mahdollisesti johtuu se, ettd joudut tekemé&an jo-
takin tydvuoroa enemman kuin muut ja miten se vaikuttaa tydhyvinvointiin. Vastan-
neet olivat sitd mieltd, ettd tydvuorot ja miksi jotakin tydvuoroa joutuu tekemaan

useammin, johtuu toisista tydntekijoista.

- "Toiset ei tee oitd vaikka ei ole todistusta.”

- "Usein kdy niin, ettd pyhdtditd tekevdit aina samat ihmiset, vaikka halukkaita

)

olisi muitakin. Ja aina samat joustaa.’

lltavuoron vaikutusta tyéhyvinvointiin on tutkittu vahéan. Yleensa iltavuoro vaikut-
taakin vain vapaa-aikaan ja yksityiselamaan. Lisaksi iltavuorosta menndan nukku-
maan aivan liilan myoh&an ja tdma taas rasittaa seuraavana aamuna. (Hakola 2007,
27).

- Toisinaan iltavuoroa, koska kaikki eivdt niistd tykkdd. Ei kuitenkaan koske

1

Jjoka listaa.’

- "Minun vuorojani vaihdetaan usein iltavuoroiksi. Iltavuoroihin ei ole tar-
peeksi tekijoita, toiset tykkaisivat tehda vain jotakin tiettyd vuoroa. On kovin
epatasa-arvoista jos aina tietyille tyontekijoille tulee runsaasti esim. iltavuo-
roja.”

- 7 ...on vain sellainen “tunne” joskus. Illat eivit ole aina kovin suosittuja.
Kun on ilta, niin siihen menee eldmassa silloin koko paiva pelkaan tyonte-
koon (ei yli 9 /lista).”

’

- .. Jotkut eivit tee kuin 1 illan perdkkdin...’

Aamuvuorot lyhentavét younta, jos ne alkavat kovin aikaisin. N&in syva uni véhenee
ja aamuvuoroa tekevat kokevat yhtélailla uneliaisuutta kuin yovuoroa tekevat. Usein
tatd uneliaisuutta yritetdan korjata iltapéivatorkuilla. (Hakola 2007, 26-27). Kuiten-

kin toiset tyontekijat pitivat aamuvuoroa parempana kuin muita vuoroja.
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’

- "Jokuset tekisi vaan aamuvuoroja.’

- "Jossain listassa enemmdn iltavuoroja, koska jotkut haluavat tehdd aamuja.’

Vastanneista toiset olivat tehneet my6s oman valinnan siit4, etta haluavat tehda jota-

kin vuoroa enemman kuin muut.

- ”Oma valintani. Positiivinen vaikutus!”

- "Piddn itse iltapainotteisesta listasta. Se, ettd saan nukkua aamulla, tukee

tyohyvinvointiani.”

- ”Haluan tehda yovuoroja ja saan niita tehda.
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Kuvio 9. Tydparin huomioiminen
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Kuviosta yhdeksan selviad, ettd vastanneista 57 % ei vaikuta tyovuoron tekemi-
sessé se, kuka on tyovuorossa mahdollinen tyopari, mutta aina ja joskus tdman

huomioivia on jopa 43 %.

Kysyin myos sitd, ettd mista tdmé mahdollisen tydparin huomioiminen tyévuoro-
listaa tehtéessa johtuu ja miksi ja miten tdma vaikuttaa tyohyvinvointiin. Syité
tdhan oli monenlaisia mm. tydn sujuminen, tydntekijoiden sopimattomuus yh-
teen. Tyodhyvinvointia huonontavatkin tydntekijoiden valiset huonot vuorovaiku-
tussuhteet (Hakola 2010, 11.)

- "Joskus on parempi vihdn katsoa...”

"Vililld tulee katsottua. Jonkun kanssa yhdessd tyon tekeminen on henkisesti
niin raskasta, etta siité ei vaan tule mitdan, menee monta paivaa etukateen ja
Jjdlkikdteen pilalle.”

’

- "Hyvd kemia on tdrkedd tyossd.’

- "Koska toisten ihmisten kanssa on helpompi tydskennelld kuin toisten. Tyo-
paiva on jo etukateen pilalla, jos porukassa on joku jonka kanssa ei kemiat

kohtaa.”

- "Muutama sellainen tyokaveri, joiden kanssa en haluaisi olla tyévuorossa.
On stressaavaa, kun saa parikseen sellaisen tyokaverin, josta ei pida. Ja tun-
tuu, ettd tyonteosta ei tule mitéan, jos tyokaveri on kovin hatainen ja kiukkui-

’

nen. Tdllainen tyokaveri” syo” koko tyoyhteiséd.’

Tybvuoroja tehdessa pitdd myos katsoa sitd, miten se sopii tydpaikan tyokuvioon
ja ty6tehtaviin. Tyovuoroja tehdessa otetaan huomioon siis tydpaikan erikoisvaa-
timukset ja tyontekijoiden toiveet. (Heikkila 2006, 17).

- "Pitdisi kylld katsoa, ettd osuisi ohjaajani kanssa edes muutama sama vuO-

2

ro...

- "Tarvitsee katsoa, ettd on vastuuvuorossa koulutettu hoitaja.”



34

Osa vastanneista ei katso taman vaikuttavan mitenkaan.

i

”En ainakaan tietoisesti valikoi. Yleensd kaikkien kanssa tulee toimeen.

Jokin muu
mika?
0%

B Aamuvuoro
H |ltavuoro
mYévuoro

m Jokin muu mika?

M En osaa sanoa

Kuvio 10. Pidén eniten tyévuorosta

Kuviosta kymmenen nahdaan, ettd se mista tydévuorosta eniten pidettiin, jakautui ta-
saisesti aamuvuoroon ja iltavuoroon (34 %). Vastanneista 19 % piti ydvuoroista ja
13 % ei osannut sanoa, mista vuorosta pitad eniten. Kysymykseen jétti vastaamatta 3

vastanneista ja useampi laittoi useamman vaihtoehdon vastaukseen.

Kysyin myos sitd, ettd mita vaikutusta silla olisi tyéhyvinvointiin, jos voisit tehda
niita tyévuoroja enemman joista pidat. Monet vastanneet olivat sitd mieltd, ettd pien-
ten lasten kanssa olisi helpompaa ja perhe-elamélle jaisi enemman aikaa. Se, ettad
tyontekijé tekee koko ajan kolmivuorotyota eika esim. pelkkaéd paivatyotd, liséa tyo-
tapaturmien riskié jopa 63 %.:la (Hakola 2007, 30-31.)

- "Talla hetkelld tekisin aamuvuoroja enemmdn. Pieni lapsi, hdn vuorohoidos-

2

sa.

- "Jdd enemmdn aikaa perheelle. Ehdin olemaan kotona lasten kanssa. Saan
paremmin nukuttua aamuvuorojen jalkeen ja hyvin nukutun yon jalkeen mie-

)

likin on virkedmpi toissd.’
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Toisille vastanneille joku tydvuoro vain sopisi paremmin, kuin toinen. Toiset halusi-
vat nukkua aamulla pitempaén ja toiset olivat ’yokyopeleitd”. Toisille taas yotyot ei
sopinut ollenkaan ja heidén ei tarvinnut niita tehda. Toiset jaksoivat vain yhden y6n
kerrallaan, eikd enempad. Toiset pitivat iltatydsta ja tunsivat itsensa silloin virkeam-
miksi ja saivat tyonsa paremmin tehtyé. Osalle vastanneille kaikki tydvuorot kavivat,
koska he viihtyivét ja pitivat tyostaan.

’

- "Kaikista piddn, kyse on vuorojen asettamisesta perdkkdin.’

- "Tasapuolisesti tykkddn tehdd. Teen hieman (pari) aamua enemman kuin il-
toja, ettd olisi aamun jalkeen aikaa tehda kotonakin jotakin ja toisaalta ilto-

jakin on mukava niin saa nukkua pidempaéan. Lahes joka listassa teen 2 yota.

- "Kaikissa on hyvdt ja huonot puolensa. Aamu on fyys. raskaampi/aikainen
herdtys illassa menee "koko pdivd”. Y6 on fyys. helppo, mutta raskas kun al-

’

kaa nukuttaa.’
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Kuvio 11. Pidén vahiten tydvuorosta

Kuviosta 11 nahd&an, etta vastanneista yGvuorosta ei pitanyt 46 %. Vahintaéan
yksi tunti tyota kello 23-06 valilla maaritellaan yotyoksi (Hakola ym. 2007, 11.)
Aamuvuorosta ei pitdnyt 11 % ja iltavuorosta 8 %. Vastanneista 27 % ei osannut
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sanoa, mita tyovuorosta ei pida. Kysymykseen ei vastannut kolme vastanneista ja

yksi vastanneista valitsi useamman vaihtoehdon.

Tyontekijan unen tarve vaihtelee monestakin syysta yksilollisesti. Vasyneené toi-
hin tulo voi olla jopa vaarallista ja se vaikuttaa myos tyotehokkuuteen. T&té vé-
symista ndhdaén erityisesti juuri kolmivuorotyo6té tekevilld, koska nukkumisajat
eivét ole saannollisia ja ndin ne rasittavat. Riittaméattdman unen merkkeja tyonte-
kijoilla ovat jatkuva vasymys, artyisyys, alakuloisuus ja keskittymishairiot. Yo-
vuoroja tekevéat karsivat myds enemmaén erilaisista sairauksista mm. sepelvalti-
motaudin riski kasvaa ja ruoansulatuselimiston oireet lisdantyvat. Sanotaankin,
ettd yksi yo hereilld vastaa yhden promillen humalatilaa ja siksi yotyo on tervey-
delle vaarallista. (Rauramo 2012, 32-33).

Ihmistd sanotaankin pdaivéeldimeksi, joka pystyy tekemaan paremmin toita pai-
valla. IThmisen vuorokausirytmi ei ole kovinkaan sopeutuvainen, koska se on yh-
teydessé valoon ja pimeyteen. Yétydhon sopeutuminen vaatiikin valoa ja aikaa,
sill& sopeutuminen tapahtuu vaiheviiveelld. Tdmé taas vaikeuttaa normaaliin ryt-
miin palaamista. (Harm& & Sallinen 2008, 74-75).

- ”En vain kykene tekemaan muutenkin nukkuminen haasteellista ja vaikeaa.

’

Than elimisto sekaisin monta pdivdd.’

- "Valvominen on raskasta. En saa nukuttua diden jalkeen. Olisin erittain tyy-

’

tyvainen jos minun ei tarvitsisi paljon valvoa.’

Vuorotyota tekevan padunijakso lyhenee noin kahdella tunnilla ja tata vajetta yri-
tetdan korjata péivaunilla. Usealla on myos vaikeuksia nukahtaa ja he tuntevat it-
sensé vasyneiksi. Toisilla on myds yotyon aikana tahatonta tai tarkoituksellista
torkahtelua. (Harma & Sallinen 2008, 75-76).

Ydvuoroihin sopeutuminen vaikeutuu ian myo6ta. lakk&ané on vaikeata nukkua
paivisin yovuorojen jalkeen ja toisaalta taas idkkaat herddvat paremmin aamuisin
ja heidan olisikin parempi olla aamuvuoroissa tdissd. (Harma & Sallinen 2008,
76).
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>

- "Ikd vaikuttaa, ettei jaksaisi valvoa.’

Liséksi kysyin sitd, ettd mitad vaikutusta silla olisi tydhyvinvointiin, jos tydntekija
voisi tehda niitd tyévuoroja vahemman, joista pitdd vahemman. Tahén en saanut
montaakaan vastausta, eikd kukaan kasitellyt vastauksessaan tyohyvinvointia.
IImeisesti vastanneista kuitenkin osa sai p&&ttaa siité, ettd ei tehnyt sellaisia vuo-

roja josta ei pitanyt tai teki niitd vdhemman.

m Kylla

WEi

Kuvio 12. Esimies tehnyt listat

Kuviosta 12 nahdaén, ettd vastanneista suurin osa 79 % oli ollut myos sellaisessa
tyopaikassa, jossa tydvuorolistat oli tehnyt esimies. Vastanneista 21 % oli ollut vain

sellaisessa tyOpaikassa, missa toteutettiin autonomista tyaikasuunnittelua.
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Kuvio 13. Esimiehen tekemé&/ Autonominen tyévuorolista

Kuviosta 13 néhdaan, ettd autonominen tydvuorolista on vastanneista 87 % mukaan
parempi kuin esimiehen suunnittelema. 13 % piti esimiehen tydvuorosuunnittelua

parempana. Kysymykseen ei vastannut 4 vastanneista.

Kysyin viela sitd, miksi juuri valitsemasi toimii parhaiten ja miten se vaikuttaa tyo-
hyvinvointiin. Esimiehen suunnittelema tydvuorolista sai kannatusta vahiten, mutta
muutama kannatti kuitenkin sitékin listaa. Esimiehilla on mahdollisuus tyévuorolis-
toja tehdessaadn palkita tai rangaista tyontekijaa tekemalld eriarvoisia tydvuorolistoja.
Tybvuorolistojen tekemistd pidetdankin yhtend johtamisen osa-alueena (Hakola
2010, 11, 15)

- "Jos esimies tekisi ei tulisi/olisi ainaista kitinaa listoista. ”

Suurin osa vastanneista oli autonomisen tydaikasuunnittelun kannalla. T&mé& johtu-
nee siit, ettd omalla tydaikasuunnittelulla tyontekijé voi suunnitella perhemyontei-
sen ja yksityiselamaa tukevan tyélistan (Hakola 2010, 11.) Ty6aikasuunnittelun kan-
nalla vastanneet olivat myos siksi, ettd toivomukset otettiin paremmin huomioon ja
ne toteutuvatkin paremmin. TyOvuorolistaa pidettiin enemmén “omannékdisend” ja

viikonloppuvapaatkin toteutuivat.
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- ”Saa itse vaikuttaa, tuntuu” ergonomisemmalta”. Pddsee hieman paremmin
harrastuksiin. “Porukkapdhkaileminen” vahvistaa tyoyhteisod vaikka on va-

lilla haastavaakin. Kehittdd meita kuitenkin loppupelissa. ”

- "Pystyy itse vaikuttamaan omiin tydvuoroihinsa paremmin. Jos siis autono-
misen listan tekeminen vain onnistuu, eika tydvuoroja jouduta kovin paljon
muuttamaan. Toissa jaksaa paremmin, kun itse tietdd mitka vuorot sopivat

’

omaan eldmdntilanteeseen paremmin.’
- "Saa itse suunnitella ja voi esittdd ne 3 toivetta.”
- ”...mm. autonomiassa suunnittelen itse hullut tyévuoroni, silloin en voi syyt-
taa ketdan. tiedan myods kuinka monta tyévuoroa kykenen tekemaan perak-

kain ja haluanko jaada vapaasta illasta. ”

- "Ehdottomasti autonominen lista. Ihmiset ovat erilaisia. Toisille sopii esim.

1

aamuvuorot paremmin kuin toisille.’

Jotkut vastanneista ei osanneet sanoa mielipidettaan tai olivat molempien puolella.

- ”En osaa sanoa, vaihtelee. Taitaa ihminen aina olla epatyytyvainen. ”

- ”Molemmissa puolensa. Autonomisessa voi enemman vaikuttaa, esimiehen

tekem&na vain ne 3 toivetta. Esimiehen tekema lista olisi hyva silloin kun ti-

lanteet karjistyy eika listoja saada tehtya. ”
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Kuvio 14. Esimiehen tekemat listat

Kuviosta 14 nédhdaan, ettd 80 % vastanneista ei halua, ettd esimies tekee tydvuorolis-
tat kokonaan. 16 % ei osannut sanoa ja 4 % halusi, ettd esimies tekisi tydvuorolistat.

Kysymykseen ei vastannut kolme vastanneista

Kysyin viela syita siihen, miksi et haluaisi, ettd esimies tekisi tyévuorolistat. Osa
vastanneista oli sitd mieltd, ettd siten saa itse parhaiten vaikuttaa tyovuorolistaansa ja

sitd kautta esim. omiin menoihinsa.

- ”Jokainen tuntee itsensa paremmin ja omat menonsa ja voi sen mukaan ra-

’

kentaa listansa itse.’

’

- "Fi tiedd tyontekijoiden "menoja’ ja mieltymyksid.’

)

- Olen jo tottunut autonomiaan ja piddn siitd ja sen tuomasta vapaudesta.’

’

- "Mielestdini autonomia toimii paremmin.’

Vastanneiden mukaan esimiehen tekemissa tyovuorolistoissa oli liian pitkia tyoput-
kia tai monta samaa vuoroa perékkain, seka yhden pdivan vapaita. Esimiehen pitéisi
huomioida jokainen tyontekijé tasapuolisesti esim. tyontekijoiden omien toivomuksi-
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en toteuttamisessa (Superliiton www sivut 2014.) Esimieslistoja kannattaneet kertoi-

vat tyovuorolistojen olevan tasapuolisempia esim. y6toiden suhteen.

- ”Siin& voisi tulla sellaisia pitkia tyoputkia tai monta samaa vuoroa perak-

’

kdin.’
- Listasta ei tulisi inhimillista. Siind on suuri vaara, etta toiset saavat aina
suhteellisen mukavan listan ja toiset joutuvat tyytymaan raskaaseen listaan,

ns. paljon tyopdivid perdkkdin ja yhden vapaita.”

- ”Ennen esimies on tehnyt paljon aamu ilta tai ilta aamu vuoroja perakkain.
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Kuvio 15. Kolme térkeinté asiaa, milla on vaikutusta tyéhyvinvointiin

Kuviosta 15 nahdaan, ettd vastanneiden mielesta kolme tarkeinté asiaa, mitka vaikut-

tavat tyohyvinvointiin ja siihen, miten tydvuorolistaan tyontekija merkitsee tydaikan-

sa, olivat yksityiselamé (33 %), terveys (20 %) ja palkka/lisat (20 %). Vastanneista

12 % olivat my0s sitd mieltd, ettd joskus on vain pakko laittaa kyseinen vuoro. Myds

lomilla (4 %), vastuuvuoroilla (2 %), helpommilla tyopéivilla (2 %) ja asiakkailla ja

omaisilla (1 %) oli vaikutusta tyohyvinvointiin ja sitd kautta valittuihin tydpaiviin.
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TyoOpaikalla terveyden edistamistd on s&édetty lailla ja esim. tyoterveyshuolto pitéa
toteutua lakisadteisesti. Tama tarkoittaa mm sitg, ettd tyopaikalla tavoitteena on tyon-
tekijan toimintakyvyn lisédminen, erilaisten sairauksien ennaltaehkaisy, tapaturmien
ehkaisy ja sairauspoissaolojen vahentaminen. Tastd on vastuussa seka tydnantaja,
etta tyontekijd itse. Tyoterveyteen voidaan vaikuttaa esim. liikunnalla, ravinnolla,
tyopaikkaruokailuilla, painonhallinnalla, levolla ja unella ja paihteiden kayttamatto-
myydelld. (Rauramo 2012, 26).

Vastanneista 6 % kertoivat, ettd tyohyvinvoinnin kannalta esim. harrastukset, arki-
péivét ja se, ettd vastaaja ei pitanyt illasta - aamuun vuoroista, vaikuttivat tyolistojen

tekemisessa.

HEi
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W Aina
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Kuvio 16. Tydvuorojen tasapuolisuus

Kuviosta 16 ndhdaan, etté aina ja usein vastanneista 50 % oli sitd mielt4, ett4 tyévuo-
rolistat olivat tasapuolisia. Kuitenkin myds joskus, ei ja ei 0saa sanoa vastanneista 50
% oli sitd mieltd, ettd autonomisen tydvuorolistan mukaan tyévuorot eivéat aina olleet

tasapuolisia.
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Kysyin vield sit4, ettd jos olet sitd mieltd, ettd autonominen tydaikasuunnittelu ei tuo
tasapuolisuutta tydvuorolistoihin, niin mista tdmd johtuu ja miten se vaikuttaa tyohy-
vinvointiin. Naissa vastauksissa nakyi selvésti jo edelld olevia asioita eli sita, etta
toiset eivat jousta ja toiset joustavat. Lisaksi hiljaisesmmat joutuivat kdrsimaan. Ka-
teuskin mainittiin mm. siing, etté toisella olisi paljon parempi tyévuorolista kuin toi-
sella ja toiset tekivdt aina “parhaat vuorot”, joista sai enemmaén rahaa. Aina kuitenkin
tyévuorolistaa tehdessa oli joku, joka oli enemman tai vdhemman tyytyvdinen tyo-
vuorolistaansa. Kuitenkin oli myds niitd, jotka olivat sitd mieltd, ettd tyoaika-
autonominen ty6aikasuunnittelu tuo ty6aikoihin tasapuolisuutta, kun jokainen saa

itse tehd& tydvuorolistansa.

- “Jotkut tyokaverit tuntuvat enemman tai vahemman olevan tyytyvaisia lis-

toihinsa. Aina on joku, joka narisee. ”

- ”Samat henkilot haluavat olla pyhat/ isot juhlapyhat vapaalla, tai siis tuntuu
ainakin. Sijaiset ottavat ” parhaat vuorot”, eivdt ole esim. juhannuksena tois-
sa.”

- ”Voi hiipia kateus jos kaverilla paljon parempi lista. ”

- "Toiset joustaa toiset ei, listavastaavat laittavat yot. ”

- ”Joskus hiljaiset joutuvat karsimaan. Ja toisinaan esimies muuttaa listaa ai-

na samojen ihmisten kohdalla.
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Kuvio 17. Listavastaavana toimiminen

Kuviosta 17 néhdaan, ettd yhteensa 44 % pitaa listavastaavana toimimista erittdin
haastavana, haastavana, kiusallisena ja ei haluaisi toimia listavastaavana. Listavas-
taavana ei ole toiminut 13 % vastanneista ja 19 % vastanneista on sellaisella osastolla
toissd, jossa ei ole listavastaavia. Vastanneista yhteensa 18 % oli sitd mieltd, etté lis-

tavastaavana toimiminen oli mukavaa, kohtalaista ja ei tuottanut ongelmia.
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Kuvio 18. Kokeneet ja kokemattomat tyontekijat

Kuviosta 18 nadhdaan, ettd vastanneista 96 % katsoivat joskus tai aina tyévuorolistoja
tehdesséan, ettd tyovuorossa olisi tasaisesti seka kokeneita, ettd kokemattomia tyon-

tekijoita.

Kysymyksiin 21 ja 22 kysymykseen ei vastannut 12 vastanneista. Nama kaksi kysy-
mysta analysoin siséllon analyysilla. Se, miten sisallon analyysin tein 16ytyy liitteesta

yksi. Ensin kerron kysymyksesta 21 saamistani vastauksista.

Kysymys 21 koski sitd, mitka asiat parantavat tai huonontavat tyfaika-autonomian
hyvaa toteutumista. Osa ylékategorioista 10ytyy seka tyoaika - autonomiaa paranta-
vasti vaikuttavista sek& huonontavista asioita. N&ita asioita kdasittelen samassa koh-
dassa. Lisaksi néitd samoja asioita on tullut esille jo edell& olevissa muissa vastauk-

sissa, joten tdssa niistd vai lyhyesti.

Vastanneiden mielestd tydaika-autonomiaan parantavasti vaikuttivat oma vaikutus-
mahdollisuus, tyontekijoiden joustaminen, riittdva tyontekijamaara tyévuoroissa, yh-
teistydn sujuvuus ja riittdva tiedottaminen. Vastanneiden mielesta huonontavasti vai-

kuttivat valinpitdmattémyys toisia kohtaan, oma huono tyfaikasuunnittelu, tyonteki-



47

jan joustamattomuus, huono tai olematon yhteisty0, epétasa-arvoinen kohtelu ja

tyontekijoiden vahyys tydvuoroissa.

Tybaika - autonomiassa on tarkoituksena tyontekijan oma vaikutusmahdollisuus
omiin tyGaikoihinsa reunaehtojen puitteissa. Niin kuin edell& olevissa kysymyksissé-
kin on tullut esille, niin oma vaikutusmahdollisuus vaikuttaa tyéhyvinvointia paran-
tavasti. Tama johtuu mm. siitd, ettd kukaan muu ei voi tietdd paremmin tydntekijén
omista tarpeista kuin han itse. Tyontekija pystyy néin vaikuttamaan siihen, koska hé-
nelld on vapaita ja kuinka han haluaa olla téissa. Han voi tavallaan valita enemman
niit4 tydvuoroja joista han pitdd. Omalla huonolla ty6aikasuunnittelulla on myés vai-
kutusta tyohyvinvointiin huonontavasti, jos tyontekijaa ei ole koulutettu tydlistojen
tekemiseen tai hén ei ymmarra muuten huolehtia tyéhyvinvoinnistaan ja jaksamises-

taan.

Tyontekijoiden hyva joustaminen tyévuorolistoja tehdesséd on edellytys tydvuorolis-
tojen teon onnistumiselle. Kaikkien on pakko joskus joustaa ja ajatella toisia tyonte-
kijoitd. Aina ei voi ajatella vain itseddn. Kenenk&én tyontekijén tarpeita ei saisi vahé-
telld, sill& esim. jokin harrastus voi olla toiselle todella tarkead. Siksi onkin hyvé, etta
tyontekijat usein oppivat muistamaan toistensa tarpeet ja toiveet. Nain kaikki voivat
antaa toisille mahdollisuuden esim. harrastuksiin. Joustamista tarvitaan myos silloin,
jos jollakin tyontekijalla on ongelmia tydyhteisdssa tai yksityiselamassa. Téssakin
voidaan auttaa tyQaikojen suhteen, mutta tallainen mahdollisuus usein lahtee esimie-
hen ja tyontekijan vélisestd joustamisesta. Tyontekijan joustamattomuus tyoaika-
suunnittelussa kiristdd helposti tyontekijoiden valeja silloin, jos toiset joustavat ja
toiset eivat milloinkaan. T&han asiaan pitdisi esimiehen puuttua ja kertoa tytaika-

suunnittelun periaatteet.

Tyontekijoiden riittdvd mééra joka tydvuorossa on tarkeétd, ettd tyot saadaan tehtyé
kunnolla ja turvallisesti. Liian v&hdinen tyontekijamaaré tyovuorossa vasyttaa tyon-
tekijoitd pitemmalld aikajaksolla. Tyontekijoilla pitad olla myo6s tarvittava koulutus
tyévuoroon. Kaikki eivat esim. samassa tydvuorossa voi olla uusia tyontekijoité tai

opiskelijoita.
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Yhteistyd tyovuorolistojen tekemisessa tarkoittaa sité, ettd tyovuorolistoja tehdessa
keskustellaan ja kysytd&n vaihdoista. Huono ja olematon yhteisty6 tydaikasuunnitte-
lussa vie pohjan suunnittelulle. Jos kaikki tekevéat tyévuorolistaa vain niin, kuin itse

haluavat ei tydvuorolista voi olla hyvé ja kinaamista syntyy tyontekijoiden kesken.

Valinpitaméattdmyys tyoaika-suunnittelussa voi olla esim. sitd, ettd menndén vaihta-
maan tydvuoroja toiselta kysymattd tai valitaan aina ne parhaimmat tyévuorot. Li-
séksi vélinpitamattomyyttd voi kuvata myos se, ettd aina nopeammat tekevat tyévuo-

rolistat ensin ja toisille ja& vain ne huonot tyévuorot.

Epatasa-arvoinen kohtelu tyontekijoitd kohtaan vaikuttaa esim. silloin jos listavas-
taavat tai esimies vaihtavat tyovuorolistaa tarkistaessaan aina vain samojen tyévuoro-
ja. Tai esimies mahdollistaa toisille tyontekijoille enemman kahden pdivan vapaita
perakkain kuin toisille.

Kysymys 22 késitteli sita, ettd mitka asiat tydaika-autonomiassa vaikuttavat paranta-
vasti tai huonontavasti tyohyvinvointiin. Tahan kysymykseen ei vastannut seitsemén
vastanneista. Tamén kysymyksen kasittelen samalla tavalla kuin edelld olevan. Vas-

tauksissa oli paljon jo edelld kerrottua, joten jatan ne tdssa kohtaa pois.

Vastanneiden mielesta tyOhyvinvointiin parantavasti vaikuttivat hyva suunnittelu,
ty6aikojen ergonomisuus, tarpeeksi tyontekijoitd vuorossa ja tyokavereiden huomi-
oiminen. Huonontavasti taas vaikuttivat liian vahainen koulutus, paljon iltatoita ja

tyokavereiden huomioimattomuus.

Hyvé suunnittelu tyolistoissa parantaa tyohyvinvointia. Suunnittelun onkin hyva lah-
ted tyontekijdn omista tarpeista ja toiveista. Tyontekijélle pitéisi antaa mahdollisuus
toteuttaa ergonomista tyoaikasuunnittelua. Tyoaikojen ergonomisella suunnittelulla

monet tyontekijat jaksavat paremmin ty6ssé ja tyotulokset paranevat.

Liian vahdinen koulutus vaikuttaa ty6hyvinvoinnissa siihen, ettd tyontekija tuntee
tyon vaikeaksi ja saattaa stressaantua tyotd tehdessdan, kun vaatimustaso on osaami-
seen ndhden liikaa.
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6 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

6.1 Tulosten tarkastelu

Tutkimustuloksista kavi ilmi se, ettd tyontekijat toivoivat tyaika-suunnitteluun hy-
vaa perehdytysta jo ennen tydvuorolistojen ensimmaistdkaan tekemistd. Lisaksi ker-
tausta aina Vvélilla pidettiin hyvéana. Tarkedmpana opettamisessa pidettiin esimiehen

tai jonkun ulkopuolisen tahon koulutusta, ei niinkaan toisen tyéntekijan opastusta.

Moni piti tydvuorolistojen tekemistd hankalana ja suuremmaksi syyksi tassa pidettiin
joustamattomuutta. Joustamaan oli kuitenkin joissakin tapauksissa pakko ryhtya, jos
oli esim. sairaslomia tai tyovuoroon oli pakko saada tarvittava tyontekijamaara. Le-
von (2010, 34) opinndytetyon ryhméhaastattelussa oli myos maininta siit4, etta tyon-

tekijat eivat joustaneet tarpeeksi ja osa taas joustaa aina.

Hankalana pidettiin my®s sitd, ettd yhteisty6 ja kommunikointi toisten tyontekijoiden
kanssa ei aina sujunut ja tyovuoroja vaihdettiin ilman toiselta tyontekijaltad kysymat-
t4. My0s Levon (2010, 34) haastatteluista kavi ilmi, ettd kun tyévuosuunnittelu aloi-
tettiin, neuvottelutaidot tyontekijoiden vélilla olivat huonot, mutta myéhemmin ne
olivat kuitenkin parantuneet. Samoin on todennut my6s Heikkila (2006) tutkimuksis-

Saan.

Haasteellisena omassa tutkimuksessani pidettiin myos sitd, ettd ne tyontekijat, jotka
kerkisivat ensiksi tekemaan tyévuorolistansa, saivat kaikki “parhaimmat” vuorot ja
toiset joutuivat tyytymadn vain huonoihin. Myds Levon (2010, 40) tutkimuksessa
huomattiin ongelmallisena se, ettd poissaoleva tyontekija sai usein jaljelle jaavat tyo-
vuorot, jotka sitten olivatkin todella huonot. Téhan haluttiin Levon tutkimuksessa

kehittamista.

Tutkimuksesta huomattiin myos se, ettd monet tyontekijat pitivat tyovuorolistojen
tekemisté aikaa vievéana ja vaikeana ty6aikana. Tdma sama asia oli todettu myos Le-
von (2010, 40) sekd Koivuméen ym.(2005) tutkimuksessa. Kuitenkin hanen tutki-

muksestaan tuli ilmi myos se, etta tyovuorolistojen tekeminen omalla ajalla ei saanut
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kannatusta. Levon tutkimuksessa toivottiin myos sité, ettd mahdollisimman moni oli-
si samaan aikaan tekemadssé tydvuorolistaansa. Tdma auttaisi esim. tasapuolisuudes-

Sa.

Ty6vuorosuunnittelu vaikutti positiivisesti yksityiselaman ja harrastusten toteuttami-
sessa. Vastaajat pitivat tarkednd sitd, etta oli mahdollisuus suunnitella omat menonsa
ja laittaa tydvuoronsa sen mukaan. Tdma samainen asia todettiin myos Levon (2010,
35) haastatteluissa, joissa kerrottiin, ettd tyontekijoiden jaksaminen ja yksityiselamén
ja tybelamén sovittaminen yhteen oli parantunut. Levon tutkimuksessa kerrottiin
myos, ettd tyontekijat pystyivat muutenkin vaikuttamana paremmin omiin tyévuo-

roihinsa.

Liséksi tyovuorolistojen tekemisessd hyvand puolena pidettiin myos sitd, ettd
useimmin ndma kolme toivomusta joka tyovuorolistassa toteutui ja auttoi ndin elé-
man suunnittelua. Tyovuorolistojen teko itse, ei vaikuttanut mydskéén siihen, etté
olisi joutunut tekemaan jotakin tyévuoroa enemmaén Kkuin toiset. Tyovuorolistoja pi-

dettiinkin tasapuolisina.

Vastanneista suurin osa ei myoskaan katsonut sitd, kuka oli ty6parina tyévuorossa,
mutta osa Kkatsoi sitakin. Tama johtui siitd, etta haluttiin, ettd joka vuorossa olisi
osaavia ja juuri tulleita tyontekijoitd vuorossa. Lisdksi toisten tyontekijéiden “kemi-

at” elvit vain sopineet toisiinsa ja sitd pidettiin stressaavana.

Monet vastanneista olivat olleet sellaisessa tyOpaikassa toissd, missa esimies oli teh-
nyt tyovuorolistat. He olivat sitd mielt4, ettd autonominen tyévuorosuunnittelu oli

parempi ja eivat halunneet esimiehen tekeméé tydvuorolistaa.

Listavastaavana toimiminen ei ollut omassa tutkimuksessani vastanneiden mieleen.
Tama kavi myos ilmi Levon (2010, 38) haastatteluista, jossa todettiin, ettd listavas-
taavien tyOnkuvaa pitdisi selkeyttdd ja tuoda selvésti esille, mitka tehtavat listavas-

taavalle kuului.

Tulokset eivat yllattdneet opinndytetyon tekijad, silla olin esimiesharjoittelussa yh-

dell& néista tutkimistani paikoista. Harjoittelussa sain kokea sita arkea, mité tyonteki-
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jat joutuivat kokemaan tehdessadn tyovuorolistojaan tyon ohessa ja samalla kuulin
monia asioita, mitk& téssé tutkimuksessa tulikin esille. L&ahdin kuitenkin tekem&an
tutkimusta tyhjalta poydalta niin, ettd en antanut naiden kuulemieni asioiden vaikut-
taa tutkimustuloksiin. Tehdessani opinnédytety6té en endd ollut tdissa kyseisessa pai-
kassa. Tuloksiin vaikuttivat vain ne asiat, mitkd sain vastauksina kysymyslomakkeis-
ta. En my6skaan lahtenyt huonontamaan tai parantamaan tuloksia. Saadut tutkimus-
tulokset olivat samankaltaisia kuin muidenkin tutkijoiden samaa aihetta koskevat tut-
kimukset ja niista saadut tulokset. Ndin voidaankin ajatella, ettd tutkimus oli onnistu-

nut.

Taman opinndytetyon aiheen ja tekemisen kautta halusin itse oppia tydaika-
autonomisen tyévuorosuunnittelun vaikutuksesta tyohyvinvointiin sekd mahdollisuu-

desta esimiehend tukea tyontekijoita sen tekemisessa.

6.2 Eettisyys

Tutkimuksen eettisyys l&hti liikkeelle siitd, ettd pyysin luvan tutkimukseen Marketta
Roinistolta. Liséksi naytin hanelle myds opinnaytetyon suunnitelman, jonka han hy-

vaksyi.

Kyselylomakkeessa oli alussa kirje, jossa kerroin, mikéd oli tutkimustavoitteena ja
kuinka kyselylomakkeeseen vastataan, seké siitd, etta jokaisella pitkaaikaisella tyon-
tekijalld oli mahdollisuus halutessaan vastata kysymyksiin. Kyselylomakkeissa otin
huomioon sen, ettd vastaajat eivat ole tunnistettavissa. Vastaaminen tapahtui nimet-
tomana.

Laittaessani tekstiin esimerkkeja vastauksista otin huomioon sen, ettd lainauksista ei
saanut selville, kuka on vastaaja. Liséksi se, ettd kasittelin kaikkien osastojen vasta-

uksia yhdess4, ei eri osaston tyontekijoiden vastauksetkaan erottunut.

Alkuperdisesta suunnitelmasta poiketen jatin esimiesten vastaukset pois, silla niista
olisi saanut selville, mitd kukin esimies oli tuonut esille. T&ma johtui siit4, ettd vas-
tanneita esimiehid oli kolme ja jokainen oli eri osastolta. Kerroin asiasta myo6s Mar-

ketta Roinistolle ja hén oli asiasta samaa mielta.
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Tutkimuksen aineistoa késittelin niin, ettd ne eivat olleet milloinkaan kenenk&&n
muun ndhtdvissd. Tutkimuksen tulosten ja opinndytetyon valmistuttua hdvitin ndma
aineistot. Vastanneiden henkil6llisyytta en mydskaan itse pystynyt selvittdmaan, silla
vastaukset olivat usealta eri osastolta, enk& tuntenut kuin yhden osaston henkilokun-
taa.

Keskustelin tyontekijéiden kanssa alustavasti opinnédytetydstani ja sen aiheesta olles-
sani johtamis- ja kehittamisharjoittelussa. Tutkimusaiheesta oltiin kiinnostuneita ja
toivottiin, ettd talla konstin saataisiin tydaikasuunnitteluun parannusta. Tutkimukseen
osallistuminen ja vastaaminen olivat vapaaehtoista. Kannustuksena osallistumiseen

oli, ettd kyselylomakkeeseen sai vastata tytaikana seka arpajaiset.

6.3 Luotettavuus

Mielestani kaikkien tutkimusten lahtokohtana pitéisi olla luotettavuus ja rehellisyys.
Tutkimusten pitdd noudattaa hyvid normeja ja noudattaa niitd koskevia ohjeita. Myos
muiden tutkimuksia ei saa kopioida ilman lupaa. Tutkimuksen aloittamisessa on

my06s huomioitava erilaisten lupien hankkiminen.

Luotettavuus tutkimuksissa tarkoittaa sitd, ettd teksti on selvad, helppolukuista ja tie-
to on ajan tasalla. Liséksi tietoa on otettu monelta eri taholta ja kaytetty hyvia lahtei-
t4, jotka ovat mahdollisimman uusia. Lahteet tulee merkitd myo6s hyvin. Tulokset pi-
taa selvittdd niin hyvin, ettd lukija ymmartad, miten tutkimus on tehty ja mit4d mah-

dollisia ongelmia tutkimuksessa on voinut olla.

Kvantitatiivisen tutkimuksen luotettavuutta voidaan mitata reliabiliteetin ja validitee-
tin kautta. Reliabiliteetin mukaan tulokset pitdisi olla pysyvié ja tutkimukset tulosten
pitéisi olla samat, jos tutkimus suoritetaan samalla tavalla. Uskonkin, ettd jos tutki-
muskohteena olevilta tydntekijoilta joku muu Kysyisi samoja asioita, niin tutkimustu-

loksiksi saataisiin aivan samat.
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Tutkimustuloksien luotettavuuteen saattoi vaikuttaa se, miten miné itse ymmarsin
avoimien kysymysten vastaukset ja miten vastaaja oli ymmartanyt kysymykset. Sul-

jetuissa kysymyksissd, joissa oli vastausvaihtoehto valmiina, ei ttd ongelmaa synty-

nyt.

Luotettavuutta lisasi tassa tutkimuksessa se, ettd vertasin saamiani tuloksia samaa
aihetta koskevaan Kkirjallisuuteen ja erilaisiin tutkimuksiin. Lisaksi kaytin tutkimuk-

sessa esimerkkeina vastauksistani saamiani lainauksia.
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Liite 1

A. Tyobaika-autonomian toteutumista parantavat

Alkuperaisilmaisuja

b

g

..mahdollisuus tehda haluamiansa vuoroja..”

&”..suunnitella menojansa..”

o>, kaikki tyontekijét joustavat, jos tarve vaatii..”

o, kaikki tekevit kaikkia vuoroja..”

o, listaa katsotaan kokonaisuutena..”

o, otetaan huomioon mihin vuoroihin tarvitaan vikei..”

o tehtdisi listaa enemmaén yhdessd pohtien..”

o™, .sovittaisiin joskus yhdessé vuorot..”

&”..mahdollisimman moni olisi tekemédssi yhté aikaa..”

o”..jokaisen hoitajan vastuulla oma hyvinvointi..”

©”.huomioida tietysti muut..”

a”, listassa kerrottu koska pit&a olla valmiina..”

Aineiston ryhmittely

Pelkistetty ilmaisu

oma valinta

oma hyvinvointi
kaikki joustavat
kaikkia vuoroja

lista kokonaisuutena
vuorojen tarve
yhdessa pohtien
sovitaan yhdessa
tekeméssa yhtd aikaa
huomioida muut

kerrottu koska valmiina

Pelkistetty ilmaisu

- oma valinta

- oma valinta

- kaikki joustavat

- kaikkia vuoroja

- lista kokonaisuutena
- vuorojen tarve

- yhdessa pohtien

- sovitaan yhdessa

- tekemdssé yhtd aikaa
- oma hyvinvointi

- huomioida muut

- kerrottu koska valmiina

Alakategoria

oma tyohyvinvointi

joustaminen

tyOvuoron tarve

yhteisty6

tiedottaminen



Aineiston abstrahointi

Alakategoria

Oma ty6hyvinvointi
Joustaminen
TyGvuoron tarve

Y hteistyo
Tiedottaminen

Ylakategoria

Oman vaikutusmahdollisuus
Tyontekijoiden joustaminen

Riittava tyontekijamaara tyovuoroissa

Y hteistydn sujuvuus

Riittava tiedottaminen

Ylakategoria

Oma vaikutusmahdollisuus
Tyontekijoiden joustaminen

Riittava tyontekijamaaran tyévuoroissa
Yhteistydn sujuvuus

Riittava tiedottaminen

B. Tyoaika-autonomian toteutusta huonontavat

Alkuperdisilmaisuja

o”..muista piittaamattomat listantekijat..”

Pelkistetty ilmaisu

- piittaamattomat

o>, .tyontekijat valitsevat enemmaén viikon loppuditd..” - oma valinta

n”.. ja valitsevat tutun kaverin..” - oma valinta

a”, .tyontekijoiden itsekkyys..” - itsekkyys

a” .ettei katsota ollenkaan muiden vuoroja..” - el katsota
8”_joustamattomuus huonontaa hyvai toteutumista..” - joustamattomuus
a”..tydyhteiso ei keskustele vaihdoista listaa tehdessa..” - el keskustele

n”. epatasa-arvo..”

- epatasa-arvo

a”..eivit saisi hyviksya toisille pelkkid aamuvuoroja..” - eivat saisi hyvaksya toisille

o”. jotkut eivét halua joustaa vuoroistaan..”

o”..eivét tee vaihdoksia tarpeen mukaan.. ”

- eivat halua joustaa
- eivat tee vaihdoksia

. .mahdollisuus kuunnella/parantaa...tyossdjaksamista..” - mahdollisuus parantaa



..kaikki ei jousta ikina..”

..osa tekee aina ”samalla kaavalla” listan..”

..el yhtdén katsota mikd vuoro pitdisi..”

..kun kaikki ei jousta vuorollaan, tasapuolisesti..”
..kun listaa muutellaan kysyméttd itse tyontekijalta..”

.. Jos esimies vaihtaa aina samojen ihmisten vuoroja..
.tarvittava, riittavd henkilostomaara..”

..koulutettu riittdva henk. kunta..”

..akilliset muutokset listanteon loppuvaiheessa..”

Pelkistetty ilmaisu

- piittaamattomat

- itsekkyys

- ei katsota

- el yhtdan katsota

- oma valinta

- samalla kaavalla

- joustamattomuus

- eivit halua joustaa

- eivat tee vaihdoksia

- eijousta ikina

- el jousta vuorollaan

- el keskustele

- muutetaan kysymatta

- esimies vaihtaa

- dakilliset muutokset

- epatasa-arvo

- eivat saisi hyvaksya toisille
- mahdollisuus parantaa

- riittava henkilostomaara

- koulutettu

- el jousta ikina

- samalla kaavalla

- el yhtaan katsota

- ei jousta vuorollaan

- muutetaan kysymatta

- esimies vaihtaa

- riittdva henkilostomaara
- koulutettu

- akilliset muutokset

Alakategoria

vélinpitamattomyys

oma valinta

joustamattomuus

yhteistyo

epatasa-arvo

henkil6kunnan vahyys



Aineiston abstrahointi

Alakategoria Ylakategoria

Valinpitaméattomyys Valinpitaméattdmyys toisia kohtaan
Oma valinta Oma huono tydaikasuunnittelu
Joustamattomuus Tyontekijén joustamattomuus

Y hteistyo Huono tai olematon yhteistyo
Epéatasa-arvo Epéatasa-arvoinen kohtelu
Henkil6kunnan vahyys Tyontekijoiden vahyys tydvuoroissa

Ylakategoria

Valinpitaméattdmyys toisia kohtaan
Oma huono tydaikasuunnittelu
Tydntekijan joustamattomuus
Huono tai olematon yhteistyo
Epéatasa-arvoinen kohtelu

Tyontekijoiden vahyys tydvuoroissa

A. Parantavasti ty6hyvinvointiin vaikuttavat

Alkuperaisilmaisuja

Q”

Q”

Q”

Q”
Q”

Q”

Q”

.mahdollisuus tehdd haluamiansa vuoroja..”
..suunnitella menojansa...”

..tarpeeksi paljon viked tydvuoroissa..”

..saa yleensd suunnilleen sellaisen listan kun tykkaa..”
.saa edes hieman katsoa tyovuoroja..”

..kun tyontekijat kuuntelevat toisiaan..”

.. ja osaavat ajatella tasapuolisesti... ”

..kun on oppinut muistamaan muiden toiveita

.ergonomisuus auttaa jaksamiseen ja painvastoin..”

Pelkistetyt ilmaisut

- haluamiansa vuoroja

- suunnitella

- tarpeeksi vakeé

- suunnitella sellaisen listan
- hieman katsoa tydvuoroja
- kuuntelevat toisiaan

- ajatella tasapuolisesti

- oppinut muistamaan

- ergonomisuus auttaa



o”..mahdollisuus valttad timéin alan iltavuorot..” - mahdollisuus valttaa

o”.. nyt valttyy enemmén yhden péivén vapailta.. ” - yhden péivén vapailta
Pelkistetty ilmaisu Alakategoria
- haluamiansa vuoroja suunnittelu
- suunnitella

- mahdollisuus valttaa

- suunnitella sellaisen listan

- hieman katsoa tyévuoroja

- ergonomisuus auttaa ergonomisuus

- yhden paivan vapailta

- tarpeeksi vakea tyontekijoiden mééara

- oppinut muistamaan toisten huomioiminen

kuuntelevat toisiaan

ajatella tasapuolisesti

Alakategoria Yléakategoria

Suunnittelu Hyvé suunnittelu

Ergonomisuus Tybaikojen ergonomisuus
Tyontekijoiden maaré Tarpeeksi tyontekijoita vuorossa
Toisten huomioiminen Tyo6kavereiden huomioiminen

Ylakategoria

Hyvé suunnittelu
Ty06aikojen ergonomisuus
Tarpeeksi tyontekijoita vuorossa

Tyb6kavereiden huomioiminen



B. Huonontavasti tydhyvinvointiin vaikuttavat

Alkuperaisilmaisuja Pelkistetyt ilmaisut
o, ettd on liian paljon kouluttamatonta henkilokuntaa..” - paljon kouluttamatonta
. ldhihoitajien vastuulle jad enemman toita...” - J&d enemman toita
o’ hoitoapulaiset eivit saa tehdd kaikkea..” - eivat saa tehda
o, .eikd niin, ettd jollain on paljon esim. iltoja..” - paljon iltoja
”. henkiloita, ettd eivét tule keskendan toimeen..” - eivat tule toimeen
o lista muuttuu ihan téysin joskus..” - lista muuttuu
o, toiveita ei huomioida..” - ei huomioida
o”..ei kysytd muutoksista.. ” - el kysyta
o”..ei olla avoimia..” - el avoimia
1”..ei huomioida toisia hoitajia..” - el huomioida
Pelkistetyt ilmaisut Alakategoria
- paljon kouluttamatonta kouluttamattomuus

- ja&& enemman toita

- eivét saa tehda

- paljon iltoja iltatyot

- eivét tule toimeen

- ei huomioida huomioimattomuus

- el kysyté

- eiavoimia

Alakategoria Ylékategoria
Kouluttamattomuus Liian vahainen koulutus
lltatyot Paljon iltatoita
Huomioimattomuus TyoOkavereiden  huomioimat-

tomuus



Ylakategoria

Liian vahainen koulutus
Paljon iltatoita

Tyokavereiden huomioimattomuus
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KYSELYKAAVAKE AUTONOMISEN
TYOVUOROSUUNNITTELUN VAIKUTUKSESTA
TYOHY VINVOINTIIN

Teen Geronomi AMK lopputyota koskien autonomista tydvuorolistaa. Ajatuksena
tutkia sitd, kuinka hyvin tallaisen listan tekeminen toimii tydpaikalla ja mité haasteita
se tuo tullessaan. Lisaksi mietin sitd, miten talla tydvuorosuunnittelulla voidaan vai-

kuttaa tydhyvinvointiin.

Kyselyn toteutan siten, ettd jokaisella tyontekijalld on mahdollisuus vastata kysy-
myksiin. Kysymyksiin vastaamiseen saa kayttaa tyfaikaa! Vastausaikaa on ke-
sdkuun 2 paivaan asti. Vastaukset kasitelldan luottamuksellisesti ja nimettéming, eli
missadn vaiheessa ei tule esille se, mitd ketékin on vastannut. Saamani vastaukset ja
kyselylomakkeet tulen héavittdmaan opinndytetydn valmistuttua. Siksi toivonkin, ettd
mahdollisimman moni vastaisi ja néin saataisiin mahdollisiin autonomista tyévuoro-
listan tekemista vaikuttaviin ongelmiin ratkaisuja. Naista vastauksista teen taulukot,
joita sitten kasittelen saamani teoriatiedon ja aikaisempien autonomista tyévuoro-

suunnittelua kasittavien tutkimusten perusteella.

Vastaukset viedaan suljetussa kirjekuoressa oman osaston esimiehelle, joka palauttaa
maarapaivaan mennessa tulleet Kirjekuoret sisdisessd postissa Punkalaitumen Kai-

sankodille, josta haen ne kesakuun ensimmaisell& viikolla.

Vastanneiden kesken teen arvonnan osastoittain. Arvonta suoritetaan niin, ettd kun
kyselykaavakkeen palauttaa sovittuun paikkaan suljetussa kirjekuoressa, voi sen jal-
keen Kirjoittaa tyhjalle paperille nimensé ja osaston missa on toissé. Tamé paperi lai-
tetaan suljettuun laatikkoon, jonka aukaisen kesakuun alussa ja suoritan arvonnan.
Arpavoitot toimitan osastoille.

Kiitos vastauksista jo etukéteen

Minna Vesaniemi

Vanhusty6

Geronomi amk, Pori



TAUSTATIETOJA

1. SUKUPUOLI

1 Nainen

2 Mies

2. IKA

1 alle 20 - 30 vuotta

2  30-40 vuotta

3 40-50vuotta

4 50 jayli

3. TYOPAIKKA

1 Anninpirtti
2 Jussinkoti

3 Taimitupa



4. OLETKO SAANUT OPASTUSTA
TYOVUOROLISTOJEN TEKEMISEEN

1 enyhtdédn

2 hieman

3 kohtalaisesti
4 hyvin

5 kiiteltavasti
6 en osaa sanoa

Minkalaista opastusta olet saanut?

Minkalaista opastusta olisit halunnut? Tai haluaisit lisda?

5. MITEN KOET TYOVUOROLISTOJEN TEKEMISEN

erittain hankalana
hankalana
kohtalaisen helppona
helppona

erittain helppona

S 01 A W DN

€n O0Saa Sanoa



Mitka tekijat koet hankalaksi? Miten ndmé tekijat vaikuttavat tydhyvinvointiin?

Mitka tekijat koet helpoksi? Miten ndma tekijat vaikuttavat tyéhyvinvointiin?

6. HUOMIOIDAANKO 3 TOIVEPAIVAA

ei huomioida
melkein aina

aina

A W N B

€n 0Saa Sanoa

Jos ei ole huomioitu, miksi ei ole ja miten ei ole huomioitu? Miten tdméa vaikuttaa

tyéhyvinvointiin?

7. JOUDUTKO JOUSTAMAAN TYOVUOROISSA
VAIKKA ET HALUAISI

aina
usein
harvoin

en koskaan

aa b~ wWw N -

€n O0Saa Sanoa



Jos olet joutunut joustamaan, miksi? Miten tdméa vaikuttaa tyéhyvinvointiin?

8. TULEVATKO SUUNNITELTAVAT LISTAT
TARPEEKSI AJOISSA TYOSTETTAVIKSI

ei
joskus
usein

aina

aa b~ wWw N -

€n 0Saa Sanoa

Jos ei, niin misté asioista luulet, ettd tdmé johtuu? Miten se vaikuttaa tyohy-

vinvointiin?

9. PYSTYTKO NOUDATTAMAAN ERGONOMISTA
TYOAIKAA JA TEKEMAAN TYOLISTASI SEN MUKAAN

en
joskus
usein

aina

aa b~ wWw N -

€n O0Saa Sanoa



10.

11.

6 en halua noudattaa ergonomista tydaikaa

Jos et pysty, mista tdma sinusta johtuu? Miten tdméa vaikuttaa tyéhyvinvoin-

tiin?

JOUDUTKO MIELESTASI TEKEMAAN
JOTAKIN TYOVUOROA ENEMMAN KUIN JOKU TOINEN

1 aamuvuoro
2 iltavuoro

3 yovuoro
4

joku muu vuoro, mika?

Misté luulet, ettd tdma johtuu? Miten tdmé vaikuttaa tydhyvinvointiin?

HUOMIOITKO TYOLISTAA TEHDESSASI
KUKA ON MAHDOLLINEN TYOPARISI
KYSEISESSA TYOVUOROSSA

en
joskus
aina

€n O0Saa Sanoa

a B~ W N -

en halua sanoa



Jos huomioit, miksi? Miten tdmé vaikuttaa tyohyvinvointiin?

12. MISTA TYOVUOROSTA PIDAT ENITEN

aamuvuoro

iltavuoro

jokin muu mika?

1
2
3 ydvuoro
4
5 en osaa sanoa

Miksi? Mité vaikutusta silla on tyéhyvinvointiin, ettd voisit tehda néaita tyo-

vuoroja enemman?

13. MISTA TYOVUOROSTA PIDAT VALITEN

aamuvuoro

iltavuoro

jokin muu mika?

1
2
3 ybvuoro
4
5

€n O0Saa Sanoa



Miksi? Mité vaikutusta silla on tyéhyvinvointiin, ettd voisit tehda naita tyo-

vuoroja vahemman?

14. OLETKO OLLUT TYOPAIKASSA,
JOSSA ESIMIES ON TEHNYT TYOLISTAT

1 kylla

2 en

Jos olet ollut tyopaikassa, missa esimies on tehnyt kokonaan tydlistat vastaa seu-
raaviin kahteen kysymykseen, jos et, voit ohittaa namé kysymykset ja siirtya ky-

symykseen 18.

15. KUMPI TYOVUOROLISTA SINUN MIELESTASI
TOIMII PARHAITEN

1 autonominen tyévuorolista

2 esimiehen tekema tyovuorolista

Valitsit kumman tahansa, miksi juuri se toimii mielestési paremmin? Miten se vai-

kuttaa sinun mielestési tyohyvinvointiin?




16. HALUAISITKO, ETTA ESIMIES TEKISI LISTAT
KOKONAAN

1 en
2 kylla

3 en o0saa sanoa

Miksi et?

Miksi kyll&?

17. MITKA ASIAT OVAT SINUN MIELESTASI TYOHYVINVOINNIN
KANNALTA KOLME TARKEINTA ASIAA, JOILLA ON
VAIKUTUSTA SIIHEN MITEN MERKITSET/TEET
TYOVUOROLISTAASI TYOPAIVAT

Ympyroidaan vain kolme!
tyokaverit/tydvuorossa olevat
palkka/lisat
helpommat tyopéivat

lomat

1

2

3

4

5 terveys
6 yksityiselaméa

7 tyomatka

8 joskus vain pakko pistaa kyseinen tyévuoro
9 vastuuvuorot

10  asiakkaat/omaiset

11 kylvetykset

12 muu mika?




18. OVATKO TYOVUOROT SINUN MIELESTASI
TASAPUOLISIA AUTONOMISEN
TYOVUOROLISTOJEN TEKEMISEN VUOKSI

ei
joskus
usein

aina

aa A~ W N -

en 0Saa Sanoa

Miksi ei? Vaikutus tyéhyvinvointiin?

Miksi on? Vaikutus tyohyvinvointiin?

19. MILLAISENA KOET LISTAVASTAAVANA
TOIMIMISEN

erittdin haastavana
haastavana
kohtalaisena

ei tuota ongelmia
mukavana
kiusallisena

en haluaisi tehda sité

en ole toiminut listavastaavana

© 00 ~N oo O B~ W N P

osastolla ei ole listavastaavia

[EEN
o

€n 0Saa Sanoa

[EEN
[EEN

muuta mita?




20. HUOMIOIDAANKO TYOLISTAN TEOSSA
ETTA TYOVUOROSSA ON TASAISESTI KOKENEITA JA
KOKEMATTOMIA TYONTEKIJOITA

1 ei
2  joskus

3 aina

21. MITKA ASIAT SINUN MIELESTASI PARANTAVAT TAI
HUONONTAVAT TYOAIKA-AUTONOMIAN HYVAA
TOTEUTUMISTA




22. MITKA ASIAT TYOAIKA-AUTONOMIASSA VAIKUTTAVAT
SINUN MIELESTASI PARANTAVASTI TAI HUONONTAVASTI
TYOHYVINVOINTIIN

KIITOS VASTUKSESTASI! Onnea arvontaan!
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