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ESIPUHE

Turun ammattikorkeakoulu kidynnisti vuoden 2004 alussa Turun kaupungin tuella
hankkeen ammattikorkeakoulun alueellisen vaikuttavuuden tehostamiseksi. Taustalla
oli uuden ammattikorkeakoululain asettama vaatimus aikaisempaa tehokkaammasta
alueellisesta kehittimistyosta. Tyoeldimin asiantuntijoiden kouluttaminen ei enda riita,
vaan jokaiselta ammattikorkeakoululta — kuten my6s yliopistolta — edellytetddn aktii-

vista vuorovaikutusta alueensa kanssa.

Yhteiskunnallinen palvelutehtivi eli ns. kolmas tehtdvi on herittinyt runsaasti pole-
miikkia. Kolmannen tehtidvin on pelitty heikentavin yliopistojen kansainvilistd ase-
maa ja tieteellistd tasoa ja uskottavuutta. Kolmas tehtivd on kuitenkin tullut jaadak-
seen. Alueellisesti hajautetun korkeakoululaitoksen toiminta perustuu yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen toisiaan tdydentivdin ja tukevaan osaamiseen, jota tulee ke-
hittda ottamalla huomioon alueen vahvuudet. Opetusministerion mukaisesti ~’korkea-
koulujen alueellisessa tehtivissd on kyse siitd, ettd eri alueille syntyy kestévia, itseddn
vahvistavia ja kansainvilisesti kilpailukykyisia uuden tiedon tuottamiseen, levittdimi-

seen ja kayttoon liittyvia prosesseja”. Globaali ja lokaali kietoutuvat niin yhteen.

Ammattikorkeakoulut on alun perin perustettu kehittimiin tyoelimad omilla alueil-
laan. Tdmin vuoksi aluekehitys sopii niille erityisen hyvin. Parhaimmillaan kolmas
tehtdvi integroituu ammattikorkeakouluopiskelijan oppimisessa ammattikorkeakou-
lun muihin tehtdviin: alueen elinkeino- ja kulttuurielimai palvellaan ja kehitetadn so-
veltavalla T&K-toiminnalla, tiydennyskoulutuksella ja palvelutoiminnalla seka opin-

niyte-, projekti- ja harjoittelutéiden avulla.

Turun ammattikorkeakoulun alueellisen vaikuttavuuden tehostamishankkeessa on
edistetty ammattikorkeakoulun alueellisesti vaikuttavan toiminnan tunnettuutta ja
vahvistettu sen roolia ja kapasiteettia toimia erikoistuneena aluekehitystoimijana.
Hankkeeseen on kytketty muun muassa yhteiskuntavastuuraportointi, jota Turun
ammattikorkeakoulu on ensimmiisend korkeakouluna Suomessa toteuttamassa.
Taustaselvityksissd on kartoitettu, tutkittu ja kehitetty ammattikorkeakoulun aluevai-
kuttavuutta seki sithen liittyvid toimenpiteitd. Téssa tutkimuksessa on selvitetty am-
mattikorkeakoulusta valmistuneiden sijoittumista alueen tyGelimaiin sekd ammatti-
korkeakoulun ty6elimayhteyksien alueellista jakautumista koulutusaloittain. Julkaisu
liittyy syksylla 2004 kaynnistyneen Varsinais-Suomen maakuntakorkeakouluhankkeen
tietoperustan vahvistamiseen. Jatkossa on tarkoitus selvittdd kaikista Varsinais-

Suomen korkeakouluista valmistuneiden alueellinen tydllistyminen.



Tdman tutkimuksen tavoitteena oli selvittad tilastoaineistojen valossa Turun ammatti-
korkeakoulun tyoelimayhteyksid ja valmistuneiden tyollistymista. Tulokset osoittivat,
ettd Turun ammattikorkeakoulu on niilld kriteereilld tarkasteltuna vahva alueellinen
vaikuttaja. Ammattikorkeakoulu palvelee omaa maakuntaansa erityisesti vastaamalla
sen tyGvoimatarpeeseen: periti kolme neljastd Turun ammattikorkeakoulusta valmis-

tuneista tyollisistd sijoittuu valmistumisensa jilkeen tydhon Varsinais-Suomeen.

Turun ammattikorkeakoululla on myo6s laajalti muita yhteyksia tyoelimiin. Vuoden
2003 aikana ammattikorkeakoulu teki konkreettista tyGelimayhteistyéta 1700 yhteis-
tyokumppanin kanssa. Valtaosa yhteistybkumppaneista sijaitsee Varsinais-Suomessa.
Yhteistyokontakteja oli yhteensa yli 6000. Padosa yhteistyostd kanavoitui opiskelijoi-

den kautta: harjoitteluna, opinnaytetéind ja projekteina.

Haasteena on jatkossa saada koko ammattikorkeakoulun organisaatio mukaan alue-
kehitysty6hon. Kdynnissi oleva opetussuunnitelmien muutostyo vahvistaa opetuksen,

T&K-toiminnan ja aluekehityksen yhteensovittamista.

Jaana Puukka
projektipaillikko

Turun AMK:n alueellisen vaikuttavuuden tehostamishanke



1 JOHDANTO

Korkeakoulujen tehtivit ovat muuttuneet Suomen lainsdddinnossia. Ammattikorkea-
koululaki uudistettiin vuonna 2003 ja uusi yliopistolaki on hyviksytty tulevaksi voi-
maan vuonna 2005. Yhteistd niissd lakiuudistuksissa on ns. “kolmannen tehtidvin”
nostaminen perinteisten tutkimuksen ja opetuksen rinnalle. Kolmannella tehtivalld
tarkoitetaan korkeakoulujen yhteiskunnallista ja alueellista vaikuttamista. Korkeakou-
lujen tulee toimia vuorovaikutuksessa ympiroivian yhteiskunnan kanssa seka edistdd

toimintansa yhteiskunnallista ja alueellista vaikuttavuutta.

Yhteiskunnallisen ja alueellisen vaikuttavuuden tehtiva on varsinkin ammattikorkea-
kouluilla luonnollinen, koska ammattikorkeakoulut on usein luotu maakunnan sisille
usealle paikkakunnalle toisen asteen oppilaitosten ja opistojen toiminnan pohjalta.
Niin alueellinen vaikuttavuus, niakyvyys ja toiminta on monessa tapauksessa jo am-
mattikorkeakoulun perustamisesta lihtien ollut vihintadnkin pyrkimyksend. Ammat-
tikorkeakoulujen toiminnan historia on tosin vield niin lyhyt, ettd todellisuudessa
ammattikorkeakoulujen alueellisen vaikuttamisen ja erityisesti sen kehittdmisen seu-

rantaa on vaikea toteuttaa.

Korkeakoulujen arviointineuvoston (12:2003) lausunnon mukaan Turun ammattikor-
keakoulu on vasta hakemassa rooliaan aluekehitysty6ssd. Turun ammattikorkeakou-
lun haasteena on monialaisuuden tarjoamien synergiactujen hyodyntiminen tyoela-
miyhteistyOssd. MyOs toiminta-aluetta koskevan tiedon analysoinnissa ja prosessoin-
nissa on kehitettavad. (Alueellisen vaikuttavuuden tehostaminen Turun ammattikor-
keakoulussa 2003.) Ammattikorkeakoulun lakisddteisena tehtidvini on tukea ja palvel-
la oman alueensa kehittymistd. Turun ammattikorkeakoulussa kdynnistettiin vuoden
2004 alussa hanke alueellisen vaikuttamisen tehostamiseksi. Tama tutkielma on osa

kehittamishanketta.

Tissa tutkielmassa kartoitetaan erilaisten tilastoaineistojen avulla Turun ammattikor-
keakoulun alueellista vaikuttavuutta koulutusohjelmien tySelimayhteistyon mairin ja
laadun sekid valmistuneiden alueellisen tyollistymisen valossa. Tutkimuksen teoreetti-
sena viitekehyksenid esitetddn taustaa korkeakoulujen alueellisen vaikuttavuuden kasit-
teestd sekd sen arvioinnista ja tutkimuksesta (luku 2). Luvussa kolme esitelldian Turun
ammattikorkeakoulun organisaatio ja toiminta-alue. Luvussa nelja kdydain lapi tutki-
mustehtdva ja luvussa viisi tutkimuksen tulokset. Lopuksi luvussa kuusi kootaan tu-
lokset yhteen, peilataan niitd teoriataustaan ja pohditaan tulosten merkittivyyttd ja

luotettavuutta.



2 KOULUTUKSEN ALUEELLINEN VAIKUTTAVUUS

2.1 Koulutuksen vaikuttavuus ja sen tutkimus

Koulutuksen vaikuttavuutta on tutkittu Suomessa 1970-luvulta alkaen. Vaikuttavuus
on hierarkisoitu eri tavoin suhteessa tuloksellisuuteen, taloudellisuuteen ja tehokkuu-
teen, ja sille on muodostettu lukuisia alakisitteitd. Usein kiytetddn Isossa-Britanniassa
1980-luvulla kehitettya taloustieteeseen pohjautuvaa mallia, jossa tuloksellisuus on
middritelty yldkasitteeksi, ja sen alle on sijoitettu vaikuttavuus, tehokkuus ja taloudelli-
suus, jotka maidraytyvit kustannusten, panosten, tuotosten ja tulosten suhteessa
(esim. Raivola 2000, 194).

Linna (1999, 7) esittid my6s mahdollisuuden kadntad asetelma niin, ettd vaikuttavuus
mairdytyy ylidkisitteeksi, jonka alle sijoittuvat toimintojen taloudellisuus, tulokselli-
suus tai tehokkuus. Linna perustelee asian korkeakoululaitosta ajatellen niin, ettd vai-
kuttavuus on kaikkea, mitad korkeakoulu saa toiminnoillaan aikaan. Kaikki toiminta
siis vaikuttaa jollakin tavalla: vilittomasti tai vilillisesti, lyhyt- tai pitkdkestoisesti, heti
tai viivastyneesti. My6s Lehtisalon (1992, 15-16) mukaan vaikuttavuudella voidaan

tarkoittaa toiminnan hyodyllisyytta, tuloksellisuutta tai tehokkuutta.

Vaikuttavuutta on jaoteltu esimerkiksi sisdiseen vs. ulkoiseen ja passiiviseen vs. aktii-
viseen vaikuttavuuteen (esim. Raivola 2000, 163). Vaikuttavuutta on luokiteltu kan-
sainvilisestd ja kansallisesta vaikuttavuudesta (makrotaso) institutionaalisen vaikutta-
vuuden (mesotaso) kautta yksilolliseen vaikuttavuuteen (mikrotaso) (esim. Vaherva
1983). Vaikuttavuus voidaan my6s jakaa poliittiseen, taloudelliseen, kulttuuriseen,
sosiaaliseen ja alueelliseen vaikuttavuuteen (Linna 1999). Vaikuttavuuden kisite on

erittdiin moniulotteinen ja ongelmallinenkin.

Tissa tutkielmassa keskitytain alueelliseen vaikuttavuuteen, jolla tarkoitetaan ammat-
tikorkeakoululain (351/2003) ja yliopistolain (715/2004) mukaan korkeakoulujen yh-
teistyotd ympardivin yhteiskunnan kanssa. Korkeakoulujen on katsottu tuovan posi-
tilvista vaikutusta alueen kehittymiseen jo pelkalld olemassaolollaan. Tamai passiivinen
aluevaikuttaminen, olemassaolo tai pelkistidn aiempien perustehtivien, tutkimuksen
ja sithen perustuvan opetuksen toteuttaminen eivit endd riitd, vaan korkeakouluilta

edellytetdan aikaisempaa aktiivisempaa vuorovaikutusta toimintaymparistonsa kanssa.



2.2 Korkeakoulujen alueellinen vaikuttavuus

Ammattikorkeakoululain (351/2003) 1. luvun 5. pykaldssi, yhteisty6 toimintaympi-
riston kanssa, todetaan, ettd ’ammattikorkeakoulun tulee tehtaviain suorittaessaan olla erityi-
sesti omalla alueellaan yhteistyissd elinkeino- ja muun tydelamin sekd suomalaisten ja ulkomaisten
korkeakoulujen samoin kuin muiden oppilaitosten kanssa”. Yliopistolain (645/1997) 4. pyka-
lin 1. momentin mukaan yliopistojen perustehtdvinid on edistid vapaata tutkimusta
seki tieteellistd ja taiteellista sivistystd ja antaa tutkimukseen perustuvaa ylintid opetus-
ta. 1.1.2005 voimaan tulevan sddadoksen mukaan zebtividin hoitaessaan yliopistojen tulee
toimia vitorovaikutuksessa muun yhteiskunnan kanssa sekd edistid tutkimustulosten ja taiteellisen
toiminnan ybteiskunnallista vaikuttavuutta”. Yliopistojen perustehtivit ovat edelleen tie-
teellinen tutkimus ja sithen perustuva opetus. Vuorovaikutus ja yhteiskunnallisen vai-

kuttavuuden lisdidminen ovat naiden perustehtivien olennainen ja integroitu osa.

Alueellisen vaikuttamisen tehtdvin taustalla on nihtdvissd kansainvilistd kehitysta.
Esimerkiksi Ruotsissa tehtivd on lisitty korkeakoululakiin vuonna 1998 ja useat muut
maat ovat 1990-luvulla laatineet raportteja korkeakoulujen alueellisesta ja yleensid yh-
teiskunnallisesta vaikuttavuudesta sekd laatineet aluekehitysohjelmia, joissa korkea-
koulut ovat keskeisini toimijoina. Muun muassa Ison-Britannian yliopistojen rehtori-
en neuvoston ja yhdysvaltalaisen Kellogg Commissionin raportit sisdltavat esimerkke-

ja toteutetuista projekteista (Virtanen, 2002, 19).

Alueellinen vaikuttavuus on hyvin monisyinen ilmid, jota voidaan tarkastella monista
eri nikokulmista, kuten ulkopuolisten sidosryhmien kannalta, aluekehitykseen peila-
ten, korkeakoulun sisaltd kisin tai ulkopuolisen arvioijan ja tutkijoiden silmin (Vaha-
passi & Moitus 1999, 3). Korkeakoulujen yhteni tehtivind on oman alueensa kehit-
tymisen tukeminen ja edistiminen. Erityisesti ammattikorkeakoulujen toimintaideaa-
lina ovat korostuneet yhteydet ty6- ja elinkeinoeliméin. Niiden yhteyksien merkitys
on kiistaton mitattaessa koulutuksen vaikuttavuutta niin yksilon kuin yhteiskunnankin
nikokulmasta. Korkeakoulujen arviointineuvoston (12:2003) mukaan ammattikor-
keakoulut ovat kuitenkin edelleen varsin tuntemattomia toimijoita suomalaisessa yh-
teiskunnassa: kunnat ja yritykset eivit tunne ammattikorkeakoulujen toimintaa ja nii-
den tarjoamia yhteistyémahdollisuuksia (Impi6, Laiho, Miki, Salminen, Ruoho, Toik-
ka, Vartiainen 2003).

Alueelliseen vaikuttavuuteen kuuluvat tirkedind osana opiskelijoiden rekrytointi- ja
tyollistymisndkékohdat, mutta ndma eivat yksindan riitd kriteeriksi korkeakoulun alu-

eellisen vaikuttavuuden arviointiin. Korkeakoulujen toiminnalliseen, aktiiviseen alu-



eelliseen vaikuttamiseen liittyvit esimerkiksi alueen organisaatioita hyodyttiva tutki-
mus- ja kehitystoiminta, opiskeluun yhdistetty projektityoskentely, tyoharjoittelu,
opinndytetdiden toimeksiannot, asiantuntijavaihto, tiydennyskoulutuksen ja avoimen
korkeakoulun tarjonta sekd muu alueen organisaatioille suunnattu palvelutoiminta.
Linna (1999, 8) mainitsee myOs korkeakoulujen yhteyteen perustetut tiede- ja tekno-
logiapuistot, jotka ovat tuoneet korkeakoulukenttdin kokonaan uudenlaisen toiminta-
ja nikyvyysalueen. Turussa tima kehitys on nihtdvissd esimerkiksi bioteknologia- ja

ICT-keskittymissd Turku Science Parkin ymparilla.

Imagon ja maineen merkityksen tiedostaminen lisda korkeakoulujenkin palveluhenki-
syytta. Linnan (1999, 9-10) mukaan niin korkeakoulun kuin sitd ympiréivin alueen-
kin olisi tiedostettava, ettd korkeakoulu ei voi olla sisadnpiinkddntynyt, hierarkkinen
ja byrokraattinen organisaatio, vaan avoin ja toiminnallinen osa yhteiskuntaa ja toi-
minta-alueensa kulttuuria, jonka mukaan se muuttuu, ja jota se itse muuttaa. Korkea-
koulutuksen on todettu markkinaistuneen. Uusliberalistisessa koulutuspolitiikassa
opiskelijat ja koulutuksen tilaajat voidaan nahda asiakkaina ja kuluttajina ja koulutuk-
sen tarjoajat tuottajina kiristyneen kilpailun savyttivilla markkinoilla. Kauppatieteen
kdsitteet ovat tulleet koulutuskeskusteluun ja litketalouden toimintamuotoja hyédyn-
netdan niin koulutuksen suunnittelussa, markkinoinnissa kuin tutkimuksessakin. Tu-
losjohtaminen, markkinatutkimukset, benchmarking tai maineenrakentaminen ovat

arkipaivda myos korkeakoulujen hallinnossa.

2.3 Oppiva alue — oppivien organisaatioiden verkosto

Oppiminen on kasvatussosiologisessa tutkimuksessa nihty pitkddn laajempana kuin
yksilollisend prosessina. Oppimista voi tapahtua esimerkiksi ryhmassa tai organisaati-
ossa, josta on kehitetty ainakin retorisella tasolla oppivan organisaation kisite.
Taloustieteessd on puolestaan kiytetty oppivan talouden kisitetti. Oppivan organi-
saation ja oppivan talouden pohjalta on hahmoteltu oppivan alueen kisitettd (mm.
Florida 1995; Goddard 1999). Oppivalla alueella tarkoitetaan oppivien organisaatioi-
den verkostoa, joilla on keskindistd vuorovaikutusta ja yhteinen tavoite alueen kilpai-
lukyvyn nostamiseksi. Oppivan alueen luomisessa avaintekijoitdi ovat inhimillinen
vuorovaikutus ja ne mekanismit, jotka tukevat vuorovaikutteista oppimista (Goddard
1999, 27). Alueiden tdytyy omaksua tiedontuottamisen ja jatkuvan oppimisen periaat-
teet (Florida 1995).

Oppivan alueen kisitettd on pohtinut my6s Lyytinen (2002), joka viittaa Virkkalan

(2001) artikkeliin hahmotellessaan oppivan alueen mairitelmad. Virkkalan mukaan
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alueiden oppiminen on organisaatioiden valistd oppimista, joka tapahtuu vuorovai-
kutusverkostossa tietylld alueella. Alueen organisaatioiden yhteisestd oppimisesta
muodostuu my0s alueellisen kehityksen kilpailukykytekija, kun oppivat organisaatiot
verkostoituvat keskenddn oppimisensa tehostamiseksi ja oman kilpailukykynsd paran-
tamiseksi ja toimivat alueelle yhdessd maéaritetyn vision mukaisesti (Virkkala 2001,
Lyytisen 2002, 17 mukaan.) Kilpailu ja yhteisty6 eivat siis sen enempaa julkisella kuin
yksityiselld sektorillakaan ole vilttamattd daripditd, vaan ne voivat olla jopa lahelld toi-
siaan. Yhteistyo kilpailijoiden kesken on mahdollista ja usein jopa molempia osapuo-
lia hyodyttivad. Niin alueen keskindiseen kilpailuun tuhlattavat voimavarat saadaan
kanavoitua yhteiseen ponnisteluun koko alueen kilpailukyvyn kehittdmiseksi suhtees-

sa toisiin alueisiin.

Lyytisen mukaan alue, esimerkiksi maakunta, oppii, jos sen oppimistulokset ovat alu-
een yksityisten toimijoiden ja yksittdisten organisaatioiden uusia tyésuorituksia ja pal-
veluita laajempia. Alue oppli, jos kaikki alueen toimijat ja organisaatiot toimivat yh-
teistyGssa alueen kilpailukykyd vahvistaen ja aluekehitysvaikutusta edistien. Tallin
oppivalle alueelle on ominaista, ettd uutta kilpailukykya edistivdd osaamista el vain
saavuteta, vaan sen kehittiminen jad alueen pysyviksi toimintakulttuuriksi. Avaintoi-
mintona alueen oppimisessa on yhdessi tapahtuva tietoinen kehittiminen. (Lyytinen
2002, 17.) Oppivan alueen oppiminen kattaa uuden ymmirtimisen lisiksi my6s vaa-

timuksen toimia uudella tavalla jatkuvana oppimisprosessina.

Lyytinen maarittelee oppivan alueen edellytyksiksi alueen omaleimaiseen identiteettiin
perustuvan tarpeen ja valmiuden kehittdd kilpailukykyddn panostamalla viestonsd
voimavarojen (inhimillinen, osaamis- ja sosiaalinen padoma) kehittimiseen oman tu-
levaisuutensa turvaamiseksi. Oppivan alueen toimintamalli koostuu yhteisestd haas-
teellisesta visiosta ja siitd johdetuista kehittdmisstrategioista, jotka ennakoivat toimin-
taympiriston muutoksia ja uudistuvat niiden pohjalta. Oppivan alueen toimijoiden,
oppivien organisaatioiden, tulee olla verkostoituneita paikallisesti, seudullisesti, alueel-
lisesti ja globaalisti uuden osaamisen ja innovaatioiden tuottamiseksi. (Lyytinen 2002,
18.) My6s Goddard korostaa verkostotiedon merkitystd oppivan alueen muodostu-
misessa ja toiminnassa. Alueella on tiedettdvi, mité tietoa sielld on, kuka osaa mitakin,
mitd pitad kehittad, miten ja miksi. Verkostotieto nojaa henkilokohtaisiin suhteisiin,
mutta on laajempaa kuin yksiloiden taidot. Se on vakiintuneesta julkisen ja yksityisen
yhteistyon infrastruktuurista muodostunut oppimisjirjestelmi. Verkostotieto nojaa
luottamukseen, rehellisyyteen, yhteistyohon ja keskindiseen velvollisuudentuntoon.

(Goddard 1999, 27.)
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Oppivan alueen kisite tarjoaa mielekkdan viitekehyksen alueellisen kehittimispolitii-
kan ja inhimillisten voimavarojen yhdistimiseksi. My6s alueen kilpailukyky ja talou-
dellinen kasvu ovat entisti enemmin sidoksissa seké julkisten organisaatioiden ettd
yritysten oppimisen tuottamaan lisdaarvoon. (Lyytinen 2002, 18.) Vaikka oppivan alu-
een malli on vieli monessa suhteessa epimairiinen ja jasentymiton ja kaipaa niin
teoreettista argumentointia kuin empiiristd testaustakin, tarjoaa se kuitenkin mahdolli-
suuksia korkeakoulujen alueellisen vaikuttavuuden tutkimukselle ja kehittimiselle
(Lyytinen 2002, 25).

2.4 Alueellisen vaikuttavuuden tutkimus

Korkeakoulujen alueellisen vaikuttavuuden tutkimus on lisdantynyt erityisesti 1990-
luvulta alkaen, vaikka ensimmiisid aiheeseen liittyvid tutkimuksia on Suomessakin
julkaistu jo 1970-luvulta alkaen (esim. Antikainen 1979). Keskustelu lainsaadiantouu-
distuksesta on lisinnyt kiinnostusta atheen tutkimukseen ja arviointiin viime vuosina.
Korkeakoulujen arviointineuvosto on 2000-luvulla toteuttanut useita alueellisen vai-
kuttavuuden arviointitutkimuksia ja aitheeseen liittyvia julkaisuja. Ammattikorkeakou-
lujen aluekehitysvaikutuksen huippuyksikoiksi Korkeakoulujen arviointineuvosto ni-
mesi 2003—2004 Himeen ammattikorkeakoulun, Laurea-ammattikorkeakoulun, Poh-
jois-Karjalan ammattikorkeakoulun ja Seindjoen ammattikorkeakoulun. (Impi6é ym.
2003.)

Koulutuksen tutkimuslaitoksessa Jyviskyldssia Mikinen ja Korhonen ovat tutkineet
kauppatieteellisen tutkinnon suorittaneiden kotipaikan, opiskelupaikan ja tychonsi-
joittumispaikan yhteyttd. Heiddn mukaansa kaikilla ty6elimirelevanttia koulutusta
antavilla oppilaitoksilla, myos korkeakouluilla, on alueellisen vaikuttavuuden nako-
kulmasta ainakin kaksi yleista tehtivad. Ne tyydyttavit opiskelijoiden koulutustarvetta
varustamalla heidit tutkinnoilla ja valmiuksilla, joiden avulla he voivat hankkia elan-
tonsa ja toteuttaa itseddn tyoeldimassd. Samalla oppilaitokset palvelevat ty6- ja elinkei-
noeliméa tuottamalla sille tarpeellista tyovoimaa mahdollisimman hyvistd raaka-

aineesta, jota ne hankkivat opiskelijarekrytoinnilla. (Méikinen & Korhonen 1999, 53.)

Mikinen & Korhonen luonnehtivat korkeakouluja alueellisen vaikuttavuuden suhteen
seuraavilla virtausten ohjaukseen liittyvilld metaforilla:

Suihkukaivo — kouluttaa alueelta kotoisin olevia opiskelijoita tydhon omalle alueelle
Tyontopumppu — kouluttaa omalta alueelta kotoisin olevat opiskelijat muualle t6i-
hin
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Rikastamo — rekrytoi opiskelijoita ulkopuolelta ja palauttaa heidit tyéhon takaisin koti-
paikalleen

Imupumppu — vetii opiskelijoita kauempaa ja tyollistaa omalle alueelleen
Siirtopumppu — ldhettdd muualta tulleen opiskelijan muualle t6ihin. (Mikinen & Kor-
honen 1999, 53.)

Tutkimuksen mukaan padkaupunkiseudun oppilaitokset ovat yli 90-prosenttisesti
suihkukaivoja ja imupumppuja, Eteli-Suomen oppilaitokset (Turku, Tampere, Jyvis-
kyla, Lappeenranta) ovat padasiassa suihkukaivoja, mutta jo 25 % opiskelijoista siirto-
pumpataan padasiassa padkaupunkiseudulle. Yli puolet 16ytia tyopaikan opiskelupai-
kan ulkopuolelta. Muualla Suomessa yli 60 % sijoittuu muualle kuin opiskelupaikka-
kunnalle. Mitd kauemmas paikaupunkiseudulta menndidn, siti enemmin tiede- ja
ammattikorkeakoulut eroavat toisistaan. Ammattikorkeakoulut keskittyvit tiedekor-
keakouluja voimakkaammin oman tyévoima- ja elinkeinopiirinsd nuorten kouluttami-
seen alueensa tarpeisiin, kun tiedekorkeakoulujen paitehtivini on toimia laajemmin
yhteiskunnallisina siirtopumppuina ja rikastamoina (Makinen & Korhonen 1999).
Mikisen ja Korhosen tutkimus tehtiin litketalouden alalla, mutta tutkimustuloksia
voldaan varovasti yleistid koskemaan koulutusaloja laajemminkin. Ammattikorkea-

koulujen toiminnassa nikyy siis selvemmin maakunnallinen rooli.

1990-luvun loppupuolelta alkaen korkeakoulut ovat aktivoituneet alueellisen vaikut-
tavuutensa tutkimuksessa, arvioinnissa ja kehittimisessd. 2000-luvulla alueellisen vai-
kuttavuuden tutkimus on lisddntynyt entisestain lainsaddantokeskustelun myo6ta. Alu-
eellisesta vaikuttavuudestaan tutkimusraportteja ovat julkaisseet muun muassa Joen-
suun yliopisto, Vaasan yliopisto, Lapin yliopisto, Turun yliopisto, Kuopion yliopisto
ja muut Pohjois-Savon korkeakoulut, Lappeenrannan teknillinen korkeakoulu, Ita-
Suomen korkeakoulut, Kokkolan ammattikorkeakoulu, LLahden korkeakouluyksikot,
Satakunnan ammattikorkeakoulu ja Porin korkeakouluyksikét.! Opetusministerién
Koulutus- ja tiedepolititkan aluestrategiassa vuoteen 2013 esitettyjd tiede- ja ammatti-
korkeakoulujen yhteisid maakuntakorkeakouluverkostoja on kehitetty mm. Lapissa,
Oulun seudulla ja Iti-Suomessa. Varsinais-Suomen maakuntakorkeakouluhanke

kaynnistettiin syksylld 2004.

1 Holttda 1995; Mintyld 2002; Linna 2001; Vinttinen 1999; Puukka 2000; Goddard, Teichler, Virtanen,
West & Puukka 2003; Puustelli 2002; Kinnunen, Pentti & Helve (toim.) 2002; Kyldheiko 1998; Riikki-
nen 2002; Goddard, Asheim, Cronberg & Virtanen 2003; Heikkild 1996; Orelma & Jarvinen 2001;
Tulkki 1995; Poijarvi-Miikkulainen 2004
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Suomessa siirryttiin noin kymmenen vuotta sitten ammattikorkeakoulukokeilun kaut-
ta duaalimalliseen korkeakoulujirjestelmadin, joka koostuu valtion hallinnoimista tie-
de- ja taidekorkeakouluista eli yliopistoista ja kunnallisista tai yksityisistd ammattikor-
keakouluista. Yliopistoja Suomessa toimii nykyisin kaksikymmenti ja ammattikorkea-
kouluja kolmekymmentid. Ammattikorkeakoulut muodostettiin toimimaan useilla
paikkakunnilla usein maakunnittain aiempien toisen asteen oppilaitosten pohjalta.
Ammattikorkeakoulujen synnyttimiselld oli merkittdvd vaikutus yliopistolaitoksen
laajenemisen muuttumiseen. Uusien yliopistojen perustamisen sijaan maakuntiin alet-
tiin suunnitella ja toteuttaa korkeakoulujen keskindiseen yhteisty6hon perustuvia yli-
opisto- ja korkeakoulukeskuksia. Tallaisia yliopistokeskuksia toimii nykyisin maas-
samme kuusi: Kajaanin, Kokkolan, Lahden, Mikkelin, Porin ja Seindjoen yliopisto-
keskukset.

2.5 Korkeakoulujen alueellisen vaikuttamisen muotoja

Kinnunen (2001) hahmottelee alueellisen vaikuttavuuden kriteereji Newcastlen yli-
opiston julkaisun Criteria for Regional Activity pohjalta. Hén jaottelee korkeakoulun
alueellisen roolin arvioinnin kohteet ja kriteerit kuuteen pédakohtaan, joista jokaisella
on useita alakohtia ja niidenkin sisalld hierarkkista jaottelua. Korkeakoulun alueellisen
vaitkuttavuuden paikriteerit ovat Kinnusen mukaan korkeakoulun kolmannen tehti-
vin hallinta, korkeakoulun ja alueen yhteistydmuodot ja tuotokset, alueellisen toimin-
nan tuotokset ja tuloksellisuus, tiede- ja teknologiapolitiikan tuki ja aluekehityksen

tehokkuus sekd alueellinen identiteetti. (Kinnunen 2001.)

Millaisia yhteistyémuotoja korkeakouluilla sitten voi olla alueensa tydelimin kanssa?
Korkeakoulun alueellista vaikuttavuutta ja vuorovaikutusta ymparéivian yhteiskunnan
kanssa voidaan toteuttaa vastavuoroisesti sekd korkeakoulun ettd tyéelimin suunnas-
ta. Valmistuneiden rekrytointi on luonnollisesti tirked osa korkeakoulujen ja ty6ela-
min yhteisty6td. Tyoeldma voi tarjota korkeakouluopiskelijoille jo opiskeluaikana har-
joittelumahdollisuuksia ja opinniyte- ja projektitdiden toimeksiantoja, joihin korkea-
koulu tarjoaa osaavia tekijoitd. Erilaiset ekskursiot (tutustumiskaynnit) ja asiantuntija-
vaihto (vierailevat luennoitsijat molempiin suuntiin) tutustuttavat korkeakoulujen

opiskelijoita ja henkilokuntaa alueen ty6elimain ja painvastoin.
Korkeakoulu voi puolestaan tarjota alueen ty6- ja elinkeinoeldmaille koulutuspalveluja

avoimesta korkeakouluopetuksesta tiydennyskoulutuksen ja erikoistumisopintojen

kautta raatiloityihin henkilostokoulutuksiin sekd soveltavaa tutkimus- ja kehitystoi-
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mintaa, erilaisia palveluita (esimerkiksi opiskelijatditd) sekd korkeakoulujen erillisyksi-
koiden palveluja (korkeakoulukirjastot, tutkimuskeskukset). Seuraavaan kuvioon on

koottu esimerkkeji yhteistybmuodoista:

TYOELAMA > KORKEAKOULU

- Harjoittelupaikat Tdydennyskoulutus '
= g Opinnidytteiden toimeksiannot Henkil6stékoulutus 3 5
& & | Projektit ja kehittimishankkeet Erikoistumisopinnot % i
8* e Ekskursiot Avoin korkeakoulu SR

Vierailevat luennoitsijat Asiantuntijapalvelut -
c Korkeakoulujen palvelutoiminta k=
-5 § | Valmistuneiden tydllistyminen Erillisyksikdiden palvelut £
R=p Alumnitoiminta (kirjasto, atk, tutkimus, opetus) &
8* = Mentorointi Tutkimus- ja kehitystoiminta §
Seminaariyhteisty6 =

Kuvio 1. Korkeakoulun ja tyelimdn vuorovaikutteinen ybteistyo.

Alueellisella vaikuttavuudella voidaan tarkoittaa siis hyvin monia asioita. Tadmin tut-
kimuksen empiiriseen osaan on valittu tarkasteltavaksi Turun ammattikorkeakoulun
koulutusohjelmien ty6eldmayhteistyé sekd Turun ammattikorkeakoulusta valmistu-
neiden ty6llistyminen omaan maakuntaan. TyGelimiyhteistyolld tarkoitetaan koulu-
tusohjelmien itse raportoimien yhteistybkumppaneiden ja tyoelimayhteyksien mia-
rad, tyyppid (yksityinen/julkinen/kolmas sektori) sekd maantieteellistd sijaintia. Yh-
teistydbmuodoista kartoitetaan tySharjoittelupaikkojen, opinniytetéiden toimeksianto-
jen, tutkimus- ja kehitysprojektien, palvelutoiminnan ja asiantuntijavaihdon mairia ja

vertaillaan niita koulutusaloittain.
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3 TURUN AMMATTIKORKEAKOULUN TOIMINTA-ALUE JA
ORGANISAATIO

Alueellinen vaikuttavuus ja korkeakoululaitoksen vaikuttavuus yleisemminkin ovat
omaan kontekstiinsa sijoittuneita ilmioita, joita tulee my0s sellaisena tarkastella. Alu-
een erityisominaisuudet, tyovoimarakenne, infrastruktuuri, tuotannollisen toiminnan
rakenteet, elinkeinorakenne sekd maantieteellinen sijainti ovat tekijoitéd, jotka muo-
vaavat instituution toimintaa ja vuorovaikutussuhteita alueella. (Linna 1999, 20.) Seu-
raavaksi esitellddn lyhyesti Turun ammattikorkeakoulun toiminta-alueen, Varsinais-

Suomen maakunnan profiilia.

3.1 Varsinais-Suomen maakunta

Varsinais-Suomen maakunta on yksi Suomen kahdestakymmenestd maakunnasta.
Varsinais-Suomen maakunta muodostuu viidestd seutukunnasta: Turun, Salon ja
Loimaan seuduista sekd Turunmaan saaristosta ja Vakka-Suomesta. Varsinais-
Suomessa on yhteensd 56 kuntaa, joissa asukkaita on yhteensd hieman yli 450 000
henked. (Varsinais-Suomen liitto 2004.) Varsinais-Suomi on vikiluvultaan Suomen
kolmanneksi suurin maakunta Uudenmaan ja Pirkanmaan jilkeen. Varsinais-Suomen
vikiluku on kasvanut vuodesta 1988 koko ajan ja kasvu on kiihtynyt 1990-luvun lop-
pupuoliskolla. Muuttovoittoa kertyy erityisesti Turun seudulle, minka selittivina teki-
jand on useiden korkeakoulujen sijainti Turussa. Viestokehityksen perusteella opiske-
lijat néyttavit usein myos jadvin Turun seudulle valmistuttuaan. Koko Suomessa vi-
kiluku on lisddntynyt 11 maakunnassa ja vihentynyt 9 maakunnassa (Alueellinen kehi-

tys ja aluepolitiikka Suomessa 2000).

Varsinais-Suomen viestostéd alle 15-vuotiaita on 17 %, 15-24-vuotiaita 12 % ja 25—
44-vuotiaita ja 45—64-vuotiaita molempia 27 %. Yli 65-vuotiaita on 16,7 %, joka vas-
taa my6s koko Suomen yli 65-vuotiaiden osuutta (16,7 %). Varsinais-Suomen elin-
keino- ja ammattirakenteessa korostuu palvelujen osuus (63 % ty6paikoista). Jalos-
tuksesta saa toimeentulonsa 31 % ja alkutuotannosta 4,4 % Varsinais-Suomen ty0Os-
sakdyvistd viestostd. Elinkeinorakenteessa on huomattavia eroja seutukunnittain:
esimerkiksi Loimaan seudulla alkutuotannon osuus on 16 %, kun se Turun seudulla
on alle 2 %. Varsinais-Suomen ty6ttomyysaste on 9,5 % eli hieman koko maan tyot-

tomyysastetta (9,0 %) korkeampi (Varsinais-Suomen liitto; Tilastokeskus 2004).
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3.2 Varsinais-Suomen korkeakoulut

Varsinais-Suomessa toimii seitsemin korkeakoulua: Turun yliopisto, Abo Akademi,
Turun kauppakorkeakoulu, Turun ammattikorkeakoulu, Yrkeshogskolan Sydvist,
Diakonia-ammattikorkeakoulu (DIAK) ja Humanistinen ammattikorkeakoulu (HU-
MAK). Niistd kolme ensiksi mainittua ovat tiedekorkeakouluja ja neljd viimeistd am-

mattikorkeakouluja.

Turun ammattikorkeakoulu toimii Varsinais-Suomen alueella. Turun yliopistolla on
Varsinais-Suomen ulkopuolisia toimipisteita Porissa ja Raumalla sekd Lapissa Kevol-
la. Abo Akademi toimii Turun lisiksi Vaasassa ja Pietarsaaressa ja Turun kauppakot-
keakoulu Porissa. Yrkeshogskolan Sydvistin toiminta-alueena on Varsinais-Suomen
lisaksi Uusimaa ja DIAK ja HUMAK puolestaan toimivat verkostomuotoisena koko

maassa.

Turun seudun korkeakoulut laativat vuonna 2002 selvityksen korkeakoulujen vilises-
td yhteistyostd (Puustelli 2002) seké aluekehitysstrategian, jonka tavoitteena on vah-
vistaa niiden yhteistyotd ja alueellista vaikuttavuutta (Turun seudun yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen alueellisen kehittimisen strategia). Strategia on tarkoitus pii-
vittdda syyskuuhun 2005 mennessi. Konkreettisena yhteistyomuotona kaynnistettiin
vuonna 2004 Varsinais-Suomen maakuntakorkeakouluhanke, jonka avulla tiede- ja

ammattikorkeakoulujen osaamista pyritian tuomaan koko maakunnan kayttoon.

3.3 Maakunnallinen ammattikorkeakoulu

Turun ammattikorkeakoulu toimii kaikissa Varsinais-Suomen viidessid seutukunnassa
seitsemalld paikkakunnalla: Turussa, Loimaalla, Mynidmiessd, Paraisilla, Raisiossa
(vuoteen 2005 asti), Salossa ja Uudessakaupungissa. Turun ammattikorkeakoulu on

kaksikielinen ja sitd yllapitda Turun kaupunki.

Turun ammattikorkeakoulu on opiskelijamaaralld mitattuna Suomen suurin ammatti-
korkeakoulu. Se on toiminut vuodesta 2000, jolloin silloinen Turun ammattikorkea-
koulu ja Varsinais-Suomen viliaikainen ammattikorkeakoulu yhdistyivit. Tutkintoon
johtavassa koulutuksessa Turun ammattikorkeakoulussa opiskelee yhteensi noin 8
500 opiskelijaa. Tamin lisaksi tiydennyskoulutus- ja palvelukeskuksessa opiskelee
vuosittain noin 5 500 aikuisopiskelijaa. Opiskelijoiden yhteismairalld mitattuna Turun
ammattikorkeakoulu on maan suurin ammattikorkeakoulu. Palvelussuhteita Turun

ammattikorkeakoulussa on vuosittain yli 2 000, joista padtoimista henkil6stéd on 720.
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Turun ammattikorkeakoulussa koulutusta annetaan seitsemiélld eri alalla, joita ovat
kulttuuriala, luonnontieteiden ala, luonnonvara- ja ympiristoala, matkailu-, ravitse-
mis- ja talousala, sosiaali-, terveys- ja litkunta-ala, tekniikan ja liikenteen ala sekd
yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala. Koulutusohjelmia on 36 ja nithin
sisdltyvid suuntautumisvaihtoehtoja noin 70. Osa koulutusohjelmista toimii useam-

malla paikkakunnalla. Tutkintonimikkeitd on 26.

Koulutusalojen lisdksi Turun ammattikorkeakoulu on jaettu hallinnollisesti 1.8.2004
alkaen kahdeksaan tulosalueeseen. Tulosalueista kuusi on opetuksen tulosalueita, jot-
ka vastaavat sekd nuorille ettd aikuisille suunnatusta tutkintoon johtavasta koulutuk-
sesta. Opetuksen tulosalueet ovat tekniikka, ympairist6 ja talous, tietoliikenne ja sih-
koinen kauppa, terveysala, bioalat ja liiketalous, hyvinvointipalvelut seki taideakate-
mia. Samaan tulosalueeseen kuuluu eri toimipisteissd ja eri koulutusaloilla toimivia
koulutusohjelmia. Lisiksi ammattikorkeakoulussa toimii tiydennyskoulutus- ja palve-
lukeskus, joka vastaa aikuiskoulutuksesta, yritysten ja tyOyhteisdjen valmennuksesta,
avoimesta ammattikorkeakoulusta ja palvelutoiminnasta seka kehittimisen tulosalue,

joka vastaa koko ammattikorkeakoulun johtamisesta, hallinnosta seka tukipalveluista.

Turun ammattikorkeakoulun vuosikertomuksen 2003 mukaan toiminta-ajatuksena on
ottaa vastuu Varsinais-Suomen korkeimman ammatillisen osaamisen ja asiantuntijuu-
den kehittaimisestd. Ammattikorkeakoulun strategian mukaan elinvoimaa pyritdin
lisidmaan erityisesti alueen kirkialoilla, joita ovat bioalat, ICT sekd metalli- ja meri-
teollisuus. Turun ammattikorkeakoulun palvelutoiminta tukee elinkeinoeldimad sekd
opiskelijoiden oppimista ja opettajien tyéelimayhteyksid. Palvelutoimintana tarjotaan
mm. ajoneuvokatsastusta, terveys- ja bioalan palveluja sekd musiikin ohjelmapalvelu-

ja. (Turun ammattikorkeakoulun vuosikertomus 2003.)

Alueellisen vaikuttavuuden tehostamishankkeessa rakennetaan Turun ammatti-
korkeakoululle maan ensimmaiisenid korkeakouluna yhteiskuntavastuuohjelma, jonka
avulla ammattikorkeakoulun taloudellista, sosiaalista ja ymparistovastuuta kehitetddn.
Hankkeessa rakennetaan myds systemaattinen sidosryhmiohjelma AMK:n kump-

panuussuhteiden kehittdmiseksi.
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4 TUTKIMUSTEHTAVA

Tdman tutkimuksen tavoitteena oli kartoittaa Turun ammattikorkeakoulun tyGeld-
miyhteyksien verkostoa ja valmistuneiden alueellista ty6llistymistd. Tuloksia verrataan
koulutusaloittain Turun ammattikorkeakoulun sisalla sekd kansallisesti suhteessa

muihin maan ammattikorkeakouluihin.

4.1 Tutkimuskysymykset

Tutkimusongelmina olivat seuraavat kysymykset:

1. Millaista on Turun ammattikorkeakoulun ty6elamayhteisty6?
- Kuinka paljon yhteisty6kumppaneita ja ty6elimayhteyksid koulutusaloilla on?
- Miltd sektoreilta koulutuksen yhteistyOkumppanit ovat?
- Missa yhteistyokumppanit sijaitsevat maantieteellisesti?

- Missa muodossa koulutusalat ovat toteuttaneet tyoelimayhteistyota?

2. Miten Turun ammattikorkeakoulusta valmistuneet tyollistyvat opiskelumaakun-
taansar
- Mille sektoreille ammattikorkeakoulusta ty6llistytdan?
- Mille maantieteellisille alueille Turun ammattikorkeakoulusta valmistuneet
tyollistyvat?
- Millaisia eroja koulutusalojen vililld on valmistuneiden alueellisessa tyollisty-

misessar

Ensimmiinen tutkimuskysymys kisittelee Turun ammattikorkeakoulun koulutuksen
tyoelimayhteistyotd. Yhteistybkumppaneilla tarkoitetaan organisaatioita, joiden kans-
sa koulutusohjelmat ovat tehneet yhteisty6ta vuoden 2003 aikana. Tyoelimayhteyksil-
li tarkoitetaan puolestaan yhteenlaskettuja kontakteja yhteistyOkumppaneihin. Sa-
maan yhteistyOkumppaniin voi siis olla useita yhteyksid. Yhteistybkumppanien koko-
naismadristd nima paillekkdisyydet on analysointivaiheessa poistettu. Tutkimuksessa
selvitetddn tyoelimidyhteyksien eri muotojen yleisyys. YhteistyOkumppaneista selvite-

tadn mairan lisaksi sektori ja maantieteellinen sijainti.
Organisaation toiminta-alue ei valttimattd ole yhtenevd maantieteellisen lihialueen

kanssa. Sidosryhmit ja yhteistyotahot eivit valttdmittd sijaitse fyysisesti lihelld orga-

nisaatiota. Tall6in alueellisen vaikuttavuuden merkitys muuttuu. Téstd syystd on mie-
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lenkiintoista selvittdd Turun ammattikorkeakoulun yhteistyGkumppanien sijainti; si-
jaitsevatko ne koulutusohjelmien kanssa samassa seutukunnassa tai edes omassa
maakunnassa. Koulutusaloittain tai tulosalueittainkaan jaoteltuna kysymys ei koko-
naan ratkea, silli samaan koulutusalaan tai tulosalueeseen voi kuulua useiden eri paik-
kakuntien koulutusohjelmia. Taysin pitiva vertailu pitéisi tehdd koulutusohjelmittain
sijaintipaikkakuntien mukaan vertailtuna, miki ei timin tyon puitteissa ollut mahdol-
lista. Tuloksista saadaan kuitenkin tietoa koko ammattikorkeakoulun toiminta-

alueesta ja lisiksi suuntaa-antavaa tietoa my6s koulutusaloittaisesta vertailusta.

Tutkimuksen tulokset esitetadn sekd koko ammattikorkeakoulusta ettd koulutusalojen
vertailuna. Koulutusaloittaista jaottelua kiytetddn tulosaluejaon sijaan, koska niin
mahdollistuu my6s tutkimuskysymysten keskindinen tulosvertailu eli koulutuksen
tyoelimiyhteyksien ja valmistuneiden tyollistymisen vilisten yhteyksien analysointi.
Tyoelimiyhteistyon tulokset on koottu my6s tulosalueittain 1.8.2004 voimaan tulleen

tulosaluejaon mukaan. Nama tiedot esitetddn erillisessd koosteessa, joka on ladattavis-

sa osoitteesta http://www.turkuamk.fi/yhteiskuntavastuu /i_sost.html,

4.2 Tutkimusaineistot ja analysointimenetelmat

Tutkimuksen aineiston muodostivat erilaiset tilastoaineistot. Ensimmaiiseen tutki-
muskysymykseen haettiin vastauksia Turun ammattikorkeakoulussa kootun tilastoai-
neiston avulla. Aineisto muodostui koulutusohjelmittain kerityisti Excel-taulukoista
(liite 2). Taulukoihin oli koottu tietoa siitd, kuinka paljon ja missi muodossa koulu-
tusohjelmat olivat tehneet yhteisty6ta ty6elimin kanssa vuonna 2003. Lomakkeeseen
oli nimetty my6s yhteistyOyritysten ja -organisaatioiden sijaintipaikkakunta. Tilastot
saatiin 32 koulutusohjelmasta, joten taltd osin vastausprosentiksi muodostui 88,9 %o.
Kahdessa tapauksessa kaksi samalla paikkakunnalla toimivaa koulutusohjelmaa oli
ilmoittanut tietonsa yhdistettyind ja kaksi koulutusohjelmaa oli raportoinut tiedot
hieman toisista poikkeavalla lomakkeella. Nami laskettiin mukaan soveltuvin osin.
Tilastoja analysoitiin Excel- ja SPSS-ohjelmilla sekd Maplnfo-paikkatietojarjestel-

malla. Tuloksia havainnollistetaan my6s kuvioin.

Toiseen tutkimuskysymykseen etsittiin vastauksia Tilastokeskuksen sijoittumispalve-
lun ty6llistymistilastoista, opetusministerion AMKOTA-tietokannasta sekd ammatti-
korkeakoulujen yhteishaku- eli AMKYH-tilastoista. Tilastokeskukselta kaytettiin seu-
raavia sijoittumistilastoja (AMK_A-F): tutkintojen mdari, tyollistyminen ja tyotto-
myys, opiskelu tutkinnon jilkeen, tyollistyminen toimialoittain sekd asuinalue ja alu-

eellinen ty6llistyminen. Tilastoja tutkittiin vuosilta 1999—2002, joka on uusin paivitet-
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ty tilastovuosi. Osassa tilastoja uusimmat tiedot oli saatavissa vuosilta 2000 tai 2001.
Tilastokeskuksen tyollistymistiedot perustuvat kolmen ja puolen edeltivin vuoden
aikana valmistuneista kerittyihin tietoithin. Tilastokeskus ei huomioi tyollistymisen
laatua, kuten miirdaikaisuutta tai vastaavuutta koulutukseen. Tilastokeskus kayttda
opetushallinnon  tutkintonimikkeisiin ~ perustuvaa luokittelua ja AMKOTA-

tietokannassa kiytetddn puolestaan koulutusaloittaista luokitusta.

Tdman tutkimuksen tuloksien esittimisessi kiytetty jaottelu perustuu Tilastokeskuk-
sen ja AMKOTAn luokittelun yhdistimiseen niin, ettd se on mahdollisimman infor-
matiivinen Turun ammattikorkeakoulun kannalta. Esimerkiksi Tilastokeskuksen kayt-
tamad termi palvelualat on muutettu matkailu-, ravitsemis- ja talousalaksi tai res-
tonomiopiskelijoiksi Turun ammattikorkeakoulun koulutuksen mukaan. Turun am-
mattikorkeakoulusta tekniikan ja lilkenteen koulutusalalta puolestaan valmistuu paitsi

insin6orejd, myos laboratorioanalyytikkoja, joihin my6s viitataan erikseen.

Turun ammattikorkeakoulun koulutusalajako, koulutuspaikkakunnat ja tutkinto-
nimikkeet on esitelty liitteessd 1. Saman alan koulutusohjelmat sijaitsevat useilla eri
paikkakunnilla. Koulutusalat ovat my6s opiskelijamairiltian varsin eri kokoisia. Kou-
lutusaloittaisia tuloksia on siis tulkittava suhteutettuna opiskelijamiiriin. Turun am-
mattikorkeakoulun opiskelijamairi jakaantui koulutusaloittain vuonna 2003 seuraa-
vasti (kuvio 2): tekniikan ja liikenteen alalla oli 2701 opiskelijaa (32 %), sosiaali- ja
terveysalalla 2065 (25 %), yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon alalla 1362
(16 %), kulttuurialalla 905 (11 %), luonnontieteiden alalla 732 (9 %), matkailu-, ravit-
semis- ja talousalalla 335 (4 %) ja luonnonvara- ja ympdristoalalla 224 opiskelijaa (3

%).

[ Tekniikan ja litkenteen ala 32 %

O Sosiaali-, terveys- ja lilkunta-ala 25 %

O Yhteiskuntatieteiden, liketalouden ja hallinnon ala 16 %
O Kulttuuriala 11 %

[ Luonnontieteiden ala 9 %

[ Matkailu-, ravitsemis- ja talousala 4 %

[ Luonnonvara- ja ympitistdala 3 %

Kuvio 2. Turun ammattikorkeakounlun opiskeljamdidrat konlutusaloittain 2003.
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Luonnontieteiden koulutusala muodostuu Turun ammattikorkeakoulussa tietojenka-
sittelyn koulutusohjelmasta. Matkailu-, ravitsemis- ja talousala puolestaan tarkoittaa
Turun ammattikorkeakoulussa palvelujen tuottamisen ja johtamisen koulutusohjel-
maa ja luonnonvara- ja ympiristbalan muodostavat kalatalouden ja kestivin kehityk-

sen koulutusohjelmat.

Kirjasto- ja tietopalvelun koulutusohjelma sijoittui vuoden 2002 loppuun asti yhteis-
kuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon koulutusalalle. Vuoden 2003 alusta opetus-
ministerion luokitusperusteiden muuttuessa koulutusohjelma siirrettiin kulttuurialan
koulutusalaan kuuluvaksi. Koulutusohjelmasta valmistuneiden tutkintonimike on kui-
tenkin edelleen litketalouden ja hallinnon alaan viittaava tradenomi. Tilastokeskuksen
uusimmat tiedot ovat vuodelta 2002, jolloin kirjasto- ja tietopalvelun koulutusohjelma
sjjoittui opetusministerién luokittelussa yhteiskuntatieteiden, litketalouden ja hallin-
non koulutusalalle. Vertailukelpoisuuden siilyttimiseksi kirjasto- ja tietopalvelun kou-
lutusohjelma luokiteltiin tdssa tutkimuksessa myos vuoden 2003 ty6elimayhteyksien

osalta yhteiskuntatieteiden, litketalouden ja hallinnon koulutusalalle.
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5 TUTKIMUKSEN TULOKSET

5.1 Turun ammattikorkeakoulun ty6elamayhteydet

Ensimmiiselld tutkimuskysymykselld haettiin tietoa Turun ammattikorkeakoulun eri
koulutusohjelmien ty6elimayhteyksistd: yhteistyOkumppanien miiridstd, sektorista,
maantieteellisestd sijainnista sekd yhteyksien mairistd ja yhteistydmuodoista. Tulokset
esitetddn sekd koko ammattikorkeakoulusta ettd koulutusaloittain opiskelijamdirdin
suhteutettuna. Tiedot saatiin 32 koulutusohjelmasta, kun koulutusohjelmia on kaikki-
aan 30. Tietojen puute keskittyy matkailu-, ravitsemis- ja talousalalle, jonka ainoasta
koulutusohjelmasta ei saatu tietoja, sekd kulttuurialalle, josta taulukkomuotoiset ra-
portit saatiin vain kolmelta koulutusohjelmalta, kun alaan kuuluu kaikkiaan kuusi Tu-
run ammattikorkeakoulun koulutusohjelmaa. Niin ollen kulttuurialan tiedot eivit ole

vertailukelpoisia muihin koulutusaloihin.

5.1.1 Yhteistyokumppanien ja ty6éelamakontaktien méaara

Koulutusohjelmilta kerityn taulukkoraportoinnin mukaan vuonna 2003 Turun am-
mattikorkeakoulun koulutusohjelmilla oli 1725 ty6elimiyhteistybkumppania, joihin
oli yhteensd 6118 kontaktia. Yhteistybkumppanien mairista on poistettu paallekkai-

syydet, jotka muodostuvat siitd, ettd eri aloilla on yhteyksid samoihin kumppaneihin.

Miirillisesti eniten yhteistyOkumppaneita oli tekniikan ja litkenteen alalla (38 % kai-
kista raportoiduista yhteistyGtahoista). Opiskelijamaarain suhteutettuna eniten yhteis-
tyokumppaneita oli luonnonvara- ja ymparistoalalla (0,46 kumppania / opiskelija) ja
toiseksi eniten yhteiskuntatieteen, liiketalouden ja hallinnon alalla (0,28 kumppania /
opiskelija). Koko ammattikorkeakoulun keskiatvo oli 0,22 yhteistybkumppania /
opiskelija. Kulttuuriala nayttda jadvan muista aloista yhteistybkumppanien maarissa,

mutta tiedot eivit ole vertailukelpoisia.

Sosiaali-, terveys- ja litkunta-alalla oli puolestaan ylivoimaisesti eniten yhteenlaskettuja
kontakteja yhteistybkumppanethinsa. My0Os opiskelijamairain suhteutettuna alalla
tehtiin eniten tyoelimayhteistyota (1,62 tyoelimikontaktia / opiskelija). Sosiaali-, tet-
veys- ja liikunta-ala oli ainoa, jossa tyOelimiyhteyksien miiri oli suurempi kuin opis-
kelijamaird. Ala nosti yksinadn koko ammattikorkeakoulun keskiarvon niin korkealle

(0,77 kontaktia / opiskelija), ettd mikddn muu ala ei ylittdnyt keskiarvoa. Toiseksi eni-
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ten kontakteja opiskelijamédridn suhteutettuna oli luonnonvara- ja ympiristdalalla
(0,67 kontaktia / opiskelija). Luonnontieteiden ala (tietojenkisittely) jad yhteyksien
mairissd muista aloista. Kuvio 3 ja taulukko 1 havainnollistavat tulosta. Mitd ldhem-
miksi pylvdit nousevat opiskelijamairia kuvaavaa janaa, sitd enemman tyGelimayhte-
yksid koulutusalalla on opiskelijamairain suhteutettuna. Sosiaali-, terveys- ja litkunta-
ala on ainoa, jossa kontakteja kuvaava pylvis ja opiskelijamadirijana leikkaavat toisen-
sa. MyGs luonnonvara-alalla ty6elimayhteyksien maird on lihelld opiskelijamidarda.
Luonnontieteiden alan, kulttuurialan seki yhteiskuntatieteen, liiketalouden ja hallin-

non tyoelimikontaktien mairi jaa suhteessa eniten opiskelijamaérasta.

4000 4000
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3000 | + 3000
2500 -+ + 2500
[ yhteistydkumppanit
2000 12000 pmiontakiit
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Kuvio 3. Turnn ammattikorkeakoulnn Tyeldmaybteydet koulutusaloittain 2003.

Tanlukko 1. Y hteistyokumppanien ja -kontaktien mddrd koulutusaloittain opiskelijamddrdidan subteutettuna 2003.

kumppaneita/ |  yhteyksii/
Koulutusala opiskelija opiskelija
Sosiaali-, terveys- ja lilkunta-ala 0,23 1,62
Tekniikan ja litkenteen ala 0,24 0,56
Luonnonvara- ja ympiristala 0,46 0,67
Yhteiskuntatieteen, liiketalouden ja hallinnon ala 0,28 0,42
Luonnontieteiden ala 0,23 0,32
Kulttuuriala *) 0,18 0,45
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala tietoja ei saatu | tietoja ei saatu
Koulutusalat keskimiirin 0,22 0,77

*) Kulttuurialan tiedot saatiin vain kolmesta koulutusohjelmasta.
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5.1.2 Turun ammattikorkeakoulun yhteisty6kumppanit

Turun ammattikorkeakoulun yhteistybkumppanit edustivat padasiassa yksityistd sek-
toria. Kaikista Turun ammattikorkeakoulun yhteisty6kumppaneista noin kaksi kol-
masosaa (68 %) oli yksityiseltd sektorilta, 22 % julkiselta sektorilta ja 8 % kolmannelta
sektorilta. Suuri osa yhteistybkumppaneista oli varsinaissuomalaisia pk-yrityksid, joi-
hin oli yksittiisia kontakteja. Koulutusaloittain tarkasteltuna vain sosiaali-, terveys- ja
litkunta-ala sekd luonnonvara- ja ymparistoala poikkesivat muista aloista; niilla oli
enemmin julkisen kuin yksityisen sektorin kumppaneita. Kolmannen sektorin edusta-
jia oli ldhinnd sosiaali-, terveys- ja litkunta-alan sekéd kulttuurialan yhteistybkumppa-

neina (kuvio 4).

Vaikka yhteistykumppanit olivat pddosin yksityiseltd sektorilta, kontaktit keskittyivat
julkiselle sektorille. Tata selittad se, ettd julkisen sektorin kumppaneita oli mairallisesti
vihemmain, mutta samojen yhteistybkumppanien kanssa toteutettiin useita yhteistyo-
projekteja. Yrityssektorille suuntautuneet kontaktit olivat sen sijaan usein yksittdisia.
Suurin yhteistybkumppani yhteyksien mairdssid mitattuna oli Varsinais-Suomen sai-
raanhoitopiiri, jonka kanssa raportoitiin kaikkiaan 1280 yhteistyokontaktia, eli yli 20
% kaikista yhteyksistd. Naista Turun yliopistollisen keskussairaalan osuus oli yli 900
kontaktia eli 16 %. Muilla karkisijoilla oli Varsinais-Suomen kuntia, kuten Turku (12
%), Salo (3 %), Raisio (2 %) ja Naantali (2 %) Naissakin korostuivat terveysalan yh-
teydet. Yhteistyokontaktien maidrissd Top ten -listalle mahtui vain yksi yksityisen sek-
torin edustaja, Nokia Oyj 1,6 %0:n osuudella kontakteista. Muita merkittivid yhteis-
tyOyrityksia olivat Perkin Elmer (Wallac), Wirtsild Finland, Fortum, Raisio Yhtymi ja
Orion, joihin kuhunkin oli n. 20—30 kontaktia.

Tekniikan ja liikenteen ala [ ] [l

Sosiaali-, terveys- ja liikkunta-ala I I I I

Yhteiskuntatieteen, liiketalouden ja I I"

Ojulkinen sektori

. DOyksityinen sektori

hallinnon ala

Luonnontieteiden ala O kolmas sektori

i Osektoria ei raportoitu

Kulttuuriala *)

Luonnonvara- ja ympiristéala

0 100 200 300 400 500 600 700
Kuvio 4. Turun ammattikorkeakoulun konlutusalojen yhteistyikumppanit sektoreittain 2003.
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5.1.3 Yhteistybkumppaneiden maantieteellinen sijainti

Turun ammattikorkeakoulun koulutusohjelmilla oli yhteistybkumppaneita yhteensa
150 suomalaisen kunnan alueella eli kolmasosassa Suomen kunnista. Yhteydet keskit-
tyvit Lounais-Suomeen. Yhteistybkumppaneista ldhes 75 % ja kontakteista runsas 87
% sijaitsi Varsinais-Suomessa, erityisesti Turun, Salon ja Raision kaupungeissa. Myo6s
Naantalissa, Kaarinassa, Loimaalla, Uudessakaupungissa ja Kaarinassa sijaitsi paljon
tyoelimakumppaneita. Kontaktien mairassa myo6s sairaalakaupungit Paimio ja Halik-
ko nousivat kirkikymmenikk6on. TySelimiyhteyksid oli kaikkiaan 52 varsinaissuo-
malaisessa kunnassa, eli neljdssd kunnassa, Askaisissa, Pyhdrannassa, Velkualla ja Vis-
tanfjirdissd, ei raportoinnin mukaan ollut yhtidn yhteistybkumppania. Varsinais-
Suomen ulkopuolella yhteistyokumppaneita oli eniten Helsingissd, Tampereella ja
Forssassa sekd Raumalla ja Porissa. Kuvio 5 on rajattu karttakuva Turun ammattikor-
keakoulun ty6elimayhteyksistd eteldisessd Suomessa. Koko Suomen kartta ja tarken-

nettu Varsinais-Suomen kartta ovat liitteeni 3.

Yhteyksien sijainnissa korostuvat sosiaali-, terveys- ja liikunta-alan laajan ty6elamayh-
teistyon kautta kaupungit, joissa sijaitsee yksi tai useampi sairaala. Kumppanit jakaan-
tuvat melko samalla tavalla kaikilla koulutusaloilla. Pienilld koulutusaloilla on havait-
tavissa joitakin poikkeuksia, esimerkiksi luonnonvara- ja ymparistoalalla on yhteyksia
muita koulutusaloja laajemmalle Keski-, Ita- ja Pohjois-Suomeen, mihin vaikuttavat
esimerkiksi riistan- ja kalantutkimuskeskusten ja ympiristokeskusten sijainti. Keski-
suomalaisen Laukaan kunnan osuutta selittdvit rakennustekniikan koulutuksen yh-

teydet Laukaassa vuonna 2003 jérjestetyille asuntomessuille.

Kuvio 5. Turun ammattikorkeakonlun tydelamdybteyksien maantieteellinen sijainti 2003.
Karttapobja: Tilastokeskus, SuomiCD. Kartan muokkans: Jarmo Virta, Turun AMK.
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Varsinais-Suomen seutukuntien vililli eroja yhteyksien sijainnissa muodostui jonkin
verran sen mukaan, milld paikkakunnilla valtaosa koulutusalan koulutusohjelmista si-
jaitsi. Yhteydet eivit levinneet kovin laajalle seutukuntien sisilld, vaan esimerkiksi
Loimaan seudun kontaktit olivat keskittyneet Loimaan kaupunkiin. My6s Salon seu-
dulla vaikutukset ulottuivat lihinna Salon ja Halikon kuntiin ja Turunmaan saaristossa

Paraisille.

5.1.4 Turun ammattikorkeakoulun ty6elamayhteistyén muodot

Turun ammattikorkeakoulun merkittivin yhteistyémuoto oli tySharjoittelu. Kaikkiaan
raportoitiin 4187 tyoharjoittelua, mikd muodosti 68 % kaikista ty6elimakontakteista.
Opinniytetdiden toimeksiantoja raportoitiin 707 eli 11 % kontakteista. Palvelutoi-
minta muodosti 7 %, tutkimus- ja kehitysprojektit 3 %, asiantuntijavaihto 3 % ja luot-
tamustoimet 1 % yhteyksistd. (kuvio 6.) AMKOTA-tilastojen mukaan vuonna 2003
Turun ammattikorkeakoulussa tehtiin 1385 opinndytetyotd, joista 65 % oli toimek-
siantoja. Eniten toimeksiannettuja opinndytetditd tehtiin tekniikan ja litkenteen alalla
(90 % opinniytetoistd), luonnontieteiden alalla eli tietojenkasittelyn koulututuksessa
(n. 80 %) ja sosiaali-, terveys- ja litkunta-alalla (n. 80 %).

HE Ty6harjoittelu 68 %

H Opinniytetyot 11 %

O Palvelutoiminta 7 %
OT & K -projektit 3 %
O Asiantuntijavaihto 3 %

O TLuottamustoimet 1 %

OMuu 7 %

Kuvio 6. Turun ammattikorkeakonlun tyoelamayhteistyon muodot 2003.

Taulukkoon 2 on ristiintaulukoitu koulutusalat ja niiden raportoimat yhteistydmuo-
dot. Taulukosta selviii, ettd kaikilla aloilla tyoharjoittelu oli merkittidva yhteistyémuo-
to. Erityisesti sosiaali-, terveys- ja liikunta-alalla tyoharjoittelua tehddan paljon: kaksi
kolmasosaa raportoiduista tyGharjoitteluista oli kyseiseltd alalta. Kulttuurialalla yhteis-
tydmuotojen jakautuminen on hieman muita aloja tasaisempaa: tyOharjoittelun rinnal-
le nousee palvelutoiminta, joka tarkoittaa esimerkiksi tilaustditd, ndyttelyjd ja esiinty-

misid. My0Os luottamustoimet korostuivat kulttuurialan raportoinnissa.
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Palvelutoiminta nikyi myos tekniikan ja liikenteen alan yhteisty6ssa. Turun ammatti-
korkeakoulu tekee tyoelimiyhteistyotd esimerkiksi autojen katsastustoiminnassa. Eni-
ten tutkimus- ja kehitysprojekteja opiskelijamairdan suhteutettuna tehtiin luonnonva-

ra- ja ymparistoalalla.

Asiantuntijavaihto oli kartoituksen mukaan yllittdvin vihdistd Turun ammattikorkea-
koulun koulutuksessa. Asiantuntijavaihdon osuus kaikista yhteyksistd oli suurin yh-
teiskuntatieteen, litketalouden ja hallinnon alalla eli tradenomikoulututuksessa. Tamin
taustalla vaikuttivat raportointiin liittyvat ongelmat. Vain harvat koulutusohjelmat
olivat raportoineet esimerkiksi sivutoimisista opettajista, vaikka sivutoimisia palvelus-
suhteita on huomattava maaria Turun ammattikorkeakoulun kaikista palvelusuhteista.
Nimid muodostuvat esimerkiksi vierailevina luennoitsijoina toimivista ty6eldimin
edustajista. MyOs suuri osa ulospdin suuntautuvasta asiantuntijavaihdosta puuttuu
raporteista. Talld tarkoitetaan ammattikorkeakoulun paitoimisen henkilékunnan
muissa organisaatioissa pitimia koulutusta tai luentoja. Nama puutteet aineistonke-

ruussa pyritiin korjaamaan seuraavien vuosien raportoinnissa.

Tanlnkko 2. Turun ammattikorkeakonlun koulutusalojen tydelimaybteistyon muodot 2003.
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Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala 2822 243 152 44 53 30 7| 3351
Yhteiskuntatiet., liiketalouden ja hallinnon ala|  303| 118§ 9 50 11 10 73 574
Kulttuuriala 78 30 73 0 0 45 173 405
Luonnontieteiden ala 152 70 9 4 0 0 0 235
Luonnonvara- ja ympiristoala 93 26 3 9 16 0 2l 149
YHTEENSA 4187 707 401|165 1600 93] 448 06118
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5.2 Tyollistyminen Turun ammattikorkeakoulusta

5.2.1 Tydllistyminen tyOnantajasektoreittain

Tilastokeskus kerda vuosittain tietoja kolmen ja puolen edeltivin vuoden aikana tyol-
listyneistd. Tilastot kootaan viiveelld, joten vuoden 2003 tilastoja ei ole vield kaytettd-

vissd. Kaikki tulokset on esitetty uusimpien kaytettdvissa olevien tietojen mukaan.

Vuoden 2002 lopussa Turun ammattikorkeakoulusta valmistuneiden ty6llisyysaste
(84,7 %) oli edeltdvien vuosien tapaan hieman maan keskiarvoa korkeampi. Tyollisis-
sd olivat mukana tyon ohessa opiskelevat. Korkeimmat tycllisyysasteet (yli 85 %) oli-
vat litketalouden ja hallinnon, tekniikan ja litkenteen, matkailu-, ravitsemis- ja talous-
alalta seki sosiaali- ja terveysaloilta valmistuneilla. TySttomien osuus (6,1 %) oli edel-
leen koko maata hieman alempi. Suurimmillaan ty6ttémyysriski oli vastavalmistuneil-
la, joista runsas 10 % oli ty6ttémiana (koko maassa 9,5 %). Vuotta aikaisemmin val-

mistuneista tyottomana oli endd alle 6 % (koko maassa 6,6 %0).

Tyonantajasektoreittain tarkasteltuna Turun ammattikorkeakoulusta valmistuneista ja
tyollistyneistd henkil6istd runsas 65 % oli vuonna 2000 tydssi yksityiselld sektorilla
(koko maan ammattikorkeakoulujen keskiarvo oli 61 %). Ero yliopistosektoriin oli
selkei: Turun yliopiston valmistuneista tySllisistd hieman yli 20 % ja Abo Akademin
valmistuneista 30 % oli tyollistynyt yrityksiin. Turun ammattikorkeakoulusta kun-
tasektorin (23 %) ja valtion (5 %) tehtéviin tyollistyneiden osuudet olivat samansuun-
taisia kuin muillakin ammattikorkeakouluilla. Kolmas sektori (3,5 %) seki rahoitus- ja
vakuutuslaitokset (2 %) tyollistivit Turun ammattikorkeakoulun kasvatteja hieman
vihemman kuin muualla maassa. Yrittdjiksi oli ryhtynyt vain 1 % Turun ammattikor-

keakoulusta valmistuneista (koko maassa 2,5 %). (Kuvio 7.)

B Yritykset 65,3 %

EKunnat ja kuntayhtymat 22,8 %

O Valtion virastot ja laitokset 5,5 %
O]Jirjestot, kirkot, muut tyénantajat 3,5 %

ORahoitus- ja vakuutuslaitokset 1,8 %

OYrittdjat 1,1 %

Kuvio 7. Tyollistyminen Turun ammattikorkeakonlusta tyonantajasektoreittain.
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5.2.2 Alueellinen ty6llistyminen

Alueellisen vaikuttavuuden kannalta tavoitteena ei valttimittd ole korkea rekrytoin-
tiaste ammattikorkeakoulun sijaintimaakunnasta, mutta kylldkin ty6llistiminen omalle
alueelle tutkinnon suorittamisen jilkeen. Tdhidn perustui my6s Mikisen ja Korhosen

(1999) metaforinen jaottelu.

Turun ammattikorkeakoulusta valmistuneista tyollisista lahes 75 % oli vuoden 2001
lopussa ty6ssid Varsinais-Suomessa. Uudellemaalle tyollistyi 12,5 %, Satakuntaan ja
Pirkanmaalle kumpaankin noin 3 % ja Kanta-Hiameeseen 1,5 %. Korkein alueellinen
tyollistymisaste on paakaupunkiseudun ammattikorkeakouluilla (noin 90 %). Uuden-
maan ulkopuolisista ammattikorkeakouluista Svenska Yrkeshégskolan Pohjanmaalla
(82 %) ja Oulun seudun ammattikorkeakoulu (78 %) kouluttivat enemmin osaajia
omaan maakuntaansa kuin Turun ammattikorkeakoulu. Kansallinen keskiarvo oli

noin 61 %.

Aloittavien ammattikorkeakouluopiskelijoiden kotipaikkatietoja ei keritd systemaatti-
sesti. Suuntaa-antavaa tietoa ammattikorkeakoulujen rekrytointialueista voidaan kui-
tenkin saada hakijoista (AMKYH-tilasto). Vuonna 2003 syksyn ja kevain yhteishaus-
sa Turun ammattikorkeakoulun ensisijaisista hakijoista 68 % asui hakuhetkelld Varsi-
nais-Suomessa. Muita rekrytointialueita olivat Satakunta 7 %, Uusimaa 5 %, Pirkan-
maa 4 % ja Kanta-Hime 2,5 %. Kuviossa 8 esitetddn rinnakkain Turun ammattikor-

keakoulun rekrytointialueet ja tySllistymisalueet.

80 -
| e
60
50 - O Ensisijaisten hakijoiden
kotimaakunta
40
30 OTyéllistyminen Turun
l ammattikorkeakoulusta
2097 12,5
10 7,1 R
1] 32 2,0 429 2,6
0 e B SRR Y

Varsinais- Satakunta Uusimaa Pirkanmaa Kanta-
Suomi Hime

Kuvio 8. Turun ammattikorkeakoniun rekrytointi- ja tyollistamisalueet.
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Turun ammattikorkeakoulusta valmistuneista Varsinais-Suomeen ty6llistyneiden
osuus (75 %) on suurempi kuin Varsinais-Suomesta kotoisin olevien hakijoiden osuus
(68 %). Tilla perusteella Turun ammattikorkeakoulu voitaisiin maaritelld Makisen ja
Korhosen tutkimukseen viitaten suihkukaivoksi, jolla on my6s hieman imua ulkopuo-
lelta. Turun ammattikorkeakoulu siis kouluttaa ldhinnd Varsinais-Suomesta kotoisin
olevia opiskelijoita tyohon Varsinais-Suomeen. Luotettavampi tulos saataisiin ver-
taamalla ty6llistymistietoja opiskelupaikan vastaanottaneiden eikd hakijoiden koti-
paikkatietoihin. T4llaisia tilastoja ei kuitenkaan toistaiseksi ole saatavissa. Aloittavien
opiskelijoiden kotipaikkatietojen tilastointi AMKOREK-tietokantaan alkaa syksylld
2004.

Vastavuoroisesti selvitettiin my6s muista ammattikorkeakouluista valmistuneiden si-
joittumista Varsinais-Suomeen. Varsinais-Suomi ndyttdd rekrytoivan Turun ammatti-
korkeakoulusta valmistuneiden lisdksi erityisesti Satakunnan (13 %) ja Hdmeen am-
mattikorkeakoulujen (7,5 %) kasvatteja. Varsinais-Suomeen muuttaa Satakunnasta ja
Kanta-Himeestd enemmin ammattikorkeakoulusta valmistuneita kuin tdiltd vastaa-
vasti ldhtee kyseisiin maakuntiin. Sen sijaan Uudellemaalle muuttaa enemmin viakea
kuin sieltd Varsinais-Suomeen (1,5 %). Samoin Pirkanmaa on niukasti Varsinais-

Suomea voitolla (2 %).

Koulutusaloittain tarkasteltuna omaan maakuntaan tyollistiviat Turun ammattikorkea-
koulusta erityisesti sosiaali- ja terveysala (81 % valmistuneista tyollisistd), yhteiskunta-
tieteiden, litketalouden ja hallinnon ala eli tradenomit (78 %) ja tekniikan ala (insin66-
rit 75,5 % ja laboratorioanalyytikot 84,2 %0). Laboratorioala kuuluu tekniikan ja litken-
teen koulutusalaan, mutta Tilastokeskus luokittelee sen AMKOTA-tietokannasta
poiketen erikseen eri tutkintonimikkeen perusteella. Laboratorioalalla on poikkeuk-
sellisen hyva alueellinen tyollistivyys Varsinais-Suomessa. Matkailu- ravitsemis- ja
talousalalta valmistuvien restonomien alueellinen tyollistyminen heikkeni 2000—2001
yli 15 prosenttiyksikkod 76 %o:sta 60 %0:1in. Heikoimmin omaan maakuntaan tyollistyt-
tiin kulttuurialalta, josta valmistuneista tyollisista alle puolet tyollistyi Varsinais-
Suomeen. Tilastointiperusteiden muutosten vuoksi luonnontieteiden alan (tietojenka-

sittelyn koulutusohjelma) tiedot puuttuvat. (Kuvio 9.)

31



Laboratorioala *)
Sosiaali-, terveys- ja lilkunta-ala

Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala

Tekniikan ja lilkenteen ala

YHTEENSA ] 74,7

Luonnonvara- ja ympirist6ala 02,5

Matkailu, ravitsemis- ja talousala 60,4

Kulttuuriala 48,5

40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90

*) Laboratorioala kuuluu tekniikan ja liikenteen koulutusalaan.

Kuvio 9. Turun ammattikorkeakoulusta valmistuneiden tyollistyminen 1 arsinais-Suomeen.

Tilastokeskuksen mukaan Turun ammattikorkeakoulusta valmistuneista runsas 13
prosenttia jatkaa opintojaan muutaman vuoden sisilld valmistumisestaan (kansallinen
keskiarvo 11 %). Valtaosa opintojaan jatkavista opiskelee tyon ohessa. Heistd kaksi
kolmasosaa tihtdd yliopistotutkintoon. Opintojaan jatkavat ovat useimmiten naisia
(60 %). Huomattava osa muuttaa Varsinais-Suomesta jatkaakseen opintojaan jossain
muualla (60 %). Suurinta jatko-opiskeluhalukkuutta osoittivat heikoimmin tyollisty-
neet eli kulttuurialan opiskelijat, erityisesti musiikin- tai tanssinopettajan koulutukses-

ta valmistuneista lihes 40 % jatkoi opintojaan (koko maa 34,6 %).
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6 POHDINTA

6.1 Tulosten yhteenveto ja johtopaatdkset

Turun ammattikorkeakoulun koulutuksella on laajat yhteydet ty6elimain. 32 koulu-
tusohjelmaa raportoi yhteensa yli 1700 eri yhteistybkumppanista, joihin oli vuonna
2003 yhteensi yli 6000 kontaktia. Yhteistybkumppaneista kaksi kolmesta edustaa yk-
sityistd sektoria, mutta yhteenlasketuista kontakteista kaksi kolmasosaa keskittyy jul-
kiselle sektorille. Suurin osa kumppaneista on siis yksityiseltd sektorilta, usein pk-
yrityksid, mutta kontaktit nithin ovat usein yksittéisia. Julkisen sektorin kumppaneita
on mairillisesti vihemman, mutta niihin on enemman kontakteja. Niilld aloilla, joilla
on eniten julkisen sektorin kumppaneita, on my6s eniten kontakteja opiskelijamaa-
ridan suhteutettuna. Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala on omaa luokkaansa kontaktien
médrissd. Tyypillisin tySelimiyhteistyon muoto Turun ammattikorkeakoulussa on
sosiaali- ja terveysalan harjoittelu, mikd nakyy erityisesti julkisen sektorin kontaktien
maidrassd. Toiseksi eniten yhteyksid tyGelimidn opiskelijamairain suhteutettuna on

luonnonvara- ja ymparistoalalla.

Turun ammattikorkeakoulusta valmistuneilla on hyvit tyollisyysndkymit. Suurin osa
valmistuneista tyollistyy melko nopeasti valmistumisensa jalkeen. On kuitenkin huo-
mattava, ettd Tilastokeskus ei huomioi tySllistymisen laatua, kuten vastaavuutta kou-
lutukseen. Turun ammattikorkeakoulusta valmistuneiden tyollistymisessd nikyy myos
tyoelimayhteistyota vastaava sektorijako: kaksi kolmesta tyollistyneesta sijoittuu yksi-
tyiselle sektorille. Yliopistosektoriin verrattuna ero on huomattava; Turun tiedekor-
keakoulut tuottavat tyGvoimaa erityisesti julkiselle sektorille. Tyollistymistilastoista ei
saada selville yksittiisid tyonantajia, mutta yhtenevien osuuksien perusteella voidaan
olettaa, ettd koulutuksen aikana saadut kontaktit tydelimain ovat avuksi ty6llistymi-

sessd valmistumisen jilkeen.

Tyollistymistietojen perusteella Turun ammattikorkeakoulu on merkittivi alueellinen
vaikuttaja. Turun ammattikorkeakoulu palvelee omaa maakuntansa vastaamalla ty6-
voimatarpeeseen. Kolme neljisosaa tyollistyneistd sijoittuu valmistumisensa jilkeen
ty6hon Varsinais-Suomeen. Omaan maakuntaan ty6llistyneiden valmistuneiden osuus
on hieman suurempi kuin Varsinais-Suomen osuus Turun ammattikorkeakoulun
opiskelijarekrytoinnissa, joka keskittyy myos vahvasti omaan maakuntaan ja sen ym-
paristoon. Opiskelijoita tulee Turun ammattikorkeakouluun Varsinais-Suomen lisiksi

esimerkiksi Uudenmaan, Satakunnan, Pirkanmaan ja Kanta-Himeen maakunnista.
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Turun ammattikorkeakoulu toimii siis Mikisen & Korhosen (1999) metaforista
”suihkukaivona”, jolla on jonkin verran imua myds oman maakunnan ulkopuolelta.
Tulokset ovat suuntaa-antavia; validimmat tulokset saataisiin vertaamalla tyollisty-
misaluetietoja opiskelupaikan vastaanottaneiden — ei hakijoiden — kotipaikkatietoihin.

Tillaisia tilastoja ei kuitenkaan titd kartoitusta tehtdessi ollut saatavissa.

Korkeimmat tydllisyysasteet ovat liiketalouden ja hallinnon, tekniikan ja litkenteen,
sosiaali- ja terveys- sekd matkailu-, ravitsemis- ja talousaloilta valmistuneilla. Kolme
ensiksi mainittua alaa tyollistivit my6s eniten omaan maakuntaan. Erityisen voimakas
imu Varsinais-Suomessa on laboratorioalan asiantuntijoille. Matkailu-, ravitsemis- ja
talousalalta valmistuneet restonomit tyollistyvdat hyvin, mutta muita useammin
etaammille opiskelumaakunnastaan. Kulttuurialalta tyollistytdidan heikoimmin niin

omaan maakuntaan kuin kokonaisuudessaankin.

Turun ammattikorkeakoulun yhteistybkumppanit sijaitsevat valtaosin omassa maa-
kunnassa, mikd tukee my0s alueellista ty6llistymistd. Turun ammattikorkeakoulun
toiminta-alue voidaan miaritelld yleisesti ottaen yhtapitaviksi maantieteellisen ldhialu-
een kanssa. Joitakin yksittdisid eroja on havaittavissa. Harvinaisemmilta aloilta tyo6llis-
tytddn usein hieman etddmmille opiskelupaikasta. Niin ollen esimerkiksi luonnonva-
ra- ja ymparistéalan tyoelimikontaktit ja valmistuneiden tulevat tyOpaikat sijaitsevat
laajemmalla alueella kuin omassa maakunnassa. My6s matkailu-, ravitsemis- ja talous-
alalta lahdetain usein kauemmas tychon. Alan tyoelimayhteyksia ei valitettavasti saa-
tu mukaan tutkimukseen. Kulttuurialalla monet valmistuneet muuttavat pois Varsi-
nais-Suomesta jatkokoulutusmahdollisuuksien parantamiseksi. Koko ammattikorkea-
koulua koskeva ja koulutusaloittainen tai tulosalueittainen toiminta-alueen tarkastelu
ei anna tarkkaa tietoa maantieteellisen lihialueen ja toiminta-alueen vastaavuudesta.
Siitd saadaan kuitenkin suuntaa-antavaa tietoa. Tarkkojen tulosten saamiseksi maan-
tieteellistd toiminta-alueita pitéisi analysoida koulutusohjelmittain, miki ei ollut timan

tyon puitteissa mahdollista.

Tdma tutkimus toteutettiin proseminaaritutkielmana Turun yliopiston kasvatustieteen
laitokselle. Tdssd raportissa esitettyjen koulutusaloittaisten tulosten lisdksi vastaavat

tiedot koottiin my6s tulosalueittain. Tulosalueittaiset tiedot on ladattavissa Internetis-

ti osoitteesta http:/ /www.turkuamk.fi/yhteiskuntavastuu/i_sost.html]. Tiedot on esi-

tetty tiivistettynd myos Turun ammattikorkeakoulun yhteiskuntavastuuraportissa

osoitteessa http:/ /www.turkuamk.fi/yhteiskuntavastuu/yhteyd.



http://www.turkuamk.fi/yhteiskuntavastuu/i_sost.html
http://www.turkuamk.fi/yhteiskuntavastuu/yhteys

6.2 Kohti oppivaa aluetta

Oppivan alueen muodostaa oppivien organisaatioiden verkosto. Vield ei olla tdysin
yksiselitteisesti pystytty maadrittelemddn oppivaa organisaatiota, saati sitten oppivaa
aluetta. Muun muassa Goddardin ja Floridan mukaan oppivan alueen lihtékohtana
ovat verkostotieto ja strategioiden luominen organisaatioiden yhteisten tavoitteiden
pohjalta. Toiminnan pyrkimykseni on alueen kehittyminen ja jatkuva oppiminen.
Oppivan alueen teoriaa on vaikea soveltaa niin pienen mittakaavan tutkimukseen.
Tidssd tyGssd el pyritty selvittimdidn koko maakunnan organisaatioiden keskindisid
verkostoja. Tama tutkimus osoitti, ettd Turun ammattikorkeakoululla on lukuisia yh-
teistybkumppaneita ja aktiivista tyoelimayhteistyotd Varsinais-Suomen maakunnassa,

mutta se ei riitd perusteeksi madrittad Varsinais-Suomea “oppivaksi alueeksi”.

Kokonaisen maakunnan muodostuminen kriteerit tiyttiviksi oppivaksi alueeksi on
varsin epdtodenndkoéistd tai ainakin hyvin vaativaa. Lihemmas oppivaa aluetta voi-
daan sen sijaan padstd tiiviimmissd osaamiskeskittymissd. Hyvd esimerkki on Ita-
Turkuun muodostunut ICT- ja bioteknologia-alue Turku Science Park -tiedepuisto,
joka kokoaa yhteen alueen yritykset ja korkeakoulut. Tédssd tutkimuksessa tuli esiin
bio- ja laboratorioalan vetovoima ja tarve alan osaajille Turussa. Kai Lahtonen toteaa
artikkelissaan (TS 19.6.2004), ettd bioalalla Turun kaupungin, korkeakoulujen ja yri-
tysten pitkdjanteinen yhteistyd on tuottanut tulosta. Turku Science Parkin tytiryhtion
BioTurun uusi strategia tyostettiin ja sitd toteutetaan yhteistyossa kaikkien BioTurun
toimijoiden kesken. Strategiassa keskitytddn tutkimuksen ja palvelurakenteen vahvis-

tamiseen ja kansainvilisen liiketoimintaosaamisen kehittimiseen.

Korkeakoululainsaddinnén muutoksilla korkeakoulujen aluekehitysvastuuta on ko-
rostettu yhi enemman. Korkeakoulut ovat tirkeitd linkkejd organisaatioiden vuoro-
vaikutteisen oppimisen kehittimisessa ja alueen kilpailukyvyn vahvistamisessa. Toi-
mimalla yhteistyOssd toimintaymparistonsé tyoeliman ja muiden oppilaitosten kanssa
Turun ammattikorkeakoulu on merkittivissia asemassa Varsinais-Suomen oppivien

alueiden seka koko maakunnan osaamispaioman kehittdmisessa.
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6.3 Yhteiset tavoitteet — yhteinen toiminta — yhteinen hyoty

Turun ammattikorkeakoulu on monialainen korkeakoulu. Monialaisuus tuo seki etuja
ettd haasteita. Alat ovat erilaisia ja siksi niiden vertailu on vaikeaa. Turun ammatti-
korkeakoulu on opiskelijamiiriltian mitattuna Suomen suurin ammattikorkeakoulu.
Ammattikorkeakoulu toimii seitsemailld paikkakunnalla, koulutusaloja on seitsemin,
koulutusohjelmia 36 ja hallinnollisten tulosalueiden midrid vihennettiin syksylld 2004
yhdestitoista kahdeksaan. Suuri koko, laaja toiminta-alue ja monialaisuus tuovat mu-
kanaan monia etuja ja vahvuuksia, mutta myos haasteita. Turun ammattikorkeakou-

lun organisaatio onkin ollut jatkuvassa muutostilassa.

My6s ammattikorkeakoulujen lyhyt historia tuo esiin haasteita. Ammattikorkeakoulut
perustettiin yhdistimalld aikaisempia opistoasteen oppilaitoksia laajemmiksi maakun-
nallisiksi kokonaisuuksiksi. Ammattikorkeakouluissa, niin Turussa kuin muuallakin,
on kymmenen toimintavuoden jalkeen edelleen havaittavissa vanhojen opistojen rajo-
ja ja reviirejd. Sisdinen yhteistyé on haastavaa. Ammattikorkeakoulu ei aina toimi yh-
tend kokonaisuutena yhteisin tavoittein. Historia voi olla joillain aloilla niin voimakas,
ettd yhteys ammattikorkeakouluun mielletddn heikosti. Turun ammattikorkeakoulun
sidostyhmakyselystd 2004 kidvi ilmi, ettd sisdisen yhteistyon haasteet voivat heijastua
my6s yhteistyossd ulospiin. Tyoelimidn edustajien voi olla vaikea tavoittaa oikeaa

henkil6a yhteistyon kaynnistdmiseksi. Tietoa mahdollisuuksista tarvitaan lisaa.

Alueellinen ty6llistyminen on akkid ajateltuna kaikkien etu: valmistuvat saavat tyota,
alue osaavaa tyovoimaa ja korkeakoulu hyvid mainetta. Ilmi6td voidaan tarkastella
kriittisemminkin. Korkeakoulujen kolmannen tehtivin taustalla voidaan katsoa ole-
van yleisen koulutusoptimismin tai -uskonnon vaikutuksia. Koulutuksella on pyritty
ratkaisemaan lihes kaikki mahdolliset ongelmat viestonkasvusta ympiristbongelmiin.
Valtakunnan tasolla ty6ttomyysongelmaan on haettu ratkaisua koulutuksesta, ja nyt
aluekehityksen tasapainottaminen nayttdisi olevan seuraava koulutuksen tehtiva.
Myo6s korkeakoulutuksen ekspansiolla on vaikutusta yhteiskunnallisen ja alueellisen
tehtidvin korostamiseen. Kun ikiluokasta lihes kaksi kolmannesta péityy korkeakou-
luun, jo valmistuneiden ty6llistymisen varmistamiseksi korkeakoulun on tultava la-

hemmas elinkeinoelamaa.

Léheisen yhteistyon elinkeinoelimin kanssa on erityisesti yliopistosektorilla pelitty
johtavan yliopistojen perustehtivin, vapaan tutkimuksen, romuttumiseen, kriittisyy-
den unohtumiseen ja tilaustutkimusten ja -tulosten tuottamiseen. Toisaalta my6s yli-
opistot joutuvat yhd enemmain kilpailemaan rahoituksesta erilaisten kehittimishank-

keiden avulla.
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Duaalimallisessa korkeakoulujirjestelmissi on tirkedd muodostaa selked tyonjako eri
korkeakoulutyyppien vilille. Korkeakoululainsiidinnén mukaan yliopistojen toiminta
pohjautuu tieteelliseen perustutkimukseen, johon myos korkeakoulujen opetuksen
tulee perustua. Kiintedsti tdhdn perustehtivdan kuuluu vuonna 2005 voimaan tulevas-
sa yliopistolaissa toimiminen yhteistyossd ymparoivin yhteiskunnan kanssa. Ammat-
tikorkeakoulut puolestaan keskittyvit lakisdateisesti opetuksen lisiksi harjoittamaan
ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa sekd tyoelimad ja aluekehitystd tukevaa ja

alueen elinkeinorakenteen huomioon ottavaa soveltavaa tutkimus- ja kehitystyota.

6.4 Tutkimusmenetelmé&n arviointia

Tilastoaineistoon perustuvalle tutkimukselle tyypillisena analysoinnin haasteena oli se,
ettd tilastoperusteet olivat erilaisia. Tilastokeskus tilastoi valmistuneiden ty6llistymista
tutkintonimikkeittdin ja opetusministerion AMKOTA-tietokannassa kaytetain koulu-
tusaloittaista luokitusta. Osa tiedoista on raportoitu kalenteri- ja osa lukuvuosittain.
Myo6s organisaatiomuutokset ja pyrkimys valtakunnalliseen yhdenmukaisuuteen tilas-

toinnissa voivat aiheuttaa ongelmia, ristiriitaisuuksia ja jopa tiedon katoamista.

Turun ammattikorkeakoulun koulutuksen ty6elimiyhteisty6 kartoitettiin nyt ensim-
miistd kertaa. Ammattikorkeakoulun oma tilastoaineisto koottiin koulutusohjelmien
omiin tietoihin ja aktiivisuuteen perustuen. Ongelmia aiheutti koulutusohjelmien eri-
lainen raportointitarkkuus. Toiset olivat koonneet tietoja itsendisesti jo aikaisemmin
ja raportoivat huolellisesti kaikki tydelimayhteytensa. Toiset koulutusohjelmat koko-
sivat tiedot vasta titd raportointia varten, jolloin osa kontakteista saattoi jadda puut-
tumaan. Esimerkiksi asiantuntijavaihdon vahiinen osuus tuloksissa tuskin luo to-
denmukaista kuvaa Turun ammattikorkeakoulun ty6elimayhteyksista. Koulutusoh-
jelmien raportoinnissa oli muitakin puutteita, organisaatio oli saatettu merkitd yhteis-
tybkumppaniksi, mutta yhteistydmuotoa ei mairitelty. Jotkut mainitut yhteistyGtavat
taas koskivat esimerkiksi materiaalihankintoja, jotka eivit ole sellaista ty6elaimayhteis-
tyotd, jota tissd tutkimuksessa tarkoitettiin. Nama epatarkkuudet pyrittiin karsimaan

pois analysointivaiheessa.

Koulutusalojen viliset kokoerot nikyvit tutkimustuloksissa. Pienilla aloilla, kuten
luonnonvara- ja ymparistoalalla (2 koulutusohjelmaa) ja luonnontieteiden alalla (1
koulutusohjelma) yksittiiset koulutusohjelmat korostuvat eri tavoin kuin vaikkapa
tekniikan tai litketalouden aloilla. Yhden koulutusohjelman raportoinnin puuttuminen
vol myOs tarkoittaa samalla koko alan jadmistd pois analysoinnista, kuten nyt tapahtui

matkailu-, ravitsemis- ja talousalalla.
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Ty6elimiyhteyksien kartoitus antoi suuntaa-antavaa ja mielenkiintoista tietoa Turun
ammattikorkeakoulun tyGelimiyhteyksistd ja kannustaa jatkamaan seurantaa vuosit-
tain myos tulevaisuudessa. Vasta muutaman kartoituksen jilkeen raportoinnista tulee
koulutusohjelmille rutiinia, jolloin paistdan ldhemmas Turun ammattikorkeakoulun
todellisia ty6elimayhteyksia. Tulevina vuosina on my0s pyrittivd saamaan mukaan

vuonna 2003 raportoimatta jittineet neljd koulutusohjelmaa.

6.5 Lopuksi

Timan tutkimuksen tavoitteena oli selvittda tilastoaineistojen valossa Turun ammatti-
korkeakoulun ty6elimayhteyksid ja valmistuneiden tyollistymista. Tulokset osoittivat,
ettd Turun ammattikorkeakoulu on niilld kriteereilld tarkasteltuna vahva alueellinen
vaikuttaja. Tutkimus toimii pohjatyoni kasvatustieteen pro gradu -tutkimukselle, jos-
sa on tarkoitus jatkaa kaikkien Varsinais-Suomen alueella toimivien korkeakoulujen
alueellista vaikuttavuuden kartoitusta osana syksylld 2004 alkavaa Varsinais-Suomen

maakuntakorkeakouluhanketta.

Jatkotutkimuksessa selvitetddn maakunnan korkeakoulujen alueellisen tySllistivyyden
lisdksi tyGelimin tarpeita ja odotuksia korkeakoulujen toiminnalta. Tilastoaineistojen
lisaksi kdytetddn laajalle otokselle suunnattua kyselyd, jossa selvitetddn sekd struktu-
roiduilla ettd avoimilla kysymyksilla, millaisia kokemuksia maakunnan organisaatioilla
on ollut korkeakoulujen kanssa tehtdvista yhteistyosta, mitd ongelmakohtia siind on
ja miten yhteistyota voitaisiin kehittdd vastaamaan alueen tarvetta. Pyrkimyksena on
selvittdd korkeakoulujen roolia ja nidkyvyyttd aluekehitysty6ssd alueen muiden toimi-
joiden nakokulmasta. Niin padstddn lihemmaksi koko alueen organisaatioiden tietoja
ja kdsityksid verkostoitumisesta ja oppimisesta, jotka ovat avainasemassa oppivan alu-

een teorioissa.

Turun ammattikorkeakoulussa alueellinen vaikuttaminen ja korkeakoulujen kolman-
nen tehtivin mukanaan tuoma vaatimus yhteistyosta ymparoivan yhteiskunnan kans-
sa on otettu vakavasti. Alueellisen yhteistyon kehittimiseksi tydeliman ja alueen mui-
den korkeakoulujen kanssa on ryhdytty toimenpiteisiin. Toiminnalla pyritddn saamaan
aikaan nakyvid ja alueen kilpailukykyd ja hyvinvointia lisddvia tuloksia. Alueellinen
vaikuttaminen on jatkuva prosessi, joka ei tule valmiiksi, vaan sitd voidaan jatkaa aset-
tamalla yha haastavampia tavoitteita. Alueellinen yhteistyé ei myoskain voi toteutua
pelkastiin korkeakoulujen aktiivisuuden varassa, vaan vaatii panoksia my6s muilta

alueen organisaatioilta.
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