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LUKIJALLE

Kzulutuksen tyoelimilihtoisyyden edistiminen ja opettajien ammatillisen
saamisen kehittdminen ovat ajankohtaisia haasteita korkeakoulutuksen
kehittdmisessd. Tahdn haasteeseen vastaamiseksi Turun ammattikorkeakoulus-
sa toteutettiin vuosina 2006-2007 ICT Prof -hanke yhteisty6ssa tietolitkenteen
ja sihkoisen kaupan ja terveysalan tulosalueiden kanssa. Projektin tavoitteena
oli ammattikorkeakoulun opettajien ammatillisen osaamisen kehittiminen ja
koulutuksen tydelimilihtdisyyden edistiminen. Hankkeen ytimen muodosti-
vat opettajien kolmen kuukauden mittaiset tyéelamidjaksot ICT- ja terveysalan
yrityksissd ja organisaatioissa. Projektin aikana yhteensi 23 opettajaa kehitti
omaa osaamistaan suorittamalla tybelimijakson yhteistyoyrityksissi. Hankkeen
rahoittajina toimivat Euroopan sosiaalirahasto ja Linsi-Suomen ld4ninhallitus
opetusministerién hallinnonalan varoin.

Esittelemme tdssd julkaisussa hankkeen keskeisimpid tuloksia ja vaikutuksia.
Koulutusjohtaja Juha Kontio tarkastelee julkaisun avaavassa puheenvuorossaan
ammattikorkeakoulun opetushenkildston ammatillisen osaamisen ja koulutuk-
sen tyoelimilihtdisyyden merkitystd koulutuksen kehittimisessi ja yritysyhteis-
tyon edistimisessd. Tutkimus- ja kehityspaillikko Aulikki Holma tarkastelee laa-
jemmin ammattikorkeakoulun osaamispadoman rakennetta ja sithen vaikutta-
via prosesseja sekid opettajuuden ja ammattikorkeakoulun toimintaympiristén
muutoksia. Koulutusjohtaja Kaija Lind puolestaan tarkastelee hankkeen mer-
kitystd terveysalan opettajien osaamisen ja tydelimilihtoisyyden nikokulmasta
sekd pohtii hyvinvointiteknologian asemaa tekniikan ja terveysalan asiantunti-
juuden yhdistimisessi. Julkaisun lopuksi projektipaillikko Tiina Suni esittelee
hankkeen tavoitteita, toteutusta ja tuloksia. Kuvaukset opettajien tydelimijak-
soista ja keskeisistd tuloksista sekd tyelimiorganisaatioiden edustajien lyhyet
puheenvuorot hankkeen tuloksista ovat julkaisun liitteena.

Toivomme kaikille lukijoille antoisia lukuhetkii julkaisumme parissa.

Turussa 12.5.2008
tekijit



‘ OIKEITA ASIOITA KOULUTUKSEEN

JuHA KonTio
KTT, koulutusjohtaja
tietoliikenteen ja sahkoisen kaupan tulosalue

TAusTAA

Turun ammattikorkeakoulun tietoliikenteen ja sihkdisen kaupan tulosalue
vastaa pddosasta tieto- ja viestintiteknologian (ICT) alan ammattikorkea-
koulutasoisesta koulutuksesta Varsinais-Suomen alueella. Tulosalueen koulutus-
ohjelmien (elektroniikka, kirjasto- ja tietopalvelu, liiketalous, tietojenkisittely
ja tietotekniikka) painopisteet keskittyvit monialaisesti tieto- ja viestintitekno-
logian alueelle.

Varsinais-Suomen ICT-klusteri koostuu laite-, palvelu- ja sisdltétuotannosta. Sa-
lossa on maan kolmanneksi suurin elektroniikkateollisuuden keskittyma ja Tu-
russa maan neljanneksi suurin. Yhteenlaskettuna Turun ja Salon alue on maan
suurin elektroniikkateollisuuden keskittymi. Tietotekniikan soveltaminen pe-
rinteiseen tekniikkaan luo uusia mahdollisuuksia pitdd ylld kilpailukykyd myos
Varsinais-Suomen muilla vahvoilla aloilla, kuten meriteollisuudessa ja matkai-
lussa. Tieto- ja viestintiteknologia onkin yksi Varsinais-Suomen painopiste-
alueista ja my6s tulevaisuudessa silli nahddin olevan keskeinen rooli maakun-
nassa. Varsinais-Suomen maakuntasuunnitelman mukaan maakunnan elinkei-
notoiminnan vetureina toimivat elektroniikka- ja perusteollisuus (Varsinais-Suo-
men liitto 2005). Maakuntasuunnitelmassa Turku—Salo-akseli nihddin myos
erittdin merkittdvind keskittyminid: Turku—Salo-akselilla on Suomen merkit-
tavin tietoteknisen teollisuuden, tutkimuksen, tuotekehityksen ja koulutuksen
keskittymad (Varsinais-Suomen liitto 2005). Haasteemme on kuitenkin edelleen
kehittdd huippuosaamista ja varmistaa tulosten siirtyminen varsinaissuomalai-
seen yhteiskuntaan. Ammatillista korkeakoulutusta tuottavana toimijana mei-
ddn on kiinnitettdvi erityistd huomiota koulutuksen miirin lisiksi koulutuk-
seen osuvuuteen.

Koulutuksen kehittimiseen on viime vuosina otettu runsaasti kantaa erilaisissa
julkaisuissa, selvityksissd ja raporteissa. Erityisesti kaksi asiaa nousee esille lihes
toistuvasti: tydelimilihtoisyys ja koulutuksen laatu. Esimerkiksi EU:n Lissa-
bonin strategian mukaan korkeakoulujen on tuotettava tydelimatarpeisiin vas-



taavia osaajia (European Union 2004). Valtioneuvoston koulutuspoliittinen se-
lontekokin korostaa tiivistd yhteisty6td koulutuksen ja tydeliman vilillg, jotta
tydelimin muuttuviin ja kasvaviin osaamistarpeisiin pystytddn vastaamaan ja
jotta innovaatio- ja kehittdmistoimintaa kyetddn edistimiin (opetusministe-
ri6 2006b). Opetusministerio toteaa saman todetessaan koulutuksen ja tutki-
muksen kehittdmissuunnitelmassa, ettd “toimintaympiristossimme tapahtuvat
yhd nopeammat muutokset edellyttivit koulutuksen, tutkimuksen ja tydela-
min vilisen vuorovaikutuksen edistimistd edelleen” (opetusministeric 2004).
Myos SITRA:n innovaatioita kisittelevd raportti listaa toimenpide-ehdotukse-
naan, ettd ammattikorkeakoulujen tulee ensisijaisesti palvella tybelimin tarpei-
ta ja ettd korkeakoulujen tulee edelleen merkittaviasti lisdtd yhteisty6td yritysten
ja julkisen sektorin kanssa eritasoisten opinniytetdiden ja muiden yhteishank-
keiden kautta (SITRA 2005). Ruokasen tulevaisuusraporttikin toteaa, ettd on
tarkedd, ettd osaamisresurssit vastaavat nykyistd paremmin niitd kdytinnon teh-
tdvid, joita tydelimi tarjoaa. Kyseinen raportti korostaa myos ammattikorkea-
koulujen tehtdvii osaamisen soveltajina ja siirtdjini. (Ruokanen 2004.) Amma-
tillisen huippuosaamisen kehittiminen on kirjattu haasteeksi korkeakouluille
myos Varsinais-Suomen liiton maakuntasuunnitelmaan, jossa kannustetaan tu-
kemaan titd osaamisen siirtymistd varsinaissuomalaiseen yhteiskuntaan kaikin
mahdollisin keinoin (Varsinais-Suomen liitto 2005).

Tyoelimildhtoisyyden ja koulutuksen laadun voidaan ymmartid hyvinkin vah-
vistavan toisiaan varsinkin ammarttikorkeakoulussa — eik6hin yksi laadun mitta-
ri ole se, miten hyvin valmistuvat opiskelijat tyollistyvit koulutustaan vastaaviin
tehtdviin. Koulutuksen laatu ja laadunvarmistus ovat kuitenkin tirkeitd asioita
huolehdittavaksi ihan sellaisenaankin. Opetusministerié on jopa linjannut niin,
ettd toiminnan kehittimisessd painopisteen tulisi olla nimenomaan laadun ja
vaikuttavuuden vahvistamisessa (opetusministeric 2006a). Maailman pienenty-
minen, kansainvilinen kilpailu ja kansallisten rajojen mataloituminen edellytti-
vit my0s korkeakoulutuksen laadun pohdintaa kansainvilisesti (Korkeakoulu-
jen arviointineuvosto 2005).

Monet edelld kuvatuista haasteista on tunnistettu kansainvilisessi koulutuksen
kehittimisaloitteessa nimeltiin CDIO (CDIO 2007). CDIO:n tavoitteena on
kehittdd paitsi koulutuksen sisiltéd my6s opetus- ja oppimismenetelmii siten,
ettd valmistuneiden insinddrien osaaminen vastaa mahdollisimman hyvin ty6-
elimin vaatimuksia. CDIO on lyhenne sanoista Conceive-Design-Implement-
Operate. Kyseinen hanke keskittyy erityisesti insindorikoulutuksen kehittdmi-
seen, mutta hankkeessa esitettyjd ajatuksia ja malleja kyetdin soveltamaan laa-



jemminkin. CDIO-kehittimisaloite tukee 12 periaatteen avulla korkeakoulujen
koulutuksen kehittdmistd. Keskeisend ideana on tydelimalahtdisyyden lisddmi-
nen aktiivisia opetusmenetelmii hyodyntamalld. Aktiivisten opetusmenetelmi-
en hyddyntimisessi T&K- ja palvelutoiminta tarjoavat keskeisen mahdollisuu-
den liitettdviksi opetukseen. Toisaalta CDIO tarjoaa maailmanlaajuisesti tes-
tatun laadullisen kehyksen, jonka pohjalta koulutusohjelmia voidaan kehittia.
Samalla koulutusohjelmista tulee kansainvilisesti vertailukelpoisempia.

Opettajakunta on keskeisessd asemassa niin tydelimildhtoisessi koulutukses-
sa kuin koulutuksen laadussa. Korkeakoulun on kehittyikseen luotava opet-
tajille mahdollisuus pdivittdd ja laajentaa ammattitaitoaan. Opetusministerion
koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelmakin kehottaa parantamaan
opetushenkil6ston mahdollisuuksia johdonmukaiseen osaamisen kehittdmiseen
(opetusministerio 2007). Elinikidisen oppimisen ideologia pitee myds opetta-
jiin. Elinikdinen oppiminen korostuu, koska yhteiskunta on jatkuvassa murrok-
sessa (Elinkeinoelimin keskusliitto 2006). Kerran opitut tiedot ja taidot van-
henevat, ja on luotava uudenlaiset elinikdistd oppimista tukevat rakenteet myos
opettajille (Elinkeinoelimin keskusliitto 2006). Myos CDIO:n yhdeksis pe-
riaate "Enhancement of faculty CDIO skills” korostaa henkilston osaamisen
kehittimistd tydelamiyhteyksid tehostamalla. Elinkeinoelimin keskusliitto lin-
jasi opettajien keskeiseksi ammattitaidoksi tydelimin tulevaisuuden haasteiden
ja osaamisvaatimusten tuntemuksen seki kiytintdjen omakohtaisen hallinnan
(Elinkeinoelimin keskusliitto 2006). Opettajien roolia painottaa my6s Pekka
Himanen raportissaan Suomalainen unelma. Raportin mukaisesti opettajan yh-
deksi tirkeimmaksi tehtiviksi on muodostumassa oppijoiden yleisen oppimis-
halun ja kyvyn vahvistaminen. T4ssd vahvistamisessa on tirkedd tukea niin op-
pimisen kykyjd kuin oppimisen haluakin, jottei elinikidisen oppimisen mahdol-
lisuus ala tuntua elinikiiseltd tuomiolta. (Himanen 2007.)

Miten me siis kykenemme vastaamaan niihin haasteisiin? Miten varmistua siit4,
ettd koulutuksemme sisillét ovat kohdallaan? Entd tunnemmeko todella tys-
elimin nykyiset kdytdnnot ja menetelmit ja miten pdidsisimme ndihin kisik-
si? Miten voisimme jirjestdd opettajillemme mielekdstd koulutusta? Miten voi-
simme tukea erilaisten opettajien osaamisen yllipitoa, pdivittimisti ja kehitty-
mistd? Miten voimme luoda luontaisia tydelimiyhteyksid opettajiemme ja elin-
keinoelimin vilille? Ja miten me ammattikorkeakouluna voisimme entisestiin
kehittdd ja palvella tydelimid paremmin? Vastataksemme niihin kysymyksiin
lahdimme rakentamaan hanketta, joka mahdollistaisi taloudellisesti kestdvisti
opettajien pitkihkot kolmen kuukauden ty6elamidjaksot. Halusimme alusta asti



rakentaa hankkeen, joka aidosti synnyttiisi uutta ja loisi uusia yhteyksii ja avauksia
ammattikorkeakoulun ja elinkeinoelimin vilille. Projektin toimintamallin mu-
kaisesti opettaja irrottautuisi omasta toimestaan noin kolmen kuukauden ajaksi
ja siirtdisi oman osaamisensa lihialueen tieto- ja viestintiteknologian yritykseen.
Vastaavaksi ajaksi koulutusohjelman opetuksen toteutuminen pitdd varmistaa
joko sijaisia kdyttden tai opetuksen ajoitusta muuttaen. Pienoisena riskina pro-
jektin valmisteluvaiheessa todettiin pelko siitd, ettd asiantuntijamme osoittavat
jaksoilla sellaista osaamista ja kykyd, ettd heidit halutaan kyseisen organisaation
palvelukseen tydelimijakson paatyttyi.

PoHDINTAA

Nyt kun projektin pdittymisestd on jo vierdhtinyt tovi, voitaneen todeta, ettd
ICT Prof -projekti on ollut menestys. Hitaan kidynnistymisen jilkeen projekti
on toiminut mallikkaasti ja se on kannustanut organisaatiotamme eteenpiin.
Alun pienet haasteet halukkaiden opettajien [6ytimiseksi ratkesivat hyvin no-
peasti ensimmaisten palatessa jaksolta takaisin ja kertoen positiivisia kokemuk-
siaan jaksolta. Lopulta ldhtijoitd olisi ollut selvisti enemmin kuin mihin meilld
oli rahoitus.

Projektin toimintamalli, jossa opettaja irrottautui normaalista tyostddn kolmen
kuukauden ajaksi ja siirsi osaamisensa kohdeorganisaation kiyttd6n, koettiin
myds varsin onnistuneeksi. Jonkinasteisen haaste oli koulutuksen jatkuvuuden
varmistaminen opettajien olleessa tydelimidjaksolla. Useimmat haasteet selvisi-
vit pienelld vaivalla.

Projektilla tavoiteltiin opettajien tydelimitietoisuuden laajentamista ja paivit-
tdmistd. Samalla haluttiin luoda ja avata uusia yhteyksid ammattikorkeakoulun
ja elinkeinoelimin vilille. Projektia pohdittaessa luotuihin kysymyksiin on saa-
tu vastauksia ja ratkaisuja. Projektiin osallistuneet opettajat ovat olleet pddosin
tyytyviisid ty6elimidjaksojensa antiin. Aivan jokaisen osalta tyelimijakso ei ole
ollut tiydellinen menestys, mutta heidinkin osaltaan on osittain péisty tavoit-
teisiin. Tyoelimidjaksot ovat pdivittineet opettajien tietotaitoa tydelimistd, sen
menetelmistd ja kiytettdvistd vilineistd. Tyoelimijaksot ovat heijastuneet uusi-
na ideoina opetukseen. My®6s kriittisti omien opetussuunnitelmien tarkastelua
on ollut havaittavissa ja joitakin selkeitd uusia avauksia on opetussuunnitelmien
kehittimiseenkin tullut. Kaiken kaikkiaan voidaan todeta, ettd opettajien osaa-
minen on paivittynyt.



Projekti on tavoitteensa mukaisesti synnyttinyt uusia yhteistyomuotoja ja yh-
teistybhankkeita. Projektin ansiosta on saatu uusia tySharjoittelupaikkoja ja
muutamia opiskelijoita on saatu suoraan tyollistetyksikin. Erityisen arvokkaaksi
on koettu henkilokohtaisen suhteen syntyminen tydantajan edustajan kanssa:
nyt on henkild, keneltd asioita voi kysya. Projektin ansiosta on my6s kiynnisty-
nyt uusia tutkimus- ja kehityshankkeita, jotka entisestddn lisadvit koulutuksen
tyoelimilihtoisyyttd. Projekti on my6s edesauttanut muutamien laitteistojen
saamista lahjoituksina.

Yksi miellyttdvistd tuloksista, joita ei etukiteen juurikaan ajateltu, on ammatti-
korkeakoulutietoisuuden leviiminen varsinaissuomalaisessa yrityskentissi. Am-
mattikorkeakoulun toiminta ja osaaminen on tullut todistetuksi moneen ker-
taan alueen organisaatioille timin hankkeen kuluessa. Hankkeen ansiosta luot-
tamus ammattikorkeakoulun osaamiseen on lisddntynyt.

Koulutuksen yhteni keskeisend haasteena tunnistettu tydelimalihtoisyys vah-
vistui timin projektin kuluessa merkittdvisti. Ehki realistisempaa on kuitenkin
sanoa, ettd opettajakunta on saanut eviit koulutuksen tydelimalihtoisyyden
edistimiseksi. Ty6elamidjaksojen pitkalliset vaikutukset selvidvit vasta lihivuo-
sien aikana.

Koulutuksen laatu on timin projektin ansiosta parantunut. Ainakin koulu-
tuksen sisillollinen laatu on kehittynyt opettajien ajanmukaisen tietimyksen
lisddntyessd. Tama on jo nikynyt opetettavissa asioissa ja asioiden soveltami-
sessa. Opetus on konkretisoitunut ty6elamilihtdisyyden lisddntyessd, mikd on
omiaan nostamaan koulutuksen laatua erityisesti ammatilliseen korkeakoulu-
tukseen keskittyvissi oppilaitoksessa.

Peldtty riskikddn ei toteutunut laajamittaisesti. Ainoastaan yksi opettaja jitti
ammattikorkeakoulun tultuaan rekrytoiduksi tyéelimijaksopaikkaansa.

TuULEVAISUUS

Onnistuneen ensimmadisen projektin jilkeen toimintamuotoa halutaan jatkaa.
Erityisen innokkaasti uutta mahdollisuutta odottavat opettajat, jotka ensimmai-
sen projektin aikana vield epirdivit mukaan hakeutumistaan. Projektin toimin-
tamalli todettiin hyviksi, mutta silti on lihdetty pohtimaan tydelimijaksojen
laajentamista siten, ettd myds kansainviliset tydelamidjaksot olisivat mahdolli-
sia.
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Tulevaisuuden suunnitelmien toteutuminen perustuu onnistuneeseen rahoitus-
malliin, kuten timikin projekti. Haluankin erittdin limpimasti kiittdd rahoitta-
jaa saamastamme mahdollisuudesta. Limpimit kiitokset kuuluvat myos kaikille
tyoelimijaksopaikoille ja erityisesti ndiden paikkojen yhteyshenkiléille. Lopuk-
si vield kiitos kaikille projektia pyorittineille ja erityisesti projektipaallikolle.

Lopuksi vield haasteeksi lukijalle: tutki miten opettajien antamat tiiviit kuvauk-

set omasta jaksostaan mielestési vastaavat alkuperiisiin tavoitteisiimme. Antoi-
sia lukuhetkia!
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KOHTI TYOELAMALAHTOISTA
PEDAGOGIIKKAA:
ICT PROF -HANKKEESTA ETEENPAIN

AuLikki HoLma
FM, tutkimus- ja kehityspaallikko
tietoliikenteen ja sahkoisen kaupan tulosalue

Kysymys ei ole vain siitd, mitd opiskelijat
oppivat, vaan yhtd merkittdvid on myos
se, miten he oppivat.

Kaikki ammatillisen koulutuksen kehittdjit tuntuvat olevan yksimielisia siit4,
ettd systemaattiseen tyoelimiyhteistyohon perustuva ammatillinen koulutus
tuottaa parhaita tuloksia (Communication from the Commission to the Council. ..
2006; Koulutus ja tutkimus...2007.) Tatd kisitystd tukevat myos lukuisat tut-
kimustulokset (esim. Candy, & Crebert 1991; Hazelkorn 2005; Jirvinen, Koi-
visto & Poikela 2002; Lasonen 1999; Saapunki & Leskinen 2004; Vanhanen-
Nuutinen et al. 2006; Virolainen & Valkonen 2007; Virtanen et al. 2005; Tyn-
jald, ym. 2004). Ammatillista koulutusta onkin kehitetty entistd tydelimalih-
toisempiin suuntaan monilla koulutuspoliittisilla toimenpiteilld 1990-luvulta
lahtien. Ammattikorkeakoulujen perustaminen on ollut osa titd kehitysta.

Jarjestelmitason uudistukset ovat luoneet perustan tyon ja oppimisen integraa-
tiolle, mutta ne eivit yksin riitd. Kdytdnnon arjen tydssi ratkaistaan, miten sys-
temaattisesti tydelimildhtoistd pedagogiikkaa osataan kiyttdd hyddyksi oppi-
mistulosten parantamiseksi.

Tarkastelen tissi artikkelissa, miten ICT Prof -hankkeen mahdollistamat opettaji-
en tydelimijaksot ovat valmentaneet Turun ammattikorkeakoulun opettajia tihin
muutokseen, ja hyddynnin tissd osaamisen johtamisen lihestymistapaa. Tarkastelen
myds opettajan tyon ja korkeakoulun toimintaympiriston muutostekijoitd. Ope-
tushallitus julkaisi viime vuonna opettajien tyoelimijaksohankkeita koskevan sel-
vityksen. Tarkastelen sen valossa tyoelimijaksojen tavoitteita ja kehittimisnakymia.
Lopuksi pohdin kysymystd, edellyttdiké ammattikorkeakoulun opettamisen ja op-
pimisen kehittiminen koko toimintajirjestelmin uudistamista, jotta ty6eldmilih-
toisyydestd voidaan luoda korkeakoulun opetuksen systemaattinen kiytinto.
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Ammattikorkeakoulun johtamisen ajankohtaiset haasteet voidaan kiteyttda kah-
teen kysymykseen: miten pdastddn tulokselliseen toimintaan alueellisessa inno-
vaatioverkostossa sekd miten onnistutaan uudistamaan henkildston, erityisesti
opettajien, tyon kiytintdji. Milld tavoin integroidaan ammattikorkeakoulun
koulutustehtivi, tutkimus- ja kehitystoiminta seki alueellisen kehittamisen teh-
tivd' tehokkaalla ja opiskelijoiden oppimista edistivilld tavalla? Ammattikor-
keakoulun on strategiassaan luonnollisesti tunnistettava nima kriittiset menes-
tystekijit, mutta timi ei vield riitd. Lisdksi tarvitaan innovatiivisia koulutusrat-
kaisuja ja toimintamalleja, jotka toimivat kdytdnnossi. Tarvitaan arkipdivin pe-
dagogista kehittimistd ty6n ja oppimisen integroitumisen toteuttamiseksi.

Opettajien tyoelimijaksoja® toteuttaneen ICT Prof -hankkeen tavoitteena on
ollut vauhdittaa titd integraatiota verkostoitumalla alueen ICT-sovelluksia ke-
hittdvien ja hyddyntivien yritysten kanssa. Niin hanke on vahvistanut tyoeli-
mildhtoisen koulutuksen konkreettista perustaa.

INNOVAATIOITA SYNTYY SOVELLETTAESSA TIETOA KAYTANTOON

Opettajan tyon muuttumisen taustalla vaikuttavat makrotason toimintaympi-
riston muutostrendit. 1900-luvun lopulla maailmantalouden kehityksessi ta-
pahtui syvillinen kidinne, kun siirryttiin teollisen massatuotannon taloudellis-
teknisestd paradigmasta tietotekniikan innovaatioiden tukemana informaatio-
talouden aikaan. Muutosta edistidvit kaksi muutosvoimaa: talouden kiihtyvi
globalisaatio ja tieto- ja viestintitekniikan kehitys ja leviiminen. Muutoksen
keskeisind piirteind on pidetty tiedon, ihmisten osaamisen ja innovaatioiden
kasvanutta merkitystd kilpailukyvylle ja tuottavuudelle, tieto- ja viestintiteknii-

! Ammattikorkeakoululla on kolme lakisditeistd tehtdvii: opetus, tutkimus- ja kehitystoiminta
sekd aluekehitys (ammattikorkeakoululaki, L 351/2003). Turun ammattikorkeakoulussa on valittu
AMK:n tehtdvit integroiva strategia, eli opetusta, tutkimus- ja kehitystoimintaa ja aluekehitystd
toteutetaan kytkettyni opetukseen ja toisiinsa (Turun ammattikorkeakoulu. Pedagoginen strategia
2006-2008).

2 ”Opettajan tydelimijaksolla tarkoitetaan viikosta muutaman kuukauteen kestivii jaksoa,

jonka aikana opettaja on oppilaitoksen ulkopuolella oman alansa tai opetustehtivinsi mukaisessa
tyopaikassa kehittimissi tavoitteellisesti osaamistaan, luomassa oman alansa tai oppilaitoksensa
yhteistyoverkostoa, kehittimissd tyoelimid tai muutoin toteuttamassa ammatillisen koulutuksen
alueellista yhteistyotd.” (Eerola 2007, 54; Opettajatiedonkeruu 2008.) " Tydpaikan valinta perustuu
liheisesti opettajan omaan koulutus- ja ammattialaan sekd henkilokohtaisiin kehittymistavoittei-
siin. Tydelamijaksot pyritddn toteuttamaan niin, ettd opettajan kehittymistavoitteiden lisiksi opet-
taja voi vastavuoroisesti tukea tydpaikan kehittdmistd.” (EU-rakennerahastot: Osaajana tydmarkki-
noille. Opetusministerié 2007)
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kan laajaa hyddyntimistd seki organisaatioiden toimintatapojen muuttumista.
(Aaltonen & Wilenius 2002; Himanen 2007.)

Ajankohta ja tapahtunut kiddnne ovat historiallisesti verrattavissa teollisen mas-
satuotannon kasvun alkuun (Freeman & Louca 2001). Maatalousyhteiskunnan
kisityostd ja teollisen yhteiskunnan sarjatuotannosta on siirrytty jilkiteollisen
yhteiskunnan tietotalouden ja asiantuntijayhteisdjen verkostoihin. Jatkuvasti
uudistuviin ja yksilollisesti muokattaviin tuotteisiin, tietotekniikkaan ja inno-
vaatioihin perustuvassa tuotantotavassa aiemmat massatuotannossa sovelletut
oppimisen ja ty6n tekemisen tavat ovat kdymdssi riittimittdmiksi. Massatuo-
tannon konseptien mukaan organisoidut yhteiskunnan institutionaaliset raken-
teet, kuten koulutus, eivit nekddn enidd kykene palvelemaan muuttunutta tuo-
tantoa, tyotd ja ihmisten arkea. Myos korkeakoulutuksen toimintakiytinndissd
on piirteitd massatuotantokauden ajattelusta. (Virkkunen 2007.)

Tietotaloudessa olennaisinta ei lopulta olekaan uusi tekniikka, vaan nimen-
omaan tuotannon uusi toimintatapa, jota tietotekniikka tukee. Avainkisitteitd
ovat verkostomainen organisaatiomuoto ja innovaatioille perustuva tuottavuu-
den kasvu (Aaltonen & Wilenius 2002). Tietotekniikkaan perustuva tuotanto-
tapa perustuu kaikilla tasoilla asiantuntijoiden ja organisaatioiden keskindisiin
verkostoihin. Niissd pystytddn hallitsemaan useiden toimintajirjestelmien vilis-
td kompleksista yhteisty6td ja tyonjakoa sekd kehitetddn ridtdloityjd ratkaisuja
yhteisty6ssd eri alojen asiantuntijoiden kanssa. (Koistinen 2007.) Tulevaisuu-
dessa parhaiten menestyvit ne organisaatiot, jotka osaavat ennakoida tulevai-
suutta ja hyodyntdd ihmisten luovaa innovatiivisuutta sekd uudistavat itse omaa
toimintaansa. Ne myos sekd jakavat kumppaneilleen omaa osaamistaan ettd
hyodyntivit taitavasti kumppanuusverkoston tarjoamia voimavaroja. (Stihle &

Wilenius 2006.)

Monilla toimialoilla ollaan kuitenkin parhaillaan vaiheessa, jossa uutta tekniik-
kaa ja tuotantotapaa yritetddn soveltaa teollisesta massatuotannosta periytyvien
rakenteiden, sdintojen ja toimintamallien vallitessa. Yksin jo timi hidastaa uu-
distumista. Muutoksen hitautta lisidvit kunkin toimialan eturistiriidat. Tarvit-
tavat rakenteelliset muutokset saattavat olla joidenkin toimijoiden vilittomien
etujen vastaisia. T4lloin uudesta toimintatavasta ei saada vield irti sen todellis-
ta potentiaalia. Talouden uusi vaihe kiynnistyy yhteiskunnassa laajemmin vas-
ta, kun yritystoiminnan rinnalle on kehitetty esimerkiksi korkeakoulutuksessa
sellaiset uudet toiminnot, jotka vastaavat muuttuneen toimintaympiriston tar-
peisiin ja mahdollistavat uuden teknologian tehokkaan hyddyntimisen. Muu-
toksen hitaus ja osatekijoiden keskindiset riippuvuudet osoittavat yhteiskun-
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nallisten toimintajirjestelmien verkoston monimutkaisuuden. (Holma 2007.)
Toimintajirjestelmin uudistaminen edellyttdi tietoista kehittimistd, vanhan ja
uuden toimintatavan ristiriitojen ja toiminnan luonteen muuttumisen seki toi-
minnan osatekijéiden sovittamista kokonaisvaltaisesti uudella tavalla toisiinsa.
(Virkkunen & Ahonen 2007.)

Talouden ja tuotannon tietointensiivistymisen seurauksena tiedon tuottamisen
malli yhteiskunnassa on muuttunut. Kisitys siitd, mikd on tietoa, ei ole enai
itsestddn selvd. Kisitys tieteellisestd tiedosta on muuttumassa perinteisesti, tie-
dettd totuuden etsintini pitdvistd kisityksestd lihemmiksi reaalimaailman to-
dellisia ja nopeasti muuttuvia kidytintojd. Endi ei ole mahdollista tehdi jyrkkai
erottelua teorian ja muun tiedon, perustavan ja soveltavan tiedon, kovien ja
pehmeiden tietoainesten eikd aina tarkkaan ottaen edes tiedon ja mielikuvien
vilille. Tarvittavan tiedon luonne riippuu sen kiyttotarkoituksesta ja kiytinnon
toimivuudesta. (Delanty 2001; Nowotny, Scott & Gibbons 2001.) Tietona pi-
detty ei ole selvio, vaan neuvottelujen, kiistojen ja eri kantojen puolustamisen ja
purkamisen kautta saavutettava tulkinta (Tuominen 2001).

Perinteiselld yliopistotutkimuksella ei endd pitkddn aikaan ole ollut monopoliase-
maa uuden tiedon tuottajana’. Parhaiten menestyvit yritykset ovat jo kauan in-
vestoineet merkittdvisti omaan tutkimus- ja kehittimistyohonsd. Tamin lisdksi
yrityksissd ja muissa organisaatioissa tehtivi asiantuntijatyd ja toisaalta akateemi-
nen tutkimus ovat lihentyneet toisiaan. My6s pk-yritysten seki julkisen sektorin
menestys edellyttdd systemaattista kehittdmisti ja investointeja T&K-toimintaan.

Tietoa ja innovaatioita tuotetaan ennen kaikkea sielli missi tietoa sovelletaan-
kin: kidytinnon tydelimissi. Tietoa ei tuoteta pelkistddn sen itsensi vuoksi
ikddn kuin varastoon, vaan paiosa siitd tuotetaan sellaisten kehityshankkeiden
yhteydessi, joissa tiedolle on selvi tilaus ja siten myds rahoitus. Uusi tieto ja
asiantuntemus syntyvit tutkimuksen, kehittdmistoiminnan ja kdytinnén mo-
nitahoisessa vuorovaikutuksessa (Delanty 2001; Gibbons et al.1994; Houghton
2005; Stokes 1997). Tiedon luominen ja kehittiminen edellyttavit vuoropuhe-
lua monien eri alojen ja erilaisia nikokulmia edustavien toimijoiden vilill.

Ammattikorkeakoulujen erityisrooliin innovaatiojirjestelmissi sisiltyy haasta-
via tehtdvid. (1) Ammattikorkeakoulut kehittdvit ja uudistavat korkean asteen

3 Gibbons tutkimusryhmineen kuvasi klassiseksi muodostuneella tutkimuksellaan 1990-luvun
alussa tiedon tuotannon levidmisti yliopistoista ja tutkimuslaitoksista tuotannollisen toiminnan

yhteyteen (Gibbons et al. 1994).
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ammatillista osaamista. (2) Ne tuottavat innovaatioverkostossa uutta tietoa,
joka palvelee tyelimin, alueen ja korkeakouluopetuksen kehittimistd. (3) Li-
siksi ammattikorkeakoulut siirtdvit uutta tietoa ja osaamista toimiessaan asian-
tuntijana kehittdmishankkeissa, kouluttaessaan osaajia seki edistdessidn uusien
yritysten kdynnistimistd. (4) Ammattikorkeakoulut tuottavat myos keksint6jd
ja saattavat kdytdnt66n yritysten ja muiden verkoston toimijoiden tuottamia in-
novaatioita. (Varmola et al. 2007.)

Perinteiseen opettajan oppiaineen ja ammattialan asiantuntijan rooliin on am-
mattikorkeakoulussa liittynyt uusia elementteji, jotka perustuvat ennen kaikkea
uudistuneeseen kisitykseen tiedon ja tieteen luonteesta, asiantuntijuuden ke-
hittymisesti ja oppimisesta. Opettajan ty6n historiallista, kisitydldismiistd tuo-
tantotapaa murtavat maailmanlaajuinen informaation tarjonta ja saatavuus seki
uusi oppimista tukeva teknologia. Yhteistyon, vuorovaikutuksen ja verkosto-
maisen toiminnan merkitys on voimakkaasti kasvanut my6s opettajan tydssi.

Toimintaympiristdn muutoksen tuomat haasteet ovat saaneet yritykset ja muut
organisaatiot avautumaan ulospiin. Ne ovat lisinneet keskindistd vuorovaiku-
tusta ja strategista vaihtoa sidosryhmien ja kilpailijoidensa kanssa (Aho & Korn-
blum 2008; Koskenlinna 2005). Asiantuntijatyélle tyypillinen tydtapa on yh-
teistoiminnallisuus eli kollaboratiivisuus* (Tynjild & Collin 2000). Asiantun-
tijat toimivat moniammatillisissa yhteistyoverkostoissa, joissa organisaatioiden
rajat himirtyvit. Korkeakoulut, muut julkiset organisaatiot ja yritykset kehitti-
vit toimialan osaamista keskiniisessd yhteistoiminnassa. Asiantuntijat tydsken-
televit tyoryhmissd ja tiimeissd sekd jakavat tietojaan ja taitojaan muiden saman
alan ja myos kokonaan eri alojen ammattilaisten kesken. Heitd yhdistdd yhtei-
nen toiminnan kohde, kehitettivi uusi ratkaisu.

Ammatillinen oppiminen ja asiantuntijaksi kehittyminen tapahtuu sekin osal-
listumalla téllaisen asiantuntijayhteisén toimintaan, omaksumalla ja arvioimalla
kidytannon toiminnassa olemassa olevaa tietoa ja rakentamalla uutta yhteistoi-
minnallisesti (Scardamalia & Bereiter 2003). Erilaisten kohtaamisessa saman

# Termi kollaboraatio (engl. collaboration) on merkitykseltdin lihelld yhteistyoti (engl. cooperati-
on), mutta siihen sisiltyy lisimerkitys yhteistyon tulevista odotuksista, yhteistoiminnan jatkuvuu-
desta, sitoutuneesta keskiniisestd vuorovaikutuksesta kaikkien osapuolien vastuullisen hydtymisen
hengessi. Kaikilla osapuolilla on yhteinen kisitys ratkaistavasta kysymyksestd. (Myburgh 2003;
Roschelle & Teasley 1995.) Siitd kidytetddn suomennosta yhteistoiminnallisuus, kun taas cooperati-
on suomennetaan termilld yhteistoiminta, ja siihen liittyy teknisempi sivumerkitys (Lehtinen et al.

2000).
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objektin parissa syntyy rajapintoja ja vuorovaikutusta, jotka tarjoavat hedelmal-
lisen lihtékohdan innovaatioille. Tiimity® ja tiimioppiminen, kollaboratiivinen
tyd ja kollaboratiivinen oppiminen ovatkin tulleet oppimisen vilineiksi sekd
tyoelimissi ettd koulutuksessa. (Etzkowitz 2003; Holma & Rask 2006; Mar-
ginson & Considine 2000.)

OPPIMINEN JA OPETTAMINEN MUUTOKSESSA

Tuotantotavan ja yritysten muuttuessa myos ammattikorkeakoulun toimin-
taympdristd on muuttunut. Suomalaiset korkeakoulut toimivat globaaleilla kou-
lutus- ja tutkimusmarkkinoilla, joita leimaavat ajasta ja paikasta riippumaton
verkko-oppiminen, verkostoitunut tutkimusyhteisty ja kansalliset rajat ylittavi
kilpailu parhaista opiskelijoista, opettajista, kehittimisideoista ja rahoituksesta.
Kilpailussa pirjdavit parhaiten ne korkeakoulut, jotka kykenevit itse uudistu-
maan, ja jotka tuottavat tydelimissi kulloinkin kysyttyd, korkealaatuista osaa-
mista. My6s korkeakoulujen toimintatapoja on uudistettava. Tulevaisuudessa
menestyvit parhaiten ne, jotka pystyvit yhdistimain paikallista ja valtakunnal-
lista eri tahojen osaamista kansainviliseen, innovaatioita tuottavaan yhteisty-
hén.

Muutos haastaa my6s opettamisen ja oppimisen perinteiset rakenteet ja me-
netelmit. Elinkeinoelimin voimistuvat osaamisen kehittdmisen intressit, tie-
don luomiseen ja oppimiseen liittyvd uusin tutkimus, uudet opiskelun muodot
ja kiihtyvilld vauhdilla kehittyvit maailmanlaajuisen tieto- ja viestintidteknolo-
gian mahdollisuudet ovat heikentineet luottamusta perinteisiin opettaja- ja op-
pilaitoskeskeisiin oppimismenetelmiin. Opetukselta odotetaan yhi enemmin
tydelaimilihtoisyyttd ja akdiivista tydelimiyhteisty6td sekd innovatiivisten, au-
tenttisuuteen pyrkivien pedagogisten ratkaisujen soveltamista: projektiopiske-
lua, ongelmaperusteista oppimista, simuloituja vuorovaikutteisia oppimisympa-
ristjd seki ajasta ja paikasta riippumatonta etd- ja ryhmiopiskelua.’

Nikemys perustuu tiedon luomista, innovaatioita ja oppimista koskeviin tutki-
muksiin. Kysymys tiedon siirrettdvyyden sosiaalisesta luonteesta on syyti ottaa
vakavasti korkeakoulutuksessa. Watkinsin (1994, 65—67) mukaan tieto on tie-
toa vain niin kauan kuin se on yhteydessi kontekstiinsa. Siitd irrottuaan tieto

> Esimerkiksi insinoorikoulutuksessa on kansainvilisend verkostoyhteistyoni luotu koulutuksen
kehittdmisen viitekehys CDIO, jonka tarkoituksena on vahvistaa ja systematisoida oppimisen
tyoelimilihtdisyyttd ja yhteyksid ammattialan kiytintoon (www.cdio.org) (Kontio 2007 ja Juha
Kontion artikkeli tdssd julkaisussa).
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segmentoituu ja paloittuu irralliseksi informaatioksi. Tietimystd kyetddn siir-
timéin toisille ihmisille ja uuteen ympiristoon kiinnittdmilld se jilleen kon-
tekstiin tekstien, keskustelun ja ennen kaikkea ihmisten keskiniisen toiminnan
kautta. (Lehtinen & Palonen 1997; Latour 1996). Osaamisen syntyminen vaatii
siis henkilokohtaista oman toiminnan ja hankitun tietimyksen kohdistamista
ammattialan tySyhteisdjen kysymyksiin ja ratkaisuihin seki osallistumista tyo-
yhteis6jen toimintaan (Wenger 1998).

Koulutukseen tuleekin siten luoda rakenteita ja ratkaisuja, joiden avulla opetuk-
sessa voidaan hyodyntdd tillaisia toiminnallisia yhteisomalleja. Yhteistoiminta
ammattikiytinnostd kohoavien ongelmien ratkaisun parissa tySorganisaatioi-
den ja korkeakoulun yhteistyossi tarjoaa tihin lupaavia mahdollisuuksia.

Uudistuvat opetuksen ja oppimisen ratkaisut merkitsevit muutosta opettajan
tyOssd: siirtymistd perinteisestd luentopainotteisesta ja opettajakeskeisestd ope-
tuksesta autenttisissa tyéelimin tilanteissa tapahtuvaan oppimisen ohjaamiseen
ja arviointiin. Samalla opettajien keskindinen yhteisty6 ja vuorovaikutus alan
kdytinnén ammattilaisten kanssa syvenee. Oppimisympiristé monipuolistuu,
kun perinteisen luentosalin lisiksi tyoskennellddn erilaisissa tyoryhmissd vapaas-
ti valittavissa tiloissa, virtuaalisesti sekd tyopaikkojen tiloissa. Oppimisen laatu
paranee eikd osaamisesta tingitd, kun alan teoreettiset kysymykset ja kiytinnon
kehittdminen limittyvit hedelmillisesti toisiinsa.

Ammattikorkeakoulun opettajan tyénkuva on siten monipuolistumassa ja laa-
jentumassa perinteisen opetustyon ulkopuolelle. Oman ammattialan sisillslli-
sen yleisosaamisen merkitys on korostunut, mutta myos erityisesti tutkimus-
ja kehitystoiminnassa tarvitaan erikoisosaamista. (Auvinen 2004.) Tutkimus- ja
kehitystoiminnan merkitys ammattikorkeakoulujen toiminnassa onkin kasva-
nut voimakkaasti ja titd kehitystd on tarkoitus edelleen vahvistaa (Koulutus ja
tutkimus 2007-2012). Opettajat nihdé4n avainasemassa ammattikorkeakoulu-
jen alueellisen vaikuttavuuden toteuttamisessa ja yritysyhteistyon syntymisessi
(Marttila 2004; Saapunki & Leskinen 2004, Turun ammattikorkeakoulu 2005.)
Alueen yritykset ja muut organisaatiot ovat vuorovaikutuksessa keskendidn ni-
menomaan niitd edustavien ja niissi toimivien ihmisten kautta. Opettajat tar-
vitsevat tyotapojensa kehittdmisessd ammattikorkeakoulun johdon, lihimpien
esimiestensi ja organisaation vahvaa tukea.

Interaktiivinen tutkimus- ja kehitystyo sekid tyoelimiyhteistydhon tukeutuva
pedagogiikka siis edellyttivit opettajalta jatkuvaa, verkostoitunutta yhteistyd-
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td ulkopuolisten kumppanien kanssa. Tyon rakenteet ja ehdot puolestaan ovat
ylldpitineet pitkddn opettajan tyon kisityoldismiisyyttd ja yksin tekemisen perin-
nettd. Yli satavuotias perinteinen malli ei kannusta opettajaa kiyttimian ammat-
tikorkeakoulun kollektiivista osaamista ja suhdeverkostoa hyvikseen. Malli sopii
muutenkin huonosti verkostoyhteisty6td painottavaan moderniin tykulttuuriin.

Ammattikorkeakoulun opettajan tulee osata katsella kahteen suuntaan. Hinen
tulee tuntea alansa tieteellinen tutkimus, jonka sovelluksia tydelimin tarpei-
siin ammattikorkeakoululta odotetaan. Samalla hinelli tulee olla tiiviit yhtey-
det oman alansa ammattikdytdntoon eli yrityksiin ja muihin organisaatioihin.
Ammatillista kiytint6d uudistetaan alan kirkiorganisaatioissa. Opettajan odo-
tetaan siten osallistuvan uuden tiedon ja osaamisen tuottamiseen vuorovaiku-
tuksessa yritysten kanssa.

Alueellinen innovaatioyhteistyd asettaa uusia vaatimuksia ammattikorkeakou-
lun opettajille ja muulle henkilgstolle. Tydelimdn muutosten ja osaamistar-
peiden ennakointi on keskeinen osa opetushenkiloston ja erityisesti opetus-
suunnitelmaty6td tekevien ty6td. Ammattikorkeakoulujen tehtivind on myos
vaikuttaa tietoisesti ja aktiivisesti tydelimin kehittymiseen. Niin ollen am-
mattikorkeakouluilta edellytetdin tydelimin hyvid tuntemusta ja tietoista tu-
levaisuusperspektiivid, joka on riittivin konkreettinen ja dynaaminen ja ohjaa
koulutusta tydelimin aktiiviseen kehittdmiseen.

Ammattikorkeakoulun opettajan ty6td on tutkittu viime vuosina runsaasti. Tu-
lokset kertovat, ettd opettajat ovat vastanneet uudistumishaasteeseen syventi-
milli ammatillista osaamistaan sekd uudistamalla tydkulttuuriaan. Muutokset
ovat herittineet myds himmennysti ja ristiriitoja (Herranen 2003, Mintyld
2002, Auvinen 2004). Aikaisemman pitkille tulevaisuuteen suhteellisen vakaa-
na pysyneen toimintaympiristén ja ennakoitavien ongelmien tilalle on tullut
tyotapa, jossa keskitytddn ratkaisujen ja uuden tietimyksen yhteiskehittelyyn
opiskelijoiden ja yritysten sekd muiden tydelimin toimijoiden kanssa. Kump-
panit edustavat usein eri aloja ja erityyppisid tyokulttuureja. Verkostoyhteistyo
yhdistdd ulkoisia kumppaneita ja ammattikorkeakoulun sisdisid yksikkoji, joi-
den toiminta on koordinoitua vain tietyiltd osin. Tyo rakentuu projektityosken-
telyyn niissd verkostoissa, joissa kohdataan usein ennakoimattomia ongelmia.
Siten opettajan tyo edellyttdi entistd enemmin myds epiavarmuuden sietoa.

Endi ei riitd, ettd opetusta ja ammattikorkeakoulun tuloksellisuutta yritetdin
uudistaa vain kehittdmalld opettajien yksilotason tdydennyskoulutusta, otta-
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malla kiyttoon tietotekniikkaa ja terdvoittamailld prosesseja. Henkiloston keski-
ndinen toiminta on noussut yhi tirkeimmiksi kilpailutekijiksi my6s koulutuk-
sessa. Paremmuus ja tulosten saavuttaminen perustuvat olennaisesti ihmisten,
tyoyhteisdjen ja verkostojen kollektiiviseen osaamiseen. Silld tuotetaan innovaa-
tioita ja kasvua.

Muutoshaaste on kaikesta pditellen niin suuri, ettd yksittdiset kehittimisprojek-
tit eivit riitd. Koko toimintajirjestelmii on tarkasteltava uudelleen. Opettajien
oma aktiivisuus osaamisen tietoisessa kehittimisessd ei myoskddn yksin riitd,
vaan osaamisen kehittdmiseen tarvitaan systemaattisia malleja ja johdon syste-
maattista tukea.

Ammattikorkeakouluissa on siten tarvetta uudistaa kiytintoji, toimintatapoja
ja tydbmenetelmid. Tarvitaan suunnitelmallista ja pitkijinteistd henkil 6st6n osaa-
misen ja tyotapojen kehittimistd. Tydyhteis66n kaivataan omia oppimiskiytin-
t6jd ja toimintamalleja, joilla kehitetddn korkeakoulun kollektiivista osaamista
jatkuvan muutoksen maailmassa. Opettajien tyotd on kehitettdva yksin tekemi-
sen perinteestd yhteis6lliseen ja verkostotydskentelyn suuntaan, mutta myos-
kdan osaamisen kehittdmisessi ei voida jiadi vain yksildiden osaamisen kehitti-

misen tasolle. (Virkkunen 2007.)

AMMATTIKORKEAKOULUN OSAAMISPAAOMA: KOLME OSATEKIJAA

Ammattikorkeakoulun voimavaroja ovat sen opettajien ja muun henkiloston
osaaminen, sen opiskelijoiden osaaminen ja eri tasoille ulottuva kumppanuus
sekd tehokas yhteistyoverkosto. Niitd inhimillisid elementtejd yhdessd voidaan
nimittdd ammattikorkeakoulun osaamispadomaksi.

Organisaation osaamispidoma rakentuu kolmesta lihteestd: sen tyontekijoi-
den osaamisesta, sen asiakkaista ja organisaatiosta itsestddn.® Télloin puhumme
asiantuntemuksesta ja osaamisesta, jota on seki yksiloilld ettd organisaatiossa,
eri toimintoihin ja prosesseihin sitoutuneena yhteis6lliseni tietona. Osaamis-
pddoma tarkoittaa sekd ihmisten osaamista ettd rakenteita ja kiytintoji, joilla
osaaminen saadaan muuttumaan entistd laadukkaammaksi ja samalla parem-
min tuottavaksi (Otala 2008). Kiteyttien voidaan sanoa, ettd osaamispidomalla

®Osaamispiioman rakenteen yleiseksi perusanalyysiksi on vakiintunut Karl Erik Sveibyn ja sittemmin Leif
Edvinssonin ja Michael Malonen luoma kisitteisto (Sveiby 1997; Edvinsson & Malone 1997; Stewart 1998).
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Ammattikorkeakoulun
osaamispddoma

Inhimillinen paaoma
yksiloihin ja heidan keskinaiseen
yhteistoimintaansa

sitoutunut osaaminen ja tietamys

Rakenteellinen

paaoma
organisaation rakenteisiin
sitoutunut osaaminen ja
tietamys

Suhdepaaoma

asiakkaat ja kumppanit
asiantuntijaverkostot
sosiaalinen paaoma

Kuvio 1. Ammattikorkeakoulun osaamispddoman rakenne (muk. Sveiby 1997; Edvinsson &
Malone 1997).

tarkoitetaan ammattikorkeakoulun kykya lisitd ja varmistaa osaamistaan ja uu-
siutumiskykyidin. (Stdhle & Laento 2000.)

Inhimillinen pidoma viittaa organisaation tyontekijoiden osaamiseen ja asian-
tuntemukseen, jonka varassa synnytetdin uutta tietimystd. Tdmi on keskeisin
ja riskialttein osaamispddoman elementti. Siihen sisiltyvit tyontekijoiden yksi-
16llisen osaamisen, taitojen ja kokemuksen lisiksi heidin kykynsd ja menetel-
minsi johtaa, hyodyntid, siirtdd ja jalostaa osaamistaan keskindisessd sisdisessd
vuorovaikutuksessa ja verkostoissa, kuten ryhmissd, tiimeissi ja projekteissa. Yk-
siloihin, heidin keskiniiseen vuorovaikutukseensa seki henkilokohtaisiin ver-
kostoihinsa sidottu osaaminen saatetaan menettii, jos vaikkapa vain osakin siitd
siirtyy muualle ja vuorovaikutuksen varaan rakentunut yhteistoiminta loppuu.

Inhimillistd pidomaa ammattikorkeakoulu ei voi varsinaisesti omistaa, se voi
vain pyrkid kehittdmain ja hyodyntimian pidomaa tehokkaasti. Tyoyhteison
menettelytapoja voidaan ohjata, uudistaa ja systematisoida. Voidaan kehittad

tyomenetelmid ja luoda rakenteita vuorovaikutukselle. Siten kiytinteistd ja me-
nettelyistd voidaan tuottaa dokumentoitua tietoa, jolloin henkiloihin sitoutu-
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nutta tietimystd voidaan saada nikyviksi ja sitd on mahdollista kehittdd, siirtdd
ja monistaa. Johtajuuden haaste on saada tyoyhteiso jakamaan yhteiset tavoit-
teet ja sitoutumaan niihin. Jos tdssi onnistutaan, luodaan hyvi perusta osaamis-
padoman yhteisolliselle rakentumiselle.

Toinen osaamispidioman elementti on ammattikorkeakoulun hallussa oleva ra-
kenteellinen osaaminen. Siihen sisiltyy kaikki tietimys ja toimintakyky, joka jad
jaljelle, kun tydntekijit poistuvat tyopaikalta. Silld tarkoitetaan organisaation
normeihin, jirjestelmiin, kdytintoihin, prosesseihin, tuotteisiin ja koko orga-
nisaatiokulttuuriin sitoutunutta tietoa. Rakenteellinen osaamispddoma sisiltad
seki aineellisia ja dokumentoituja elementteji ettd nikymitontd pddomaa: itse
organisaatiorakenteen sekd sen kiytt66n ja kehittdmiseen kytkeytyvit organisaa-
tion dynaamiset kyvykkyydet. Rakenteelliseen pddomaan kuuluvat esimerkiksi
nimi, imago, strategiat, toimintasuunnitelmat, organisaatio, tuotteet ja brindit
(kuten koulutusohjelmat), johtamiskulttuuri, prosessit, toimintajirjestelmait,
mallit, menetelmit, ohjeet, patentit, tietojirjestelmit ja tietokannat, jne. Ra-
kenteelliseen pidomaan sisiltyy kaikki se organisaation omistuksessa ja vastuulla
oleva osaamisperusta, joka tukee tydntekijoiden toimintaa ja innovaatioita.

Rakenteellinen pidoma mahdollistaa henkilostéon kytkeytyvin inhimillisen
padoman kokoamisen ja kasautumisen. Sen tarjoamien resurssien varassa puo-
lestaan yksittdinen opettaja tai muu asiantuntija kykenee hyodyntimiin suures-
sa talossa tuotettuja kollektiivisia resursseja ja kehittdmain edelleen omaa osaa-
mistaan.

Henkil6ston ja ammattikorkeakoulun organisaation vililld vallitsee riippuvuus-
suhde. Tyontekijit ovat riippuvaisia ammattikorkeakoulun tarjoamista resurs-
seista ja korkeakoulun toiminta ja uudistuminen puolestaan ovat riippuvaisia
asiantuntijoiden innovatiivisuudesta ja sitoutumisesta. Siirtimilld yksil6illd ja
ryhmilld olevaa osaamista osaksi rakenteellista piiomaa ammattikorkeakoulu
voi vihentdd henkiloston osaamiseen ja asiakkuuteen liittyvid riskejd. Se on paa-
omaa, joka jid organisaatioon, jos tyontekiji esimerkiksi siirtyy toisen tyonan-
tajan palvelukseen.

Organisaation intresseissd on siten pyrkid mallintamaan, konseptoimaan ja siir-
timéin yksiloiden osaamista mahdollisimman paljon organisaation rakenteelli-
seksi pddomaksi. Ndin voidaan muuntaa yksil6- ja ryhmisidonnaista osaamista
jatkuvasti osaksi organisaation omaisuutta. Télld tavoin ammattikorkeakoulu
voi vihentdd riippuvuuttaan yksittdisten asiantuntijoiden osaamisesta.
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Suhdepiioma, kolmas osaamiseen arvoa luova elementti, viittaa ammattikor-
keakoulun kumppanuus- ja asiakassuhteisiin sekd sidosryhmiverkostoon tieto-
resurssina. Ammattikorkeakoulun asiakas-, asiantuntija- ja suhdeverkosto on
korkeakoululle yhda merkittivimpi resurssi, ja samalla se asettaa ammattikor-
keakoulun osaamiselle haasteita. My6s AMK:n on osattava tarjota kumppaneil-
leen hyodyllisid, strategisesti fokusoituja resursseja. Suhdepaiomaan sisiltyvit
esimerkiksi asiakassuhteet, alihankkijasuhteet, verkostoyhteistyokumppanit ja
muut asiantuntijasuhteet seki ylldpitdja- ja rahoittajasuhteet.

Suhdepiioma koostuu ihmisten vilisten suhteiden verkostosta, johon sisiltyy
monentasoista luottamusta ja vastavuoroisuutta. Keskeinen osa suhdepiiomaa
on juuri luottamus (Nahapiet & Ghoshal 1998). Suhdepiiomaa voidaan hyo-
dyntdd pidasiassa yksiloiden varassa. Nopeatempoisessa, projektoidussa asian-
tuntijatyossd yksittdiset opettajat ovat enenevissd midrin riippuvaisia itse ylldpi-
taimistiin henkilokohtaisista verkostoista (Miki 2004).

Kaikki organisaatiot ovat riippuvaisia ulkoisesta tietimyksestd ja keskiniisestd
vuorovaikutuksesta; suuretkaan yritykset eivit ole eiki niiden kannata olla oma-
varaisia. Tami riippuvuus on edelleen kasvamassa. (Quintas 2004.) Organisaa-
tion oma tietimys piasee kehittymiin optimaalisesti vain verkostoyhteistydssa.
Innovaatiot ovat luonteeltaan yhteisollisii ja sosiaalisia kehittely- ja oppimispro-
sesseja. Eri yhteisojen rajapinnoilla tapahtuvan vuorovaikutuksen kautta yksil6i-
den nikemykset uudistuvat ja monipuolistuvat. (Holma & Rask 2006.)

Esimerkiksi yritysten tuotekehitys- ja innovaatiotoiminta tapahtuu entistd enem-
min hajautetusti (ns. open innovation -malli, Chesbrough 2004; von Hippel
2005; Ronkd 2007). Sen perustana oleva tieto ja osaaminen tuotetaan eri toimi-
joiden keskindisessd vuorovaikutuksessa, integroituneessa yhteistyossi. Yritykset
etsivit aktiivisesti uusia ideoita ja teknologioita yrityksen ulkopuolelta ja liit-
toutuvat muiden tiedon tuottajien, kuten korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten,
kanssa. (Koskenlinna 2005, 10—11). Ajatus innovaatiosta vain yksindisen neron
yksilollisend aikaansaannoksena ei nykypiivini vastaa todellisuutta.

Asiakkailta opitaan ja heidin avullaan tunnistetaan omia heikkouksia ja vah-
vuuksia. Asiakkailla on paras kiyttokokemus ammattikorkeakoulun kiytinnén
toiminnasta. Korkeakoulujen asiakkailla, erityisesti opiskelijoilla mutta myos
tyonantajilla ja tydorganisaatiolla, olevaa tietimysti on selvisti vield alihyédyn-
netty ammattikorkeakoulun kehittdmisessd. Suhdepddoman toimintakyky ja
hyddynnettivyys ovat pitkille sidoksissa organisaation toimintakulttuuriin seki
yksiloiden taitoihin toimia vuorovaikutuksessa seki sellaisiin perustaviin seik-
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koihin, kuten palvelujen tuotteistamiseen, viestintddn ja markkinointiin. Am-
mattikorkeakoulujen palvelut tunnetaan tyeldmissi vield melko heikosti, eivit-
ki yritykset 16ydd tarvitsemiaan palveluja riittdvin nopeasti ja helposti (Marttila
et al. 2004). T4hin liittyvid menetelmii ja tyokaluja on kehitteilld.”

Ammattikorkeakoulun innovatiivisuus, uudet ideat ja toimintaa kehittivit oi-
vallukset pohjautuvat tihin inhimilliseen vuorovaikutukseen ja keskindiseen
yhteistoimintaan organisaation sisilld ja kumppaneiden kanssa. Itse asiassa suu-
ri osa inhimillisestd tietimyksestd on kiinnittynyt juuri vuorovaikutteiseen sosi-
aaliseen kiytintoon: tiettyihin tilanteisiin, yhdessi toimimiseen tietyn kohteen
parissa sekd ihmisten vilisiin sosiaalisiin suhteisiin. (Cook & Brown 1999; Hak-
karainen & Paavola 2006; Nahapiet & Ghoshal 1998; Solomon 2002.) Timin
yksiloilla olevan, keskindiseen tuntemiseen ja luottamukseen perustuvan suh-
depiddoman siirtiminen organisaation omaisuudeksi on varsin vaativa ja osin
mahdotonkin tehtiva.

Muutoinkin inhimillisen pafoman ja rakenteellisen pddoman vilinen suhde
on varsin herkki. Liiallinen rakenteellisen paidoman korostaminen voi johtaa
kaavamaiseen ja raskaaseen toimintakulttuuriin, tarpeettoman pitkille vietyyn
standardointiin, ohjeistukseen ja loputtomaan raportointiin. Toisaalta yksilol-
lisen, inhimillisen pddoman liiallinen painottaminen tekee organisaatiosta haa-
voittuvan. Se voi my®s johtaa yksildiden viliseen hajottavaan kilpailuun, jolloin
yhteis6llinen osaamisen kerryttdminen voi tukahtua.

Osaamispadoman hallinnassa on siten olennaista taitava johtaminen, jossa kiin-
nitetddn huomiota yhteisesti jacttuun strategiaan ja tietoperustaan seki tiedon
ja osaamisen keskindiseen jakamiseen ja jalostamiseen. Nimi tyGtavat ja toi-
mintamallit muodostavat strategisesti arvokkaan osan organisaation rakenne-
padomasta. Ammattikorkeakoulussa tulee luoda jirjestelmii ja tybtapoja, joiden
avulla opettajat ja muu henkil6kunta totuttautuvat luontevasti jakamaan osaa-
mistaan muille tydyhteisossd ja samoin voivat kehittdd ja hyodyntdd suhdever-
kostoaan. Opettajien osaamisen muuttaminen toiminnan tulokseksi edellyttad
siten ammattikorkeakoulussa sitoutumista osaamisen kehittimiseen ja sen mii-
ritietoiseen johtamiseen.

7 Esimerkkeji korkeakoulujen palvelujen tuotteistamisen ja jakelun kehittdmisestd seki asiakastie-
don hallinnasta 16ytyy Knowledge Housesta: http://www.knowledgehouse.ac.uk/ ja Turun ammat-
tikorkeakoulun First Link -hankkeesta (Karvonen 2007).
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ICT PROF -HANKE VAHVISTAA OSAAMISPAAOMAA

ICT Prof -hankkeen tarkoituksena on ollut mahdollistaa ammattikorkeakoulun
opettajille tydelimdin perehtyminen kolmen kuukauden ajan opettajan valitse-
massa yrityksessi tai julkisen sektorin organisaatiossa. Tydelimijaksoilla olleille
opettajille tehtiin kysely jakson kokemuksista syksylld 2007. Kyselyyn vastasi 15

opettajaa.

Tydelimijakson tavoitteita midriteltiessd painottuivat erityisesti kaksi osaamis-
pidoman osa-aluetta. Inhimillisen pidoman nikokulmasta hankkeella pyrittiin
parantamaan opettajan henkilokohtaista tyelimin kdytinnén tuntemusta.
Merkittivii oli, ettd lihes kaikki olivat tunnistaneet oman osaamisensa kehit-
timistarpeita, ja 60 % opettajista oli paittinyt sen perusteella hankkia tarvitta-
vaa lisikoulutusta. Lisdksi tydelimidjakso paransi kaikkien opettajien tietoisuut-
ta osaamisvaatimuksista, joita tydeldima asettaa valmistuville opiskelijoille. Téstd
oli my6s myonteisid jilkivaikutuksia, silld suurin osa opettajista (78 %) oli padit-
tinyt uudistaa opetuksensa sisilt6jd ja 40 % oli ty6elamidjakson tuloksena pait-
tanyt lisdtd aktivoivia menetelmii opetukseensa.

ICT Prof -hanke vahvisti osaamista my&s subdepdidoman osalta. Kaikki opettajat
totesivat henkilokohtaisen suhdeverkostonsa kehittyneen, merkittivisti tai ai-
nakin jonkin verran. Lihes kaikki vastaajat nikivit, ettd tydharjoitteluperiodilla
oli pysyvid vaikutuksia heidin ty6honsi.

Kyselysta kivi ilmi, ettd tydelimijaksoilla saavutettiin myos jatkuvuutta, silld

monien opettajien toiminta tuotti erilaisia jatkohankkeita, joiden puitteissa yh-
teisty0 etenee tydelimijakson jilkeen.

Taulukko 1. Tydelamijaksoilta saatuja jatkotuloksia ICT Prof -hankkeessa.

Tulos Maara

1. | Uusi T&K-hankkeen suunnittelu kiynnistettiin 1

2. | Opiskelijoiden harjoittelupaikkoja 7

3. | Opetuksen yhteistyotd, kuten vierailijaluennoitsijoita, tutustumiskiynteji jne. 7

4. | Opinniytetyontekopaikkoja yrityksiin, kpl 5

5. | Opinniytetyon toimeksiantoja, kpl 2
Muuta yhteistyon kehittamiseen liittyvid, esim.

6. | ohjatun harjoittelun kehittiminen 5
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Sitd vastoin keskeinen kysymys on, milld tavoin opettajien tydelimijaksojen
tietimystd voidaan liittdd koko tyoyhteison osaamiseksi, rakenteelliseksi osaamis-
pddomaksi, joka kehittdisi opetuksen laatua ja tydelimilihtoisyyttd systemaat-
tisesti ja pitkdjdnnitteisesti. Vasta tdlloin sen tuottama tietdimys saataisiin hyo-
dynnetyksi tdysimittaisesti. Tyoelimijaksosta saadaan pysyvi ja yksiloiden ke-
hittymistd laajemmalle ulottuva vaikutus, jos opetuksen pedagogisia ratkaisuja
ja korkeakoulun kiytint6jd uudistetaan. Toisin sanoen opetuksen kiytinnon
toteutuksen menetelmissi ja rakenteissa, eli toimintajirjestelmissi, on tarpeen
tehdi tydelimijaksojen lisiksi syvillisempid muutoksia.

KARTOITUS OPETTAJIEN TYOELAMAJAKSOHANKKEISTA

Viime vuosina toteutettuja opettajien tydelimijaksohankkeita ja niiden tulok-
sia kartoitettiin kokonaisuutena viime vuonna Opetushallituksen julkaisemas-
sa tutkimuksessa. Ammatillisten oppilaitosten opettajilla on ollut mahdollisuus
irrottautua EU:n rakennerahastojen tuella tydelimijaksolle vuodesta 2000 lih-
tien. Ammattikorkeakoulujen opettajille on tarjottu rahoitusta tihin vuodesta
2005 lihtien. Opetusministerion seurantarekisterin tietojen mukaan tydelami-
jaksolle on osallistunut 2 898 opettajaa, noin 25 % kaikista ammatillisen perus-
koulutuksen opettajista (21.12.2006 mennessi). (Eerola 2007.)

Selvitykseen osallistui kaikkiaan 16 tydelimijaksoja toteuttanutta projektia,
joissa osallistujina oli sekd ammatillisen asteen etti ammattikorkeakoulujen
opettajia. Kartoituksessa selvitettiin, millaisia kokemuksia tydelimijaksoista eri
hankkeissa ja eri kouluissa on saatu, miten hankkeet ovat toimineet henkilston
kehittimisen vilineend oppilaitosorganisaatioissa ja miltd tydelimijaksojen tu-
levaisuus niyttdd (Eerola 2007, 5). Haastateltavina olivat tybelimijaksoille osal-
listuneet opettajat sekd hankkeista vastanneiden koulujen johto.

Kaiken kaikkiaan kokemukset tydelimijaksoista ovat samansuuntaisia kuin ICT
Prof -hankkeessamme, toisin sanoen varsin hyvid (Eerola 2007, ks. myos esim.
Tanttu 2006). Toimintaan osallistuneet opettajat, oppilaitosten johto ja opetta-
jia vastaanottaneet tyonantajat ovat olleet tydelimijaksoihin varsin tyytyviisia.

Ty6elimijaksojen tavoitteissa ja toteutusmalleissa on jonkin verran eroja. Ty-
elimidjaksoja on toteutettu lihinni kolmesta erilaisesta tavoitelihtokohdasta.
Keskeisimpid tavoitteita ovat olleet 1) opettajan osaamisen yllipitiminen, 2)
alan tyossioppiminen, kuten opiskelijoiden harjoittelun edistiminen seki 3)
oppilaitoksen yhteistyoverkoston kehittiminen.
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Kun tarkastelemme toteutuksia osaamispdadoman kisittein, voidaan todeta, ettd

vahvimmin hankkeissa korostuivat opettajien henkilokohtaisen osaamispii-

oman sekd suhdepddoman kehittdminen. Sen sijaan oppilaitoksen pitkijintei-

seen kehittimiseen tahtddvi rakenteellisen osaamispiddoman nikokulma niyttad

saaneen varsin vihin painoa. Oppilaitosten johdon haastatteluista kivikin ilmi,

ettd juuri nditd tuloksia halutaan tulevaisuudessa merkittivisti vahvistaa.

Kartoituksessa selvitettiin my6s, mihin suuntaan ty6elimijaksojen toteutuksia

pitdisi jatkossa kehittdd. Tarkeimpind tutkimuksen haastateltavat esittivit seu-
raavat kehittdmisnikokohdat:
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Tulee luoda pysyvi jarjestelmd, jossa opettajien tydelimijaksot toistuvat
sadnnéllisesti. Tyoelimidjaksojen tulee olla osa oppilaitoksen henkilosto-
strategiaa, jolloin voidaan myds nostaa opettajien osallistumisastetta.

Jaksojen pituus ja tavoitteet tulee miiritelld joustaviksi kulloisenkin tarpeen
mukaan.

Halutaan ty6skennelld entisti enemmin ulkomailla.

Ty6elimidjaksojen oppimista halutaan syventida muulla alakohtaisella kou-
lutuksella.

Toteutuksiin ehdotetaan vaihtomallia: opettajan siirtyessd yritykseen yri-
tyksestd siirtyy asiantuntija toimimaan sijaisena oppilaitoksessa. Tavoittee-
na on synnyttai pitkikestoisia kehittimiskumppanuuksia ja verkostoja, joi-
den kautta yritys saisi opettajalta nikemysti henkilostonsi kehittdmiseen ja
oppilaitos varmistaisi opetuksensa tydelamilihtdisyyttd pitempidin korkea-
koulussa toimivan yrityksen edustajan vilittimini.

Tiivistd yhteisty6td vastaanottavan yrityksen kanssa kaivataan jo suunnitte-
luvaiheeseen.

Koulutuksen kehittimisnikékulma halutaan ottaa vahvemmin mukaan to-
teutuksiin ja saadun tietimyksen hyddyntimiseen: tydelimijaksojen pitiisi
tuottaa nykyistd enemmin ennakointitietoa koulutuksen kehittdmiseksi.

Opettajien ohjaukseen ja mentorointiin tydelimijakson aikana pitai kiin-
nittdd enemmin huomiota.



Samansuuntaisia kehittimisehdotuksia nousi esiin myds ICT Prof -hankkeen

yhteydessd tehdyssd haastattelussa, hankkeen aikana ja opettajien raporteissa
(Suni 2007).%

KOHTI OPETTAJAN JA TYOELAMAN ELAVAA YHTEISTOIMINTAA

Ammattikorkeakoulutuksen keskeinen haaste on tydelimilihtdisen pedagogii-
kan kehittiminen ja systematisointi (Holma 2006; Kotila 2004; Tynjila 2007).
Ty6elimilidhtoisen pedagogiikan perusajatus on, ettd oppiminen ja tiedon ra-
kentaminen tapahtuvat tiedon autenttisessa kidyttoympiristossi, kontekstissaan.
Opettajan tehtdvi ei siten ole niinkidin opittavien asioiden sisiltjen vilittd-
minen ja niiden toistaminen vuodesta toiseen, vaan kontekstien luomista ja nii-
den uudistamista. Opiskelijan oman tietimyksen hankinta, sen koostaminen,
vastaanottaminen ja soveltaminen ongelmanratkaisuun kivisivit mahdolliseksi
havainnollisessa ja opiskelijan omaa toimintaa edellyttivissd prosessissa. Kor-
keakoulussa tulee tunnistaa timd muutos ja sen mukaan tulee muokata seki
pedagogisia ettd opettajien osaamisen kehittdmiseen liittyvid menetelmaillisid ja
teknologisia ratkaisuja.

Ammattikorkeakouluilla on kolme lakisddteistd tehtivii: opetus, tutkimus- ja ke-
hitystoiminta sekd aluekehitys’. Turun ammattikorkeakoulu on valinnut nimi
AMK:n tehtivit integroivan strategian, eli opetusta, tutkimus- ja kehitystoimin-
taa sekd aluekehitystd toteutetaan toisiinsa liitettyni. Koulutusohjelmien opetus-
suunnitelmiin sisdltyy kaikkia edelld mainittuja elementteji ammattikorkeakou-
lun pedagogisen strategian mukaisesti (Turun ammattikorkeakoulu 2005).

Seuraava askel on systematisoitu tyelimilihtoinen pedagoginen kiytintd, niin
ettd opiskelijoiden osaaminen paisee kehittymdin jatkuvasti korkeakoulun ja
yritysten vilisessi yhteistoimintaverkostossa. Tdhin tulee kytked vield tyoeld-
min osaamisen uudistamiseen tdhtddvit, ammattikorkeakoulun tarjoamat pal-
velut, joita yritykset hyodyntavit omassa kehittimisessdin. Pedagogiset ratkai-
sut, kuten opetussuunnitelmat, ja toisaalta osaamisen johtamisen nikokulmat
on talldin kytkettdvi entistd tiiviimmin ammattikorkeakoulun tutkimus- ja ke-
hittdmistoimintaan. Luonnollisesti tydeldimadjaksoja kannattaa jatkaa ja kehittad
niitd my6s kansainviliseni verkostoyhteistyona.

$ K. my6s Tiina Sunin artikkeli tissi julkaisussa.
? Ammattikorkeakoululaki, L. 351/2003. My6s hiljattain uudistettuun yliopistolakiin on yliopistojen
yhdeksi tehtiviksi miiritelty yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja vuorovaikutus.
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Yritysten kehittimishankkeissa ratkaistaan kidytinnon ongelmia ja jalostetaan
tietdimystd tiiviissd yhteistydssd tydelimin asiantuntijoiden, opettajien ja opis-
kelijoiden kanssa. Téssd organisaatioiden rajat ylittdvissa yhteistoiminnassa tuo-
tettu tietdmys kytkee opiskelijat mukaan tyelimin arkeen, tarjoaa tydpaikko-
jen kokeneille tyontekijoille tilaisuuden hankkia tdydennyskoulutusta, kehittdd
koko tydyhteisod seki liittdd ammattikorkeakoulun opettajat tyelimin reaa-
listen kysymysten pariin. Nidin myos opettajille syntyy jatkuva, luonnollinen
yhteys muuttuvaan ammattikiytintoon. Talloin ei opettajienkaan oppimista
endi erotella erikseen tydelimissd tapahtuvaan ja muualla tapahtuvaan oppimi-
seen, vaan oppiminen tapahtuu koulun ja tydelimin rajapinnassa, opettajien,
opiskelijoiden ja tydelimin asiantuntijoiden jatkuvassa, suunnitelmallisessa ja
systemaattisesti jarjestetyssd vuorovaikutuksessa (Holma & Rask 2006; Raivola
2001; Tynjala 2007).

Jotta edelld mainittuun tavoitteeseen voidaan piistd, opettajien tyon rakenteel-
lisia osatekijoitd ja ehtoja on muokattava niin, ettd ne tukevat jatkuvaa, ver-
kostomaista tydelamiyhteistyoti. Opetustyotd on uudistettava kokonaisuute-
na. Uudistamisessa on ratkottava ristiriitoja ja muutettava totuttuja rakenteita.
Pohjimmiltaan on kyse kokonaisen toimintajirjestelmidn muutoksesta ammat-
tikorkeakoulun kokonaistehtivin nikékulmasta. ICT Prof -hanke on antanut
arvokasta tietoa ja kokemusta kehitettdessi AMK:n opetusta ja valmisteltaessa
toimintajirjestelmin uudistamista.

ICT Prof -hankkeen mahdollistamat opettajien tydelimidjaksot ja hankkeessa
tehty tutkimustyd ovat valmentaneet Turun ammattikorkeakoulun opetuksen
kehittdjid muutokseen. Se on avannut opettajille nikymii haasteisiin, joihin
ammattikorkeakoulun on kyettdvd vastaamaan. Tydelimijaksolle osallistuneet
ovat saaneet kokeilla ratkaisua, joka on tulevaisuudessa AMK-opettajan arkea.
ICT Prof -hankkeeseen liittyneen tutkimustydn kautta on tunnistettu toiminta-
jarjestelmdan muutokseen liittyvid haasteita. Turun ammattikorkeakoulun ICT
Prof -hanke on luonut vankan perustan ammattikorkeakoulun tydelimalahtsi-
selle pedagogiselle uudistumiselle.

30



LAHTEET

Aaltonen, M. & Wilenius, M. 2002. Osaamisen ennakointi — pidemmalle tulevaisuuteen,
syvemmille osaamiseen. Helsinki: Edita.

Aho, E. & Kornblum, J. C. 2008. Teollisuusyhteiskunta on tullut tiensi padhin. Helsingin
Sanomat 22.2.2008.

Auvinen, P 2004. Ammatillisen kiytinnon toistajista monipuolisiksi aluekehittijiksi? Am-
mattikorkeakoulu-uudistus ja opettajan tyon muutos vuosina 1992 — 2010. Joensuu: Joen-
suun yliopisto. Viitattu 10.4.2008.
http://joypub.joensuu.fi/publications/dissertations/auvinen_aluekehittajaksi/auvinen.pdf

Candy, P. C., & Crebert, R. G. 1991. Ivory tower to concrete jungle: the Difficult transition
from the academy to the workplace as learning environments. Journal of Higher Education,

62 (5), 570-592.

Chesbrough, H. 2004. Open innovation: the new imperative for creating and profiting from
technology. Boston: Harvard Business School Press.

Communication from the Commission to the Council, the European Parliament, the Euro-
pean Economic and Social Committee of the Regions: Implementing the Community Lis-
bon Programme: Fostering entrepreneurial mindsets through education and learning 2006.
Brussels: Commission of the European Communities. Viitattu 20.2.2008.
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/site/en/com/2006/com2006_0033en01.pdf

Cook, S. D. N & Brown, J. S. 1999. Bridging epistemologies: the generative dance bet-
ween organizational knowledge and organizational knowing. Organization Science 10 (4),
381-400.

Delanty, G. 2001. Challenging knowledge: the University in the knowledge society. Bucking-
ham and Philadelphia: The Society for Research into Higher Education & Open University
Press.

Eerola, T. 2007. Selvitys opettajien tydelimijaksoista. Teoksessa: Majuri, M. & Eerola, T.
(toim.) Eivit he muuta tekisikéddn: tarkastelussa tyopaikkaohjaajien koulutus, opettajien tyo-

elimijaksot ja tydssioppiminen. Helsinki: Opetushallitus, 51-77.

Edvinsson, L. & Malone, M. S. 1997. Intellectual capital: realizing your company’s true value
by finding its hidden roots. New York: Harper Business.

Etzkowitz, H. 2003. Innovation in innovation: the Triple Helix of university-industry-go-
vernment relations. Social Science Information, 42 (3), 293-337.

EU-rakennerahastot: osaajana tyomarkkinoille 2007. Helsinki: opetusministerio.

31



Freeman, C. & Louca, E 2000. As time goes by: from the industrial revolutions to the infor-
mation revolution. Oxford: Oxford University Press.

Gibbons, M., Limoges, C., Nowotny, H., Schwartzman, S., Scott, P. & Trow, M. 1994. The
new production of knowledge: the dynamics of science and research in contemporary socie-
ties. London: Sage.

Hakkarainen, K. & Paavola, S. 2006. Kollektiivisen asiantuntijuuden mahdollisuuksia ja
rajoituksia — kognitiotieteellinen nikokulma. Teoksessa: Jaana Parviainen (toim.) Kollekti-
ivinen asiantuntijuus. Tampere: Tampere University Press, 214-272.

Hazelkorn, E. 2005. Developing research in new institutions: university research manage-
ment. Paris: OECD. Institutional Management in Higher Education.

Herranen, J. 2003. Ammattikorkeakoulu diskursiivisena tilana: jirjestystd, konflikteja, kaa-
osta. Joensuun yliopiston kasvatustieteellisid julkaisuja 85. Joensuu: Joensuun yliopisto.

Himanen, P. 2007. Suomalainen unelma: innovaatioraportti. Helsinki: Teknologiateollisuu-
den 100-vuotissditio.

Hippel, E. von, 2005. Democratizing innovation. Cambridge, MA: MIT Press.

Holma, A. 2004. Oppivan alueen vuoropuhelu. Teoksessa: Inkeri Naitsaari (toim.) Muu-
san kuiskaus: kirjoituksia kirjastosta, kulttuurista ja pelin tarkoituksesta. Turku: Enostone,

97-116.

Holma, A. 2006. Developmental transition by the collaboration between the university and
regional ICT industry cluster — A Boundary-crossing experiment for knowledge creation and
transfer. Teoksessa: Improving quality in teaching and learning: developmental work and
implementation challenges. 1st European Conference on Practice-Based and Practitioner Re-
search (ECPPBR) October 19-21, Leuven, Belgium. Leuven: University of Leuven.

Holma, A. 2007. Milloin radikaali innovaatio murtautuu esiin? Tiedon luomisen systeemi-
set ehdot innovaatiotoiminnassa. Teoksessa: Suvi Nenonen ja Ilona Tanskanen (toim.) Ty6-
td, tietoa ja tutkimusta tinddn — innovaatioita tulevaan. Turku: Turun ammattikorkeakoulu,

39-77.
Holma, A. & Rask, M. 2006. The ICT Pro Model. Teoksessa: Dan Remenyi (Ed.) Proceed-
ings of the European Conference on Entrepreneurship and Innovation, Ministry of Research,

Paris. Reading: Academic Conferences, 69-78.

Houghton, J. W. 2005. Changing research practices and research infrastructure develop-
ment. Higher Education Management and Policy 17 (1), 63-81.

32



Jarvinen, A., Koivisto, T. & Poikela, E. 2002. Oppiminen tydssi ja tydyhteisossd. Helsinki:
WSOY.

Karvonen, T. 2007. Pk-yritykset padsevit kiinni korkeakoulujen tietoihin: Turun AMK yh-
teisty6ssd Tallinnan yliopiston kanssa. Digi Today 12.6.2007.

Koistinen, K. 2007. Kaveriporukasta liiketoiminnaksi: tuotannon hiiriét ja organisaation
oppiminen nopeasti muuttuvassa yrityksessi. Helsingin yliopisto, Kasvatustieteen laitoksen
tutkimuksia 213. Helsinki: Helsingin yliopisto.

Kontio, J. 2007. International quality up with CDIO Initiative. Teoksessa: ICEE 2007 Con-
ference Proceedings, 2. — 7.9.2007, Coimbra, Portugal.

Koskenlinna, M. 2005. Vilittdjiorganisaatiot innovaatiojirjestelmissd. Teoksessa: M. Kos-

kenlinna et al., Vilittdjiorganisaatiot — moniottelijat innovaatioita edistimissi. Teknologia-
katsaus 168/2005. Helsinki: Tekes.

Kotila, H. 2004. Tutkimus- ja kehitystoiminnan haasteet ammattikorkeakoulussa. Teoksessa:
Hannu Kotila ja Arto Mutanen (toim.) Tutkiva ja kehittivd ammattikorkeakoulu, 11-23.
Helsinki: Edita.

Koulutus ja tutkimus vuosina 2007-2012: Kehittdmissuunnitelma. Helsinki: Opetusminis-
terio, 2007.

Lasonen, J. 1999. Enterprises as environments for workplace learning and training. Teok-
sessa: J. Lasonen (Ed.) Workforce preparation in a global context. Jyviskyld: University of
Jyviskyld. Institute for Educational Research, 199-216.

Latour, B. 1996. A review of Ed Huchins’ Cognitions in the Wild. Mind Culture and Activ-
ity, 3 (1), 54-63.

Lehtinen, E., Hakkarainen, K., Lipponen L., Rahikainen, M., Muukkonen, H., Lakkala,
M. & Laine, P. 2000. Katsaus tietokoneavusteisen yhteisollisen oppimisen mahdollisuuksiin.
Helsingin kaupungin opetusviraston julkaisusarja A13:2000. Helsinki: Helsingin kaupungin

opetusvirasto.

Lehtinen, E & Palonen, T. 1997. Asiantuntijaverkosto oppimisympiristoni. Projektin lop-
puraportti. Turku: Turun yliopiston tdydennyskoulutuskeskus.

Marginson, S. & Considine, M. 2000. The enterprise university: power, governansce and

reinvention in Australia. Cambridge: Cambridge University Press.

33



Marttila, L., Kautonen, M., Niemonen, H. & von Bell, K. 2004. Yritysten ja ammattikorkea-
koulujen T&K-yhteistyd. Tampere: Tampereen yliopisto.

Myburgh, S. 2003. Education directions for new information professionals. Australian Lib-
rary Journal, 52 (3) August 2003.
http://alia.org.au/publishing/alj/52.3/full.text/myburgh.html

Miki, K. 2004. Ammattikorkeakoulun moniottelija: ammattikorkeakouluopettajan sitoutu-

minen tydhon. Lisensiaattityd. Tampere: Tampereen yliopisto.

Mintyld, R. 2002. Yksin mutta yhdessd: opettajat omaa tyotd ja oppilaitosta kehittdimissi.
HAMK & AKTK -julkaisuja 2/2002. Himeenlinna: Tampereen yliopisto, Himeen ammat-
tikorkeakoulu.

Nahapiet, J. & Ghoshal, S. 1998. Social capital, intellectual capital and organizational advan-
tage. Academy of Management Review, 23(2), 242-266.

Nowotny, H., Scott, P. & Gibbons, M., 2001. Re-thinking science: knowledge and the pub-

lic in an age of uncertainty. Cambridge: Polity.

Opettajatiedonkeruu 2008. Helsinki: Tilastokeskus. [9.4.2008]
http://www.stat.fi/keruu/opop/toisen_asteen_ammatillisen_koulutuksen_opettajat_tayt-

toohje.pdf
Otala, L. 2008. Osaamispdioman johtamisesta kilpailuetu. Helsinki: WSOY.

Quintas, P. 2004. Managing knowledge in practice. Teoksessa: Measuring knowledge man-
agement in the business sector: First steps. Paris: OECD, 29-54.

Raivola, R., Kekkonen, K., Tulkki, P & Lyytinen, A. 2001. Producing competencies for

learning economy. Sitra Reports Series 9. Helsinki: Sitra.

Rénkd, K., Orava, J., Niitamo, V-P. & Mikkeld K. 2007. Kehitysalustoilla neloskierteeseen:
kiyttdjalahtoiset living lab- ja testbed-innovaatioympiristot. Helsinki: Tekes.

Saapunki, J. & Leskinen, J. 2004. Ammattikorkeakoulujen organisatoriset valmiudet yritys-
yhteistydhon. Helsinki: PKT-S4itio.

Scardamalia, M. & Bereiter, C. 2003. Knowledge building. Teoksessa: Encyclopedia of edu-
cation. 2nd ed., 1370-1373. New York: Macmillan Reference. Viitattu 12.3.2008.
htep://ikit.org/fulltext/2003_knowledge_building.pdf

34



Solomon, P. 2002. Discovering information in context. Annual Review of Information Sci-

ence and Technology 36 (1), 229-264.

Stewart, T. A. 1998. Intellectual capital: the new wealth of organizations. London: Nicholas
Brealey.

Stihle, P. & Laento, K. 2000. Strateginen kumppanuus — avain uudistumiskykyyn ja ylivoi-
maan. Helsinki: WSOY.

Stdhle, P. & Wilenius, M. 2006. Luova tietopddoma: tulevaisuuden kestivi kilpailuetu. Edi-
ta: Helsinki.

Sveiby, K-E. 1997. The new organizational wealth. San Francisco: Berret-Koehler Publish-

€rS.

Suni, T. 2007. ICT Prof -projektin loppuraportti 12.11.2007. Kisikirjoitus. Turku: Turun

ammattikorkeakoulu.

Tanttu, A. 20006. Tydelimijaksot ammatillisen opettajan osaamisen ylldpitdjind. Kokeva Start
-hankkeen julkaisusarja. HAMK Ammatillisen opettajakorkeakoulun julkaisuja 6/2006. Hi-

meenlinna: Himeen ammattikorkeakoulu, 47-52.

Tuominen, K. 2001. Tiedon muodostus ja virtuaalikirjaston rakentaminen: konstruktionisti-

nen analyysi. Espoo: CSC — Tieteellinen laskenta.

Turun ammattikorkeakoulu. Pedagoginen strategia 2005-2008. Turku: Turun ammattikor-
keakoulu 2005.

Tynjild, P. 2007. Integratiivinen pedagogiikka osaamisen kehittdmisessd. Teoksessa: Kotila,
H., Mutanen, A. & Volanen, M.V. (toim.), Taidon tieto, 11-36.

Tynjild, P. & Collin, K. 2000. Koulutuksen ja tydelimin yhteistyd —pedagogisia nikokulmia.
Aikuiskasvatus 20 (4), 293-305.

Tynjila, P, Vilimaa, J. & Muronen, M. (toim.), 2004. Korkeakoulutus, oppiminen ja tys-
elimi: pedagogisia ja yhteiskuntatieteellisia nikokulmia. Jyviskyla: PS-kustannus.

Vanhanen-Nuutinen, L. et al. 2006. Tyo kehittyy ammattikorkeakoulun yhteistyéverkos-

tossa. Teoksessa: Hannu Kotila (toim.) Opettajana ammattikorkeakoulussa. Helsinki: Edita,
242-260.

35



Varmola, T., Antikainen, E-L., Karppanen, E., Kettunen, J., Lundqvist, R., Lihdeniemi,
M. & Kallioinen, O. 2007. Ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehittdmistyd: nykytila ja
tavoitteet. Helsinki: Arene.

Wenger, E. 1998. Communities of practice: learning, meaning, and identity. Cambridge:

Cambridge University Press.

Virkkunen, J. 2007. Ammattikorkeakoulutuksen konseptien yhteinen kehittiminen. Kisikir-
joitus. Muutoslaboratoriokoulutus, Helsingin yliopisto, Toiminnan teorian ja kehittavin tyon-
tutkimuksen yksikko. Helsinki: Helsingin yliopisto.

Virkkunen, J. & Ahonen, H. 2007. Oppiminen muutoksessa: uusi viline tydyhteisén oppi-
miskdytint6jen uudistamiseen. Helsinki: Infor.

Virolainen, M. & Valkonen, S. 2007. Kiireavusta innovatiivisten tietoyhteiséjen vahvistami-
seen? Ammattikorkeakoulujen tydelimikumppanit ja yhteisty6 harjoittelujen jirjestimiseksi.
Jyviskylin yliopisto: Koulutuksen tutkimuslaitos.

Virtanen, A., Tynjild, P. & Valkonen, S. 2005. Ty6ssioppiminen opiskelijoiden arvioimana

Helsingin kaupungin ammatillisissa oppilaitoksissa. Helsingin kaupungin opetusviraston jul-

kaisusarja. A 1: 2005. Helsinki: Helsingin kaupungin opetusvirasto.

36



VIRTAA TERVEYSALAN KOULUTUKSEEN -
ICT PROF -HANKE OPETTAJIEN
OSAAMISEN KEHITTAMISESSA

KAlA LiIND
KL, koulutusjohtaja
terveysalan tulosalue

mmattikorkeakoulutus asettuu korkeakoulujirjestelmin ja tydelimin vi-

imaastoon, ja sille asetetaan erityisen intensiivisii osaamisvaatimuksia.
Opettajien on oltava samanaikaisesti pedagogiikan, alan ty6elimin osaamisen,
tutkimus- ja kehittimistoiminnan seki projekti- ja tiimityskentelyn asiantun-
tijoita. Tutkimus- ja kehittimisosaaminen sekd projektiosaaminen ovat vuo-
sien mittaan tulleet yhi keskeisemmiksi ammattikorkeakoulun asiantuntijaor-
ganisaatiossa vaadittaviksi osaamisiksi, alan substanssin hallinnan ja pedagogi-
sen osaamisen ohella (Honka 1997). Opettajien T&K-osaamiseen, mutta myds
ammattiaineiden opetukseen on lisddntyvisti vaikuttamassa tietoyhteiskunnan
kehittyminen. Tybelimi edellyttdd tekijoiltddn, alasta riippumatta, hyvid tieto-
teknisid valmiuksia. Tami vaikuttaa voimakkaasti my6s ammattikorkeakoulun
opettajien osaamisvaatimuksiin digitaalisen kulttuurin vahvistuessa yhteiskun-
nassa. (European Commission 2005; Varis 2000.)

Ammattikorkeakoulun opettajien tydelimiyhteydet liittyvit keskeisesti seki
opetuksen sisiltoihin ja menetelmiin ettd koulutuksen organisatorisiin ratkai-
suihin. Koska ammatillinen tietimys muuttuu ja kehittyy tyoelimissi jatku-
vasti, tdytyy tietimyksen muutoksen heijastua myds ammatilliseen opetukseen.
Ammattikorkeakoulun on kyettdvi vastaamaan tyéelimin muuttuviin osaamis-
tarpeisiin ja myos omalla asiantuntijuudellaan kehitettidvi tydelimdd. Opetta-
jien tyoelimiyhteyksien eri muodoilla pyritddn siihen, ettd yhteistyd ammatti-
korkeakoulun ja ty6elamin vililld vaikuttaa positiivisesti alueelliseen kehittymi-
seen ja hyodyttdd tydelimin organisaatioiden elinvoimaisuutta, tuottavuutta ja
menestymisti. (ks. esim. European Commission 2005; Valtiontilintarkastajat
2005.)

Turun ammattikorkeakoulun terveysalan tulosalueella opiskelee noin 1700 opis-
kelijaa, nuoria ja aikuisia, tavoitteenaan ammattikorkeakoulututkinto (kahdek-
san eri tutkintoa) tai ylempi ammattikorkeakoulututkinto. Koulutusta tarjotaan
kahdella paikkakunnalla, Turussa ja Salossa. Tulosalue on niin ollen merkittivi
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asiantuntijatyévoiman tuottaja alueelliseen ja kansalliseen tydvoiman tarpeeseen
terveydenhuollon palvelujirjestelmaille.

EHEALTH — ARKIPAIVAA TERVEYSALALLA

Terveydenhuollon palvelujirjestelmien kehittimisessd korostuvat toiminnan
laatu, saavutettavuus, tasapuolisuus ja turvallisuus. Asiakkaan tulee saada sa-
mantasoista palvelua asuinpaikastaan tai sosiaalisesta asemastaan riippumatta
ja voitava luottaa hinti koskevien tietojen salassa pysymiseen. Kuitenkin on
16ydettivd keinoja turvata hoidon jatkuvuus. Perusterveydenhuollon omaldi-
kirijirjestelmd on nopeasti rapistumassa, kun niin terveyskeskuksissa kuin eri-
koissairaanhoidon yksikoissidkin potilaan hoidosta vastaa yleensi hinelle en-
nestddn tuntematon henkil6sto. Entinen, tiivis hoitosuhdemalli, jossa ladkiri
ja esimerkiksi terveydenhoitaja tunsivat seki potilaan sairaudet ettd hinen sosi-
aalisen ympiristonsd, ei endd toimi. Tiivis hoitosuhdemalli edellyttia erityises-
ti toteutuneen hoidon ja palvelun luotettavaa ja kattavaa kirjaamista sellaisiin
yhteniisiin jirjestelmiin, jotka ovat kuitenkin asiaan auktorisoidun henkilgston
helposti kiytettivissd. Terveydenhuolto on yksi tietointensiivisimmistd palvelu-
toimialoista, jonka ydinedellytyksid ovat luotettava tiedon kiytto, siirto ja va-
rastointi. Tdmin turvaamiseksi on kehitetty useita valtakunnallisia jirjestelmis,
jotka mm. turvaavat potilasasiakirjojen saatavuuden eri tahoilla. Terveydentilaa
ja hoitoa koskevat tiedot "kulkevat potilaan mukana” ja ovat kulloinkin niitd
tarvitsevan hoitohenkildston kiytettavissi.

Edelld kuvatun potilastietojirjestelmien kehittymisen ohella my6s monet muut ter-
veydenhuollon ydintoiminnot kehittyvit nopeasti hyddyntimiin informaatiotek-
nologian mahdollisuuksia. Informaatioteknologia koskee jokaista potilasta tai asia-
kasta, joka jollain tavalla koskettaa terveyspalvelujirjestelmid. Mikain terveyden-
huollon ammattiryhma ei myoskain endi voi viltrda tietotekniikkaa ty6tdin teh-
dessddn. (Ryyninen, Kinnunen, Myllykangas, Lammintakanen & Kuusi 2004.)

Erilaiset hoitotoiminnot ja niissd kiytettdvit laitteet muodostavat keskeisen in-
formaatio- ja terveysteknologiaa hyddyntivin kohteen. Tutkimus- ja hoitome-
netelmit ja keinot hoitaa niin vakavia ja vaativia kuin yksinkertaisia ja lievidkin
terveydentilan hiirioitd kehittyvit erittdin nopeasti. Esimerkiksi potilaalle voi-
daan suorittaa leikkaustoimenpiteitd sddstivin menetelmin ja palauttaa hinet
tyokykyiseksi lyhyen toipumisajan jilkeen. Vieli joitakin vuosia sitten vastaavat
leikkaukset saattoivat vaatia useiden viikkojen, jopa kuukausien pituisia sairauslo-
mia. Erilaisilla valvontalaitteilla ja mittareilla voidaan aiempaa tarkemmin var-
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mistaa vaikeastikin sairaan potilaan yleistilan ja elintoimintojen taso ja puuttua
mahdollisiin muutoksiin tai hiiriéihin hyvissd ajoin ja ehkiisti siten tilan pa-
heneminen. Usein esitetty informaatioteknologian sovellusalue on vanhusten
kotona asumisen tukijirjestelmit. Nopeasti kehittyvit dlykkddt hyvinvointiran-
nekkeet, turvapuhelimet sekd seuranta- ja hilytysjirjestelmit tarjoavat jo nyt
monille, vield kotona pirjiiville vanhuksille heididn toivomansa mahdollisuu-
den asua turvallisesti kotonaan mahdollisimman pitkdin.

Akuuteissa tilanteissa, erityisesti vaikeakulkuisten yhteyksien takana, kehitty-
neet viestinti- ja tiedonsiirtojirjestelmit ovat erityisen tirkeitd. Nykyaikainen
ensihoitotoiminta saattaa olla lihes tehohoidon tasoa sillid erotuksella, etti ensi-
hoitotoiminta sijoittuu sairaalan ulkopuolelle. Potilaan mahdollisuus selvitd vai-
keasta tilanteesta on pitkilti kiinni siitd, miten viestintiverkostot viranomaistoi-
mijoiden vililld toimivat ja millaisin jirjestelmin voidaan toteuttaa esimerkiksi
EKG-kiyrin siirto asiantuntijalle tulkintaa varten.

Mainitut muutamat esimerkit ovat vain murto-osa siitd valtavasta murrokses-
ta, joka lyhyessd ajassa on tapahtunut terveydenhuollon toimintakentilld. Suu-
ri osuus terveydenhuollon toimijoiden kokonaistyopanoksesta liittyy informaa-
tioteknologiaan. Teknologian kehitys tuntuu olevan jopa nopeampaa kuin sitd
hyodyntavin henkilston osaamisen kehittyminen. Terveydenhuollossa tyos-
kentelevien henkildiden tietoteknistd osaamista on jo useiden vuosien ajan
pyritty vahvistamaan mm. erilaisin kansallisin ja kansainvilisin hankkein (ks.
esim. Sinervo & von Fieandt 2005; Ekstrom 2006). Terveysalan koulutuksessa
onkin otettava vakavasti huomioon tyoelimissi tarvittava informaatioteknolo-
gian hallinnan vaatimus. Tami edellyttdd opettajilta ja muilta opetukseen osal-
listuvilta oman osaamisen jatkuvaa paivittimistd niilld aihealueella.

OPETTAJIEN TYOELAMAOSAAMISESTA OPISKELIJOIDEN OSAAMISEEN

Jotta terveysalan koulutus pystyy vastaamaan niihin osaamisvaatimuksiin, joita
terveydenhuollon ty6elimi kaikilla toimintatasoilla ja -sektoreilla edellyttdd, on
vilttamitontd mahdollistaa opettajille toimiva kytkenti alan ty6elimain. Se on
mahdollista toteuttaa monin erilaisin keinoin, joista lihimmis yksilollisen osaa-
misen ajantasaisuutta padstddn osallistumalla terveyspalvelujirjestelmin organi-
saatioissa tehtivain tyohon.

Terveysalan tulosalueella on aiemmin jirjestetty eri tavoin toteutettuja tyoeld-
mijaksoja vaihtelevasti. Opettajalle on tullut turvata normaalin tydsuhteensa
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palkkaedut, joten kiytinnoksi ovat muotoutuneet ns. tydelimiin tutustumisjaksot,
jotka resursoidaan koulutusohjelman opetukseen varatusta mairirahasta. Opettajan
tydaikasuunnitelmaan on sisillytetty 1-2 viikon jakso, jonka aikana opettaja on voi-
nut kiydi seuraamassa opettamansa aihealueen kiytinnén tydtoimintaa.

Ty6elimdin tutustumisjaksojen toteuttamiseen tarvitaan resursseja, jotka on
otettava opetuksen toteutukseen varatuista mairirahoista. Koulutusohjelmat
ovat niin ollen yleensi pystyneet tarjoamaan vain harvalle opettajalle timin
mahdollisuuden. Isoissa koulutusohjelmissa 2—4 opettajaa vuodessa on voinut
toteuttaa niité ja pienissd koulutusohjelmissa yksi opettaja vuodessa tai vain joka
toinen vuosi. Viime vuosina eivit koulutusohjelmat ole pystyneet osoittamaan
tihdn toimintaan lainkaan opetusresursseja. Jotkut opettajat ovat omina ratkai-
suinaan olleet ajoittain, esimerkiksi vapaajaksoillaan, lyhyitd aikoja tyelimassi
sijaisina. Tdma ei kuitenkaan voi olla pysyvi ratkaisu, vaan opettajien tydelima-
osaamisen yllipitimiseen on loydettdvd muita malleja. Téssi julkaisussa kuvattu
ICT Prof -hanke on hyvi esimerkki ty6elimidjaksot kymmenelle terveysalan tu-
losalueen ammattiaineiden opettajalle mahdollistaneesta erillishankkeesta.

Keskustelua opettajien tydelimiosaamisesta on syytd kiyda jatkuvasti. Opetta-
jan oman viitekehyksen ja kiinnekohdan opetukseen muodostaa oman perus-
ammatin tietotaito ja sen ajantasaisuus. Yhden suuren haasteen tille asettaa ter-
veydenhuoltoalan tehtivissd ja osaamisvaatimuksissa keskeiseksi noussut ICT-
sovellusten hallinnan vaatimus.

TERVEYSALAN OPETTAJIEN OSAAMISEN VAHVISTUMINEN ICT PROF
=HANKKEESSA

Terveydenhuollossa tarvittavan ja hyddynnettdvin tiedon maidrid on nopeasti
kasvanut — voitaneen puhua tietordjihdyksestd. Tietopadoman haltuunotto ja
hyddyntiminen on kuitenkin vield puutteellista, mikd johtuu henkil6stén osaa-
misen vajeista teknisen kehityksen tarjoamien mahdollisuuksien suhteen, kuten
edelld todettiin. Tietoteknistd ympiristdd ei voi kehittdd ilman, ettd varsinainen
perustoiminta tunnetaan hyvin. Siksi terveysalan asiantuntijoiden ja ICT-asian-
tuntijoiden tuleekin tehdi tiivistd kehittdimisyhteisty6ti tilld edelleen hyvin voi-
makkaasti kasvavalla sektorilla. (Hakanen 2007.)

Jotta terveyspalvelujirjestelmissd tydskentelevilld hoitohenkilostdlld on jo pe-

ruskoulutuksensa perusteella valmiudet hyédyntid ja kehittdd informaatiotek-
nologiaa tydssdin, on koulutuksessa panostettava sithen. Tdmi puolestaan edel-
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lyttdd opettajien osaamista ja tietoa tyOelimissi tarvittavasta tietojirjestelmien
hallinnasta. Koulutusohjelmien opetukseen on seki sisill6llisesti ettd menetelmil-
lisesti integroitava terveydenhuollon tietojirjestelmien oppiminen. Turun ammat-
tikorkeakoulun tietoliikenteen ja sihkoisen kaupan sekd terveysalan tulosalueen
yhteiseni kehittimishankkeena toteutunut ICT Prof -hanke tarjosi kymmenelle
terveysalan opettajalle mahdollisuuden kolmen kuukauden tydelimijaksoon.

Opettajille keskeisiksi tavoitteiksi oli midritelty
e ammattitaidon ylldpitiminen ja piivittiminen
* henkilokohtaisen yritys- ja suhdeverkoston kehittiminen
e alan osaamisvaatimusten tuntemus ja ennakointi
e hankeosaamisen karttuminen.

Ty6elimijaksojen toteutuksen viitekehyksen muodostanut ICT-osaamisen edis-
timinen vastasi erittdin hyvin ajankohtaiseen osaamisen kehittdmistarpeeseen
myos terveysalan nikokulmasta. Informaatio- ja kommunikaatioteknologia on
mullistamassa terveyspalvelujirjestelmissd toteutettavan tyon luonnetta, tehti-
vinimikkeestd tai virka-asemasta riippumatta.

Hankkeen yhdeksi tavoitteeksi kirjattu eri alojen opettajien yhteistoiminta tyo-
elimijaksoilla ei valitettavasti toteutunut vield tilld kertaa. Lihinni aikataulul-
lisista ongelmista johtuen opettajien mahdollisuudet sopia tybelimijaksonsa
toisen opettajan kanssa samanaikaisesti samoihin tydpaikkoihin ei onnistunut.
Tama olisi kuitenkin terveysalan tietojirjestelmien ja niitd hyddyntivien tutki-
mus- ja hoitovilineiden tuotekehityksen kannalta erittdin hyodyllistd. Tehtdvi-
kenttd on erittdin laaja ja vaatii runsaasti panostusta seki erityisasiantuntijuuden
ettd moniammatillisen yhteistyon kehittimiseen. Sosiaali- ja terveysministerion
kdynnistimi terveydenhuollon kansallisen tietojirjestelmaarkkitehtuurin mia-
rittelyprojekti (kuvio 1) osoittaa tehtivikentin laajuuden ja useiden ammatti-
ryhmien yhteistyon vaatimuksen.

HANKKEEN TULOSTEN ARVIOINTIA

ICT Prof -hankkeen odotetut tulokset oli kirjattu projektisuunnitelmaan seu-
raavasti:

e ammatillisen pitevyyden parantuminen

* opetuksen ajantasaistaminen

* parantuneet tydelimiyhteydet
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Kuvio 1. Terveydenhuollon kansallisen tietojirjestelmaarkkitehtuurin miarittelyprojekti
KANTA - Kokonaisarkkitehtuuri / STM, viitattu 15.2.2008.
http://stm.teamware.com/Resource.phx/vastt/tietoh/maar.htx.i1625.doc

* opetussuunnitelmien kehittiminen, kilpailukykyiset, innovatiiviset kou-
lutusohjelmart, valmistuneiden hyvi tyollistyminen

» T&K-projektien syntyminen

* opinndytetiden syntyminen

e AMK:n aluevaikutuksen vahvistuminen.

Terveysalan opettajien tybelimidjaksoja kuvanneissa raporteissa oli lihes yh-
denmukaisesti kuvattu kaikkien mainittujen tulosten saavuttaminen. Opetta-
jat kokivat jakson antaneen heille paljon uutta nikemystd opetuksen ja muun
toiminnan kehittdmiseen, opetussisiltojen painotuksiin ja oppimisympiriston
kehittdimiseen. Opettajien tydelimijaksoraporttien tiivistelmit ovat luettavissa
edempini tissd julkaisussa. Kaikki opettajat olivat tyytyviisid mahdollisuuteen-
sa osallistua projektiin ja pddstd tydelimidjaksoille. He toivoivat timidn mahdol-
lisuuden tarjoutuvan heille myshemmin uudelleen. Jakson toteutuminen ha-
janaisena ja muiden tyStehtdvien limittyminen osittain tyoelimijakson kanssa
samanaikaisesti saattoi haitata joidenkin opettajien keskittymistd. Kaikki eivit
myoskdin pystyneet hyddyntimiin kolmen kuukauden pituista jaksoa tdydessi
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mitassa. Tdmi johtui terveysalan tulosalueen liittymisestd laajentuneeseen pro-
jektiin sellaisena ajankohtana, jolloin seuraavan vuoden ty6aikasuunnitelmat oli
tehty ja jakson sijoittaminen edellytti suunnitelmien purkamista. Suuria on-
gelmia ei kuitenkaan kenenkiin kohdalla tullut esille, ja tydelimikokemuksen
merkittdvi anti korvasi mahdolliset syntyneet tyotehtivien jirjestelytarpeet.

Ty6elimin organisaatiot, jotka tarjosivat tydelimijaksopaikkoja terveysalan
opettajille, ilmaisivat myos tyytyviisyytensd yhteistyomalliin. Yritysten ja julki-
sorganisaatioiden saamaksi hyddyksi oli arvioitu seuraavia:
e AMK:n koulutuksen, asiantuntemuksen ja palvelujen tuntemus yrityksis-
sd kasvaa
e AMK:n opetussisiltojen ja tutkintojen tuntemus yrityksissi kasvaa — val-
mistuneiden tyollistyminen alueelle paranee
e opettajien osaamisen hyodyntiminen yrityksen T&K-toiminnassa kon-
sultteina lisddntyy.

Opettajat kuvasivat raporteissaan ja “toivat tuliaisina” tydelimajaksolta juuri
ndihin tavoitteisiin vastaavia tuloksia. Useilla opettajilla oli suunnitelmissaan tai
jo kdynnistymissi yhteistyohanke tai suunnitelma oman opetuksensa projektoi-
miseksi yhteistyossi ko. tydelimiorganisaation kanssa.

ICT Prof -hankkeen laajennuttua koskemaan myos terveysalan tulosaluetta yh-
tend lahtdajatuksena oli terveysalan asiantuntijaopettajan ja ICT-alan asiantun-
tijaopettajan yhteinen osallistuminen tydelamijaksoille. Ajateltiin, ettd tdll6in
olisi ollut mahdollisuus kehittdd koulutussisilt6jd ja -toteutusta molempien alo-
jen tarpeisiin. Tdmi ei kuitenkaan onnistunut, lihinni aikataulullisista syista.

Hankkeesta jdi kaikille osapuolille erittdin positiivinen vaikutelma. Puolin ja toi-
sin avautuivat silmit nikemdin uusia mahdollisuuksia yhteisty6hon ja opetta-
jien tiedot ja nikemykset tulevaisuuden osaamistarpeista lisddntyivit ja vahvis-
tuivat. Toiveena kaikilla hankkeeseen konkreettisesti osallistuneilla seki taustalla
toimineilla onkin, ettd vastaavanlaisia mahdollisuuksia opettajien tyoelimijak-
soille tarjoutuisi pysyvind toimintamallina. Jatkossa kannattaa myos kehitelld
moniammatillisia tydeliméjaksototeutuksia, tilloin opettajille avautuu mahdol-
lisuus 16ytdd kokonaan uusia nikéaloja omaankin tyohén. Samalla on mahdolli-
suus loytdd tyoelimin organisaatioissa yhteisid kehittimiskohteita, joissa eri alo-
jen asiantuntijuuden yhdistiminen tuottaa paremman tuloksen kuin erikseen
toimiessa. Monialaisen yhteistyon hedelmit hyddyttivit ndin kaikkia osapuolia
joko suoraan tai vilillisesti, viime kiddessi opiskelijan osaamisen kehittymiseni
vastaamaan tydelimin nopeasti muuttuviin osaamistarpeisiin.
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UUSIA IDEOITA OPETUKSEEN -
ICT PROF -HANKKEEN TYOELAMAJAKSOT
OPETTAJIEN OSAAMISEN KEHITTAJINA

TiINA SuNi
KM, projektipaallikko
tietoliikenteen ja sahkoisen kaupan tulosalue

ICT Prof -hankkeen tavoitteena oli edistii tieto- ja viestintdtekniikan toimialan
sekd terveysalan osaamista ja osaamisen ennakointia Varsinais-Suomessa vah-
vistamalla alueen merkittidvin kouluttajan, Turun ammattikorkeakoulun, seki
hankkeessa kumppaneina toimivien yritysten tiivistd vuorovaikutusta. Hank-
keen keskeisimpdni tavoitteena oli piivittdd ammattikorkeakouluopettajien
osaamista, kehittad korkeakoulun ja alueen yrityksien yhteisty6td ja verkottu-
misen astetta sekd uudistaa ammattikorkeakoulun opetussuunnitelmia ja ope-
tusmateriaaleja. Hankkeen toteutuksen ytimen muodostivat Turun ammatti-
korkeakoulun tietoliikenteen ja sihkdisen kaupan tulosalueen seki terveysalan
tulosalueen opettajien tydelimijaksot. Hankkeen aikana yhteensid 23 Turun
ammattikorkeakoulun opettajaa suoritti kolmen kuukauden mittaisen tyoeld-
mijakson alan yrityksissi ja julkisorganisaatioissa.

Euroopan sosiaalirahaston ja Linsi-Suomen lddninhallituksen opetusministe-
rion hallinnonalan varoin rahoittama ICT Prof -hanke kuului Euroopan so-
siaalirahaston ohjelmakauden 2000-2006 toimintalinjaan 3, Koulutuksen laa-
dun ja vaikuttavuuden parantaminen, ammatillisen liikkuvuuden edistiminen
sekd koulutuksen ja tydelimin vilisten suhteiden vahvistaminen. Hankkeen
toiminta-aika alkoi 1.3.2006 ja pddttyi 31.10.2007. Hankkeen kokonaisbudjet-
ti vuosille 2006-2007 oli 383 659 €, jonka lisiksi laskennallisten kustannuksien
osuus oli 71 000 €.

HANKKEEN TAUSTA JA TAVOITTEET

ICT Prof -hankkeen taustalla oli korkeakouluopettajien osaamisen kehittdmisen
ja ammatillisen tietotaidon jatkuvan kehittdmisen tarve, joka on korostunut vii-
me vuosina voimakkaasti. Opettajien ammatillisen osaamisen piivittiminen on
vilttimitontd opetuksen laadun varmistamiseksi ja tulevaisuuden asiantuntijoi-
den kouluttamiseksi. Tyoelimayhteyksien kehittdminen ja ammatillisen osaa-
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misen edistiminen kuuluu ammattikorkeakoulun strategisiin painopisteisiin ja
on my6s ammattikorkeakoulutuksen lakisaiteinen tehtiva.

Projektin tavoitteena oli edistid ICT- ja terveysalan osaamista ja osaamisen enna-
kointia Varsinais-Suomessa seki vahvistaa Turun ammattikorkeakoulun ja hank-
keessa kumppaneina toimivien yritysten tiivistd vuorovaikutusta, yhteistyotd ja
tietimyksen vaihtoa. Hankkeen keskeisimpini tavoitteena oli péivittdd ammat-
tikorkeakouluopettajien osaamista, kehittdd korkeakoulun ja alueen yrityksien ja
julkisorganisaatioiden vilistd yhteisty6td ja verkottumisen astetta sekd uudistaa am-
mattikorkeakoulun opetussuunnitelmia ja opetusmateriaaleja. Hankkeessa pyrit-
tiin 16ytimain kiytinnon asiantuntijavaihdon ja verkottumisen kautta keinoja yh-
teistyon tiivistimiseen tydelimisektorin ja Turun ammattikorkeakoulun vilille.

Hankkeen kohderyhmiin kuuluivat Turun ammattikorkeakoulun ICT-toimi-
alan ja terveysalan opetushenkil6std, alueen ICT-alan yritykset seki terveyden-
huollon ICT-palveluita ja ICT-tuotteita kehittdvit yritykset ja organisaatiot.
Hankkeen vililliseen kohderyhmiin kuuluivat ICT- ja terveysalan opiskelijat
Turun ammattikorkeakoulussa.

TYOELAMAJAKSOJEN TOTEUTTAMINEN

Hankkeen ty6elimadjakson suorittavat opettajat valittiin kdyttamailld kriteereind
opettajan tydhistorian pituutta, osaamisen piivittimisen tarvetta ja opettajan
omaa kiinnostusta tyelimijakson suorittamiseen. Tydelimijaksojen osalta etu-
sijalle asetettiin opettajat, joilla oli pitka tyohistoria takanaan opettajan tehtdvis-
sd ja varsinaisesta tyoskentelystd kentilld alan yrityksissi tai julkisorganisaatioissa
oli jo kulunut aikaa. Toisaalta hankkeeseen pyrittiin mahdollisuuksien mukaan
ottamaan mukaan myds opettajia, joilla ei ollut vield pitkda tyokokemusta opet-
tajan tehtdvistd. Opettajan oma kiinnostus ja motivaatio tydeliméjakson suorit-
tamiseen olivat keskeisimpid kriteereitd valinnassa, silld ne vaikuttavat merkit-
tivisti my0s tyoelimijakson onnistumiseen. Osaamisen kehittimiseen tihtadvi
hanke edellytti kaikilta osallistujilta vahvaa henkilokohtaista sitoutumista hank-
keen toimintaan ja sisdistd motivaatiota oman osaamisen kehittimiseen.

Hankkeeseen osallistuneet yritykset ja organisaatiot valittiin suoraan tydelimi-
jaksokohteiden valinnan kautta, josta opettajat vastasivat itsendisesti. Tavoittee-
na oli valita jokaiselle opettajalle tydelimijakson kohteeksi yritys tai julkisor-
ganisaatio, joka parhaiten palvelisi opettajan ammattitaidon ja osaamisen pii-
vittdimistd sekd asiantuntemuksen kehittdmistd. Kaikki opettajat valitsivat tyo-
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elimidjaksokohteensa itsendisesti. Hankkeen aikana opettajille tarjottiin myos
tilaisuuksia saada tietoa mahdollisista tyoelimikohteista ja niiden sisilldisti.
Opettajien itsendinen tydelimijaksopaikkojen hankkiminen osoittautui pro-
jektin toteutuksen kannalta onnistuneeksi ratkaisuksi.

Hankkeen yhteistyokumppaneina toimineet tydelimijaksojen kohdeyritykset
ja -organisaatiot vastasivat hankkeessa tyoelimijaksoja suorittavien opettajien
perehdytyksestd ja ohjauksesta. Koska jokainen ty6elimijakso oli yksilollinen
kokonaisuus, ohjaajien tyomiiri vaihteli kohtuullisen paljon. Tyoelimidjakson
kohdeorganisaation vastuulla oli opettajan ohjaamisen lisiksi tyovilineiden ja
tyotilan jirjestiminen sekd muiden tydelimidjakson toteuttamiseen ja tyon teke-
miseen liittyvien kiytdnnon yksityiskohtien jirjestiminen. Turun ammattikor-
keakoulun tehtidvini oli vastata opettajien rekrytoinnista, ohjeistuksesta ja opas-
tuksesta, hankkeen hallinnoinnista, tiedottamisesta ja tuloksien levittimisesta.

PROjEKTIN ELINKAARI

Hankkeen projektisuunnitelman mukainen toiminta-aika alkoi 1.3.2006 ja padttyi
31.10.2007. Projekti kiynnistettiin maaliskuussa 2006 projektihenkilston nimit-
timiselld ja projektin organisoimisella. Kiynnistysvaiheen keskeisintd sisiltod oli
opettajien tydelimijaksojen suunnittelu ja opettajien rekrytointi hankkeeseen.

Koska projekti heritti suurta kiinnostusta ammattikorkeakoulun sisalld, hanke osal-
listui Tavoite 3 -ohjelman tdydennyshakuun syksylld 2006, jonka myotd hankkeelle
myonnettiin kolme tydelimijaksopaikkaa entisten kahdentoista lisiksi. Niin ollen
tydelimijaksopaikkojen mairi nousi viiteentoista. Opettajien tydelimijaksot kiyn-
nistyivit elokuussa 2006. Hankkeen kdynnistysseminaari jarjestettiin 25.8.2006
Turun ammattikorkeakoulun Salon toimipisteessd. Syyskuussa 2006 hankkeesta
julkaistiin myos ensimmdinen virallinen tiedote, joka oli esilld medioissa.

Loka-marraskuun 2006 aikana ensimmiinen tydelimijakso pddttyi, mutta suu-
rin osa jaksoista oli vield kdynnistys- tai suunnitteluvaiheessa. Marraskuussa
2006 Turun ammattikorkeakoulun terveysalan tulosalue tuli mukaan hankkee-
seen ja projekti osallistui Tavoite 3 -ohjelman tiydennyshakuun. Tdydennys-
haun myo6td hankkeeseen saatiin 10 tydelimijaksopaikkaa Turun ammattikor-
keakoulun terveysalan opettajille.

Vuoden 2007 alussa kiynnistyi terveysalan opettajien tydelimidjaksojen suunnit-
telu, organisointi ja kiynnistiminen. Ensimmaiset terveysalan opettajien tyoeli-
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mijaksot pddsivit kidynnistymdin tammi-helmikuussa 2007. ICT-alan opetta-
jien tydelimijaksot jatkuivat normaalisti. Hankkeen viliseminaari jirjestettiin
3.4.2007 Turun ammattikorkeakoulun tiloissa ICT-talossa, Turussa. Seminaa-
rin puhujiksi kutsuttiin tydelimajaksolla olleita opettajia, tydelimijaksopaikko-
jen edustajia sekd hankkeessa muutoin toimineita. Seminaarin aikaan hankkees-
ta julkaistiin lehdisttiedote, joka heritti kiinnostusta alueen medioissa.

Opettajien tyoelimijaksot jatkuivat hankkeen toteutusajan loppuun saakka.
Suurin osa terveysalan opettajista pditti tyoelimijaksonsa vasta lokakuun 2007
lopussa, ja osa ICT-alan opettajien jaksoista jatkui myds hankkeen toiminta-
ajan loppuun saakka. Hankkeen paitdsseminaari jirjestettiin 29.10.2007 Turun
ammattikorkeakoulun tiloissa ICT-talossa, Turussa. Piitosseminaarissa kuultiin
tyoelimijaksokokemuksia opettajien ja tyoelimiorganisaatioiden edustajien
kertomina. Loppuseminaarin aikaan hankkeesta julkaistiin jilleen seminaari-
kutsu sekd lehdistotiedote, joka péisi esille muutamissa ICT-alan verkkolehdissi
ja Turun ammattikorkeakoulun tiedotuksessa.

HANKKEEN TULOKSET

Projektin tuloksena 23 Turun ammattikorkeakoulun ICT- ja terveysalan opet-
tajaa suoritti kolmen kuukauden mittaisen tydelimidjakson ICT- ja terveysalan
yrityksissd ja julkisorganisaatioissa. Hankkeen keskeisin tulos on ammattikorkea-
koulun opettajien osaamisen piivittyminen ja uuden asiantuntemuksen kehitty-
minen. Tydelimijakso oman alan yrityksessi tai julkisorganisaatiossa on kehitti-
nyt opettajien kokemuksien mukaan ammattitaitoa ja asiantuntemusta, edisti-
nyt opetuksen ajantasaistumista ja uusien sisaltdjen kehittamistd, lisinnyt tyoeld-
misektorin ja korkeakoulutuksen yhteisty6td opetuksen, kiytinnon tutkimus- ja
kehityshankkeiden seki asiantuntijavaihdon muodossa. Hankkeen vaikutuksesta
opettajien ammatillinen tietotaito on pdivittynyt ja lisddntynyt, opetukseen on
tullut uusia tydelimilihtoisid sisiltojd ja menetelmii ja yhteistydn mairi ja laatu
Varsinais-Suomen alueen yrityksiin ja julkisorganisaatioihin on kehittynyt.

Hankkeen konkreettisena tuloksena ovat uudet opetusmenetelmit ja sisdllot
opetuksessa, yhteistyd opintojaksojen toteuttamisessa yrityksien kanssa, asian-
tuntijaluennot ja vierailukdynnit sekd konkreettiset, tydelimijaksojen tulokse-
na syntyneet kehittimishankkeet. Projektin aikana ehti kidynnistyi yksi yhteis-
tyostd syntynyt kehittdimisprojekti, ja useat kehittimishankkeet ovat ideoinnin
asteella odottaen jatkotyostimistd. Hanke on my6s tuottanut vilillistd hyotyd
Turun ammattikorkeakoulun opiskelijoille opinndytety6n aiheiden ja harjoitte-
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lupaikkojen muodossa. Hankkeen aihepiiristd on syntynyt projektin toiminta-
aikana my®0s artikkeleita, jotka on esitelty kansainvilisissd konferensseissa.

Edelld mainitun osaamisen kehittymisen lisiksi yksi projektin tuloksista on
opettajien ammatillisen, omaan alaan liittyvin ammatti-identiteetin vahvistu-
minen. Hankkeen aikana opettajilla on ollut erinomaiset mahdollisuudet ke-
hittdd omaa ammatillista identiteettiddn toimimalla tydelimissd sekd saada
konkreettista kisitystd siitd, miltd tulevaisuuden asiantuntijoiden ammatillinen
identiteetti ndyttdd. Hankkeesta seurannut ammatillisen osaamisen ja ammatti-
identiteetin vahvempi tiedostaminen oli opettajien kokemuksien mukaan sellai-
nen tulos, joka ehkd konkreettisimmin tulee ilmi projektin jilkeen kiytinnén
opetustydssi kehittyneempinid menetelmini ja painotuksina.

ICT Prof -hankkeessa onnistuttiin luomaan yhteys korkeakoulun ja tydelimi-
sektorin vilille konkreettisten tydelimidjaksojen muodossa. Hankkeessa onnis-
tuttiin my6s edistimiin opettajien henkilokohtaista verkottumista tydeldmain.
Tyoelimailahtoisyyden edistimisen nikokulmasta hanke onnistui luomaan kiy-
tinnollisen ja toimivan muodon, konkreettisen asiantuntijavaihdon, ammatti-
korkeakoulun ja ty6elimisekeorin vilille. Korkeakoulumaailmassa voidaan pi-
ti4 innovatiivisena toimintamallia, jossa opettajat etsivdt asiantuntemusta aka-
teemisen koulutuksen lisidmisen ohella kiytdnnon tydelimidstd oman alan yri-
tyksistd ja julkisorganisaatioista. Perinteisesti painotettujen jatkotutkintojen ja
tieteellisen tutkimustoiminnan lisiksi kiytinnon tyelimissd toimiminen vah-
vistaa opettajien ammattitaitoa sekd antaa kuvaa siitd osaamisesta, jota tulevai-
suuden tydelimissid toimivilta asiantuntijoilta odotetaan.

Hankkeessa toteutettu opettajien ja yrityssektorilla toimivien asiantuntijoiden
vilinen vuoropuhelu on edistinyt uudella tavalla opetuksen kehittimistd ruo-
honjuuritasolla, yksittdisten opettajien kautta. Tami toimintamalli on havait-
tu tehokkaaksi menetelmiksi paitsi yksittdisen opettajan oman ammattitaidon
pdivittimiseen, myds koko koulutusohjelman kehittamiseen. Pitkidjinteinen ke-
hittdmisty6 vaatii kuitenkin jonkin verran aikaa, ja siksi mm. timin hankkeen
lopulliset vaikutukset opetussuunnitelmiin ja opetuksen sisiltoihin ovat toden-
nikoisesti ndhtivilld vasta pitemman ajan kuluttua hankkeen padttymisesti.

ToOIMINNAN JATKUVUUS

Hankkeessa saatiin aikaan toimiva keskustelun ja asiantuntemuksen vaihtami-
sen yhteys opettajien ja ty6elimisekrorin vilille. Ty6elamidjaksojen aikana luo-
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dut verkostot ovat jidneet toiminaan myds opettajien tydelimijaksojen padtty-
misen jilkeen, ja jatkoyhteisty6td on toteutettu konkreettisella tasolla jo hank-
keen aikana. Tyoelimijaksohanke on tuottanut useita yhteisid kehittdmishan-
keideoita, joita tyostetidn hankkeen paidttymisen jilkeen.

Hankkeen tuloksia on hyddynnetty hankkeen aikana opetussuunnitelmatydssi
koulutusohjelmien tasolla seki yksittdisten opettajien opetustydssd opintojakso-
jen tasolla. Ty6elamidjaksojen aikana kertynyttd uutta kokemusta on sovellettu
suoraan opetettaviin sisiltoihin, opetusmenetelmiin ja kurssien toteutustapoi-
hin mm. yritysyhteistyotd lisiimilla. Hankkeesta syntyneet yhteiset tutkimus-
ja kehittimishankkeet edistivit omalta osaltaan yhteistyon jatkuvuutta myos
hankkeen paittymisen jilkeen.
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JARI BAcKMAN, DEGREE PROGRAM IN INFORMATION TECHNOLOGY
Santa Monica Networks Oy

TYOELAMAJAKSON TAVOITTEET JA SISALTO

Ty6elimidjaksoni tavoitteena oli oman ammatillisen tason testaaminen ja teo-
rian soveltaminen kiytdnto6n. Tavoitteenani oli my6s testata, miten selviydyn
yritysmaailmassa. Pyrin my6s kehittimiin yhteistydtd solmimalla suhteita ty6-
elimidsektorin edustajiin. Tydelimijaksoni tehtdvit liittyivit tietoliikennealan
tehtdviin.

KOKEMUKSET TYOELAMAJAKSON TULOKSISTA

Kokemukseni tybelimijaksolta ovat todella positiiviset, ja jaksolle asettamani
tavoitteet ovat toteutuneet. Jakson aikana sain testattua oman osaamiseni tason
ja olen saanut vahvistusta mm. Internet Protokolla -pohjaisen tietoliikenteen
osaamiseeni. Samalla kuitenkin huomasin osaamisessani my6s puutteita, joi-
den korjaamiseen aion tulevaisuudessa panostaa. Tydelimijakson aikana opin
myos, ettd asiantuntijaksi kehittymisen prosessi on jatkuva.

Ty6elimijakson aikana oli mukava huomata, ettd ne asiat, joita olen opiskeli-
joille yrittanyt painottaa heidin tietoliikenneopintojensa aikana, ovat olleet oi-
kean suuntaisia. Mikain koulu tai oppilaitos ei voi antaa sellaisia eviitd opiske-
lijoille, jotta he voisivat kutsua itseddn asiantuntijoiksi. Korkeakouluopetus voi
antaa opiskelijoille pohjan, jonka piille he voivat rakentaa asiantuntijuuden.
Ty6elimijakso antoi minulle paljon, ja toivon kaikille mahdollisuutta oman
osaamisen pdivittimiseen tydelimijaksojen avulla.
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KirsTI ELLONEN, HOITOTYON KOULUTUSOHJELMA
Runosmden terveysasema

TYOELAMAJAKSON TAVOITTEET JA SISALTO

Ty6elimadjaksoni tavoitteena oli ICT-alan ty6tehtiviin perehtyminen terveysase-
malla, sairaanhoitajan ty6hon kuuluvien kiytinnon taitojen piivittiminen seki
moniammatillisen yhteistyomallin suunnitteleminen terveydenhuollon henki-
l16kunnan peruskoulutukseen. Tavoitteenani oli luoda yhdessa yliopiston opet-
tajien sekd aseman opetushoitajan kanssa malli uudenlaiselle sairaanhoitajan,
ladkarin ja lihihoitajan yhteistyolle potilaan hoidossa sekd kdynnistdd ja juur-
ruttaa hoitotyén opiskelijoiden verkko-ohjaus Turun ammattikorkeakoulun ja
Runosmaien terveysaseman vilille.

KOKEMUKSET TYOELAMAJAKSON TULOKSISTA

Ty6elimijakson aikana monet kiytinnon taitoni piivittyivit. Terveydenhuol-
lon maailma ei ollut ennestdin vieras, mutta monet kiytinteet olivat muut-
tuneet. Aikaisemmissa yhteisopetushankkeissa luokkatilanteissa padmairini on
ollut lisdtd tietoisuutta eri ammattiryhmien asiantuntijuudesta. Opetusterveys-
asemalla tavoitteeksi otettiin yhteistydn kehittiminen siten, ettd ammattikun-
takeskeisestd tyskentelystd siirryttiisiin jaettua asiantuntemusta hyodyntiviin
yhteisvastuullisuuteen.

Ty6elimijakson ansiosta henkilokohtaiset verkostoni laajenivat. Hankkeella
edistettiin kaikkia osapuolia rikastuttavia yhteistyosuhteita Turun terveystoi-
men, Turun ammattikorkeakoulun hoitoty6n koulutusohjelman ja Turun yli-
opiston lddketieteellisen tiedekunnan kesken. Yhteisopetuksen vilittémin hyo-
dyn saavat Runosmien alueen asukkaat. Opetusterveysasemalla asiakkaina ovat
suostumuksensa antaneet kyseisen alueen asiakkaat ja potilaat, joita opiskelijat
yhdessi opettajiensa ja henkilokunnan ohjauksessa tutkivat, hoitavat ja antavat
potilasohjausta. Kehitettavid sisiltoji ja yhteistyomallia voidaan edelleen hyo-
dyntii opiskelijoiden muilla ohjatun harjoittelun jaksoilla. Projektissa mukana
olo toi kaivattua vaihtelua ty6hon ja uusia ideoita opetukseen.
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JUHA HELENIUS, TIETOTEKNIIKAN KOULUTUSOHJELMA
Teleste Oyj

TYOELAMAJAKSON TAVOITTEET JA SISALTO

Ty6elimidjaksoni tavoitteena oli tutustua matematiikan sovelluksiin videokuvan
pakkaamisessa. Tavoitteenani oli myos kehittad matematiikan osaamistani seka
tutustua Telesten videovalvontajirjestelmid kehittdviin yksikkoon ja sielld tyos-
kenteleviin henkil6ihin. Ty6elimidjaksoni keskeisimpii tehtdvid oli videokuvan
pakkaamiseen liittyvien laskualgoritmien tutkiminen ja laskentaan tarvittavien
laskentaohjelmien toteutus Matlab-ohjelmalla.

KOKEMUKSET TYOELAMAJAKSON TULOKSISTA

Tydelimijaksoni tuloksena Matlab-ohjelmointi tuli tutummaksi ja tutustuin
myds alan viimeisimpiin tutkimustuloksiin. Opin my6s videokuvan pakkaami-
sen perusteita. Tyoelimijakso tarjosi vaihtelua arkirutiineihin ja kehitti omaa
osaamistani. Lisdksi sain vahvistusta ajatukselle, ettd jos insin6ori aikoo tyoeld-
missd kehittdd jotain uutta ja merkittivad, tarvitaan paljon my6s matemaattista
osaamista. Tulevaisuuden yhteisty6 tyoelimijaksokohteen kanssa on vield auki,
mutta jakso antoi minulle mahdollisuuden tutustua henkil6ihin, joihin tuskin
muuten olisin mitenkdin tutustunut.
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VILLE HUHTINEN, ELEKTRONIIKAN KOULUTUSOHJELMA
Abo Svenska Teater

TYOELAMAJAKSON TAVOITTEET JA SISALTO

Ammatillisen osaamisen kehittimisen tavoitteenani oli tutustua d4nentoistos-
sa kiytettdviin moderneihin laitteistoihin ja niiden soveltuvuuteen teatteriym-
paristoon. Omana henkilokohtaisena tavoitteenani oli uusiin kaiutinratkaisui-
hin tutustuminen ja timin lisiksi ammattikdyttoon tarkoitettuihin digitaalisiin
audiolaitteisiin tutustuminen. Tydelimdjakson keskeisimpini tehtivinini oli
suunnitella teatterin paisalin ddnentoistojirjestelmin uusiminen.

KOKEMUKSET TYOELAMAJAKSON TULOKSISTA

Osaamiseni kehittyi lihinni digitaalisen audion osalta, jossa on tapahtunut mer-
kittdvisti kehitystd viime vuosien aikoina ja oman dinentoistourani loppumisen
jalkeen. Lisiksi uudet kaiutintekniikat tulivat tutummiksi. Tyeldmijakson ai-
kana sain hyvin tilaisuuden piivittad audiojirjestelmien osaamistani. Yhteistyo
jatkuu ty6elimijaksoni jilkeen. Teatterin pddsalin kaiutinjirjestelmiksi tullaan
valitsemaan DSP-ohjatut kaiuttimet, ja hanke toteutetaan projektiluonteisesti
yhdessd Turun ammattikorkeakoulun kanssa.
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ANNE-MARIE jUNGER, LIIKETALOUDEN KOULUTUSOHJELMA
Felix Abba Oy Ab

TYOELAMAJAKSON TAVOITTEET JA SISALTO

Ty6elimajaksoni tavoitteena oli kokonaiskisityksen saaminen yrityksestd ja pe-
rehtyminen markkinointiosaston toimintaan ja eri tyotehtiviin. Tavoitteenani
oli my®s selvittdd, miten markkinointiviestintdd suunnitellaan ja toteutetaan
yrityksessd. Pyrin myos saamaan tietoa yrityksen ja media- tai mainostoimiston
vilisestd yhteistyostd mainosten suunnittelussa sekd hyodyntimiin titd mark-
kinointiviestintadn liittyvin tehtivin kehittdimisessd. Samalla hain kiytinnon
esimerkkeja muidenkin opintojaksojen opetukseen ja pyrin edistimiin yhteis-

tyon kehittymista.

Harjoittelu alkoi perehdyttdimissuunnitelman tekemiselld. Perehdyin eri osasto-
jen toimintaan ja sain paljon tietoa mm. tuotannosta, markkinoinnista, logis-
tiikasta ja tietokantojen hyodyntimisestd. Tybelamidjakson aikana tein erilaisia
markkinointiassistentin toitd. Osallistuin myyntikokouksiin, ideointipalaverei-
hin ja markkinointitutkimusten tulosten kisittelyyn. Lisiksi olin mukana asia-
kastapaamisessa mainostoimistossa ja mediatoimistossa.

KOKEMUKSET TYOELAMAJAKSON TULOKSISTA

Sain tydelimajakson aikana paljon kiytinnon tietoja, esimerkkeji seki opetus-
materiaalia. Huomasin, ettei itse tarvitse osata tehdi kaikkea, vaan oleellista on
johdonmukaisesti toteutettu yhteistyd eri asiantuntijoiden kanssa. Yhteistyotd
voidaan tulevaisuudessa jatkaa mm. yrityskdyntien, opinndytetdiden ja opiskeli-
japrojektien kautta. Opiskelijat voivat osallistua uusien tuotteiden ideointiin, ja
he voivat myo6s olla mukana jirjestimissd esim. erilaisia tapahtumia.
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VIRPI KANKAANPAA, KIELIKOULUTUSKESKUS
Fujitsu Services Oy Finland

TYOELAMAJAKSON TAVOITTEET JA SISALTO

Ty6elimidjaksoni tavoitteena oli saada selville, mitd ammattikorkeakoulusta val-
mistuneet tradenomit ja insinoorit tilld hetkelld oikeasti tekevit ICT-alan yri-
tyksissd, jotta osaisin kohdistaa viestinnin opetukseni vastaamaan paremmin
tyoelimin tarpeita. Lisdksi halusin tutustua litke-elimin projekteihin ja tyos-
kentelytapoihin sekd pdivittdd tietoni erityisesti yhdestd opettamastani aihe-
alueesta eli verkkoviestinnista.

Tyoskentelin Fujitsu Services Oy:n Turun toimipisteessi. Isoon organisaatioon
rantautuminen oli erittdin antoisaa, silld sielld padsin perehtymain laajasti eri
litketoimintoihin ja osastoihin. Kansainvilisessi yrityksessd toiminta on myds
hyvin organisoitua ja laadukasta, miki antoi minulle hyvii tietoutta ja tuorei-
ta esimerkkejd opetukseen. Piidsin nikemidin kiytinndssd, minkilainen mer-
kitys mm. standardoinnilla on asiakassuhteisiin, toimintaan ja tyontekijoiden
arkeen.

KOKEMUKSET TYOELAMAJAKSON TULOKSISTA

Oma ammatillinen osaamiseni kehittyi tyoelimijakson aikana paljon. Paras-
ta antia oli saada seurata huippuammattilaisten tydskentelyd paraatipaikalta ja
imed oppia ja kokemuksia jaettavaksi opettajana ammattikorkeakoulussa. Vas-
taavasti tunsin, ettd pystyin antamaan virkistdvad nikokulmaa yrityksen toimin-
taan kehitystehtivieni avulla. Ilman timinpituista tydelimajaksoa en olisi opet-
tajana voinut paistd samalla lailla sisille uuteen ja erilaiseen tydyhteis66n.

Jakso poiki monenlaista yhteisty6td, muun muassa opinniytetyoprojekteja ja
harjoittelupaikkoja. Lisiksi koen, ettd pystymme ammattikorkeakoulussa suun-
nittelemaan opetusta yritysten tarpeita vastaavaksi, koska tunnemme niiden
toimintaa paremmin. Henkilokohtaisen suhdeverkoston muodostuminen ICT-
alan ihmisiin tulee auttamaan yritysyhteistyotd monella tavalla jatkossakin. ICT
Prof -tydelimidjakso palveli sekd henkilokohtaista ammatillista kehittymistini
ettd koulutuksen kehittamisti erittdin hyvin!
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PAivi KILLSTROM, TIETOJENKASITTELYN KOULUTUSOHJELMA
Oracle Finland Oy

TYOELAMAJAKSON TAVOITTEET JA SISALTO

Ammatillisen osaamisen kehittdmiseen liittyvit tavoitteeni olivat oman asian-
tuntemuksen ajantasaistaminen sekd uusiin teknologioihin ja ratkaisuihin tu-
tustuminen. Henkilokohtaisesti toivoin virkistdvid ja erilaista tydjaksoa sekd
oman osaamisen testaamista. Verkostoitumiseen ja tydelimiyhteyksien kehittd-
miseen liittyvi tavoitteeni oli erilaisten yhteistydmuotojen [6ytiminen.

Ty6elimijaksoni aikana sain osallistua kolmeen eri asiakasprojektiin. Yksi pro-
jekteista oli erittdin laaja webbisovellusprojekti, toinen valtavien tietokantojen
ja sovelluskehitysympiristdjen hallintaprojekti. Kolmannen asiakkaan projek-
tissa hyddynnettiin uutta teknologiaa. Parin piivin aikana padsin mukaan myds
pilottiprojektiin, jossa hyédynnettiin uutta teknologiaa.

KOKEMUKSET TYOELAMAJAKSON TULOKSISTA

Osaamisen kehittyminen tydelimidjakson aikana oli huimaa, ja uutta tietoa tuli
kaiken aikaa. Yritin imei kaiken uuden tiedon ja kokemuksen ja samalla mietin,
miten hyodyntiisin titd opettajan tydssini. Opin paljon uutta Oraclen uusista
ohjelmista, tyotavoista ja kdytinnoistd. Toisaalta sain my6s vahvistusta siihen,
ettd opetamme aivan oikeita asioita AMK:ssa. Jakso oli minulle erittdin virkisti-
vi ja antoi uudenlaista itseluottamusta. Nyt minun on helpompi lihestyd mui-
takin yrityksid, kun olen jo ollut mukana yhteistydkuvioissa usean eri yrityksen
kanssa. Opiskelijat toivottavasti hydtyvit opettajansa innostuksesta ja uusista
kokemuksistani. Toivottavasti myds osakseni saama julkisuus rohkaisee muita-
kin opettajia hakeutumaan vastaavanlaiselle tydelimin jaksolle.

Jakso oli hy6dyllinen myos verkostoitumisen kannalta: tunnen nyt henkilokoh-
taisesti useita Oraclen konsultteja, joita voin pyytdd luennoimaan tunneilleni.
Lisiksi tyoelimidjakso on tuottanut harjoittelujaksoja ja tydpaikkoja valmistu-
neille opiskelijoille.
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OuTi KONSELL, HOITOTYON KOULUTUSOHJELMA
Asuinkoti Kotikunnas, Turun Lahimmaispalveluyhdistys ry

TYOELAMAJAKSON TAVOITTEET JA SISALTO

Tavoitteenani oli ammatillisen osaamiseni laajentaminen ja hyvinvointitekno-
logiaan liittyvin osaamisen vahvistaminen. Tehtivini tyelimajaksolla sisilsi-
vit hyvinvointirannekkeen ja tukiasemien asennusta, ohjelmointia ja kiytt66n
opastusta, kotikdyntejd ja kiyrdanalyysien suorittamista asiakkaille. Tutustuin
myds Aurora Avux- , Esmikko- ja RAI- jirjestelmiin sekd Kotikunnaksen hy-
vinvointiteknologiaan liittyviin projekti- ja kehittimishankkeisiin.

KOKEMUKSET TYOELAMAJAKSON TULOKSISTA

Koen ammatillisen osaamiseni laajentuneen ja syventyneen selkeisti tydelimi-
jakson aikana. Olen saanut tutustua ja olla mukana monenlaisissa hyvinvoin-
titeknologiaan liittyvissd asioissa. Tydeldimijakso syvensi kisitystini vanhusten
hoidosta erityisesti kehittimisen nikokulmasta, vanhusten hoitotydstd kolman-
nella sektorilla ja omasta ammatillisesta kasvustani opettajana. Jakson kautta
tutustuin kolmannen sektorin todella laajaan ja monipuolisen tarjontaan. Ty6-
elimdyhteydet paranivat henkilokohtaisella tasolla, mutta my6s ammatillisesti
opin paljon uutta. Uusia yhteyksid voi hyodyntdd opettajan tydssd esimerkiksi
opintokiyntien, tutustumisten sekd uusien yhteistyoprojektien kautta.

Aiheena hyvinvointiteknologia oli mielenkiintoinen uusi aluevaltaus. Pidsin nyt
tutustumaan siihen hiukan pintaa syvemmailtd, mutta aiheen syvillisempi oppi-
minen olisi vienyt helposti toiset kolme kuukautta. Yhteistoiminta ja tydsken-
telyilmapiiri Kotikunnaksessa oli erittdin hyvd. Verkostoituminen eri tahoihin
jaksoni aikana edesauttaa yhteistyon jatkumista uusien projektien kautta. Uusi
yhteisty6hanke, jossa olen mukana, onkin jo alkanut yhdessi Kotikunnaksen ja
taideakatemian kanssa.
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ELINA KONTIO, HOITOTYON KOULUTUSOHJELMA
VSSHP Tekninen toimisto, T-sairaalan projektiryhma

TYOELAMAJAKSON TAVOITTEET JA SISALTO

Ty6elimidjaksoni tavoitteena oli saada tietoa prosessinomaisesta organisoinnista
ja tietojirjestelmien hyodyntimisestd seki pystyd toimimaan vastuullisesti pro-
jektiryhmin jdsenend. Verkostoitumiseen ja tydelimiyhteyksien kehittdimiseen
liittyen tavoitteenani oli kehittdd ammattikorkeakoulun yhteistyosuhteita.

Ty6elimidjaksoni keskeisimpini tehtivini oli osallistua projektiryhmin toimin-
taan ja etsid projektille tietoa tieteellisistd julkaisuista toiminnanohjausjirjestel-
mien hy6dyntimisestd terveydenhuollossa. Perehdyin aiheeseen seki ty6elami-
jakson tuntien puitteissa ettd vapaa-ajallani ja kirjoitin aiheesta artikkelin Turun
yliopiston hoitotieteen laitoksen julkaisusarjaan.

KOKEMUKSET TYOELAMAJAKSON TULOKSISTA

Ty6elimijakson aikana kehityin erityisesti tiedollisella osa-alueella. Tutustuin
projektiryhmin henkildiden tyoskentelyyn ja sain erittdin kattavan kuvan uu-
den sairaalarakennuksen rakentamiseen liittyvistd toimista. Samalla tutustuin
toiminnanohjausjirjestelméin ja sen eri osa-alueisiin. Tydelimidjakson aikana
opin myos moniammatillista projektityskentelyi.

Ty6elimdjakson aikana pystyin syventimiin tietimystini tulevaisuuden sai-
raalasta niin organisaatiomuutoksen kuin mahdollisen toiminnanohjausjirjes-
telminkin kannalta. Koen hyotyneeni tybelimijaksosta erittdin paljon. Konk-
reettisena hyotyni nien myos yhteistydsuhteiden luomisen Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirin ja AMK:n vililld. Ty6elamidjakson tuloksena TSK ja VSSHP
ovat tyostineet yhteistd T&K-hanketta tyéelimidjakson loppumisesta lihtien.
Tammikuussa 2008 on jitetty yhteinen ESR-rahoitushakemus. Tulevien hyvin-
vointi-insinddrien opinndytetoitd on suunniteltu alustavasti tehtiviksi sairaan-
hoitopiirille. Lisiksi kiytiin alustavia neuvotteluja koulutuksen jirjestimisestd
jatkossa sairaanhoitopiirin henkilokunnalle liittyen uusiin teknisiin sovelluk-
siin.
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AN]A LEHTO, RADIOGRAFIAN JA SADEHOIDON KOULUTUSOHJELMA
Suomen Terveystalo Oyj

TYOELAMAJAKSON TAVOITTEET JA SISALTO

Ty6elimidjaksoni tavoitteena oli magneettitutkimukseen liittyvin opetukseni
ajantasaistaminen. Tavoitteenani oli myos hankkia tietoja ja taitoja tehdi eri-
laisia magneettitutkimuksia ja perehtyi digitaaliseen kuvaliikenteeseen ja arkis-
tointiin. Verkostoitumiseen ja tydelimiyhteyksien kehittimiseen liittyen tavoit-
teenani oli tydelimiyhteyksien yllipito ja mahdollisten kehittdmishankkeiden
etsintd. Keskeisimpid tehtdvidni tydelimidjaksolla olivat réontgenhoitajan tehti-
vissd toimiminen sekd mm. asiakkaan ohjaaminen, tutkimuksen suorittaminen,
kuvien tulostus ja tallennus seki asiakkaan ohjaaminen jatkohoitoon.

KOKEMUKSET TYOELAMAJAKSON TULOKSISTA

Opin tydelimijakson aikana uuden magneettilaitteen kiyton ja nykyisin tehti-
vien tutkimuksien suorittamisen. Osaan my6s opettaa paremmin roéntgenhoi-
tajaopiskelijoille oleellisimpia asioita magneettitutkimuksista ja tiedin millaista
on olla opiskelijana kiireisessd yksikossd ja miten timin vaikean menetelmin
oppii. Lisiksi tein jonkin verran opetuskuvia magneettitutkimuksista.

Ty6elimijakson tuloksena pystyn kertomaan rontgenhoitajaopiskelijoille konk-
reettisempia esimerkkeji magneettitutkimuksista. Ymmairrin my6s paremmin
rontgenhoitajaopiskelijan oppimisen vaikeudet magneettitutkimusten opiske-
lussa. Rontgenhoitajaopiskelijoita on jatkuvasti ammattitaitoa edistdvissi har-
joittelussa ko. yksikon magneettitutkimuslaitteilla. Lisiksi rontgenhoitajaopis-
kelijoiden on jatkossa mahdollista opiskella my6s rontgentutkimuksia ko. yksi-
kossd. Tunnen laitoksen toiminnan nyt paremmin ja tieddn millaisilla jaksoilla
rontgenhoitajaopiskelijoiden on mahdollista opiskella sielld. Yhteisistd tutki-
mushankkeista on myos kiyty aivan alustavaa keskustelua.
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Pia LINDGREN, LIIKETALOUDEN KOULUTUSOHJELMA
Aspocomp Oyj

TYOELAMAJAKSON TAVOITTEET

Ty6elimidjaksoni tavoitteena oli tutustua toisenlaiseen tyohon ja nihdi, mitd in-
sinoorit ja tradenomit tekevit. Tavoitteenani oli my6s seurata, minkilaisia kie-
li- ja viestintitaitoja globaalissa porssiyhtiossi tarvitaan sekd oppia mahdollisim-
man laajasti yrityksen toiminnoista. Keskeisimmait tehtivini tyoelimijaksolla
liittyividt yleisiin osto- ja logistiikkaprosesseihin seki yrityksen viestintdstrategi-
oihin ja kiytinteisiin. Olin my6s mukana Intian koulutusprojektissa ja pystyin
seuraamaan muutosprosessin hallintaa sisiltdpiin yrityksesti.

KOKEMUKSET TYOELAMAJAKSON TULOKSISTA

Ty6elimijakso oli hyvi irtiotto ja oppimiskokemus, joka sisilsi paljon hyodyl-
listd. Tyoelimijakson tuloksena opin arvostamaan toisen ja myds omaa tyotd
uudella tavalla. Jakso vaati oma-aloitteisuutta ja my6s tiettyd varovaisuutta. Po-
sitiivisinta oli Intia-projekti, negatiivisinta YT-prosessi, jotka molemmart liitty-
vit globalisaatioon.

Ty6elimidjakson perustella liiketalouden opetukseen tulisi mielestidni tuo-
da enemmin pehmeitd arvoja. Jakson tuloksista on suunniteltu kansainvilistd
T&K-projektia, joka voisi olla yksi mahdollisuus tydelimijakson tuloksien ke-
hittdmisessid. Varsinaiseen kieli- ja viestintdopetukseen sain my6s uusia autent-
tisia esimerkkejd. Lisiksi verkostoituminen eri alan ihmisten kanssa on erittdin
tarkedd.
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KARI MAATTANEN, TIETOTEKNIIKAN KOULUTUSOHJELMA
Nokia Oyj

TYOELAMAJAKSON TAVOITTEET JA SISALTO

Ty6elimajaksoni tavoitteena oli tutustua elektroniikkateollisuuden timanhetki-
siin tapahtumiin, vaatimuksiin ja tarpeisiin. Halusin itse pdistd nikemiin pa-
remmin, missi elektroniikkateollisuudessa tini pdivind menniin, sekd pdivitti-
midn insindoritaitojani ajan tasalle. Halusin my6s kehittdd tydelimayhteyksiini
teollisuussektorin suuntaan. Pidasiallisena tehtdvinini tydelimijaksoni aikana
oli Nokia-tuotteiden identifiointi Care-kanavissa RFID-teknologian avulla.

KOKEMUKSET TYOELAMAJAKSON TULOKSISTA

Mielestini osaamiseni kehittyi tydelimidjakson aikana tavallaan huomaamatta ja
osaamisen kehittymistd tapahtui koko skaalalla aina ihmissuhdetaidoista teknii-
kan tietimykseen saakka. Tydelimidjakso oli piristivd katkos opettajan arkiru-
tiineihin. Ensimmiinen asia, jonka jakson aikana oivalsin, oli kielitaidon mer-
kitys. Toinen erityisesti esille noussut asia oli se, ettd ympirilldni tyskentelevit
henkildt olivat aidosti innostuneita omasta tyostddn ja kaikki tapahtui hyvin
nopealla tempolla. Itse pidin suurena hyotynd sitd, ettd timd tydelimijakso
innosti minut aktivoitumaan jatko-opintojen parissa, ja valmistelen parhaillaan
lisensiaattityotd aiheeseen liittyen.

Kokemuksia kertyi paljon. Mieleenpainuvimpana voisin mainita useat yritys-
vierailut niin kotimaassa kuin ulkomailla. Yritysvierailut tehtiin Care-kanavan
kenttiorganisaation tutkimuksen merkeissd Suomessa, Saksassa ja Englannissa.
Vierailut olivat hyvin mielenkiintoisia ja kehittdvid. Verkostoituminen kehittyi
valtavasti. Vanhat hyvinkin pélyttyneet kontaktit elpyivit, ja paljon uusia yhte-
yksid syntyi. Erityisen ilahduttavaa olivat yhteydet aikaisemmin minulle tdysin
tuntemattomiin yrityksiin ja henkilihin. Kontakteja syntyi my6s ulkomaille.
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KATRIINA NIEMELA, ENSIHOIDON KOULUTUSOHJELMA
Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos

TYOELAMAJAKSON TAVOITTEET JA SISALLOT

Ammatillisen osaamisen kehittamiseen liittyvini tavoitteinani oli nihdi4, mitd
ensihoitajat tekevit kentilld ja varmistaa, ettd koulussa opetetaan asioita, joita
ensihoitajat tarvitsevat tyossddn. Tavoitteenani oli myos kirkastaa kirjaamiseen
ja raportointiin liittyvid asioita, kdynnistdd opiskelijoiden verkko-ohjaus seki
pdivittad omat tiedot ja taidot vastaamaan nykyistd ensihoidon kiytint6a.

Keskeisin tehtivini tydelimijaksolla oli osallistua konkreettiseen potilashoito-
tyohon eri ambulansseissa eri ammattihenkiléiden kanssa. Toinen tehtavi liittyi
opiskelijoiden verkko-ohjauksen kehittdmiseen.

KOKEMUKSET TYOELAMAJAKSON TULOKSISTA

Ty6elimidjakso oli hyvin opettava ja antoisa. Niin paljon asioita ja sain tietoa
viimeisimmistd ensihoidon sairaalan ulkopuolisista hoitomenetelmisti koskien
sairastuneita tai vammautuneita potilaita. Perehdyin ensihoidon ladkkeellisiin
hoitomuotoihin ja kentilld kiytettdviin vilineisiin. Sain paljon kokemuksia eri-
laisissa tilanteissa viranomaisyhteistyostd ja sen merkityksestd. Niin tydeldma-
jaksoni aikana sen valtavan osaamisen ja "hiljaisen tiedon”, joka kentilld on.
Minulle kirkastui monia asioita liittyen ensihoidon turvallisuuteen ja sen oppi-
miseen. Sain valtavan midrin eldvid esimerkkejd kiytettiviksi opetuksessa teo-
rian selkeyttimiseksi ja konkretisoimiseksi ja ideoita omaan opetukseeni.

Ty6elimijakso on tuonut varmuutta opetussuunnitelmaty6hon ja edistinyt si-
siltéjen kehittymistd tyoelimildhedisiksi. Omaan opetukseen tydelamidjakso on
tuonut ideoita, esimerkkejd, varmuutta sekd itsevarmuutta ja tunnetta siitd, ettd
opettaa oikeita asioita. My6s opiskelijat arvostavat sitd, ettd opettajalla on kiy-
tinnon kokemusta. Tyoelimijakson seurauksena minun on huomattavasti hel-
pompi ldhestyd eri henkiloitd tydelimissd ja myos he ottavat helpommin yh-
teyttd. Tyoelimijakson seurauksena yhteistyd tulee tiivistymdin mm. opinndy-
tetyOyhteistyon, asiantuntijavaihdon ja opiskelijaohjausideoinnin osalta.
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SIrRPA NIKUNEN, HOITOTYON KOULUTUSOHJELMA
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri, ATK-palvelut

TYOELAMAJAKSON TAVOITTEET JA SISALTO

Ty6elimidjaksoni tavoitteena oli erikoissairaanhoidon sihkéiseen kirjaamiseen
perehtyminen. Oman osaamiseni vahvistamiseksi halusin paistd hoitotyon kiy-
tintoon seuraamaan sihkoisten potilaskertomusjirjestelmien kiytt64 ja hoito-
tyon kirjaamista. Suurimman osan jaksostani perehdyin hoitotyon kirjaami-
seen Turun yliopistollisen keskussairaalan sisitautien ja kirurgian klinikoiden
eri osastoilla ja poliklinikoilla sekd Salon aluesairaalan eri yksikoissd. Olin ty6-
elimijaksolla seuraajan roolissa. En varsinaisesti osallistunut hoitotyohon, vaan
seurasin minulle nimetyn ohjaajan tydskentelyd tyévuoron aikana.

KOKEMUKSET TYOELAMAJAKSON TULOKSISTA

Osaamiseni sihkoisen hoitotyon kirjaamisen osalta vahvistui jakson aikana. Sain
hyvin kisityksen siitd, miten hoitotyon kirjaaminen on kehittynyt sihkdisen
potilaskertomusjirjestelmin kiytté6noton myoti ja miten hoitotyon rakentei-
sen kirjaamisen kiyttoonotto tulee sitd jatkossa muuttamaan. Mielenkiintoista
oli my6s nihdi, miten sihkéinen potilaskertomusjirjestelmi on muuttanut toi-
mintatapoja osastoilla ja miten erilaisia toimintatavat ovat eri osastoilla. Naitd
kokemuksia voin hyédyntdd omassa opetuksessani.

Ty6elimdjaksoni antoi hyvin pohjan hoitotyon kirjaamisen opettamiseen ja
opetuksen kehittimiseen sekd yhteistyosuhteiden luomiseen hoitotydn kirjaa-
misesta vastaaviin henkildihin. Niitd syntyneitd yhteistyosuhteita pystyn jatkos-
sa hyddyntimiin omassa tyossini.

Ty6elimadjaksoni oli erittdin antoisa kokemus, ja kolme kuukautta kului todella
nopeasti. Téllaiset tydelimijaksot antavat hyvin mahdollisuuden oman osaami-
sen vahvistamiseen seki toisaalta uusien yhteistydsuhteiden luomiseen. Toivot-
tavasti siis tulevaisuudessakin on mahdollisuus pddstd tydelimijaksolle.
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KiRsTI NUUTINEN, HOITOTYON KOULUTUSOHJELMA
Reumasaition sairaala

TYOELAMAJAKSON TAVOITTEET JA SISALTO

Ty6elimidjaksoni tavoitteena oli perehtyd reumasairaalassa kiytt66n otettavaan
sihkoiseen kirjaamisjirjestelmdin ja osallistua sen kehitystyohon. Tavoitteenani
oli osallistua my6s tydelimidjaksoni kohteessa toteutettaviin koulutuksiin seki
asiakashallintojirjestelmin pilotointiin. Sihkoéiseen potilastietojirjestelmiin
perehtyminen nousi tydelimidjaksoni keskeisimmiksi tavoitteeksi. Keskeisintd
tyoelimijaksoni sisilt6d oli my6s osallistua reumasairaalan kehittdmistyohon.
Laajin tehtdvini oli sihkoisen kirjaamisjirjestelmin kehittdimistyohon osallistu-
minen. Tutustuin tydelimijaksoni aikana my6s reumasairaalassa kiynnissi ole-
viin hankkeisiin ja koulutustoimintaan.

KOKEMUKSET TYOELAMAJAKSON TULOKSISTA

Olen erittdin tyytyviinen tyoelimijaksooni reumasairaalassa, vaikka aivan kaik-
ki etukiteen jaksolle asettamani tavoitteet eivit toteutuneetkaan. Tamantyyp-
piset yhteydet ty6elimddn ovat aivan vilttdmittomid opettajan ammattitaidon
ylldpitamisen ja kehittdmisen kannalta. Oivalsin jakson aikana monia asioita,
joista on varmasti hy6tyd tulevaisuudessa. Oli merkittdvdd huomata se, miten
paljon tietotekniikan kiytté on muuttanut hoitohenkilokunnan tydskentelyd ja
tyokidytinteitd esim. raportoinnissa. Sain my6s paljon ideoita siitd, millaista tie-
totaitoa tyoelimissi tarvitaan tilla hetkelld ja miten vaatimukset edelleen muut-
tuvat teknologian kiyton lisddntyessi.

Nyt, kun hoitotydn opettajat eivit endd toimi ohjatun harjoittelun ohjaajina
omalla erikoisalallaan, ty6elimikontaktit jadvit vihaisiksi. Laadukas teoriaope-
tus edellyttdd henkilokohtaista kontaktia kliiniseen hoitoty6hon. Toivon, ettd
opettajilla olisi my6s jatkossa mahdollisuus oman opetusalan substanssin hallin-
nan piivittimiseen tydelimijaksoilla.
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PAivi NYGREN, TIETOJENKASITTELYN KOULUTUSOHJELMA
Ineo Oy

TYOELAMAJAKSON TAVOITTEET JA SISALTO

Tavoitteenani oli saada tietdimystd siitd, miten opetussuunnitelmaamme tieto-
jenkisittelyn koulutusohjelmassa tulisi kehittdd ja mitkid tiedot ja taidot ovat
tirkeitd nuorelle tietojenkisittelyn tradenomille. Tavoitteenani oli myds saada
tietoa siitd, minkilaisia tarpeita Linsi-Suomen IT-alan yrityksilld ja asiakkailla
on ja mitd konkreettista annettavaa Turun AMK:n tietojenkisittelyn koulutus-
ohjelmalla voisi niille olla.

Pidtehtivini oli luoda malli Ineon henkilston osaamisen ja kompetenssien ke-
hittdmiseksi ja seuraamiseksi. Tehtdvdin kuului olennaisten kompetenssialuei-
den tunnistaminen ja midrittely, erilaisten koulutus- ja valmennusmahdolli-
suuksien selvittely ja henkiloston tehtivinimikkeiden hahmottelu.

KOKEMUKSET TYOELAMAJAKSON TULOKSISTA

Ty6elimidjakso auttoi hahmottamaan, mitkda kompetenssialueet ovat koulutuk-
sessa tirkeimpid ja milld alueilla on kehittimistarpeita. Sain vahvistusta sille,
ettd painottamamme tietokantaosaaminen ja kansainvilisyystaidot ovat tydeld-
missikin tirkeitdi. Oman ja kollegani tydelimidjakson kokemusten perusteella
tuomme opetusohjelmaamme uutta sisilt6d liittyen tietovarastojen integroin-
tiin ja tietovarastointitekniikoihin.

Sain my®6s kisityksen siitd, mitd vaaditaan tdmin alan yrittdjiltd: mitd on pie-
nen tietojirjestelmikonsultointiyrityksen arkitodellisuus ja minkalaista on toi-
mia markkinoilla suurten kansainvilisten palveluntarjoajien ja toimittajien vi-
lissd. Selvittdessini yrityksen henkiloston kouluttautumismahdollisuuksia sain
hyvin yleiskuvan tietojirjestelmialan koko koulutussektorista ja tarjolla olevista
tydvoimahallinnon tukiohjelmista. Tieto on arvokasta oman koulutusohjelmani
kannalta: tunnen nyt paremmin muut saman alan toimijat ja opin tuntemaan
tahoja, joiden kanssa yhteistyossd voimme tarjota yrityksille kehittdmisprojek-
teja.
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TAPANI OJANPERA, TIETOTEKNIIKAN KOULUTUSOHJELMA
Trivore Oy

TYOELAMAJAKSON TAVOITTEET JA SISALTO

Tirkein tyoelimijaksoni tavoite oli tutustua yritykseen, joka tekee kinnykki-
maailmaan liittyvdd ohjelmistoa. Kyseeseen tuli Java-kielen kiyttdminen asia-
kaspalvelinohjelmistossa. Tavoitteenani oli oppia asioita, joita tehdddn kiytin-
non ohjelmointitydssi seki keskittyd erityisesti Java-osaamisen parantamiseen.
Yhteistyon kehittimisessi tavoitteenani oli saada sellaisia yhteyksid, joiden avul-
la olisi mahdollista toteuttaa opinniytetditi ja tutustua Trivoren kautta mahdol-
lisesti muihinkin talouselimin vaikuttajiin.

Tirkeimpini tehtdvinini oli tutustua ohjelmistoon, jolla toteutetaan kinnykin
ja PC:n vilistd synkronointia sekd perehtyd ohjelmiston osien koodaamiseen.
Lisdksi tydhoni kuului LDAP-tietokannan péivittimista.

KOKEMUKSET TYOELAMAJAKSON TULOKSISTA

Ty6elimajaksoni aikana Eclipse-sovelluskehitin erityisesti tiimitydssi tuli tutuk-
si. LDAP-tyyppiset tietokannat olivat minulle ennestddn tuntemattomia, joten
osaaminen tilld alalla kehittyi melkoisesti. Opin, mitd on softakehitys tiimissd
ja miten samaan aikaan tehddin itsendisesti toitd. Muut toivottavasti saivat mi-
nulta eri ohjelmointikieliin liittyvid uusia ideoita. Tuomani ohjelmistoarkkiteh-
tuurikirja herdtti my6s kiinnostusta.

Opettajana koin, ettd on hyddyllistd vierailla yritysmaailmassa. Kokemus oli
samalla virkistivd ja oli omaa ammattialaa tdydentivdi. Erityisesti tissi tyd-
paikassa korostui hyvi tiimihenki. Kokemusta kertyi my6s yrityksessd tyos-
kentelystd yleensi. Verkostoituminen oli vihiistd johtuen yrityksen pienes-
td koosta, mutta toki kontakteja syntyi muita yrityksid edustaviin ihmisiin.

Yhteisty6 jatkuu Olio-ohjelmointitydkurssin jarjestimiselld niin, ettd jotkut
opiskelijaryhmit saavat projektiaiheen ja tekevit projektin Trivoren opastama-
na. Opinniytetdiden aiheiden saaminen on my6s mahdollista, samoin kuin
opiskelijoiden tySharjoittelupaikkojen toteutuminen.
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JARI-PEKKA PAALASSALO, TIETOTEKNIIKAN KOULUTUSOHJELMA
Teleste Oyj

TYOELAMAJAKSON TAVOITTEET JA SISALTO

Ty6elimidjaksoni tavoitteena on saada pitkdan opetustyossi olleelle opettajalle
tuore nikemys elinkeinoelimin haasteista nyky4in sekd luoda ja laajentaa kon-
taktipintaa yrityselimin ja ammattikorkeakoulun vililld. Asetin tavoitteekseni
myds ammattiosaamisen ajantasaistamisen ja uusien kontaktien luomisen. Ta-
voitteenani oli pddstd tuotekehitystehtiviin minulle uuden teknologian alueel-
le. Tybelimijaksoni padasiallisin tehtdvd oli SCP-ratkaisun (Soft Core Proces-
sor) toteutettavuuden testaaminen tyypillisessi digitelevisiosignaalin kisittelyta-
pauksessa.

KOKEMUKSET TYOELAMAJAKSON TULOKSISTA

Ty6elimijaksoni tulokset siirtyvit suoraan opetukseen. SCP-ohjelmointiin liit-
tyvit tyokalut otetaan opetuskiyttoon, joten jakson aikana syntyneelld SCP-
osaamisella on siis vilitontd kiyttod. Tydelimajaksolla rakentamaani demonstraa-
tioympdristéd DVB-virittimen TS-signaalin siircimiseen FPGA-alustalle ja
SCP:lle tullaan myds hydodyntimiin opetuksessa. Tydelimijakson tuloksena on
myds syntynyt T&K-hanke Turun ammattikorkeakoulun ja Telesten vilille, mi-
hin liittyen Teleste on lahjoittanut yhteensd 150 000 euron laitteistot Turun am-
mattikorkeakoululle. Hanke tuottaa myos 2-3 opinniytetyoti.

Koin tyodelimidjakson pelkistdin myonteisend. Kokonaisuutena harjoittelujak-
sokonsepti oli erinomainen. Kolmen kuukauden jakso oli vield suhteellisen on-
gelmaton toteuttaa ilman erikoisia opetussijaisjirjestelyji. Toisaalta kolme kuu-
kautta riitti yhden mielekkdin kokoisen tyotehtivin suorittamiseen. ICT Prof
-hankkeen jatkamiselle tulisi ehdottomasti 16ytdd keinoja.
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HANNA-MAARIT RISKI, BIOANALYTIIKAN KOULUTUSOHJELMA
Mehildinen Oy

TYOELAMAJAKSON TAVOITTEET JA SISALLOT

Ty6elimadjaksoni tavoitteena oli tutustua Mehildisen potilas- ja laboratorion sih-
koisiin tietojirjestelmiin sekd pyrkia hahmottamaan yksityissektorin terveyden-
huoltopalvelujen kokonaisuutta. Tavoitteenani oli my6s tutustua yksityissekto-
rin laboratorion laatujirjestelmiin sekd selvittdd, miten niytteenottotoiminta ja
sithen liittyvit palautejirjestelmit on toteutettu yksityissektorilla. Verkostoitu-
miseen ja tydelimiyhteyksien kehittimiseen liittyvini tavoitteena oli erilaisten
tulevien yhteistydmuotojen kartoittaminen.

Tydelimijakson sisilténdni oli laboratoriohoitajan ja bioanalyytikon tehtiva-
kenttddn tutustuminen. Tamin lisiksi tutustuin yhteistydtahoihin, analytiik-
kaan seki koulutustehtiviin.

KOKEMUKSET TYOELAMAJAKSON TULOKSISTA

Tietoni sihkoisistd potilastietojirjestelmistid ja yrityksen laatujirjestelmistd li-
sddntyivit. Myos yksityissektorin asiakaspalvelun kokonaisuus ja periaatteet
hahmottuivat. Sain kokonaiskuvan laboratoriohoitajan tydstd ja osaamisvaateis-
ta yksityissektorilla. Koin, millainen on opiskelijan ja oppijan rooli tyelami-
jaksolla, ja se auttaa tulevaisuudessa ymmirtimiin ja ohjaamaan opiskelijaa op-
pimaan entistd paremmin ammattitaitoa edistdvin harjoittelun jaksolla. Yksi
keskeinen rooli oli tydtapojen ja toimintojen kehittdiminen laboratoriossa. Val-
taosaa siitd, mitd opin, ei voi kirjoittaa paperille, silld se on ns. hiljaista tietoa,
jota kiytin tulevaisuudessa huomaamattani erilaisissa ty6- ja ongelmatilanteis-
sa.

Yhteistyotd on tyoelimijakson jilkeen ollut koulutuksen merkeissi, ja tulevai-
suudessa yhteistydalueita saattaa loytyd opinnidytetyd- tai ammattitaitoa edisti-
vin harjoittelun alueelta. Yhteistyn kehittiminen ja toteutuminen on lhin-
nd kiinni Mehilidisen mahdollisuudesta kohdistaa resursseja tillaiseen yhteistyd-
hén.
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LEeNA SALMINEN, HOITOTYON KOULUTUSOHJELMA
Turun psykiatria

TYOELAMAJAKSON TAVOITTEET JA SISALTO

Tavoitteeni ja tehtdvini tyelimijaksolla olivat sihkdisen kirjaamisen kiytinto-
jen kehittiminen psykiatrisessa hoitotydssd. Tyoni keskittyi erityisesti hoito- ja
kuntoutumissuunnitelman rakenteen ja kirjaamisen sisillon suunnitteluun ja
kehittimiseen yhteistyossi hoitohenkilokunnan kanssa. Osallistuin myos ikddn-
tyneiden toimintakykyarviointilomakkeiden GAF- ja GAS-toimivuuden vertai-
luun, linkkien ja Internet-osoitteiden keradmiseen psykiatrian kiytt66n seki
keskeisen materiaalin toimittamiseen psykiatrien kiyttoon rakenteisen kirjaa-
misen edelleen kehittimiseksi. Pidin myos hoitohenkilokunnalle luennon hoi-
totyon kirjaamisesta.

KOKEMUKSET TYOELAMAJAKSON TULOKSISTA

Ty6elimijaksolla perehdyin organisaation ja tiettyjen osastoyksikdiden toimin-
taan ja paivitin psykiatrisen hoitoty6n osaamistani. Tydelimijakson aikana selvi-
tin itselleni ja kohdeorganisaatiolle valtakunnallista sihkoisen kirjaamisen han-
ketta ja sisdltod. Erityisesti rakenteinen sihkdinen kirjaaminen oli ja on edel-
leenkin ajankohtainen asia. Tyodeldimidjakson aikana sain kisityksen siitd, miki
on Pegasos ja sihkoinen kirjaaminen, samoin sihkdisestd rakenteisesta kirjaami-
sesta sain timin jakson aikana paljon tietoa. Tavoiteasettelu osoittautui hyvin
tarkoituksenmukaiseksi.

Pohdin tydelimijakson aikana myos sihkoisen kirjaamisen oppimista opiskeli-
joiden nakokulmasta. Pohdinnassani tulin sithen tulokseen, ettd opiskelijoiden
sihkoisen rakenteisen kirjaamisen oppiminen voidaan ehki parhaiten toteuttaa
ammattikorkeakoulun ja ty6elimiorganisaation kanssa yhteiseni kehittimistoi-
mintana. Siksi onkin tirkedd kdynnistdd yhteinen keskustelu hoitoty6n sihkéi-
sen kirjaamisen opetuksesta ja siitd, miten koulutusta voidaan kehittdd yhdessd
tyoelimin ja koulutusorganisaation kanssa myds tissi suhteessa.
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MAR]ALE VON SCHANTZ, HOITOTYON KOULUTUSOHJELMA
Mehildinen Oy

TYOELAMAJAKSON TAVOITTEET JA SISALTO

Ty6elimidjaksoni tavoitteena oli péivittdd kliinisen hoitotyon osaamiseni seki
osaamisvaatimukset, perehtyd kohteessa kiytossd olevaan tietohallintajirjestel-
midn sekd perehtyi yrityksen hygieniatoimintaan ja kidytintoihin hoitoon liit-
tyvien infektioiden torjumiseksi. Tavoitteenani oli myds tutustua kohdeyrityk-
seen ja syventdd tietoa ja kisitystd yrittdjyydestd. Tydelamidjaksoni keskeisimpiin
tehtdviin kuuluivat keskustelut eri tilanteissa ja foorumeilla, tutustuminen ja
mukana oleminen eri tyOpisteissi ja erilaisissa tehtdvissi sekd itsendinen tutus-
tuminen yrityksen toimintaan.

KOKEMUKSET TYOELAMAJAKSON TULOKSISTA

Ty6elimijaksoni tuloksena erityisesti hoitotyon kiytinndt pdivittyivit ja poti-
lastietojirjestelmin kiyttokelpoisuus selkeni. Opin yrittdjahenkisyyttd ja ndin
entistd kirkkaammin “yhteiseen hiileen” puhaltamisen merkityksen tavoitteiden
saavuttamisessa. Muut oppivat entistd paremmin ymmairtdimiidn ammattikor-
keakoulun toimintaa ja tavoitteita sekd nykyistd sairaanhoitajakoulutusta ja sii-
hen johtaneita tekijoiti.

Ty6elimdjakson tuloksena ammatillinen osaamiseni kehittyi, sosiaalinen suh-
deverkosto laajeni ja yhteistydhankkeet lihtivit itiméin. Ty6elimayhteydet ke-
hittyivit jakson aikana merkittdvisti, ja yhteistyohankkeita on aluillaan. My6s
opinniyteyhteistyd on tiivistynyt.
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Mika SILVENNOINEN, TIETOJENKASITTELYN KOULUTUSOHJELMA
Microsoft Oy

TYOELAMAJAKSON TAVOITTEET JA SISALTO

Ty6elimidjaksoni tavoitteena oli oppia yrityselimin kuvioita, saada tietoa uusis-
ta tulevista tuotteista seki tulla paremmaksi asiantuntijaksi. Opiskeluymparis-
toni osalta tavoitteenani oli saada selville, mitkd ohjelmat ovat yleisesti kidytdssa
tyoelimissd ja mitd uusia taitoja, ohjelmia tai harjoituksia voisi soveltaa opet-
tamiseen. Yhteistyon osalta tavoitteenani on luoda uusia kontakteja seki saada
pysyvi yhteistyoverkosto.

Ty6elimidjaksoni sisiltond oli tuottaa opetusmateriaaleja Microsoftin mark-
kinoille tuleville uusille tuotteille (mm. SharePoint Server 2007, Word 2007,
Excel 2007, PowerPoint 2007, Groove 2007, OneNote 2007, InfoPath 2007,
Vista sekd SharePoint Designer) seki osallistua tuotelanseerausesityksiin ja isom-
piin messutapahtumiin.

KOKEMUKSET TYOELAMAJAKSON TULOKSISTA

Tydelimijakson aikana opin tuntemaan Microsoftin uusimmat Office-tuotteet
sekd erityisesti pddsin tutustumaan Windows SharePoint Serveriin. Opin tii-
mityon periaatteita ja pddsin nikemdin tiimien sisdisid erilaisia vastuualueita ja
tyotehtdvid. Tydelimidjakson aikana tutustuin uusiin ihmisiin ja verkostoiduin.
Kirjallisen aineiston kirjoittamistaidot paranivat, kun kehittelin oppimateriaale-
ja. Lisaksi kehitin englannin kielen taitojani, jotka ovat nykyiin tirkei osa suo-
malaisen atk-asiantuntijan osaamista.

Tyoelimdjakson tuloksena tulen osallistumaan erilaisiin Microsoftin tapahtu-
miin ja pitdimidn itseni ajan tasalla uusista markkinoille tulevista tuotteista.
Mahdollisesti myos osallistun erilaisiin koulutuksiin. Ty6elimijakso on ollut
todella opettavainen ja hyddyllinen. Itse toivoisin, ettd mahdollisuuksia tydeld-
mijaksojen toteuttamiseen aukeaisi myos tulevaisuudessa.
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Timo TOLMUNEN, ELEKTRONIIKAN KOULUTUSOHJELMA
Partnertech Turku Oy

TYOELAMAJAKSON TAVOITTEET JA SISALTO

Ty6elimidjaksoni tavoitteena oli tutustua erilaisten elektroniikkasuunnittelussa
kidytettdvien simulaatio-ohjelmien kiyton harjoitteluun. Osallistuin projektiin,
jossa kehitettiin lidketieteen alaan liittyvid mittauslaitetta. Esitutkimushanke ja
laitteen prototyypit oli jo aiemmin tehty ja testattu, ja nyt oli vuorossa niiden
pohjalta tehtdvin ns. nollasarjan tuotteen suunnittelu ja tuotantoon saattami-
nen. Tavoitteenani oli my6s paistd kokeilemaan erilaisia ohjelmistoja seka sy-
villisemmin harjoitella opetuksessani merkittdvimmaissd asemassa olevan simu-
laatio-ohjelmiston kiyttoa.

KOKEMUKSET TYOELAMAJAKSON TULOKSISTA

Merkittivin tydelimidjakson anti oli kokea ja havainnoida nykypiivin tuoteke-
hitysprosessia kokonaisuudessaan, niin elektroniikkasuunnittelun, ohjelmiston-
suunnittelun kuin mekaniikan suunnittelunkin nikékulmasta. T4lld tavoin sain
hyvin pidivitettyd omaa tietoani siitd, miten elektroniikkasuunnittelu prosessina
etenee. Tétd nikokulmaa pyrin tuomaan myds omassa opetuksessani esiin. Yh-
tendinen tydelimijakso tarjosi erilaisiin ohjelmistoihin tutustumiseen sellaiset
puitteet, johon normaalin, usein melko hektisen, opetuskauden ohessa ei ole
ajallisesti minkainlaista mahdollisuutta.

Kaiken kaikkiaan tyelimijaksoni oli ddrimmdisen antoisa kokemus. Opettajal-
le on virkistdvii ja erittdin hyodyllistd padstd pdivittimdin tietojaan ja taitojaan
alan yrityksiin. ICT Prof -hanke tai muut vastaavat hankkeet ovat siten ensiar-
voisen tirkeitd, ja toivon ettd myos jatkossa minulla tai muilla opettajilla olisi
mahdollisuus sddnnéllisin viliajoin pddstd pdivittimdin osaamistaan teollisuu-
teen.
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LIITE 2

TYOELAMAORGANISAATIOIDEN EDUSTAJIEN
KOKEMUKSIA
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SARI SIREENI-SEIRALA
Fujitsu Services Oy Finland

MITA ODOTIT TYOELAMAJAKSOLTA?

Odotin tydelimijaksolta ulkopuolisen ammattilaisen nikemysti toimintatapoi-
himme ja palvelukonsepteihimme.

MITA YRITYKSESI SAl TYOELAMAJAKSOSTA?

Yrityksemme sai tyelimijaksosta ajantasaista tietoa ammattikorkeakoulujen
opetussuunnitelmista ja haasteista opetuksessa seki ideoita yhteistyon mahdol-
lisuuksista. Saimme my6s ihan kidytinnon apua erilaisissa tyotilanteissa, kuten
tutkimusraportin asiakkaallamme tehdyn jirjestelmikokonaisuuden hyodyistd
ja kdyttoonoton haasteista. Saimme myos ideoita yhteen tiettyyn tydpajakon-
septiin ja tapaamme kehittdd asiakkuuksissa tapahtuvaa viestintai.

MITEN YHTEISTYO JATKUU TULEVAISUUDESSA?

Yhteistyon jatkumisesta ei ole sovittu.

MITEN YHTEISTYOMALLIA VOISI KEHITTAA TULEVAISUUDESSA?

Toteutettu malli tuntui ihan toimivalta. Tydelimajakson aikana keskustelimme
mahdollisuudesta "tilata” opettaja- tai opiskelijatyoni erilaisia toimeksiantoja
tai tukea asiakashankkeisiin mys sovittujen jaksojen ulkopuolella.
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HeLeNA NoORoOKALLIO
Asuinkoti Kotikunnas, Turun Lahimmaispalveluyhdistys ry

MITA ODOTIT TYOELAMAJAKSOLTA?

Odotin, ettd saisimme uusia nikékulmia tyohomme ja uusia ideoita projekti-
tiimin tulevaisuutta varten. Mielestini ammattikorkeakoulussa on paljon tietoa
tulevaisuuden nakymistd, joten sitd kautta saisimme vinkkejd, mihin kannattaa
suuntautua. Teknologia voi olla monessa mukana ja apuna.

Koin my6s sen tirkednd, ettd opettaja, joka meille oli tulossa, oli mielenter-
veysalan ammattilainen. Tiimimme tekee paljon kotikdynteji, joten timi ko-
kemus koettiin tirkeini ja odotin, ettd saisimme tihidn puoleen konsultaatiota.
Kotikdynnit eivit koostu pelkistd teknologian asennuksesta, vaan kysymys on
ihmisten kohtaamisesta ja opastamisesta uuden tekniikan kiytossi. Tahin odo-
timme tukea. Olimme myos juuri kehitelleet uutta harjoittelijakyselyi, jonka
sisdlt66n toivoin opettajan nikékulmaa. Toivoimme my®ds uusia verkostoja.

Teknologian puolelta odotin, ettd saamme jakaa osaamistamme muillekin ja
ettd saamme palautetta tuotteestamme ja palvelumallistamme. Teknologian eet-
tisiin periaatteisiin toivoin tukea ja arviointia. Toivoin saavani opettaa tiimini
kanssa opettajalle jotain aivan uutta, jota hin voisi viedd oppilaitokseen. Tek-
nologia hoitotydssd saattaisi innostaa myos miehid alalle, koska heitd on tilld
hetkelld vihemmin kuvioissa. Toivoin, ettd teknologian ja hoitotyon raja-aidat
kaatuisivat ja ennakkoluuloja voisi poistaa yhteistyon kautta.

MITA ORGANISAATIOSI SAI TYOELAMAJAKSOSTA?

Toivomamme asiat toteutuivat hyvin. Saimme luotua uusia verkostoja ja teem-
me edelleen opettajan kanssa yhteisty6td mm. luentojen merkeissi. Saimme siir-
rettyd tirkedd informaatiota oppilaitokseen uusista hyvinvointiteknologian asiois-
ta esim. osallistumalla hankkeen seminaariin, jossa kerroimme kokemuksistam-
me ja toiminnastamme.

Saimme tukea tybhomme ja ihan konkreettista apua kotikdynteihin ja laitteiden
asennuksiin. Tdrkedd konsultaatiota saimme aktiviteettikdyrien suhteen, jotka
mittaavat mm. unta. Saimme uutta tietoa masennuksen ja unen suhteesta. Esit-
teen teossa ja raportoinnissa saimme myos vinkkejd ja tukea. Uskon, ettd saim-
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me annettua my0s opettajalle paljon uutta tietoa ja nikokulmaa siitd, missd nyt
menniin teknologiapuolella. Saimme varmasti inspiraatiota puolin ja toisin.

MITEN YHTEISTYO JATKUU TULEVAISUUDESSA?

Yhteisty6 jatkuu mm. niin, ettd opettaja on mukana Musicare-hankkeessa am-
mattikorkeakoulun puolelta ja ohjaa opiskelijoita tdssi yhteydessd. Hin pitad
luentoja meilld sekid henkilokunnalle ettd vapaaehtoisille. Opettaja on oppinut
[ST-tekniikan, joten hin voi osallistua Artturi-hankkeen kehittelyyn edelleen.
Yhteisty6 on runsasta ja mukavaa. Jos jotakin uutta ilmenee puolin ja toisin,
olemme yhteydessi ja tiedotamme toiminnasta. Tyon ulkopuolelta voin sanoa,
ettd hankkeen ansiosta sain tydelimijaksolle osallistuneesta opettajasta uuden
ystavan.

MITEN YHTEISTYOMALLIA VOISI KEHITTAA TULEVAISUUDESSA?

Mielestini hyvinvointiteknologiaa tulisi tuoda yhi enemmin esille opiskelijoil-
le, jotta nimi nikevit myds sen mahdollisuudet. Hyvinvointiteknologian esit-
teleminen jad monesti opiskeluvaiheessa pois, eikd ehkid ymmairretd sellaisenkin
tyon olevan mahdollista hoitoalalla. T4llaiset hankkeet vaikuttavat varmasti po-
sitiivisesti hoitoalan koulutuksen markkinointiin. Ehki jonkinlaista vaihtoa tai
tyokiertoa voisi my6s olla. Muuten malli on mielestini hyvi, vaikka kiire on
molemmissa suunnissa, joten aikaa ei tahtonut aina 16ytyd hankkeelle riittavisti
puolin ja toisin.

Hyvinvointiteknologia on ollut viime aikoina esilld, ja sen tiimoilta Turussakin
on jdrjestetty monia tapahtumia ja seminaareja. Tamai edistdd yhteistyon mah-
dollisuuksien havaitsemista eri alojen vililld. Palvelutaloissa voisi esim. tehdi
yhteisty6td ammattikorkeakoulun tietotekniikan opiskelijoiden kanssa tillaisis-
sa kuvioissa.
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JANNE LutoLA
Teleste Oyj

MITA ODOTIT TYOELAMAJAKSOLTA?

Odotin yhteistyon tiivistymistd Turun ammattikorkeakoulun kanssa ja uusia
nikemyksid Telesten tuotekehityksen toiminnasta.

MITA YRITYKSESI SAl TYOELAMAJAKSOSTA?

Tydelimijakson aikana tehty tutkimusprojekti antoi Telestelle arvokasta tietoa
suunnittelumenetelmisti ja uusien teknologioiden kiytt6onotosta. Opettajilla
on nyt paremmat mahdollisuudet opettaa sellaisia asioita, jotka ovat hyvin li-
helld oikeita ty6elimin tehtdvid. Niin opiskelijoiden tuntemus ja kiinnostus
alaa kohtaan kasvaa ja Telestelld on mahdollisuus tehdi yhteisty6td motivoitu-
neiden opiskelijoiden ja opettajien kanssa.

MITEN YHTEISTYO JATKUU TULEVAISUUDESSA?

Olemme lahjoittaneet Turun ammattikorkeakoulun tietotekniikan laboratori-
oon digitaalisten TV-signaalien siirtojirjestelmin. Tamai laitteisto edistdd ny-
kyaikaisten TV-jirjestelmien opetusta ja tiivistdd yhteisty6td Telesten ja Turun
ammattikorkeakoulun vililld. Vastaavia ty6elimijaksoja toivotaan jirjestettivin
jatkossakin.

MITEN YHTEISTYOMALLIA VOISI KEHITTAA TULEVAISUUDESSA?

Opettajan tydelimijakson voisi yhdistdi opiskelijoiden ammattiharjoitteluun.
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ARrJA O)a

Suomen Terveystalo Oy

MITA ODOTIT TYOELAMAJAKSOLTA?

Odotimme mielenkiintoista jaksoa, jonka aikana voimme vaihtaa tietoja ja kisi-
tyksid rontgenhoitajan tyosti ja opetuksesta. Opettajalta odotimme tietoja am-
mattikorkeakoulun uusimmista asioista ja siitd, miten réntgenhoitajien opetus
on muuttunut. Tietysti odotimme myds saavamme hyvin ja ahkeran tyonteki-
jan.

MITA YRITYKSESI SAl TYOELAMAJAKSOSTA?

Saimme erittdin hyvin ja huolellisen tyontekijin, joka oli hyvin motivoitunut
oppimaan uusia asioita. Saimme tietoja ammattikorkeakoulun asioista ja siité,
miten ammattikorkeakoulu haluaa tehdd yhteisty6td. Opettaja toi esiin kehit-
timisideoita, ja yhteistyo sujui erittdin hyvin. Saimme tdstd jaksosta motiivia
opettaa tulevia opiskelijoita perusteellisemmin ja monipuolisemmin.

MITEN YHTEISTYO JATKUU TULEVAISUUDESSA?

Tulevaisuudessa jatkamme opiskelijoiden ammattitaitoa edistivid harjoittelu-
jaksoja, joihin olemme aikaisemminkin olleet tyytyviisid. Tarjoamme jatkossa-
kin opintokiyntimahdollisuutta réntgenhoitajakursseille. Osallistumme my6s
ammattikorkeakoulun jirjestimiin tapaamisiin.

MITEN YHTEISTYOMALLIA VOISI KEHITTAA TULEVAISUUDESSA?

Olemme valmiit tarjoamaan myos jatkossa tyoelimijaksoja opettajille, jos he
ovat sithen halukkaita. Opettajien tydelimiin tutustumisjaksoja voisi tulevai-
suudessa olla vaikka siannollisin viliajoin. Muutamia tutkimushankkeita saat-
taa kdynnistyd jatkossa.
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