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Kesallda 2023 Portossa jarjestetyssd European Innovation Academyn -yrittdjyysseminaarissa oli
keskiviikkona 26. heindkuuta paneelikeskustelu (Paneelikeskustelu, 2023, i.a.), jossa oli osallistujia
maailman huippuyliopistoista. Keskustelijoiden yksimielinen viesti oli, ettd yrittdjyysominaisuuksia
tarvitaan ihan tavallisten tehtévien tekemiseen. Akateemiset tutkimukset tukevat titd nikokulmaa.
Esimerkiksi Baum & Locke (2004) toivat esiin tutkimuksessaan yrittdjyysominaisuuksia ja taitoja,
kuten intohimoa, uusia taitoja ja sitkeyden ja tilannesidonnaisen motivaation, johon liittyvét
itseohjautuvuus, tavoitteellisuus sekd visio. Myds Hytonen & Ilonen (2023, s. 8) raportoivat saman
suuntaisista ajatuksista ja Thai & Mai (2023, i.a.) huomauttavat, ettd yrittdjiominaisuudet ovat yha
tutkimuksellisesti kiinnostava nikokulma. Liséksi Pekkala Kerr, ym. (2018, s. 280) vahvistavat, ettid
monissa tutkimuksissa tarkastellaan yha yrittdjiominaisuuksia tai sitd, mitka piirteet tekevét
yrittdjastd menestyvin. Tamin ndkokulman parissa on tyoskennelty pitkddn ja ndyttaa siltd, ettd sen
parissa jatketaan vield pitkdan.

Yrittajamaisyys polttoaineena

Daniel (2016, s. 215) kirjoittaa Euroopan komission ndkemyksestd, joka korostaa, ettd kun
yrittdjyyden koulutukseen sijoitetaan, siitd saadaan hyotyna runsaasti perustettavia yrityksia ja
kehitysté yhteiskuntaan. Toisin sanoen tdmi ndkemys alleviivaa yrittdjyyden koulutusta ja sen
merkitystd tulevaisuuden taloudellisen kasvun ja kilpailukyvyn nédkdkulmasta. Toisaalta Hytonen &
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I[lonen (2023, s. 8) muistuttavat, ettd yliopistojen yrittdjyysopetuksen tarkoituksena ei ole
lahtokohtaisesti pelkéstddn lisdtd opiskelijoiden motivaatiota ryhtyé yrittdjiksi, vaan tukea
laajemmin yrittdjimaistd ajattelua ja siind samalla tukea opiskelijoiden yrittdjadmaisen ajattelun ja
yrittdjdosaamisen kehittymistd. Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on tukea korkeakoulutettujen
tyollistymisti sisdisen yrittdjyyden kautta. Heidén tutkimustulostensa (emt. 2023, s. 10) mukaan
yliopisto-opiskelijat kokevat, ettd sisdinen yrittdjyys vaikuttaa padasiassa myonteisesti niin omiin
uramahdollisuuksiin kuin ammatilliseen kehittymiseen.

Kun tulevaisuuden tydeldma muuttuu nopeasti, kirjoittavat Hytonen & Ilonen (2023, s. 8), niin tyon
siséllon kuin toimintaympériston ndkokulmasta tarkasteltuna, vaaditaan sithen monipuolista
osaamista ja tydeldmaétaitoja, joiden avulla menestytiin tyoeldmissd. Yrittdjamaisen toiminnan
taitoja pidetddn juuri tdllaisena osaamisena. Heiddn mukaansa keskeiset tekijét, jotka sithen
liitetddn, ovat aloitteellisuus, itseohjautuvuus, luovuus ja innovatiivisuus. Myos mahdollisuuksien
luominen ja edistiminen lasketaan téllaiseksi taidoksi. Yrittdjaominaisuuksia siis kaivataan, mutta
ne ovat kuitenkin jokseenkin harvinainen ominaisuus. Karabulut (2016, s. 12) huomauttaa, ettd
sisdinen kontrolli, halu saavuttaa asioita, riskinsietokyky ja yrittdjyysvalmiudet, ovat niitd
persoonallisuuden piirteitd, jotka saavat ihmiset ryhtyméén yrittdjiksi.

Vaikka yrittdjiominaisuudet ja yrittdjiméaisesti toimiva tyontekija nihdddn hyvina ja myonteisena
asiana, on ilmassa aina myds péinvastaisia ndkokulmia. Esimerkiksi kun yrittdjaimaisesté
tyontekijésta tulee uhka organisaatiolleen, niin silloin on tarkasteltava sitd, millaisia johtajia
organisaatiossa on ja millaisia he ovat ihmisind. Hytonen & Ilonen (2023, s. 9) kirjoittavat, ettd
sisdinen yrittdjyys, johon paljon viitataan, tarkoittaa kdytdnnossa sité, ettd palkansaaja toimii
innovatiivisesti ja uudistavasti tyoeldmassa. Kriittinen kysymys on, kykenevitko organisaatiossa
tyoskentelevét antamaan tilaa téllaiselle toiminnalle? Lipman-Blumen & Leavitt (2000, s. 107-108)
kirjoittavat samansuuntaisesti, ettd sisdiset yrittijit ovat niitd, jotka kehittdvét yritysti, jossa he
tyoskentelevit. Vaikka sisdisen yrittdjin ja yrittdmiisen ajattelun merkitys tiedostetaan Lipman-
Blumen & Leavitt (2000, s. 107-108), niin kdytdnndssi ndyttia siltd, ettd byrokraattisissa
organisaatioissa heité ei juurikaan ndy johtotehtivissd. Voidaanko tdstd tehdd sellainen johtopéitds,
ettd yrittdjamaisesti asenteesta ja yrittdjyysvalmiuksista puhutaan, mutta kaikissa organisaatioissa
niiden keskeistd roolia ei tunnusteta ja tunnisteta kdytannossa.

Toisaalta, kuten Hytonen & Ilonen (2023, s. 10) huomauttavat, sisdisestd yrittdjyydestd puhutaan
usein tydantajan ndkokulmasta ja hyddyt ovat yleensd vahvasti esilld. Tama saattaa olla syy, miksi
opiskelijat kokevat yrittdjimaisen toiminnan yhdistimisen osaksi omaa toimintansa haastavaksi ja
yrittdjyystaidot eivét siirry opinnoista kdytdnnon (tyd)elamédn. Ehkd nuorena ei tule ajatelleeksi
sitd, ettd kun yritys menestyy hyvin, silld on mahdollisuus tarjota ty6td ja maksaa palkat
sadnndllisesti. Siksi yrityksen etu on myds tyontekijdn henkilokohtainen etu. Vastaavasti, jos
tyontekijd vaatii aina kaikelle toiminnalle ensisijaisesti vain omaa etuaan, se ei ole pitkéalla
tahtdimelld hinen oma etunsa. Ei ainakaan niissd tapauksissa, jolloin oman edun tavoittelu
vahingoittaa ldhtokohtaisesti yritystd ja kaventaa sen elinmahdollisuuksia.

Luovuus, luovu, luo uus

Kuten esimerkiksi Schosser & Todorovic 2(012, i.a) tiivistdvét, on tdrkedd ymmartdd yksiloité ja
heidin rooliaan seké niité sisdisid prosesseja, jotka muokkaavat heididn arvojaan sekéd normeja ja
kéytostd. Kidytdnnossid lienee haastava saada selkoa esimerkiksi siitd, kuinka suunnitelmallista
yrittdjéksi ryhtyminen sitten lopultakin on.



Edelld mainitussa Portossa kidydyssd Paneelikeskustelussa (2023, i.a.) yksi keskustelija huomautti,
ettd taideopiskelijat ovat usein alkuvaiheessa aika pessimistisié vai pitdisiko sanoa,
ennakkoluuloisia ja jopa kielteisid, suhteessaan yrittdjyyteen. Heille kdy kuitenkin aika nopeasti
selviksi, ettd he tulevat pddosin eldttdmadn itsensa yrittdjind elleivit onnistu saamaan opetustehtivia
jostakin taidekoulusta tai yliopistosta. Monikaan ei luultavasti sité ajattele siind vaiheessa, kun
haaveilee jostakin vdhdn luovemmasta tehtiavéasta.

Luovuus- ongelmanratkaisu ja yrittdjimaisyys kulkevat aina kisikkiin. Jotta voi luoda jotakin uutta,
taytyy luopua vanhasta. Suomen kielen sana luovuus on siind mielessd hieno sana, ettd se pitda
siséllddn timén kaiken.

Siini on sana luo, luovu ja uus. Jotta voi luoda jotakin uutta tiytyy luopua vanhasta. Toki on asioita,
joita tiytyy ensiksi hallita, jotta voi oppia uutta. Jos ajatellaan vaikkapa laskutaitoa, niin sen
perustana on se, ettd hallitsee peruslaskutaidot ja sitten kykenee paremmin opettelemaan uusia ja
monimutkaisempia laskutoimituksia. Oppiminen ei ole aina pelkkdd auvoa. Lahtokohtaisesti uuden
oppiminen vaatii ponnisteluja, eikd siksi pidéd luovuttaa, jos uutta asiaa ei heti opi.
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