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Perustuu tekijin ylemmin ammattikorkeakoulututkinnon opinndytetyohon ”Ra-
kennusalan teknisten toimihenkildiden osaaminen ja osaamistarpeet Varsinais-
Suomessa” (Turun ammattikorkeakoulu, rakentamisen koulutusohjelma 2009).

Tutkimuksen tarkoituksena oli kartoittaa rakennusalan teknisten toimihenkildiden
osaamista ja osaamistarpeita Varsinais-Suomessa. Tutkimustulosten avulla muodos-
tettiin osaamisalueiden koulutustarvemalli.

Tutkimus kohdistettiin tydmaiden teknisiin toimihenkil6ihin: tydmaainsindéreihin
ja tyonjohtajiin. Osaamisen ja osaamistarpeiden tietiminen ja tiedostaminen mah-
dollistaa yritysten henkildstén ja alan opiskelijoiden suunnitelmallisen koulutus-
suunnittelun ja koulutuksen toteuttamisen. Tutkimus mahdollistaa myds tyomaa-
henkiloston yrityskohtaisten tulostoimenkuvien ja avaintehtivien osaamistarpeiden
kohdistamisen ja madrittimisen.

Yritysten koulutussuunnittelun pohjana ovat melko yleisesti henkiloston itse mii-
rittimi osaaminen ja osaamistarpeet. Yrityksissd ei ole mydskiin yleisesti selvitetty
osaamista testien avulla. Tutkimustuloksilla mahdollistetaan koulutuksen kohdista-
minen oikeisiin osaamistarvealueisiin. Eri mittausmenetelmilld voidaan my6hem-
min toteuttaa yrityskohtaisesti henkildstén osaamisen tarkempi selvitys. Tehtivien
ammattitaitovaatimuksia ei ole vilttimiced myoskdin mairitelty yrityskohtaisesti.

Tutkimuksessa kiytettiin yrityksien toimihenkildille lahetettyd sihkoistd kyselyd, yri-
tysten tehtdvitoimenkuvia ja kirjallisuutta. Kyselyn ammattiosaamisalueiden marit-
telyssd kiytettiin apuna Opetushallituksen vahvistamaa koulutusohjelmaa, Raken-
nustuotannon ammattitutkinto RATia. Kyselytutkimuksella saatuja vastauksia ana-
lysoitiin kvantitatiivisesti Excel-ohjelmalla.



Yritysten jdrjestima lisi- ja tdydennyskoulutus kuten my6s ammatillinen korkea-as-
teen koulutus ovat ensisijaisessa asemassa tarvittavan osaamisen saavuttamisessa. Yri-
tysten ja koulutusorganisaatioiden yhteisty6lld mahdollistetaan henkil6ston ja opis-
kelijoiden entistd parempi osaaminen ja osaamistarpeiden ennakointi.

Hakusanat: koulutussuunnittelu, ammattiosaaminen, osaamistarve



ALKUSANAT

Tédmad julkaisu perustuu Turun ammattikorkeakoulun rakentamisen koulutusoh-
jelmassa tehtyyn opinndytetyohon. Tutkimus alkoi vuoden 2009 tammikuussa.
Tyon ohjaajana toimi tekniikan lisensiaatti Jouko Lehtonen. Ty6n tarkastajana
on lisiksi toiminut koulutuspiillikks, diplomi-insinéori Juhani Ristola Raken-
nusteollisuuden koulutuskeskus RATEKOsta.

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd rakennusalan tyomaiden teknisten toi-
mihenkiléiden osaamista ja osaamistarpeita Varsinais-Suomessa. Tutkimuksen
osaamis- ja osaamistarveselvityksen pohjalta voidaan myShemmaissi vaiheessa
kehittdd uusia tai jo olemassa olevia koulutuksia ja koulutusohjelmia palvele-
maan entistd tehokkaammin rakennusalan yritysten ja koulutusta jirjestdvien ta-
hojen tarpeita. Tutkimus mahdollistaa myos tydmaahenkiloston yrityskohtaisten
tehtdvitoimenkuvien osaamisalueiden mairittdmisen.

Tutkimuksen suorittamisen ja analysoinnin tukemiseksi on kiytetty Opetushal-
lituksen vahvistamaa Rakennustuotannon ammattitutkinnon koulutusohjelmaa
sekd yritysten kdytossd olevia tydmaahenkildston tehtidvikuvauksia. Tutkimuk-
seen tehtiin myos ennakkohaastatteluja Oka Oy:ssd ennen kyselytutkimuksen
laatimista ja lihettimistd vastaajille.
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I JOHDANTO

. TUTKIMUKSEN TAUSTAA

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd rakennustyomaiden teknisen henkilos-
ton osaamista ja osaamistavoitteita tehtivisisiltdineen ja tuoda esiin tarvittavat
koulutustarpeet. Tavoitteena oli myos helpottaa ja selkeyttdd tuotantohenkils-
ton tdydennys- ja jatkokoulutussuunnittelua. Yritykset ja koulutustuottajat voi-
vat tutkimuksen pohjalta nykyistd paremmin kohdistaa henkilston ja opiske-
lijoiden koulutusta ja kehittimistd ensisijaisiin osaamistarvealueisiin. Tutkimus
mahdollistaa my6s tyomaahenkildston yrityskohtaisen tulostoimenkuvien osaa-
misalueiden méirittamisen.

Osaamisen hyddyntimisen haasteellisimpia alueita yrityksissd ovat henkil3ston
kattava osaamisen arviointi ja tarvittavan osaamisen tdydentimisen toteuttami-
nen koulutuksien avulla. Oppilaitoksissa on haasteellisimpana tehtivind opetus-
suunnitelmien uudistaminen ja piivittiminen tydelimin muutoksia vastaaviksi.
Toteutumien seuranta ja arviointi on molemmille osapuolille tirkedd ja jatkuvaa.
Muutokset tulee huomioida mahdollisimman nopeasti, ja osaamistarpeet tulee
pdivittdd muutoksien ilmaannuttua.

Koulutussuunnitteluun on olemassa erilaisia suunnittelumenetelmii, mutta siitd
huolimatta toimivan ja tuloksellisen koulutuksen toteuttaminen on edelleenkin
haasteellista. Sopivia arviointi- ja seurantamenetelmii hyddyntimalld pidstdin
mahdollisimman tdsmalliseen ja hyviin lopputulokseen. Osaamistarve- ja osaa-
misselvitykset ovat yhtend osana koulutuksien onnistumisen kannalta. Osaamis-
tarpeiden kartoittamisen tarkoituksena on auttaa mairitctimdin oikeat resurssit
eri tehtéville siten, ettd tehtdvit tulevat suoritetuiksi projektisuunnitelman mu-
kaisesti.

Lisd- ja tiydennyskoulutuksessa sekd myos ammatillisessa korkea-asteen koulu-
tuksessa tavoitteena on vastata tydelimin haasteisiin ja tarpeisiin sekd muihin
yhteiskunnan edellyttdmiin valmiuksiin. Koulutusorganisaatioiden tulee ylla-
pitdd tydelimiyhteyksien kehittdmistd ja huomioida yritysten koulutustarpeet.
Oppiminen ja koulutus ovat ldpi henkildn tyduran kulkeva elinikiisen oppimien
prosessi.

Henkil6n tulostoimenkuvassa miiritellddn henkilon asema tulosalueella ja hi-
nen avaintuloksensa, tulostavoitteet ja avaintehtivit. Tulostoimenkuvat ovat yk-
silotasoista tyon suunnittelua vuosi tai projektitasolla. Tulostoimenkuvat ovat
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tulosjohtamisen perusedellytyksii. Tulostoimenkuva painottuu tehtivin avain-
tehtdviin. Henkiln tehtdvitoimenkuva sisiltad kaikki hinen tyohonsd mairite-
tyt tehtavit.

Tulostoimenkuvat toimivat kaiken johtamisen, kommunikoinnin ja koordinoin-
nin lihtokohtana projektin sisdisten ja ulkoisten tekijoiden kanssa. Tulostoimen-
kuvien madrittdmisen perustana ovat yrityksen tavoitteet ja henkiléston osaami-
nen. Osaamisvaatimukset ovat yhteni osana lopullista projektin aikana muotou-
tuvaa tulostoimenkuvaa. Yrityskohtaiset yleiset tulostoimenkuvat tulee sitouttaa
toteuttavaan organisaatioon. (Santalainen, Voutilainen, Porenne & Nissinen,
1985, 105-107.) Tulostoimenkuvat muotoutuvat yksiléityyn muotoon projek-
tihenkiloston avaintuloskeskusteluissa. Avaintuloskeskustelut pdivitetddn tarvit-
taessa projektin aikana.

Tutkimuksessa kiytettiin yrityksien toimihenkiloille lihetettyd sihkoistd kyse-
lyd, yritysten tehtdvitoimenkuvia ja kirjallisuutta. Tutkimuskyselyn laadinnassa
ja saatujen vastauksien analysoinnissa kiytettiin Opetushallituksen vahvistamaa
Rakennustuotannon ammattitutkinnon koulutusohjelmaa. Vastauksia analysoi-
tiin kvantitatiivisesti Excel-ohjelmalla verraten niitd kyseisen ammattitutkinnon
osaamisvaatimuksiin.

Tutkimustuloksista yritysten on mahdollista muodostaa tydmaaorganisaation eri
tehtdvitoimenkuvien osaamismalleja. Yhdistimalld hyviksi havaittuja tehtivien
osaamistarpeita ja kokemuksen tuomaa tietimystd pddstdan parhaaseen mahdol-
liseen lopputulokseen tehtivitoimenkuvissa.

.2 TARVE OSAAMISEN JA OSAAMISTARPEIDEN TUTKIMISEKSI

Henkil6ston osaamisen ja osaamistarpeiden tiedostaminen mahdollistaa yrityk-
sille paremmat edellytykset ja vilineet strategiseen suunnitteluun ja koulutus-
suunnitteluun. Yrityksille henkilston kouluttaminen tarjoaa paremman kilpai-
luedun kilpailijoihin nihden. Hyvin suunnitellulla ja toteutetulla koulutuksella
henkil6st6 parantaa yrityksen tuottavuutta ja siten kilpailuasemaa markkinoilla.

(Heinonen & Jirvinen 1997, 25, 149.)

Varsinais-Suomen alueella tehty tutkimus tukee alueen yrittdjid ja koulutusor-
ganisaatioita. Oppilaitosten neuvottelukuntien tehtivini on vilittdd tydelimin
ja alueen nikemyksid koulutuksen ja tutkimus- ja kehitystoiminnan suuntaa-
miseen ja kehittdmiseen seki lisitd ammattikorkeakoulun ja ty6elimin vuoro-
vaikutusta. Neuvottelukuntien tavoitteiden mukaisesti perus- seki lisi- ja tiy-
dennyskoulutusta tulee jirjestdd ja toteuttaa yritysten tarpeisiin. Koulutuksen ja
elinkeinoeldmin vilinen yhteistyé mahdollistaa koulutettujen henkiliden tysl-
listymisen ja kitkattoman siirtymisen koulutuksesta yrityksiin. Yrityksilld on til-
16in kdytossddn tarvittavan osaamisen ja koulutuksen saaneita henkilditd. Koulu-
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tusorganisaatioille tydelimiyhteistyo mahdollistaa yhteydet elinkeinoelimain ja
siten entistd parempaan koulutussuunnitteluun ja -toteutukseen. (Turun AMK
2009 [viitattu 6.6.2009].)

Koulutuksien kehittdminen ja suuntaaminen tydelimipainotteisesti lisdd opis-
kelijoiden ja henkiloston motivaatiota koulutuksiin ja oman osaamisensa lisdd-
miseen. Koulutus mahdollistaa henkil6stolle monipuolisen itsensi kehittdmisen
sekd tietojen ja taitojen parantamisen. Henkil6sto varmistaa tdlloin myds oman
kilpailukykynsi tyomarkkinoilla. Koulutussuunnittelu mahdollistaa henkiléston
tietoisen urasuunnittelun ja titen entistd paremman motivaation ty6hon ja kou-
lutukseen. (Heinonen & Jirvinen 1997, 149.)

.3 TUTKIMUKSELLE ASETETUT TAVOITTEET

Timin tutkimuksen tavoitteena oli selvittdid Varsinais-Suomen alueen rakennus-
yritysten tyomaahenkildston osaamista ja osaamistarpeita. Tutkimuksen tavoit-
teet voidaan miiritelld seuraavasti:

1. Selvittdd rakennustydmaiden teknisten toimihenkildiden osaamista
ja osaamisen tarpeellisuutta tehtdvien kompetenssialueilla.
2. Selvittdd tydmaahenkil6ston osaamistarpeiden painopistealueet yri-

tysten, ammattikorkeakoulujen ja muiden koulutustuottajien kou-
lutussuunnittelua varten.

.4 TUTKIMUKSEN RAJAUS

Tutkimuksen kyselyaineisto on rajattu sisilléltddn koskemaan rakennustuo-
tannon ammattitutkinnon kompetenssialueita, jotka myos ovat padosin yleisid
suuntaavia ammattiopintoja ammattikorkeakoulussa. Yleiset perusopinnot, tek-
niset perusopinnot ja ammatilliset perusopinnot on rajattu pois tutkimuksesta.
Niihin poisrajattuihin opintoihin kuuluvat mm. kielet, matematiikka, statiikka,
lujuusoppi ja rakennesuunnittelu.
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2 KOULUTUS OSAAMISEN
KEHITTAMISESSA

2.1  OSAAMINEN

2.1.1 Henkilostdon osaaminen

Henkil6ston osaaminen on merkittivi yrityksen toiminnalle ja menestymiselle.
Osaaminen on yrityksen aineetonta pidomaa kuten myds yritysprosessit ja asia-
kassuhteet ja sen on yksi yritysten tirkeimmisti kilpailuvalteista. Henkinen pii-
oma koostuu henkildiden tiedoista ja taidoista. Hyvi tydsuoritus edellyttdd tie-
tojen ja taitojen lisiksi motivaatiota suunnata osaamisensa tekemiseen. (Viitala
20006, 97, 105.) Tdssa tutkimuksessa pyritddn selvittimdin teknisen henkildston
oman ammattialan osaamiseen liittyvid taitoja.

Henkil6ston osaaminen sisdltdd aina myds yrityksen elinkaaren aikana syntynyt-
td ja sen tarpeisiin liittyvdd hiljaista tietoa. Tdmin tiedon siirtyminen edellyt-
tdd yrityksessd tyoskentelyd. Yrityksen strateginen osaaminen muodostuu henki-
16st6n ammattiosaamisesta ja yrityskohtaisesta hiljaisesta tiedosta. Henkiloston
oman ammattialan osaamisen taidot liittyvit pddosin suoritettavassa tyotehtivis-
sd edellytettyihin taitoihin. Ammattialan osaamisen taidot ovat perdisin perus-
koulutuksesta, ammattialan lisd- ja tdydennyskoulutuksesta ja tydkokemuksesta.

(Viitala 2006, 105.)

Henkilon ammattitaito koostuu monentyyppisistd kvalifikaatioista. Yleiset kva-
lifikaatiot ovat taitoja, joita tarvitaan tydelimissd tehtdvistd riippumatta. Tél-
laisia taitoja ovat mm. sosiaaliset taidot, ongelmanratkaisutaidot, aloitteellisuus
ja asiakaspalveluvalmius. (Viitala 2006, 114.) Yhteisty6- ja vuorovaikutustaito-
jen merkitys on suuri rakentamisen kokonaisosaamisessa, silld tydssi korostuu
tiimissd toimiminen ja yhteydenpito tilaajaan, asiakkaisiin ja muihin tahoihin.
Tuotantohenkildston kielitaito on tirked taustaosaamisalue ja korostuu eten-
kin rakennus- ja rakennustarvikeviennissi seki kansainvilistyvissd urakoinnissa
myos kotimaassa.
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2.1.2 Yrityksen osaaminen

Yritysten toimintatavan tulee nojautua liikeideoihin ja toimintastrategioihin,
joissa huomioidaan yrityksen henkiloresurssit ja yrityksen osaaminen. Yrityksen
osaaminen muodostuu henkiloston osaamisesta. Yritys menestyy ja ylldpitad kil-
pailukykynsi panostamalla henkilostdnsi osaamisen monipuoliseen kehittdmi-
seen. Kehittdminen ja koulutus on osa tyoti. Osaamisella voidaan kilpailla, kun
osataan kilpailijoita paremmin. Yrityksien on osattava keskittyd ydinasioihin ja
l6ydettivi yrityksen omat vahvuusalueet, ydinkompetenssit. (Heinonen, Jarvi-

nen 1997, 18-22.)

Tissd tutkimuksessa keskitytddn rakennustuotannon ydinkompetenssialueiden
osaamiseen ja osaamistarpeisiin, jotta yritykset voivat entistd paremmin ja realis-
tisemmin méiritelld tuotannon henkildston avaintehtivien sisilt6jd ja menetel-
mid niiden toteutumiseksi projekteissa. Yritysten henkiloston koulutussuunni-
telmat ja -ohjelmat ovat avainasemassa menetelmii suunniteltaessa.

2.1.3 Henkiloston osaamisen kehittiminen

Henkil6ston osaamista kehitettiessd toimenpiteiden pohjana ovat mm. yrityksen
toimintasuunnitelmat, tehokkuus ja tuloksellisuus. Osaamisen kehittdmisessd ja
suuntaamisessa keskitytdan siihen, millaista osaamista yritys tarvitsee henkilos-
tonsd osaamisten ylldpitimiseksi ja kehittdmiseksi. Kehittiminen tulee keskittdd
niihin osa-alueisiin, joilla on merkitystd pyrittdessd yrityksen tavoitteisiin ja vi-
sioihin. Henkil3ston miiritietoinen kehittiminen voidaan aloittaa koulutustar-
peiden selvitykselli. Henkiloston oppimisen ja kehittdmisen keinoja ovat mm.
sisiinen ja ulkoinen koulutus, uudet tydtehtivit, tydssd oppiminen ja omaehtoi-
nen opiskelu. (Heinonen & Jirvinen 1997, 18-27.)

2.1.4 Osaaminen tulosjohtamisessa

Tulosjohtaja pyrkii saavuttamaan asetetut tulostavoitteet. Hin ei pysty niitd yk-
sin aikaansaamaan, vaan tarvitsee avukseen hyvid tuloksentekijéitd ja toimivia
jarjestelmid. Tulosjohtajan pitdd pystyd hallitsemaan kokonaisuuksia, ja hinelld
pitdd olla nikemys oman vastuualueensa suurista linjoista ja myds kyky jakaa
kokonaisuus pieniksi yhden vastuuhenkilon kokoisiksi osiksi. Tulosjohtajan pi-
tdd nihdd koko tyomaan kesto ja osata aikatauluttaa ty6t kokonaisajan puitteis-
sa. Hinen tulee pystyd luomaan vastuuhenkil6ihinsi korkea motivaatiotaso ja
pystyd ylldpitimiin alaistensa motivaatio vaikeissakin tilanteissa. Tulosjohtajan
pitdd osata ohjata ihmisid ndiden omien lihtokohtien, osaamisen ja kypsyystaso-
jen mukaan. Hinen pitdd osata jakaa ja antaa vastuuta. Ihmiset yleensi haluavat
kantaa vastuuta, miki on yksi tirked motivoitumisen lihtokohta. (Santalainen,
Voutilainen, Porenne & Nissinen 1985, 61-69.)
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Vastaava tyonjohtaja, tyonjohtajat ja tyomaainsinoorit ovat rakennustyomaan
tulosjohtajia. Tydmaajohdon pitdd osata jirjestdd tyomaalleen toimiva ja tulok-
sentekoa sekd motivaatiota palveleva toiminnan ohjaus- ja seurantajirjestelma.
Hinen pitdd osata mitata kaikenlaisia tuloksia, myos sellaisia, joille ei ole val-
mista mittaria olemassa. Poikkeus- ja hiiriotilanteissa tydmaajohdon tulee osata
analysoida virheiden syyt ja ohjata toimintaa siten, ettd toivottu tulos varmistuu.
Tyomaajohto ymmartid asiakkaiden keskeisen merkityksen kaikelle toiminnalle
ja varmistaa asiakaskeskeisyyden toteutumisen henkil6stonsd keskuudessa. Tu-
losjohtamisen perustavoitteena on kullekin vastuualueelle oman tyon tarkoituk-
sen selkeyttdiminen sekd mahdollisimman korkean osaamisen hydyntiminen.
(Suominen 1992, 36.)

2.2 KOULUTUS

2.2.1 Tyopaikkaopinnot

Osa opiskelijoiden oppimisesta tapahtuu nykyisin typaikoilla tyépaikkaopin-
toina. Tydpaikoista on muodostunut uusi entistd tirkeimpi oppimisympiristd
ja opiskelijoilla on opintosuunnitelmissaan tydpaikkaopintoja ja ohjattuja tyo-
harjoittelujaksoja. Tyopaikkaopinnoissa tyelimin tietotaitovaatimukset vilit-
tyvit suoraan opiskelijoille. Oppilaitokset yhdessi tydelimin edustajien kanssa
vastaavat opintosuunnitelmien ajanmukaistamisesta tyoelimin osaamistarpeita
vastaaviksi. "Oppimisen kehittamisessd pitdisikin siirtyd tarkastelemaan tyotd ja
sithen liittyvid oppimisen keinoja. Erilaisissa yrityksissd ja organisaatioissa ihmi-
sen luonnollinen oppimisympirist6 on tydympiristd ja muutospaineet liittyvit
useimmiten juuri tyossd tapahtuviin muutoksiin® (Moilanen 2001, 96).

2.2.2 Koulutukseen motivoivat tekijat

Henkilostéd koulutukseen motivoivat tekijit ovat joko sisdisid tai ulkoisia. Ul-
koisena motivaationa toimii usein raha tai jokin muu palkitseminen. Sisdistd
motivaatiota pidetddn kuitenkin ulkoista tirkedampina. Sisiinen motivaatio lih-
tee ihmisestd itsestddn. Sisiinen motivaatio voi syntyi ja kehittyd onnistumisista,
uuden oppimisesta, luottamuksesta ja omasta pitevyyden tunteesta. (Suominen

1992, 10.)

Koulutuksen avulla yritys turvaa menestymistian muuttuvissa liiketoiminnan
tilanteissa ja varautuu tulevaisuuden haasteisiin oman strategiansa pohjalta. Yri-
tykselle on ensiarvoisen tirkedd, ettd henkilsté on motivoitunut sen tarjoamiin
koulutuksiin. Motivaatiota koulutukseen ja oppimiseen voidaan lisitd ja kehit-
tdd pitdmalld henkilosté mukana koulutuksen suunnittelussa ja toteutuksessa.
Koulutusmotivaatiota parantaa myds henkiloston tietoisuus tyénantajan panos-
tuksesta henkil6stoon. Tuntemus arvostuksesta ja luottamuksesta vahvistaa sitd
edelleen. Lisiksi tietoisuus koulutuksen vaikutuksesta osaamiseen ja tydssd jak-
samiseen lisid entisestiin koulutusmotivaatiota. (Heinonen & Jirvinen 1997,

149.)
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2.2.3 Yrityskoulutus

Keskeisend osaamisen kehityskeinona yrityksissd ovat organisaation sisiinen ja
ulkoinen koulutus. Pddpaino yrityskoulutuksessa oli aiemmin ulkopuolisen kou-
luttajan toteuttamilla yleisten aihepiirien ja yleistiedon merkitystd korostavilla
koulutuksilla. Nykyvaatimusten mukaan koulutuksen pitdd palvella organisaa-
tiota tehokkaasti ja tdsmallisesti. Nyt jirjestetddn yrityskohtaisesti suunniteltu-
ja kursseja ja koulutuksia. Koulutusten sisillt on tarkennettu yrityksen omien
asiantuntijoiden toimesta vastaamaan yrityksen tarpeita. Yrityksen koulutustilai-
suudet toteutetaan niin ajan kuin paikankin suhteen joustavasti. Luennoitsijoina
toimivat alansa parhaat asiantuntijat. (Heinonen & Jirvinen 1997, 149.)

Koulutuksen jakamisessa tydajalla ja tyén ulkopuolella toteutettavaksi on eh-
dotettu noudatettavaksi 20/80-sddnt6d. Sen mukaan 80 % yrityksessi toteutet-
tavista koulutuksista jirjestetddn tyopaikalla tai tydympiristossd ja loput 20 %

tyon ja tyoyhteison ulkopuolella (Viitala 2006, 271.)

Pitkikestoinen koulutus voidaan jirjestdd erimittaisina ajanjaksoina koulutuk-
sen tavoitteista riippuen. Pitkikestoinen koulutus on pdiasiassa tutkintoon joh-
tavaa koulutusta, joka on usein tarpeellista tietyn pitevyyden hankkimiseksi.
Koulutus voidaan toteuttaa joko yrityksen omin voimin tai ulkopuolisen kou-
luttajan avulla. RATEKOn toteuttamat rakennustuotannon ammattitutkinto- ja
erikoisammattitutkintokoulutukset ovat esimerkkejd ulkopuolisen jirjestimistd
koulutuksista. Pitempikestoisten koulutusten tarkoitus on vahvistaa ammattitai-
don kehittimisti syvillisesti omassa tyGyhteisossi ja ty6tehtivissi. (Viitala 20006,
272.)

Lyhytkestoisten koulutusten tarkoituksena on péivittdd yrityksen tietoja tai opas-
taa tiettyjen konkreettisten taitojen kidyttimisessd (esim. aikatauluohjelmat ja
laatujdrjestelmit). Lyhytkestoiset koulutukset sopivat rutiiniasioiden piivittdmi-
seen ja harjoittelemiseen. (Viitala 2006, 272.)

Sisdisessd koulutuksessa koulutuksen sisilto voidaan paremmin suunnitella ja
mitoittaa organisaatiokohtaisesti, ja koulutussisilté voidaan liittdd tarkoituk-
senmukaisesti yrityksen kiytintoon. Koulutus vastaa niin yrityksen tarpeita ja
suuntautuu juuri niihin taitoihin ja osaamisiin, joita yritys toiminnassaan tarvit-
see. Yrityksen henkil8sto voi olla myos suunnittelemassa ja toteuttamassa kou-
lutuksia. Sisdisen koulutuksen haittatekijéind voi olla esim. henkil6ston ajan ja
osaamisen puute koulutussuunnitteluun ja toteutukseen, puutteelliset opetusti-
lat ja se, ettd henkilosto ei pddse riittdvisti irrottautumaan tydtehtivistdan. (Hei-

nonen & Jarvinen 1997, 154-155.)

Ulkopuolisen koulutuksen etuja ovat etenkin mahdollisuus kokemusten vaih-
toon muiden organisaatioiden henkildiden kanssa ja uusien nikemysten ja koke-
musten saaminen omaan toimintaan. Luennoitsijat ovat myds usein alansa pdi-
toimisia kouluttajia. Kokeneiden kouluttajien laatimat koulutussuunnitelmat
vastaavat yleensd viimeisinti tietotaitoa. Ulkopuolisen koulutuksen haitoiksi voi
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muodostua riittimittomin ennakkotiedon puuttuminen koulutussisilléstd ja
se, ettd koulutuksen anti jid vain osallistujan tiedoksi eiki vility muille tarvitsi-
joille yrityksessd. (Heinonen & Jirvinen 1997, 154-155.)

2.2.4 Koulutuksen vaikuttavuus

Koulutuksen maiarillistd ja laadullista arviointia voidaan yhdessd nimittdd vai-
kuttavuudeksi. Selkeimpi vaikuttavuusarvio saadaan koulutettujen ajattelu- ja
toimintamallien muuttumisesta koulutuksen tuloksena. Koulutuksen vaikutta-
vuuden mittaaminen midrilliselld ja laadullisella arvioinnilla jattdd kuitenkin
avoimeksi osaamisen kehittymisen yksild-, ryhmi- tai organisaatiotasolla. Kou-
lutuksen ajallisen vaikutuksen arvioinnin ongelmia ovat koulutuksen sisillon
osien eriaikainen ilmeneminen. Koulutuksen vaikuttavuutta yrityksen tulokseen
ja toimintaan on lyhyelld aikavililld vaikea havaita ja mitata. Tavoitteiden asette-
lun ja saavuttamisen kautta voidaan vaikuttavuutta mitata suoritetun tutkinnon
tai patevyyden avulla. (Moilanen 2001, 206-208.) Etenkin rakennusprojekteissa
on mahdollista vaikuttavuuden mittaaminen tuotannollisten tekijoiden avulla,
kuten laadulla, rakennusajalla, palautteilla sekd virheiden mairalla.

2.2.5 Koulutussuunnittelu

Osaamisen ja osaamistarpeiden kartoituksella voidaan kehittdd olemassa olevia yri-
tysten sisdisid ja ulkoisia koulutuksia vastaamaan tarvittavia osaamistarpeita. Am-
mattikorkeakoulun opintosuunnitelmissa tulee my6s huomioida osaamistarpeet.

Koulutussuunnittelu liittyy yrityksen koulutustoiminnan pditosten valmistelu-
prosessiin. Suunnittelun avulla pyritddn asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen
kiytettavissd olevilla resursseilla. Yrityksen koulutussuunnittelu kisittdda koulu-
tuksen tavoitteet, tavoitteiden saavuttamiseen liittyvit vaihtoehtoiset strategiat,
sopivan strategian valinnan, padtoksen toimeenpanon eli itse koulutustoiminnan
ja toiminnan tuotosten arvioinnin. (Heinonen & Jarvinen 1997, 148-149.)

Koulutusta suunniteltaessa on pditettivi, mitd osa-alueita koulutus sisiltdd, eli
on suunniteltava koulutukselle sisiltd. Samalla voidaan rakentaa koulutukselle
ohjelma ja aikataulu. Koulutuksen sisilto mairitellddn tavoitteiden perusteella.
Sisdllon suunnittelussa huomioidaan asetetut oppimistavoitteet, joiden perus-
teella piitetddn koulutuksen laajuus. On my6s huomioitava osapuolten kou-
lutukseen tarvitsema aika. Koulutuksella tulee olla selked kohderyhmai, jolloin
koulutuksen sisilt6 voidaan rajata tarkemmin kohderyhmin tarpeita vastaavak-
si. Kun kohderyhmai on ennalta valittu, voidaan koulutuksen sisdllon suunnitte-
lussa ottaa huomioon ryhmin erityistarpeet ja jo olemassa oleva osaaminen. Til-
16in koulutukseen osallistujat saavat suuremman hyddyn koulutuksesta. Kou-
lutukseen osallistujilla on erilaisia tavoitteita ja tarpeita mm. osallistujan omat
kehitystarpeet tai sosiaaliset tarpeet. Osapuolten yhteisten tavoitteiden 16ytami-
nen ja toteuttaminen on edellytys onnistuneeseen koulutussuunnitteluun. (Hei-

nonen & Jirvinen 1997, 153-155.)
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Koulutussuunnittelun valmistelun lihtotietoina ovat tydelimin osaamistarvekar-
toitus ja koulutuksen sisiltévaatimustavoitteet. Vaatimusten médrittelyssd huo-
mioidaan osaamisalueiden yleisten vaatimusten lisiksi lainsiddinnén ja muiden
méirdysten ja ohjeiden vaatimukset. Ndiden selvitysten pohjalta selvitetddn to-
teutusmahdollisuudet, henkil6resurssit ja taloudelliset mahdollisuudet ja edelly-
tykset. Tamin jilkeen laaditaan koulutussuunnitelmaesitys, jonka pohjalta alkaa
varsinainen koulutussuunnittelu. (Heinonen & Jarvinen 1997, 153-155.)

2.2.6 Koulutusorganisaatiot

Tissa tutkimuksessa koulutusorganisaatioiden kisittely rajattiin koskemaan am-
mattikorkeakouluja, Rakennusteollisuuden koulutuskeskus RATEKOa seki ai-
kuiskoulutuskeskuksia.

Ammattikorkeakoulut

Opinnot ammattikorkeakoulussa tarjoavat kiytintéon suuntautuvan vaihto-
ehdon perinteisille yliopisto-opinnoille. Ammattikorkeakoulujen monipuoliset
tydelimiyhteydet turvaavat ammattikorkeakoulusta valmistuneille hyvin tyol-
lisyyden.

Ammattikorkeakouluun kiy pohjakoulutukseksi lukio tai ammatillinen koulu-
tus. Koulutukseen haetaan valtakunnallisessa yhteishaussa keviisin ja syksyisin.
Vieraskielinen - ja aikuiskoulutus eivit kuulu yhteishakuun. Tutkintoon johtava
koulutus on opiskelijalle maksutonta. Koulutus kestdd kokopdiviopintoina 3,5—
4,5 vuotta, ja siihen sisiltyy puolen lukuvuoden tyoharjoittelu. Ammattikor-
keakoulututkintoon johtavat opinnot jirjestetddn koulutusohjelmina, joissa voi
olla suuntautumisvaihtoehtoja. Opetusministerié vahvistaa koulutusohjelmat,
mutta ammattikorkeakoulut laativat itse niiden opetussuunnitelmat ja toteutta-
vat koulutuksen. Valtaosa ammattikorkeakouluista on monialaisia, eli niissd on
edustettuna useita eri koulutusaloja. Monesti myds opetuspisteitd sijaitsee use-
alla paikkakunnalla. Kaikkiaan ammattikorkeakouluja on 23. (Ammattikorkea-
koulujen rehtorineuvosto 2009 [viitattu 6.6.2009]).

Ammatilliset erikoistumisopinnot, muu ammattikorkeakoulujen aikuiskoulu-
tustarjonta ja ylemmit ammattikorkeakoulututkinnot antavat mahdollisuuden
syventid ammattitaitoa sen jilkeen, kun on suorittanut varsinaisen ammattikor-
keakoulututkinnon. Osasuorituksia tutkinnosta voi opiskella myos avoimessa
ammattikorkeakoulussa. Ylempi ammattikorkeakoulututkinto on tydelimilih-
toinen tutkinto, johon voi hakea hankittuaan vihintdin kolme vuotta alan tys-
kokemusta perustutkinnon jilkeen. Koulutus vastaa 1-1,5 vuotta pidtoimisi-
na opintoina, ja sen suunnittelevat usein eri ammattikorkeakoulut yhteistyossi
tydelimin kanssa. Lihtokohtana ovat alueen yritysten osaamistarpeet. (Ammat-
tikorkeakoulujen rehtorineuvosto 2009 [viitattu 6.6.2009]; Turun AMK 2009
[viitattu 6.6.2009]).
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Rakennusteollisuuden Koulutuskeskus RATEKO

Rakennusteollisuuden Koulutuskeskus RATEKO on vuonna 1962 perustettu
rakennusalan ammatillinen erikoisoppilaitos, jonka toimintaa valvoo Opetus-
hallitus. RATEKO antaa rakennusalan ammatillista tdydennys-, patevoitymis- ja
ndyttdtutkintoihin valmistavaa koulutusta ja jirjestdd tutkintoja jo tyossi olevien
aikuisten ammattitaidon kehittdmiseksi ja yllapitimiseksi. Tutkinnot suunnitel-
laan yhteistydssi elinkeino- ja tydelimin kanssa, ja ne hyviksytetdan rakennus-
alan tutkintotoimikunnassa. RATEKO jirjestdd myos henkildsertifiointiohjel-
mia sekd teema- ja yrityskoulutusta ajankohtaisista rakennusalan asioista. (Ra-

kennusteollisuuden koulutuskeskus RATEKO 2009 [viitattu 6.6.2009]).

RATEKOn péidtoimipiste sijaitsee Helsingin Pohjois-Haagassa, ja silli on myds
aluetoimipiste Kuopiossa. Toiminta on valtakunnallista, silld se on verkottunut
ammattikorkeakoulujen ja ammattioppilaitosten kanssa mm. tutkintojen jirjes-
timisessd ja alueellisen koulutustoiminnan kehittdmisessi. RATEKOn toteut-
tamat koulutukset on suunnattu rakennusyritysten kaikille henkildstoryhmille.

(Rakennusteollisuuden koulutuskeskus RATEKO 2009 [viitattu 6.6.2009]).
Koulutuskeskuksen koulutustarjonta jakautuu neljiin aihealueeseen:

1. Johdon koulutusohjelmat - liikkeenjohdon koulutus ja tuotantojohdon
koulutus

Rakennustuotannon ammattitutkinto RAT
Rakennusalan tyémaapiillikon erikoisammattitutkinto RET
Johtamisen erikoisammattitutkinto-ohjelma JET

\®]

. Tyontekijoiden ammattitutkinto-ohjelmat

e Talonrakennusalan ammattitutkinto

e Talonrakennusalan erikoisammattitutkinto

* Erikoisurakointialojen erikoisammattitutkinnot
e Rakennustuotealan ammattitutkinto

3. Henkildsertifiointiohjelmat

Mirkitilojen vedeneristdjien henkil8sertifiointiin valmistava koulutus
Rakenteiden kosteudenmittaajakoulutus

4. Muu koulutustoiminta

Tyo6turvallisuuteen, tydsuhdeasioihin jne. liittyvi teemakoulutus

(Rakennusteollisuuden koulutuskeskus RATEKO 2009 [viitattu 6.6.2009]).
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Ammatilliset aikuiskoulutuskeskukset

Aikuiskoulutuskeskukset tarjoavat ammatillista perus- sekd jatkokoulutusta

omachroisilla sekd tydvoimapoliittisilla kursseilla. Koulutus on tarkoitettu yli
18-vuotiaille henkilsille. Oppilaitokset tarjoavat myos yrityksille ridcildityja
kursseja sekd ammattiosaamista tdydentdvid kursseja. Koulutus jirjestetddn pai-
vi-, ilta- tai monimuoto-opiskeluna. (Helakorpi 2006 [viitattu 7.6.2009]).

Ammatillisten aikuiskoulutuskeskusten koulutusmuodot:

18

1. Omaehtoinen koulutus

Koulutus on esimerkiksi ammatillinen jatko- tai tdydennyskoulutus. Kou-
lutus antaa mahdollisuuden kehittdd itseddn ammatillisesti tyonantajasta
riippumatta. (Helakorpi 2006 [viitattu 7.6.2009]).

2. Ty6voimapoliittinen aikuiskoulutus (tydvoimakoulutusta)

Koulutus on tarpeen sellaisissa tydvoimapoliittisissa tilanteissa, joissa hen-
kilosto- ja omachtoinen koulutus ei yksin riitd. Sen tarkoitus on edistdd
ja yllapitdd kysynnin ja tarjonnan tasapainoa tyomarkkinoilla sekd torjua
tydttomyyttd ja poistaa tyovoimapulaa. Koulutus on melko lyhytkestois-
ta ja luonteeltaan padosin tdydennyskoulutusta tydttomille tai tyttomyy-
suhan alaisille aikuisille. Osa ty6voimapoliittisesta aikuiskoulutuksesta
mahdollistaa tutkinnon suorittamisen. Koulutusta voidaan hankkia my6s
yhteishankintana niin, ettd yritys, jonka tarpeisiin tyévoimaa koulutetaan,
osallistuu koulutuskustannuksiin. (Helakorpi 2006 [viitattu 7.6.2009]).

3. Henkil6stokoulutus

Koulutuksen tavoitteena on turvata yritysten ja muiden tyopaikkojen
tyontekijitarve. Koulutus on etupiissi lyhytkestoista, ja sen rahoituksesta
vastaavat yleensd tyonantajat. Tyopaikoilla ja ulkopuolisissa koulutusyk-
sikoissd jarjestettivd henkilstokoulutus on voimakkaimmin kasvanut ai-
kuiskoulutuksen muoto. (Helakorpi 2006 [viitattu 7.6.2009]).

4. Oppisopimuskoulutus

Koulutus toteutetaan tydpaikalla kiytinnon tyotehtivien yhteydessi har-
joitettavina ammatillisina opintoina, joita tdydennetédin lihiopinnoilla op-

pilaitoksessa. (Helakorpi 2006 [viitattu 7.6.2009]).
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3 RAKENNUSTUOTANNON
AMMATTITUTKINTO (RAT)

3. AMMATTITUTKINNON SISALTOALUEET

3.1.1 Yleista

Rakennustuotannon ammattitutkinto toteutetaan neljistd osakokonaisuudesta:

pakolliset osat, vaihtoehtoiset osat, valinnaiset osat ja vapaachtoinen osa. Am-

mattitutkinto muodostuu yhteensi kahdeksasta osasta. Osista neljid on pakolli-

sia, yksi on vaihtoehtoinen ja kolme on valinnaisia. Niiden lisiksi voi tutkinnon

suorittaja valita vapaachtoisena osana yrittdjyysosan. Rakennustuotannon am-

mattitutkinnon perusteissa on mairitelty ammattitaitovaatimukset, ammattitai-

don osoittamistavat ja arvioinnin kohteet ja kriteerit. Lisiksi tutkinnon suorit-
tajalla on mahdollisuus valita vapaachtoisena osana yrittdjyys. Rakennustuotan-
non ammattitutkinnon sisiltdalueet ovat taulukon 1. mukaiset. (Opetusminis-

terio 2004, 7-9.)

TAULUKKO 1. Rakennustuotannon ammattitutkinnon sisiltoalueet.

Vapaachtoinen osa

Yrittdjyys

Pakolliset osat

Sopimustekniikka ja mddriykset
Esimies- ja neuvottelutaidot
Tyéturvallisuus ja ympiristonsuojelu
Suunnitelmien hallinta

Vaihtoehtoiset osat
(tutkintoon valittava 1 osa)

Tehtdvisuunnittelu ja tuotannonohjaus
Alakohtainen rakennus- ja tuotantotekniikka

Valinnaiset osat
(tutkintoon valittava 3 osaa)

Kustannussuunnittelu ja valvonta
ATK-avusteinen kustannussuunnittelu
Ajallinen suunnittelu ja valvonta
ATXK-avusteinen aikataulusuunnittelu
Hankinnat ja logistiikka

Laadunohjaus

Talotekniikan kiyttéonotto
Tyélainsaddinto ja tydsuhdetieto
Rakennus- ja talotekniikan yhteensovitus
Asiakaspalvelu ja markkinointi

Kantavien rakenteiden tuennan ja jaykistimisen periaatteet

Rakennustyomaan olosuhteiden hallinta

CAD-ohjelmien hyddyntiminen tuotannossa

Ammattitaito ja koulutus kannattavan rakennustuotannon perustana



3.1.2 Pakolliset osat

Sopimustekniikka ja madrdykset

Ammattitaitovaatimukset:

"Tutkinnon suorittaja tuntee alan tyonjohtotehtdviin kohdistuvat sopimuksiin
ja mairayksiin liittyvit vastuut ja velvoitteet, kuten Yleiset sopimusehdot 1998,
urakkaohjelman ja urakkarajaliitteen sekd Suomen rakentamismairiyskokoel-
man. Tutkinnon suorittaja tuntee perustajaurakoinnin kisitteet ja toimintamal-
lit sekd ymmartdd erilaisten urakkamuotojen vaikutukset ja riskit hankkeen vas-
tuisiin. Tutkinnon suorittaja tuntee myds tyosopimuslain keskeiset asiat” (Ope-
tusministerio 2004, 10.)

Esimies- ja neuvottelutaidot

Ammattitaitovaatimukset:

"Tutkinnon suorittaja tuntee yleiset johtamisen periaatteet, esimichen tehtivit,
velvollisuudet ja vastuut, ymmartdd ihmisten erilaisuuden ja kidyttdytymisen syyt
ja osaa reagoida niihin oikein. Tutkinnon suorittaja osaa johtaa ja kehittdd tyo-
ryhmid, osaa antaa palautetta ja vaikuttaa motivoivasti tydryhmin tydsuorituk-
siin. Tutkinnon suorittaja osaa toimia yhteistyossd tydmaan eri osapuolten kans-
sa ja edistdd niiden vilistd yhteistoimintaa. Tutkinnon suorittaja osaa suunnitella
oman ajankdyttonsi ja kehittdd omaa toimintaansa laaditun henkilokohtaisen
kehitysohjelman pohjalta. Tutkinnon suorittaja ymmdrtdi, ettd ihmiset ovat eri-
laisia ja osaa ottaa sen huomioon neuvottelutilanteissa ja vuorovaikutustilan-
teissa, osaa asettaa tavoitteet ennalta mennessidn neuvottelutilanteeseen, pys-
tyy tarvittaessa esittelemdin edustamaansa yritystd ja vetimdin erilaisia sisdisid
palavereita.”(Opetusministerié 2004, 11.)

TyGturvallisuus ja ymparistonsuojelu
Ammattitaitovaatimukset:

“Tutkinnon suorittaja tuntee tySturvallisuuslainsdddidnnon ja osaa analysoida
tySturvallisuuteen ja ympiristonsuojeluun liittyvit riskit omassa toiminnassaan
sekd ymmartdd niiden taloudelliset ja yhteiskunnalliset vaikutukset. Tutkinnon
suorittaja osaa hoitaa tyomaan logistiikan ja jitehuollon siten, ettd tySympi-
ristd on turvallinen, ymmirtdd tydympiriston merkityksen omalle ja muiden
osapuolten terveydelle tyon aikana seki ty6naikaisten asioiden hoidon vaiku-
tuksen tulevien kiyttdjien terveyteen. Tutkinnon suorittajan on hallittava tyo-
turvallisuuskortin edellyttdmit vaatimukset. liittyvit asiat omien tdiden osalta.
Ty6maandyton yhteydessi todennetaan tydturvallisuus- ja aluesuunnitelman to-
teutus. Erityisesti todetaan lakiin pohjautuvien vaatimusten toteutuminen. hoi-
dettu omien toiden osalta.” (Opetusministerié 2004, 12.)
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Suunnitelmien hallinta

Ammattitaitovaatimukset:

"Tutkinnon suorittaja osaa tarkastaa piirustukset ja suunnitelmat jakamalla ko-
konaisuudet tyStehtiviin, osaa tarvittaessa kdynnistid suunnitelmakatselmuksen
ja valvoa sovittujen asioiden toteutumista, osaa vertailla eri suunnitelmia keske-
nidn, osaa arkistoida ja jakaa suunnitelma-asiakirjoja niin, ettei puutteellinen
toiminta aiheuta ajallisia tai taloudellisia ongelmia.” (Opetusministeric 2004,

13.)

3.1.3 Vaihtoehtoiset osat (tutkintoon valittava yksi osa)

Tehtavasuunnittelu ja tuotannon ohjaus

Ammattitaitovaatimukset:

"Tutkinnon suorittaja osaa laatia yksittdistd tydkokonaisuutta koskevan tehtavi-
suunnitelman, jolla varmistetaan tehtiville asetettujen aika-, kustannus- ja laa-
tuvaatimusten tdyttyminen. Tutkinnon suorittaja hallitsee tuotannon ohjauksen
perusteet, joilla varmistetaan tuotannon hiirioton eteneminen ja aloitusedellyty
kset.”(Opetusministerié 2004, 11.)

Alakohtainen rakennus- ja tuotantotekniikka

Ammattitaitovaatimukset:

"Tutkinnon suorittaja osaa toimia oman alansa tyénjohtajan tehtivissi ja vasta-
ta siitd, ettd valmis rakenne tdyttdd viranomaismairdysten, normien ja suunni-
telmien vaatimukset. Tutkinnon suorittaja osaa valita oman alansa tyotehtiviin
soveltuvan tydmenetelmdn niin, ettd saavutetaan hyvi ajallinen, taloudellinen
ja laatutavoitteet tdyttdvi lopputulos. Tutkinnon suorittaja osaa mitoittaa tydn-
keston resursseihin perustuen, ymmirtid kiytettyjen materiaalien ja rakenteiden
toiminnan ja ominaisuudet, osaa varmistaa tyon suorittajien riittdvin ammatti-
taidon sekd perehdyttdd heiddt tyotehtiviin tydturvallisuusmairiykset huomi-
oon ottaen. Tutkinnon suorittaja osaa valita tyotehtdviin tarkoituksenmukaiset
tydvilineet, koneet ja laitteet, osaa tunnistaa oman alansa tyohén liittyvit tekni-
set riskit sekd osaa ohjata suunnittelijoita ty6n toteutuksen kannalta hyviksi to-
dettujen suunnitteluratkaisujen kiytossi.” (Opetusministerio 2004, 12.)
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3.1.4 Valinnaiset osat (tutkintoon valittava kolme osaa)

Kustannussuunnittelu ja valvonta

Ammattitaitovaatimukset:

“Tutkinnon suorittaja tuntee oman alansa kustannustekijit ja osaa ryhmitelld
médrit oman alansa standardinimikkeiston mukaisesti. Tutkinnon suorittaja
osaa laatia kustannusarvion ja sen pohjalta urakkatarjouksen, lisi- ja muutos-
tydtarjouksen sekd maksueritaulukon itseniisesti annettujen ohjeiden ja mallien
mukaisesti. Tutkinnon suorittaja osaa laatia tavoitearvion kustannusarvion poh-
jalta. Tutkinnon suorittaja osaa seurata ja raportoida laskutustietojen ja tunnus-
lukujen avulla kohteen taloudellista edistymisti tavoitearvioon verrattuna. Tut-
kinnon suorittaja osaa keriti jilkilaskentatietoja sekd hyodyntdd niitd ja takuuai-
kaisten korjausten kustannustietoja.” (Opetusministerié 2004, 13.)

ATK-avusteinen kustannussuunnittelu

Ammattitaitovaatimukset:

"Tutkinnon suorittaja hallitsee Kustannussuunnittelu ja -ohjaus -moduulin am-
mattitaitovaatimukset. Tutkinnon suorittaja osaa atk-avusteisesti tehdi kustan-
nusarvion, tarjouksen, tavoitearvion ja maksueritaulukon seki toteuttaa kus-
tannusvalvonnan ja jilkilaskentatietojen kerddmisen.” (Opetusministeric 2004,

14.)

Ajallinen suunnittelu ja valvonta

Ammattitaitovaatimukset:

"Tutkinnon suorittaja tuntee yleisimmit ajanhallintamenetelmit, osaa hyodyn-
tdd erityyppisid yleisid tiedostoja resurssien mairittdmisessi, tuntee vihintdin yh-
den atk-pohjaisen aikatauluohjelman, osaa laatia koko hankkeen tai merkittivin
tyotehtivin aikataulun resursseihin ja midriin perustuen paikka-aikakaavioksi.
Tutkinnon suorittaja osaa seurata ja ohjata tyotddn lyhyelld aikavililld erilaisilla
tekniikoilla seki tahdistaa ja rytmittdd tyot oikein sekd tehdd tarvittavat korjaus-
toimenpiteet.” (Opetusministeric 2004, 15.)

ATK-avusteinen aikataulusuunnittelu

Ammattitaitovaatimukset:

"Tutkinnon suorittaja hallitsee Ajallinen suunnittelu ja valvonta -moduulin am-
mattitaitovaatimukset. Tutkinnon suorittaja osaa kiyttdd vihintidn yhed atk-oh-
jelmaa monipuolisesti aikataulusuunnittelussa ja valvonnassa.” (Opetusministe-
ri6 2004, 16.)
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Hankinnat ja logistiikka

Ammattitaitovaatimukset:

"Tutkinnon suorittaja tuntee YSE:n ja RYHT:n sisillot ja osaa soveltaa niitd,
tuntee hankintatoimen erilaiset kdytinnot, kuten tarjouspyyntd, tarjous, erilai-
set sopimusmallit, takuuaikaiset vastuut, hankintojen ajoittaminen, logistiikan
ennakkosuunnittelu, valmisosien ja esivalmisteisten osien kdyttd, madramittais-
ten ja mitallistettujen materiaalien kiyttd, jadnnosmateriaalin kisittely, vertai-
lulaskelmat, reklamointi ja palautteen kerddgminen. Tutkinnon suorittaja tun-
tee viranomaisten materiaaleille ja tuotteille asettamat vaatimukset ja miariykset
sekd osaa siirtdid hankkeen suunnitelma-asiakirjoista ldhtevit vaateet sopimuk-
siin. Tutkinnon suorittaja osaa laatia tilaus- ja sopimushankintoja, rajata han-
kinnat sekd keritd palautetietoa toteutuneista sopimuksista uusien sopimuksien
pohjaksi.” (Opetusministerié 2004, 17.)

Laadunohjaus

Ammattitaitovaatimukset:

"Tutkinnon suorittaja tuntee rakennustoiden yleisid laatuvaatimuksia kisittele-
vit kirjat RYL ja Laatu, tuntee viranomaisten vaatimat laadunvarmistustoimen-
piteet hankkeelle, tuntee YSE:n vaatimukset toteuttajan vastuusta ja valvojan
vastuusta sekd rakennustarvikkeiden laatuvaatimusten miairiykset ja standardit.
Tutkinnon suorittaja osaa suunnitella ja toimeenpanna yksittdisen tydtehtivin
laadunvarmistustoimenpiteet ja vilittdd vaatimukset tydn toteuttajille, osaa mia-
ritelld riskit ja esteet laatutason saavuttamiselle, osaa kisitelld tyoturvallisuutta
osana laadukasta toimintaa, osaa hyddyntii erilaisia laatutason mittausmenetel-
mid, osaa soveltaa tydssidn sopimusasiakirjoissa esitettyjd laatuvaatimuksia seki
huomioida tydssddn takuuaikaisista vastuista tulevat laatuvaatimukset.” (Ope-
tusministerio 2004, 18.)

Talotekniikan kayttéonotto

Ammattitaitovaatimukset:

"Tutkinnon suorittaja osaa hoitaa vastuullaan olevat tyot siten, ettd LVIS- jir-
jestelmit ovat luovutuksen yhteydessd sopimusasiakirjojen ja viranomaismairi-
ysten mukaisia sekd toimivat niissi esitetylld tavalla. Tutkinnon suorittaja osaa
suunnitella ja organisoida mairdyksissd, ohjeissa, urakka-asiakirjoissa ja sopi-
muksissa méiritellyt luovutus- ja kiyttdonottovaiheen tehtivit kuten tarkastuk-
set, kuormituskokeet, mittaukset ja siddot, seki laatia niihin liittyvit asiakirjat
ja ohjeet. Tutkinnon suorittaja tuntee laitteiden toiminnan ja kidyton, osaa laatia
huoltokirjan sekd antaa huollon opastuksen siten, ettd opastus on toimitettujen
LVIS -jdrjestelmien ja -tuotteiden kannalta riittdvad.” (Opetusministerio 2004,

19.)
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Tydlainsdddanto ja tydsuhdetieto

Ammattitaitovaatimukset:

"Tutkinnon suorittaja tuntee tyonantajan velvoitteet ja vastuut, tyosuhdetta sii-
televit lait ja sopimukset sekd osaa laatia tydsopimuksia. Hin tuntee tybaikaa,
palkanmaksua, poissaoloja, vuosilomasopimusta, lomautusta ja tydsuhteen pddt-
timistd koskevat toimenpiteet ja osaa toimia tyosuhdetta koskevissa tilanteissa.”
(Opetusministerié 2004, 20.)

Rakennus- ja talotekniikan yhteensovitus

Ammattitaitovaatimukset:

“Tutkinnon suorittaja tuntee yleisimmit talotekniset ty6t ja jdrjestelmit, osaa
yhteen sovittaa ne rakennusteknisiin toihin ja osaa vaatia talotekniikkaurakoitsi-
joilta toteutuskelpoiset ajalliset suunnitelmat, joihin koko hankkeen toteutuksen
yhteensovitus ja tahdistus perustuu. Tutkinnon suorittaja osaa ohjata rakennus-
ja taloteknisten suunnitelmien yhteensovittamista ja taloteknisten materiaalien
ja tarvikkeiden varastointia tyomaalla. Tutkinnon suorittaja ymmartdd ilman-
vaihtojirjestelmin puhtauden merkityksen sisiilman laadulle. Tutkinnon suo-
rittaja ymmirtdd taloteknisten laitteiden kidyttdonottomenettelyn merkityksen
hankkeelle.” (Opetusministerié 2004, 21.)

Asiakaspalvelu ja markkinointi

Ammattitaitovaatimukset:

“Tutkinnon suorittaja tunnistaa asiakkaat ja asiakasryhmait seki heidin tarpeen-
sa odotusten mukaisesti, tuntee asiakaspalvelun periaatteet, osaa toimia jousta-
vasti asiakaspalvelutilanteissa, ymmartdd olevansa alaistensa kanssa osa yrityksen
julkisuuskuvaa, osaa edistdd edustamansa yrityksen tuotteiden ja palvelujen ky-
syntdd, osaa antaa tarvittavat lihtotiedot markkinoinnin laadintaa varten, ym-
mirtdd asiakashoitosuunnitelman ja asiakaspalautteen merkityksen, osaa luoda
asiakaspalautejirjestelmin sekd kehittdd omaa ja yrityksensi toimintaa ja mark-
kinointia palautteen mukaan.” (Opetusministerié 2004, 22.)

Kantavien rakenteiden tuennan ja jaykistamisen periaatteet

Ammattitaitovaatimukset:

"Tutkinnon suorittaja ymmartdd kantavien, jiykistivien rakenteiden ja raken-
nusosien

merkityksen rakennuksen vakaudelle sekd rakentamisjirjestyksen merkityksen
tyonaikaiselle vakaudelle. Tutkinnon suorittaja ymmirtidd stabiilisuusilmion ja
rakenteiden stabiilisuuteen vaikuttavat tekijit. Hin osaa jirjestdd asennusaikana
tuennan rakenteille, joissa saattaa olla romahdusvaara tai muodonmuutoksen
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mahdollisuus sekd osaa ottaa huomioon tyonaikaisen materiaalivarastoinnin ai-
heuttamat kuormitukset rakenteille ja telineille. Tutkinnon suorittaja ymmartda
maanpaineen, tdyttojen tiivistyksen, paikalla valetun betonin muottipaineen ja
rakennemuutosten merkityksen rakenteille seki tuulen vaikutuksen viliaikaisiin
rakenteisiin ja rakennusrunkoon asennustyon aikana.” (Opetusministerié 2004,

23.)

Rakennustydmaan olosuhteiden hallinta

Ammattitaitovaatimukset:

"Tutkinnon suorittaja tuntee rakennusfysiikan limpé- ja kosteustekniikan pe-
rusteet ja osaa soveltaa niitd rakennuksen, rakenteiden ja materiaalien limpo-
ja kosteusteknistd toimintaa arvioitaessa. Tutkinnon suorittaja osaa kartoittaa
oman kohteensa kosteusriskit, arvioida rakenteiden kuivumisaikoja ja suunni-
tella kohteen kosteudenhallinnan. Tutkinnon suorittaja tuntee kosteusmittaus-
menetelmit ja mittaustuloksiin vaikuttavat virheldhteet, osaa laatia kosteusmit-
taussuunnitelman, jirjestdd sen toteutuksen ja valvonnan sekd osaa tehdi kos-
teusmittaustuloksista oikeat johtopéitdkset. Tutkinnon suorittaja osaa toteuttaa
pélynhallinnan rakennustyomaalla ja ymmirtid sisdilman laadun merkityksen
rakennuksille.” (Opetusministerié 2004, 24.)

CAD-ohjelmien hyddyntdminen tuotannossa

Ammattitaitovaatimukset:

"Tutkinnon suorittaja osaa kisitelld nykyaikaisella CAD-suunnitteluohjelmistol-
la (sekd 2D ettd 3D) tehtyjd suunnitelmia seki hallitsee dokumenttien siirtoon ja
tulostukseen liittyvit rutiinit. Tutkinnon suorittaja ymmirtdi tuotemallipohjai-
sesti tehtyjen suunnitelmien antamat mahdollisuudet tuotannon suunnittelussa,
kustannus- ja aikatauluhallinnassa, rakennustuotteiden valmistuksessa, hankin-
nassa sekd suunnittelun ja tuotannon yhteensovittamisessa.” (Opetusministerio

2004, 25.)

3.1.5 Valinnainen osa
Yrittdjyys
Ammattitaitovaatimukset:

"Tutkinnon suorittaja tietdd, mitd yrittdjind toimiminen edellyttdd ja osaa arvi-
oida omia valmiuksiaan toimia yrittdjind. Hin osaa tarkastella rakennusyrityk-
sen kidynnistimisen ja kehittdmisen mahdollisuuksia ja riskeji seki tuntee erilai-
sia yritystoiminnan aloitustapoja ja -muotoja. Tutkinnon suorittaja osaa kehittda
yhdessi asiantuntijoiden kanssa yritykselleen karkean liikeidean ja tietdd, millai-
sia taloudellisia, tuotannollisia ja henkisid voimavaroja yritystoiminnan aloitta-
minen vaatii. Hin osaa toimia yritystoiminnan talouden tirkeimpid periaatteita
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noudattaen ja pystyy luomaan ja hoitamaan asiakas- ja muita yhteistyosuhtei-
ta menestyvin yritystoiminnan edellyttdimilld tavalla. Tutkinnon suorittaja tun-
tee yritystoimintaan liittyvin keskeisen lainsiddinnon seki yrittdjin asemaan ja
tydttomyysturvaan liittyvid perusasioita. Hin osaa hankkia yrityksen perusta-
misessa ja toiminnan eri vaiheissa tarvitsemiaan tietoja ja asiantuntijapalvelua.”
(Opetusministerié 2004, 26.)
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4 TULOSTOIMENKUVA JA
AVAINTEHTAVAT

4.1 TULOSTOIMENKUVA

Tulostoimenkuvilla pyritddn selkeyttimiin organisaation jasenen tehtivisisilto-
jd ja sijoittumista organisaatiossa. Projekteissa laaditaan tulostoimenkuvat yleen-
sd aina ennen projektin varsinaisen toteutuksen alkua. Henkilon tulostoimenku-
va on pohjana, kun hinelle laaditaan projektin avaintehtivikuvaus.

Tulostoimenkuvassa kisiteltdvid ja kirjattavia asioita ovat mm.

* asema organisaatiossa

* tehtivd

* tehtivin tarkoitus ja tavoitteet

* pitevyysvaatimukset

* esimichen nimi ja tehtdvi

* alaiset

* sijaiset ja sijaisuudet

* avaintehtivit

* toiminnan piimairit

* johtaminen (sisdltden henkilostojohtamisen)
* taloudellisuus

* organisaation toimivuus

* palvelukuva

* yhteistoiminnan tuloksellisuus ja tiedonkulun toimivuus
e muut tehtivit

e toimintavaltuudet. (Niemi 15.1.2009)

42 TYOMAAORGANISAATION AVAINTEHTAVAT

4.2.1 Vastaava tyonjohtaja

Rakennustyémaan vastaava tydnjohtaja johtaa rakennusty6td ja tydmaan henki-
16st6d. Hin vastaa suunnitelmien ja rakentamista koskevien sainnosten, mairi-
ysten sekd hyvin rakennustavan mukaisesta tyon suorittamisesta. Vastaava tyon-
johtaja on my®ds vastuussa tydmaan ajallisesta ja taloudellisesta onnistumisesta.
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Vastaavan tyonjohtajan avaintehtivid ovat mm. seuraavat tehtivit:

* tydnjohdon organisointi tydmaalla

* yhteydenpito tilaajaan

* yhteydenpito aliurakoitsijoihin

* yhteydenpito viranomaisiin

* viranomaistarkastukset ja -ilmoitukset

* kustannusseuranta

* kustannusraportointi

 tyovaiheaikataulujen laadinta, seuraaminen ja raportointi

* tydmaan viikkopalaverien pitiminen

e aliurakoitsijapalaverien pitiminen

* tydmaahankinnat tyopaillikon ohjeiden mukaisesti

* aliurakoitsijoiden laatujirjestelmin toteutumisen seuranta

e aliurakoitsijoiden maksupostien hyviksynti

* lisd- ja muutostéiden tilaaminen ja hyviksynti tyopdillikén ohjeiden
mukaisesti

* tyosuojelun organisointi tyomaalla

* laatujdrjestelmin yllipito

* laatujirjestelmin edellyttimit toimenpiteet ja tehtivit

e tyopaillikon madriamit muut tehtavit.

4.2.2 Tybnjohtaja

Rakennustyémaan tydnjohtaja johtaa rakennustoitd kohteessa vastaavan tyon-
johtajan alaisuudessa. Hin huolehtii siitd, ettd ty6t tehdddn suunnitelmien seki
rakentamista koskevien sidnndsten, mairdysten ja hyvin rakennustavan mukai-
sesti. Tyonjohtaja on vastuussa oman vastuualueensa ajallisesta ja taloudellisesta
onnistumisesta.

Ty6njohtajan avaintehtivid ovat mm. seuraavat tehtivit:

* tydnjohto

* tehtdvisuunnitelmien laadinta

e aliurakoitsijoiden laatujirjestelmin toteutumisen seuranta

* aliurakoitsijoiden ty6vaihetarkastusten tarkastaminen ja hyviksyntid
* hankintojen valmistelu

* midritarkastukset ja -laskenta

e kustannusseuranta omien tdiden osalta

* viikkoaikataulujen laadinta

* tyosuojelu

* materiaalitoimitusten ajoitusvarmistus

* materiaalitoimitusten vastaanotto ja tarkastus (miiri ja laatu)

* laatujirjestelmin edellyttdimit toimenpiteet ja tehtivit

* vastaavan tyonjohtajan ja ty6péillikon madridmit muut tehtivit.
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4.2.3 Tyomaainsindori

Ty6maainsin6ori toimii vastaavan tydnjohtajan alaisuudessa tydmaan toimisto-
tehtdvissd. Hin avustaa vastaavaa tydnjohtajaa ja tyénjohtajia tydaikaisten suun-
nitelmien ja hankintojen valmisteluissa ja toteutuksissa.

Ty6maainsin6orin avaintehtdvid ovat mm. seuraavat tehtivit:

* hankintojen valmistelu

* ty6maahankinnat tyopiillikon ja tydmaapiillikon ohjeiden mukaisesti

* lisi- ja muutostdiden laskenta

* piirustusten vastaanotto ja jakelu tyémaalla

* aikataulu- ja kustannusseurannan avustavat tyo

* projektihallinnan ylldpito tydmaan tietojirjestelmissi

* toteutuneiden kustannusten siirto tydmaan tietojirjestelmain

* miidrikorjaukset tydmaan tietojirjestelmiin

* tilaajalle toimitettavien raporttien ja kustannusvertailujen laadinta

* laskujen kopiointi ja arkistointi tydmaalla

* litterointikorjaukset kustannusseurantaraporttiin

* materiaalitoimitusten tehdastarkastukset tyomaapiillikon ohjeiden
mukaisesti

* laatujirjestelmin edellyttdimit toimenpiteet ja tehtdvit

* vastaavan tydnjohtajan ja tydpdillikon madriamit muut teheivit.

(Niemi 15.1.2009)

43  TYONJOHDOLTA EDELLYTETYT KELPOISUUSVAATIMUKSET

4.3.1 Maankaytto ja rakennuslain médaraykset tyonjohdosta
ja kelpoisuuksista

Rakennustydn tyonjohto

”Lupaa tai muuta viranomaishyviksyntid edellyttivissd rakennustyossi tulee olla
tyon suorituksesta ja sen laadusta vastaava, joka johtaa rakennustydtd sekd huo-
lehtii rakentamista koskevien sddnnésten ja midrdysten sekd mydnnetyn luvan
ja hyvin rakennustavan mukaisesta tyon suorittamisesta (vastaava tyonjohtaja).
Tarpeen mukaan rakennustydssi tulee olla erityisalan tydnjohtajia sen mukaan
kuin asetuksella saddetddn.

Vastaavan tyonjohtajan ja erityisalan tyonjohtajan hyviksyy kunnan rakennus-
valvontaviranomainen. Rakennusty6td ei saa aloittaa tai jatkaa, ellei tydssi ole
hyviksyttyd vastaavaa tyonjohtajaa. Hyviksynti tulee peruuttaa, jos sithen teh-
tdvien laiminlyomisen johdosta tai muusta vastaavasta syystd on aihetta.” (Maan-

kdytto- ja rakennuslaki 5.2.1999/132 [ viitattu 15.5.2009].)
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Tehtavien vaativuus ja rakennushankkeessa toimivien kelpoisuudet

”Rakennus- ja erityissuunnitelman laatijalla sekd rakennustyon vastaavalla tyon-
johtajalla ja erityisalan tyonjohtajalla tulee olla rakennushankkeen laadun ja
tehtivin vaativuuden edellyttimi koulutus ja kokemus. Suunnittelussa tarvit-
tavaa kelpoisuutta arvioidaan rakennuksen ja tilojen kiyttotarkoituksen, kuor-
mitusten ja palokuormien, suunnittelu-, laskenta- ja mitoitusmenetelmien, ym-
paristdvaatimusten seki suunnitteluratkaisun tavanomaisesta poikkeamisen pe-
rusteella. Rakennusty6n johtamisessa tarvittavaa kelpoisuutta arvioidaan edelld
sdddetyn lisiksi myos rakentamisolosuhteiden ja tyonsuorituksessa kiytettidvien
erityismenetelmien perusteella. Rakennuksen suunnittelu- ja tyonjohtotehtivit
voidaan jakaa vaativuusluokkiin tarvittavan vihimmadiskelpoisuuden mairicta-
miseksi. Vahimmaiskelpoisuudesta sidddetdan asetuksella ja tarkemmat mairiyk-
set ja ohjeet annetaan Suomen rakentamismiirdyskokoelmassa.” (Maankdytts-

ja rakennuslaki 5.2.1999/132 [ viitattu 15.5.2009].)

4.3.2 Maankaytto- ja rakennusasetuksen maardykset vastaavan
tyonjohtajan kelpoisuusvaatimuksista

"Rakennustyon vastaavana tyonjohtajana voi toimia henkild, joka on suoritta-
nut tehtivdin soveltuvan rakennusalankorkeakoulututkinnon tai rakennusase-
tuksen (265/1959), jiljempini aikaisempi asetus, 68, 132 ja 137 §:ssd tyon-
johtajalta edellytetyn tutkinnon. Lisiksi hinelld tulee rakennuskohteen laatu ja
laajuus huomioon ottaen olla riittdvd kokemus rakennusalalla.

Pienehkon ja rakenteiltaan yksinkertaisen rakennuksen vastaavana tydnjohtaja-
na voi toimia myos henkild, jolla ei ole edelld tarkoitettua tutkintoa, mutta jolla
muutoin voidaan katsoa olevan tehtiviin tarvittavat edellytykset.

Edelld tarkoitetun tydnjohtajan on hyviksyntid koskevassa hakemuksessa osoi-
tettava kelpoisuutensa vastaavana tydnjohtajana toimimiseen. Hakemukseen on
liitettdvi kirjallinen ilmoitus, jossa hakija sitoutuu vastuuvelvollisena johtamaan
rakennustyOta.

Jos joku on kunnassa enintddn viittd vuotta aikaisemmin hyviksytty vastaavaksi
tydnjohtajaksi vastaavanlaiseen rakentamiseen, hyviksyntid kelpoisuuden totea-
miseksi ei tarvita. Talloin riittdd ilmoitus vastaavana tydnjohtajana toimimisesta
sekd 3 momentissa tarkoitettu sitoumus. Rakennustyn vastaavana tydnjohtajana
voi toimia henkild, joka on suorittanut tehtivdin soveltuvan rakennusalan kor-
keakoulututkinnon tai rakennusasetuksen (265/1959), jiljempini aikaisempi
asetus, 68, 132 ja 137 §:ssid tyonjohtajalta edellytetyn tutkinnon. Lisiksi hinelld
tulee rakennuskohteen laatu ja laajuus huomioon ottaen olla riittivd kokemus
rakennusalalla.”( Maankdytto- ja rakennusasetus 1999/895 [viitattu 15.5.2009];
Maankiytt6- ja rakennusasetus 1959/265 [viitattu 15.5.2009].)
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4.3.3 Suomen rakentamismaardyskokoelman (RakMK) taydentavit
maaraykset

Suomen rakennusmairiyskokoelmassa on annettu lisiksi tdydentdvii madriyk-
sid maankiytt6- ja rakennusasetuksen vastaavan tyonjohtajan kelpoisuusvaati-
mubksiin.

Erittdin vaativat rakennuskohteet

”Erittdin vaativassa rakennushankkeessa tai sen erittdin vaativassa osassa on vas-
taavalla tyonjohtajalla oltava vihintddn tehtividin soveltuva teknillisen oppilai-
toksen tai ammattikorkeakoulun rakennusosastolla tai rakennustekniikan kou-
lutusohjelmassa suoritettu insindérin tai rakennusmestari AMK taikka insinoori
AMK tutkinto, kokemusta rakennusty6n johtamisessa vihintddn 5 vuotta seki
hyvi perehtyneisyys kyseisen alan tyonjohtotehtdvissd. Teknillisen oppilaitok-
sen rakennusosaston opintolinjalla suoritettu teknikon tutkinto tai aikaisempi
sitd vastaava tutkinto tulevat kysymykseen, jos henkils tyotodistuksin ja muin
selvityksin osoittaa toimineensa menestyksellisesti vaativuudeltaan vastaavis-
sa tehtivissi.” (Suomen rakentamismairiyskokoelma 28.2.2009/A1 [viitattu

3.5.2009].)

Erityismenettely

”Jos rakennustyohdn on erityismenettelyn piiriin kuuluville osa-alueille asetet-
tu erityisalan tydnjohtaja tai rakentamismiiriyskokoelman kantavia rakenteita
koskevissa osissa tarkoitettu vaativuusluokan AA tai 1-rakenneluokan tyonjoh-
taja, sovelletaan maankiytto- ja rakennusasetuksen yleisia sidnnoksia vastaavan
tydnjohtajan pitevyydestd.” (Suomen rakentamismairiyskokoelma 28.2.2009/
Al [viitattu 3.5.2009].)

4.3.4 FISE Oy:n madrittelemat rakennushankkeiden vaativuusluokat,
tyonjohdon patevyysvaatimukset sekd opintovaatimukset

FISE Oy on valtakunnallinen pidasiassa rakennusalan toimihenkildliittojen
omistama rakennus-, LVI- ja kiinteistoalan pitevyyksid myontivi yhtié. FISE
Oy:n osakkaina ovat mm. Rakennusinsinoorit ja -arkkitehdit RIA ry, Rakennus-
mestarit ja insinéorit AMK, Koulutuskeskus RATEKO ja Suomen Rakennusin-
sinoorien Liitto RIL ry. (FISE Oy 2009 [viitattu 28.6.2009].)

"FISE Oy toteaa lakiin ja tdydentdviin rakentamismiirdyksiin perustuvia suun-
nittelijoiden ja tydnjohdon pitevyyksii. Todettu pitevyys on osoitus siitd, ettd
pateviksi todetun henkilén perus- ja lisikoulutus sekd tyokokemus tdyttivit
niille asetetut yksityiskohtaiset vaatimukset. Pitevyyden toteaa FISE Oy arvioin-
tilautakunnan esityksen perusteella. Pitevyydet todetaan seitsemiksi vuodeksi
kerrallaan. Todettu pitevyys voidaan peruuttaa erityisen painavista syistd ennen

pitevyyden voimassaolon paittymistd.” (FISE Oy 2009 [viitattu 28.6.2009].)
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Rakennushankkeiden vaativuusluokat

AA Erittiin vaativa rakennushanke

Hankkeet, joiden rakentamisessa tai kidytdssd tapahtuvasta virheestd
voi seurata suuronnettomuuden vaara.

Hankkeet, joiden rakennesuunnittelutehtivin vaativuus kuuluu Rak-
Mk A2:n kantavia runko- ja pohjarakenteita koskevissa ohjetaulukois-
sa vaativuusluokkaan AA tai rakenneluokkaan 1.

Onnettomuudesta aiheutuva henkils-, ymparisto- tai taloudellinen va-
hinko on suuri.

A Tavanomainen rakennushanke

Hankkeet, joiden rakennesuunnittelutehtivin vaativuus kuuluu Rak-
Mk A2:n kantavia runko- ja pohjarakenteita koskevassa ohjetaulukossa
vaativuusluokkaan A tai rakenneluokkaan 2.

Rakennushanke, joka on kooltaan, rakenteeltaan ja tydmenetelmiltdin
normaali. Hanke voi sisiltid rakenneluokan 1 (vaativuusluokan AA)
rakenteita, joita johtamaan on nimetty tehtividn pitevd erityisalan
tyonjohtaja.

Korjausrakentamishanke, jossa uusitaan tai muutetaan entisestd poik-
keavaksi vanhoja pintoja, rakenteita tai teknisid jirjestelmid tai jossa
kyseessi on kiyttotarkoituksen muutos.

Pienehko6 rakennushanke

Hankkeet, joiden rakennesuunnittelutehtivin vaativuus kuuluu Rak-
Mk A2:n kantavia runko- ja pohjarakenteita koskevassa ohjetaulukossa
vaativuusluokkaan B tai rakenneluokkaan 3.

Hanke on enintiin tavanomaisia rakenteita sisiltivi 2-kerroksinen
pientalo.

Hankkeen koko on enintiin 300 m2 esim. varasto tai maatalouden
tuotantorakennus. Hanke voi sisiltidi rakenneluokan 2 (vaativuusluo-
kan A) rakenteita, joita johtamaan on nimetty tehtivdin pitevi erityis-
alan tyonjohtaja.

Korjausrakentamishanke, jossa suoritetaan yllipitokorjaus kiyttotar-
koitusta muuttamatta tai pienehké muutostyd.

(FISE Oy 2009 [viitattu 28.6.2009]; (Suomen rakentamismairiysko-
koelma 8.5.2002/A2 [viitattu 28.2.2009].)

Vastaavan tyonjohtajan patevyysvaatimukset

Vastaavan tyonjohtajan pitevyysvaatimusten midrdytymisen pohjana ovat ra-
kennushankkeille mairitellyt kolme vaativuusluokkaa.
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AA-vaativuusluokan rakennustyon vastaavan tyonjohtajan pitevyysvaatimukset

Vastaava tyonjohtaja pystyy johtamaan rakentamista itsendisesti, te-
hokkaasti ja taloudellisesti.

Tyonjohtaja hallitsee aikatauluihin, menetelmisuunnitteluun, takui-
siin, rakentamisvaiheen johtamiseen ja ohjaukseen, tydturvallisuuteen
sekd tyésopimusmenettelyyn liittyvir asiat.

Tyénjohtaja on perehtynyt vaikeiden rakentamisolosuhteiden hallin-
taan, erityismenetelmin toteutettavan ty6n johtamiseen ja rakennus-
virheiden kannalta erityisen riskillisten tyonvaiheisiin toteuttamiseen.
Ty6njohtajan tulee olla suorittanut rakennustekniikan insin66ri AMK
tutkinnon tai aikaisemman rakennusmestari- tai sitd korkeamman ra-
kennusalan tutkinnon.

Tyénjohtajan tulee todistuksin osoittaa suorittaneensa opintoja taulu-
kon 3 mukaisesti.

Tyénjohtajan tulee olla hyviksytysti suorittanut FISEn pitevyyden ar-
viointilautakunnan hyviksymin rakennusty6n vastaavan aa-tyonjoh-
tajan patevyystentin.

Tyonjohtajan tulee tydtodistuksin ja muin selvityksin osoittaa toimi-
neensa menestyksellisesti vaativuudeltaan vastaavissa kyseisen alan ra-
kennushankkeissa vastaavan tai vanhemman tyonjohtajan tehtivissd
vihintddn 6 vuotta. TySkokemusvaatimuksen tdyttymistd arvioitaessa
otetaan huomioon kokemuksen vaativuus, monipuolisuus ja tydsaavu-
tukset.

(FISE Oy 2009 [ viitattu 28.6.2009]).

A-vaativuusluokan rakennustyon vastaavan tyonjohtajan pitevyysvaatimukset

Vastaava tyonjohtaja pystyy johtamaan rakentamista itsendisesti, te-
hokkaasti ja taloudellisesti.

Tyonjohtaja hallitsee aikatauluihin, menetelmisuunnitteluun, takui-
siin, rakentamisvaiheen johtamiseen ja ohjaukseen, tydturvallisuuteen
sekd tyésopimusmenettelyyn liittyvit asiat.

Tyénjohtajan tulee olla suorittanut rakennustekniikan insin66ri AMK
tutkinnon tai aikaisemman rakennusmestari- tai sitd korkeamman ra-
kennusalan tutkinnon.

Tyonjohtajan tulee todistuksin osoittaa suorittaneensa opintoja taulu-
kon 2 mukaisesti.

Ty6njohtajan tulee olla hyviksytysti suorittanut FISEn pitevyyden ar-
viointilautakunnan hyviksymin rakennustydn vastaavan a-tyénjohta-
jan pitevyystentin tai hinelld tulee olla suoritettuna Rakennustuotan-
non ammattitutkinto RAT.

Ty6njohtajan tulee tydtodistuksin osoittaa 4 vuoden tydkokemus, jon-
ka on oltava péiasiassa tydmaan tyonjohtokokemusta. Muu kokemus
kuten suunnittelu, kustannuslaskenta ja muut esimiestehtivit ovat
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tiydentdvid. Ty6maainsingorikokemus rinnastetaan tyonjohtotehti-
viin. Ty6kokemusvaatimuksen tdyttymistd arvioitaessa otetaan huomi-
oon kokemuksen vaativuus, monipuolisuus ja tydsaavutukset.

(FISE Oy 2009 [ viitattu 28.6.2009]).

Pientalotyomaan vastaavan tyénjohtajan pitevyysvaatimukset

Tydnjohtaja pystyy kiinteidssd yhteistyossd rakennushankkeeseen ryhty-
vin kanssa ohjaamaan ja koordinoimaan suunnittelua sekd johtamaan
rakentamista itsendisesti, tehokkaasti ja taloudellisesti.

Tyonjohtaja hallitsee tuotantotekniikan, taloudelliset tuotantomene-
telmit, tydnsuunnittelun, sopimustekniikan, viranomaismiiriykset
sekd tydsuojelu tyosuhdeasiat.

Ty6njohtajalla tulee olla rakennustekniikan insinoori AMK-tutkinto
tai aikaisempi rakennusmestari- tai siti korkeampi rakennusalan tut-
kinto.

Tyonjohtajalla tulee olla FISEn pitevyyden arviointilautakunnan hy-
viksymi, vihintddn 12 tunnin mittainen pientalotyomaan vastaavan
tyonjohtajan kurssi tai hallita vastaava oppimiiri itseopiskeluna.
Ty6njohtajan tulee olla hyviksytysti suorittanut FISEn pitevyyden ar-
viointilautakunnan hyviksymin pientalotydmaan vastaavan tyonjoh-
tajan patevyystentin.

Tyonjohtajalla tulee olla kahden vuoden aikana kolmesta eri kohtees-
ta hankittu tyokokemus pientalotydmaan suunnittelu-, tyonjohto- tai
vastaavan tyonjohtajan tehtivissi. Pientalotydmaan tutkimusty6 lue-
taan tydkokemukseksi. Tyokokemusvaatimuksen tdyttymistd arvioita-
essa otetaan huomioon kokemuksen vaativuus, monipuolisuus ja ty6-
saavutukset.

(FISE Oy 2009 [viitattu 28.6.2009]).

FISEn edellyttdmat opintovaatimukset

Vastaavan tyonjohtajan tulee todistuksin osoittaa suorittaneensa joko perus- tai
lisdiopintoina taulukon 2. mukaiset opintopistemiirit siind midrityissd oppiai-
neissa. Opintopisteet on mairitelty AA- ja A-vaativuusluokan rakennushakkei-
den vastaaville tydnjohtajille.
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TAULUKKO 2. FISEn vaatimukset vastaavalle tyonjohdolle.

A AA
Rakenteiden mekaniikka 8 op 11 op
Betonirakentaminen ja betoniteknologia 11 op 15 op
Terdsrakentaminen 5o0p* 8 op
Puurakentaminen/puuteknologia 8 op ** 11 op **
Rakennusfysiikka 3 op 5 op
Pohjarakenteet 8 op 15 op
Rakennetekniikka ei vaadita 15 op
Tyokokemus Vaihtelee materiaaleittain

* Terds A:ssa tarvitaan mekaniikkaa 11 op
(Terdsrakennetehtaan tynjohtaja 6 op)

** Puuta tarvitaan kummassakin vain 3 op, muu voi olla teristi tai betonia

(FISE Oy 2009 [viitattu 28.6.2009]).
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5 TUTKIMUKSEN SUORITUS

51  YLEISTA

Tutkimus tehtiin sihkdisesti toteutetulla kyselylomakkeella. Kysely kohdistui
niille rakennusyritysten tuotantohenkiléille, joiden voitiin olettaa olevan muka-
na toteuttamassa rakennusprojekteja: vastaavat tyonjohtajat, tyonjohtajat, tyo-
maainsinoorit, tyopadllikot ja rakennuspaillikot. Pienissd yrityksissd kysely toi-
mitettiin myds toimitusjohtajille. Yritykset pyrittiin valitsemaan siten, ettd eri
kokoluokan yrityksii oli mukana tutkimuksessa. Kysely lihetettiin yhteensd 144
henkilslle. Kyselyyn vastasi yhteensd 47 henkilod eli 32,6 % lihetetyistd kyse-
lyista.

52 TUTKIMUKSEN SUORITUSVAIHEET

Tutkimus toteutettiin Turun ammattikorkeakoulun rakentamisen koulutusoh-
jelmassa 1.1.2009-30.6.2009. Tutkimustyon suoritusvaiheet olivat

. tiedon kerddminen

. yrityshaastattelut tulostoimenkuvista ja tehtivisisalloistd
. lainsaddantokartoitus

. tutustuminen alan kirjallisuuteen ja julkaisuihin

. vastaajien kartoitus

. sahkéisen kyselyn toteuttaminen

. tulosten analysointi

. tutkimuksen laadinta.

0 N O\ N W~

53 TUTKIMUKSEN TARKOITUS

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd Varsinais-Suomen rakennusyritysten
tydmaahenkilston osaamistilanne ja osaamistarve yritysten ja koulutustuottaji-
en koulutussuunnittelua varten. Sihkdinen osaamis- ja osaamistarvekysely muo-
dosti tissd tutkimuksessa keskeisen osan. Tutkimustulosten avulla saadaan tietoa
siitd, milld osaamistasolla toteuttava henkildsto tunnistaa osaamisensa ja miten
tarpeellisena he pitdvit tyonsi kannalta tutkimukseen valittuja kompetenssialu-
eita. Tulokset palvelevat seki alueen yrityksid ettd koulutusorganisaatioita. Kou-
lutusorganisaatiot voivat parantaa koulutuksen tydelimivastaavuutta ja yrityk-
set kehittdd omia henkildstén koulutussuunnitelmiaan joko yrityksen sisdisid tai
ulkoisia koulutuksia varten.
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54  AINEISTO JA MENETELMAT

Yritysten henkiloston osalta aineisto kerittiin sihkoisen kyselylomakkeen avulla
(liite 1). Kyselylomake koostui kahdesta kokonaisuudesta. Ensimmaisessd osassa
kysyttiin tietoja vastaajasta ja yrityksesti ja toisessa osassa osaamista ja osaamis-
tarvetta kompetenssialueilla. Toisessa osassa oli my6s yksi vapaasti vastattava ky-
symys muita kommentteja varten.

Kyselytutkimuksella saatuja vastauksia analysoitiin ja vertailtiin kvantitatiivisesti
Excel-ohjelmalla rakennustuotannon ammattitutkinnon osaamisvaatimuksiin.
Vastauksista laadittiin graafiset kuvaajat.

55 ARVIOINTIKOHTEET JA SKAALAT

Osaamiskartoituksella selvitetddn yrityksien henkildston osaaminen seki tietyn
ammattitehtdvin toteuttajan omana arviona ettd esimiehen ja tydmaaorganisaa-
tion muiden tehtivitoteuttajien arviona. Osaamiskartoituksella pystytddn ar-
vioimaan suuntaa-antavasti yrityksien toteutushenkildston osaamisen nykytila.
Osaamistarveselvitykselld paikannetaan yrityksen ydinosaamisalueita. Osaamis-
tarvekartoitus antaa henkilostokoulutukselle kehittimissuunnan ja koulutuksen
painopistealueet yritysten strategioihin sovellettuna. Osaamistarvekartoitus toi-
mii myos eri koulutusorganisaatioiden koulutussuunnittelun apuvilineeni.

Hyvi ammattitaito on monipuolista ja osaavaa suoriutumista tyotehtavistd. Am-
mattitaito sisdltdd laaja-alaisesti tehtdvin edellyttimii tietoja, taitoja ja valmiuk-
sia. Hyvd ammattiosaaja suoriutuu tydstddn itsendisesti ja tehokkaasti. Oman
ammattialan osaaminen edellyttdd tekijiltd usein myds sosiaalisia valmiuksia

(Viitala 2006, 113).

Yhteisty6- ja viestintdtaidot ovat tirkedssd asemassa henkilon ja yrityksen toi-
minnassa. Yritykselle on tirkedd omien tuotteiden markkinointi ja julkisuusku-
va. Tuotantohenkildstd tarvitsee yhteistyo- ja viestintdtaitoja mm. johtamisessa
ja péivittdisessd sisdisessd ja ulkoisessa tiedonkulussa. Tdssd tutkimuksessa yhteis-
tyo- ja viestintitaitoja tarkastellaan vuorovaikutus- ja neuvottelutaitojen, kirjal-
lisen viestinndn, suullisen viestinnin ja esiintymistaidon osalta.

Tissd tutkimuksessa osaamisen arviointiin kiytettiin seuraavaa viisiportaista ar-
viointiasteikkoa:

1. Huono (vihiinen)
2. Kohtalainen

3. Hyvi

4. Erittdin hyva

5. Ei osaa sanoa, EOS.

Ammattitaito ja koulutus kannattavan rakennustuotannon perustana 37



Osaamistarpeen arviointiin kdytettiin samoin viisiportaista arviointiasteikkoa.

Kyselyssi Tulosten analysoinnissa
1. Ei tarvetta Fi tarvetta

2. Vihin tarvetta

3. Tarpeellinen

4. Eritddin tarpeellinen Erittdin tarpeellinen

5. Ei osaa sanoa, EOS

Osaamistarvetasoihin 2. ja 3. ei annettu kyselyssi sanallista selvitystd, vaan vas-
taajille annettiin mahdollisuus paitelld taso pienimmin ja suurimman tarveta-
son vililtd. Tutkimustulosten analysoinnissa méiritettiin kyseisille tasoille sanal-
linen muoto.

56 TUTKIMUSTULOSTEN LUOTETTAVUUS

Tutkimus kohdistettiin omaan osaamiseen ja omassa projekti- ja yritysorganisaa-
tiossa toimivien henkildiden osaamiseen ja osaamistarpeisiin. Tutkimuksen luo-
tettavuutta voidaan arvioida tutkimusmenetelmin ja koko tutkimuksen osalta.
Tutkimusmenetelmin osalta keskeisintd on mahdollistaa tulosten mitattavuus.
Koko tutkimuksen osalta tarkastelun kohteena on sen pitevyys, luotettavuus ja
kiyttokelpoisuus. Tutkimuksen luotettavuutta tarkasteltaessa on huomioitava,
ettd tutkimuksessa mukana olleet yritysten henkildt olivat rakennussektorilta.
Lisiksi valtaosalla vastanneista oli yli 10 vuoden tyokokemus ja laaja tietimys
ja tuntemus omasta ja muiden tuotantohenkildiden osaamisesta ja osaamistar-
peista. Tutkimuksessa oli siis mahdollista péistd eri yritysten henkiloston am-
mattiosaamisen todelliseen kartoittamiseen. Vastaajista 62 % (29 henkils3) oli
tydmaan toteuttavaa henkildst6d ja 28 % (13 henkil6d) tydmaaorganisaation esi-
miehid. Tydmaaorganisaation suorana esimicheni pienissi yrityksissd voi myos
toimia toimitusjohtaja, joita oli vastanneista 2 % (yksi henkil). Vastaajien teh-
tivijakaumasta ja tydkokemuksesta pditellen vastaajilla on ollut tiedossaan ole-
massa oleva osaaminen ja tehtdvissi tarvittava osaamistaso.

57 TUTKIMUSKOHDE

5.7.1 Yritykset

Tutkimuksen kohteena olivat Varsinais-Suomen alueella toimivat pienet, kes-
kisuuret ja suuret rakennusyritykset. Kaikki kyselyyn osallistuvat yritykset oli-
vat Rakennusteollisuus RTn jdsenyrityksid. Kyselytutkimus toimitettiin suo-
raan kohdehenkildstolle. Tutkimuksessa tavoitteena oli saada vastauksia eri ko-
koluokan yritysten henkil8stoltd. Tutkimukseen osallistuvien rakennusyritysten
valintakriteereind pidettiin osallistumishalukkuutta, henkilomairii ja sijaintia.
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Osallistumishalukkuus selvitettiin puhelimitse kaikilta suuryrityksiltd. Puhelin-
tiedustelun yhteydessd pyydettiin lisiksi kohdehenkiloston sihkdpostiosoitteet.
Vastanneista henkiloistd 54 % (26 henkil63) oli suuryrityksistd, 17 % (8 henki-
164) keskisuurista yrityksisti ja 28 % (13 henkilod) pienyrityksistd (kuvio 1).

Yritysten kokomiirityksessd kdytettiin Tekesin kdyttimid tyontekijamiirid luo-
kituksessaan. (Tekes 2009 [viitattu 28.6.2009]:

* DPienyritykselld tarkoitetaan yritysti, jonka palveluksessa on vihemmin
kuin 50 tyontekijaa.

*  Keskisuurella yritykselld tarkoitetaan yritystd, jonka palveluksessa on
alle 250 tyontekijaa.

e Suuryrityksid ovat yritykset, joissa on yli 250 tyontekijad.

28 %

54 %

17 %

B Suuryritys (henkilomiiré yli 250)
B Keskisuuri yritys (henkiloméaira 50-249)
O Pienyritys (henkildmiéri alle 50)

KUVIO |. Organisaation tyyppi.

B0n
B FEiole
O En tiedd

56 %

KUVIO 2. Yritysten koulutussuunnitelmat.

Yrityksen koulutussuunnitelmaa koskevalla kysymykselld pyrittiin selvittimain
yritysten henkildstokoulutuksen suunnitelmallisuutta ja sen tiedostamista. Kyse-
lyyn vastanneista henkildistd 56 %:lla oli yrityksessian koulutussuunnitelma, ja
21 % vastaajista ei ollut lainkaan tietoinen yrityksensd koulutussuunnitelmasta

(kuvio 2).

Ammattitaito ja koulutus kannattavan rakennustuotannon perustana 39



15% 2% B On
E Eiole
O En tiedd

83 %

KUVIO 3. Yritysten sisdinen koulutus.

13% B On
H Eiole
O En tiedd

339, 54 %

KUVIO 4. Yrityskoulutuksen ulkoistaminen.

Yritysten jdrjestimistd koulutuksista sisdistd koulutusta jirjestettiin 83 %:lla vas-
tanneista (kuvio 2) ja lisiksi 54 % ilmoitti yrityksessddn toteutettavan ulkoista
koulutusta (kuvio 4).

15 % 0%

85 %

O Sertifioitu laatujarjestelma
H Organisaation oma laatujirjestelmi
O Ei varsinaista laatujdrjestelmidd

KUVIO 5. Yrizysten laatujirjestelmt.

Sertifioitu laatujirjestelmi oli kiytossd 85 %:lla vastanneista ja organisaation
oma laatujirjestelmi 15 %:lla. Kaikissa yrityksissd oli kidytossddn laatujirjestel-
mi (kuvio 5).
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5.7.2 Henkilosto

98 %

O Mies

B Nainen

KUVIO 6. Vastaajien sukupuoli.

Tutkimuksen kohteeksi yrityksissd valittiin yrityksen tuotantojohto, kustannus-
laskenta, ty6paillikot vastaavat tyonjohtajat, tyénjohtajat ja tydmaainsinoorit.
Tutkimukseen osallistui yhteensd 47 henkil6d. Vastaajista michid oli 98 % ja
naisia 2 % (kuvio 6).

6%

19% B Diplomi-nsingori

45% .
B Insinoori AMK
O Insinodri

O Rakennusmestari

30%

KUVIO 7. Vastaajien koulutus.

Vastanneista henkil6isti 45 %:lla oli rakennusmestarin koulutus, 49 %:lla insi-
noorin tai insinoori AMK koulutus ja 6 %:lla diplomi-insingérin koulutus (ku-

vio 7).

H Toimitusjohtaja

39 % B Tekninen johtaja

O Rakennuspéllikkd
O Kustannuslaskija

B Tygpaillikko

5% O Vastaava tydnjohtaja

23 %

50,7 5% 2% 14 % B Tydnjohtaja

O Ty maainsindéri

KUVIO 8. Vasmajz'en tehtivit organisaatiossa.
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Vastaajista 48 % toimi organisaatiossaan vastaavana tydnjohtajana tai tydnjohta-
jana ja 14 % tyomaainsinddrind. Muiden vastaajien osuus oli 38 % (kuvio 8).

80 %

H0-1 vuotta
M 2-5 vuotta
0 6-10 vuotta
Oyli 10 vuotta

13% 0%

KUVIO 9. Vastaajien kokemus toimihenkilon.

Yli kymmenen vuoden tyokokemus oli 80 %:lla, 6-10 vuoden tydkokemus 7
%:lla ja 2-5 vuoden kokemus 13 %:lla vastaajista (kuvio 9).
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6 TUTKIMUSTULOKSET

6.1  YLEISTA

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittad, millaiseksi yritysten tuotantohenkilosto
kokee oman osaamisensa ja miten tarpeellisena he kokevat osaamistarpeen ra-
kennustuotannon ydinosaamisalueilla, kompetenssialueilla. Vastauksissa ilmeni,
ettd vastaajat ovat pyrkineet mahdollisimman oikein ja realistisesti arvioimaan
oman osaamisensa ja osaamistarpeensa. Useissa vastauksissa oli havaittavissa, ettd
oma osaaminen oli arvioitu huomattavasti alhaisemmaksi kuin kompetenssialu-
een osaamistarve tyotehtivien onnistumisen kannalta.

Saadut tutkimustulokset on kisitelty ensin siten, ettd jokainen tutkimuskysymys
vastauksineen on esitetty erillisend kuviona liitteessd 1 ja lisdksi on padaihealueet
kisitelty yhdistettynd kuviona. Yhdistetyssi kuviossa on summattuna kompe-
tenssialueiden tulokset.

6.2 TUTKIMUSTULOKSET KOMPETENSSIALUEITTAIN

Kompetenssialueittain esitetyissi summakaavioissa on prosenttijakautumat las-
kettu kyseisen kompetenssin sisiltoalueen vastauksista.
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6.2.1 Suunnitelmien hallinta

" Suunnitelmien hallinta
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KUVIO 10. Tjinjohdon nykyinen ja tarvittava osaamistaso (yhteensi).

" Suunnitelmien hallinta
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KUVIO | |. Tyomaainsiniorin nykyinen ja tarvittava osaamistaso (yhteensd).

Ty6njohdon ja tydmaainsinoorin osalta suunnitelmien hallinnan nykyinen osaa-
mistaso arvioitiin keskiméirin hyviksi. Merkittavid oli kuitenkin, ettd yli 20 %
vastaajista arvioi tyonjohdon osaamisen kohtalaiseksi. Tydnjohdon ja tyomaain-
sinddrin osaamistarvetta suunnitelmien hallinnassa pidettiin kuitenkin erittdin
tarpeelliseksi tai tarpeellisena. Tyomaainsinoérien suunnitelmien hallinnan osaa-
minen arvioitiin paremmaksi kuin tydnjohdon. Tyénjohdon ja tyomaainsings-
rin nykyinen osaamistaso arvioitiin kuitenkin tarvittavaa osaamistasoa heikom-
maksi (kuviot 10 ja 11).
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6.2.2 Ajallinen suunnittelu, ohjaus ja valvonta

y Ajallinen suunnittelu, ohjaus ja hallinta
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KUVIO 12. Tyonjohdon nykyinen ja tarvittava osaamistaso (yhteensi).

Ajallinen suunnittelu, ohjaus ja hallinta
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KUVIO 13. Tyomaainsiniorin nykyinen ja tarvittava osaamistaso (yhteensi).

Tyénjohdon ja tyémaainsindérin osalta ajallinen suunnittelu, ohjaus ja valvon-
ta arvioitiin lihes samoiksi. Osaaminen arvioitiin padosin keskimiirin hyviksi.
Yli 20 % vastaajista arvioi tyonjohdon osaamisen kohtalaiseksi. Tyonjohdon ja
tyomaainsindorin osaamistarvetta pidettiin kuitenkin erittdin tarpeelliseksi tai
tarpeellisena. Tyonjohdon ja tyomaainsin6érin nykyinen osaamistaso arvioitiin
kuitenkin tarvittavaa osaamistasoa heikommaksi (kuviot 12 ja 13).
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6.2.3 Tyomaan tuotanto- ja menetelmatekniikat

0 Tydmaan tuotanto- ja menetelmétekniikoiden hallinta
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KUVIO 14. Tjinjohdon nykyinen ja tarvittava osaamistaso (yhteensi).
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KUVIO 5. Tjomaainsiniorin nykyinen ja tarvittava osaamistaso (yhteensa).

Ty6njohdon ja tyomaainsinoorin osalta tydmaan tuotanto- ja menetelmiteknii-
koiden hallinnan arvioitiin olevan pddosin hyvia tasoa. Tydmaainsinéorin osalta
kuitenkin lihes 25 % vastaajista arvioi osaamisen olevan kohtalaista. Lihes 50 %
vastaajista piti tydnjohdon osaamistarvetta erittdin tarpeellisena. Vastaajista noin
50 % arvioi tydmaainsinddrin osaamistarpeen tarpeellisena tai erittdin tarpeelli-
sena (kuviot 14 ja 15).

46 Turun ammattikorkeakoulun puheenvuoroja 50



6.2.4 Tyoturvallisuus

% Ty6turvallisuusasioiden hallinta
100
80
60 B Nykyinen
osaamistaso
40 B Tarvittava
20 osaamistaso
0
1 2 3 4 EOS

KUVIO 16. Tyinjohdon nykyinen ja tarvittava osaamistaso (yhteensa).
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KUVIO 7. Tyomaainsiniorin nykyinen ja tarvittava osaamistaso (yhteensd).

Tyénjohdon ja tydmaainsinoorin osalta tydturvallisuuden nykyinen osaamista-
so arvioitiin keskimddrin hyviksi ja tyonjohdon osalta hieman paremmaksikin.
Ty6maainsinddrien osalta nykyinen osaaminen ja osaamistarve ovat keskimidrin
alalle tyypillistd ja tarpeellista tasoa. Tyonjohdon osaamistarve arvioitiin kuinkin
merkittdvisti suuremmaksi kuin olemassa oleva osaaminen (kuviot 16 ja 17).
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6.2.5 Aliurakoitsijoiden ohjaus ja valvonta

0 Aliurakoitsijoiden ohjauksen hallinta
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KUVIO 18. Tyonjohdon nykyinen ja tarvittava osaamistaso (yhteensi).

o, Aliurakoitsijoiden ohjauksen hallinta
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KUVIO 19. Tyomaainsiniorin nykyinen ja tarvittava osaamistaso (yhteensd).

Tyénjohdon ja tydmaainsindérin osalta aliurakoitsijoiden ohjauksen hallinnan ny-
kyinen osaamistaso arvioitiin keskimidrin hyviksi. Osaamistarpeen arvioi yli 50
% vastaajista erittdin tarpeelliseksi molempien ammattiryhmien osalta. Noin vii-
desosa vastaajista arvioi molempien ammattiryhmien nykyisen osaamistason koh-
talaiseksi. Tyonjohdon ja tydmaainsinéérin nykyinen osaamistaso arvioitiin kui-
tenkin huomattavasti heikommaksi kuin tarvittava osaamistaso (kuviot 18 ja 19).
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6.2.6 Rakennus- ja talotekniikan yhteensovitus

y Rakennus- ja talotekniikan yhteensovittamisen hallinta
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KUVIO 20. Tyonjohdon nykyinen ja tarvittava osaamistaso (yhteensi).
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KUVIO 21. Tyomaainsiniorin nykyinen ja tarvittava osaamistaso (yhteensi).

Tyonjohdon ja tydmaainsinorin osalta rakennus- ja talotekniikan yhteensovit-
tamisen hallinnan nykyinen osaamistaso arvioitiin keskimaariistd heikommaksi.
Osaamistarve arvioitiin molemmilla ammattiryhmilld erittdin tarpeelliseksi tai
hieman sen alapuolelle. Vastaajista lihes 40 % piti tydmaainsinoorien osaamista
kohtalaisena ja 30 %:n mielestd my6s tyonjohdon osaaminen arvioitiin kohta-
laiseksi (kuviot 20 ja 21).
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6.2.7 Rakennustyomaan olosuhteiden hallinta

0 Rakennustyomaan olosuhteiden hallinta
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KUVIO 22. Tjinjohdon nykyinen ja tarvittava osaamistaso (yhteensi).
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KUVIO 23. Tyomaainsiniorin nykyinen ja tarvittava osaamistaso (yhteensd).

Ty6njohdon osalta rakennustyémaan olosuhteiden hallinnan nykyinen osaamis-
taso arvioitiin keskimiariisesti hyviksi. Tyomaainsinoorin osalta osaamistaso ar-
vioitiin kohtalaiseksi. Tyémaainsingdrin osaamistarve arvioitiin tarpeelliseksi.
Lihes 40 % vastaajista ilmoitti tyémaainsind6rin osaamistason olevan kohta-
laista. Tyonjohdon osaamistarvetta piti yli 40 % vastaajista erittdin tarpeellisena

(kuviot 22 ja 23).
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6.2.8 Laadunhallinta

Laadunhallinta
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KUVIO 24. Tyonjohdon nykyinen ja tarvittava osaamistaso (yhteensa).
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KUVIO 25. Tyomaainsiniorin nykyinen ja tarvittava osaamistaso (yhteensd).

Tydnjohdon ja tydmaainsindorin osalta rakennustyémaan laadunhallinnan ny-
kyinen osaamistaso arvioitiin keskimédrin hyviksi. Lihes 20 % vastaajista ilmoit-
ti tyonjohdon osaamistason olevan vilttdvii. Molempien ammattiryhmien osaa-
mistarvetta laadunhallinnasta pidettiin erittdin tarpeellisena (kuviot 24 ja 25).
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6.2.9 Kustannukset

Kustannusten hallinta
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KUVIO 26. Tjinjohdon nykyinen ja tarvittava osaamistaso (yhteensi).
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KUVIO 27. Tyomaainsiniorin nykyinen ja tarvittava osaamistaso (yhteensd).

Tydnjohdon osalta rakennustydmaan kustannusten hallinnan nykyinen osaamis-
taso arvioitiin keskimdarin kohtalaiseksi. Vastaajista noin 40 % arvioi osaamisen
olevan kohtalaista ja 10 % vastaajista arvioi osaamisen olevan vihiistd. Tyon-
johdon osaamistarve arvioitiin kuitenkin tarpeelliseksi tai erittdin tarpeelliseksi.
Ty6maainsinorin osalta osaamistaso arvioitiin keskimairin hyviksi. Lihes 60
% vastaajista arvioi tarvittavan osaamistason erittdin tarpeelliseksi. Molempien
ammattiryhmien osaaminen arvioitiin huomattavasti heikommaksi kuin tarvit-
tava osaamistaso (kuviot 26 ja 27).
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6.2.10 Hankintatoimi
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KUVIO 28. Tyonjohdon nykyinen ja tarvittava osaamistaso (yhteensa).
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KUVIO 29. Tyomaainsiniorin nykyinen ja tarvittava osaamistaso (yhteensd).

Tydnjohdon osalta rakennustyomaan hankintatoimen hallinnan nykyinen osaa-
mistaso arvioitiin keskimairin kohtalaiseksi. Yli 35 % vastaajista arvioi osaami-
sen olevan kohtalaista. Tydnjohdon osaamistarve arvioitiin kuitenkin pddosin
erittdin tarpeelliseksi. Tyomaainsindorin osalla osaamistaso arvioitiin hyviksi.
Yli 60 % vastaajista arvioi tyémaainsindorin tarvittavan osaamistason erittdin
tarpeelliseksi. Molempien ammattiryhmien osaaminen arvioitiin heikommaksi
kuin tarvittava osaamistaso (kuviot 28 ja 29).
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6.2.1 1 Neuvottelutaito ja yrityksen edustajana toimiminen

Neuvottelutaidon ja yrityksen edustajana toimimisen hallinta
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KUVIO 30. Tjinjohdon nykyinen ja tarvittava osaamistaso (yhteensi).

Neuvottelutaidon ja yrityksen edustajana toimimisen hallinta
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KUVIO 31. Tyomaainsiniorin nykyinen ja tarvittava osaamistaso (yhteensd).

Tyonjohdon osalta neuvottelutaidon ja yrityksen edustajana toimimisen hallin-
nan nykyinen osaamistaso arvioitiin keskimidrin kohrtalaiseksi. Yli 35 % vas-
taajista arvioi osaamisen olevan kohtalaista. Tyonjohdon osaamistarve arvioitiin
kuitenkin tarpeelliseksi tai erittdin tarpeelliseksi. Tydmaainsinéorin osalla osaa-
mistaso arvioitiin hyviksi. Lihes 60 % vastaajista arvioi tarvittavan osaamistason
erittdin tarpeelliseksi. Molempien ammattiryhmien osaaminen arvioitiin mer-
kittavisti heikommaksi kuin tarvittava osaamistaso (kuviot 30 ja 31).
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6.2.12 Urakka-asiakirjat

o Urakka-asiakirjojen hallinta
100
80
60 B Nykyinen
osaamistaso
40 ® Tarvittava
50 osaamistaso
0 -
1 2 3 4 EOS

KUVIO 32. Tyonjohdon nykyinen ja tarvittava osaamistaso (yhteensa).
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KUVIO 33. Tyomaainsiniorin nykyinen ja tarvittava osaamistaso (yhteensi).

Tyonjohdon osalta urakka-asiakirjojen hallinnan nykyinen osaamistaso arvi-
oitiin keskimidrin kohtalaiseksi. Yli 35 % vastaajista arvioi osaamisen olevan
kohtalaista. Tyonjohdon osaamistarve arvioitiin kuitenkin erittdin tarpeelliseksi.
Ty6maainsinorin osalta osaamistaso arvioitiin hyviksi. Yli 60 % vastaajista ar-
vioi tarvittavan osaamistason erittdin tarpeelliseksi. Molempien ammattiryhmi-
en osaaminen arvioitiin merkittdvisti heikommaksi kuin tarvittava osaamistaso

(kuviot 32 ja 33).
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6.2.13 Tyolainsaddanto ja tydsuhdeasiat
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KUVIO 34. Tjinjohdon nykyinen ja tarvittava osaamistaso (yhteensi).
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KUVIO 35. Tyomaainsiniorin nykyinen ja tarvittava osaamistaso (yhteensd).

Tyonjohdon osalta tyolainsiididnnon ja tydsuhdeasioiden hallinnan nykyinen
osaamistaso arvioitiin keskimdirin kohtalaiseksi. 20 % vastaajista arvioi osaa-
misen olevan kohtalaista. Tyonjohdon osaamistarve arvioitiin kuitenkin erittdin
tarpeelliseksi. Tyomaainsinddrin osalta osaamistaso arvioitiin keskimdarin hy-
viksi. Tarvittava osaamistaso arvioitiin erittdin tarpeelliseksi tai tarpeelliseksi.
Molempien ammattiryhmien osaaminen arvioitiin heikommaksi kuin tarvittava

osaamistaso (kuviot 34 ja 35).
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7 JOHTOPAATOKSET

7.1 YLEISTA

Tutkimustulosten analysoinnin jilkeen on mahdollista esittdd tutkimuksen ta-
voitteiden edellyttimit keskeisimmait tutkimustulokset toimihenkildiden tyon
kompetenssialueilta ja osaamistarpeiden painopistealueet. Tutkimustulosten
pohjalta ei ole mahdollista selvittad yksittdisten henkildiden tai tietyn yrityk-
sen osaamista ja osaamistarvetta. Yksiloidyt tutkimukset ja yritystutkimukset on
mahdollista toteuttaa timin tutkimuksen jatkotoimenpiteend. Tami tutkimus
pyrkii selventimidin tehtivinimikkeittdin tydmaahenkiloston osaamista ja osaa-
mistarvetta. Niistd tuloksista esitettivd koulutustarvemalli toimii koulutussuun-
nittelun ensivaiheen suunnittelutydkaluna. Esitetyssi koulutustarvemallissa on
keskitytty nimenomaan osaamisalueiden kehittimiseen ja koulutuksen onnistu-
misen ja tuloksellisuuden parantamiseen.

7.2  TUTKIMUKSEN MERKITYS

Tutkimuksen tirkeimpid tuloksia ovat nykyisen ja tulevan tyomaahenkildston
koulutuksen keskeisten kehittimis- ja tarvealueiden tunnistaminen ja alustava
koulutustarvemalli koulutussuunnitteluun. Tunnistetut kehittdmiskohteet anta-
vat yritysten ja oppilaitosten koulutuksesta vastaaville henkiléille tietoa osaami-
sen ja osaamistarpeiden nykyisestd tasosta sekd kehittdmisestd.

Tutkimuksen kysymykset ja esitetyt rakennustuotannon ammattitutkinnon am-
mattitaitovaatimukset voivat antaa koulutuksien parissa toimivalle henkilostolle
uusia ajatuksia tarvittavasta osaamisesta ja kokonaisvaltaisesta koulutuksen ke-
hittdmisestd. Tutkimuksessa on my®os esitetty tydmaajohtoa koskevaa tietoa ra-
kennuslainsiididnnostd ja rakentamismiirdyksisti.

Mahdollisimman oikein valituilla koulutuksen oppimisalueilla ja kohderyhmil-
14 saavutetaan koulutuksien vaikuttavuus niin yritys- kuin koulutustoimintaan.
Koulutuksen onnistuminen parantaa seki tyontekijoiden ja opiskelijoiden moti-
voituneisuutta opiskeluun ettd tyon tuloksia.
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7.3  TUTKIMUKSEN JATKOTOIMENPITEET

Tami tutkimus tarjoaa aineistoa yritysten ja oppilaitosten koulutusten kehitti-
miseen ja toteutukseen. Tutkimuksen jatkotoimenpiteind voivat olla yritys- ja
oppilaitoskohtaisten koulutussuunnitelmien laadinnassa ja kehittdmisessi mm.
seuraavat tehtivit:

* madrittad yrityskohtaisesti henkilostdn nykyisten tehtivien osaamista-
voitteet

* madrittad yrityskohtaisesti henkildston osaaminen nykyisissd tehtivis-
sdan

* madritead yrityskohtaisesti henkildstolle tulostoimenkuvat

* midrittdd yrityskohtaisesti henkilostolle avaintehtavit

* uudistaa oppilaitosten opinto- ja opetussuunnitelmia

* huomioida RAT- ja RET- tutkinnon tutkinto-osat ammattikorkeakou-
luopinnoissa

e kehittdd tydelimin ja oppilaitosten yhteistyotd

* kehittdd oppilaitosyhteistyotd

* kehittdd osaamisen ja osaamistarpeiden mittaamisen menetelmia.

Yksityiskohtaiset yritysten ja oppilaitosten toimintatapoja palvelevat koulutus-
mallit ovat riippuvaisia henkilostdstd, toimintaympdristdistd ja -strategioista.
Koulutussuunnittelua tulee toteuttaa jatkuvan kehittdmisen periaatteella.

74  TUTKIMUSTULOKSEN MUKAINEN KOULUTUSTARVEMALLI

Tutkimuksessa saadut tiedot on koottu kahteen taulukkoon, taulukot 3 ja 4.
Taulukossa 3 osaamistarpeet on miiritetty kompetenssialueittain. Taulukossa 4
on kisitelty kaikki tutkimuskysymykset. Taulukkoja voidaan kiyttdd koulutus-
suunnittelun ja -toiminnan tukena ja malleina. Ndiden mallien kiytto yhdessd
tutkimuksen teoriaosuuden kanssa yksinkertaistaa ja helpottaa tarkempia osaa-
miskartoituksia ja mahdollistaa hyvin ja oikein kohdistetun koulutustoteutuk-
sen henkilostélle ja opiskelijoille.

Yhteni tirkedni tekijind koulutussuunnittelussa on koulutettavien osallistumi-
nen suunnitteluun. Tdmin tutkimuksen johdosta suuri joukko alueen raken-
nusalan toimihenkil6isti tietdd ainakin nyt rakentamisen ydinkompetenssialueet
osa-alueineen. Osallistuminen tutkimukseen ja tietimys osaamistavoitteista pie-
nentdd kynnysti osallistua omaan koulutussuunnitteluun ja koulutukseen.
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TAULUKKO 3. Koulutustarvetaulukko kompetenssialueittain.

KOULUTUSTARVETAULUKKO KOMPETENSSIALUEITTAIN
Koulutustarpeen arviointikriteerit:

Vahainen osaaminen % + kohtalainen osaaminen % Lisa- ja
> 25% tayd.koulutus

Vahainen osaaminen % + kohtalainen osaaminen %
=20% - 25%
tai osaamistarve % > erittdin tarpeellinen %

Yllapitokoulutus

Vahainen osaaminen % + kohtalainen osaaminen % - o
Ei toimenpiteita

< 20%
Vahainen osaaminen % + kohtalainen osaaminen % Koulut. kehittami-
> 25% nen

Vahainen osaaminen % + kohtalainen osaaminen %
<20%

Ei toimenpiteita

Koulutustarve

Yrityskoulutus Ammattikorkeakoulu
Lisa- ja tdydennys- Koulutus
koulutus
o » —
- c P
S 3 3 g
c £ = £
S r
= > £
SUUNNITELMIEN HALLINTA

AJALLINEN SUUNN. OHJ. JA VALVONTA | || | ||

TYOMAAN TUOTANTO- JA MENETELMATEKN. | | || |

TYBTURVALLISUUS | | | ] | ]

ALIURAKOITSIJOIDEN OHJAUS JA VALVONTA | | | | | | |

RAK.- JA TALOTEKNIIKAN YHTEENSOVITUS | | | | | | |

RAK.TYOMAAN OLOSUHTEIDEN HALLINTA | | | | | | |

LAADUNHALLINTA | || | |

KUSTANNUKSET | | | |

HANKINTATOIMI | | | ] ||

NEUV.TAITO JA YRIT. EDUST. TOIMIMINEN | | | || |

URAKKA-ASIAKIRJAT | | | -

TYOLAINSAADANTO JA TYOSUHDEASIAT | | ] | ] | ]
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TAULUKKO 4. Koulutustarvetaulukko kompetenssien osa-alueista.

KOULUTUSTARVETAULUKKO KOMPETESSIEN OSA-

ALUEISTA

Koulutustarpeen arviointikriteerit:

Vahainen osaaminen % + kohtalainen
osaaminen % > 25%

Vahainen osaaminen % + kohtalainen
osaaminen = 20% - 25%

tai osaamistarve % > erittain tarpeellinen %
Vahainen osaaminen % + kohtalainen
osaaminen < 20%

Vahainen osaaminen % + kohtalainen
osaaminen % > 25%

Vahainen osaaminen % + kohtalainen
osaaminen < 20%

Lisa- ja tdyd.koulutus

Yllapitokoulutus

Ei toimenpidetta

Koulut. kehittaminen

Ei toimenpidetta

Koulutustarve

Yrityskoulutus Ammattikorkeakoulu
Lisd- ja tdydennyskoulutus Koulutus
Tyonjohto | | Tydmaains. Rkm | | Insindori

SUUNNITELMIEN HALLINTA

Osaa tulkita ja soveltaa piirustuksia ja
muita suunnitelmia

Osaa vertailla suunnitelmia keskenaan

Osaa kayttaa sahkaoisia suunn.hallinnan
menetelmia

Osaa laatia piirustustarveluettelon

Osaa arvioida tekn. suunnitelman
tot.kelpoisuutta

AJALLINEN SUUNNITTELU, OHJAUS
JA VALVONTA

Tehtavasuunnitelman laadinta

Tehtavasuunnitelman hyddyntdminen

Toiden tydvaiheiden ja sisdllén osaaminen

Aikataulun laadinta maariin ja resursseihin
perustuen

Rakennusvaiheaikataulun laatiminen

Viikkoaikataulun laatiminen

Aikataulujen seuraaminen ja ohjaaminen

Toid. tahd. ja rytmit. ja tarvit.
korj.toim.pit.tekeminen

ATK-pohj. aikat.ohj. kaytto laadinnassa ja
valvonnassa

TYOMAAN TUOTANTO- JA
MENETELMATEKNIKAT

Tydémenetelmien valinta

Tyén mitoittaminen resursseihin perustuen

Ammattimiehen tyésaavutus ja laatutas

Urakkatyon merkitys

Tyontekijan perehdyttaminen ja ohjaami-
nen

Tehtavan aloituspalaverin pitdminen

Tyovélineiden ja kaluston valinta

Rakennuskoneet ja -laitteet
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Telineiden ja tukirakenteiden valinta ja
kayttd

Tybtehtavan esittaminen kuvallisesti
Tyohon liittyvat tekniset - ja tyoturvallisuus-
riskit

Talvirakentamisen menetelmat

Tydmaan suojaukset, varastointi ja jate-
huolto

Rak.tydmaan mitt. menetelmét ja peruslait.
kayttd

TYOTURVALLISUUS

Tydmaan tyéturvallisuusriskien arviointi
Tydémaan jarjestys ja siisteys

Oikeiden tyétapojen ja suojainten kaytén
merkitys

TR-mittauksen suorittaminen

ALIURAKOITSIJOIDEN OHJAUS JA
VALVONTA

Aliurakan aloituspalaverin pitamien

Aliurakoitsijan téiden yhteensovittaminen _
Sopimusvelvoitteiden selvittdminen urak-
ka-asiakirjoista

Aliurakoitsijan tyésuorituksen valvonta
Aliurakoitsijan tydsuorituksen vastaanotto

RAKENNUS- JA TALOTEKNIIKAN
YHTEENSOVITUS

Talotekniset ty6t ja jarjestelméat
Rakennus- ja taloteknisten téiden yhteen-
sovitus

Puhtausluokkavaatimukset

Kayttéonottovaiheen vaatimukset ja toi-
menpiteet

RAKENNUSTYOMAAN OLOSUHTEIDEN
HALLINTA

Kosteusriskien tunnistaminen

Tyénaik. lamm., kuivat. ja suoj. toteutus
Kosteusmittauksen toteutus ja mittaustu-
losten tulkita

Materiaalien varastointi- ja kayttélampétila-
vaatimukset

Pélynhallinnan toteuttaminen tyémaalla

Rak.aik. suoj. merkitys loppulaad. kannalta

LAADUNHALLINTA

Rakennustyon laatuvaatimukset ja hyva
rakennustapa

Viranomaisten asettamat laadunvarmistus-
toimenpiteet

Tehtévan laad.varm.toimenpiteiden suunn.
ja toteutus

Tyémaan laatusuunnitelma

KUSTANNUKSET

Maaramittausohjeet ja niiden soveltaminen
Maéaralaskelmien laatiminen
Kustannusarvion laatiminen
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Lisa- ja muutostyétarj. ja maksuerataulu-
kon laatiminen

Tavoitearvion laatiminen kustannusarvios-
ta

Yhteiskustannusten muodostumisperiaat-
teet

Kustannuslaskentaohjelman kayttamien

Vertailulaskelmien laatiminen

Jalkilaskenta

Kustannusten valvonta ja raportointi

Kustannusylitykset ja korjaustoimenpiteet

HANKINTATOIMI

Hankintasuunnitelman laadinta

Tilaus- ja sopimushankinnat

Tilaus- ja hankintasopimusten valvonta

Hankintojen sopimus- ja toimitusehdot

Hankinta-asiakirjojen laadinta

NEUVOTTELUTAITO JA YRITYKSEN
EDUSTAJANA TOIMIMINEN

Neuvottelu- ja vuorovaikutustaito

Kokouksiin valmistautumien

Kokouksien vetamien

Kokouskaytantdjen tunteminen

Muistioiden ja poytékirjojen laadinta

URAKKA-ASIAKIRJAT

Eri urakkamuodot

YSE

Urakkasopimukset

Toiminta hairiétilanteissa

Sivu-urakoiden alistusmenettely

Lisa- ja muutostyot

RYHT ja KSE

Urakkaohjelma ja urakkarajaliite

WAL L AR R

TYOLAINSAADANTO JA
TYOSUHDEASIAT

Tydnantajan velvoitteet ja vastuut

Tydsopimuksen laadinta

Rakennusalan TES

Ul

jmil ]
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7.5 KOULUTUSTARVE MALLIN POHJALTA

Arvioitaessa koulutustarvetta tutkimuksen pohjalta on my6s huomioitava, ettd
80 %:lla tutkimukseen osallistuneista henkil6istid oli yli kymmenen vuoden ty6-
kokemus.

Tyonjohdon suurimmat koulutustarvealueet olivat ajallisessa suunnittelussa, kus-
tannushallinnassa, hankintatoimessa, neuvottelutaidoissa ja urakka-asiakirjojen
hallinnassa. Kustannushallinnan kaikissa osa-alueissa oli merkittivii lisd- ja tdy-
dennyskoulutustarvetta. Tehtdvisuunnittelu oli tutkimuksessa ajallisen suunnit-
telun alatehtdvini, ja my6s siind oli merkittdvda koulutustarvetta. Kaikki huo-
mioidut koulutustarve-alueet sisiltyvit padsiantoisesti tyonjohtajan piivittiisiin
tyotehtiviin.

Ty6maainsinéorien suurimmat koulutustarpeet ilmenivit tuotanto- ja menetel-
mitekniikoissa, rakennus- ja talotekniikan yhteensovittamisessa, rakennustys-
maan olosuhteiden hallinnassa, urakka-asiakirjoissa, tyolainsidgdinndssi ja osit-
tain kustannushallinnassa. Esitetyt koulutustarvealueet eivit kaikki kuitenkaan
ole normaaleja tehtivid tydmaainsinddrin tydssd. Kuitenkin puutteet urakka-
asiakirjojen hallinnassa ja kustannushallinnassa vaikuttavat merkittivisti tyo-
suorituksiin.

Verrattaessa tydnjohdon ja tyomaainsinoorin koulutustarpeita on selkeisti ha-
vaittavissa tydmaainsinddrien vihiisempi koulutustarve eri osa-alueilla. Vastaava
tyonjohtaja toimii kuitenkin tyémaainsingérin esimiehend, joten tulisi ainakin
varmistaa, ettd hinen osaamistasonsa ajallisessa suunnittelussa, kustannushallin-
nassa, hankintatoimessa, neuvottelutaidoissa ja urakka-asiakirjojen hallinnassa
on vihintdin samaa tasoa tyomaainsinoorin kanssa.

Ammattikorkeakoulujen koulutuksien kehittiminen ja toteuttaminen on suun-
nattava my9s niille osaamisalueille, joissa tutkimuksen mukaisesti on suurimmat
koulutustarpeet. Tutkimuksessa ei ollut mukana uuden rakennusmestari AMK
tutkinnon suorittaneita.

Tydnjohdon ja tyomaainsinddrien osaamisen parantamiseksi ja tdydentimisek-
si on olemassa ammattikorkeakoulujen rakennusalan YAMK koulutukset seki
RATEKOn toteuttamat tutkintoon johtavat koulutukset, RAT ja RET. Raken-
nustuotannon ammattitutkinto RAT on tarkoitettu pddasiassa tydmaiden van-
hemmille tyonjohtajille ja Rakennustuotannon erikoisammattitutkinto RET on
tarkoitettu tydmaiden vastaaville tydnjohtajille. RET antaa my6s valmiuksia tyo-
paallikén tehtdviin. Koulutusten kestot ovat 1-2 vuotta, ja ne toteutetaan pii-
asiallisesti etd- ja itseopiskeluna. (Opetusministerié 1999 ja 2004).
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7.6 MUUT TUTKIMUKSEN AIKANA ESIIN TULLEET ASIAT

Rakennustuotannon ammattitutkinto RAT voidaan mielestini huomioida insi-
noorien ja rakennusmestarien koulutuksissa. Koulutuksen vaativuus niytt6tehti-
vineen ja tydmaandyttdineen vastaa mielestini hyviksytysti suoritettuna yhteen-
sd 20 opintopisteen opintomdidrdd. Vaativampi ja laajempi pédasiassa tyomaa-
padlliksille suunnattu rakennustuotannon erikoisammattitutkinto RET vastaa
hyviksytysti suoritettuna mielestidni yhteensd 30 opintopisteen opintomairai.
Mikili opiskelija on suorittanut RAT- ja RET-tutkinnot, niin opintojaksojen
opintopisteitid ei voi laskea yhteen korvaavuuksia huomioitaessa. (Opetusminis-

terid 1999 ja 2004; Turun AMK 2009 [viitattu 6.6.2009]).
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8 YHTEENVETO

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittda rakennustyémaiden teknisten toimihenki-
16iden osaamista ja osaamisen tarpeellisuutta tydn kompetenssialueilla seki tyd-
maahenkil6ston osaamistarpeiden painopistealueet yritysten, ammattikorkea-
koulujen ja muiden koulutustuottajien koulutussuunnittelua varten. Teoreet-
tiseksi pohjaksi otetun rakennustuotannon ammattitutkinnon osaamisalueiden
painotus vastasi kyselylld saatuja osaamistarvepainotuksia. Rakennusliikkeiden
teknisten toimihenkil6iden ammattiosaamisesta ei ole aiemmin ollut riittdvisti
tietoa kiytettdvissd. Tdmid tutkimus pyrkii selventimidin tehtivinimikkeittdin
tyomaahenkildston osaamista ja osaamistarvetta. Tutkimustuloksena esitetty
koulutustarvemalli toimii koulutussuunnittelun ensivaiheen suunnittelutyéka-
luna. Tutkimustulosten pohjalta ei ole kuitenkaan mahdollista selvittdd yksit-
tdisten henkildiden tai tietyn yrityksen osaamista ja osaamistarvetta. Yksiloidyt
ja yritystutkimukset on mahdollista toteuttaa timin tutkimuksen jatkotoimen-
piteend.

Tutkimuksen pohjalta esitetyt osaamisalueiden kehittdimiskohteet antavat yritys-
ten ja oppilaitosten koulutuksesta vastaaville henkildille tietoa osaamisen ja osaa-
mistarpeiden nykyisestd tasosta sekd kehittimissuunnasta. Tutkimuksen koulu-
tustarvemalli mahdollistaa koulutuksen keskeisten kehittdmis- ja tarvealueiden
tunnistamisen.

Tutkimuksen kysymykset ja esitetyt rakennustuotannon ammattitaitovaatimuk-
set antavat koulutuksista vastuussa oleville henkiléille yrityksissi ja koulutusor-
ganisaatioissa uutta ja kertauksen omaista tietoa rakennustuotannon ydinosaa-
misalueista. Tutkimuksessa on my®s esitetty tydmaahenkildstod koskevaa ajanta-
saista tietoa rakennuslainsiddinndstd ja rakentamismidrdyksistd.

Tyomaahenkilston osaamisen parantaminen ydinosaamisalueilla on seki yri-
tysten ettd muiden koulutusta jirjestivien tahojen haasteena. Molempien taho-
jen tulisi kehittdd omia koulutuksiaan itseniisesti ja kuitenkin jatkuvassa vuoro-
vaikutuksessa toistensa kanssa. Olemassa olevan osaamisen ja osaamistarpeiden
tiedostamisella mahdollistetaan onnistunut lopputuloks. Yritysten koulutus-
suunnittelun pohjana ovat yleensi henkilston itse madrittimit osaamistasot ja
tarpeet. Tehtdvien ydinosaamisalueiden todellisia vaatimuksia ei ole vilttdimarttd
midritelty yrityskohtaisesti.

Yhtend tirkedni tekijind koulutussuunnittelussa on koulutettavien osallistu-
minen koulutussuunnitteluun. Tutkimuksen johdosta suuri joukko alueen ra-
kennusalan toimihenkilistd tuntee nyt rakentamisen ydinkompetenssialueet
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osa-alueineen. Osallistuminen tutkimukseen ja tietimys osaamistavoitteista pie-
nentdd kynnysti osallistua omaan koulutussuunnitteluun ja koulutukseen. Pa-
ras mahdollinen lopputulos saavutetaan, kun kaiken teoria- ja tutkimustiedon
lisaksi suunnittelussa ja toteutuksessa on mukana koko henkil6ston kokemus ja
tietamys.

Tutkimustulokset on esitetty osaamistarvetaulukkona. Taulukkoa voidaan kayt-
tdd koulutussuunnittelun ja -toiminnan tukena ja mallina. Taulukon kiyttd yh-
dessd tutkimuksen teoriaosuuden kanssa yksinkertaistaa ja helpottaa tarkempia
osaamiskartoituksia ja mahdollistaa hyvin ja oikein kohdistetun koulutustoteu-
tuksen henkilostolle ja opiskelijoille.

Tydnjohdon merkittdvimmait koulutustarvealueet olivat ajallisessa suunnittelus-
sa, kustannushallinnassa, hankintatoimessa, neuvottelutaidoissa ja urakka-asia-
kirjojen hallinnassa. Kustannushallinnan kaikissa osa-alueissa oli merkittdvid
lisi- ja tdydennyskoulutustarvetta. Tehtdvdsuunnittelu oli tutkimuksessa ajalli-
sen suunnittelun alatehtivind, ja myds siind oli merkittivdd koulutustarvetta.
Kaikki huomioidut koulutustarvealueet sisdltyvit pddsdantdisesti tyonjohtajan
paivittdisiin tyotehtiviin.

Ty6maainsinéorien suurimmat koulutustarpeet olivat tuotanto- ja menetelmi-
tekniikoissa, rakennus- ja talotekniikan yhteensovittamisessa, rakennustydmaan
olosuhteiden hallinnassa, urakka-asiakirjoissa, tyolainsidaddnnossi ja osittain kus-
tannushallinnassa. Esitetyt koulutustarvealueet eivit kaikki kuitenkaan ole tyo-
maainsinoorin normaaleja tehtdvid tyomaainsindérin tyossd. Kuitenkin puutteet
urakka-asiakirjojen hallinnassa ja kustannushallinnassa vaikuttavat merkittdvisti
tydsuorituksiin.

Vastaava tyonjohtaja toimii tydmaainsindorin esimiehend, joten tulisi varmistaa,
ettd hdnen osaamistasonsa ajallisessa suunnittelussa, kustannushallinnassa, han-
kintatoimessa, neuvottelutaidoissa ja urakka-asiakirjojen hallinnassa on vihin-
tddn samaa tasoa tydmaainsinoorin kanssa.

Ammattikorkeakoulujen koulutuksien kehittdminen ja toteuttaminen on suun-
nattava my®0s niille osaamisalueille, joissa tutkimuksen mukaisesti on suurimmat
koulutustarpeet. Tutkimuksessa ei ollut mukana uuden rakennusmestari AMK-
tutkinnon suorittaneita henkildita.

Tutkimuksen jatkotoimenpiteini voivat olla mm. oppilaitosten opinto- ja ope-
tussuunnitelmien uudistaminen sekd osaamisen ja osaamistarpeiden mittaukset
ja midritykset yrityskohtaisesti. Jatkotoimenpiteend on my®s yritysten ja oppi-
laitosten jdrjestimien ja toteuttamien koulutusten yhteismitattavuuden selvittd-
minen ja johtopditdsten tekeminen. Yksityiskohtaiset yritysten ja oppilaitosten
toimintatapoja palvelevat koulutusmallit ovat riippuvaisia henkilstostd, toimin-
taympdristoistd ja -strategioista. Koulutussuunnittelua tulee toteuttaa jatkuvan
kehittimisen periaatteella.
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Tutkimuksella pystyttiin luotettavasti selvittimiin tyomaaorganisaation ammat-
tiosaaminen ja osaamistarpeet ydinosaamisalueilla. Samalla kun vastaajat arvioi-
vat omaa tai muun projektihenkiloston osaamista, he arvioivat myos kyseisen
osaamisen tarpeellisuuden.

Tutkimustuloksia voidaan hyodyntid yritysten ja eri koulutusorganisaatioiden
koulutussuunnittelussa, henkildiden omissa kehityssuunnitelmissa ja tehtivitoi-
menkuvissa. Tutkimuksella ja esitetyilld jatkotoimenpiteilld padstddn entistd pa-
rempiin koulutus-, osaamis- ja kannattavuustuloksiin eri tarvealueilla.
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